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UNLU & Co olarak bizi, yatirim ve

varlik yonetimi hizmetleri sunan diger
firmalardan ayiran en temel &zelligimiz,
kokll yerel varligimizin yani sira, diinya
standartlarinda hizmet sunmamizdir.
250'den fazla profesyonel ¢alisanimiz

ile Turkiye'nin finans merkezi olan ve
bolgesel liderlik hedefleri igin Gnem
tastyan Istanbul'daki merkezimizde hizmet
vermekteyiz. Yerli ve yabanci yatirmcilar,
onde gelen yerel sirketler, finansal
kuruluslar, cok uluslu sirketler ve yiiksek
gelir sahibi sahislardan olusan musteri
profilimize yatirim bankaciligi hizmetleri
ve varlik yonetimi ¢oziimleri sunmaktayiz.

1996 yilinda kiigtik bir ofiste, biiyiik bir
girisimci ruh ile isimizi kurdugumuzdan bu
yana kiiresel yatinmciya, Turkiye piyasalari
hakkindaki bilgi ve deneyimimizle hizmet
sunma, ayni zamanda yerel firmalarin

da kiiresel yatinrmcilarin ihtiyaglarina
yanit verebilmeleri igin destek olma
hedeflerimiz hi¢ degismedi.

UNLU & Co’nun temelinde yer alan bu
girisimci ruh, bagimsiz bir danismanlik
firmasindan bugtin “Tiirkiye’nin Lider
Yatirnm Hizmetleri Saglayicisi”’ (¥)
konumuna gelmemizi saglad.

UNLU & Co olarak biz, miisterilerimiz
icin en iyi sonuglari ve en uygun firsatlari
sunarak onlarin stirdurdlebilir ve karl

bir bliylime ile gelir elde etmesini
sagliyoruz. Tirkiye ekonomisi ve Tirk
sirketleri konusundaki bilgi birikimimiz ile
uluslararasi yatirim bankaciligi hizmetleri
hakkindaki deneyimimiz sayesinde,
musterilerimizin hedeflerine en uygun
¢oziimleri Uretiyoruz. Entegre yatirim
bankaciligi ve varlik yonetimi hizmetleri
platformumuz sayesinde musterilerimizin
ve firmamizin stirdirilebilir biytimesine
ve basarisina odaklaniyoruz.

(*)Intercontinental Finance Magazine
Global Awards

UNLU & Co olarak biz, Tiirkiye’nin

2023 yili itibariyle “Diinyanin ilk 10
Ekonomisi’ arasinda yer alma hedefine
yonelik olarak simdiye kadar énemli bir
rol oynadigimiza ve bundan sonra da bu
rollimiiziin devam edecegine inaniyoruz.
Kurulusumuzdan bu yana Tirkiye'deki
firmalarin yabanci yatirimciya tanitilmasi
icin oldukga yogun calismalar ydrttik.
Yabanci yatinmcilarin gogu 90’1 yillarda
Ulkemizden ve sundugu ekonomik
firsatlardan habersizdi. Bu donemde biz,
Avrupa, Amerika ve Ortadogu’nun pek
cok Ulkesine ziyaretler dlizenleyerek
kendimizi, Tlrkiye'yi ve Tirkiye
ekonomisini tanitmaya adadik. Simdi
Tirkiye'nin ok daha istikrarli ve mireffeh
bir ekonomiye dontismesi ile birlikte,
diinya ¢apinda pek ¢ok yatirimci yatirim
yapmak icin Ulkemize ozel ilgi gésteriyor.
Biz de UNLU & Co olarak iilkemize
gelen yatinmcilara destek olmak igin farkli
hizmetler sunuyoruz.

Kurumsal finans danismanligindan

hisse senedi ve sermaye piyasalarina,
borg temini ve danismanligindan

portfdy yonetimine, girisim sermayesi
danismanligindan kurumsal satisa

kadar pek ¢ok alanda cesitli finansman
¢6ziimlerimiz ile tek bir gati altinda
hizmet veriyoruz. Simdiye kadar
yaptigimiz isler ile Tirkiye'deki bagarimizi
kanitladik. Sira, bélgenin lider yatirm
ve varlik yénetimi hizmetleri platformu
olmakta...
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Yonetim Kurulu Baskani
ve CEO’nun Mektubu

“HEDEFIMIZ; YATIRIM BAN

arili bi
g 2= rde ve
iki firmanin stratejik hedeflerinde degisiklikler

meydana geldi. Afrika piyasasindaki operasyonlara

odaklanmak, Standard Bank’in oncelikli hedefi
haline geldi. Standard Unlii de tek bagina

hizmet veren yerel bir yatirim kurulusu olarak
yeterince biylimustl. Standard Bank ile olan
ortakligimiz, bankanin %25 oranindaki ortakligi
ile halen stratejik olarak devam ediyor. Biz

de artik Tirkiye’nin tek Tiirk kokenli yatirim
bankaciligi ve varlik yénetimi hizmetleri platformu
olarak sadece uluslararasi rakiplerimiz ile
karsilastirilabilecek, diinya standartlarinda hizmet
vermeye devam ediyoruz.

Bu stireglerin sonunda Standard Unlii'niin de
aralarinda bulundugu sekiz grup sirketimizi

Co catisi
tyle faali
etme ka
s olaral

O’'den f:
e yatiri

toplayarak, Nisan
ize UNLU & Co a
k. Grup sirketlerim
yon USD tutarinda
Isan sayisina ulasti.
aciligl hizmetleri
bir ke lastik. Hedefimiz,
alari h ki bilgi ve deneyimi
yere de uluslararasi firma
de hiz mak. Buglin oldug
kiires rel egilimleri yakind
muste! z icin en uygun firsat
am ede UNLU & Co olarak
lider ko muzu korumayi ve
gelistire Olgenin lider yatirm
ay! hedefliyoruz.

aki performansimizi ve finansal

imizi 6zetleyen faaliyet raporumuza
gecmeden once benimle birlikte firmamizin
hedeflerine ulagmasi igin canla bagla galigan
ortaklarim ve degerli calisma arkadaslarima,
ardindan da bizimle calismayi tercih eden ve
glivenini esirgemeyen degerli is ortaklarimiza ve
musterilerimize en derin tesekkirlerimi sunmak
isterim.

Umuyorum ki, 2013 ve sonrasinda da bizi bugiline
getiren girisimci ruhumuzun verdigi heyecan,
tutku ve sizlerin destegi sayesinde hem kendi
firmamizi hem de musterilerimizin hedeflerini
biiylitmeye, gelistirmeye devam edecegiz.

Mahmut L. UNLU



| BOLGENIN LIDER YATIRIM VE VARLIK YONETIMi STRATEJIMIZ
| HIZMETLER| PLATFORMU OLMAK.

GIRISIMCi RUHUMUZ VE YEREL PIYASALAR HAKKINDAKI
| BILGI VE DENEYIMIMIZLE HIC DURMADAN GALISARAK
- FIRMAMIZI BUYUTURKEN MUSTERILERIMIZIN KATMA
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PIYASADAKI LIDER KONUMUMUZU KORUMAK iCIN
KURUMSAL GALISMA PRENSIPLERIMIZI VE YONETIM
ANLAYISIMIZI GELISTIREREK PROFESYONEL KADROMUZUN
KATKISI iLE HEDEFLERIMIiZi GERGEKLESTIRMEK VE
SURDURULEBILIR BASARI SAGLAMAK iGIN GEREKEN
ADIMLARI ATMAK. TABi OLDUGUMUZ MEVZUAT VE YASAL
YUKUMLULUKLER CERGEVESINDE DURUST VE SEFFAF
HIZMET SUNARKEN SURDURULEBILIR BASARI SAGLAMAK.
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TURKIYE’NIN LIDER
FINANSAL KURULUSU

Sirket Profilimiz

istanbul merkezli sirketimiz ve 250'den
fazla galisanimiz ile yerli ve yabanci
yatirimcilar, onde gelen yerel sirketler,

1996 yilinda bagimsiz bir finansal
danigmanlik firmasi olarak kurulan
sirketimiz, bugtin Tirkiye’nin lider

yatirim ve varlik yénetimi kurulusudur. finansal kuruluglar, cok uluslu sirketler
Emsalsiz profesyonel kadromuz ve (stiin ve yliksek gelir sahibi sahislardan
hizmet kapasitemizle misterilerimizin olusan genis musteri tabanina hizmet

ihtiyaglarina uygun olarak diinya vermekteyiz. Calismalarimizi diinya
standartlarinda, yenilikgi kurumsal capindaki misterilerimizin gikarlarini
finansman, kiiresel piyasalar, borg gozetmeye ve memnuniyetlerini en Ust
finansmani ve danismanlig), hisse senedi diizeye gikartmaya adadik.

piyasalari ve varlik yonetimi ¢éziimleri

sunmaktayiz.

Uriinlerimizi iki temel finansal hizmet cercevesinde sekillendirdik:

YATIRIM BANKACILIGI HIZMETLERI

* Piyasa lideri, bagimsiz alim-satim danismani

* Hisse senedi piyasalari islemlerinde 6nci kurulus

* Borg sermayesi piyasalarinda misteriye 6zel yapilandirilmis Grilin ve ¢éziimler
* Kiiresel piyasalarda alim-satim, tiirev islemleri ve yapilandirilmig ¢éziimler

VARLIK YONETIiIMi HIZMETLERI

* Hizli biytyen ve pek ¢ok farkli varlik tiiriine dagilmis platform
* Agirlikl olarak kurumsal yatirimci tabani

* Lider tahsili gecikmis borg yoneticisi

* Private equity danismanligi

» Tirkiye odakli en biiyiik girisim teknoloji fonu

* Gelismis portfoy yonetimi platformu

UNLU & Co olarak calisanlarimiza, miisterilerimize, icinde
yasadigimiz topluma, cevremize ve birlikte calistigimiz tiim
taraflara deger veriyor ve onlara deger katmayi hedefliyoruz.

Bir firmanin sadece kendi biiyiimesine odaklanarak degil, icinde
bulundugu cevreye, topluma ve ekonomiye deger kattikca
biiyiidiigiine inaniyoruz. Firma olarak, calisanlarimiz, yénetim
kurulu liyelerimiz ve tiim is ortaklarimiz ile birlikte Tiirkiye
ekonomisinin bilyiimesi ve girisimci ruhunun gelismesi icin

tiim gayretimiz ile calistyor, gencg girisimcileri ve yeni kurulmus
firmalar destekliyoruz.
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YATIRIM BANKACILIGI HIZMETLERI

VARLIK YONETIMi HiZMETLERI

DANISMANLIK

I - KURUMSAL FINANSMAN

Satin Alma ve Birlesme Danismanhigi
Sirket satin alma ve birleglemeleri
Ozellestirme danigmanligi

Finansal yapilandirma islemleri

Sermaye Piyasalari
Birincil ve ikincil halka arzlar
Sermaye arttirmlari

Il - BORGC FINANSMANI VE
DANISMANLIGI

Yapilandirilmis Finansal Uriinler
Satin alma ve proje finansmani
Yapilandirilmis finansman UGriinleri

Bor¢ Sermayesi Piyasalari
Sendikasyon kredilerine aracilik

Yabanci ve yerel para tahvil ihtiyaci

CLN, Eurobond, dénistiirilebilir tahviller

Finansal Danismanlik

PiYASALAR

I - KURUMSAL SATIS VE
HiSSE SENETLERI

Hisse Senetleri
Kurumsal satis
Arastirma

Blok satiglar

Tiirev Araglar
VIOP tizerinden vadeli islemler
VOB alim-satim islemleri

Il - GLOBAL PiYASALAR

Doviz, faiz, emtia islemleri
Repo finansmani islemleri
Aktif-pasif yonetimi

Ozel sektor tahvilleri

ALTERNATIF YATIRIMLAR

I - TAHSILiI GECiKMi$ ALACAKLAR (TGA)

Portfdy yatirimlari
Sorunlu kredilerin yeniden yapilandirilmasi
Sorunlu krediler yonetimi

Il - UNLU PRIVATE EQUITY

Gelisme ve biiylime sermayesi

Borg - 6zsermaye degisimi

Yonetim ile birlikte satin alim

Ill - 212 CAPITAL - TEKNOLOJi FONU
internet, mobil ve e-ticaret girisim sermayesi

Tirkiye'de teknoloji odakli en blyiik sermaye fonu

IV MENA FINANS

Ortadogulu yatirmcilara yatirm danismanlhig

FON VE VARLIK YONETIMi

Fon ve bireysel portfdy yonetimi
Yatirim fonlari
Serbest fon yonetimi
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Degerlerimiz

GiRiSIMCILIK;

EN YARATICI VE PRATIK
COZUMLERIN GIRISIMCI
RUHUMUZ SAYESINDE ORTAYA
CIKTIGINA INANIYORUZ.

PROFESYONELLIK;
EKIBIMIZi; SEKTORU, TURKIYE
PIYASASINI VE SIRKETLERINI
EN 1Yi BILEN UZMANLARDAN
OLUSTURUYOR, SUREKLI
KENDIMIiZI GELISTIRMEK iCIN
UGRAS VERIYORUZ.

ORTAK PAYDADA
BULUSMAK;

MUSTERILERIMIZ VE i$
ORTAKLARIMIZ iCIN

EN iYi COZUM ORTAGI
OLMAY| HEDEFLIYORUZ.

KARARLILIK;
MUSTERILERIMIZ iCIN
EN iYi COZUMLERI VE
SONUCLARI URETMEK
VE SUNMAK iCiN

VAR GUCUMUZLE
CALISIYORUZ.

TAKIM RUHU;

BASARILARIMIZI TAKIMIMIZIN
KARARLILIGI, DURUSTLUGU,
ORTAK PAYDADA BULUSMASI
VE GIRISIMCI RUHU SAYESINDE

DURUSTLUK;

BUTUN SORUNLARI
ORTADAN KALDIRAN
VE MUSTERILERIMIZE EN
iYi HIZMETI SUNMAMIZA
TEMEL OLAN ILKEMIiZ
DURUSTLUGUMUZDUR.

UNLU & CO
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Stratejimiz

Tirkiye'nin lider finansal servis saglayicisi
olarak temel hedefimiz, yatirm

hizmetleri ve varlik yonetimi alaninda
misterilerimize diinya standartlarinda
hizmet saglamaktir. Bunu gergeklestirmek
igin alaninda en iyilerden olusan
ekibimizle, misterilerimizin ihtiyaglarini
on planda tutarak onlarin gikarlarina

en uygun ¢ozlimleri, en yiiksek etik

standartlar gergevesinde sekillendiriyoruz.

Kurumsal yénetim anlayisimizi ve is
prensiplerimizi stirekli gelistirmek igin yeni
yontemler kullaniyoruz. Tabi oldugumuz
yasal dlizenlemelere uygun olarak
calismalarimizi yeniden olusturuyor,

gevre ve topluma katki saglayabilecegimiz
alanlarda faaliyetler gelistiriyoruz.

1996’dan bu yana bu prensipleri
uygulayarak Tirkiye'nin lider yatirnm
ve varlik yonetimi hizmetleri saglayicisi
olmayi basardik.

2013 ve Stesinde her bir is kolumuz i¢in hedefledigimiz biyliime stratejileri:

YATIRIM BANKACILIGI HIZMETLERI

* Musterilerimize tiim finansal Grinleri sunan tek adres olmak igin Griinlerimizi

gelistirmek ve hizmet alanimizi genisletmek

* Borg sermayesi alanindaki yapilandirilmis Griinlerimizi gelistirerek bilangomuzdaki

payini artirmak

* Bir risk yonetimi platformu kurarak, varolan sirket birlesme ve satin almalari ile hisse
senetleri hizmetleri sunmak, musterilerimizin ihtiyaglarina uygun sekilde alim-satim

hizmetleri gelistirmek

* MENA bdlgesinde genisleme ve bolgesel liderlik hedeflerimize uygun olarak ozellikle
Irak ve Misir'a subeler agmak ve tiim Urilin platformumuzu bu bélgelere de tasiyarak

bu pazarlarda hizmet vermek

VARLIK YONETIMi HIiZMETLERI

* Varlik yonetimi hizmetlerimizi farkli Griinlerle cesitlendirerek genisletmek

* Tahsili gecikmis alacaklar birimimizi yillik 500 ila 750 milyon TL portfdy satin alacak

sekilde biytitmek

+ Oniimiizdeki bes yil icerisinde altyapi, mezzanine, emlak ve tarim fonlari kurarak

alternatif yatinm araglari yaratmak

EN ONEMLI AMACIMIZ,
MUSTERILERIMIZ iCIN

GUVENILIR, UZUN
SOLUKLU, KATMA
DEGER SAGLAYAN,
TERCIH EDILEN i$

ORTAGI| OLMAKTIR.

ELDE ETTIK. BU TAKIMIN PARCASI
OLMAKTAN GURUR DUYUYORUZ.
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UNLU & Co

Yonetim Kurulu

MAHMUT L. UNLU

Yonetim Kurulu Bagkani

Mahmut L. Unlii, 1989 yilinda Georgia
Institute of Technology’de Makine
Muhendisligi Bolimid’'nden mezun
olduktan sonra 1991 yilinda Houston'daki
Rice Universitesi’nde MBA yapmistir. Ayni
yil iktisat Bankasi’'nda bankacilik kariyerine
baslayan Unli, 1992-1995 yillari arasinda
Yatirim Bank’in Genel Middur Yardimciligi
gorevini Ustlenmistir. 1996 yilinda

Dundas Unlii & Co’yu kuran

Mahmut L. Unli, 2007'de Standard

Bank ile stratejik bir ortakliga imza

atarak, sirketin ismini “Standard Unlg”

CAN UNALAN

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Can Unalan, 1985 yilinda istanbul
Universitesi isletme Bolimi'nden mezun
olmus, finans alaninda uzmanlasarak
Marmara Universitesi’nden 1986 yilinda
is Yonetimi Yiiksek Lisans derecesini
almistir. Bankacilik kariyerine is Bankasi
Teftis Kurulu'nda baglayan Unalan,

1993 - 2006 yillari arasinda ABN AMRO
BANK'ta Krediler Bollimu Bagkani

ve COO (Chief Operations Officer)
olarak gérev almig, CRO (Chief Risk
Officer) oldugu dénemde, ABN AMRO

olarak degistirmis ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve CEQO olarak gérev
almistir. Ayni dénemde, Standard Bank’in
uluslararasi icra kurulunda da Uye olarak
gdrev yapan Mahmut L. Unli, 2012 yil
itibariyle Standard Bank'in sirketteki
hisselerinin gogunlugunu da satin alarak
%75 hisse sahibi olmustur. Yeni ortaklik
yapisinin akabinde sirketin adi UNLU

& Co olarak yenilenmistir. Mahmut L.
Unlg, su anda UNLU & Co’nun Yénetim
Kurulu Baskani ve CEO’su olarak gérev
yapmaktadir.

Securities CEQ’su ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak da gérev tistlenmistir. 2006
yili itibariyle GE Capital Kiiresel Bankacilik
adina Garanti Bankasi’'nda Kurumsal ve
Ticari Risk Birimi’nden Sorumlu Yonetici
Direktor olarak calisan Unalan, kredi
komitesinde GE Temisilcisi olarak gorev
almisti. UNLU & Co'ya katilmadan
once Mubadala GE Capital'in Tirkiye
CEQ’lugunu yapan Unalan, UNLU & Co
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
Unlii Menkul Degerler Genel Midiirii
olarak gérev yapmaktadir.

UNLU & CO
2012 FAALIYET RAPORU

iBRAHIM ROMANO

Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Romano, 1992 yilinda Bogazici
Universitesi Ekonomi Balimii’nden
mezun olduktan sonra 1993 yilinda
istanbul Universitesi Uluslararasi iliskiler
Bolimi’'nden yliksek lisans derecesi
almistir. 1993-1994 yillari arasinda
Carrefour’da Proje Asistani olarak calisan
Romano, 1994-1996 yillari arasinda
Yatirim Bank’ta Mudir Yardimcisi olarak

SELCUK TUNCALI

Yonetim Kurulu Uyesi

Selguk Tuncali, 1989 yilinda Bogazigi
Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi’nden mezun olduktan sonra
istanbul Universitesi'nden Uluslararasi
isletme derecesi, 1992 yilinda da
Houston’daki Rice Universitesi'nden
Finans alaninda MBA derecesi almistir.
Kariyerine Interbank’ta Kredi Satis
Uzmani olarak bagslayan Tuncali, Ticaret
Leasing'de gorev almistir. Daha sonra

gorev almistir. 1996-2002 yillari arasinda
Dundas Unli & Co'da Miidiir olarak
gorev alan Romano, daha sonra Standard
Unli’niin Kurumsal Finansman Birimi’nin
basina ge¢mistir. ibrahim Romano

UNLU & Co’nun Kurumsal Finansman
Birimi’nin baginda Yonetici Direktor
olarak gorevine devam etmektedir.

Finansbank’in Hazine Pazarlama Birimi’nin
yoneticisi olarak gorev alan Tuncal, Iktisat
Yatirm’da da Sabit Gelirli Yatirimlar
Birimi'nin yoneticiligini Gstlenmistir. 2002
yllinda UNLU & Co'ya katilan

Selguk Tuncali, grubun Tahsili Gecikmis
Alacaklar Birimi olan istanbul Varlik
firmasinin Genel Mud(iri olarak gorev
yapmaktadir.

21
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Ust Diizey Yoneticilerimiz

Cenk Ulgen
Tuncay Kuli

Simge Undiiz
Demet Kargin

Vedat Mizrahi

Attila Koksal

Batur Ozyar
Ayse Akkin

Can Unalan

ibrahim Romano
Murat Gulkan

Erdem Selim

Mehmet Sezgin

Hakan Ansen
Kerem Goktan

Guray Zora

Burak Dedeler
Selguk Tuncali

Mahmut L. Unlii
Sebnem Kalyoncuoglu Unlii
Kagan Cevik

Esra Korkmazarslan
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10 1996

DUNDAS UNLU & CcO
M&A danismanhgi
yapan bagimsiz bir

firma olarak kuruldu.

Tirkiye piyasalarina ilgi
duyan yabanci yatirmcilara
danismanlik hizmeti sunmak

lizere 1996 yilinda istanbul'da
Dundas Unlii & Co olarak
kurulan firmamiz, Tirkiye'de
sirket satin alma ve birlesmeleri
alaninda ilk islemleri
gergeklestiren ve bu alanin
gelisimine oncl olan bir kurulus
olarak sektorde yiikseldi.

Tarihcemiz

UNLU & CO 1996 YILINDAN BU YANA SURDURDUGU
BASARISINI, BUGUN DE TURKIYE’NIN LiDER YATIRIM

KURULUSU OLARAK DEVAM ETTIRMEKTEDIR.

2002

Yerel bir araci
kurumu satin alarak
yatirim bankaciliginin

diger alanlarini

biinyesine katti.

Dundas Unlii & Co, 2002
yilinda Isiklar Menkul’u
satin alarak kurumsal
finansman faaliyetlerini
yatirim bankaciliginin diger
alanlarini da kapsayacak
sekilde genisletmeye karar
verdi.

2003

Tahsili Gecikmis
Alacaklar
(TGA) birimi
kuruldu.
Varlik Yonetimi
calismalari basladi.

2003 yilinda Sabit Getirili
Menkul Kiymetler ve 2004
yilinda Varlik Yonetimi
birimleri kuruldu. Mart
2005’te ise DUA isimli
sermaye fonu ve DUB isimli
sabit getirili fonlar kuruldu.
B&ylece musterilerine
daha genis kapsamli hizmet
vermeye baglayan
Dundas Unlii & Co,
mdusterilerinin yatinm
konusunda finansman
ihtiyaglarini karsilayan
oncelikli tercihleri haline
gelmeye baslad.

2005

Sunulan trinler
gelistirildi, yeni
hizmetler eklendi.

2005 yilinda 6nemli bir
hamle olarak Lehman
Brothers ile is ortakhig
kuruldu. Boylece Tahsili
Gecikmis Alacaklar Birimi
de olusturularak ilerleyen
zamanlarda DUFDAS olarak
anilacak Tiirkiye'nin 6nde
gelen kurumsal sorunlu
krediler firmasinin temelleri
atildi. 2005 yilinda
Tahincioglu Holding’in
de hissedar olmasi ile
kurumsallagma hedefleri
dogrultusunda 6nemli bir
adim daha atti. Yine 2005
yilinda hisse senedi ve
sermaye piyasalari alaninda
hizmet vermek lizere
Kurumsal Hisse Senedi Satis
Birimi kuruldu. Bu birim
su anda uluslararasi hisse
senedi alim-satimi alaninda
Tirkiye'de faaliyet gosteren
firmalar arasinda ilk 10’da yer
almaktadir.

UNLU & CO
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2006 - 2007

SU Private Equity fonu
kuruldu. Alternatif yatirbm
alanlarina genisleme
basladi.

Standard Bank ile
ortaklik anlagsmasi yapildi.

2006 yilinda Turkiye'nin en biyik
ozel sermaye fonlarindan biri olan
SU Private Equity fonu kuruldu.
Bu faaliyetlere ek olarak firma,
2007 yilinda Turkiye'de son on
yilda gergeklesen ilk 6zel sektor
borg tahvilini gergeklestirdi.

Dundas Unlii & Co’nun artan
basarisini takip eden Standard
Bank London Holdings Ltd.

2007 yilinda sirkete ortak

olma karari alarak, firmanin

Alasdair Dundas ve Tahincioglu
Holding’e ait %67’lik hissesini satin

aldi. Ortaklik yapisinin degismesi
ile yeniden yapilanan firma, kiiresel
bir aga ve &zellikle borg finansmani
alaninda yeni Uriin gesitlerine sahip
olarak Standard Unlii adini aldh. iki
firmanin gliclerini birlestirmesinin

ardindan, Standard Unli
Turkiye'nin lider yatinm bankaciligi
ve varlik yonetimi hizmetleri grubu
haline geldi.

2009

Bireysel ve

KOBi TGA
kapasitesi
kuruldu.

Standard Varlk
Yonetim A.S. Nisan
2009 tarihinde
BDDK'dan izin
alarak faaliyete
gecti. Eylil 2009°'da
da perakende ve
mikro KOBI TGA
portfdylerinin tahsilat
yonetimi amaci
ile Plato Finansal
Danigmanlik
Servisleri A.S.
kuruldu.

2011

Teknoloji
firmalarina
yatirim yapmak
iizere
e-ticaret fonu
kuruldu.

Turkiye’nin 6nde
gelen teknoloji
internet ve iletisim
firmalarina kurulus
asamasinda girisim
sermayesi saglayici
fonu olan
212 Capital Partners

(212) sirketi kuruldu.

212; yaziim, sosyal
oyunlar, e-ticaret,
mobil, sosyal medya
ve bulut bilisim gibi
dikey pazarlarda
girisimde bulunmak
isteyen firmalara
destek saglamayi
hedeflemektedir.

2012

Holdinglesme
yolunda
UNLU & co
marka adi ile
yenilendi.

Ekim 2012’de
Mahmut L. Unli’niin
gogunluk hissesine
sahip oldugu
UNLU & Co
(Unlii Finansal
Yatirimlar A.S.),
Standard Unli’niin
%75 hissesini satin
alarak
firmayi yeniden
yapilandirdi ve
UNLU & Co
adiyla
faaliyetlerine
devam
ederek musterilerine
hizmet vermek tizere
hisseleri devraldi.
UNLU & Co
1996 yilindan bu yana
slirdlirdigu basarisini,
bugtin de Turkiye'nin
lider yatinm kurulusu
olarak devam
ettirmektedir.
Mahmut L. Unl,
firmanin Yonetim
Kurulu Baskani ve
CEO’su olarak gérev
yapmaktadir.

2013-2017

Yatirim
Bankaciligi
Hizmetleri

yolunda bilanco
genislemesi

Yeni fonlarin
kurulmasi

MENA
bélgesine acilma

[996'dan bu yana
bu prensipleri
uygulayarak
Turkiye’nin lider
yatirim ve varlik
yonetimi hizmetleri
saglayicisi olmayi
basardik. 2013
ve sonrasinda
tiim is kollarimizi
blyltmeyi
hedefliyoruz.
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Odiillerimiz

AWARDS 2010

Yilin
Yatirim
Bankasi

AWARDS 2010

Yilin
Finansal
Danismanlik
Sirketi

2010

AWARDS 2011

Yilin
Finansal
Danismanlik
Sirketi

2011

YILIN EN iYi
DANISMANLIK
ISLEMi
BORUSAN LOJISTIK'in
BALNAK LO!ISTIK’i
Satin Alma Iglemi
2013

Yilin
M&A

Danismani

ACQ

AWARDS 2011

Yilin
M&A

Danismani

ACQGLOBAL
AWARDS 2012

Yilin
Yatirim
Bankasi

15

Turkiye’nin
EN IYI
YATIRIM
BANKASI

2013

AWARDS 2010

Yilin
Sinir Otesi
M&A

Danismani

2010

ACQ

AWARDS 2011

Yilin
Sinir Otesi
M&A

Danismani

Avrupa’nin
EN 1YI
YATIRIM
BANKASI

2012

Tiirkiye’nin En lyi
YATIRIM _
BANKACILIGI

Hizmetleri
Saglayicisi

2013
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KAMU BORCLARININ
GLOBAL BUYUMEYi
TEHDIT ETMEYE
DEVAM ETTIGi BIR
ORTAMDA, TURKIYE
EKONOMISIi GUCLU
BUYUME POTANSIYELI
ILE UZUN VADEDE
FIRSATLAR SUNMAYA
DEVAM EDECEK.

Finansal Veriler

2012 yilinda Avrupa Merkez Bankasi’'nin
(ECB) ekonomik sikinti yasayan Ulkeleri
rahatlatmak igin bankalara dustk faizli
kredi saglamasi, sorunlu tlkelerin tahvilleri
icin sinirsiz alim garantisi vermesi,
Amerikan Merkez Bankasi’nin (FED)

da ipotege dayali menkul kiymet alimi
yaninda sinirsiz tahvil alim programini
agiklamasi kiresel risk istahinin 6zellikle
yilin ikinci yarisinda yiiksek kalmasini
saglad.

2011 yil boyunca TL'de goriilen asiri
deger kaybi ve buna karsi TCMB’nin
para politikasini sikilagtirmasi sonucu i¢
talepteki yavaslama 2012 yili boyunca
stirdli. % 2.2 olarak kaydedilen ekonomik
blytime rakami, Tirkiye’'nin uzun vadeli
ortalama blytime rakami olan % 4.5’in
altinda kaldi. Bu performansa karsin,
kiiresel risk istahi ve Tiirkiye'nin kredi
notunun yiikseltilecegi diislincesi Tirkiye
sermaye piyasalarina destek verdi.

Tiirkiye ekonomisi ve sermaye piyasasina
iliskin 2012 yilindaki gelismeleri kisaca
sOyle Ozetleyebiliriz:

Avrupa bolgesindeki yavas biiylimeye
karsin, ihracatta yeni pazarlara agilim
sonucu ihracat nispeten giiclii seyretti.
Bunun yaninda, ig talepteki yavaglamanin
da yardimiyla cari agik hizla geri gekildi.
TCMB’nin senenin ilk yarisinda uyguladigi
siki para politikasi, cari agiktaki gerileme
ve artan kiiresel risk istahi ile TL deger
kazanmaya bagladi. 201 | sonunda
%10,5’e ylikselen enflasyon ise yeniden
tek haneli seviyelere geriledi. Cari agigin
hizla gerilemesiyle, kredi notu artig

beklentileri ylkseldi ve sonunda Kasim
ayinda Fitch’den not artisi geldi. Tim
bunlar, kiiresel risk istahinin da artmasiyla
TCMB'ye fonlama faizini asagi gekme
(para politikasini gevsetme) olanag
tanidi. Faizlerdeki disls trendi yilin

son geyreginde hizlandi ve tarihi diistik
seviyelere (%6'nin altina) gelindi. Diistik
faiz ortami bankalar basta olmak tzere
tim IMKB sirketlerinin performanslarina
olumlu yansidi, IMKB %53’liik getirisiyle
diinyanin en fazla deger kazanan

2. borsasi oldu.

2013 yilina iligkin olarak, faizlerin bir siire
daha diistik kalmaya devam etmesiyle, ig
talepte bir miktar gliglenme bekliyoruz.
Bu da 2012 yilinda %2,2 seviyesinde
gergeklesen blylimeyi %4,0 seviyesine
yaklastirabilir. TUFE enflasyonunun yil
icinde yliksek kalmasini ve 2013 yilini
piyasa tahminlerinin tizerinde %7,5-8,0
civarinda tamamlamasini bekliyoruz. Cari
acigin ozellikle yilin ikinci yarisinda piyasa
beklentilerinin Gzerine gikarak GSYH’nin
%7,5’i civarinda gergeklesebilecegini
diistintiyoruz.

Kamu borglarinin global biiylimeyi tehdit
etmeye devam ettigi bir ortamda, Tiirkiye
ekonomisi gii¢lii bilylime potansiyeli ile
uzun vadede firsatlar sunmaya devam
edecek. 2012'de atilan tesvik politikasi,
yeni bireysel emeklilik diizenlemesi

gibi olumlu adimlarin, 2013’de biitge
esnekligini arttiracak yeni adimlarla
desteklenmesi Tirkiye ekonomisine olan
ilgiyi daha da arttiracaktir.

UNLU & CO
2012 FAALIYET RAPORU

2012 hem Tiirkiye hem de UNLU & Co
icin basarili bir yil oldu. Bu yil firmamizi
yeniden yapilandirarak tim hizmetlerimizi
tek bir cati altinda yeniden dizenledik.
UNLU & Co’nun 2012 yili igin tiim
firmalarinin konsolide finansal
geliri 49,3 milyon USD oldu.

VARLIKLARIMIZ

Kurumsal finans, borg finansmani ve
danismanligl, kurumsal hisse senedi
alim-satimi, arastirma, kiiresel piyasalar,
private equity, portfdy yonetimi ve
tahsili gecikmis alacaklar birimlerimiz

ile Turkiye'deki lider pozisyonumuzu
koruyarak ontimuzdeki bes yillik siirecte
bolgenin en biiylik yatirim bankaciligi ve
varlik yonetimi hizmetleri saglayicisi olma
yolunda ilerlemeye devam edecegiz.

UNLU & CO'NUN

2012 YILI iCIN TUM
FIRMALARININ
KONSOLIDE FINANSAL
GELIRI 49,3 MILYON USD
OLDU.

OZ KAYNAKLARIMIZ

2004 2008 2012

CALISAN SAYIMIZ
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2000 2004 2008 2012 2000

Hizmet Gelirleri
Faaliyet Kari
Vergi Oncesi Kar

Toplam Kapsamli Gelir

87,8 78,9
29,7 28,4
27,3 27,5
23,5 21,4

Faaliyet sonuglari Unlii Menkul Degerler A.S.’ye ait olup, tutarlar Milyon TL cinsinden ifade edilmistir.

2004 2008 2012

50,8
21,0
24,2
19,4
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KURUMSAL: FINANSMAN ‘%

DANISMANLIGI Ny

UNLU & Co yapitaglari arasinda yer
alan Kurumsal Finansman Danigmanligi
Boltimd, Tirkiye'nin ve diinyanin dnde
gelen kurumlarina, sirket satin alma

ve birlesmeleri ile sermaye piyasalari
islemleri alanlarinda uluslararasi
standartlarda hizmet vermektedir.
BolimUmuz, alaninda ortalama 15

yilin lizerinde tecriibe sahibi yonetim
kadrosu ile musterilerinin hedeflerini
gerceklestirmek icin galismaktadir.

1998 yilindan bu yana gergeklestirdigi
uluslararasi satin alma ve birlesme
projeleriyle diger yerli ve yabanci finansal
danismanlar ile yatirnm bankalari arasinda
onemli bir yere sahip olan Kurumsal
Finansman Danismanligi Bolimd,
musterilerimize hem alici hem de satici
tarafta hizmet vermektedir.

¢ Sinir 6tesi satin alma ve ortakhk
islemleri bazinda 46 islem

* Ozel sermaye fonu islemleri
bazinda 22 islem

e Tim alia taraf danismanhiginda

31 islem

Uluslararasi satin alma ve birlesme
islemlerinde gerceklestirdigimiz projeler

arasinda bulunan, lider premium
gikolata ve gikolatal Griinler markasina
sahip Godiva’nin 850 milyon USD
karsiiginda Ulker tarafindan alinmasi
ve Kent Gida maddelerinin %30
hissesinin Cadbury Schweppes’e
satilmasi gibi 6nemli islemler de
bulunmaktadir.

Satin alma ve birlesme danismanligindaki
basarilarimizi 6zellestirme deneyimlerinde
de slirdlirerek Souter Investment
LLP’nin de yer aldig1 Turk
konsorsiyum ortaklarinin 861
milyon USD karsiliginda kazandigi
iDO 6zellestirme siirecinde, Souter
Investment LLP’nin finansal danigmanhgini
gerceklestirdik. Ayrica sermaye piyasalari
islemlerinde, TAV Havalimanlari
Holding A.S$. nin (TAV
Havalimanlari) ek satis hakki ile
birlikte %18,4 oranindaki ve 445,6
milyon TL degerindeki hisselerinin
halka arzinda TAV Havalimanlari’nin;
Akfen Holding’in 276 milyon USD
degerindeki tahsisli hisse satisinda
Akfen Holding’in; Bizim Toptan’in
255 milyon USD degerindeki halka
arzinda Bizim Toptan’in danigsmanhigini
Ustlendik.

ISLEM ADETLERI
BAZINDA 1998 -

2012 ARASINDA
TAMAMLADIGI

68 ISLEMLE HER
TURLU SIRALAMA
TABLOSUNDA LiDER!
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TOPLAM GERGEKLESEN iSLEMLER (1998 - 2012)
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ALICI TARAF iSLEMLERI (1998 - 2012)
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OZEL SERMAYE SiRKETLERi iSLEMLERI
(1998 - 2012)

Unlii&Co  Rakip |
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SINIR OTESi SATIN ALMA ve
ORTAKLIK iSLEMLERI (1998 - 2012)
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September 2012

BOYNER
of Turkey
has acquired 63% stake in
YKM

of Turkey
for TRY 190 million
The undersigned acted as the
Exclusive Financial Advisor to

BOYNER GROUP

[ | UNLU & Co

October 2012

HSBC and
IS GIRISIM SERMAYESI
of the UK and Turkey
have transferred their 28.3%
and 6.7% shareholding in

HAVAS of Turkey

to Havas’ controlline shareholder
TAV HAVALIMANLARI
for USD 80 million

The undersigned acted as the
Exclusive Financial Advisor to

HSBC INVESTMENT
BANK HOLDINGS PLC.

L/ UNLU « Co

40
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20 1
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2012 PROJELERI

UNLU & Co olarak satin alma

tarafinda 2012 yili iginde, Borusan
Lojistik’in Tirkiye'nin 6nde gelen

lojistik sirketlerinden Balnak Lojistik’i
satin almasinda Borusan Holding’in;

gida disi perakende sektoriintn kokli
markalarindan YKM'nin %63 hissesinin
yaklasik 190 milyon TL karsiliginda
Boyner Bliylk Magazacilik’a satilmasinda
Boyner Holding’in finansal danismanligini
Ustlendik.

2012 yilinda satici tarafta ise HSBC
Investment Bank Holdings Plc ve is
Girisim’in Turkiye’nin lider havaalanlari
yer hizmetleri sirketi Havas'ta bulunan

Unli&Co  Rakip | Rakip2  Rakip 3  Rakip 4

%35 hissesinin Havag'in ana hissedart
TAV Grubu'na 80 milyon EUR
bedelle satilmasinda HSBC Investment
Bank Holdings Plc’nin; Amerikali The
Dow Chemicals ile diinya akrilik elyaf
sektorinin lider sirketi Aksa Akrilik’in
karbon elyaf tiretiminde ortak girisim
kurmasinda Aksa Akrilik’in; Boyner
Holding A.S. istiraklerinden Boyner
Bireysel Uriinler Satis ve Pazarlama
A.S.’nin (Back-up) %90 hissesinin ve Bofis
Turizm ve Ticaret A.S.’nin %99 hissesinin
(Back-Up Travel) misteri sadakati
programlari alaninda diinya lideri olan
ABD merkezli Affinion Grubu’na bag
Bassae Holding B.V.’ye satisinda, Boyner
Holding'in danismanligini Gstlendik.

T —
June 2012 November 2012 December 2012
AKSA BOYNER HOLDING
of Turkey of Turkey
and has sold 90% and 99.9% stakes in BORUSAN HOLDING
DOW BACK-UP and of Turkey
. - Zf ;JS? . BACK-UP TRAVEL acquired shareholding in
ave signed a definitive agreement :
to form a strategic joint venture (Ol UG Resfprzsiilat fo BALNAK
to manufacture and commercialize BASSAE HOLDING B.V.,, of Turkey

carbon fiber and derivatives

for USD 275 million
The undersigned acted as the
Exclusive Financial Advisor to

AKSA AKRILIK

L/ UNLU « Co

a subsidiary of US based
AFFION GROUP

The undersined acted as the
Exclusive Financial Advisor to

BOYNER HOLDING A.S.

|/ uUNLU « Co

The undersigned acted as Exclusive
Financial Advisor to

BORUSAN LOJiSTIK

u UNLU &« Co

2013 HEDEFLERI

UNLU & Co Kurumsal Finansman
Danismanligi Boltimi olarak 2013 yilinda
da kurumsal finansman alanindaki lider
konumumuzu stirdirmeyi hedefliyoruz.
KFC ve Pizza Hut’in Tirkiye franchise
haklarini elinde bulunduran Turkent’in
Amerikali Yum! Brands’e satisinda,
DiaSA marketlerinin Sok tarafindan satin
alinmasinda ve Tiirkiye’'nin lider oluklu
mukavva ambalaj Ureticilerinden Dentas
Ambealaj'in %80 hissesinin Avusturya
merkezli Dunapacak Packaging’e satisinda

finansal danismanlik yapan bolimiimdiz,
bu projelerini 2013 yilinin ilk ¢eyreginde
tamamlamayi planlamaktadir. Alici-satic
taraf danismanliklari ve stratejik-finansal
yatirmci cesitleri agisindan bakildiginda
gecen yillarda oldugu gibi dengeli bir
portféy 6ngoriiyoruz. Sermaye Piyasasi
islemleri alaninda ise, Tiirkiye'nin 6nde
gelen kurum ve kuruluslarina hizmet
vermeyi stirdiirerek lider konumumuzu
saglamlastirmayi hedefliyoruz.
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UNLU & Co olarak mlsterilerimize, yerel
ve uluslararasi piyasalardan, sendikasyon
kredisi, satin alma finansmani ve proje
finansmanindan TL tahvil ve Eurobond
ihracina kadar orta ve uzun vadeli her
turll borg finansmaninin diizenlenmesi,
yapilandiriimasi ve temin edilmesine
yonelik olarak finansal danigsmanlik
hizmetleri vermekteyiz.

Borg Finansmani ve Danismanlik ekibimiz,
bilgi birikimi ve tecriibesiyle asagida
ornekleri verilen birgok Griini tamamen
ilgili sirketin ihtiyacina gore yapilandirarak
¢6zim Onerileri sunmakta ve hayata
gegirmektedir:

e Satin Alma Finansmani

* Kurumsal Krediler
* Sendikasyon Kredisi
* Kullip Kredileri
* Ardil (Subordine) Kredi
* Koprii Kredisi

* Proje Finansmani

* Ricu / Gayri Kabili Riicu
Yapilandirilmig Proje Finansmani

* Yeralti kaynaklarina ozel, rezerv
miktarina gore yapilandirilmis proje
kredileri

* Yapilandirilmis Finansman
+ Ozkaynak Nitelikli Finansman

* Mezzanine Finansman

Ayrica misterilerimizin giderek
hareketlenen Borglanma Araglari
Piyasasi'nda yer alabilmeleri amaciyla
asagida yer alan finansman drdnleri
icin danismanlik ve aracilik hizmetleri
vermekteyiz.

 TL Tahvil
* Eurobond
* Kredi Baglantili Bono (“CLN")

 Sukuk

Bunlarin haricinde Tiirkiye menseili
sirketlere finansman sagladigimiz
kurumsal kredi islemlerinde, Borg
Finansmani ve Danigmanlik ekibimiz
Standard Bank PLC’nin miinhasir
danismani olarak gérev almaktadir.

UNLU & Co olarak 2013 yilinda,
giderek hareketlenen kurumsal tahvil
piyasasinda dnemli bir oyuncu haline
gelmek amaciyla kurumsal tahvil ve
sukuk ihraglarina odaklanarak, aracilik
ettigimiz islem sayisini ve hacmi artirmayi
hedeflemekteyiz. Ayrica hélihazirda
yetkili oldugumuz proje finansmani ve
yapilandiriimis finansman islemlerini
basariyla sonuglandiracak ve bunlara yeni
islemler ekleyerek finansal danismanlik
gelirlerimizi artiracagiz.

2012 FAALIYET RAPORU
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2012’DE GERGCEKLESTIRILEN iSLEMLER

2012

ARZUM

TRY 30,000,000

Local Currency Bond Issue
Sole Bookrunner

u UNLU &« Co

UNLU & Co olarak
Turkiye'deki kiigtik ev
aletleri sektoriiniin 6nde
gelen firmalarindan biri
olan Arzum Elektrikli Ev
Aletleri A.S.’nin (Arzum)
2 yil vadeli, degisken faizli
ve nitelikli yatirimcilara
tahsisli 30 milyon TL
tutarindaki tahvilinin
ihracinda araci kurum ve
diizenleyici olarak gorev
aldik. Arzum’un 2010
yilinda gerceklestirdigi

2 yil vadeli 20 milyon
TL tutarindaki bagarili ilk
tahvil ihracinda da araci
kurum ve diizenleyici
olarak gorev almistik.

2012

BOYNER,
YKM

TRY 130,000,000

Acquisition Finance Facility
Financial Advisor

u UNLU &« Co

2012 yili Subat ayinda,
YKM Grubu’'nun
gogunluk hisselerinin
satin alinmasi igin anlagma
imzalayan Boyner Buiytik
Magazacilik, Agustos
ay! icinde Rekabet
Kurumu’nun islem ile
ilgili onay vermesinin
ardindan, hisse devri
icin gerekli calismalari
da tamamlamistir.
Toplam 176 milyon
TL karsiligi gergeklesen
islem icin Boyner
Biiyiik Magazacilik 130
milyon TL satin alma
finansmani kullanmistir.
UNLU & Co Borg
Temini ve Danismanlik
Bolimi olarak bu islem
kapsaminda temin
edilen kredi icin Boyner
Grubu’nun miinhasir
finansal danismanligini
Ustlendik.

2012

DIGITURK
KREA ICERIK HiZMETLERI
ve PRODUKSIYON A S.

uUsD 260,000,000

Syndicated Term Loan Facility

Initial Mandated Lead
Arranger & Coordinator

u UNLU « Co

Turkiye’nin en biyiik
tyelik bazli 6demeli
dijital televizyon
operatori olan Krea
icerik Hizmetleri ve
Prodiiksiyon A.$.ye
(Digitirk) Standard Bank
of South Africa Limited
(Ana Yetkilendirilmis
Lider Diizenleyici ve
Koordinator Banka
[Initial MLA]), ING Bank
N.V., Garanti Bankasi
A.S. ve Tiirkiye Is Bankasi
A.S. (Yetkilendirilmis
Lider Diizenleyici
Bankalar [MLAs])
tarafindan 260 milyon
USD uzun vadeli kredi
saglanmistir. Bu projede
Digittirk’éin miinhasir
finansal danismanligini
ustlendik.

2012

ALTINYILDIZ

uUsD 30,000,000

Term Loan Facility

Mandated Lead Arranger

u UNLU &« Co

UNLU & Co olarak
Turkiye’nin gida disi
perakende sektoriniin
en biiyuik oyuncusu
olan Boyner Grubu
sirketlerinden
Altinyildiz’a Standard
Bank PLC tarafindan
saglanan 30 milyon
USD kurumsal kredide
finansal danisman olarak
gorev aldik.
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- —KURUMSAL YURTDISI'SATIS.VE

- HISSE SENEDI SATISIARIS S5

Milyon USD

Kurumsal satig ekibimiz Turkiye finansal
piyasalarina, 6zellikle de hisse senetlerine
yatirim yapmak isteyen yurtdisi yerlesik
yatirmcilara hizmet vermektedir.
Yatirimci profili Amerika, Avrupa ve
Asya kokenli menkul kiymet yatirm
fonlarini, serbest yatirim fonlarini,
emeklilik fonlarini ve hiikiimet fonlarini
icermektedir.

Deneyimli ekibimiz 6zellikle tahsisli satis,
birincil ve ikincil halka arzlar ve blok
satislarda etkin hizmet vermektedir.
2010 ve 2011 yillarinda tahsisli satis
ile blok satislarda 2,2 milyar USD
tutarinda hisse senedi plasmani yaparak
piyasanin lideri olduk. 2012 yazinda
baslayan hisse senedi piyasasindaki
kazanclarin getirdigi ivmenin, 2013 yilinda
ylksek ve yogun sermaye hareketlerine
zemin hazirlayacagini dlstintiyoruz ve bu
sermaye hareketlerinde énemli bir rol
almay1 hedefliyoruz.

Sirketlere olan erisimimiz bizim en

glicll yanlarimizdan biri olup takimimiz,
yatirimcilara farklilasmis bir sirket

erisimi ve uzun dénemli yatirim temalari
konusunda 6nemli tavsiyeler sunmaktadir.
Tirkiye ve gevresindeki politik olaylari
algilamak, Tirkiye'ye yatirim yapmak igin
onemli bir kriter oldugundan, bu alanda
en iyi analizi vermeye devam edecegiz.

Satig takimimizin gogunun uzun dénemli
arastirma gegmisi oldugundan, hisse
senedi piyasalarinda mikro bazda

temel analiz yetenegimiz ile kendimizi
farklilastirmaya devam edecegiz. 2013
yilinda arastirma bolimiindn takip edilen
sirket sayisini artirmasiyla birlikte, daha
genis bir yatirmci profiline ulagmayi

ve yapilan uluslararasi anketlerde
bilinirligimizi artirmayi planliyoruz.

Yurt igi Yurt Ici .
6 Kurum Kurum Unlii&Co
%25 %24 %12

Yurtici Yurtici  Unlii Citi UBS  Yurtici
Kurum Kurum &Co Kurum

Merrill Yurtici Credit Yurtigi
Lynch  Kurum Suisse Kurum

Yurtici  Credit

Kurum  Suisse %6

) %2 %2
Kaynak: IMKB Tahsisli ve Blok Satislar Verileri Yurt ici : %4
Kurum Yurtlgi
%2 Kurum
%3
Merrill
Lynch
2010, 201 | ve 2012 ortalama kurlari kullanilarak hesaplanmistir. %3
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Ongoing

Share capital of
SABANCI
HACI OMER SABANCI
HOLDING AS.
held by
SABANCI FAMILY MEMBERS
has been placed for
USD 700 million

through a series of block trades in the ISE.

The undersigned acted as
Exclusive Financial Advisor and
Intermediary in the Transaction

-

November 201 |

AKFEN

AKFEN HOLDING A.S.

of Turkey

April 2011

Share capital of
BiM
TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS

held by ULKER GROUP
TRY 381 million

through a block trade in the ISE
The undersigned acted as

Exclusive Financial Advisor and
Intermediary in the Transaction

-

has completed private placement
of 22.8% of its share capital for

USD 276 million

The undersigned acted as the

Bookrunner

2010

Share capital of

BiM

TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS
has been placed for

USDI100 million

February 201 |

BIZIM
TOPLU TUKETIM PAZARLAMA
of Turkey
Initial Public Offer

The undersigned acted as the
Joint Global Coordinator and
Co-Bookrunner

2010

Share capital of
GiMSA
GIMENTO SANAYI VE
TICARET AS.

to be placed for

USDI50 million
through a series of
block trades in the ISE

The undersigned acted as
Exclusive Financial Advisor and
Intermediary in the Transaction

ol

June 2009

Capital increase

TiRE KUTSAN

OLUKLU MUKAVVA KUTU

through a block trade in the ISE

The undersigned acted as
ancial Advisor and

Exclusive Fin;

Intermediary in the Transaction

-

February 2009

Capital increase
TEPE AKFEN
TAV
TAV HAVALIMANLARI
HOLDING AS.

TRY 120 million

The undersigned acted as
the Lead Advisor to

TAV

February 2007

TEPE AKFEN
TAV
TAV HAVALIMANLARI
HOLDING AS.
of Turkey
Initial Public Offer
USD 321 million

The under acted as

the Lead Advisor to

TAV

VE KAGIT SANAYi AS.

TRY 60,5 million

The undersigned acted as
Exclusive Financial Advisor to

TIiRE KUTSAN

February 2005

4,98% of the share capital of
SABANCI
HACI OMER SABANCI
HOLDING AS.
held by
DEMIR SABANCI
has been placed for
USD 250 million
through a series of
block trades in the ISE
The undersigned acted as
Exclusive Financial Advisor and
Intermediary to

DEMIR SABANCI
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UNLU & Co olarak bizi diger
rakiplerimizden ayiran en gticli
yonlerimizden biri de sirket arastirma
raporlari yayimlayarak piyasa bilgisi sunan
Ozel arastirma ekibimizdir.

UNLU & Co olarak 2012 yilinda da hisse
senedi piyasasinda katma degeri yiksek
arastirma raporlari lretmeye devam
ettik. Sektorel analizler, uzun vadeli
tematik arastirmalar ve sirket bazinda
hazirlanan detayli raporlar ile UNLU &
Co Arastirma Departmanimiz yurtdisinda
yerlesik kurumsal yatinmcilara hizmet
verdi. Borsada islem géren 40 sirket
hakkinda diizenli raporlar Uretip, “Endeks
lizerinde getiri - Endekse paralel getiri

- Endeks alti getiri” seklinde onerilerde
bulunmaya devam ederek, yatinmcilarin
hisse senedi piyasasinda en yiiksek
getiriyi saglayacak yatinmlar yapmalarina
aracilik etmis olduk. Takip edilen ve takip
edilmesi planlanan Borsada kote sirketleri
diizenli bir sekilde ziyaret ederek bu
sirketler ile ilgili gelismeleri yakindan
izledik. Bu sirketlerin yurtdisinda yerlesik
kurumsal yatirimcilara tanitimi amaciyla
tanitim turu (roadshow) programlari
diizenledik. Arastirma ve yurtdisi satis
uzmanlarimiz Kita Avrupasi, ingiltere ve
Amerika'da yabanci yatirimcilarla bulusup

llkenin makroekonomik, sirketler ve sabit

getirili menkul kiymetlerinin goriinimi ve
stratejileri ile ilgili toplantilar dlizenlediler.

2013 yilinda analistlerimiz ile kurumsal

yurtdisi yerlesik yatirimcilar arasindaki
iliskileri gelistirmek, istek ve taleplerini
daha iyi kargilamak amaciyla aragtirma
analistlerimizin musterilerimizi daha

sik aramasini ve ziyaret etmesini
hedefliyoruz. Bu amagla, sirket
yoneticileriyle birlikte arastirma ve satig
elemanlarinin da katilacag yurtdigindaki
kurumsal yatirimcilara yonelik bir

dizi tanitim turu (roadshow) yapmayi
planliyoruz.

Ayrica 2013 yilinda miisterilerimizin
taleplerine paralel olarak takip
ettigimiz sirket sayisinin artirilmasi

da planlanmaktadir. Piyasalarin

dalgali bir seyir izlemesi beklenen
onlmuzdeki donemde, hisse senedi
piyasalarinda katma degerli arastirma
raporlarina ihtiyacin daha da artmasi
ongorilmektedir. Bu amagla arastirma
kadromuzun da genisletiimesini ve
dretilen arastirma raporlarinin kalite ve
adedinin artirilmasini planlyoruz.

Uretilen sektorel ve sirket bazindaki
raporlar ile UNLU & Co biinyesinde
yer alan diger is birimlerine de daha

fazla katkida bulunulmasini hedefliyoruz.

Faizlerin geriledigi bir ortamda hizla
bliyliyen banka disi 6zel sektor tahvil
piyasasinin biytk bir kismini olugturan
sirketler hakkinda duzenli olarak

rapor lretmeye devam ederek, yeni
gelisen bu piyasada UNLU & Co’ya
onemli bir rekabet Ustiinligl saglamayi
amaglamaktayiz.

BORSADA iSLEM
GOREN 40 SIRKET
HAKKINDA
DUZENLiIi RAPORLAR
URETIYORUZ.

53



a 1;, ,""J

o5

1&""

:-;-i_i.. ".l-d 'q, -

=474

e -&."l.

UNLU & CO
2012 FAALIYET RAPORU

Kiresel Piyasalar ekibimiz, Standard
Bank ile ylrttuglimiz isbirligi sayesinde
finansal kuruluglar ve kurumsal
sirketlerden olusan musterilerimize,

likidite ve hedging ¢oziimleri sunmaktadir.

Mdsterilerimizin finansman, yatirim
ve hedging ihtiyaglarini belirleyip
tetkik ederek onlara uygun ¢oziimler
onermektedir.

Finansman olusturma, yapilandirma,
dagitim ve alim-satim yeteneklerimiz
sayesinde musterilerimiz igin yenilikgi

ve siparis Uzerine dlizenlenen aktif ve
pasif yonetim ve finansman ¢oziimleri
Uretiyoruz. Her misterimizin ihtiyaglarini
tek tek ele alip onlara 6zel ¢6ziimler
sunmay! hedefliyoruz.

Tirev, yapilandirilmis ve kaldiragh
¢oziimlerimiz ile asagida yer alan Urin
gesitlerini sunuyoruz:

* Doviz alim-satim hizmetleri (Spot,
Swap, Opsiyon, Vadeli FX)

* Krediler (Devlet Tahvilleri, Kurumsal
Hisse Senetleri, Kredi Baglantili Notlar)

* Faizler (Gosterge Faizler, Para Birimi
Swaplarr)

* Hisse senedi tlirevleri (Hisse Senedi ve
Endekse Bagl Tirev Araglar)

* Emtialar (Temel ve Degerli Metaller,
Enerji Vadeli Senetler; Opsiyonlar ve
Emtia Finansmanr)

* Misteri Finansmani (Sabit Gelir ve
Hisse Senedi Portfoyleri igin Kaldirag veya
Finansman Hizmetleri)

* Para Piyasalari

* Yerel Piyasa Tahvilleri

TUREV,
YAPILANDIRILMIS
VE KALDIRACLI
COZUMLERIMIZLE
MUSTERILERIMIZE
FARKLI HIZMETLER
SUNUYORUZ.
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§ PRIVAT

Unlii Private Equity (Unlii PE), 2006 Unlii PE’nin danismanlik yaptig; ilk
yilinda Tirkiye'de 6zel sermaye yatirimi fon, 2012 yili itibariyle yatirmlarini
yapmak isteyen yatirimcilara danismanlik tamamlamistir. Bu fon, dzellikle

vermek lzere kurulmustur. Unli PE, tliketicilere yonelik sektorlere

bu hizmeti Tirkiye sinirlari disinda odaklanmistir. Yine Unlii PE’nin

kurulan ve yapilandirilan yatirim fonlarina danismanlik yapacagi ikinci fon ise,
sunmaktadir. Kurulusundan bu yana sermaye yatirimlarina odaklanacak ve 50
Unlii PE biiylime potansiyeli yiiksek milyon USD ile 300 milyon USD arasinda
olan, yatirm yapilabilir Tiirk firmalarini sirket degeri olan, piyasanin 6nde gelen
arastirmakta ve tespit etmektedir. Bu firmalarina yatinm yapmak suretiyle
calismalar sayesinde Unlii PE, Tiirkiye’nin kullanilacaktir.

kurumsal yapisini derinlemesine inceleme

firsati bulmus, pek ¢ok isyeri sahibi ile

iliskiler gelistirerek Turkiye piyasasi ve

portfdyl hakkinda yatirmei misterilerine

tavsiye verme yetenegi konusunda

kendini gelistirmistir.

August 201 |

SU PRIVATE EQUITY
has acquired a stake in
SOK
MARKETLER TICARET ASS.

The undersigned acted as

advisor to the transaction

STANDARD UNLU

L | UNLU Private Equity

February 201 |

SU PRIVATE EQUITY
sold majority of its shares in
BIZIM
TOPTAN TUKETIM PAZARLAMA
ve SANAYi TICARET AS.
inan PO
The undersigned acted as advisors
to the transaction

STANDARD UNLU,
BoAML,
GARANTI YATIRIM,
WHITE&CASE,
FROST& SULLIVAN

L | ONW Private Equity

April 2011

SU PRIVATE EQUITY
and TURKVEN

acquired a minority stake in
ULKER GOLF ICE CREAM
NATURA GIDA SANAYI
ve TICARET AS.
The undersigned acted as
advisors to the transaction

PWC, PEKIN & BAYAR,
IPSOS, STANDARD UNLU

u UNLU Private Equity

December 2008

SU PRIVATE EQUITY
acquired a majority stake in
FiDA FiLM
YAPIM DAGITIM ve
REKLAMCILIK A §.

The undersigned acted as
advisors to the transaction

STANDARD UNLU,
CAN VERDI,
YTY CONSULTING,
GRANT THORNTON

L | ONLU Private Equity

March 2011

FiDA FiLM, a SU PRIVATE
EQUITY INVESTMENT

acquired control stake in
TIGLON
ILETISIM SISTEMLERI
ELEKTRONIK SANAYi
ve TICARET AS.
The undersigned acted as
advisors to the transaction

PWC, PAKSOY,
STANDARD UNLU

L | UNW Private Equity

September 2008

SU PRIVATE EQUITY
acquired a minority stake in
BiziM
TOPTAN SATIS
MAGAZALARI A S.

The undersigned acted as
advisors to the transaction

YTY CONSULTING,
DELOITTE

L | ONLU Private Equity
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Tirkiye'de portfoy yonetimi sektori
cesitli yapisal eksikliklerden dolayr saglikli
bir gelisim gosterememistir. Ancak son
dénemde ekonomide yasanan olumlu
gelismeler ve dolayisiyla diisen getirilere
bagli olarak, bireysel ve kurumsal
yatirimailar alternatif yatirim araglari
arayislarina baslamistir. Bu gelismelerden
ve potansiyelden faydalanmak

tizere UNLU & Co catisi altinda

portfdy yonetimi hizmetleri yeniden
yapilandirilmistir.

Unla Portfdy olarak hedefimiz,
yatirimcilara risk profilleri ve tercihleri
dogrultusunda yiiksek katma deger
reten, uzun soluklu iliski kurma amagl,
ayni zamanda da adil bir licretlendirmeye
dayali ayricalikli portfoy yonetim hizmeti
vermektir. Portfdy yoneticilerimizin
sektordeki tecriibeleri, bagimsiz ve
tarafsiz yapimiz, gliglii iletisim agimiz

ve rekabetgi fiyatlandirma politikamiz,
Unlii Portfdy Yonetimi'ni rakiplerinden
farkli kilmaktadir. Dolayisiyla firmamiz,
avantajlarini firsata donisttirlip tekrar
sekillenmekte olan portféy yonetim
sektoriine bagarili ve hizli bir giris
yapmistir.

Uriinlerimiz, A Tipi Degisken Fon, B Tipi
Degisken Fon ve Serbest Yatirim Fonu
olmak tizere lg adet yatinm fonundan
olugsmakta olup risk-getiri tercihleri
dogrultusunda yatirimcilara sunulmaktadir.

B Tipi Degisken Fonumuz (SUB),
dusiik risk profilindeki mevduat
yatinmcisina, benzer risk ve volatilite
ile daha yiiksek getirili bir alternatif
sunmaktadir. Agirlikli olarak sabit getirili
Tirkiye Hazine Bonosu ve 6zel sektor
bonolarina yatirm yapan bu fon,

2013 yilinda ayni varlik sinifina yatirm
yapan fonlar arasinda en iyi getiriyi
saglayan fonlardan biri olmustur.

* Fon, faiz dongtlerini yakalayarak,
durasyon, konveksite ve kredi riskini
yoneterek, riske gore diizeltilmis getiriyi
maksimize etmeyi hedefler.

* Fon yatirnmcilart diislk volatilite
ile istikrarl bir getiri saglamay!
amaglamaktadir.

* Fon yonetim Ucreti yillik %1,28'dir (fon
guinliik olarak ticretlendirilir). Bu oran
piyasa ortalamasinin oldukga altindadir.
Bunun disinda herhangi bir giris, ¢ikis ve
benzeri licret tahsil edilmez.

A Tipi Degisken Fonumuz (SUA)
ise, Turkiye ekonomisinin sundugu uzun
vadeli yiiksek biiyime potansiyelinden
istifade etmek isteyen ve hisse

senedi piyasasinin maruz kalabilecegi
dalgalanmalari tolere edebilecek
yatinmcilara sunulmaktadir.

Diger yatirm fonlarindan farkli olarak
piyasalarin her iki ydonde de sunacagi
firsatlardan istifade etme esnekligine sahip
olan Serbest Yatirim Fonumuz (USY)
2013 yili itibariyle nitelikli yatirnmcilara
sunulmaya baglayacaktir.

Fonun yatinm hedefi Tiirk ve yabanci mali
varliklarinin islem gordligu piyasalarda,
farkli piyasa déngilerinin ortaya gikaracag
firsatlarin degerlendirilmesi suretiyle uzun
doénemli ve sirekli “mutlak getiri” elde
etmektir.

Piyasalarin her iki yonde de sunacag
firsatlardan istifade etme (long-short)
esneklige sahiptir. Tezgah Ustu tlrev
islemler de dahil olmak tizere, kaldiragli
pozizyon alinabilir.

Risk yonetimi agisindan belli kisitlamalara
tabidir (konsantrasyon limiti, karsi taraf
limiti ve vb.). Fon, varlik dagiiminda ise
portfdy yoneticisine genis bir serbestiyet
tanir; fonun sabit bir varlik dagilim hedefi
yoktur.

Ayrica, bireysel ve kurumsal yatirmcilara
Ozel Portfoy Yonetim Hizmeti de
verilmektedir. Ozel portfdy yénetimindeki
amacimiz, bireysel yatirmcinin tek
basina ulagamayacag, yapilandiriimis ve
cesitlendirilmis farkli finansal Griinlere
erisim saglamaktir. Ozel portfoy
yonetimindeki misterilere ait varliklarin
saklanmasi, kayitlarin tutulmasi, varlik

ve nakit hareketlerinin kontrol, denetim
ve raporlanmasi i¢in saklamaci bankalar
olarak secilen iki adet yerel banka
tarafindan yapilmaktadir.

6l
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Tirk bankacilik sektoriintin Tahsili
Gecikmis Alacak (TGA)'larinin toplam
kredilere orani 2012 yili itibariyla %3
(23,4 milyar TL) seviyesindedir. TGA'lar
icinde %60'1 asan pay! ile KOBI ve
perakende segmentleri en ylksek orani
olusturmaktadir.

TGA portfoylerinin satin alinmasi igin
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK)’ndan varlik

yonetim sirketi (VY$) lisansi alinmasi
gerekmektedir. Sektorde lisansli toplam
dokuz sirket mevcuttur.

Turkiye'de 2012 yili itibariyla 6zel
bankalar tarafindan toplam

10,4 milyar TL anapara tutarinda 80 TGA
portfdylniin satisi gergeklestirilmistir

ve VYS'ler toplam TGA'larin %30’unu
yonetmektedir.

Sektordeki toplam TGA satislarinin
gogunlugu son iki yilda gergeklestirilmistir
ve 2013 yiliigerisinde de yaklasik 3-4
milyar TL anapara tutarinda TGA
portfdyl satisi beklenmektedir.

UNLU & Co olarak TGA piyasasindaki
faaliyetlerimize 2003 ve 2005 yillarinda
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(TMSF)’nun agmis oldugu kurumsal
TGA ihalelerinde Lehman Brothers’a
danismanlik vererek bagladik.

2005 yilinda TMSF’nin satisa gikardigi
933 milyon USD anaparali portféyiin
Lehman Brothers-Finansbank-Fiba
Group konsorsiyumu tarafindan satin
alinmasinda rol oynadik. Satin alinan bu
portfdyln Ugte biri Eyliil 2008’e kadar
UNLU & Co’nun grup sirketi olan

DU Finansal Danigmanlik Hizmetleri A.S.
(DUFDAS) tarafindan yonetildi.

UNLU & Co grup sirketlerimizden olan
istanbul Varlik Yonetim A.S. (istanbul
Varlik), dnceki ismi ile Standard Varlik
Yoénetim A.S., TGA piyasasindaki
portfdylere yatirnm yapmak amaciyla
Nisan 2009 tarihinde BDDK’dan izin
alarak faaliyete gecti. Eyltl 2009°da

ise perakende ve mikro-KOBI TGA
portfdylerinin tahsilat yonetimi amaci ile
Plato Finansal Danismanlik Servisleri A.S.
(Plato) kuruldu.

UNLU & CO TGA YONETIMI

TAHSILAT YONETIM HiZMETLERI

DUFDAS PLATO

Kurumsal ve Ticari
Portfoy Yonetimi,

Perakende ve
mikro-KOBI TGA
Finansal Danigmanlik  Portfoylerinin Yonetimi

iSTANBUL VARLIK
Varliklarin Sahibi

63



64

2012 FAALIYET RAPORU

Varlik yonetim sirketinin, kurumsal ve
perakende TGA'larinin yénetiminin ayri
ayri konumlandiriimasi UNLU & Co
organizasyon yapisina ait onemli
ozelliklerimizdendir.

istanbul Varhk

* 2012 yil sonuna kadar | kurumsal, 10
perakende TGA portfdyl satin almistir.

* | | portfdylin toplam anapara
blykltgi 941 milyon TL'ye, borglu sayisi
156.000’e ulagmistir.

« istanbul Varlik, 125 milyon TL lizeri
yatirimla Tiirkiye TGA piyasasinda
3. biiylik oyuncu konumundadir.

DUFDAS

* TMSF tarafindan gergeklestirilen
Tirkiye'deki ilk TGA satisinda Lehman
Brothers’in satin aldigi portfoyiin alt servis
saglayicisi olarak galismaya baslamistir.

« DUFDAS, kurumsal ve KOBI
kredilerinden olusan bu portf&yiin
330 milyon USD anaparaya sahip
695 borglu iceren kisminin yonetimini
yapmistir.

Aralik 2012

iSTANBUL
VARLIK

24 milyon TL
anapara tutarl

SEKERBANK T.A.S.

Tahsili Gecikmis Alacak
Portfoy’tinii satin almistir

+ istanbul Varlik Kasim 2009'da
Tirkiye’nin 6nde gelen bir bankasindan
gelir paylagimi yontemi ile satin aldigi
kurumsal TGA portfoyu ile Tirkiye'de
ozel bir banka ile bir varlik yonetimi
sirketi arasindaki ilk gelir paylagimi
anlagmasina imza atmistir. Bu portfoyiin
yonetimi DUFDAS tarafindan
yapilmaktadir.

Plato

* Perakende ve mikro KOBI portfoyleri
icin tahsilat yonetim hizmeti vermek
lzere kurulmustur.

* Cagri merkezi servisi, genis avukat agy,
saha calismalari ve yasal takip hizmetleri
ile tim suregleri ayni cati altinda
sunmaktadir.

* 2012 sonunda 200’e yakin personeli
bulunan Plato, hizmet kapasitesini
350.000 borgluya gikartabilecek altyapiya
sahiptir.

Aralik 2012

iSTANBUL
VARLIK

74 milyon TL
anapara tutarl
YAPI KREDI
BANKASI A.S.

Tahsili Gecikmis Alacak
Portféy’tinii satin almistir

u UNLU &« Co u UNLU &« Co
Mayis 2012 Eyliil 201 | Haziran 201 |
iISTANBUL iISTANBUL 'SJ:;'S:'(’ L
VARLIK VARLIK ]
124 milyon TL 118 milyon TL aisa ”;'rZ‘zE t}h
anapara tutarl anapara tutarl P X
: TURKIYE
ING BANK A.S. DENIZBANK A.S. |S BANKASI A S.
Tahsili Gecikmis Alacak Tahsili Gecikmis Alacak . -
Portfoy’linii satin almigtir Portféy’iinii satin almistir Tahs,',h Eeflkm@ Alacak
Portfy’tint satin almigtir
u UNLU &« Co u UNLU &« Co u UNLU &« Co
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MENA Finansal Yatirmlar A.S. (MENA
FINANS) borg ve sermaye finansmani
islemleri icin sadece MENA (Ortadogu
ve Kuzey Afrika) bolgesi yatirimcilarina
odakli, tam tesekkllli hizmet veren
tek yerel yatinm danismanligi (SPK
mevzuati digindaki) firmasidir MENA
FINANS, deneyimli yonetim kadrosu
ve gliclli musteri agi ile bolgedeki ozel
sermaye fonlarina, yatirm bankalarina,
devlet fonlarina ve aile ofislerine,
onlarin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
ozellestirilmis danismanlik hizmetleri
sunmaktadir.

MENA FINANS'In faaliyet alanlari
asagidaki gibidir:

1. Ozel Sermaye

MENA FINANS, glicli yerel piyasa
tecriibe ve bilgisi ile MENA bolgesi
yatirmcilarina yatirim firsatlari bulma,
yapilandirma, islemin gergeklestirilmesi
ve yatirim sonrasi yonetim hizmetleri de
dahil olmak tizere tam tesekkdllt tim
Ozel sermaye hizmetlerini saglamaktadir.
Ozel sermaye bolimi, stirekli yiiksek
blylime ve gliclii temettli 6deme
kapasitesine sahip olan istikrarli sirketlere
odaklanmaktadir. Oncelikli sektorler gida
ve tarim, perakende, lojistik, ilag ve saglik
hizmetleridir. MENA FINANS, islami
yatirim prensipleri de dahil olmak Uzere,
MENA bolgesi yatirimcilarinin yatirm
kriterlerine uygun yapilandirma hizmeti
ve yatirim sonrasi finansal yatirimcinin
basarili bir sekilde sirket satisina kadar

yonetim hizmeti sunmaktadir.
2. Mezzanine Finansmani

MENA FINANS, yerel sirketlerden
bélgedeki yatirimcilarin yatirm
kriterlerine uygun sermaye ve borg
unsurlari olan Mezzanine finansmani
firsatlarini bulmak ve bu firsatlari yatirma
donlstiirmek tizere danigmanlik hizmeti
sunmaktadir.

3. Gayrimenkul

MENA FINANS, biinyesinde tam
tesekkdllli gayrimenkul yatirm
danismanligi hizmetleri sunar. Bu
hizmetler arasinda bdlge yatirmcisinin
ihtiyaglarina uygun yatirim firsatlari bulma,
yapilandirma ve uygulama hizmetleri
bulunmaktadir. Bunlarin yanisira MENA
FINANS, gayrimenkul yatirimlarinin yerli
finansal kuruluslar araciligiyla finansmani
ve gerektiginde yatirnmin katiim
bankaciligi (islami finans) prensiplerine
gore yapilandiriimasi konusunda da
danigmanlik hizmeti verebilmektedir.
MENA FINANS, bu hizmetleri hem
gelistirecek hem de gelir getiren
gayrimenkul projelerine donustlrebilecek
tecriibeye sahiptir.

2012 FAALIYET RAPORU
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Tirkiye'de e-ticaretin gelismesi icin

pek cok faktor elverisli konuma gelmis
durumdadir. Demografik veriler (geng
nifusun fazlalig, ilgi alanlari) gelismekte
olan bir risk-sermaye ekosistemi, tersine
beyin gocl (pek cok yetenekli Tirk
bilim insani veya is insani yurtdisindan
tlkeye geri doniyor), yaygin mobil cihaz
kullanimi, gelismekte olan internet ve
e-ticaret ekosistemi, istikrarli hiikiimet
sistemi, glicli online ve offline tliketici
aliskanliklari gibi pek ¢ok etkenin bir araya
gelmesi ile Tlrkiye diinyadaki pek ¢ok
pazardan daha ilgi cekici hale gelmistir.

Bd BUTIGO

Butigo.com
Online Aligveris Sitesi-Moda

==
arcademonk

ArcadeMonk
Tirk Sosyal Oyun Stiidyosu

CloudArena

Otel Yonetimleri ve
Online Seyahat Deneyimleri
icin SaaS Cozimleri

W
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Bu baglamda UNLU & Co olarak biz
de, Turkiye'nin 6nde gelen teknoloji,
internet ve iletisim firmalarina kurulusg
asamasinda girisim sermayesi saglayici
fonu olan 212 Capital Partners (212)
sirketine danismanlik veren 212 Ltd’ye
ortak olarak kurulusuna destek olduk.
212, yazilim, sosyal oyunlar, e-ticaret,
mobil, sosyal medya ve bulut bilisim gibi
dikey pazarda girisim kurmak isteyen
tim firmalara destek saglayan en biytik
fonlardan biri olma ozelligi tasiyor.

212, yedi farkl kurulus asamasindaki
sirkete teknoloji yatirimi yaparak 2012
yilinda oldukga aktif bir yil gegirdi.

M

3

Balerin.com
Online Kisisel Bakim Urinleri Sitesi

hemen
kirahk

Hemenkiralik.com
Online Kisa Dénem
Kiralik Ev Arama Sitesi

h&zinem

pirlanta

Hazinem.com
Online Mucevher Sitesi

Solvoyo

Gelismis Tedarik
Zinciri Optimizasyonu
Cozlimleri Sunan SaaS
Saglayicisi
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Kurumsal Sosyal

Sorumliuluk

UNLU & Co olarak temel
degerlerimizden biri olan girisimciligi
destekliyoruz. Basarili islerin pek ¢ogunun
girisimci bir ruh ile desteklenmesi
sayesinde buyuylp gelistigine inaniyoruz.
Girisimciligin bir isin biytimesinin
arkasindaki en 6nemli faktér oldugunu
dustnlyoruz.

Girisimcilik ayni zamanda istihdam
saglamasi sebebiyle lilke ekonomisinin
gelisimi ve blylUmesi i¢in de onemli bir
degerdir. Kamu kurumlarinin yani sira
sivil toplum kuruluslarinin, akademik
gevrelerin ve ozel sektorln de yenilikgi
ve girisimci bireyleri desteklemesi, tesvik
etmesi gerekiyor. UNLU & Co olarak
biz, hayallerini gergeklestirmek isteyen
geng bireylerin hedeflerine ulagmasi ve
basarili birer girisimci olmasi igin destek
veriyoruz. Yonetici kadromuz girisimciligi
destekleyen pek ¢ok organizasyonda
aktif rol alarak pek ¢cok projede 6nemli
gorevler Ustlenmektedir. Bunlardan
bazilari:

Geng girisimcileri destekleyen, uzun
donem ekonomik biytmelerini nasil
sekillendirecekleri ve ilerletecekleri
konusunda goris ve profesyonel yardim
saglayan bir sivil toplum kurulusu

olan Endeavour, UNLU & Co olarak
destekledigimiz girisimcilik kuruluglarinin
basinda geliyor. UNLU & Co olarak
Endeavour’in projelerini ve agilimlarini

destekliyoruz. Yonetim Kurulu Baskanimiz
ve CEO’muz Mahmut L. Unli, Endeavour

Yénetim Kurulu Uyesi olarak da
kurulusun gelisimini aktif bir sekilde
desteklemektedir.

Buna ek olarak, Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi’nin (TOBB) Girisimcilik
Konseyi adli calisma kurultayinda

UNLU & Co olarak iiyeligimiz bulunuyor.

TOBB, bu konsey sayesinde geng
girisimcilere egitim, finansman destegi,
yatirim imkanlari, mentorluk ve staj
programlari gibi rehberlik hizmetleri
sunuyor. UNLU & Co olarak biz de bu
projelerde yer almaktayiz.

Ozel sektor girisimlerinden biri olan
Forbes dergisinin organize ettigi “Yonetim
Kurullarinda Daha Cok Kadin” konulu
mentorluk programinda kadinlarin

is hayatindaki yeri ve konumunu
desteklemek tzere Yonetim Kurulu
Baskanimiz Mahmut L. Unlii mentorluk
yapmaktadir.

UNLU & Co olarak ayrica calisanlarimizin
kisisel sosyal sorumluluk girisimlerini

de destekliyor ve onlarin yaninda yer
aliyoruz. Calisanlarimizin énem verdigi
projelerde bulunabilmeleri igin biz de
onlara destek oluyoruz.

Stratejik gelisimimizin bir parcasi olarak
onumuzdeki yillar boyunca kurumsal
sosyal sorumluluk ¢alismalarimizi
gelistirerek bu alanda toplumumuza ve
Ulkemize firma olarak verebilecegimiz her
tlrli destegi vermek Uzere aktif olarak
yer almayi hedefliyoruz.

B
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Kurumsal Yonetim ve
Risk Yonetimi Politikalari

UNLU & Co grup sirketlerinin paylari
borsada islem gérmedigi igin, Kurumsal
Yénetim llkeleri Uyum Raporu hazirlama
ylUkimliltgimiz bulunmamaktadir.
Ancak, yirirlikteki kanunlar,
yonetmelikler; davranig kurallari ve iyi
uygulama standartlarina uyumsuzliuk
sonucu yasal yaptirimlara, finansal zarara
veya itibar kaybina katlanmak zorunda
kalma riski olarak tanimlanan Uyum
Riski’nin yonetimi ve izlenmesi, Uyum
Bollimd tarafindan yerine getiriimektedir.
Uyum Riski’nin etkin bir sekilde
yonetilmesi ve gdzetimi konusunda nihai
yetki ve sorumluluk Yénetim Kurulumuza
aittir.

Uyum Bolimii, UNLU & Co grup
sirketlerinin maruz kalabilecegi uyum
risklerine yonelik olarak politikalar
gelistirmekte, s6z konusu politikalari,
faaliyetlerde ve piyasa kosullarinda
meydana gelen degisikliklere paralel olarak
diizenli bir sekilde gdzden gegirmekte ve
bunlarin uygulanmasini gézetmektedir.

UNLU & Co olarak, risk temelli yaklagim
cergevesinde faaliyette oldugumuz tim
is alanlarini ve maruz kaldigimiz yiiksek
riskleri bir program dahilinde dizenli
olarak incelemekte ve sonuglariyla ilgili
gerekli tedbirleri almaktayiz.

Faaliyetlerimizi gerceklestirirken
musterilerimizin cikarlarini ve piyasanin
bltlnligini gozeterek adil ve diiriist
davranmaya Ozen gosteriyoruz. Bu amag
dogrultusunda, olasi gikar catismalarini
onleyecek bir organizasyon yapisi
olusturduk ve gerekli idari tedbirleri aldik.

Uyum Bolimii, UNLU & Co grubunun
Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve

Teroriin Finansmaninin Onlenmesi

ile ilgili mevzuata uyum konusundaki
ylkimliltklerini de yerine getirmekte, bu
kapsamdaki risk izZleme sonuglarini diizenli

olarak Yonetim Kuruluna raporlamaktadir.
UNLU & Co Grubu calisanlari, tim
politikalarini yansitan Diizenleyici Kurallara
Uyum Kilavuzu (Kurumsal Etik Degerleri
de igerir) gergevesinde islem yapmaktadir.

UNLU & Co’nun operasyonel risk
yonetimi yaklasimi risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izZlenmesi ve risklerin
azaltlmasini icerir. UNLU & Co

olarak, is kollari yénetiminin igsel

riskleri anlamalarini ve grubun risk
toleransi ile paralel olarak risklerin
azaltilmasi ve bu sayede operasyonel
performanslarinin ve verimliliklerinin
artirilmasina yonelik operasyonel risk
uygulamalarini benimsemeyi amagliyoruz.
Maruz kalacagimiz operasyonel

riskleri, bu risklerin tanimlanmasini,
degerlendirilmesini, izlenmesini ve
azaltilmasini Yurttme Kurulu gézetiminde
yonetmekteyiz.

Sirketimiz, kendi Slgegine iliskin
operasyonel riskleri Slgebilmek amaciyla
yerel yonetmelikler ve uluslararasi en

ivi uygulamalar dikkate alarak gerekli
caligmalari ylrttmektedir ve operasyonel
riskin yonetilmesi ve dlglilmesinde
kararlidir.

Calisanlarimizin is sagligi ve giivenligi bizim
icin onceliklidir. Tim faaliyetlerimizde
olusabilecek muhtemel kaza veya
yaralanmalari belirlemeyi ve gerceklesme
ihtimallerini azaltmayi hedeflemekteyiz.
Bu baglamda, 633 sayili is Saghgi ve
Guvenligi Kanunu ve ilgili mevzuata
uygun olarak, UNLU & Co saglik ve
glivenlik standartlarini kapsayan Is Sagligi
ve Giivenligi Politikas hazirlanmistir. s
saglig ve glivenligi konularinda personelin
egitimini stirdiirmek ve farkindaligini
artirmak, UNLU & Co icin siiregelen bir
gayrettir.
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I- Raporun ilgili oldugu hesap dénemi;
01.01.2012-31.12.2012

2- Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin
iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi;

SIRKET UNVANI  : UNLU FINANSAL YATIRIMLAR A S.
TICARET SICIL NO : 792072

ADRES : AHi EVRAN CADDESI POLARIS PLAZA B BLOK K:| NO: |
MASLAK SiSLi ISTANBUL

TELEFON : 02123673850

FAKS 1 0212346 1040

3- Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iligkin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler;

Sirketin ortaklik yapisi asagidaki tabloda belirtiimistir. Hesap donemi igerisinde
ortaklardan sadece Mahmut Levent Unli'niin katildigi sermaye artirimi olmustur.
Odenmis sermaye 50.000 TL'den 32.000.000 TL’na artirilmistrr.

HiSSEDARLAR PAY ADEDI PAY ORANI (%)
MAHMUT LEVENT UNLU 31.999.996 99,99998
KAMIL ATTILA KOKSAL | 0,000003
TAHIR SELCUK TUNCALI | 0,000003
GURAY ZORA | 0,000003
IBRAHIM ROMANO | 0,000003
TOPLAM 32.000.000 100,00

4- Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar;
imtiyazli pay yoktur.
5- Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel saysi ile ilgili bilgiler;

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve | Uye olmak tizere 3 lyeden
olusmaktadir. Calisan | personel vardir.

6- Varsa; Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi lyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler;

Rekabet yasag kapsaminda faaliyet bulunmamaktadir. UNLU MENKUL DEGERLER

A.S. ve 212 LIMITED’deki Mahmut Levent Unlu'ye ait hisseler ile SU PRIVATE EQUITY
MANAGEMENT LTD. ve SU GENERAL PARTNER S.A.'daki Mahmut Levent Unli, Kamil
Attila Kéksal, Giiray Zora ve ibrahim Romano'ya ait hisselerin tamami satin alinmistir.

7- Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlari;

Hesap donemi icerisinde herhangi bir huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye ve kar pay
verilmemistir.

UNLU & CO
2012 FAALIYET RAPORU

8- Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler;

Hesap donemi ierisinde 229.602 TL yolculuk, konaklama ve temsil giderleri olmustur.
9- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari;

Hesap donemi icerisinde gesitli piyasa arastirma ve gelistirme faaliyetleri yapilmis olup
yeni pazarlara yatirimlar yapilmistir.

10- Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler;

UNLU MENKUL DEGERLER A$.’nin %75, SU PRIVATE EQUITY MANAGEMENT LTD,
ve SU GENERAL PARTNER S.A.’nin %100, 212 LIMITED’in %32,5, MENA FINANSAL
YATIRIMLAR A.$.'nin %20, SU TURKISH PRIVATE EQUITY OPPORTUNITIES |
S.C.ASICAR, 212 CAPITAL PARTNERS | COOPERATIEF U.A. Fonlarina ve Levant B.V.
ozel sektor tahviline yatirim yapilmistir.

I 1- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim
organinin bu konudaki gériisu;

Sirketin muhasebesi Sigma Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Ltd. Sti. tarafindan
tutulmakta olup bagimsiz denetimi de Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. tarafindan yapilmaktadir.

12- Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler;

UNLU MENKUL DEGERLER A S. % 75
212 LIMITED % 32,5
SU PRIVATE EQUITY MANAGEMENT LTD. % 100
SU GENERAL PARTNER S.A. % 100
MENA FINANSAL YATIRIMLAR A S. % 20

I 3- Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler;
Sirketin iktisap ettigi kendi payr yoktur.
14- Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar;

31.12.2012 itibariyle Bagsaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Msavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetimden gegirilmistir.

I 5- Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler;

Sirket aleyhine agilan herhangibir dava yoktur.

16- Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi
tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar;

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi lyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirm yoktur.

17- Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadig, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine
getirilmemigse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler;

Planlanan hedeflere biiyiik Slgtide ulasilmistir.

79



80

UNLU & CO
2012 FAALIYET RAPORU

18- Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de déhil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler;

Yil icerisinde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

19- Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
gergevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler;

Bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cergevesinde yapilan harcama yoktur.

20- Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir

sirketle, hdkim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina
yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler;

Sirketler topluluguna bagl bir Sirket degildir.

21- §irketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildigi veya 6nlemin alindig veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadig ve alinan veya alinmasindan kaginilan énlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadig, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestiriimedigi;

Sirketler topluluguna bagl bir Sirket degildir.

22- Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu;

Sirket istigal konusu dahilinde bazi sirketlere ortak olmustur. Ayrica dénem igerisinde
bir adet yabanci 6zel sektor tahviline yatirim yapilmistir. Bu yatinmlar sonucu faiz geliri
ve kar payi elde edilmistir.

23- Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler;

31.12.2012 31.12.2011
Satis Gelirleri 0 0
Net Donem Kari 13.633.288,54 173.607,53
Kisa Vadeli Yuktmldlikler 37.031.253,73 2.205.370,48
Uzun Vadeli Yikimldlikler 0 0
Ozkaynak 45.806.896,07 223.607,53
Borc¢/Ozkaynak 0,809 9,863

24- §irketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri;

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir.
25- Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi disiiniilen 6nlemler;

Buylimek icin yeni ortakliklara girilecek olup, ayrica yeni yatirm araglarina yatirim
olanaklart arastirilmaktadir.

UNLU & CO
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26- Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin éneri;

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul'a kar payr hakkinda bir 6nerisi olmayip, 2012 yili Olagan Genel
Kurulunda karar verilecektir.

27- Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler;

Risk yonetim politikasi olusturulana kadar muhafazakar bir yonetim anlayisi ile yatirimlar yapiimaya
devam edilecektir.

28- Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin galismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler;

Risk yonetim komitesi olusturulmamistir.

29- Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karllik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler;

Kurlardaki degisim, global ekonomi ve siyasi konjonktiire gére riskler analiz edilip yatirmlar
planlanmaktadir.

30- Bagli ve hakim sirketlerin raporlari

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu'nun “Sirketler Toplulugu” hakkinda hiikiimleri uyarinca,

Unlii Finansal Yatirimlar A.S. hakim Sirket konumunda olup ona bagli bir sirketin 2012 yilinda
gergeklestirdigi islemlerin incelenmesi sonucu sirkete bagli sirketlerle yaptigl islemlerde emsallerine
aykiri olarak bu sirketler yararina bir islem yapiimadigi sonucuna ulasiimistir. Dolayisiyla Sirketin,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda hakim sirketle veya hakim sirkete bagl
sirketlerle yaptigi islemlerle ilgili aldigi bir onlem veya zarar denklestirmesi de bulunmamaktadir.

Bunun disinda; faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan
olaylar mevcut degildir.

31- Diger Hususlar;

Sirket biiylime stratejisi ile 2012 yilinda Unlii Menkul Degerler A.S.'nin %75 ini satin almig olup
Sirket sermayesi TL.32.000.000,-'sina artiriimistir.

Bunun disinda; faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tasiyan
olaylar mevcut degildir.

UNLU FINANSAL YATIRIMLAR A.S.
YONETIM KURULU UYELERI

Mahmut Levent UNLU Tahir Selcuk TUNCALI ibrahim ROMANO
Yon. Kur. Bgk. Yon. Kur. Bsk. Vek. Uye
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Unlii Finansal Yatirimlar A.S.
Yonetim Kurulu’na

I Unlii Finansal Yatirimlar A.S. ve bagl
ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan
konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona
eren yila ait konsolide kapsamli gelir
tablosunu, 6zkaynak degisim tablosunu,
nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe
politikalarinin dzetini ve dipnotlari
denetlemis bulunuyoruz.

Konsolide Finansal Tablolarla
ilgili Olarak Grup Yénetiminin
Sorumlulugu

2. Grup ySnetimi konsolide finansal
tablolarin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun
olarak hazirlanmasindan ve gercege
uygun olarak sunumundan ve bunun
icin finansal tablolarin usulsizlik veya
hatadan kaynaklanan dnemli yanhsliklar
icermeyecek bicimde hazirlanmasini
saglamak amaciyla yonetim tarafindan
gerekli gérilen i¢ kontrollerden
sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak konsolide finansal
tablolar hakkinda goriis bildirmektir.
Denetim ¢alismalarimiz Uluslararasi
Denetim Standartlari’na uygun olarak
yapilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve denetimin, finansal
tablolarda énemli bir hata bulunmadig
hususunda makul bir giivence saglamak
tzere planlanarak ylritilmesini
gerektirmektedir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Denetim, konsolide finansal tablolardaki
tutarlar ve agiklamalarla ilgili destekleyici
kanit toplamak amaciyla, denetim
tekniklerinin kullanilmasini icermektedir.
Denetim tekniklerinin segimi, konsolide
finansal tablolarin, hata veya hileden
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da
dahil olmak lzere, onemli Slglide yanlis
diizenleme icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
denetginin kanaatine gore yapilir. Bu risk
degerlendirmesinde, Grup’un konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi ve dogru
sunumu ile ilgili i¢ kontrol sistemi géz
onlinde bulundurulmakla birlikte, amag
i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda
goris vermek degil, mevcut kosullarin
gerektirdigi denetim tekniklerini
gelistirmektir. Denetim, ayni zamanda
Grup yonetimi tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarinin uygunlugu

ve yapilan muhasebe tahminlerinin
makulliiglintin yaninda konsolide
finansal tablolarin genel sunus seklinin
degerlendirilmesini de icermektedir.

Elde ettigimiz denetim kanitlarinin,
gorlslimiziin olusturulmasina yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Goriis

4. Gorisimlze gore, ilisikteki konsolide
finansal tablolar, Unli Finansal

Yatirimlar A.S. ve bagli ortakliklarinin

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla finansal
durumunu, ayni tarihte sona eren yila

ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akimlarini, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari
cergevesinde dogru ve dlrlst bir bigimde
yansitmaktadir.

Haluk Yalgin, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetgi

istanbul, 26 Agu
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UNLU FiNANSAL YATIRIMLAR A.S. UNLU FiNANSAL YATIRIMLAR A.S.

| OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 ARALIK 2012 TARIiHi iTiBARIYLA BiLANGCO

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot referanslari 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 Dipnot referanslari | Ocak - 31 Aralik 2012 6 Ekim - 31 Aralik 2011

86

VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 4 47.889.642 10.196 SURDURULEN FAALIYETLER
Alim-satim amagli finansal varliklar 5 6.839.529 2.412.210
Satiimaya hazir finansal varliklar 5 462.660 - X X X
Ticari alacaklar 6 99.054.175 - ESAS FAALIYET GELIRLERI
- llikili taraflardan ticari alacaklar 26 12.158.169 -
- Diger taraflardan diger ticari alacaklar 6 86.896.006 - Satis gelirleri
Diger alacaklar 7 5.248.106 - S
A - K | fi lirl 2 10.372.174 -
- lliskili taraflardan diger alacaklar 26 306.547 - uru.msa |nan§man i 0 0.37
- Diger taraflardan alacaklar 7 4.941.559 - - Kredilerden gelirler, net 20 8.652.719 :
Satis amaciyla elde tutulan varliklar 9 5.672.905 - - Aracilik komisyon gelirleri 20 1.742.601 -
Pesin 6denen vergi varligi 25 20.427 = - Sermaye piyasasi islemlerinden giderler, net 20 (171.095)
Diger donen varliklar 8 [.171.414 1.499
Dénen varliklar 166.358.858 2.423.905 Briit esas faaliyet kan 20.596.399 )
istiraklerdeki yatirimlar 5 10.130.871 -
aigde;'aéacaklar i |‘71 935)333 2.115 Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 21 474.826 -
addi duran varliklar L - . :
Maddi olmayan duran varliklar 5 351 306 ) Ginel yor?etlm gl.derl.en ) 21 15.618.567 15.744
Ertelenmi§ vergi Var‘|lgl 25 | 435.752 _ Dlger faallyet gel|rler| 22 8.165.465 -
Serefiye 16 29.198.326 -
Duran varliklar 42.082.097 2.115 Faaliyet kari/(zarari) 12.668.471 (15.744)
Toplam varliklar 208.440.955 2.426.020
KAYNAKLAR Finansal gelirler 23 3.871.578 255.757
Finansal giderler (-) 24 3.580.620 32451
Finansal borglar 10 8.862.968 1.952.451
- lliskili taraflara finansal borglar 26 2.497.398 -
- Diger taraflara finansal borglar 10 6.365.570 1.952.451 Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 12.959.429 207.562
Ticari borglar Il
16.787.785 -
- lliskili taraflara ticari borglar 26 130.339 = Sirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri
Dijiésr té}raﬂara ticari borclar :; 'gg%fgi 14150 - Dénem vergi geliri/ (gideri) 25 111.225 (44.527)
lger borglar LI : - Ertelenmi i (gideri)/ geliri 2 2.486.1 14 211
iligkili taraflara diger borclar 2 2.596.917 207.779 rtelenmis vergi (gideri)/geliri > (2486.114) 115
- Diger taraflara diger borglar 12 4.673.187 6.375
Dﬁnem kai VerS‘ XUIfum_Iu_!Ugu 5 54l 4265 Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari 10.584.540 165.150
Diger kisa vadeli ylikiimliiltikler 13 1.376.914 -
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 18 6.424.896 -
Kisa vadeli yiikiimliliikler 40.737.086 2.210.870 Net dénem karinin dagilim::
Finansal borclar 0 98.460.767 i Ana ortaklik paylari 9.687.698 165.150
- lliskili taraflara finansal borglar 26 23.602.887 - Ana ortaklik dist paylar 896.842 B
- Diger taraflara finansal borglar 10 74.857.880 =
Diger borglar 12 78.204 - .
Bore Karsiliklan 13 8.813.876 _ Toplam net dénem kari 10.584.540 165.150
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 18 873.542 -
Ertelenmis vergi ylkimlilikleri 25 5.625.067 - Diger kapsamii (gider) / gelir (67.292) i
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 113.851.456 -
Ozkaynaklar 53.852.413 215.150 Yabanci para ¢evrim farklari (67.292) -
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 41.785.556 215.150
el S )2 SLLLEIT0 2o Toplam kapsamh gelir 10.517.248 165.150
Kur gevirim farki 19 (67.292) -
Gegmis yillar karlari 19 165.150 -
Net donem kari 19 9.687.698 165.150 Toplam kapsamh gelirin dagilim::
Ana ortaklik disi paylar 12.066.857 - Ana ortaklik paylari 9.620.406 165.150
Ana ortaklik disi paylar 896.842 -
Toplam kaynaklar 208.440.955 2.426.020

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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UNLU FiNANSAL YATIRIMLAR A.S. UNLU FiNANSAL YATIRIMLAR A.S.

| OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMIME AIT &ZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Sermaye Gecmis Net Ana ortakhk

Dipnot Odenmis duzeltmesi Deger Kur ¢evrim yillar dénem disi Toplam

referanslari sermaye farklar artis fonlari farklar karlan kari Toplam paylar o6zkaynak

6 Ekim 2011 50.000 - - - - - 50.000 - 50.000
Yedeklere transferler 19 - - - - - - - - -
Toplam kapsamli gelir - - - - - 165.150 165.150 - 165.150
31 Aralik 2011 50.000 - - - - 165.150 215.150 - 215.150
I Ocak 2012 50.000 - - - - 165.150 215.150 - 215.150
Sermaye artirmi 19 31.950.000 - - - - - 31.950.000 - 31.950.000
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler - - - - - - - I1.170.015 [1.170.015
Yedeklere transferler 19 - - - - 165.150 (165.150) - - -
Toplam kapsamli gelir - - - - - 9.687.698 9.687.698 896.842 10.584.540
Kur ¢evrim fark - - - (67.292) - - (67.292) - (67.292)
31 Aralik 2012 32.000.000 - - (67.292) 165.150 9.687.698 41.785.556 12.066.857 53.852.413

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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UNLU FiNANSAL YATIRIMLAR A.S.

| OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT NAKIT AKIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot referanslari | Ocak - 31 Aralik 2012 6 Ekim - 31 Aralik 201 |

Faaliyetlerden saglanan nakit akimi

Net donem kari 9.687.698 165.150

Esas faaliyetlerden saglanan net nakit mevcudunun
donem kari ile mutabakatini saglamak
icin yapilan diizeltmeler:

Kidem tazminati karsiligi 18 646.949 -
izin ylkimliligl karsihg 18 [.315.036 -
ikramiye karsiligi 18 5.109.860 =
Vergi karsiliklari 25 2.374.889 42.412
Faiz geliri (1.353.913) (223.306)
Temettii geliri 23 (34.400) -
Borg karsiliklari 61.076 -
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen istiraklerden

gelen artislar 22 (10.130.693) -
Doviz kurundaki degisimin etkileri 2.341.095 -
Varlik ve yiukiamliliiklerdeki degisiklikler
oncesi esas faaliyet karindan saglanan nakit akimi 10.017.597 (15.744)
Finansal yatirmlardaki artig (937.235) (2.156.453)
Ticari alacaklardaki artig (33.554.013) -
Diger alacaklardaki azalig/ (artis) 9.364.795 -
Diger donen varliklardaki azalis/ (artis) 11.497.013 (1.499)
Ticari borglardaki artis/ (azalis) 5.191.289 -
Diger borglardaki (azalis)/ artis (1.767.550) -
Diger ylkimliliklerdeki (azalis)/artis (5.983.188) 213.892
Odenen kidem tazminati (143.052) -
Odenen hisse bazli fayda (2.330.079) -
Odenen vergiler (415.152) -
Esas faaliyetlerde kullanilan net nakit (9.059.575) (1.959.804)
Yatirim faaliyetlerinden saglanan nakit akimlari
Alinan temetti 34.400 -
Alinan faizler 1.353.914 -
Maddi duran varlik satin alimlari 14 (67.502) -
Bagli ortaklik satin alimi 6 (11.284.239) -
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (9.963.427) -
Finansal faaliyetlerden saglanan nakit:
Finansal borglardaki artis 37.293.543 1.920.000
Sermaye artirmi 31.950.000 -
Finansal faaliyetlerden saglanan net nakit 69.243.543 1.920.000
Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger
tizerindeki etkileri (2.341.095) -
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis/(azalis) 47.879.446 (39.804)
Donem basgi nakit ve nakit benzerleri 4 10.196 50.000
Do6nem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 47.889.642 10.196

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.

UNLU FiNANSAL YATIRIMLAR A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

| - SIRKET’iN / GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Unlii Finansal Yatinimlar A.S. (“Sirket”)’nin kurulusu 3 Ekim 201 | tarihinde tarihinde tescil edilmis olup Ana Sozlesmesi 6 Ekim 201 |

tarih ve 7915 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanarak ydrirltige girmistir.

Sirket’in sermayesinin tamami ddenmis beheri | TL nominal degerde nama yazili 32.000.000 TL'den ibarettir. Bu sermayenin
31.999.996 TL'si Mahmut Levent Unli, | TL'si Kamil Attila Kéksal, | TL'si ibrahim Romano, | TLsi Giiray Zora ve | TL'si Tahir Selcuk

Tuncali tarafindan nakden 6denmistir.

Unlii Finansal Yatinimlar A.S.’nin baslica amag ve konusu; vergi disi mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalari
diizenlemelerine iliskin olarak Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirm danismanligini igermemek kaydiyla teknik, planlama,
programlama, biitceleme, projelendirme, finansal ve organizasyon, firma degerleri gibi konularda danismanlik ve arastirma yapmak,
blinyesinde yatirilabilir fonlar toplamak ve bu fonlari kar etme yetenegine ve potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin gikarmis oldugu
veya cikaracagi hisse senetleri ile diger menkul kiymetlere yatirmak sureti ile degerlendirmek, kurulmus ve kurulacak sirketlerin sermaye
ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve diger ortak hizmet alanlarinda aktif bir sekilde faaliyette bulunmak
ve bu konulardaki faaliyetlerini tanzim etmek, yatirimlar yapmak, ticari yatirm yapmak lizere biinyesindeki fonlarla yeni sermaye
sirketlerini olusturmak, bunlarla veya tgtinci kisilerle yeni ortakliklar kurmak ve bu konuda gerekli tesebbdislerde bulunmak, biinye
icinde ve disinda sosyal hizmetler konusunda galismalarda bulunmak, topluluk disindaki kaynaklardan finansman ve kredi saglamak ve
Ana Sozlesmesinde yazili diger faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket’in merkez adresi, Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No: | Kat: | Maslak, istanbul’dur.

Sirket’in bagl ortakliklari, Unlii Menkul Degerler A.S. (“Unlii Menkul”), SU General Partners S.A. (“SUGP”), SU Private Equity
Management Ltd. (“SUPEM”) ve Mena Finansal Yatirmlar A.$. (“Mena”)’dir.

Unlii Menkul Degerler A.S., Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasasina iliskin faaliyetlerde
bulunmak amaciyla, 3 Ocak 1991 tarihinde Isiklar Menkul Kiymetler A.S. unvani ile kurulmustur. Isiklar Menkul Kiymetler A.S.'nin
Dundas Unlii & Co. Ltd. Ortaklari tarafindan 5 Haziran 2002 tarihinde satin alinmasi ile ismi Dundas Unlii Menkul Degerler A.S.
olarak 28 Haziran 2002 tarihinde tescil edilmis ve 8 Agustos 2002 tarih ve 5609 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanarak yirirlige
girmigtir.

Dundas Unlii Menkul Degerler A.S.'nin pay devri basvurusu, SPK tarafindan 9 Agustos 2007 tarihinde kabul edilmistir. Pay devirleri, 3|
Agustos 2007 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Ayrica, Dundas Unlii Menkul’un ticaret unvaninin “Standard Unlii Menkul Degerler A.S.”
olarak degistirilmesine karar verilmistir.

30 Ekim 2012 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisi sonucunda, Standard Unlii Menkul Degerler A.S.’nin sermayesinin
Mahmut Levent Unlii’ye ait olan 59.033.300 adet payi Unlii Finansal Yatirimlar A.S.’ye devrolmustur. Unlii Finansal Yatinimlar A.S.’nin
%99,9996'lik payl Mahmut Levent Unlii’ye aittir. Ayrica Sirket ana sézlesmesinin 2. maddesinde Sirket unvani “Unlii Menkul Degerler
A.S.” olarak degistirilmistir.

SUGP, 14 Subat 2006 tarihinde Luxemburg da kurulmustur. 127, Rue de Muhlenbach, L-2168 Luxembourg adresinde faaliyet
gostermektedir. SUGP, SICAR’a finansal danismanlik hizmetleri vermektedir. 01 Ekim 2012 tarihi itibariyla SUGP'ye ait tiim hisseler
Unlii Finansal Yatinimlar A.S. tarafindan satin alinmistir.

SUPEM, 2006 yilinda Isle of Man’da kurulmustur. 33-37 Athol Street Isle of Man adresinde faaliyet gostermektedir. SUPEM, finansal
danismanlik hizmetleri vermektedir. 01 Ekim 2012 tarihi itibariyla SUGP’ye ait tiim hisseler Unlii Finansal Yatirimlar A.S. tarafindan satin

alinmistir.

Mena , 5 Temmuz 2012 tarihinde Tiirkiye de kurulmustur. Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No: | Kat: | Maslak, istanbul adresinde
faaliyet gostermektedir. Mena, finansal danismanlik hizmetleri vermektedir. Mena'nin kurucu ortaklarindan olan Unlii Finansal Yatirimlar
A.$'nin Mena'da ¢ogunluk hissesine sahip olmamasina ragmen, yénetimde kontrol glicti bulunmaktadir.

Finansal tablolar agisindan, Unli Finansal Yatinmlar A.S. ve konsolide edilen bagli ortakliklari olan, Unli Menkul, Mena, SUGP ve
SUPEM ile birlikte “Grup” olarak tanimlanmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Grup’ta 222 (31 Aralik 201 |: Bulunmamaktadir) kisi
galismaktadir.
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

A. SUNUMA iLiSKiN TEMEL ESASLAR

Sirket, yasal defterlerini ve finansal tablolarini Turk Lirasi (“TL”) cinsinden Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinda belirlenen

muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Finansal tablolar tarihi maliyet esasina gore tutulan yasal kayitlara Uluslar arasi Finansal Raporlama Standartlari (“UFRS”)’na uygunlugun

saglanmasi agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak hazirlanmistir.
Raporlama para birimi

Finansal tablolar Sirket’in fonksiyonel para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
Tahmin ve varsayimlarin kullanimi

Mali tablolarin UFRS’ye uygun hazirlanmasi yonetimin muhasebe politikalarinin uygulanmasini ve raporlanan aktif, pasif, gelir ve gider
tutarlarini etkileyecek kararlar almasini, tahmin ve varsayimlarda bulunmasini gerektirmektedir. Fiili sonuglar s6z konusu tahminlerden

farklilik gosterebilir.

Tahminler ve bunlara esas olan varsayimlar siirekli olarak incelenmektedir. Muhasebe tahminlerinde yapilan diizeltmeler tahminlerin
diizeltildigi donem ve bundan etkilenen gelecek donemlerde muhasebelestirilir.

Tahminlerdeki 6nemli belirsizlik alanlari hakkinda bilgiler ve mali tablolarda gosterilen tutarlarda 6nemli etkiye sahip muhasebe

standartlarinin uygulanmasindaki onemli kararlar asagidaki notlarda belirtilmistir:
Yeni ya da diizenlenmis standartlarin ve yorumlarin uygulanmasi

Sirket UMSK ve Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlari Komitesi (“UFRYK?”) tarafindan yayinlanan ve | Ocak 2012 tarihinden
itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlar uygulamistir.

Yeni standartlar ve degisiklikler:

» UFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araglar: Agiklamalar”, | Temmuz 201 | tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Degisiklik, transfer islemlerinde seffafligi arttirma ve finansal varlik transferleri ile ilgili maruz kalinan
risklerin ve bu risklerin isletmenin finansal durumu Uzerindeki etkilerinin daha iyi anlasilmasi amacini tasimaktadir.

» UFRS | (degisiklik), “UFRS’nin ilk Defa Uygulanmasi”, | Temmuz 201 | tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gegerlidir. Degisiklik, bir isletmenin fonksiyonel para biriminin hiper enflasyona maruz kalmasi sebebiyle UFRS’lere
uygunluk saglayamadigi bir dénemin ardindan nasil UFRS’ye uygun finansal tablo yayinlayacagini agiklamaktadir.

* UMS 12 (degisiklik), “Gelir Vergileri”, | Ocak 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Degisiklik, makul degeri ile olgllen yatirim amagli gayrimenkullere iliskin ertelenen vergi varlik ve yikimlliklerinin
Olgtimlemesine iliskin mevcut prensiplere istisna getirmektedir.

Heniz yiiriirlige girmemis standartlar ve degisiklikler:

* UMS 19 (degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”, | Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Degisiklikler, koridor metodunu yiirirltikten kaldirmakta ve finansal giderlerin net fonlama temelinde
hesaplanmasini dngérmektedir. Erken uygulamaya izin vermektedir.

* UMS | (degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu, Diger Kapsamli Gelir”, | Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Degisikler sonucu ortaya gikan temel gelisme isletmelerin diger kapsamli gelir altinda
gosterdigi hesaplari daha sonraki donemlerde potansiyel olarak gelir tablosu ile iliskilendirilecek olarak gruplamasi zorunlulugunun
getirilmesidir. Degisiklik diger kapsamli gelirde hangi kalemlerin gosterileceginden bahsetmemektedir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

* UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”, | Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde

gegerlidir. Standart, kontrol konseptini bir isletmenin konsolidasyon kapsamina alinmasi icin belirleyici unsur kabul ederek var olan

prensipleri gelistirmektedir. Standart, kontroliin belirlenmesinin zor oldugu durumlarda ek agiklamalar getirmektedir. Bu standart bir

grup tarafindan konsolide edilen sirketleri etkileyebilir.
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* UFRS I'l, “Misterek Anlasmalar”, | Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Standart, ortak dlizenlemelerin yasal sekli yerine dlizenlemenin sagladigi haklara ve ylkimlilikleri vurgulayarak ortak
diizenlemelere daha gergekgi bir bakis agisi getirmektedir. iki gesit ortak diizenleme tanimlanmaktadir: misterek faaliyetler ve is
ortakliklari. Standart ile is ortaklarinin oransal konsolidasyon yéntemine son verilmistir.

+ UFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin Agiklamalar”, | Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Standart ortak dlizenlemeler, istirakler, 6zel amagl araglar ve diger bilango disi araglar da dahil olmak lzere
diger isletmelerde bulundurulan tim paylara iliskin agiklama yiikiimliliklerini icermektedir.

» UFRS 10, | I ve 12’ye gegis rehberi (degisiklik), | Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, gegis UFRS 10, | | ve 12’ye gegis slirecinde diizeltiimesi gereken énceki dénem mali
tablolarina limit getirip karsilastirilmasi gereken mali tabloyu bir onceki yil ile sinirli tutmaktadir. Konsolide yapisi olmayan isletmeler
icin degisiklik karsilastirmali mali tablo sunumunu UFRS |2’nin ilk defa gegerli olacagi tarihe kadar kaldirmistir.

+ UFRS |3, “Makul Deger Olciimii”, | Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Standart, tam bir makul deger tanimi ve tim UFRS’lerde uygulanacak tek bir 6lgiim ve agiklamalar kaynagi saglayarak tutarlihgin
gelistiriimesi ve karmasikligin azaltlmasini amaglamaktadir.

* UMS 27 (revize), “Bireysel Finansal Tablolar”, | Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Standart, UMS 27’nin kontrol ile ilgili hiikiimlerinin yeni UFRS 10'da ele alinmasindan sonra geride kalan bireysel finansal
tablolar ile ilgili hikiimleri icermektedir.

+ UMS 28 (revize), “istirakler ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”, | Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Standart, yeni UFRS | I’in yayinlanmasinin ardindan 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilecek
is ortakliklari ve istirakler ile ilgili ytikiimlulikleri icermektedir.

* UFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araglar: Agiklamalar”, | Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gegerlidir. Degisiklik, halihazirda gegerli olan dipnot agiklamalarinin iyilestirilerek UFRS ve US GAAP finansal tablo
hazirlayan sirketler arasindaki karsilastirilabilirligin arttirilmasi amacini tasimaktadir.

*  UMS 32 (degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum”, | Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degisiklik ile UMS 32, “Finansal Araglar: Sunum” standardinda bulunan uygulama rehberi bilancoda
bulunan finansal varlik ve finansal ylikiimliiliklerin netlestiriimesi konusunda daha agiklayici olmasi amaciyla giincellenmistir.

» UFRS | (degisiklik), “UFRS’nin ilk Defa Uygulanmasi”, | Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gegerlidir. Degisiklik, ilk kez UFRS uygulayan sirketlerin piyasa faiz oranindan daha az bir maliyet ile kullandiklari kamu
kredilerinin muhasebelestiriimesini icermektedir.

* UFRS’ lerin gelistirilmesi projesi kapsaminda, 201 | yili iginde 5 tane standarda degisiklik getirilmistir. UFRS |, UMS |, UMS |6, UMS
32 ve UMS 34. Bu degisiklikler | Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.

» UFRS 9 “Finansal Araglar”: 7, | Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Finansal varlik ve ylkimldltklerin siniflandiriimasi, 6lglimii ve muhasebelestiriimesine yer vermektedir. UMS 39'da yer alan finansal
enstriimanlarin siniflama ve 8lgiim prensipleri yerine gelmistir.

+ UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”, UFRS 12 ve UMS 27, “istiraklerdeki Yatirimlar” (degisiklik), | Ocak 2014 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik ile birgok fon ve fon nitelikli sirketin istirakleri
konsolidasyondan harig tutulacak, bunun yerine, bu istirakleri makul degisiklikleri gelir tablosuna yansitilmak suretiyle izlenecektir.
Degisiklik istiraklerdeki yatirimlar tanimlamasina giren sirketler icin istisna getirmektedir. UFRS [2’ye de istiraklerdeki yatirmlara
iliskin agiklamalar ile ilgili degisiklikler yapilmistir.

* UFRYK 20, Madenlerle ilgili Gretim sirasinda olusan sékme maliyetleri.

Sirket yonetimi, yukaridaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek donemlerde Sirket’in finansal tablolari lizerinde 6nemli bir

etki yaratmayacag) goristindedir.
Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lizere, Grup’un, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile
uyumlu finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla bilangosunu
31 Aralik 201 | tarihi itibariyla hazirlanmis bilangosu ile | Ocak - 31 Aralik 2012 hesap donemine ait kapsamli gelir tablosu, nakit
akim tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunu ise | Ocak - 31 Aralik 201 | hesap donemi ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.
Gerek goriildiigi takdirde cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan karsilastirmali bilgiler yeniden
diizenlenmektedir.
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B. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

(a) Konsolidasyon esaslari

Bagli ortakliklar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagl ortakliklarinin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda

elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari tizerinde kontrol giicliniin olmasi ile saglanir.

Kontrol gliciiniin belirflenmesinde, mevcut ve déniistiirllebilir oy haklari g6z dniinde bulundurulur. Bagli ortakliklarin finansal tablolari,
kontrol glicliniin olustugu tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir.

Asagidaki tablo, 3| Aralik 2012 ve 201 | tarihleri itibariyla, pay oranlari verilerek tiim dolayli ve dolayli olmayan bagl ortakliklari ile

konsolidasyon kapsamina giren diger sirketleri gostermektedir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Sermayedeki Sermayedeki
Sirket adi pay orani pay orani Faaliyet konusu
Direk bagh ortakliklar;
Unlii Menkul Degerler A.S. %75,00 - Sermaye piyasalari

aracilik hizmeti

Mena Finansal Yatinimlar A.S. 920,00 - Finansal danismanlik
SU General Partners S.A. (Luxembourg) %100,00 - Finansal danismanlik
SU Private Equity Management Ltd. (Isle of Man) %100,00 - Finansal danismanlik
Dolayl bagl ortakliklar;
Unlii Portfdy Yonetimi A.S. %74,99 - Portféy Yonetimi Hizmeti
Du Finansal Danigmanlik Hizmetleri A.S. %74,99 - Finansal danigmanlik
Plato Finansal Danismanlik Servisleri A.S. %54,44 - Finansal danigmanlik
istanbul Varlik Yénetim AS. %74,99 - Varlik Yonetimi
Ozkaynak methoduyla finansala alinan istirakler;
SU Turkish Private Equity Oppor. I. S.C.A.,SICAR %11,77 - Girisim sermayesi

Tdm dolayl ve dolayli olmayan bagli ortakliklarin bilangolari ve kapsamli gelir tablolari tam kapsamli konsolidasyona tabi tutulmus ve
Sirket’in sahip oldugu bagli ortakliklarin taginan degerleri ilgili hissedarin sermayesi ile netlestirilmistir.

Gerekli oldugunda, bagl ortaklik igin uygulanan muhasebe politikalari Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin

korunmasi icin degistirilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup ici islemlerden dolayi olusan tim bakiye ve islemler ile gergeklesmemis her tiirli

gelir elimine edilmistir.

(b) Finansal araclar
(i) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhklar
Sirket'te, “Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” olarak siniflandirilan finansal varliklar, alim satim amagli
finansal varliklar olup piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen,
veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfdyiin pargasi olan finansal varliklardir.
Alim satim amagli finansal varliklar ilk olarak kayda alinmalarinda gercege uygun degerleri kullanilmakta ve kayda alinmalarini izleyen

doénemlerde gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Gergege uygun degerinin belirlenmesinde bilango tarihi itibariyle ilgili
piyasalarda olusan agirlikli ortalama fiyati dikkate alinir. Gergege uygun degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa
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kosullari igerisinde gerceklesmemesi durumunda gercege uygun degerin giivenilir bir sekilde belirlenmedigi kabul edilmekte ve etkin
faiz yontemine gore hesaplanan “iskonto edilmis deger” gercege uygun deger olarak dikkate alinmaktadir. Yapilan degerleme sonucu

olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil ediimektedir.

Alim satim amagl finansal varliklarin gergege uygun degerindeki degisiklik sonucu ortaya gikan kar veya zarar ve finansal varliklardan
elde edilen faiz ve kupon gelirleri gelir tablosunda “Finansal gelirler” hesabinda izlenmektedir.

Bu kategoride yer alan varliklar; donen varliklar olarak siniflandirilir.
(ii) Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir menkul kiymetler; ilk alim tarihlerinde maliyet degerleriyle finansal tablolara yansitilmaktadir. Sirket’in satiimaya hazir
finansal varlik olarak siniflandirdigi menkul kiymetler, gercege uygun degerleri maliyetlerine esit oldugundan mali tablolarda maliyet

degerlerlerinden tasinmistir.

Satilmaya hazir menkul degerlerin gergege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan “Gergeklesmemis kar ve zararlar”
ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden gikariimasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan

birinin gerceklesmesine kadar donemin gelir tablosuna yansitiimamakta ve 6zkaynaklar icindeki “Deger artis fonlari” hesabinda
izlenmektedir.

S6z konusu finansal varliklarin tahsil edildiginde veya elden gikarildiginda 6zkaynak iginde yansitilan birikmis gercege uygun deger
farklar gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Bu tlr varliklarin gercege uygun degerlerinde gegici olmayan bir deger distkliguniin saptanmasi halinde, bu tlir deger

distikliiklerinin etkisi gelir tablosuna yansitiimaktadir.
(c) Ticari alacaklar

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin siipheli alacak karsiligi ayirmaktadir.
S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili mimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve
glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas

alinarak iskonto edilen degeridir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan distlerek diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 6).

(d) Turev finansal araclar

Tirev islemler, gercege uygun degerleri ile kayda alinmaktadir. Riskten korunma araci olarak degerlendirilmeyen tiirev islemlerin gergege
uygun deger degisimleri hesaplanarak gercege uygun deger degisimleri, konsolide kapsamli gelir tablosunda, “Tiirev finansal araglardan
karlar ve zararlar” icerisinde izlenmektedir.

(e) Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar

Satis amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden cikarilacak duran varlik grubu) defter degeri ile satis
maliyeti diistilmis gergege uygun degerinden kigiik olani ile dlgiilur. Bir varligin satis amagli bir varlik olabilmesi igin ilgili varligin (veya
elden cikarilacak varlik grubunun) bu tir varliklarin satisinda sikga rastlanan ve alisilmis kosullar gercevesinde derhal satilabilecek
durumda olmasi ve satis olasiliginin yliksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olabilmesi igin; uygun bir yonetim kademesi tarafindan,
varligin satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatilmis olmalidir. Ayrica

varlik gercege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir (Dipnot 9).
(f) Maddi duran varliklar
Maddi duran varliklar, kayith degerleri tizerinden, birikmis amortisman distildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 14).

Amortisman, maddi duran varliklarin kayitl degerleri tizerinden faydali dmiirleri lizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak

ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagida belirtilmistir:

95



96

UNLU FiNANSAL YATIRIMLAR A.S.

ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali Smiirleri asagida belirtilmistir:

Ofis makineleri Syl
Demirbaglar 3-S5yl
Diger maddi duran varliklar 5 yil

Ozel maliyetler 5 yil veya kira stresinin kisasi
Tahmini faydali miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil

gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin konsolide bilangoda tasinan degerinin tahmini geri kazanilabilir degerin tizerinde olmasi durumunda s6z konusu
varligin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger dustkligl karsilig gider hesaplari ile iligkilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden gikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, diizeltilmis tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin karsilastiriimasi ile

belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
(g) Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti tizerinden kaydedilir ve
iktisap edildikleri tarihten itibaren 3 ile 5 yil arasi olan tahmini faydali mdirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana
tabi tutulur. Tahmini faydali Smir ve itfa ydntemi, tahminlerde ortaya gikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil
gbzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler muhasebelestirilir (Dipnot |5).

Deger dustkliglinin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.
(h) Finansal varliklarin deger diisiiklugi

Alim satim amagli finansal varliklar disindaki finansal varliklar her bilango tarihinde deger dustkliigtine ugradiklarina iliskin gdstergelerin
bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal araglarin gelecekte beklenen nakit akislarinin etkin faiz orani yontemi ile iskonto edilmek suretiyle hesaplanan tahmini tahsil
edilebilir tutarinin veya varsa gergege uygun degerine gére muhasebelestirilen tutarinin defter degerinden diisiik olmasi durumunda s6z
konusu finansal varligin zafiyete ugradigi kabul edilir. Finansal varliklarin zafiyete ugramasi sonucu olusan deger diistikliig igin karsilik
ayrilir ve ayrilan karsilik gider hesaplart ile iligkilendirilir.

Nakit ve nakit benzerleri, hemen nakde gevrilebilecek nitelikte olup dnemli tutarda bir deger diistkligl riski tasimamaktadir.
(i) Borclanma maliyetleri

Tim finansal giderler olustuklari dSnemde konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.

(j) Kur degisiminin etkileri

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara intikal ettirilmistir. Donem sonlarinda,
yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu doviz alis kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Tirk Lirasi’na gevrilmis
ve olusan kur farklari, kambiyo kari veya zarari olarak kayitlara yansitilmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla yabanci para islemlerin Tiirk
Liras’'na donustiirilmesinde ve bunlarin konsolide finansal tablolara yansitilmasinda kullanilan Euro kur degeri 2,3517, ABD Dolari kur
degeri 1,7826'dir (31 Aralik 201 |: Euro: 2,4438, ABD Dolari: 1,8889).

Parasal nitelikli finansal aktiflerin Tiirk parasina doniistiiriilmesinden kaynaklanan kur farklari gelir tablosunda yer alan “Kambiyo

islemleri Kari/Zarari” kalemleri igerisinde muhasebelestirilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki yabanci para cinsinden bagli ortakliklarin aktif ve pasif kalemleri ddnem sonu kapanis kuru ile gelir ve
gider kalemleri ise yillik ortalama kurlar kullanilarak TL'ye donisturilmustir. Konsolidasyona tabi bagli ortakliklarin 6zkaynaklarinin
donem sonu kapanis kurlari ile bu ortakliklarin gelir ve gider kalemlerinin yillik ortalama kurlar kullanilarak ¢evriimesi nedeniyle olusan
67.292 TL tutarindaki kur farki zarar 6zkaynaklar altinda agilan “Kur ¢evrim farklari ” hesabinda muhasebelestiriimistir (31 Aralik 201 |:
Bulunmamaktadir).

UNLU FiNANSAL YATIRIMLAR A.S.

(k) Karsiliklar, kosullu yukiimlalukler ve varhklar

Karsiliklar bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢cmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yiikiimliltgin bulunmasi, yikimliltga
yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin gikisinin muhtemel olmasi ve yiikiimliiliik tutari konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Tutarin yeterince glivenilir olarak olgiilemedigi ve yukimliligin yerine
getirilmesi igin Grup’tan kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu yiikimliltik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve
dipnotlarda agiklanmaktadir (Dipnot |7).

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin Grup’a girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen

olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin konsolide finansal tablolarda gosterilmeleri, higbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin
muhasebelestiriimesi sonucunu dogurabileceginden, s6zii edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar,
ekonomik faydalarin Grup’a girisleri olasi ise konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin
konsolide finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen stirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin
Grup'a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iligkin gelir, degisikligin olustugu donemin konsolide

finansal tablolarina yansitilir.
() Finansal kiralamalar (Grup’un ‘“kiralayan’ oldugu durumilar)

Grup finansal kiralama yoluyla elde ettigi varliklarini “Gergege uygun degeri ile kira 6demelerinin buglinkii degerinden diisiik olanini
esas almak suretiyle kaydetmektedir. Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklar maddi duran varliklar i¢inde siniflandirilmakta ve bu
varliklar faydali dmdirleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama sézlesmelerinden kaynaklanan borglar

konsolide bilangoda “Finansal kiralama borglari” kaleminde gosterilmektedir.
(m) Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar. Grup, bilango
tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma
uygun sekilde dizeltir (Dipnot 29).

(n) iliskili taraflar

Hissedarlik, sozlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla kars tarafi dogrudan ya da dolayl bir sekilde kontrol edebilen
veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iligkili kurulus olarak tanimlanirlar. iliskili kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar ve
Grup yonetimi de dahildir. lliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yiikiimlaliiklerin iliskili kuruluglar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak
transfer edilmesini icermektedir (Dipnot 26).

(o) Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi Vergi Usul Kanunu hikimlerine gore hesaplanmakta olup, bu vergi disindaki vergi giderleri faaliyet giderleri icerisinde
muhasebelestirilmektedir (Dipnot 25).

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari lizerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon
kapsamina alinan tim sirketler igin ayri hesaplanmistir.

Cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimltliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve ylkimliiliklerin

ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi durumunda mahsup edilir.
Ertelenmis vergi
Ertelenmis vergi, yikimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve ylikiimliliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile

vergi degerleri arasindaki gegici farklar lzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yiirtirliikteki vergi mevzuati uyarinca

bilango tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi oranlar kullanilir (Dipnot 25).
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Ayni tilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi ylikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda

yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yiikiimlGlikleri, karsilikli olarak

birbirinden mahsup edilebilir.

Ertelenmis vergi yukimluligl vergilendirilebilir gecici farklarin timi igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla

hesaplanmaktadir.

Dogrudan 6zkaynaklarda “Deger artis fonu” hesabinda muhasebelestirilen kalemler ile iliskilendirilenler haricindeki cari vergi ile
déneme ait ertelenmis vergi, konsolide kapsamli gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

(p) Galisanlara saglanan faydalar
Grup, kidem tazminati, izin haklari ve calisanlara saglanan diger faydalara iliskin yiikiimliliklerini “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Tirkiye Muhasebe Standardi” (“UMS 19”) hiikimlerine gére muhasebelestirmekte ve bilangoda “Calisanlara saglanan faydalara iligkin

karsiliklar” hesabinda siniflandirmaktadir.

Grup, Tiirkiye'de mevcut is kanunlarina gére, emeklilik veya istifa nedeniyle ve is Kanunu’'nda belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle

isine son verilen calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikiimliidir. Kidem tazminati karsiligi, bu Kanun kapsaminda olusmasi

muhtemel ylkimliligin, belirli aktiieryal tahminler kullanilarak bugtinkii degeri Gizerinden hesaplanmakta ve konsolide finansal tablolara

yansitilmaktadir (Dipnot |8).

Grup, Tiirkiye'de meveut is Kanunlari’na gére, is sézlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde calisanlarinin hak kazanip da
kullanmadig yillik izin stirelerine ait Ucreti, s6zlesmenin sona erdigi tarihteki lcreti Uzerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle

yUkimlidur.
(r) Nakit alam tablosu

Nakit akim tablolarinin dlizenlenmesi amaciyla, Grup nakit ve vadesi ti¢ ay1 gegmeyen banka mevduatlarini ve menkul kiymet yatirm
fonlarini dikkate almistir (Dipnot 4).

(s) Serefiye

iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagli ortaklik/istirakin Grup’un net tanimlanabilir varliklarinin makul degerindeki payini
asan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her yil deger duistikltgi icin gdzden gegirilir ve maliyet degerinden birikmis deger diistikligi karsiliklar disdldiikten sonraki
degeriyle konsolide bilangoda tasinir. Deger dustikligu calismasi igin serefiye, nakit lreten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin
olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit tireten birimlere veya nakit treten birim gruplarina yapilir. Grup serefiye
deger dusukltgu testlerini her yilin 31 Aralik tarihinde gerceklestirmektedir. Serefiye tzerindeki ayrilan deger distklikleri iptal
edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus lizerindeki serefiyenin kayith degerini de igerir (Dipnot |6).

3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

UNLU FiNANSAL YATIRIMLAR A.S.

Grup, bagli ortakliklarindan Unli Menkul, Tiirkiye'de sermaye piyasalarinda aracilik faaliyeti yapmaktadir. DU Finans, Plato Finans ve

istanbul Varlik araciligi ile varlik ynetimi alaninda hizmetler vermektedir. Grup’un diger bagli ortakligi olan Unlii Portfdy ise kurumsal

portféy yonetimi alaninda faaliyet gostermektedir.

Ayrica Grup’un yurtdisi bagli ortakliklarindan SUGP ve SUPEM, danismanlik hizmetleri vermektedir.

31 Aralik 2012 ve 201 | tarihleri itibariyla ve bu tarihlerde sona eren hesap dénemlerinde, béliimlere gore raporlama aracilik ve portfoy

yonetimi faaliyetleri ve danismanlik hizmetleri faaliyet bolimleri bazinda hazirlanmistir.

Aracilik
faaliyetleri,
kurumsal Varhk
finansman ve yonetimi,
portfoy yonetimi danismanhk Girisim

31 Aralik 2012 faaliyetleri hizmetleri sermayesi  Eliminasyon Toplam
Satis gelirleri

Satiglar 19.310.020 - 1.339.450 (631.468) 20.018.002

Hizmet gelirleri 15.836.573 23.994.277 - (4.720.645) 35.110.205

Hizmet gelirinden indirimler (1.293) (15.226.934) - - (15.228.227)
Satislarin maliyeti (19.303.581) - - - (19.303.581)
Briit esas faaliyet kari 15.841.719 8.767.343 1.339.450 (5.352.113) 20.596.399
Genel yonetim, pazarlama,
satis ve dagitim giderleri (10.141.925) (8.116.034) (1.935.181) 4.099.747 (16.093.393)
Diger faaliyet gelirleri/ (giderleri) 23.614.298 (1.918.342) (488) (13.530.003) 8.165.465
Faaliyet kari 29.314.092 (1.267.033) (596.219) (14.782.369) 12.668.471
Finansal gelirler 2.154.146 1.244.337 768 - 3.399.251
Finansal giderler (1.257.647) (1.918.870) (2.474) 70.698 (3.108.293)
Siirdiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar30.210.591 (1.941.566) (597.925) (14.711.671) 12.959.429
Vergi gideri 116.191 - (4.966) - [11.225
Ertelenmis vergi gideri 61.430 (521.370) (2.026.174) - (2.486.114)
Surdiiriilen faaliyetler donem kari  30.388.212 (2.462.936) (2.629.065) (14.711.671) 10.584.540
Faaliyet béliim varliklari 110.738.219 150.967.726 12.995.196 (66.330.793) 208.440.955
Faaliyet béliim yukumlulukleri 46.345.631 104.523.758 6.139.859 (6.473.054) 152.562.368
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimlari 828.049 21.208 - - 849.257
Amortisman giderleri ve itfa paylari 431.614 227.867 - - 659.481
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4 - NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kasa 30.185 -
Banka (*) 46.953.434 10.196
Vadesiz mevduat 1.632.176 10.196
Vadeli mevduat 45.321.258 -
Ters repo sozlesmelerinden alacaklar 535.093 -
B tipi likit fonlar 370.930 -
47.889.642 10.196

(*)Banka mevduatlarinin 15.670.183 TL (31 Aralik 201 I: Yoktur) tutarindaki kismi misterilere ait olup, Grup’un hesaplarinda

tutulmaktadir (Dipnot | I).

Grup’un 3| Aralik 2012 ve 201 | tarihleri itibariyla nakit akim tablolarinda nakit ve nakit benzeri degerler hazir degerler ile menkul

kiymetlerin toplamindan faiz tahakkuklari ve misteri varliklari distlerek gosterilmektedir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Nakit ve nakit benzerleri 47.889.642 10.196
Musteri varliklar (15.670.183) -
Faiz tahakkuklari (26.064) -
32.193.395 10.196
31 Aralik 2012 ve 201 | tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerleri izerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir.
31 Aralik 2012 ve 201 | tarihleri itibariyla vadeli mevduatin detaylari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Orijinal Tutar Faiz Orijinal Tutar Faiz
Para cinsi tutar (TL) orani (%) tutar (TL) orani (%)
TL 17.121.359  17.121.359 4,00-8,40 - - -
ABD Dolari 15.805.000  28.188.899 [,25-3,00 - - -
45.310.258 -

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, ters repo sozlesmelerinden alacaklarin vadesi 2 Ocak 2013 olup agirlikli ortalama faiz orani %5,35 (3|

Aralik 201 I: Yoktur)'tir.

5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirnmlar

Alim-satim amagli finansal varliklar

UNLU FiNANSAL YATIRIMLAR A.S.

31 Aralik 2012

6.839.529

31 Aralik 201 |

2.412.210

Satilmaya hazir finansal varliklar

6.839.529

31 Aralik 2012

462.660

462.660

2412210

31 Aralik 2011

istiraklerdeki yatirimlar

31 Aralik 2012

31 Aralik 201 |

Ozkaynak yontemiyle degerlenen finansal yatirimlar 10.130.871 -

10.130.871 -
istirakler Ana faaliyeti Pay % Pay %
SU Turkish Private Equity Oppor. I. S.C.A. SICAR Girisim sermayesi (*) 11,77 -

(*) Sirket ilgili istirakini 16 Mart 2012 tarihinde satin almistir.

Sirket’in istiraki ile ilgili 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 201 |

Toplam varliklar 92.499.708 -
Toplam yikimlultkler (-) 6.426.036 -
Net varhklar 86.073.672 -
istirakin net varliklarinda Sirket'in pay! 10.130.871 -
istirakin net varliklarinda Sirket’in toplam payi 10.130.871 -
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Donem kari

Diger kapsamli (giderler)/gelirler

16 Mart- I Ocak -
31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

13.640.908 -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

|6 Mart 8.595.943 -
Kardan dlsen pay 1.605.535 -
Kur gevrim farklari (70.607)

Temettii 6demeleri - -
Diger 6zkaynak hareketleri - -
Ozkaynak yontemine gore istiraklerdeki toplam degisim 1.534.928 -
Dé6nem sonu 10.130.871 -

Alim-satim amach finansal varliklar:

31 Aralik 2012

31 Aralik 201 1

Piyasa Faiz Piyasa Faiz

Nominal degeri orani (%) Nominal degeri orani (%)

Devlet tahvilleri 4.500.000 5.200.334 8,06-9,44 - - -

Ozel kesim tahviller [.500.000 1.522.448 11,98 2412210 2412210 30,00

Yatirim fonu - |16.747 - - - -
6.839.529 2.412.210

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan hisse senetlerinin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Ortaklik Payi istirak Tutari

% TL

212 Capital Partners | Co6peratief U.A. (*¥) 3,31 456.986
212 Limited (Cayman Island) (*) 32,50 5.674
462.660

(*) Hisse senetleri borsalarda islem gérmemektedir. Sirket, yatirmlarin yapildigi tarihin 31 Aralik 2012’e yakin olmasini goz oniine alarak

maliyet degerinin gercege uygun degeri yansittigini diisiinmektedir.

6 — TICARi ALACAKLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

UNLU FiNANSAL YATIRIMLAR A.S.

31 Aralik 2012

31 Aralik 201 |

Tasfiye olunacak alacaklar (*) 116.829.738 -

Tasfiye olunacak alacaklar icin ayrilan 6zel karsiliklar (32.455.939)

Tasfiye olunacak alacaklar, net 84.373.799 -

iligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 26) 12.158.169 -

Danigmanlik hizmetlerinden alacaklar 2.463.543 -

Diger 58.664 -
99.054.175 -

(*) Sirket’in dolayl bagli ortakligi olan istanbul Varlik Yénetim A.$’nin satin aldigi krediler ve alacaklarini, beklenen tahsilat tahminlerinin

etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis degerleri ile finansal tablolarina yansitmaktadir. Kredi portfdylerinin hesaplanan tahsilat

tahminlerinin net bugiinkii degerleri ile kayith defter degerleri arasindaki farklar gelir tablosunda “Kredilerden alinan faizler” kalemi

altinda kaydedilmektedir. Takipteki kredilerin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, toplam ayrilan karsiliklar sonrasi kayitl degeri 84.373.799

TLdir.

7 - DIGER ALACAKLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Levant B.V. (*) 4.245.029 -
ilikili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 26) 306.547 =
Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi (“VOB”)’'ndan alacaklar 171.675 -
Verilen depozito ve teminatlar 72.064 -
Diger 452.791 -

5.248.106 -

(*)Levant B.V., Hollanda'da faaliyet gosteren yerlesik bir finans kurulusudur. Bu kurulus, ¢ikardigr gelir paylasim modelli 6zel sektor

bonolari araciligiyla yerli ve yabanci birgok yatirimcidan fonlar toplamis, ve bu fonlarin kullandirildigi yatirim kanallarindan gelecek olan

gelecekteki muhtemel nakit akimlarina, bu fonlarin faiz 6demelerine endekslemistir.

Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

25.342

2.115

25.342

2.115
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8 - DIGER VARLIKLAR

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Diger donen varliklar
Pesin 6denen vergiler ve stopajlar 447.949 -
Pesin 6denen giderler 414.165 -
Verilen avanslar 292.54| -
indirilecek KDV 16.054 -
Diger 705 1.499
1.171.414 1.499
9 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR
31 Aralhk 2012 31 Aralik 2011
Satis amaciyla elde tutulan gayrimenkuller (*) 5.672.905 -
5.672.905 -

(*)Satis amaciyla elde tutulan varliklar, istanbul Varlik tarafindan kredi tahsilati sirasinda edinilen gayrimenkullerden olusmaktadir.

10 - FINANSAL BORGLAR

Finansal kiralama borglarinin detay: asagidaki gibidir:

Kisa vadeli finansal kiralama borglari

UNLU FiNANSAL YATIRIMLAR A.S.

31 Aralik 2012

31 Aralik 201 |

| yildan kisa 161.094 -
Gelecekteki finansman giderleri (20.032) -
141.062 -

Uzun vadeli finansal kiralama borglari

[-2 yil arasi

Gelecekteki finansman giderleri

31 Aralik 2012

43.547

(2.093)

41.454

31 Aralik 2011

11 - TICARi BORGLAR

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2012

31 Aralik 201 |

31 Aralik 2012 31 Arahik 2011
Kisa vadeli finansal borglar

Banka kredileri (*) 8.721.906 1.952.451
Finansal kiralama borglari 141.062 -
8.862.968 1.952.451

Uzun vadeli finansal borglar
Banka kredileri (*) 98.419.313 -
Finansal kiralama borglari 41.454 -
98.460.767 -

(*) Sirket’in dolayl bagh ortakligi olan istanbul Varlik Yonetim A.S., Grup’un banka kredileri hesabinin agirlikli kismini olusturmaktadir.
Bu kredilerin sabit bir faiz orani bulunmamaktadir. Alinan krediler, satin alinan kredi portfyleri ile ayri ayr eslestirilmektedir. Eslestirilen
kredilerin anapara ve faiz geri 6demeleri, tahsilat performansli bazda hesaplanmaktadir. Sirket s6zlesme geregi, hesaplanan bu tutarlari,
Standard Bank Plc.’den alinan kredi igin her geyrek dénemi izleyen bir ay igerisinde, diger kredi igin her ¢eyrek dénemi izleyen ikinci

ve altinci is gliniinde 6demekle yiikiimliidr. Standard Bank Plc.’den alinan kredilerin faiz oranlar Tiirk Parasi ve Yabanci Para krediler
icin %25 ile sinirlandiriimistir. Diger kurulustan alinan birinci TL kredinin ve ikinci TL kredinin faiz oranlari sirasiyla %30 ve %20 ile

sinirlandiriimistir.

Msteri varliklarina iligkin yikimldltkler (Dipnot 4) 15.670.183 -
Muhtelif borglar 600.617 -
iligkili taraflara ticari borglar (Dipnot 26) 130.339 -
Diger ticari borglar 386.646 -
16.787.785 -
12 - DIGER BORGLAR
Kisa vadeli diger borglar
Odenecek vergi ve fonlar 3.020.554 875
Ortaklara borglar (Dipnot 26) 2.413.445 207.779
Odenecek Katma Deger Versgisi 1.374.819 -
Odenecek sosyal glivenlik primleri 259.579 -
Personele borglar (Dipnot 26) 183.472 -
Gider tahakkuklari 18.235 5.500
7.270.104 214.154
Uzun vadeli diger borglar
Diger borglar 78.204 -
78.204 -
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13 - DIGER YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Diger kisa vadeli yukimlilikler

Dava karsiliklari (*) 468.571 -
Gider tahakkuklari 366.456 -
Diger 541.887 -

1.376.914 -

(*)31 Aralik 2012 tarihi itibariyla dava karsiliklari hesabinda gosterilen 468.57 1 TL (31 Aralik 201 |: Yoktur TL) tutarindaki karsilik Grup

aleyhine agiimis olan ise iade davalarina iligkin olarak ayrilmistir.

14 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Sirket’in 31 Aralik 201 | tarihi itibariyla maddi duran varligi bulunmamaktadir.

Ofis Diger maddi Ozel
makineleri Demirbaslar duran varliklar maliyetler Toplam
31 Aralik 2012
Net defter degeri, | Ocak 2012 - - - - -
Konsolidasyon kapsamindaki
degisiklikler 423.346 832.045 7.380 230.745 1.493.516
ilaveler - 67.502 - - 67.502
Amortisman gideri (-) 157.68l 267.543 6.760 188.534 620.518
Net defter degeri 265.665 632.004 620 42.211 940.500
Maliyet 2.557.401 [.945.031 182.431 1.799.981 6.484.844
Birikmis amortisman (-) 2.291.736 [.313.027 181.811 1.757.770 5.544.344
Net defter degeri 265.665 632.004 620 42.211 940.500

31 Aralik 2012 ve 201 | tarihleri itibariyla, Grup’un maddi duran varliklari izerinde ipotek veya rehin bulunmamaktadir.

15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Sirket’in 31 Aralik 201 | tarihi itibariyla maddi olmayan duran varligi bulunmamaktadir.

Konsolidasyon
kapsamindaki

| Ocak 2012 degisiklikler ilaveler Cikislar 31 Aralik 2012
Maliyet - 562.894 - - 562.894
Birikmis itfa paylari (-) - 211.588 - - 211.588
Net defter degeri - 351.306 - - 351.306

UNLU FiNANSAL YATIRIMLAR A.S.

16 - SEREFIYE

i. Unlii Menkul'iin hakim ortagi olan Standard Bank London Holdings Limited’in sahip oldugu beheri | (bir) kurus degerinde toplam
179.399.700 adet paydan Sirket’in sermayesinin %53’line karsilik gelen 142.216.490 adet pay ile Sirket’in diger ortaklarindan
Mahmut Levent Unlii'niin sahip oldugu Sirket’in sermayesinin %22’sine karsilik gelen 59.033.300 adet payin tamaminin, Mahmut
Levent Unlii'niin %99,99 sahibi oldugu, Unlii Finansal Yatirimlar A.S.’ne 10 Nisan 2012 tarihli hisse devir sézlesmesi ile devir karari
SPK’nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu sayili izni ile onaylanmistir.

Unlii Finansal Yatirimlar A.S., 30 Ekim 2012 tarihi itibariyla Unlti Menkul’tGin 268.333.000 adet paylarinin %53’iinii teskil eden
142.216.490 adet paylarini, Standard Bank London Holdings Limited’ten satin alarak hakim ortak konumuna gelmistir.

Unlii Finansal Yatirimlar A.S., | Kasim 2012 tarihi itibariyla SU General Partners S.A. (Luxembourg), ve SU Private Equity

Management Ltd. (Isle of Man) sirketlerinin %100 paylarini satin almak suretiyle finansal tablolarina eklemistir.

ii. Bu sirketlerden SU General Partners S.A.’nin 3.6 |5 adet paylarinin %67’sini teskil eden 2.417 adet paylarini Standard Bank
PLC'den, %22’sini teskil eden 795 adet paylarini Mahmut Levent Unlii'den, geriye kalan %1 I’ini tegkil eden 403 adet paylarini tig
farkli hissedardan olmak lizere satin alarak, Sirket’in %100’lne sahip olmustur.

iii. | Kasim 2012 tarihi itibartyla paylari satin alinan diger sirket; SU Private Equity Management Ltd.’nin 3.6 15 adet paylarinin %67’sini
teskil eden 6.686 adet paylarini Standard Bank PLC'den, %22’sini teskil eden 2.199 adet paylarini Mahmut Levent Unliiden, geriye
kalan %1 I’ini tegkil eden 1.115 adet paylarini lg farkl hissedardan olmak lizere satin alarak, Sirket’in %100’ine sahip olmustur.

Grup ile iktisap edilen net varliklar ve serefiyenin hesaplanmasina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

iktisap tutart 77.865.314
Sarta bagli yukimlilikler -

Net iktisap tutari 77.865.314

iktisap tutari yukari belirtilen demeler disinda bagka maliyet icermemektedir. iktisaptan kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklerin alim
tarihlerindeki makul degerleri asagidaki gibidir:

Hazir degerler 66.581.075
Ticari alacaklar 73.219.940
Diger uzun vadeli alacaklar 9.233.899
Finansal yatirmlar 6.375.693
Maddi duran varliklar 829.328
Diger donen varliklar 589.422
Maddi olmayan duran varliklar 91.923
Finansal borglar (68.077.741)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (9.234.189)
Diger borglar (8.791.049)
Ticari borglar (4.936.085)
Ertelenmis vergi ylkimlilukleri (1.702.432)
iktisap edilen net varliklar 64.179.784
Ana ortaklik payi 48.666.988
Serefiye 29.198.326
Net iktisap tutari 77.865.314
Hazir degerler (66.581.075)
Net nakit cikisi 11.284.239
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17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Uzun vadeli borg karsiliklari

Kosullu yukamldlikler (*) 8.813.876 -

8.813.876 -

(*)31 Aralik 2012 itibariyla 8.813.876 TL tutarindaki kosullu yikiimliiliikler, Sirket’in bagl ortakligi olan Unlii Menkul Degerler A.S.’nin
istanbul Varlik Sirket’inin hisselerinin devrine iliskin SBIC Investments S.A. ile 24 Mart 201 | tarihinde imzaladigi hisse devir sézlesmesine
iliskin hesapladigi kosullu yiikiimliiliik tutaridir. S6z konusu tutar bahsi gecen sézlesmede kendilerine atifta bulunulan istanbul Varlik’in

31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolarinda yer alan varlik ve yiikiimliiltik tutarlari kullanilarak ve yonetimin tahminlerine dayanilarak

olusturulmustur. Kosullu yikimlilikler; s6zlesme geregi bes yillik vadeye yayiimaktadir.

31 Aralik 2012 ve 201 | tarihleri itibariyla, Sirket’in bilanco disi yiikiimlilikler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Verilen teminat mektuplari:

Mahkemeler ve icra mudiirliiklerine verilen teminatlar 5.164.927 -
SPK aracilik islemleri teminati 1.551.776 -
IMKB tahvil ve bono piyasast islem teminati 1.200.000 -
IMKB hisse senetleri piyasasi islem teminati 1.000.000 =
T.C. Maliye Bakanligi 74.749 -
Tirk Telekomiinikasyon A.S.’ye verilen teminatlar (*) 18.200 -

(*)Sirket’in dolayli bagli ortakligi istanbul Varlik Yénetim A.S.’nin, takipteki alacaklarinin tahsiline istinaden actigi davalara iligkin

mahkemelere verilen teminatlardan olugsmaktadir.
31 Aralik 2012 ve 201 | tarihleri itibariyla, teminata verilen menkul kiymetler asagidaki gibidir (Dipnot 5):

31 Aralik 2012 31 Aralik 201 |

Nominal Piyasa Nominal Piyasa

degeri degeri degeri degeri

IMKB Tahvil ve Bono Piyasas| 700.000 1.064.910 - =
Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi 200.000 304.260 - -
Sermaye Piyasasi Kurulu 100.000 95.812 - -
1.000.000 1.464.982 - -

UNLU FiNANSAL YATIRIMLAR A.S.

18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

31 Aralik 2012 31 Aralik 201 |

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar

ikramiye karsilig; 5.109.860 -
izin karsilig; [.315.036 -
6.424.896 -

Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsiligi 873.542 -

873.542 -

Kidem tazminati karsiligi

Tiirk kanunlarina gére Grup ile en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadinlar igin 58 erkekler igin 60), iliskisi kesilen,
askerlik hizmetleri igin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 5demek mecburiyetindedir. 23 Mayis 2002 tarihi itibariyla
ilgili yasa degistiginden, emeklilikten 6nceki hizmet siiresiyle baglantili, bazi gecis siireci maddeleri cikartilmistir. Odenecek tazminat

her hizmet yili icin bir aylik maag tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 3.034 TL (31 Aralik 2011:2.732 TL) ile

sinirlandiriimistir.
Kidem tazminati ylkimliiligl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un galisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiltigiin bugtinkii degerinin tahmini ile

hesaplanir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Grup’un kidem tazminati karsiligi tahmin etmek igin aktlier degerleme yontemlerinin

gelistiriimesini dngérmektedir. Buna gére toplam ylikimliligiin hesaplanmasina yonelik asagidaki varsayimlar kullanilmistir.

31 Aralik 2012 31 Aralik 201 |

iskonto orani (%) 2,50 -

Emeklilik olasiliginin tahmini icin devir hizi orani (%) 93 -
Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Kidem tazminati tavani her alti ayda bir revize olup Grup’un kidem
tazminati hesaplamalarinda 3.129 TL (I Ocak 2012: 2.917 TL) olan tavan tutari géz online alinmistir.

31 Aralik 2012 ve 201 | tarihinde sona eren dénemlere iligkin kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 201 |

Donem basi - -
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler 369.645 -
Hizmet maliyeti 31.456 -
Faiz maliyeti 18.338 -
Doénem igindeki artig 597.155 -
Dénem iginde 6denen (143.052) -
Donem sonu 873.542
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19 - OZKAYNAKLAR

Sermaye

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 201 | tarihleri itibariyla, ana ortak Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Pay tutari Pay orani Pay tutari Pay orani

Ortagin adi (TL) (%) (TL) (%)

Mahmut Levent Unlii 31.999.996 99,99 49.996 99,99

Diger 4 0,01 4 0,01

32.000.000 100,00 50.000 100,00

Sermaye dtizeltme farklari - - - -
32.000.000 50.000

Sermaye dlzeltme farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore diizeltiimis toplam tutarlari ile

enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade eder.

4 Eyliil 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile Unlii Finansal Yatirimlar A.$.’nin sermayesinin 50.000 TL'den 32.000.000 TL'ye

cikarilmasina karar verilmistir. Sermaye artiminin tamami Mahmut Levent Unlii tarafindan karsilanmistir. Bu sermaye artirimi karari, | |

Eyltl 2012 tarihli ve 8154 sayil Ticaret Sicil Gazetesi yazisi ile tescil edilmistir.

20 - ESAS FAALIYET GELiRLERI

Kurumsal finansman gelirleri

Yurtdisi kurumsal finansman gelirleri

Yurtigi kurumsal finansman gelirleri
Kredilerden gelirler, net

Kredilerden saglanan faiz gelirleri

Tahsilat hizmet gelirleri

Kredilere iliskin 6zel karsilik giderleri (-)
Aracilik komisyon gelirleri

Hisse senedi satis ve aracilik komisyonu

Takas islem ve saklama komisyonu

Vadeli islem piyasasina iliskin komisyon gelirleri

Portfdy yonetim gelirleri

Komisyon geliri
Sermaye piyasasi islemlerinden giderler (-)

Diger sermaye piyasasi islem giderleri (-)

Devlet tahvili satislari, net

Briit esas faaliyet kari

| Ocak -
31 Aralik 2012

10.372.174
4.251.288
6.120.886

8.652.719
23.860.666
20.280
15.228.227
1.742.601
925.287
72.083
23.963
13.286
707.982
171.095
177.534
6.439

20.596.399

6 Ekim -
31 Aralik 2011

21 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

UNLU FiNANSAL YATIRIMLAR A.S.

| Ocak - 6 Ekim -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Pazarlama giderleri
Pazarlama ve dagitim giderleri 236.437 -
Temsil ve agirlama giderleri 231.924 -
Reklam ve ilan giderleri 6.465 =
474.826 -
Genel yonetim giderleri
Personel lcret ve giderleri 10.198.623 -
Avukatlik, danismanlik ve denetim gideri 1.986.326 8.239
Kira giderleri 533.045 600
Dava karsilik giderleri 313.520 -
Seyahat giderleri 282.418 -
Data hatti giderleri 252.431 -
Vergi, resim ve harg giderleri 212.645 -
Haberlesme giderleri 198.883 -
Bina yonetim giderleri 148.863 -
Amortisman giderleri ve itfa paylari (Dipnot 14 ve 15) 144.774 -
Bilgi islem giderleri 88.892 -
Tasit giderleri 81.000 -
Diger genel yonetim giderleri [.177.147 6.905
15.618.567 15.744
22 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER
| Ocak - 6 Ekim -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Diger faaliyetlerden gelirler
Ozkaynak methoduyla finansal
tablolara yansitilan gelir 10.130.693 -
10.130.693 -
Diger faaliyetlerden giderler
Finansal ylikiimlUlGklerin degerleme gideri 1.891.266 -
Diger hizmet giderleri 73.962
1.965.228 -
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23 - FINANSAL GELIiRLER

| Ocak -
31 Aralik 2012

6 Ekim -
31 Aralik 2011

Kur farki geliri 1.943.365 -
Faiz gelirleri 1.379.978 255.757
Tirev finansal araglardan karlar 507.825 -
Temetti geliri 34.400 -
Diger gelirler 6.010 -
3.871.578 255.757

24 - FINANSAL GIiDERLER
I Ocak - 6 Ekim -

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

Faiz giderleri 2.112.965 32451
Kur farki gideri |.467.655 -
3.580.620 32.451

25 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, pek ¢ok hikmi | Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak lzere,

I3 Haziran 2006 tarihinde yururlige girmistir. Kurumlar vergisi orani %20'dir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul ediimeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi

yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar

dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen

kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettli 6demeleri %10 oraninda stopaja

tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar Gger aylik mali karlari izerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 10’lincii gtiniine kadar

beyan edip |7'nci glinli aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi

beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmasi

durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali borglara da mahsup edilebilir.

Tirkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi

beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dordiincii ayin 25’inci glini aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine

verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar beyan tarihini takip eden bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit

edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yill asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan

indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

UNLU FiNANSAL YATIRIMLAR A.S.

I Ocak -
31 Aralik 2012

6 Ekim -
31 Aralik 201 |

Cari yil vergi gideri [11.225 44.527
Ertelenmis vergi gideri / (geliri) (2.486.114) (2.115)
Toplam vergi gideri (2.374.889) 42.412

31 Aralik 2012 ve 201 | tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yikiimliliiklerini olusturan kalemler asagidaki gibidir:

Toplam birikmis

gecici farklar

Ertelenen vergi varhgi/
(yukamlualiigii)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2012 2011 2012 2011
ikramiye karsiligi 4.078.626 - 815.725 -
Kidem tazminati ve izin karsiligi 2.188.578 - 437.716 -
Vergiden indirilebilir zararlar 919.870 - 183.974 -
Dava karsiligi 468.571 - 93.714 -
Gider tahakkuklari 61.076 5.500 12.215 1.100
Diger 122.584 5.073 24517 1.015
Ertelenmis vergi varliklari 1.567.861 2.115
Ozel karsiliklar 18.409.533 - 3.681.907 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlardan kaynaklanan vergi etkisi 10.130.871 - 2.026.174
Maddi ve maddi olmayan varliklar
vergi matrahi ile kayith deger farki 207.975 - 41.595 -
Finansal yatinmlar degerleme farki 27.568 - 5514 -
Gelir tahakkuklari 9913 - 1.983 -
Diger 15 - 3 -
Ertelenmis vergi yikumliiliikleri 5.757.176 -
Netlestirme (132.109) -
Ertelenmis vergi varliklar (¥) 1.435.752 -
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (¥) 5.625.067 -

(*)Cari dénemde satin alinan bagli ortakliklardan kaynaklanan ilave net .703.201 TL tutarinda vergi ylikimliliigii konsolidasyon

kapsaminda Grup’un konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirilmistir.
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31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Sirket’in dolayli bagh ortakligi olan Unlii Portféy’tin mali zararlari ve son indirim tarihleri asagidaki gibidir:

indirilebilir Son

gecmis yil zararlari indirim tarihi

2007 419.043 31 Aralik 2012
2008 199.147 31 Aralik 2013
2009 132.131 31 Aralik 2014
2010 95.665 31 Aralik 2015
2012 135.180 31 Aralik 2017

981.166

Unlii Portfdy, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla is planini gdzden gecirerek gelecek yillarda indirilebilecek toplam 981.166 TL tutarindaki
mali zararinin 120.000 TL tutarindaki kismini kullanabilecegini hesaplamistir. Dolayisiyla Unlii Portfoy, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla
gelecekte kullanabilecegini hesapladigi toplam 120.000 TL mali zarar tizerinden, 24.000 TL tutarindaki ertelenmis vergi varligini bu

konsolide finansal tablolara yansitmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Sirket’in dolayli bagli ortakligi olan Plato Finans’in 486.587 TL tutarinda birikmis mali zarari

bulunmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Plato Finans’in mali zararlari ve son indirim tarihleri asagidaki gibidir:

indirilebilir Son

gecmis yil zararlari indirim tarihi

2010 411.475 31 Aralik 2015

2012 75.112 31 Aralik 2017
486.587

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Sirket’in dolayli bagli ortakligi olan Du Finans’in 28.983 TL tutarinda birikmis mali zarar bulunmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Du Finans’'in mali zararlari ve son indirim tarihleri asagidaki gibidir:

indirilebilir Son

gecmis yil zararlari indirim tarihi

2012 28.983 31 Aralik 2017
28.983

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Sirket'in dolayli bagli ortakligi olan istanbul Varlik’in 284.301 TL tutarinda birikmis mali zarari

bulunmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, istanbul Varlik’in mali zararlari ve son indirim tarihleri asagidaki gibidir:

indirilebilir Son

gecmis yil zararlari indirim tarihi

2012 284.301 31 Aralik 2017
284.301

26 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iligkili taraflarla bakiyeler

UNLU FiNANSAL YATIRIMLAR A.S.

31 Aralik 2012 31 Aralik 201 1
iligkili taraflardan alacaklar
Ticari alacaklar (Dipnot 6)
- Su Turkish Private Equity Opportunities |, S.C.A., SICAR 6.192.145 -
- Standard Bank Plc. 5.966.024 -
12.158.169 &
Diger alacaklar (Dipnot 7)
- Personelden alacaklar 276.189 -
- Standard Bank Plc. istanbul rtibat Biirosu 30.358 -
306.547 -
iliskili taraflara borclar
Finansal borglar (Dipnot 10)
- Standard Bank Plc. 23.602.887 -
23.602.887 -
Ticari borglar (Dipnot 1 1)
- Standard New York Securities 130.339 -
- Standard Bank of South Africa Limited - -
130.339 -
Ortaklara borglar (Dipnot 12)
- Mahmut Levent Unlii 2.413.445 207.779
2.413.445 207.779
Diger borglar (Dipnot 12)
- Personele borglar 183.472 -
183.472 -
Borc karsiliklar1 (Dipnot 13)
- SBIC Investments S.A. 8.813.876 -
8.813.876 -
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b) iliskili taraflarla olan islemler

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

iliskili taraflardan gelirler

Hizmet gelirleri (Komisyon gelirleri)

- Tag Yatirm Ortakhigi A.S. (*) 32.889 -
- Standard Unlii Menkul Degerler AS B Tipi Degisken Fonu 20.102 -
- Standard Unlii Menkul Degerler AS A Tipi Degisken Fonu 13.216 -

66.207 -

(*)24 Temmuz 2012 tarihi itibariyla Tag Yatinim Ortakligi A.S.’nin yatinim ortaklig statlistinden ¢ikarak yatirim holding statiistine ge¢mesi

sebepliyle Sirket ile arasindaki portfoy yoneticiligine iliskin sézlesme 30 Temmuz 2012 tarihi itibariyla feshedilmistir.

Hizmet gelirleri (Kurumsal finansman geliri)

- Standard Bank Plc. 13.741.559 -
- Su Turkish Private Equity Opportunities |, S.C.A., SICAR 3.543.670 -
17.285.229

Finansal gelirler (Temetti gelirleri)
- Tag Yatirm Ortakligi A.S. 34.400 -

34.400 -

iligkili taraflara giderler

Pazarlama giderleri

- Standard New York Securities 733.073 -
733.073 3

Finansal giderler

- Standard Bank Plc. 142.702 -
142.702 -

Kira gideri

- Acik Ufuklar Misavirlik ve Tic. Ltd Sti - 600

- 600

c) Yonetim kuruluna ve iist diizey yoneticilere verilen licretler:

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yil igerisinde, Grup’un Ust diizey ydneticilere saglamis oldugu lcret ve benzeri faydalarin toplami
14.414.454 TL 31 Aralik 201 |: Bulunmamaktadir)'dir.

UNLU FiNANSAL YATIRIMLAR A.S.

27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli
finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yénetim programi, mali piyasalarin dngériilemezligine odaklanmakta olup,
Grup’un mali performansi lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

i. Kredi riski agiklamalari

Grup finansal varliklari, ticari alacaklari ve diger alacaklar bakiyeleri dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup Yénetimi uygun
kredi riski politikalarinin olusturulmasindan, kredi riskinin izlenmesi ve yonetilmesinden sorumludur. Grup gerek gordiigi takdirde karsi
taraflar ile yapilan islemlerden olusan kredi riskine maruz kalan bakiyeler ile ilgili teminat alabilmektedir. Grup’un maruz kaldigi azami
kredi riski ilgili finansal varliklarin net defter degerlerine esit kabul edilmektedir.

ii. Likidite riskine iliskin aciklamalar

Likidite riski, Grup’un net fonlama yUkiimliltklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi
puaninin disurilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliltiklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit

ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Grup’un tiirev finansal yikiimliliigi bulunmamaktadir. Tiirev niteliginde olmayan finansal yiikimliliklerin 31 Aralik 2012 ve 201 |
tarihleri itibariyla indirgenmemis nakit akimlarinin sézlesme siirelerine gore kalan vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Sozlesme
Defter | aya l1-3ay 3ay-1Iyl 1 -5yl uyarinca nakit
degeri kadar arasi arasi arasi Vadesiz cikislar toplami
Finansal borglar 107.323.735 6.529.865 422.806 1.885.016  98.460.767 47.406 107.345.860
Ticari borglar 16.787.785 249429  16.433.157 105.199 - - 16.787.785
Diger borglar ve
yukimlilikler 8.725.222 5.138.689 576.508 3.006.655 - 3.370 8.725.222
Toplam
yikiimliiliikkler 132.836.742 11.917.983 17.432.471 4.996.870 98.460.767 50.776 132.858.867
31 Aralik 2011
So6zlesme
Defter | aya l1-3ay 3ay-Iyl 1 -5yl uyarinca nakit
degeri kadar arasi arasi arasi Vadesiz cikislar toplami
Finansal borglar 1.952.893 282.528 - 1.669.923 - - 1.952.451
Diger borglar 214.154 214.154 - - - - 214.154
Toplam
yikiimliilikkler 2.167.047 496.682 - 1.669.923 - - 2.166.605
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UNLU FiNANSAL YATIRIMLAR A.S.

iii. Piyasa riski aciklamalari

Déviz Pozisyonu Riski

31 Aralik 2012 ve 201 | tarihleri itibariyla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borglarin orijinal bakiyeleri ve toplam TL

karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Aralk 2011
TL ABD ingiliz TL ABD ingiliz

Karsihigi Dolari Avro Sterlini Karsihigi Dolari Avro Sterlini
Bankalardaki mevduat 28.728.358 16.109.237 4.689 350
Ticari alacaklar 30.873.936 17.309.244 7.857 - - - - -
Toplam varliklar 59.602.294 33.418.481 12.546 350 - - - -
Finansal borglar 26.100.285 14.641.695 - - - - - -
Ticari borglar 15.834.831 8.875.987 4.886 350 - - - -
Diger yukumlultkler 24.902 13.969 - - - - - -
Toplam
yikumliiliikler 41.960.018 23.531.651 4.886 350 - - - -
Net yabanci
para varliklar 17.642.276 9.886.830 7.660 - - - - -

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu

UNLU FiNANSAL YATIRIMLAR A.S.

31 Aralik 2012
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
- ABD Dolari net varlik/ (ytukimlilik) 1.762.426 (1.762.426) 1.762.426 (1.762.426)
- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etkisi 1.762.426 (1.762.426) 1.762.426 (1.762.426)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
- Avro net varlik/ (yGkimliliik) 1.801 (1.801) 1.801 (1.801)
- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etkisi 1.801 (1.801) 1.801 (1.801)
Toplam 1.764.227 (1.764.227) 1.764.227 (1.764.227)
31 Aralik 201 |
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
- ABD Dolari net varlik/ (ytukimliliik)

- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

ABD Dolari net etkisi

Avro kurunun %10 degismesi halinde
- Avro net varlik/ (ylkimlilik)

- Avro riskinden korunan kisim (-)

Avro net etkisi

Toplam

Yabanci para varlik ve yiikiimliliklerinin TL'ye ¢evrilmesinde kullanilan déviz kurlari asagidaki gibidir:

ABD Dolari

Avro

31 Aralik 2012 31 Arahlik 2011

1,7826 1,8889
2,3517 2,4438
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Asagidaki tablolar, bilango tarihi itibariyla kontratin vade tarihine kadar geri kalan dénemini baz alarak, Sirket’in tlirev olmayan
varliklarini, ylkimliliklerini ve net belirlenmis tlirev finansal varlik ve yiikiimlultklerini, uygun vade gruplamasina gére analiz etmektedir.

31 Aralik 2012

3 aya 3 ay 1 yil 5Yil

kadar | yil arasi 5 yil arasi ve lizeri Vadesiz Toplam
Nakit degerler ve bankalar 47.290.436 - - - 599.206 47.889.642
Alim-satim amagli finansal varliklar 6.839.529 - - - - 6.839.529
Satiimaya hazir finansal varliklar - - - - 462.660 462.660
istiraklere yatirimlar - - - - [0.130.871 10.130.871
Ticari alacaklar 13.055.849  85.998.326 - - - 99.054.175
Diger alacaklar 609.442 908.686 - 3.755.321 5.273.449
Satis amaciyla elde tutulan varliklar - - - - 5.672.905 5.672.905
Maddi duran varliklar, net - - - - 940.500 940.500
Maddi olmayan duran varliklar, net - - - - 351.306 351.306
Ertelenmis vergi varligi - - - - |.435.752 1.435.752
Serefiye - - - - 29.198.326 29.198.326
Diger aktifler [.149.156 42.684 - - - [.191.840
Toplam aktifler 68.944.412 86.949.696 - - 52.546.847 208.440.955
Finansal borglar 270.453 8.592.515 98.460.767 - - 107.323.735
Ticari borglar - 808.011 - - 15.979.774 16.787.785
Diger borglar 4.751.391 183.472 - - 2.413.445 7.348.308
Ertelenmis vergi yikimlGligu - - - - 5.625.067 5.625.067
Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar - - - - 7.298.438 7.298.438
Borg ve gider karsiliklari 14.419 1.376.914 - 8.813.876 - 10.205.209
Toplam pasifler 5.036.263 10.960.912 98.460.767 8.813.876 31.316.724 154.588.542

Net yeniden fiyatlandirma pozisyonu 63.908.149 75.988.784 (98.460.767) (8.813.876) 21.230.123 53.852.413

31 Aralik 2011

3 aya 3ay 1 yil 5Yil

kadar I yil arasi 5 yil arasi ve lizeri Vadesiz Toplam
Nakit degerler ve bankalar - - - - 10.196 10.196
Alim-satim amagli finansal varliklar 147.356 442.068 1.375.321 - 447.465 2.412.210
Diger aktifler - - - - 3.654 3.654
Toplam aktifler 147.356 442.068 1.375.321 - 461.315 2.426.060
Alinan krediler 282.376 1.670.075 - - - [.952.451
Diger pasifler 258.419 - - - - 258.419
Toplam pasifler 540.795 1.670.075 - - - 2.210.870
Net yeniden fiyatlandirma pozisyonu (393.439) (1.228.007) 1.375.321 461.315 215.190

UNLU FiNANSAL YATIRIMLAR A.S.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alim satiminin
yapllabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kota edilmis piyasa fiyati gercege uygun degeri en iyi bicimde yansitir.

Sirket, finansal araglarin tahmini gergege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir.
Sonug olarak bu finansal tablolarda sunulan tahminler, her zaman, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin
gostergesi olmayabilir.

Finansal kiralama alacaklari ve alinan krediler disindaki kisa vadeli varlik ve yiikimliliklerin gercege uygun degerlerinin iskonto etkisinin

onemsiz olusu sebebiyle kayitl degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Bilancoda gercege uygun degerleriyle gosterilen diger finansal araglarin gercege uygun degerleri, benzer 6zelliklere sahip baska bir
finansal aracin cari piyasa degeri dikkate alinarak veya gelecekteki nakit akislarinin cari faiz oranlari ile iskonto edilmesini iceren varsayim
teknikleri kullanilarak tespit edilmistir.

Asagidaki tabloda, finansal tablolarda gergege uygun degerleri disindaki degerleriyle tasinan finansal araglarin kayitli degeri ve gercege

uygun degerlerinin karsilastirilmasi yer almaktadir.

Defter degeri Gergege uygun deger

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 201 |

Finansal varhklar

Bankalar 47.518.642 - 47.518.642 -
Ticari alacaklar 99.054.175 - 99.054.175 -
Satilmaya hazir finansal varliklar 462.660 - 462.660 -
Alim-satim amagli finansal varliklar 6.839.529 2.412.210 6.839.529 2.412.210
Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar 107.323.735 1.952.451 107.323.735 1.952.451
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28 - FINANSAL ARAGLAR

Gergege uygun deger agiklamalan

Gergege uygun deger Slciimiiniin siniflandiriimasi

Finansal varliklarin ve yiikiimluliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

*Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikimlilikler, birbirinin ayni varlik ve ylkimliltkler igin aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan
degerlenmektedir.

sikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliliigiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan bagka dogrudan
ya da dolayl olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

+Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, varlik ya da yiikiimliiligiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada

gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmektedir.

31 Aralik 2012 Seviye | Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim-satim amagli finansal varliklar 6.839.529 - - 6.839.529
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 462.660 462.660
31 Aralik 201 | Seviye | Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim-satim amagli finansal varliklar - 2412.210 - 2.412.210

29 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

i)Sirket’in bagh ortakligi Unlii Menkul Degerler A.S.’nin, sermayesinde % 3,86 oraninda hissedar olan Standard Bank London
Holdings Limited'in paylari ile Sirket'in diger ortaklarindan Kamil Attila Koksal, ibrahim Romano ve Giiray Zora'nin sahip olduklari
ve toplamda Sirket sermayesinin %1 |, 14 oranina tekabiil eden paylarin tamaminin, halihazirda dolayl hissedar olan Standard Bank
Group Limited’e devredilmesi ve Standard Bank Group Limited’in Sirket’te %25 oraninda dogrudan hissedar konumuna gelmesi
suretiyle meydana gelecek ortaklik yapisi degisikligine izin verilmesi talebiyle yapilan bagvuru SPK’nin |5 Agustos 2013 tarihli 201 3-
27 sayili izni ile onaylanmistir.

i) Sirket'in dolayli bagli ortakligi Unlii Portféy Yonetimi A.S., 10 Ocak 2013 tarihli ve 8233 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
aciklanan hususlar cercevesinde, Unlii Menkul Degerler A.S. Serbest Yatirim Fonu’nun yéneticisi olarak tayin edilmistir. Unlii Menkul
Degerler A.S. Serbest Yatirim Fonu’nun, SPK nezdinde kurulusu gerceklesmis, portfoyii olusturulmus ve bu fona Unlii Portfoy
Yonetimi A.S. tarafindan portféy yonetim hizmeti verilmeye baslanmistir.

ii)Sirket’in bagh ortakligi Unlii Menkul Degerler A.S.’nin kurucusu oldugu Menkul Kiymet Yatirim Fonlarindan “Standard Unlii
Menkul Degerler A.S. A Tipi Degisken Fonu” ve “Standard Unlii Menkul Degerler A S. B Tipi Degisken Fonu” olan unvanlar,
Kurucu ortaklik yapisinda meydana gelen degisiklik nedeni ile “Unlii Menkul Degerler A.S. A Tipi Degisken Fonu” ve “Unlii Menkul
Degerler A.S. B Tipi Degisken Fonu” olarak degistirilmistir. Bu degisiklik, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznini
miteakip, 30 Nisan 2013 tarih, 8310 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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Turkiye’nin Altyapisina
Yatirim Konferansi

UNLU & Co olarak Tiirkiye Cumhuriyeti
Bagbakanlik Yatirnm Destek ve Tegvik
Ajansi (TYDTA) ile birlikte 28 Mart 2013
tarihinde Londra'da “Invest in Turkey’s
Infrastructure — Tirkiye'nin Altyapisina
Yatirm Konferansi”ni dlizenledik.

Konferans, 150'den fazla yabanci
yatirmcinin katilimi ile Glkemizin tanitimi
ve ekonomik gelisiminin bilinirligi icin
oldukga basarili bir organizasyon oldu.

Tirkiye'nin Altyapisina Yatirim
Konferansi, Tirkiye'de altyapi yatirmi
yapmay! distinen yabanci yatinmcinin
tim sorularina yanit verecek sekilde
diizenlendi. Yarim gunliik konferans
bolimd T.C. Ulagtirma, Habercilik ve
iletisim Bakani Sn. Binali Yildirim’in
katiimi ile basladi ve altyapi konusunda
uzman firma temsilcileri, kamu ve

ozel sektor yetkilileri, finansgi ve
hukukgulardan olusan panel konusmacilari

tarafindan sektordeki giincel gelismeler
ve yeni projeler ele alindi. Altyapi
sektdrinlin dind, buglini ve gelecegi
konusunda en yetkili kisilerin goruslerini
alma firsatina sahip olan katilimcilar
konferansi tatmin edici buldu.

Konferans akabinde diizenlenen 6gle
yemeginde ise T.C. Maliye Bakani Sn.
Mehmet Simsek, yabanci yatirimcilara
altyapi projelerinin ekonomik boyutu ve
Tirkiye'nin sundugu firsatlar konusunda
gorislerini iletti. Turkiye'nin Altyapisina
Yatirim Konferansi, bu sektorde faaliyette
bulunan ve bulunmak isteyen herkesin
bulustugu ortak bir platform sunmus
oldu. Konferansa, yatirmcilarin yani

sira yabanci ve yerli basinin ilgisi de
oldukga yogundu. UNLU & Co olarak
Ulkemizin tanitiminda rol aldigimiz ve
ekonomik gelismesine katki saglayacagini
dustindigimiz bu organizasyonu
diizenlemek bizim igin blyik bir onurdur.

Tuirkiye'den 250 milyar dolarlik davet

Turkeye'de Snimiizdekd 10 wida Uastirma ve ener
¥ alaninda vapitacak
250 mifyar dolarh ey projeler Londrs'da yatenmoitrs tanmich,. Bakan
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ABD'li itfaiyecinin gelecek
kaygisina Tiirkiye coziimii
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SIMSEK: BES'TE SORUN YOK
DEVLET SOZUNUN ARKASINDA

Mati Drakamn Mlchmet Simneck, reped Madrve Tubam Michmet Sinnck kna weode
emehlibing devier katknesss kanbmalinn  banka b Fating Ruralwundan r:':'nnmr-
hn-lvqahunlrnnmapmlmn'ﬂm-:yp bekcheyip beclermdiging ilakin weuys, "Mz
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:Il.h.luun taskhiittir. Zaten pevive diondik o bir potu by, Prymsalar Tirkie'yi
Mr_ud;l:_um-résiu—rma_ Somm  dabs i fiyashyor. Gocmises de rating kuns-
L hedars poesden pebl B onlars ks b
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Bu raporda kullanilan eserler Unlii & Co’nun koleksiyonuna aittir.

Kapak Ebru Dosekgi
7 Murat Pulat
|0 Ahmet Oran
I8  Suat Akdemir
26 Huseyin Aksoylu
31 Haluk Akakge, Murat Pulat, Burcu Pergin
33 Suat Akdemir
34 Seckin Pirim
38 Soldan saga: Murat Pulat, Haluk Akakge, Murat Pulat
40 irfan Oniirmen
44 Burcu Pergin
47 Suat Akdemir
48 Ahmet Oran
51 Richard Orlinski
52 Temir Kéran
54 Suat Akdemir
56 Azade Koker
58 Suat Akdemir
60 Murat Pulat
62  Mehmet Giin
65 Laurence Jenkell
66 Arzu Akgiin
68  Suat Akdemir
70  Ali Atmaca
73 Haluk Akakge
75 Segkin Pirim, Richard Orlinski
76  Suat Akdemir
124 Hiseyin Aksoylu
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