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izler..

Ttirkiye’nin lider
yatirim bankaciligr hizmetleri
ve varlik yonetimi grubu olarak
basarinin izinde ilerliyoruz.

Iz birakan yenilikler,
gerceklestirdigimiz ilkler ve
sundugumuz basarilar verimli bir
gelecegin yolunu aciyor...

ve anlar...

Yatirim ciddi bir istir ve firsatlart
zamaminda degerlendirmek ana
hedeftir. “Firsatin belirdigi o an”,
yatirimi ve dolayistyla gelecegi
sekillendirmek icin bir
déntim noktasidir.

Biz yatirim tirtinii ve hizmetleri
uretmeyi bir sanat olarak goriiyoruz.
Bir ressamn titizligi, 6zgtinliigii ve
lretme arzusuna benzer sekilde,
ozel bir anlays ve yetenek
ortaya koyuyoruz.

Bu yilki faaliyet raporumuzu,

ressam Suat Akdemir’in ozgiin

firca darbeleriyle viicut bulan
“Iz’An” sergisinden eserler

l I esliginde sunuyoruz.

UNLU«Cao



Suat Akdemir

1960 yilinda Istanbul’da dogmustur.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi,
Ozdemir Altan ve Adnan Coker atélyelerinde
iki yil formal egitim aldiktan sonra
calismalarini sanatg atélyelerinde
asistanlik yaparak stirdiirmiistiir.

Yogun dokulu yiizeyleri bazen yanik,

bazen asinmis ya da yirtilmis espaslar
kullanarak tek bir ytizeyde birlestirmekte,
dogaya biraktigy tuvallerde zamanin
izlerini calisma stirecinin kendisine

dahil etmekte ve heykelimsi resimler
olusturmaktadir. Tuvallerini akrilik boyanin
yan sira ¢ok cesitli dogal malzemelerden
-tabiatin izleri, pigmentler, pas, metal

tozu, komiir yaniklari- ile kurguladiktan
sonra da bu kurguyu keserek, yakarak
dagitmakta ve bazen de baska tuvallerle
eklemleyerek tekrar kurgulamaktadir. Soyut
disavurumculuktan yola ¢ikan cagdas
calismalariyla taninan sanatci, Scope
Miami 2007 ve Scope Basel 2008 fuarlarina
da katumastir. Yagsamuni ve calismalarini
Istanbul ve Bodrum’da siirdiirmektedir.




1Z’An
iz isim (iz)

1. isim Bir seyin gectigi veya 6nce bulundugu
yerde biraktigy belirti, nisan, alamet, emare
“Nihayet bir donemecte izlerin sahibini
gordiim.” - S. F. Abastyanik

2. Bir seyin dokunmasiyla geride kalan belirti
“Yiiziinde birtakun dis ve tirnak izleri
vardl” - Y. K. Karaosmanoglu

3. Bir olay veya bir durumdan geride kalan
belirti, ipucu, emare
“Parmak izi.”

4. Bir olay, bir durum veya yasayistan geride
kalan belirti, eser

“O ¢ag uygarlhigindan iz kalmadi.”

5. matematik Bir diizlemin baska bir
diizlemle veya bir dogru ile kesismesinden
dogan ara kesit

an isim (a:n1) Arapca an

1. isim Zamanin boltinemeyecek kadar kisa
olan pargasy, lahza, dakika

“Zira gocebelerin hayati her an
yardimlasmalarim gerektirir.” - C. Meric

2. isim Iki tarla arasindaki sinir

3. isim Zihin
“An bulanikligi. An yorgunlugu.”

iz’an isim (iza:n1) eskimis Arapca iz an

1. isim Anlayis, anlama yetenegi

UNLU & Co, iz’An
Polaris Plaza
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Kurumsal Profil

_|_

UNLU & Co, Tiirkiye’nin lider
yatirim bankaciligi hizmetleri ve
varlik yonetimi grubu konumundadar.

TURKIYE’NiN LiDER YATIRIM BANKACILIGI
HiZMETLERI VE VARLIK YONETIMi GRUBU

1996 yilinda bagimsiz bir finansal danismanlik
firmasi olarak kurulan UNLU & Co, izledigi basarili
organik ve inorganik biiyiime stratejileri sonucunda
Tirkiye’nin lider yatirim bankaciligi hizmetleri ve
varlik yonetimi grubuna donismdstir. Vizyoner
kimligi, saglam mali yapisi, profesyonel kadrosu ve
gicli teknolojik altyapisi ile kurumsal finansman,
yatirim danismanligl, aracilik ve varlik yénetimi
hizmetlerini tek cati altinda sunmaktadir.

350 kisiyi asan calisaniyla diinya standartlarinda
hizmet sundugu kurumsal ve nitelikli bireysel
yatirimcilardan olusan genis bir musteri portfoytine
sahiptir. Turkiye’de tam tesekkullu yerli bir yatirim
bankasi hizmet ve irriin gesitliligine sahip olan
UNLU & Co, miisterilerinin cikarlarini gézetmeye
ve memnuniyetlerini en yliksek seviyeye ¢ikarmaya
kendisini adamistir.

BiLGiYi DEGERE DONUSTUREN i$ MODELI

UNLU & Co, diinya capinda faaliyet gésteren yatirim
kuruluslari ile gelistirdigi uzun soluklu is birlikleri
ve stratejik ortakliklar vasitasiyla yatirrm bankaciligi
alaninda kuresel bir “know-how” edinmistir.

Diinyanin en énemli finans merkezlerinde kurdugu
temsilcilikler ve istirakleri sayesinde kiresel etki
alanini genisleten UNLU & Co, yabanci yatirimci
profili ve degisen yatirim trendleri konusunda
bilgisini giincelleme kapasitesini yikseltmektedir.

YUKSEK

TECRUBE
Giivenilir
Is Ortagy

+350
Calisan

Turkiye ekonomisini ve farkli sektorlerde faaliyet
gosteren Tirk sirketlerini de yakindan takip

eden UNLU & Co, kiiresel bilgi birikimini ve

yerel piyasalardaki tecriibesini etkili bir sekilde
harmanlayarak tim hizmet alanlarinda verimli
bir is modeli uygulamaktadir. Tium bu 6zellikler,
UNLU & Co’yu rekabette farklilastirmakta ve
glvenilir is ortag! kimligini pekistirmektedir.

SEKTORDE TRENDLERIi BELIRLEYEN
BiR HIZMET ANLAYISI

22 yillik deneyimle sirket satin alma ve
birlesmelerinde, sirket halka arzlarinda,
ozellestirmelerde verdigi danismanlik hizmetlerinde
gosterdigi Gstln basari, kurumsal musterileri ile
kiresel fon kaynaklarr arasinda kurdugu glivenli
ortakliklar UNLU & Co markasina yurt icinde oldugu
kadar yurt disinda da hakli bir itibar kazandirmistir.

Turkiye’'de finansal danismanlik hizmetleri
kapsaminda tim sektorlerde deneyimi bulunan
UNLU & Co, Tiirkiye sermaye piyasalarina ve

Turk sirketlerine yatirim yapmayi planlayan
yabanci sirketlerin, portféy yoneticilerinin ve fon
kuruluslarinin hizmet almak tizere basvurduklari ilk
adres konumunda bulunmaktadir.

1996 yilindan bugtine...
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GRUP SIRKETLERIMIZ
UNLU
PORTFOY
212 CAPITAL . . UNLU
PARTNERS LTD UNLU & Co ALTERNATIVES
UNLU iSTANBUL
MENKUL VARLIK
UNLU PLATO
DUFDAS .
SECURITIES FiINANSAL

gticlii kurum kiiltiirii...



Yatirim Bankacilig: Sanat1

SURDURULEBILIR BASARININ TEMINATI
BiR KURUM KULTURU

UNLU & Co’nun, genlerine islemis olan miisteri @

odaklilik, girisimcilik, yenilikcilik, battunluk, yerellik,
grup sinerjisi, kararlilik, takim ruhu, uzmanlik UNLU & Co )
ve baglilik 22 yillik kurumsal basarisinin temel BASARI BILESENLERI
bilesenleridir. Hizmet dénglisiintin her alaninda :
UNLU & Co liderleri ve calisanlari tarafindan ortak

inancla paylasilan basari bilesenleri giicli bir kurum
kiltirtine dénlismekte, ayni zamanda surdurilebilir
blylme ve basarinin anahtari olarak goriilmektedir.

KURUMSAL VE ETiK DEGERLERi HiZMETLERE
YANSITAN BASARIYA ODAKLI BiR KADRO

Cagdas bir yatirim bankaciligl anlayisiyla
calismalarina yén veren UNLU & Co, miusteri

iliskilerinde ve faaliyette bulundugu piyasalarda CAGDAS
ylksek ahlaki degerleri her kosulda gdzetmektedir. YATIRIM
Miisterilere karsi diiriist ve tutarli bir hizmet BANKACILIGI

anlayisini benimseyen UNLU & Co calisanlari, ANLAYISI

yurirlikteki yasal diizenlemelere saygili ve
kurum kultiriine uygun bir calisma disiplininin
gelistirilmesine ve uygulanmasina biiytik 6zen
gostermektedirler.

MUSTERi ODAKLI BiR YAKLASIM iLE
iNOVATIiF URUN VE HiZMETLER

UNLU & Co, bagimsiz bir finansal danismanlik firmasi
olarak kuruldugu ilk giinden bugiine, 22 yillik faaliyet
stresince musterilerin ihtiyaclari dogrultusunda
gelistirdigi birbirinden 6zglin finansal ¢coztmler ile
pek cok basarili isleme imza atmistir. Kisiye 6zel
gelistirdigi yatirim dnerileri ve ihtiyaca yonelik
tasarlanmis finansal Grtnleri ile misterileri igin
ylksek katma deger yaratirken, Turkiye sermaye
piyasalarinin derinlesmesinde de 6nemli rol
oynamaktadir.

GRUP
SiNERJISI

KARARLILIK

TURKIYE’DE LIDERLIKLE YETINMEYEN
BiR ViZYON

UNLU & Co; bélgenin en biiyiik yatirim bankaciligi

hizmetleri ve varlik yonetimi grubu olma hedefine

paralel olarak, Tirkiye piyasasindaki liderligini 520,1

kararlilikla sirdirmekte ve bu girisimini yurt disina MILYON TL

tasimak icin somut adimlar atmaktadir. Toplam
Varliklar

UNLU & Co’nun, genlerine
islemig olan miisteri odakhilik,
girigimcilik, yenilikcilik,
buitiinliik, yerellik, grup
sinerjisi, kararlilik, takim ruhu,
uzmanlik ve baghlik 22 yillik
kurumsal basarisinin temel
bilesenleridir.

UNLU«Co
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Urun, Hizmet ve
Coziimlerimiz
_I_

Hizmet ve tirtin cesitliligiyle
UNLU & Co, miisterilerinin
memnuniyetlerini en yliksek seviyeye
cikarmaya kendisini adamistir.

Bireysel Alternatif
Hizmetler Yatirimlar
Kurumsal
Finansman Piyasalar
YATIRIM \.{ARLI.K .
BANKACILIGI YONETIMI
HiZMETLERI HiZMETLERI
Sermaye Bor¢ Sermaye
Piyasalari Piyasalari ve o
islemleri Danismanlik UNLU Portfoy

22 yillik birikim...
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YATIRIM BANKACILIGI HIZMETLERI

VARLIK YONETIiMi HiZMETLERI

KURUMSAL FINANSMAN DANISMANLIGI

Sirket satin alma ve birlesme danismanligi
Ozellestirme danismanlig
Finansal yapilandirma islemleri

SERMAYE PiYASALARI iSLEMLERI

Birincil ve ikincil halka arzlar
Sermaye artirimlari

BORC SERMAYE PiYASALARI VE DANISMANLIK

Borc Sermayesi Piyasalari

Yabanci ve yerel para tahvil ihraci
Sendikasyon kredilerine aracilik
CLN, Eurobond, dénustirlebilir bor¢lanma araci ihraci

Finansal Danismanlik

Sirket satin alma ve proje finansmani
Yapilandirilmis finansman trinleri

PiYASALAR

Kurumsal Satis ve Pay Senetleri

Pay senetleri alim satimina aracilik
Kurumsal satis

Arastirma

Blok satislar

Tiirev Araclar
VIOP iizerinden vadeli islemlere aracilik

Piyasa yapiciligl
Likidite saglayicilik

BiREYSEL HiZMETLER

DAHA Yatirim Danismanligi ve Aracilik Hizmetleri

Yatirim danismanligi

Nitelikli bireysel yatirimcilara satis ve aracilik
Online trading ve mobil hizmetler
Profesyonel yatirimci odakli aracilik
Kaldiracli islemlere aracilik

Uluslararasi piyasalarda aracilik

Bireysel portféy yonetimi

Bireysel finansal planlama

ALTERNATIF YATIRIMLAR

Tahsili Gecikmis Alacak (TGA) Yonetimi
Portfoy yatirimlari

Sorunlu kredilerin yeniden yapilandirilmasi
Sorunlu kredilerin yonetimi

UNLU Alternative Assets
UNLU Private Equity
UNLU LT Investments

212 Capital-Teknoloji Fonu
internet, mobil

E-ticaret girisim sermayesi

UNLU PORTFOY

Fon ve bireysel portfoy yonetimi
Yatirim fonlari

Degisken fonlar

Serbest fonlar
Gayrimenkul yatirim fonlari

11
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Baslica Finansal Gostergeler

_|_

UNLU & Co,
Ttirkiye piyasasindaki liderligini
kararlilikla stirdiirmektedir.

Toplam Varliklar Milyon TL

2015 308,7
|
2016 463,2

2016 12,5
——
2017 24,3

Ozkaynaklar Milyon TL

2015 92,4
|
2016 158

2017 185

Net Kar Milyon TL

2015 7,1

2016 4,8

N
&)
=
\l

19,8

yliksek performans...
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%12,5 %15,96 245

2017 yilinda 2017 yilinda MILYON ABD DOLARI
UNLU & Co’nun UNLU & Co’nun UNLU Alternative’in
Toplam Aktif Blytumesi Ozkaynak Bliyime Orani 2017 yili Toplam Fon Biyukligi

UNLU Yatirinm Holding A.S. Sermaye Yapisi

The Wellcome Trust Ltd.
%9,80

Mahmut L. Unli
%84,30

Standard Bank Group Ltd.
%4,41

Calisanlar
%1,49

UNLU & Co’nun Liderlikleri

Sirket Birlesme ve Satin Alma Alaninda islem Adedi*

Rakip 4 22

Rakip 3 25

Rakip 2 34

Rakip 1 37

UNLU & Co 48

*2005-2017 yillari arasinda gergeklesen islemler

14



222,6

MILYON TL

UNLU Menkul’iin
2017 yili Toplam Varliklari

Sermaye Piyasalari islemleri

UNLU & Co
%35

Rakip 1
%16

Rakip 2
%13

UNLU & Co’nun Odiilleri

Euromoney - 2016
“Tiirkiye’nin En iyi Yatirnm Bankasi1”

MergerMarket - 2015

“Tiirkiye’nin En lyi Finansal Danismani”

Euromoney - 2015

“Yilin En iyi Birlesme ve Satin Alma Danisman1”

ACQ5 Magazine Awards - 2016
“Yilin Yatirim Bankasir”

Yatirim Bankacilig: Sanat1

243

MILYON TL

UNLU Portféy’iin 2017 yili
Toplam Fon Bayukligi

UNLU & Co,
2010-2017 yillar1 arasinda
tahsisli satig, birincil ve
ikincil halka arzlar ve blok satig
iglemlerinde %35 pazar pay: ve
2,9 milyar ABD Dolar1

satig iglemi ile
ilk sirada yer almaktadir. '

153,02

MILYON TL
ISTANBUL Varlik’in
2017 yili Toplam Varliklari

Rakip 3
%5

Rakip 4
%5

Digerleri
%26

Deal Makers Global Awards - 2015
“Yilin En iyi Bor¢ Finansmani Danismani”

Al International Finance Awards - 2015
“Yilin Bagimsiz Finansal Danismani ve En iyi MENA Uzmanr”

“Yilin Yatirim Bankasi”

Business Worldwide M&A Awards - 2015

“En iyi Bagimsiz M&A Danismanlik Sirketi”

“Yilin Yatirnm Bankasi”

15
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Vizyonumuz
_I_

Bolgenin lider yatirim
bankaciligr hizmetleri ve
varlik yonetimi grubu olmak.

Misyonumuz
_|_

Girisimci ruhumuz ve yerel piyasalar
hakkindaki bilgi ve deneyimimizle
hi¢c durmadan calisarak firmamizi

biiytitiirken miisterilerimize
deger yaratmak.
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Yatirim Bankacilig: Sanat1

Stratejimiz
_|_

Piyasadaki lider konumumuzu korumak
icin kurumsal calisma prensiplerimizi
ve yonetim anlayisimizi gelistirerek
hedeflerimizi gerceklestirmek ve
surdurtlebilir basar: saglamak.
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Basari Bilesenleri
_I_

UNLU & Co, basar bilesenlerinden aldig
glicle faaliyetlerini stirdtirmektedir.

UNLU & Co, katma UNLU & Co, Turkiye
degeri yiksek yeni sermaye piyasalarina
UNLU & Co’nun tiim triin ve hizmetler yatirimi 6zendiren ve
¢oztmlerinin temelinde gelistirerek faaliyet kiresel standartlarda
“musteri icin en iyi gosterdigi alanlarda yatirim bankaciligl
secenegi Uretmek” yer fark yaratan 6ncu bir hizmeti sunan yerli bir
alir. konuma sahiptir. finans kurulusudur.

MUSTERI
ODAKLILIK

UNLU & Co’nun UNLU & Co,
musterilerine sundugu paydaslariyla kurdugu
tim katma degerli iliskilerde ve faaliyette
cozumler, Sirket’in bulundugu piyasalarda
girisimci ruhunun yiksek ahlaki degerleri
eserleridir. gozeten dirdst ve

tutarli bir hizmet
anlayisi benimser.

ilkeleriyle gliclii bir yapu...

20



UNLU & Co; tim

kaynaklari, kolektif

Ozverisi ve gorev

odakliligiyla basarili
sonuclar icin calisir,
sonuclarin basarisi

icin tavizsiz bir dur
sergiler.

GRUP
SiNERJISI

KARARLILIK

UNLU & Co, hizmet
alanlarinda énci
konumda bulunan

istirakleriyle beraber,
musterilerinin tim
finansal ihtiyaclarina
tek catr altinda en
iyi c6zimi sunacak
kurumsal bir yapiya
sahiptir.

Yatirim Bankacilig: Sanat1

UNLU & Co yetkin
ve alaninda uzman
kisilerden olusan
calisan kadrosu ile
¢6zlim sireclerinin
timinde tam bir biling
sergiler.

us

UNLU & Co, hem kurum

icinde var olan hem de

musteri ile strdirilen
iliskilerde sadakati
ve sitrdirulebilirligi

benimser ve aidiyetten
dogan istikrari temel

alir.

UNLU & Co’nun calisma
anlayisi is 6nceliklerini
ve profesyonel ruhu
benimsemis, ortak
hedeflerde bulusmus
ekiplerin misteri
ihtiyaclarina yonelik
olarak birlikte ahenkli
¢alismasina dayanir.
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Kilometre Taslar

_|_

UNLU & Co’nun basari yolculugu...

1996

Dundas Unli, satin alma ve birlesme danismanligi hizmetleri
sunan bagimsiz bir sirket olarak faaliyetlerine basladi.

istanbul’da Dundas Unlii ismiyle kurulan sirket, Tiirkiye
piyasalarina yatirim yapmak isteyen yabanci yatirimcilara
danismanlik hizmetleri sunmak lizere faaliyet gostermeye
basladi. Sirket satin alma ve birlesmeleri alaninda sektérin
gelisimine buiylk katki saglayan Dundas Unli, ncii bir
kurulus olarak finans piyasalarindaki yerini aldi.

2002

Yerel bir araci kurumu satin alan Dundas Unld, yatirim
bankaciliginin farkli alanlarina acildi. Dundas Unlii, 2002
yilinda Isiklar Menkul’ti satin alarak Sermaye Piyasalari
faaliyetlerine basladi. Bu adimla birlikte, yatirim
bankaciliginin farkli alanlarini kapsayacak hizmet ve driinler
portfoyde yerini aldi.

2003

Dundas Unli, varlik ydnetimi hizmetleri sunmaya baslad,
Tahsili Gecikmis Alacak (TGA) Birimi kuruldu.

Yeni atilimlarin art arda geldigi bu dénemde, Sabit Getirili
Menkul Kiymetler (2003) ve Fon Yonetimi (2004) birimleri
ile DUA sermaye fonu ve DUB sabit getirili fonlarin
(2005) kurulusu gergeklestirildi. Bu atilimlar sonucunda
sadece hizmet kapsamini genisletmekle kalmayan Dundas
Unlu, musterilerinin yatirim alaninda ihtiyac duyduklari
finansmanda basvurduklari ilk adrese dénust.

2005

Uriin yelpazesi yeni hizmetlerle genislemeye devam etti.

Sirket tarihindeki kilit atiimlardan bir digeri ABD’li yatirim
bankasi Lehman Brothers ile is ortakligina gidilmesi oldu.

Kurumsallasma hedefleri kapsaminda énemli bir adim daha
atildi ve Tahincioglu Holding, Sirket’e hissedar oldu.

Kurumsal Hisse Senedi Satis Birimi, hisse senedi ve sermaye
piyasalari alaninda hizmet sunmak amaciyla faaliyetlerine
basladi. Ayni birim, zaman icinde kaydettigi basarili performans
ile uluslararasi hisse senedi plasmani alaninda Turkiye'de
faaliyet gosteren firmalar arasinda onct oldu.

o

24

2006/2007

SU Private Equity fonunun kurulmasiyla alternatif yatirim
alanlarinda genisleme basladi. Guney Afrika kékenli
Standard Bank ile stratejik ortakliga gidildi.

2006 yilinda DU Private Equity adiyla, Tirkiye’nin en blyik
6zel sermaye fonlarindan biri kuruldu. TGA Birimi’ne ek
olarak, kurumsal tahsilat alaninda hizmet sunan &nci sirket
DUFDAS faaliyete gecti.

2007'de ise, Turkiye’de son 10 yildaki ilk 6zel sektor borg
tahvili gerceklestirildi.

Ayni donemde, Gliney Afrika kokenli Standard Bank,
Alasdair Dundas ve Tahincioglu Holding’e ait cogunluk
hisselerini satin alarak Sirket’e ortak oldu.

Ortaklik yapisinin degismesi sonrasinda Sirket’te yeniden
yapilanma siireci yasandi. Kiiresel bir aga kavusan ve borg¢
finansmani alanindaki Grtin gesitliligini artiran Sirket’in
unvani Standard UNLU olarak degistirildi. Standard Bank
ile olusturulan giic birligi sonucunda Standard UNLU,
Turkiye’nin lider yatirim bankaciligi hizmetleri ve varlik
yOnetimi grubuna dénisti.

2009

Standard Varlik ve PLATO Finansal Danismanlik Servisleri
A.S. kuruldu.

PLATO Finansal Danismanlik Servisleri A.S., perakende ve
mikro KOBI TGA portféylerine tahsilat yonetimi hizmeti
sunmak lzere faaliyetlerine basladi.

2011

Teknoloji firmalarina yatirim yapmayi hedefleyen e-ticaret
fonu 212 kuruldu.

2009 yilinda kurulan Standard Varlik satin alindi, sirketin
unvani ISTANBUL Varlik olarak degistirildi.

Turkiye’nin teknoloji, internet ve iletisim firmalarina kurulus
asamasinda girisim sermayesi saglamak tzere

212 Capital Partners kuruldu. Tirkiye’nin 6nde gelen
teknoloji sirketleri, yatirirmci ve yoneticileri ile ortaklasa
kurulan 212; yazilim, sosyal oyunlar, e-ticaret, mobil, sosyal
medya ve bulut bilisim gibi dikey pazarlarda girisimde
bulunmak isteyen sirketlere destek saglamaya basladi.
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2012/2013

Grubun adi UNLU & Co olarak degistirildi, MENA Finans
faaliyetlerine baslandi.

2012 yili Ekim ayinda, Standard UNLU’ntin %67’lik
hissesinin UNLU Finansal Yatirimlar A.S. tarafindan satin
alinmasiyla beraber firma yeni yapisiyla konumlandi.

MENA Finans, bélgesel genisleme hedefi kapsaminda,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika odakli yatirimlara hizmet
sunmak lzere faaliyet gostermeye basladi.

Unvani ISTANBUL Varlik olarak degistirilen Standard
Varlik, bankalar ile iliskilerini gelistirerek iki yilda aktif
blyukligini %40 oraninda artirdi.

2014

UNLU & Co, Turkiye'deki lider pozisyonunu korurken,
bolgesel yatirrm bankaciligi hizmetleri alaninda adimlar
atti.

Bu dénemde satin alma ve birlesme islemlerinde

3,7 milyar ABD Dolari tutarindaki islem hacmiyle liderlige
yitkselen UNLU & Co, ayni zamanda Tiirkiye’'deki en biiyiik
yabanci sirket alimina da aracilik etti.

Borg¢ sermaye piyasalari ve danismanligl alaninda

805 milyon TL islem hacmi ve %24 piyasa payi ile en
blylk 6zel sektor tahvil ihracini gerceklestiren

UNLU & Co, aract kurumlari arasinda 2014 yilini birinci
sirada tamamladi.

Farkli varlik siniflarina yatirim yapmak icin UNLU Uzun
Ddnem Yatirim Fonu kuruldu.

UNLU Portfoy, %474,8 biyiliyerek 2014 yilinda en hizli
blylyen portfoy yonetim sirketi oldu.

Singapur Ofisi kuruldu. Orta Dogu’daki agilim ve bolgesel
genisleme i¢in somut adimlar atildi.

2015

Bolgenin en blylk yatirim bankaciligl hizmetleri ve varlik
yonetimi grubu olmak hedefi dogrultusunda ilk adim
atildi: iran piyasasina giris siireci baslatildi.

Standard Bank ile olan is ortakligi yeniden yapilandirildi.

iran piyasasi bolgesel genisleme siirecinin ilk adimi
olarak secildi ve gerekli calismalara baslandi.

Grup firmalarini tek cati altinda birlestiren UNLU Finansal
Yatirimlar A.S.’nin marka adi UNLU Yatirim Holding A.S.
(UNLU 8 Co) olarak yenilendi.

Nitelikli bireysel yatirimcilara Sermaye Piyasasi trlinleri
hizmetlerini kaliteli bir sekilde sunmak tizere Bireysel
Aracilik ve Finansal Danismanlik Birimi kurularak

UNLU & Co hizmet alani genisletildi.
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2016

ingiliz kokenli Wellcome Trust ile kurdugu ortaklik
ile sermaye yapisini giiclendiren UNLU & Co, bélgesel
yatirimlari i¢in kaynak yaratmis oldu.

ingiliz kokenli Vakif Wellcome Trust, UNLU & Co’ya %9,9
ortak oldu. New York’ta araci kurum lisansi alinarak
UNLU Securities Inc. kuruldu. UNLU Securities Inc.,
ABD’de faaliyet gosteren tek Tirk aract kurumu olarak
yatirim bankaciligi faaliyetlerine basladi.

iran’da sermaye piyasalarina yatirim yapmak tizere
Bolgesel Firsatlar Fonu kuruldu.

Yeni fon kuruluslari ve yapilandirilmis bor¢clanma
araglarinin ihracglari gerceklestirilerek tiriin yelpazesi
genislemeye devam etti.

2017

UNLU & Co, kurumsal finansman alaninda tecriibe ve bilgi
birikimini “DAHA” ile nitelikli bireysel yatirimcilarin da
hizmetine sundu.

DAHA Yatirim Danismanligi ve Aracilik Hizmetleri icin
o0zel olarak tasarlanan UTrade online platformlariyla
yatirimcilar, yurt ici ve yurt disi sermaye piyasalarinda
glvenilir, hizli ve kolay bir sekilde islemlerini
gerceklestirme firsatini yakaladi.

Bireysel yatirimcilar igin yeni nesil Urtinler, en taze sektor
analizleri, finansin gindemi, kadin girisimciler icin gelisim
firsatlarinin yer aldigi UNLU THE CLUB YouTube kanali
yayina basladi.

UNLU & Co’nun danismanligini tistlendigi satin alma ve
birlesme islemlerinin toplam parasal degeri 1,7 milyar
ABD Dolarrna ulasti.

UNLU & Co istiraki UNLU Portféy Birinci Gayrimenkul
Yatirim Fonu, Tahincioglu'nun Emlak Konut GYO’nun

glivencesiyle hayata gecirdigi Nidapark Kuctikyali
projesine toplam degeri 45 milyon TLlik yatirim yapti.

UNLU & Co, kurumsal
finansal alaninda tecriibe
ve bilgi birikimini nitelikli
bireysel yatirimcilarin da
hizmetine sunma amactyla
“DAHA” platformunu
hizmete sundu.



UNLU & Co 2017 Faaliyet Raporu

Bir Bakista 2017

_|_

UNLU & Co, tecriibe ve bilgi
birikimini DAHA ile nitelikli bireysel
yatirimcilarin da hizmetine sundu.

UNLU & Co “DAHA”YI HiZMETE SUNDU.

Fazlasiyla 6zel bir hizmet DAHA

Tirkiye’nin lider yatirim bankaciligi hizmetleri ve
varlik yénetimi grubu UNLU & Co, kurumsal finansman
alaninda tecriibe ve bilgi birikimini DAHA ile nitelikli
bireysel yatirimcilarin da hizmetine sundu.

UNLU & Co; profesyonel kadrosu ve tistiin hizmet
anlayisiyla musterilerinin ihtiyaglarina uygun
olarak, diinya standartlarinda, yenilikci kurumsal
finansman, kiiresel piyasalar, bor¢ finansmani ve
danismanligl, pay senedi piyasalari ¢oziimlerinin
yani sira riin yelpazesine simdi de nitelikli bireysel
aracilik, varlik yonetimi ¢oziimleri hizmetlerini
ekledi. DAHA, yatirimcilarinin yatirim bankaciligi
alanindaki tim finansal ihtiyaglarini bir butin
olarak degerlendirmekte ve basta Yapilandirilmis
Borclanma Araclari (YBA) ve Yatirim Fonlari
olmak lizere sermaye piyasalarindaki tim
Urtnleri “gercek bir finansal butik” yaklasimiyla
sunarak misterilerinin varlik degerini artirmayi
hedeflemektedir.

Kullanici dostu UTrade online platformlariyla
yatirimcilar, kisisel bilgisayarlari veya akilli
telefonlar vasitasiyla Borsa istanbul Pay Senedi
Piyasasi’'na (Hisse Senedi) ve Vadeli islemler ve
Opsiyon Piyasasr’na (VIOP) alim satim emirlerini
kolayca iletebilir, nakit ve teminat islemlerini hizlica
gerceklestirebilir, portfoylerini ve piyasa verilerini
anlik olarak takip ederek yatirimlarini giivenilir bir
sekilde yonetebilirler.

DAHA

)/
UNLU«Co

DAHA

Bireysel
yatirimeilara
butik
coztimler

150
MILYON TL

Calik Enerji
Tahvil Thraci

UNLU & Co SOSYAL MEDYADA DA
YATIRIMCININ YANINDA...

Zamani kazanca doniistirmek icin:
UNLU THE CLUB

“DAHA” ile bireysel yatirimcilara yonelik kisiye 6zel
butik céziimleriyle fark yaratan UNLU & Co, onlara
yeni nesil Grlinleri, en taze sektor analizlerini, finans
giindemini paylastigi ayrica kadin girisimciler icin de
gelisim firsatlari sundugu UNLU THE CLUB YouTube
kanalini yayina ald1.

UNLU & Co profesyonellerinin ve uzman konuklarin
sosyal medya lzerinden finansal piyasalara iliskin
bilgilendirici, destekleyici ve egitici videolar
paylastiklari UNLU THE CLUB kanalinda 2017 yilinda
64 video yayinlandi.

CALIK ENERJI’NiN TAHVIL iHRACINA
ARACILIK EDiLDIi.

Tahvil ihraclarinda da lider

Calik Enerji’nin 150 milyon TLlik 6zel sektdr

tahvil ihraci, Turkiye’nin lider yatirim bankaciligl
hizmetleri ve varlik yénetimi grubu UNLU & Co
araciligr ile basariyla tamamlandi. 150 milyon TL
tutarindaki 2 yil vadeli 6zel sektdr tahvili, Calik
Enerji’nin ikinci ihraci oldu. 3 ayda bir faiz 6demeli
olarak gercgeklestirilen ihracin ilk kupon 6demesi
icin belirlenen faiz oranina gore yillik bilesik getirisi
%16,14 oldu.

Gergeklestirdigi ihracglarla piyasanin daha da
gelismesine katkida bulunan UNLU & Co, bu islemle
araci kurumlar arasindaki lider konumunu percinledi.

basariyla dolu bir yil...
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GOZDE GiRiSiM, 175 MiLYON TL TUTARINDA
iKiNCi TAHVIL iHRACINI GERCEKLESTIRDI.

UNLU & Co’dan basarili bir ihrac daha...

UNLU & Co, Yildiz Holding’in gida disi sektorlerdeki
yatirimlarini yoneten girisim sermayesi sirketi Gézde
Girisim’in 2 yil vadeli 175 milyon TL tutarindaki
tahvil ihracini basariyla gergeklestirdi.

Gozde Girisim’in tahvil ihraci, genis bir kurum ve
bireylerden olusan yatirimci kitlesine yayilmis

talep kompozisyonu ile basarili bir sekilde
sonuglandirilmis; yatirimci tabaninin Gézde Girisim’e
olan ilgisini ve UNLU & Co’nun dogru yatirimciya
erisim kabiliyeti ve basarisini ortaya koymustur.

IFM INVESTORS, MERSIN LIMANI’'NA
ORTAK OLDU.

Uzman bir finansal danisman...

UNLU & Co, Turkiye’nin lider liman isletmecisi
Mersin Uluslararasi Limani’nin 869 milyon ABD
Dolari tutarindaki hisse satisinda Akfen Holding’in
finansal danismanligini tistlendi.

Satis sonrasinda Akfen Holding’in Mersin
Uluslararasi Limanrndaki hisselerinden %40’a
tekabil eden kismi diinyanin 6nde gelen fon yonetim
sirketlerinden Avustralya menseili IFM Investors’a
gecmis oldu. Bu islem uluslararasi yatirimcilarin
Turkiye’nin uzun vadeli bilyiime potansiyeline olan
inancini teyit eden 6nemli bir gésterge oldu.

IBRAKOM iLE CJ LOJISTIK ORTAKLIK
ANLASMASI iMZALADI.

Dev ortaklikta UNLU & Co imzasi

UNLU & Co, lojistik sektoriinde 2017 yilinda dev

bir is birligine aracilik etti. Finansal danismanligini
UNLU & Co’nun yurittigi gérismeler sonucunda,
Orta Dogu, Orta Asya ve Tirkiye'de faaliyet
gosteren Dubai merkezli lojistik sirketi Ibrakom

ile Gliney Kore’nin en biiylk tasima sirketi olan CJ
Lojistik arasinda hisse devir ve ortaklik anlagsmalari
imzalandi.

Ibrakom ile CJ Lojistik ortakligi UNLU & Co’nun
bolgesel buylime hedefleri dogrultusunda dnemli bir
adim oldu.

POLINAS PLASTiK, PROPAK AMBALAJ’I ALDI.

Alim satim islemlerinde UNLU & Co farki

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr A.S. nin
dolayli bagli ortakligi Polinas Plastik Sanayii

ve Ticareti A.S., Propak Ambalaj Uretim ve
Pazarlama A.$. nin 47 milyon Avro hisse degeri
tzerinden devralinmasina iliskin hisse satim ve
alim anlasmasini imzaladi. islemle, Polinas, Propak
Ambalaj’in %90 hissesine sahip oldu.

869
MILYON TL

Akfen Holding
Hisse Satis1

=

Dogtas
Kelebek’in
BIST’te
iglem goren
paylarmin
alim satimina
aracihik

MiLYON TL
Nidapark
Kigiikyal

Yatirimi
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UNLU & Co Mersin
Uluslararasi Limaninin
869 milyon ABD Dolari
tutarindaki hisse satisinda
Akfen Holding’in finansal
danismanligin tistlendi.

Turkiye ambalaj sektori icin 6nem teskil eden
bu islemde Gozde Girisim ve Polinas’in finansal
danismanligint UNLU & Co gerceklestirdi.

DOGTAS KELEBEK PAYLARI YATIRIMCILARDAN
YOGUN iLGi GORDU.

UNLU & Co’dan basarili bir plasman daha

UNLU & Co, Tiirk mobilya sektoriiniin 6nde gelen
sirketlerinden Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve
Ticaret A.S.nin gerceklestirdigi 91 milyon ABD
Dolar’lik plasmanla Borsa istanbul’'da islem géren
paylarin alim satimina aracilik etti.

Borsa istanbul'da gerceklestirilen islem buiyiik
ilgi gérirken 50’nin Gzerinde yurt disi ve yurt igi
kurumsal nitelikli yatirimciya pay satisi yapildi.

UNLU PORTFOY’DEN, NiDAPARK
KUCUKYALIYA YATIRIM

Deger yaratan yatirimlar

UNLU & Co’nun fonu olan UNLU Portfdy Birinci
Gayrimenkul Yatirim Fonu, gayrimenkul sektorintn
oncilerinden olan Tahincioglu’nun Emlak Konut
GYO’nun guvencesiyle hayata gecirdigi Nidapark
Kiclkyali projesine toplam degeri 45 milyon TLlik
yatirim yapti.

Gerceklestirilen bu yatirim ile UNLU Portfay,
yatirnmcilarina cazip getiri imkanlari sunmayi
hedeflemektedir.

PEAK GAMES’DEN ZYNGA'YA
100 MiLYON ABD DOLAR’LIK SATIS

Teknoloji sektoriinde de kiiresel
standartlarda hizmet anlayisi

2017 Aralik ayinda ABD’li oyun sirketi Zynga,
Turkiye’nin mobil oyun devi Peak Games’in kart
oyunlari birimini satin aldi. 100 milyon ABD Dolar’lik
bu dev anlasmaya UNLU & Co aracilik etti.

Bu satin alma islemi, UNLU & Co’nun Kurumsal
Finansman Departmani biinyesinde olusturdugu
ve sadece teknoloji ve internet bazli sirketlere
odaklanmis grubun gercgeklestirdigi ilk islem oldu.
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Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO’nun Mesaji
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2017 yilinda, hem kiiresel likidite
bollugunun stirmesi hem de iyilesen
makroekonomik gostergeler portfoy

akimlarinda

Degerli Paydaslarimiz,

2017 yilina jeopolitik gerilimler ve siyasal riskler

ile dolu bir ajanda ile girilmesine ragmen, tim
piyasa aktorleri diinya ekonomisinin bir 6nceki
yildan daha iyi bir performans sergileyecegine kesin
gozilyle bakiyordu. Nitekim 2017 boyunca basta
kiresel ticaret ve finansal piyasalarda yasanan
gelismeler bu iyimserligi hakli ¢cikardi. Gelismis
Ulkeler temel gostergelerde makroekonomik bir
istikrar yakalarken, gérece giiclii sermaye girislerinin
gorildigu gelismekte olan ekonomilerde de biyliime
daha istikrarli bir gériiniime birindu.

GELiSMiS ULKELERDE TOPARLANMA
HIZLANIRKEN, GELISMEKTE OLAN ULKELERE
YONELIK RiSK iSTAHI ARTTI.

Siregiden i¢ siyasi belirsizliklere ragmen, direncli
bir bliylime yakalayan ABD’de pozitif goriiniim;
enflasyon, istihdam ve tliketici gliveni gibi

temel gostergelerde de iyilesmeyle desteklendi.
Ekonominin beklentileri asan performansi ABD
Merkez Bankasi (Fed)’'nin da yil icinde t¢ kez faiz
artirimina gitmesinin yaninda daha once agikladigi
bilanco kiicliltme programina baslamasina da olanak
sagladi. Ote yandan, Fed’in sikilasma adimlarmin
onceden ilan edilen ve dngoriilen patikada
gerceklesmesi, ABD Dolari tizerinde kiiresel bazda
yukari yonlu baski olusmasini 6nledi.

1996 yilinda
yatirimeilarin
birikimlerine

butik bir
yaklagimla
yiksek deger
katmak i¢in yola
ciktik.
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ABD’de pozitif
gorunum;
enflasyon,

istihdam ve
tiketici giiveni
gibi temel
gostergelerde
de iyilesmeyle
desteklendi.

canliliga neden oldu.

Secimlerin ekonomiyi zorlayabileceginden endise
edilen Avro Bolgesi’nde ise, bliyime acgisindan

gozle goralir bir iyilesme izlendi. Hollanda, Fransa
ve Almanya secimlerinin Avrupa Birligi’nde siyasi
riskleri artirmayacak sekilde sonuclanmasi ekonomik
toparlanmanin hizlanmasina yardimci oldu. Enflasyon
tarafinda bolgenin hentiz rahatlatici bir resme sahip
olamamasi, Avrupa Merkez Bankasi (ECB)’nin parasal
sikilastirma konusunda daha ihtiyatli bir politika
izlemesine neden olmay:i stirdirdyor.

2017 yilinda, hem kiresel likidite bollugunun
strmesi hem de iyilesen makroekonomik gostergeler
gelismekte olan ekonomilere portféy akimlarinda
canliiga neden olurken bliyume gostergeleri

de toparlandi. Petrol fiyatlarinin yukari yonli
yolculugunun siirmesi ve gelismekte olan llke
merkez bankalarinin parasal genisleme adimlari bu
Ulkelerde buytumeyi destekleyen diger unsurlar oldu.

ekonomiye deger katmak...
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DAHA’y1 kisiye

ozel coziimler
gelistirerek ve genis
fon yelpazemizi
kullanarak
yatirimcilarin varlik
degerini artiracak
piyasada igleyen
mevcut sistemlere
alternatif bir hizmet
platformu olarak
tasarladik.

Kiresel ekonomideki iliman iklim ontumizdeki
doneme iliskin beklentilere de yansimis durumda.
Nitekim 2017 yili tahminlerini yukari yonlu

revize eden IMF’ye gdre bliyime bu yili %3,6 ile
tamamladiktan sonra 2018 ve 2019°da %3,7’ye, diger
bir deyisle, 2011’den bu yana en yiksek seviyeye
cikacak. Ayrica, bliylime gériiniminin dnceki yillara
kiyasla daha genele yayilmis oldugu tespitini de
yapabiliriz. Diger taraftan, siyasal fay hatlarinin
giderek belirginlesmesinin bu olumlu tablonun
konjonktiirel kalmasina neden olacagindan endise
edenlerin sayisi hi¢ de az degil.

TURKIYE EKONOMISi 2017 YILINI GUCLU BiR
SEKILDE TAMAMLADI.

Turkiye ise gliclu bir performans sergiledigi 2017
yilint %7,4 gibi bir biyime ile kapatarak OECD
Ulkeleri icinde en cok biytyen llkelerinden

biri olmaya devam etti. Bu goriiniime en biyik
katkiyi, kamu maliyesi tesvikleriyle birlikte yilin ilk
ceyreginde kapsami ve kefalet imkani genisletilen
Kredi Garanti Fonu (KGF) etkisiyle yiikselen hane
halki tiketimi ve sabit sermaye olusumu verdi.
Bununla beraber, kiiresel ekonomik toparlanmanin
getirdigi Gretim ve ihracat artisi, turizmdeki
toparlanma gibi faktorler de bliyimeyi destekledi.

il

ETKILEYiCi

BUYUMENIN YANI

SIRA OZELLIKLE
YIL GENELINDE
TURK FINANSAL
VARLIKLARINA
YONELIK iLGi DE
YUKSEK OLDU.

115.000

BiST-100
endeksi, 2017
yili igerisinde,
defalarca tarihi
zirvelerini
yenileyerek
115.000
seviyelerini
gordii.
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Etkileyici bidyimenin yani sira 6zellikle yil genelinde
Turk finansal varliklarina yonelik ilgi de yliksek oldu.
Biylmede pozitif goriinimin sirket karlarina pozitif
yansiyacagl beklentileri ve gelisen llkelere portfoy
akisindan olumlu etkilenen BiST-100 endeksi, 2017
yili icerisinde, defalarca tarihi zirvelerini yenileyerek
115.000 seviyelerini gérdi.

Ote yandan, giiclu ic talep, TLdeki deger kaybi,
ABD Dolari cinsinden ithal fiyatlarin yikselmesi

ve gida fiyatlarindaki gegen yildan gelen baz etkisi
2017 yilinda enflasyonist baskiyi artirdi. Turizm
gelirlerindeki toparlanmaya ragmen, kurlardaki
ylkselis, yiksek altin ve enerji ithalati cari islemler
agigl ibresinin yonini de yeniden yukari ¢evirdi.
Merkez Bankasi enflasyon ve kurlardaki oynakligin
neden oldugu bozulmalarla micadele amaciyla yil
boyunca konvansiyonel olmayan sikilasma adimlari
atmak zorunda kald1.

2018 yilinda da, 2017 yilinda yakalanan olumlu
ivmenin bir miktar hiz kaybetse de siirecegini
Ongdriyoruz. Kamu otoritelerince de isabetle dile
getirilen yapisal reformlarin kararli bir sekilde
giindeme alinmasiyla zaten gucli bir kamu
maliyesine, bankacilik sektortine, dinamik ve
girisimci 6zel sektére, giicli biyime potansiyeline
ve geng bir niifusa sahip olan tilkemizin yatirim
potansiyelinin artacagi kanaatini tasiyoruz.

DAHA iLE KiSiYE OZEL TASARLADIGIMIZ URUN VE
HiZMETLERi ENTEGRE BiR SEKILDE SUNUYORUZ.

22 yildir Turkiye’de yatirim bankaciliginin
gelismesine ve sektoriin biyiimesine 6nciilik eden
UNLU & Co olarak, tiim bu kiiresel ve yerel kosullari
ongorerek olusturdugumuz yol haritamiz sayesinde
basari ¢citamizi yukari gekmeye devam ediyoruz.

1996 yilinda yatirimcilarin ve girisimcilerin
varliklarina butik bir yaklasimla yliksek deger
katmak icin yola ¢iktik. O giinden bu yana
misterilerimizin ihtiya¢lari dogrultusunda
gelistirdigimiz birbirinden 6zgun finansal ¢dzimler
ile pek cok gelisime o6nculik ettik. 2016 yilinda da
hedef kitlemize bireysel yatirimcilari da ekleyerek
yuksek nitelikli hizmet taahhidimizin sinirlarini
genislettik. Geride biraktigimiz faaliyet déneminde
ise bu girisimimizi sermaye piyasalarina yeni bir
soluk getirecek, yatirimcilara yon verecek ve finansal
hayata deger katacak bitiinsel bir marka olan
DAHA’ya donusturdik.

DAHAyI kisiye 6zel ¢oziimler gelistirerek ve

genis fon yelpazemizi kullanarak yatirimcilarin
varlik degerini artiracak piyasada isleyen mevcut
sistemlere alternatif bir hizmet platformu olarak
tasarladik. Ayricalikli hizmet anlayisimizi nitelikli
bireysel yatirimciya da hissettirebilmek icin

genis yelpazedeki yapilandirilmis triin ve butik
hizmetlerimizin yani sira DAHA'y1 glicli teknolojik
altyapimiz ve modern ve kullanici dostu online
platformlarla destekledik.
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Biz
sorumlulugumuzun
bilincinde olarak,

her zaman oldugu
gibi ontimiizdeki
donemde de, Ttirk
sermaye piyasalarina,
dolayisiyla ekonomiye
verdigimiz destegi
artirma gayreti icinde
olacagiz.

Yil icerisinde Turkiye’deki yatirim piyasasinin
glclenmesine katkida bulunacagina inandigimiz
DAHA’y1 buyuk bir finansal stipermarkete
donilstirecek organizasyonel hamlelere da vakit
kaybetmeden giristik. UNLU & Co’nun “yatirimci
kazanirsa ben de kazanirim” anlayisini ilke edinmis
sektoriniin en iyi yatirim danismanlarindan olusan
bir ekip olusturduk. Yatirimcilara daha yakindan
temas edebilmek amaciyla 2017 yilinda Ankara’da
bir irtibat ofisi actik. Oniimiizdeki dénemde de
irtibat ofisleri ve subeler acarak blylimenin yani
sira DAHA’y1 inorganik buytebilecek firsatlari da
kollamaya devam edecegiz.

2017 yilinda ayrica, nitelikli bireysel yatirimcilara
6zel YouTube’da UNLU THE CLUB bilgilendirme
platformunu kurduk. UNLU THE CLUB araciligiyla
yatirimcilar finansal gelismeleri, 6ngorileri ve
ekonomiye yon veren haberleri kolay ve hizli

bir sekilde takip ederek zamanlarini kazanca
doénisturebiliyorlar.

=
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UNLU & Co
olarak, 22
yildir cagdas
bir yatirnm
bankacihig
anlayisiyla
hizmetlerimize
yon veriyoruz.

17
MILYAR
ABD
DOLARI

UNLU & Co'nun
2017 yihnda
danmigsmanhgini
ustlendigi satin
alma ve birlegme
islemlerinin toplam
parasal degeri
1,7 milyar ABD
Dolarr’na ulagti.
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iSTIKRARLI YUKSELIiSiMiZ SURUYOR.

DAHA’nin lansmani bizim agimizdan 2017’nin en
onemli gindem maddesi olsa da, yil icerisinde

bizi gururlandiran ¢ok sayida basarili ise imzamizi
attik. Yilsonu itibariyla UNLU & Co’nun 2017 yilinda
danismanligini Ustlendigi satin alma ve birlesme
islemlerinin toplam parasal degeri 1,7 milyar ABD
Dolarrna ulasti. 2017 yilinda tiketimden altyapiya,
sanayiden ambalaja, lojistikten teknolojiye kadar
uzmanlik gerektiren bircok sektérde aracilik
ettigimiz alim-satim isleri, ortakliklar, hisse ve
tahvil satislarinin her biri Sirketimizin Tirkiye'deki
araci kuruluslar arasindaki 6nctligiina tescilleyen
islemler oldu.

UNLU & Co olarak, 22 yildir cagdas bir yatirim
bankaciligl anlayisiyla hizmetlerimize yon

veriyoruz. Bu dogrultuda, 2017 yilinda orta vadeli
hedeflerimizden biri olan tam tesekkilld uluslararasi
standartlarda bir yatirim bankasina déniisme
yolunda énemli asamalar kaydettik. Halihazirda
faaliyet gosteren yedi yatirim bankasindan daha
blylk bir 6zsermayeye sahip olan bir yatirim
kurulusu olarak, lisans basvurusu islemlerinde son
asamaya geldik. Lisans aldiktan sonra, halka arz veya
stratejik bir ortaklikla bilancomuzu kuvvetlendirmek
de hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

2018’E BAKIS...

Her ne kadar 2017 yilinda gii¢lu bir performans
sergilemis olsa da, gelismis lilke merkez bankalarinin
genislemeci politikalardan cikisi Turkiye ekonomisi
icin bir dizi risk de barindiriyor. Bu durum
ekonomimizdeki mevcut kirilganliklari azaltacak
yapisal reformlari uygulamaya koymayi biyimenin
korunmasi kadar 6ncelikli hale getiriyor. Kiiresel
likiditenin tedricen azalacagi bir konjonktiirde
kaynaklarin dogru alanlara yénlendirilebilmesi
acisindan yatirim bankaciligi ve varlik yénetimi
sektoruniin sorumluluklarinin da artacagini
dusiniyoruz.

Biz sorumlulugumuzun bilincinde olarak, her
zaman oldugu gibi 6ntimiizdeki donemde de,

Turk sermaye piyasalarina, dolayisiyla ekonomiye
verdigimiz destegi artirma gayreti icinde olacagiz.
Yetkin ve dinamik insan kaynagimiz; gelismis
teknolojik altyapimiz; misteri odakli ve her zaman
mikemmelligi hedefleyen yenilikgi trtin ve hizmet
anlayisimizla sektdériimiizde daha pek ¢ok ilke imza
atacagimiza inancim tam.

Bu vesileyle, daha yiiksek hedeflere birlikte
ulasacagimiza inandigim profesyonel ekibimize,
glvenlerini eksik etmeyen muisterilerimize, is
ortaklarimiza ve diger tim paydaslarimiza Yonetim
Kurulumuz adina tesekkir ederim.

Saygilarimla,

MAHMUT L. UNLU
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
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Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve

Genel Mudur

_|_

un Mesaj1

Sirketimizin kurulusundan bu yana
basariyla tamamladig sirket alim-satim
islem adedimiz 110°a islem hacmimiz ise

13,5 milyar ABD Dolari’na ulastu.

Degerli Paydaslarimiz,

Saglikli ve sirdirulebilir blylime stratejisini
uygulamaya devam eden UNLU & Co, 2017 yilinda
hedeflerinin de 6tesine gectigi basarili sonuclar elde
etti.

PERFORMANSIMIZLA FARK YARATMAYA
DEVAM EDiYORUZ.

Turkiye’nin lider yatirim kuruluslari arasinda tek
bagimsiz yatirim kurulusu olan UNLU & Co’nun aktif
buytkligt bir 6nceki yila kiyasla %12,3 artarak
520.191.203 TLye ulasirken, faaliyet gelirleri

de %12,86 artisla 108.768.558 TLye yikseldi.
Ozkaynaklarimiz da %15,96 yiikselerek,
184.466.721 TL seviyesini gecti.

Bu vesileyle, ceyrek asra yaklasan kurumsal hayatina
sayisiz basarilar sigdirmis Sirketimizin 2017 sonu
itibariyla performansina iliskin diger verilere de
deginmek isterim.

UNLU & Co, 2010 yilindan bu yana halka arzlar,
tahsisli ve blok satislarda 29 islem adedi ve

2,9 milyar ABD Dolar’lik islem hacmi ile yapilan
hisse senedi plasmanlarinda 2010 yilindan beri
ozellestirmeler ve grup ici islemler hari¢c olmak tzere
%35’lik pazar payi ile sektoriinde lider konumdadir.
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Faaliyet
Gelirleri
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%35

Hisse senedi
plasmam
pazar pay1

Aracilik ettigimiz, yurt disi ve yurt ici 50’nin Gizerinde
nitelikli yatirrmcinin ilgi gosterdigi Dogtas Kelebek
Mobilya plasmani pay piyasasinda 2017’nin en dikkat
cekici islemlerinden biri oldu.

Sirketimizin kurulusundan bu yana basariyla
tamamladigi sirket alim-satim islem adedi 110’a
islem hacmi ise 13,5 milyar ABD Dolarr'na ulasti. Bu
islemlerin 54’0 2010 yilindan sonra gerceklesirken,
ayni donemde yaratilan hacim de yaklasik 9 milyar
ABD Dolari seviyesindedir. UNLU & Co’nun 2017’de
sonucglandirdigl islemler arasinda; Polinas’in Propak’i
satin alma islemi, Ibrakom ile CJ Lojistik ortakligi
ve Akfen Holding’in Mersin Uluslararasi Limanr'nda
IFM Investors’a 869 milyon ABD Dolari tutarindaki
%40’lik hisse satisi yer aldi.

Bugtine kadar gerceklestirdigi 18 adet islemle

1,6 milyar TL Gzerinde 6zel sektor tahvil ihracina
aracilik eden UNLU & Co, araci kurumlar arasinda
bu alanda da lider konumunu korurken, bor¢clanma
araci piyasasinin gelismesine de buytk katkida
bulundu. Sirketimiz 2017 yilinda da Gézde Girisim
Sermayesi ve Calik Enerji gibi sektorlerinin dnde
gelen sirketlerinin biyik dlgekli ve yiksek getirili
ihraclarini basariyla tamamladi.

sektore liderlik etmek...

38



CAN UNALAN
Yonetim Kurulu

Baskan Vekili ve

Genel Mudur



UNLU & Co 2017 Faaliyet Raporu

UZMANLIK VE DENEYiMiMizi DAHA iLE COK OZEL
BiR HiZMET ANLAYISINA DONUSTURDUK.

Elde ettigimiz rakamsal sonuclar etkileyici olsa

da, geride biraktigimiz faaliyet donemindeki
performansimizi anlatmak icin yeterli degil. 2017’yi
onceki yillardan bizim igin daha 6zel kilan gelisme,
nitelikli bireysel yatirimcilara da hizmet vermek
tizere gelistirdigimiz yatirim danismanligl ve aracilik
hizmet platformu DAHA’nin lansmanini yapmamiz
oldu. UNLU & Co’nun yenilikci vizyonunun son iriini
olan DAHA, kisa siirede yatirimcilardan biytk ilgi
gordu.

Hesaplanabilir riskler almayi seven nitelikli

bireysel yatirimcilara genis bir yelpazede yatirim
alternatiflerini sektoériin en iyi yatirim danismanlari
ve online aracilik platformlariyla sundugumuz
DAHAy1, YouTube kanalimiz UNLU THE CLUB’In
yayina alinmasi izledi. Klasik bir sosyal medya
marka iletisiminden farkli olarak kurguladigimiz
kanalimizi kurumsal haberlerimizin yani sira finans
giindemi, uzman gorusleri, sektdr analizleri ve sosyal
sorumluluk gibi alanlarda nitelikli iceriklerle diizenli
bir sekilde besleyerek hedef kitlemizle daha da
yakinlasiyoruz.

KADIN GiRiSIMCILiGiNi DESTEKLEMEYi
SURDURUYORUZ.

Biz UNLU & Co olarak, calisma hayatina katilan ve
ekonomik olarak giiclenen her kadinla, Gilkemizin
surdurulebilir ve nitelikli kalkinma hedefine daha
hizli ulasabilecegini dustiniyoruz. 2017 yilinda da
sivil toplum orgiitleriyle yaptigimiz is birlikleriyle
ve gelistirdigimiz projelerle kadin girisimcilere
verdigimiz destegi buylutmeyi strdirduk.

Faaliyetlerimiz kadar 6nem verdigimiz bu alandaki
sosyal sorumluluk ¢alismalarimizi dnimizdeki
donemde de derinlestirerek paydas farkindaligini
artirmayi hedefliyoruz.

2017 yilinda da sivil
toplum orgiitleriyle
yaptigimiz

is birlikleriyle ve

gelistirdigimiz projelerle

kadwn girisimcilere
verdigimiz destegi
bliytitmeyi stirduirduik.

>

UNLU
THE CLUB
YOUTUBE
KANALI
YAYINA
ALINDI.

&

. KADIN .
GiRiSIMCILiGiNi
DESTEKLEMEYi

SURDURUYORUZ.

o0

GELECEGE
HER
ZAMANKINDEN
DAHA UMUTLU
VE HEYECANLA
BAKIYORUZ.
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2017’yi onceki
yillardan bizim
icin daha ozel kilan
gelisme, bireysel
yatirimcilara da
hizmet vermek

o U e o

izere gelistirdigimi
yatirim danigmanlig
ve aracilik hizmet
platformu DAHA nin
lansmanint yapmamiz
oldu. UNLU & Co’nun
yenilikci vizyonunun
son urtini olan
DAHA, kisa siirede

yatirimcilardan

bliytik ilgi gordii.

GELECEGE KARARLILIKLA YURUYORUZ.

UNLU & Co olarak, 2017 yilinda takim calismasinin
glizel bir 6rnegini sergileyerek blytttiguimuz
basarilarimizla gelecege her zamankinden

daha umutlu ve heyecanla bakiyoruz. Tim
calisanlarimizin da paylastigi bu ortak heyecan,
2018 yili hedeflerimizi gerceklestirme konusunda
motivasyonumuzu artiriyor.

Bugtine dek elde etmis oldugumuz gticli ve givenilir
konumumuzda en blytk pay yonetim kadromuz

ve calisanlarimiza aittir. Ozveri ve emekleriyle
UNLU & Co’ya basari yolculugunda eslik eden tiim
calisanlarimiza ve yonetim ekibimize, degerlerimizi
ictenlikle paylasan yatirimcilarimiza ve tim
paydaslarimiza sonsuz tesekkiir ediyorum.
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Piyasalara Bakis
2017 Yilindan Satir Baslari ve
Gelecege Bakis

_|_

2017 bir toparlanma yili oldu...

Ekonomik buiyiime agisindan zor bir yil olan 2016'dan
sonra Turkiye ekonomisi 2017’de 6nemli bir toparlanma
gostererek ilk dokuz aylik donemde gecen yilin ayni
dénemine gore %7,4 bliylime gerceklestirmistir.

Bu yiliksek buyiimenin icerigine bakildiginda en

pozitif gelisme yatirimlarin artmasi olmustur. Tarihi
zirvesindeki kapasite kullanim oranlarinin yarattigi
baski ve yiiksek kredi kullaniminin bir kisminin yatirma
déntsmesiyle beraber makine ve techizat yatirimlarinda
gortlen glcli bliyume ekonomik aktivitedeki
toparlanmanin sirdirilebilirligi agisindan olumlu bir
gelisme olarak 6n plana ¢ikmistir. 2017 senesinde
turizm gelirlerindeki toparlanma, Avrupa pazarlarindaki
bliyimenin ihracata olumlu etkisi, alinan makro

ihtiyati tedbirler (Kredi Garanti Fonu, yiiksek biitge
harcamalari) buytumeyi destekleyici olmustur. Guclu
blytume issizlik rakamlarinda da asagi yonlu harekete
yol agmis, mevsimsellikten arindirilmis issizlik orani
Agustos’ta %10,8’e gerileyerek Mayis 2016'dan beri en
dustk seviyeye gelmistir.

2017 senesine yuksek bliyimenin yaninda yiksek
enflasyon da damgasini vurmustur. 2016 senesini
%8,5 ile kapattiktan sonra enflasyon hizla yiukselerek
Subat ayinda cift hanelere ulasmis, Temmuz ayinda tek
haneye gerilemesinin ardindan hizla tekrar yikselerek
Kasim ayinda yillik %13 ile zirve noktasina ulasmistir.
Bu artista petrol ve diger girdi fiyatlarindaki yikselisle
birlikte, Tlrk Lirasrnin hizli deger kaybi ve iktisadi
faaliyetteki giiclt seyrin etkisi olmustur.

%4,7
UNLU & CcO
2018 |
BEKLENTISI
Tirkiye
ekonomisinin
2018 yilinda %4,7
oraninda biiylimesi
beklenmektedir.
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Yabanci
yatirimcilarin
aldigy hisse
senedi tutar:

2016 senesi sonunda hizla deger kaybeden Tirk Lirasi,
Fitch’in Ocak 2017°de Tirkiye’nin kredi notunu indirmesi
sonrasinda Turkiye’nin ti¢ buylk kredi derecelendirme
kurulusundan yatirim yapilabilir diizeyde kredi notu
kalmamasinin etkisiyle diger gelismekte olan tlke
para birimlerinden olumsuz yonde ayrismistir. Nisan
ayindaki referandum sonrasinda politik belirsizliklerin
azalmasiyla beraber TL deger kazanmis, ancak Eylul
ayindan itibaren tekrar ABD Dolarrna karsi deger
kaybetmeye baslamistir. 2018 senesinde TLnin hizla
deger kaybetmesinin 6niine gecilmesi ve enflasyon
beklentilerinin tekrar capalanmasi icin Merkez
Bankasr'nin daha siki bir para politikasi durusu
sergilemesi gerektigi gortilmektedir.

2017 senesinde kiiresel risk istahinin siirmesi sayesinde
gelismekte olan llkelere yonelen portfoy akimlari

son donemde de gliclii seyretmistir. 2017°'de yabanci
yatirimcilar Tirkiye’'de 3,2 milyar ABD Dolari degerinde
hisse senedi alirken, 7,5 milyar ABD Dolari degerinde
devlet i¢ bor¢lanma senetleri almislardir. Kiresel risk
istahinin devamliligi ve gelismekte olan piyasalara

olan ilginin dlizeyi Tiirk sermaye ve para piyasalarinin
2018 yilindaki gidisatinin en 6nemli belirleyici faktorleri
olmaya devam edecektir.

her gey tilkemiz icin...
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2017 senesinde
ktiresel risk istahinin
stirmesi sayesinde
gelismekte olan
tilkelere yonelen
portfoy akimlary son
donemde de gliclii
seyretmigtir.

2018 YILINDA EKONOMIK AKTIiVIiTEDE
NORMALLESME BEKLENMEKTEDIR.

2016 yilindaki ylizde 3,2’lik yavas biiyiimeden sonra
2017 yiinda hiikimet tarafindan alinan kararlar, 6zel
sektor tesvikleri ve kamu harcamalarinda yapilan

artis neticesinde ytzde 7,3’lik bliyiime seviyesini
yakaladi. 2018 senesinde ise normallesme ile beraber
blylmenin uzun vadeli potansiyeline yakinsayacagini
ve ylizde 4,7 seviyesinde olacagini 6ngériyoruz.
Normallesme beklentimize gére KGF siirekli hale
getirilmis olsa da, kefalet hacmi miktari 6nemli oranda
arttirilmadigi stirece kredi bliyiime oranlarinin uzun
vade ortalamasina yakinsayarak azalacagini, gecici
vergi indirimleri ve makro ihtiyati tedbirlerin biytimeyi
arttirici etkisinin ortadan kalkacagini 6ngériyoruz.

Yilin ilk yarisinda gida fiyatlarindaki hizli artis ve Tirk
Lirasrnin hizli deger kaybi enflasyonun hizli bir sekilde
ylkselmesine yol agmistir. 2017°de cogunlukla cift
haneli seyreden enflasyonun 2018 senesinde baz etkisi
ve TCMB’nin goéreceli siki para politikasi sayesinde asagi
hareketini bekliyoruz. 2018 yilinda emtia fiyatlarinin
ylksek seyredecegi, gida fiyatlarinin normallesecegi

ve Tirk Lirasrnda deger kaybinin kademeli olacagi
varsayimina dayanarak enflasyon verisinin %9,0-10,6
bandinda hareket etmesini bekliyoruz.

2016 yilinda yasanan tim olumsuz gelismeler
sonrasinda 2017°de ekonominin glicli toparlanmasi
distnildugiinde Turkiye ekonomisinin hala dayanikli
oldugu soylenebilir. 2018 senesinde de Tirkiye’nin dis
bor¢ agigini finanse etmede zorluk yasamayacagini
ongoruyoruz.

=

2018 senesinde
de Tiirkiye'nin
dis borg agigim
finanse etmede
zorluk yagamasi
beklenmemektedir.

il

GUCLU
SEYREDEN
EKONOMIK

AKTIVITE
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SiYASIi RiSKLERIN ARTMASI EKONOMIDEKI
POZIiTiF SEYRi BOZABILIR.

2017 yiinin global arenadaki en 6nemli giindem
maddeleri Donald Trump’in ABD baskanligi gérevine
baslamasi, Brexit siirecinin baslatilmasi, Fransa’da
Emmanuel Macron’un cumhurbaskani segilmesi,
Almanya’da ise genel secimler sonrasi Angela Merkel’in
partisinin tek basina iktidara gelememesi ve ilk tur
koalisyon goriismelerinin basarisizliga ugramasi
olmustur. 2018 senesinde en 6nemli global riskler
ingiltere’de olasi bir hitkiimet degisimi, Rusya'daki
cumhurbaskanligi secimleri ve Suudi Arabistan’daki
siyasi ¢alkantilarin petrol fiyatlari Gizerinde etkisidir.

2018 senesinde de ABD ekonomisi ilimli ancak istikrarli
bir biylme performansi sergilemeye devam edecektir.
Avro Alanrnda ise ekonomik aktivite benzer sekilde
ivme kazanmaktadir. Trump’in ABD Merkez Bankasi
(Fed) baskan adayi olarak gosterdigi Jerome Powell'in
mevcut baskan Janet Yellen’in politika ¢izgisini devam
ettirecegi ve 2018 senesinde Fed’in ti¢ kez daha faiz
artirrmina gidecegi beklenirken, Avrupa Merkez Bankasi
(ECB)'nin da Temmuz 2011°den beri ilk kez faiz artirimi
gerceklestirebilecegi 6ngoriulmektedir. Ayrica ECB
varlik alim programinin blyukliginin Ocak 2018den
itibaren 30 milyar Avro’ya dusurilecegini aciklamis,
varlik alim programinin siresini ise Eyliil 2018’e kadar
uzatmistir.

ABD’deki vergi indirimlerine ydnelik yasa tasarisinin
farkli taslaklari Gizerinde anlasma saglanip
saglanamayacagi belirsizligini korumaktadir. Son
dénemde zaman zaman gerilimin tirmandig Tirkiye-
ABD diplomatik iliskileri ve yurt iginde izlenen diger
siyasi ve jeopolitik gelismeler piyasalarin seyrinde etkili
olmayi sirdirmektedir.

Tlirkiye ekonomisi
dayanikliligini
stirdtirmektedir.
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Yatirim Bankacilig

Hizmetleri
_I_
UNLU & Co, kurulusundan bugiine

kurumsal damismanlik alanindaki
basarisiyla piyasadaki itibarin

Bireysel KURUMSAL FINANSMAN
Hizmetler
Kurumsal Kurumsal Finansma.n
Finansman Piyasalar Sermaye Piyasalari Islemleri
BORC SERMAYE PiYASALARI VE DANISMANLIK
Borc Sermaye Piyasalari
YATIRIM Finansal Danismanlik
BANKACILIGI
HiZMETLERI PiYASALAR
Kurumsal Satis ve Pay Senetleri
Tiarev Araclar
Sermaye Bor¢ Sermaye BiREYSEL HiZMETLER
Piyasalari Piyasalari ve
islemleri Danismanlik Finansal Danismanlik ve Aracilik Hizmetleri

miisteriye yakin hizmet...
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KURUMSAL FINANSMAN

UNLU & Co’nun Tiirkiye'de imza attigi sayisiz basarili
islemle markalasmasinda 6nemli katki saglayan temel
is kollarindan biri olan Kurumsal Finansman B&lim{;

+ Sirket satin alma ve birlesmeleri,

« Sinir 6tesi ortaklik islemleri,

- Ozel sermaye fonu islemleri

+ Finansal yeniden yapilandirma islemlerinde

miusterilerine hedeflerini gerceklestirmeleri icin yuksek
katma degerli finansal ¢dziimler sunmaktadir.

Kurumsal
Finansman Boliimui,
sektoriiniin en iyi
profesyonellerinden
olusan 24 kisilik
uzman kadrosuyla
miigterilerin ihtiyac
ve cikarlarina en
uygun finansal
coztimleri ktiresel
etik standartlar
cercevesinde
sekillendirmektedir.

@

110

Toplam sirket
satin alma ve
birlesme iglemi

\%

STRATEJIK
ORTAKLIKLARIN
GELISMESINDE
ONEMLI ROL

Tarkiye’nin
En lyi
Finansal
Danismani
Odiili
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UNLU & Co Kurumsal
Finansman Béltimti’niin yillar
icinde imza attigy islemlerdeki
ustiin basarisi, uluslararast
saygin kuruluslar tarafindan
da odlile layik goritilerek
tescillenmektedir.

SIRKET SATIN ALMA VE BiRLESME
iSLEMLERINiIN TARTISMASIZ LiDERI

UNLU & Co, kuruldugu 1996 yilindan bugiine kadar
basariyla tamamladigl 110 adet sirket satin alma ve
birlesme islemi ve Tirkiye’nin ve diinyanin énde gelen
firmalarina verdigi danismanlik hizmetiyle sektériinde
rekabette en 6nde yer almaktadir.

Sirket satin alma ve birlesmelerinde Tirkiye'de farkli
sektorlerde deneyimi bulunan Kurumsal Finansman
Bolumd, alici ve satici taraf danismanlik hizmetlerinde
dengeli bir misteri portféyiline sahiptir.

Kurumsal Finansman Bolumu, sektoriiniin en iyi
profesyonellerinden olusan 24 kisilik uzman kadrosuyla
misterilerin ihtiyac ve ¢ikarlarina en uygun finansal
¢6zumleri kiiresel etik standartlar cercevesinde
sekillendirmektedir.

Kurulusundan bugiine kurumsal danismanlik alaninda
gerceklestirdigi basarili islemlerle piyasadaki itibarini
yiikselten UNLU & Co, Tirkiye’nin 6nde gelen sanayi
kuruluslarini, hizmet saglayicilarini ve Ureticilerini
dinya lideri uluslararasi gruplarla bulusturarak
stratejik ortakliklar gelistirilmesinde énemli bir rol
oynamaktadir.

KALITE VE BASARIMIZI TEYiT EDEN
ODULLERiMiz

UNLU & Co Kurumsal Finansman B&lumii’niin

yillar icinde imza attigi islemlerdeki Gstiin basarisi,
uluslararasi saygin kuruluslar tarafindan da odile layik
gorilerek tescillenmektedir.

2016 yilinda Euromoney tarafindan, “Turkiye’nin En

lyi Yatirim Bankasi” 6diiliine layik gériilen UNLU & Co,
2015 yilinda yine ayni kurulus tarafindan “Yilin En lyi
Birlesme ve Satin Alma Danismani” olarak secilmistir.
2015 yilinda UNLU & Co’nun kurumsal finansman
alanindaki tstlin basarilari Mergermarket tarafindan
“Turkiye’'nin En lyi Finansal Danismani” édiiltiyle
taglandirilmistir.
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YUKSEK PROFiLLi BES iSLEME UNLU & Co
DAMGASI

2017 yilinda, piyasa kosullarinda kismi bir iyilesmenin
baslamasi, gelismekte olan piyasalara fon akimlarinin
artmasi ve Turkiye ekonomisin giiclt bir performans
gostermesi ile birlikte, Turkiye’de gerceklesen satin
alma ve birlesme islemlerinin toplam parasal boyutu
yaklasik %50 oraninda artarak 11 milyar ABD Dolarrna
ulasmistir. Yaklasik boyutu 5,5 milyar ABD Dolari

olan 25* islemde alici ve/veya satici tarafi bir finansal
danigsman kullanmistir.

UNLU & Co’NUN LiDERLIKLERI

Kurumsal Finansman

Boliimii, sektortiniin en iyisi

1 profesyonellerden olugan

MILYAR

ABD 24 kigilik uzman kadrosuyla

DOLARI

Tiirkiye'nin
toplam
satin alma
ve birlesme
iglemleri

hizmet vermektedir.

Doénem islem Turu islem Adedi* Siralama

2010-2017 Sirket satin alma ve birlesmeleri 32 1.

2010-2017 Sinir 6tesi satin alma islemleri 21 1.

2010-2017 Sirket satin alma ve birlesmelerinde -alici taraf danismanligi 15 1.

2010-2017 Sirket satin alma ve birlesmelerinde -satici taraf danismanligi 17 2.

2010-2017 Ozel sermaye fonu islemleri 12 1.

*30 milyon ABD Dolarr’'nin tizerindeki islemler.

UNLU & Co’yu piyasada liderlige tasiyan 6nemli

islemlere asagida yer verilmektedir:

ONE CIKAN i§LEMLER

Hizmet Alani Hedef Sirket Satin Alan Sirket Onemi Yil

Alici Taraf Danismanligl Peak Games Zynga TUr.kiye nin e.n bU){Uk 2017
online oyun islemi

Satici Taraf Danismani Mersin Limani IMF TUrkiye r.1in en b.u.yUk altyapr 2017
islemlerinden biri

Satici Taraf Danismani Korozo Actera T.Urki){e .nin en t:.;l'jy'uk‘ambalaj 2016
sirketinin satis islemi

Satici Taraf Danigsmani Solventas Yilport Grubu Tdrkiye'nin en t?ijy[].k.kimyase'il . 2016
depolama terminalinin satis islemi

Satici Taraf Danismani Yildiz Holding A.S.-AK Gida Lactalis Group T.Urkiye r?in en b.ij)./ij.k gida ; ; 2015
sirketlerinden birinin satis islemi

Alici Taraf Danismani United Biscuits Yildiz Holding A.S. Tdrkiye nin'en bquk yurt digi 2014
satin alma islemi

Alici Taraf Danismani YKM Boyner Grup Turtdye nin en buyik (;o.k katl.l 2012
magaza grubunun alim islemi

. B . Kog¢ Grubu’nun en buytk yurt disi

Alici Taraf Danismani Defy Kog¢ Holding A.S.-Arcelik sirket satin alma islemi 2011
Tarkiye’nin en blytk sekerleme

Alici Taraf Danismani Kent Gida ve Intergum Cadbury Schweppes . . S . . 2007
sirketlerinden birinin alis islemi

Alici Taraf Danismani Guven Plastik Huhtamaki Il sirket satin alma ve birlesme 1997

islemi
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UNLU & Co’NUN 2017 YILINDA DANISMANLIK VERDIiGi iSLEMLER

Hedef Sirket Sektor Satin Alan Sirket Hisse Orani UNLU & Co Danismanligi
Ibrakom Lojistik CJ Lojistik %51 Satici Taraf

Mersin Uluslararasi Limani Liman isletmeciligi IFM Investors %40 Satici Taraf

Peak Games Teknoloji Zynga Inc. - Satici Taraf

Propak Ambalaj Ambalaj Polinas Plastik Sanayii ve Ticareti A.S. %90 Alici Taraf

UNLU & Co Kurumsal Finansman Béliimi, 2017 yilinda PEAK GAMES’E DEV TALIP

da ¢ok iyi bir performans sergileyerek, ytuksek profilli
bes adet islemin basarili ile gerceklestirilmesinde
danismanlik rolt Gstlenmistir. Bu islemlerin toplam
parasal degeri yaklasik 1,7 milyar ABD Dolarrni
bulmustur.

Gergeklestirilen bes islemle ilgili 6zet bilgiler
asagida yer almaktadir:

DUBAILI LOJiSTiK SIRKETi IBRAKOM iLE GUNEY
KORELI CJ LOJISTIK’iN ORTAKLIK SURECINDE
UNLU & Co iMZASI

Finansal danismanligint UNLU & Co’nun ylrattigi
gortismeler sonucunda, Orta Dogu, Orta Asya ve
Tiurkiye'de faaliyet gosteren lojistik sirketi Ibrakom ile
Giney Kore’nin en biiyiik tasima sirketi olan CJ Lojistik
hisse devir ve ortaklik anlagsmalari imzalamistir.

1995 yilinda kurulan ve 15 tlkede faaliyet gosteren
Dubai merkezli Ibrakom Orta Dogu ve Orta Asya
Bolgesi’nin lider lojistik sirketi konumundadir. Giiney
Kore merkezli CJ Lojistik ise birlesme ve satin almalar
yoluyla diinyanin ilk bes lojistik sirketi arasina girmeyi
hedeflemektedir.

Ibrakom, bu anlasma ile diinya ¢apinda kiiresel proje
tasimaciligi ve nakliye sirketi olma yolunda blyuk
bir adim atarken, CJ Lojistik ise Avrupa pazarlari ile
bir kopri kurarak farkli cografyalarda faaliyetlerini
stirdtirme firsatina sahip olmustur.

MERSIN LIMANINA AVUSTRALYALI YENi ORTAK

UNLU & Co Tiirkiye’nin lider liman isletmecisi Mersin
Uluslararasi Limanrnin 869 milyon ABD Dolari
tutarindaki hisse satisinda Akfen Holding’in finansal
danismanligini Gstlenmistir.

Sirecin sonunda, Akfen Holding’in Mersin Uluslararasi
Limanr'nda sahip oldugu %40 oranindaki hissesi OECD
Ulkelerindeki altyapi projelerine yatirim yapan diinyanin
onde gelen fon yonetim sirketlerinden biri olan

IFM Investors’a devredilmistir.

Bu islem uluslararasi yatirimcilarin Turkiye'nin uzun
vadeli biiylime potansiyeline olan inancini teyit eden
onemli bir gbsterge olmustur.
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MILYAR ABD
DOLARI
Danigmanhk
hizmetlerinin
parasal degeri
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UNLU & Co
faaliyet
haritasina
teknolojiyi de
eklemistir.
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Gelistirdigi mobil oyunlarla diinya genelinde 500
milyondan fazla kisiye ulasan Tirk teknoloji sirketi
Peak Games, kart ve okey oyunlari stidyosunun
devredilmesine yonelik olarak ABD’li oyun sirketi Zynga
ile 100 milyon ABD Dolar’lik bir anlasma imzalamistir.

Peak Games ve Zynga arasindaki s6z konusu devir
islemine aracilik eden UNLU & Co faaliyet haritasina
teknolojiyi de eklemistir.

AMBALAJ SEKTORUNDE BUYUK SATIN ALMA

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin
dolayli bagli ortakligi Polinas Plastik Sanayii ve Ticareti
A.S., Propak Ambalaj Uretim ve Pazarlama A.S.nin

47 milyon Avro hisse degeri tGizerinden devralinmasina
iliskin hisse satim ve alim anlasmasini imzalamistir.
islemin kapanisini miiteakip, Polinas, Propak Ambalaj’in
%90 hissesine sahip olmustur.

Gozde Girisim, Polinas ve Tirkiye ambalaj sektori icin
6nem teskil eden bu islemin finansal danismanligini
UNLU & Co gerceklestirmistir. Gdzde Girisim ve Polinas
bu satin alma islemiyle ambalaj sektoriindeki yerini
daha da kuvvetlendirmistir.

DOGTAS KELEBEK PAYLARININ SATISI

Tirk mobilya sektériiniin 6nde gelen sirketlerinden
Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
sermayesinin %42,107’sine tekabil eden toplam
88.034.883.- TL nominal degerli paylari BIST Toptan
Alis-Satis islemleri uygulamasi kapsaminda, 91 milyon
ABD Dolari bedelle ¢ift tarafli alim satim araciligi
UNLU & Co tarafindan Borsa istanbul'da
gerceklestirilmistir.

17 Ekim Sali giint kapanis fiyati olan 4,17 TL tGzerinden
%8,87 iskonto uygulanarak 50’nin tizerinde yurt disi ve
ayrica yurt ici kurumsal nitelikli yatirimciya pay satisi
yapilmistir.
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SERMAYE PIYASALARI
ISLEMLERI

UNLU & Co, Borsa Istanbul Sermaye Piyasalari
islemleri’nde gerceklestirilen birincil halka arzlar, ikincil
halka arzlar, blok satislar ve sermaye artirimlarinda
danismanlik ve aracilik hizmeti sunmaktadir

Sermaye Piyasalari islemleri Bolimii, Turkiyenin
onde gelen sirketlerini yakindan takip ederek, piyasa
kosullarinin uygunlugu dogrultusunda s6z konusu
sirketlerin finansman ihtiyaclarina en uygun ¢ézimu
tretmek ve islemlerin tamamlanmasini saglamak igin
calismalarina yon vermektedir.

ALTIYILDIR LiDER

UNLU & Co, cogunlukla diinya capindaki yatirim
bankalarinin aktif olarak yer aldigi Turkiye'deki pay
senetlerinin blok islemleri piyasasinda 2010-2017
yillari arasinda 6zellestirmeler ve grup ici islemler haric
olmak lizere %35 pazar payi ile alti yildir liderligini
korumaktadir.

2010-2017 yillari arasinda, piyasada gerceklestirilen
86 adet blok satis isleminin 29'u UNLU & Co imzasini
tasimaktadir.

TURK SiRKETLERINE ODAKLI YEREL MARKA
Dinya ¢apinda faaliyet gésteren yatirim bankalariyla
rekabet eden UNLU & Co, yerel bir sirket olarak
miinhasiran Tirkiye'deki sirketlere odaklanmaktadir.
Mesleki yetkinligi, yerel piyasa kosullarini anlamadaki
becerisi ve isine gosterdigi 6zen sayesinde musterileri
icin deger yaratan UNLU & Co Sermaye Piyasalari

islemleri Boliim, Tiirkiye'deki buyiik sirketler nezdinde
hakli bir itibar ve giiven kazanmistir.

Dtinya capinda
faaliyet gosteren
yatirim bankalariyla

rekabet eden UNLU & Co,

yerel bir sirket

olarak miinhasiran
Ttirkiye'deki sirketlere
odaklanmaktadr.
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%35
Tirkiye’deki
pay senetlerinin
blok islemleri
piyasasinda %35
pazar payt ile
alt1 yildir lider
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86 adet
blok satig
igleminin 29’u
UNLU & Co
imzasini
tagimaktadir.
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Sermaye Piyasalari
Islemleri Boliimii
2017 yilinda da
miisterilerinin
cikarlarina en uygun
coztimleri en etkili
sekilde gelistirerek
Ttirkiye’ye ve Ttirk
sirketlerine deger
katan hizmetlerini
sturdiirmeyi

hedeflemektedir.

2017 YILI iSLEMLERI

UNLU & Co, 2017 yilinda 100 milyon ABD Dolari
degerinde, 33,5 milyon adet Sabanci Holding pay senedi
satisi gerceklestirdi.

UNLU & Co, Tiirk mobilya sektériiniin 6nde gelen
sirketlerinden Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve
Ticaret A.S.nin sermayesinin ylizde 42,107’sine
tekabul eden toplam 88.034.883.- TL nominal degerli
paylari BIST Toptan Alis-Satis islemleri uygulamasi
kapsaminda, 91 milyon ABD Dolari bedelle ¢ift tarafli
alim satim aracilig gerceklestirmistir.

Sermaye Piyasalari islemleri Bslimii, 2018 yilinda da
mdisterilerinin ¢ikarlarina en uygun ¢éziumleri en etkili
sekilde gelistirerek Turkiye’'ye ve Turk sirketlerine

deger katan hizmetlerini strdirmeyi hedeflemektedir.
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BORC SERMAYE
PiYASALARI VE
DANISMANLIK

UNLU & Co Bor¢ Sermaye Piyasalari ve Danismanlik
Bolim, sirketlerin finansman ihtiyaclarinin
karsilanmasina yénelik yapilandirilmis ¢oziimler
saglamak i¢in danismanlik ve bor¢ sermaye
piyasalarindaki menkul kiymet ihraglarinda aracilik
olmak tizere iki temel alanda hizmet vermektedir.

Bor¢ Sermaye Piyasalari ve Danismanlik B&lima,
misterilerin finansman ihtiyaglarinin dogru ve
zamaninda tespit edilmesi ve gerekli finansmanin en
uygun yapi ve sartlarda temin edilmesi konusundaki
uzmanligl sayesinde misterileriyle uzun soluklu bir
¢6zim ortakligl kurmaktadir.

Bolim sendikasyon/club kredileri, proje finansmani,
sermaye benzeri kredi (mezzanine finansmani), menkul
kiymetlestirme islemleri ve satin alma finansmani

da dahil olmak tizere her tirli borg finansmani
yapilandirmasi, diizenlemesi, ve temin edilmesini
kapsayan genis bir yelpazede finansal danismanlik
hizmeti sunmaktadir.

MUSTERILERI iCiN HER ZAMAN DEGER
YARATMAYI HEDEFLEYEN BiR YAKLASIM

Turkiye'de faaliyet gosteren bankalarla herhangi

bir ortaklik iliskisi olmayan UNLU & Co, yerli ve
yabanci tim finansman kaynaklarina esit mesafede
bulunmaktadir. Cikar ¢catismasina izin vermeyen
bagimsiz yapisiyla UNLU & Co Bor¢ Sermaye Piyasalari
ve Danismanlik Bolimu, musterileri i¢cin en uygun sart
ve maliyette finansmana erisim konusunda rekabette
farklilastirmaktir.

Kurumsal musterileri ile kiiresel fon kaynaklari arasinda
bir képrii gorevi iistlenen UNLU & Co, bugiine kadar
musterilerine ¢esitli kaynaklardan toplam 10 milyar ABD
Dolarrni asan tutarda borg finansmani temin etmistir.

BORC SERMAYE PiYASALARININ
LiDER KURULUSU

UNLU & Co Bor¢ Sermaye Piyasalari ve Danismanlik
Bolimu ayni zamanda 6zel sektér sirketlerinin
borclanma ihtiyaclari icin dogrudan tasarruf sahiplerine
erisim saglayan borg¢ sermaye piyasalarinda Tirk Lirasi
tahvil/bono, yabanci para tahvil, kredi bazli tahvil, paya
donusturilebilir/degistirebilir tahvil ve varliga dayali
menkul kiymetlerin ihrag islemlerinde danismanlik ve
aracilik faaliyetinde bulunmaktadir.

Turk Lirasi reel sektor sirket ihraglarinda 2014-2017
yillarinda 1,7 milyar TLyi askin islem hacmi ile piyasada
%10 oraninda pazar payina sahip olan UNLU & Co, islem
hacmi ve adedine goére siralamada ilk bes icinde yer
alan bankalardan bagimsiz tek yatirim kurulusudur.
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Misterilere
en uygun gart
ve maliyette
finansman
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Bor¢ Sermaye Piyasalart
ve Damismanlik Boltimii,
miisterilerin finansman
ihtiyaclarinin dogru

ve zamaninda tespit
edilmesi ve gerekli
finansmanin en uygun
yapi ve sartlarda temin
edilmesi konusundaki
uzmanligi sayesinde
miisterileriyle uzun
soluklu bir ¢oziim
ortakligr kurmaktadur.

Yenilikgi kimligi ile 6ne ¢ikan Borg Sermaye
Piyasalari ve Danismanlik Bolum, 2017 yilinda
varlik finansman fonu kurarak varliga dayali menkul
kiymet ihraci gerceklestirmek tzere trlin gelistirme
faaliyetlerini stirdiirmus ve Turkiye'de ilk olacak bir
paya donusturilebilir tahvil ihraci izerinde ¢alismaya
baslamistir.

UNLU & Co Borc Sermaye Piyasalari ve Danismanlik
Bolimi 2018 yilinda, yerel piyasadaki liderligini,
danismanlik hizmetleri alanindaki iddiasini ve
uluslararasi iliskiler agini daha da gelistirmeyi
hedeflemektedir.

2017 YILININ ONE CIKAN iSLEMLERI

UNLU & Co, enerji miiteahhitligi alaninda diinyanin
sayili sirketleri arasinda yer alan Calik Enerji San. ve
Tic. A.S. nin 150 milyon TLlik 6zel sektor tahvil ihracini
gerceklestirmistir. 150 milyon TL tutarindaki 2 yil vadeli
ozel sektor tahvili, Calik Enerji’nin ikinci ihraci olmustur.
Sirketin itfasini 27 Ocak 2017 tarihinde gerceklestirdigi
ayni tutardaki ilk ihract da UNLU & Co aracilig ile
gerceklestirmisti.

Calik Enerji 6rneginde oldugu gibi Gézde Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi da 2017 yilinda
gerceklestirdigi ikinci tahvil ihracinda araci kurum
olarak yine UNLU & Co’yu tercih etmistir. 150
milyon TL olarak planlanan ihrag, gelen yiiksek talep
sonucunda tutari ylkseltilerek 175 milyon TL olarak
tamamlanmistir.
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KURUMSAL SATIS VE
PAY SENETLERI

Kurumsal Satis Bolum, Tirkiye piyasalarina yatirim
yapmak isteyen yurt disi ve yurt icinde yerlesik
kurumsal yatirimcilarin yiiksek meblagli islemlerinde
gorev almaktadir. Bolim olarak ABD, Avrupa ve Asya
kokenli gelismekte olan piyasalara odaklanan menkul
kiymet yatirim fonlari, serbest yatirim fonlari, emeklilik
fonlari ve varlik fonlarindan olusan zengin bir musteri
portfoyine hizmet verilmektedir.

Arastirma gecmisine sahip, piyasa bilgisi ve deneyimi
yliksek yedi kisiden olusan kadrosuyla Kurumsal Satis
Bolimu, yatinmcilarin Tirkiye ekonomisi, lokomotif
sektorleri ve potansiyel tasiyan Turk sirketleri hakkinda
glincel ve kapsamli bilgi edinmesine 6nemli katki
saglamaktadir. Kurumsal Satis Bolim, sahip oldugu
yerel kimligi ile Tirkiye hakkinda yatirimcilara en genis
perspektifi sunarak dikkat cekmektedir.

Arastirma gecmigine
sahip, piyasa bilgisi
ve deneyimi yliksek
yedi kisiden olusan
kadrosuyla Kurumsal
Satis Boliimii,
yatirimcilarin Ttirkiye
ekonomisi, lokomotif
sektorleri ve potansiyel
tastyan Ttirk sirketleri
hakkinda giincel

ve kapsamli bilgi
edinmesine énemli
katki saglamaktadar.
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2017 yilinda dordiinctisi
diizenlenen UNLU & Co
Banks’ CEO Day’de 4071
askin yatirimct onde gelen
Ttirk bankalarinin en tist
diizeyde yoneticileri ile
gortisme firsati bulmustur.

YURT DISINDA ARTAN ETKINLIiK

2017 yilinda dérdiincisti diizenlenen UNLU & Co
Banks’ CEO Day’de 40’1 agkin yatirimci 6nde gelen Tirk
bankalarinin en tst diizeyde yoneticileri ile gortisme
firsati bulmustur.

Bunun yaninda, Kurumsal Satis Bolimi pazarlama
faaliyetleri kapsaminda Avrupa ve ABD’nin 6nemli
finans merkezlerinde yatirimci toplantilari (roadshow)
diizenleyerek yabanci kurumsal yatirimcilar ile hisseleri
Borsa istanbul'da islem géren biiyiik Tiirk sirketlerinin
CEO/CFO’larini bulusturmaya devam etmistir. Ayrica,
yurt icinde yerlesik portfoy yonetim sirketleri/
emeklilik fonlari ile sirketlerin Ust diizey yoneticileri

bir araya getirilerek musterilerin yatirrm kararlarini
olusturmalarinda katki saglanmistir.

HALKA ARZ VE TAHVIL iHRACLARINA
UNLU & Co DAMGASI

Pay piyasalarinda 2017 yili icinde Sabanci Holding’in
100 milyon ABD Dolar’lik pay senetlerinin blok satisi
yaninda Dogtas Kelebek Mobilya’nin %42 hissesinin

90 milyon ABD Dolarrna satisini da basariyla
gerceklestiren Kurumsal Satis Bélumi, 2018 yilinda hizli
artis beklenen halka arzlarda 6nemli rol Gstlenmeyi
hedeflemektedir.

Gectigimiz yil icinde 6zel sirket tahvilleri pazarlama ve
satis faaliyetlerini tGriin yelpazesine ekleyen Kurumsal

Satis Bolimd, 2017 icinde Gozde Girisim Sermayesi ve
Calik Eneriji sirketlerinin tahvillerinin satisini basariyla

gerceklestirmistir.

Enerji muteahhitligi alaninda diinyanin sayili sirketleri
arasinda yer alan Calik Enerji'nin 150 milyon TLlik 2 yil
vadeli 6zel sektor tahvil ihraci, UNLU & Co araciligi ile
basariyla tamamlanmistir. 3 Subat’ta gerceklestirilen
ihraca cok sayida nitelikli yatirnmci ilgi gdstermistir.
Yapilan ihrag ile elde edilecek finansmanin, Calik
Enerji’'nin yenilenebilir enerji yatirimlari icin kullanilmasi
ongorilmektedir.
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ARASTIRMA

UNLU & Co Arastirma Boslumd, yerli ve yabanci
yatirimcilara yonelik hazirladigi raporlar vasitasiyla,
ulusal ve kiiresel, siyasi ve ekonomik gelismelerin
1Isiginda Tirkiye'deki sektorler ve sirketler hakkinda
glincel bilgi ve yatirim fikirleri saglamaktadir.

YATIRIMCILARA DERINLEMESINE BAKIS ACISI
SAGLAYAN TEMATiK RAPORLAR

Yatirimcilarin giivenilir 6ngord, tarafsiz ve zamanli
tavsiyelere ulasmasini amaglayan UNLU & Co Arastirma
Bolumd; hisse analizleri, kredi analizleri ve ekonomik
analizler iceren uluslararasi standartlarda tematik
raporlara imza atmaktadir.

Dinamik bir bakis acisina sahip olan UNLU & Co’nun
rapor yaklasimi, sirketlerin sundugu yatirim firsatlarinin
izlenmesi ve raporlanmasi esasina dayanmaktadir.

2017 yilinda, 8 kisilik deneyimli analistlerden olusan
bir kadroya sahip olan Arastirma Bolumd’niin takip
ettigi sektor sayisi 15, sirket sayisi ise 60’a ulasmistir.

UNLU & Co
Arastirma Boliimii,
hisse senedi
analizlerinin yani
sira bor¢clanma
piyasalarinda
gerceklestirilen ozel
sektor tahvil/bono ve
Eurobond ihraclari ile
ilgili degerlendirmeleri
iceren kredi analizleri
ile sektorde fark
yaratmaktadir.

YUKSEK
ULUSLARARASI

STANDARTLARDA

YAYINLANAN
RAPORLAR

UNLU &
Conun
rapor
yaklagima,
sirketlerin
sundugu
yatirim
firsatlarinin
izlenmesi ve
raporlanmasi
esasina
dayanmaktadir.

™

E

ANALIZLERE
DAYANAN
iSABETLI

TAVSIYELER
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Arastirma Boliimii;
hisse analizleri,

kredi analizleri ve
ekonomik analizler
iceren uluslararast
standartlarda tematik
raporlara imza
atmaktadur.

Arastirma Boéliimi, yil boyunca BiST-100 Endeksinin
toplam piyasa degerinin %90’in1 olusturan 60 sirketi
takip ederek, hisse senetleri hakkinda bagimsiz
analizlere dayanan raporlar hazirlamis ve yatirimcilara
al-sat yoniinde yatirim tavsiyeleri vermistir.

UNLU & Co Arastirma Boliim, hisse senedi
analizlerinin yani sira bor¢lanma piyasalarinda
gerceklestirilen 6zel sektor tahvil/bono ve Eurobond
ihraclari ile ilgili degerlendirmeleri iceren kredi
analizleri ile sekt6érde fark yaratmaktadir.

Arastirma Bolimi tarafindan hazirlanan raporlarin
tim titiz bir uygunluk kontroliinden gectikten sonra
ingilizce olarak yayinlanmaktadir. Yiitksek uluslararasi
standartlarda yayinlanan raporlar yabanci ve yerli
yatirimcilara elektronik ortamda iletilmektedir.

Arastirma Bélumda, zengin icerikli, kaliteli rapor ve
yayinlariyla yatirimcilari, yeni yatirim fikirleri ve giicla
analizlere dayanan isabetli tavsiyelerle bulusturmayi
hedeflemektedir.

UNLU & Co’NUN MUSTERILERINE BiLGi VE
TECRUBELERIiNi AKTARDIGI GENi$
YELPAZEDEKi RAPORLAR

Monthly Cherry Picks
Pay senedi piyasasinda en begenilen sirketleri ve ikili
islem onerilerini 6n plana ¢ikaran aylik rapordur.

Bankacilik sektor raporu

Bankacilik sektoru ile ilgili haftalik ve aylik verileri
inceleyen ve sirket degerlemeleri ile glincel gorisleri
sunan rapordur.

Sektor ve sirket raporlari

Takip edilen 15 sekt6r ve bu sektorlerde faaliyet
gosteren sirketler hakkinda yatirim tavsiyeleri verilen ve
detayli analizler barindiran rapordur.
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Market Oracle

Aylik olarak yayinlanan ve hisse senedi piyasalarini
derinlemesine ele alan bir rapordur. Genis bir veri
tabanina dayanan ¢alisma, Bolim gortistiniin yani sira
bitiin analistlerin farkli sektorlere iliskin beklentilerini
irdelemekte ve ortak bir piyasa gorist sunmaktadir.
Raporun amaci yatirimcilara kararlarinda isik tutmaktir.

Macro Data Flash Note

Aylik olarak aciklanan makroekonomik verilerin
analiz edildigi ve bu veriler ile ilgili gelecege yonelik
tahminlerin paylasildigi rapordur.

Istanbul Calling
Ekonomik ve politik gelismelerin yani sira giincel sirket

ve sektor haberlerinin Arastirma Bolumd’'niin yorumlari
ile birlikte harmanlanip sunuldugu gunlik bltendir.

Arastirma Bélim{’niin 2017 yilinda giinlik bultenler
disinda yayinladigi toplam rapor sayisi bir dnceki yila
gore %50 artarak 240’a ulasmistir. 2017 yilinda

UNLU & Co’nun arastirma faaliyetleri sonucunda elde
ettigi gelirler ise, bir 6nceki yil ile kiyaslandiginda %100
artis kaydederek 800 bin TLyi ge¢cmistir.

UNLU & Co Arastirma Boliimi, yurt disinda yerlesik
kurumsal yatirimcilar i¢in diizenlenen yatirimci
toplantilarina da (roadshow) hazirladigi analiz ve
sunumlar ile katki saglamaktadir. 2017 yilsonu itibariyla
100 farkli yatinmciya ulasan Arastirma Bolima, 255
adet birebir yatirimci toplantisinda tanitim faaliyetlerine
katilmistir.

Arastirma Bélimu, Kurumsal Satis Bélumd ile birlikte
yurt disindan takip ettikleri halka agik sirketleri
ziyaret etmek icin gelen kurumsal fon yoneticilerine
seyahat programlari organize etmistir. 2017 yilinda
toplam 12 yatirimci grubu icin organize edilen
yatirimci seyahatlerinde 200°den fazla sirket toplantisi
yapilmistir.

2017 yilinda UNLU & Co’nun pazarlama faaliyetleri
kapsaminda Arastirma Bolimu, Londra’da Banks’
CEO Day’i diizenleyerek (¢ bliytk Turk bankasinin
genel midirini yabanci kurumsal yatirimcilar ile
bulusturmustur. Avrupa, ABD ve Asya kdkenli yatirim
fonlari, yatirnm bankalari ve portféy yoneticilerinin
blyuk ilgi gosterdigi konferansta Arastirma Bolimi
analistleri de Turkiye ekonomisi, baslica sektorleri ve
sirketleri hakkinda degerlendirmelerini aktarmislardir.

Arastirma Boélimi, 2018 yilinda yapilmasi planlanan
yeni halka arzlarla birlikte takip ettigi sektor ve sirket
sayisini artirarak geleneksel raporlarinin sayi ve
kalitesini ylikseltmeyi planlamaktadir.

240
Toplam
Rapor
Sayis1

P\%P\

LONDRA VE NEW
YORK YATIRIM
ROADSHOW’LARI
DUZENLENMISTIR.

14

255
Birebir
Yatirimel
Toplantis

55

Arastirma Boliimii,
2018 yilinda yapilmasi
planlanan yeni halka
arzlarla birlikte

takip ettigi sektor

ve sirket sayisini
artirarak geleneksel
raporlarinin sayi ve
kalitesini ylikseltmeyi
planlamaktadar.
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DAHA YATIRIM
DANISMANLIGI VE
ARACILIK HIZMETLERI

UNLU & Co, 2015 yilinda tamamlanan lisans yenileme
slirecini takiben 2016 yilinda bireysel yatirimcilara
finansal danismanlik ve sermaye piyasalarina aracilik
hizmeti sunmak izere DAHA Yatirim Danismanligi

ve Aracilik Hizmetleri Bolim’'ntin kurulusunu
gerceklestirmistir. DAHA, yatirimcilarinin, yatirim
bankaciligi alanindaki tiim finansal ihtiyaglarini

bir bitlin olarak degerlendirmektedir. Nitelikli
yatirimcilarin risk profillerini, hedeflerini, gelir-

gider dengelerini ve varlik durumlarini géz 6niinde
bulundurarak kisiye 6zel yatirim planlamasi énerileri
sunmaktadir.

DAHA, basta yapilandirilmis bor¢lanma aracglari (YBA)
ve yeni nesil anapara korumali yatirim trinleri olmak
lizere sabit getirili veya serbest yatirim fonlari, hisse
senetleri (BIST), vadeli islemler (ViOP), eurobond,
devlet ve 6zel sektor tahvillerinin yani sira, varant,
kaldiracli déviz (FX) ve degerli metaller (CFD) ile yurt
disi borsalarda hisse senedi ve vadeli islem alim-
satim islemlerine aracilik gibi ¢cok genis bir yelpazede
yatirim alternatifleri sunmaktadir. Deneyimli broker
ekipleri vasitasiyla kaliteli ve profesyonel bir emir
iletimi hizmeti gerceklestirmektedir. DAHA, sundugu
aracilik hizmetlerinin ek olarak nitelikli yatirimcilarina
bireysel portfoy yénetimi hizmeti de vermektedir.
Portfoy yonetimi kapsaminda yatirimcilar, varliklarini
UNLU & Co tarafindan yonetilen yatirim fonlarinda,
Ozel portféy yonetimi kapsaminda ise “birebir” kisiye
ozel yapilandirilmis ve cesitlendirilmis farkli finansal
Urlinlerde degerlendirebilmektedirler.

Sermaye piyasalarinda
genis bir hizmet
alanminda, derin bir
deneyime sahip olan
UNLU & Co, kisiye ézel
aracilik hizmetlerinde
gtivenilir, karsilikl
kazanmayt esas

alan bir yaklasim
benimsemektedir.

&

DAHA

DAHA Yatirrm
Danigmanligy
ve Aracilik
Hizmetleri
Bolimiu
kurulmusgtur.

@

YATIRIM
KARARLARINA
KILAVUZLUK
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Aragtirma
Bolimi ile
koordineli
calisan
deneyimli
yatirim
danigmani
kadrosu

=
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OZEL OLARAK
TASARLANAN
UTRADE
WEB iSLEM
PLATFORMU
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Yatirimcilar UTrade
platformlariyla yatirim
islemlerinin yani

sira UNLU & Co’nun
arastirma raporlarina,
model portfoytine, piyasa
takvimi, yatirim stratejisi
ve girket haberlerine de
ulasabilmektedirler.

Sermaye piyasalarinda genis bir hizmet alaninda, derin
bir deneyime sahip olan UNLU & Co, kisiye 6zel aracilik
hizmetlerinde giivenilir, karsilikli kazanmayi esas

alan bir yaklasim benimsemektedir. Proaktif yatirim
danismanligr anlayisiyla calismalarina yoén veren DAHA
Yatirim Danismanligi ve Aracilik Hizmetleri Boluma,
misterilerini sermaye piyasasi aracglari agisindan
etkileyen yerel ve global gelismeler hakkinda sirekli
bilgilendirmekte ve yatirim kararlarinda kilavuzluk
etmektedir.

Arastirma Bélumd ile koordineli calisan deneyimli
yatirim danismani kadrosu, yatirimci merkezli ve piyasa
odakli yaklasimi sayesinde yatirimcilarina, yurt disi
piyasalarda da pek ¢ok iriine yatirim yapabilme imkani
sunmaktadir.

KULLANICI DOSTU VE HIZLI ONLINE
ARACILIK HiZMETLERI

DAHA Yatirnm Danismanligi ve Aracilik Hizmetleri

icin 6zel olarak tasarlanan UTrade web islem
platformu, UTrade Mobile cep telefonu uygulamalari
(i0S/Android) ve UTrade Trading System Windows
masadiistii uygulamalari ile yatirimcilar Borsa istanbul
Pay Senedi Piyasasrna (Hisse Senedi) ve Vadeli
islemler ve Opsiyon Piyasas’na (ViOP) alim satim
emirlerini hizlica iletebilmekte, nakit ve teminat
islemlerini gerceklestirebilmekte, portféy durumu ve
piyasa verilerini de kolaylikla takip edebilmektedirler.
Yatirimcilar UTrade platformlariyla yatirim islemlerinin
yani sira UNLU & Co’nun arastirma raporlarina, model
portfoyline, piyasa takvimi, yatirim stratejisi ve sirket
haberlerine de ulasabilmektedirler.

DAHA MiKRO SIiTESI

2017 yilinda yayina alinan DAHA mikro sitesinde
(daha.unluco.com) DAHA Yatirim Danismanligi ve
Aracilik Hizmetleri kapsaminda bireysel yatirimcilara
sunulan tim driin ve hizmetlere detayli olarak yer
verilmistir.
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UTRADE URUN AILESi

UTrade Web Platformu - www.utrade.com.tr

+ Pay senedi ve vadeli islem ve opsiyon piyasalarina
kolay emir iletimi

- Sartli emir, zincir emir, park emir ve kar/zarar kes emir
gonderim tipleri

- Nakit islemleri, Fon (TEFAS) ve VIOP teminat yatirma/
cekme islemleri

+ Hesap portfoyt, emir durumu, ge¢cmis tarihli islemleri
izleme ekranlari

- UNLU & Co arastirma raporlarina, alim-satim
onerilerine, model portfoye erisim

- BIST piyasa verileri, haberler, sirket mali tablolari ve
istatistiklerine erisim

UTrade Mobile

+ iPhone, iPad ve Android cihazlar

+ Hisse senetleri, borsa yatirim fonlari, varantlar ve
vadeli islem opsiyon piyasalarina kolay emir iletimi

+ Anlik portfoy bilgileri, maliyet ve kar/zarar takibi

- Gercek zamanli BIST, VIOP piyasa verilerine ve
haberlere (icretsiz erisim

« Favori listesi olusturma ve 6zel bir piyasa takip ekrani
olusturma

+ “Touch ID” teknolojisi ile giivenli ve hizli giris

UTrade Trading System

+ Pay senedi ve vadeli islem ve opsiyon piyasalarina
hizli emir iletimi

- Kisisellestirilebilir ekran uygulamalari ile BIST piyasa
verilerinin takibi.

+ Profesyonel yatirnmcilar icin tasarlanan “Kokpit”
ekrani

UNLU & Co’nun
uluslararast
piyasalara acilan
platformu UTrade
International ile
yatirimcilar yurt
dist borsa verilerini
anlik olarak takip
edebilmektedir.

PROFESYONEL
YATIRIMCILAR
iCiN
TASARLANAN
“KOKPIT”
EKRANI
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PAY SENEDI
VE VADELI
iSLEM VE
. OPSIYON
PiYASALARINA
KOLAY EMIR
iLETiMI
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DAHA Yatirim
Danmsmanligi ve
Aracilik Hizmetleri,
nitelikli yatirmmcilarina
hem yurt ici hem de
yurt disi sermaye
piyasalarinda
deneyimli broker
ekipleriyle ve modern
online platformlariyla
nitelikli aracilik hizmeti
gerceklestirmektedir.

YURT DISI PiYASALAR

DAHA Yatirim Danismanligi ve Aracilik Hizmetleri,
nitelikli yatirirmcilarina hem yurt ici hem de yurt disi
sermaye piyasalarinda deneyimli broker ekipleriyle
ve modern online platformlariyla nitelikli aracilik
hizmeti gerceklestirmektedir. UTradeFX markasi
altinda, yatirimcilara, Forex parite ¢iftleri, altin,
glimis, paladyum ve bakir dahil olmak tizere degerli
madenler, endeks, pay senedi ve emtia lizerine yazilan
fark s6zlesmeleri (CFD) alim-satim islemi hizmeti
sunmaktadir. FX ve CFD hizmetlerine ek olarak

UNLU & Co’nun uluslararasi piyasalara acilan platformu
UTrade International ile yatirimcilar yurt disi borsa
verilerini anlik olarak takip edebilmekte ve global
borsalardaki hisse senedi ve vadeli islem alim satim
islemlerini kolaylikla gerceklestirebilmektedirler.

ZAMANIN KAZANCA DONUSTUGU YER:
UNLU THE CLUB

UNLU & Co’nun tecriibeli kadrosu tarafindan siirekli
olarak yeni icerikler ile beslenen Youtube kanali UNLU
THE CLUB ile bireysel yatirimcilar i¢in yeni nesil
drlinler, en taze sektor analizleri, finans giindemi, kadin
girisimciler icin gelisim firsatlari ve UNLU & Co sosyal
sorumluluk projeleri sunulmaktadir.
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Varlik Yonetimi

Hizmetleri
_I_

UNLU Portfoy, denis tirtin yelpazesi ve
yatirim yonetimindeki uzmanligi ile
Ttirkiye'nin dénde gelen portfoy yonetim
sirketlerinden biridir.

Alternatif

Yatirimlar
UNLU PORTFOY
Fon ve Bireysel Portfoy Yonetimi
Yatirim Fonlari
Serbest Fon Yonetimi

VARLIK

YONETIMI .
HiZMETLERi ALTERNATIF YATIRIMLAR

Tahsili Gecikmis Alacak (TGA) Yonetimi
UNLU Alternative Assets
212 Capital-Teknoloji Fonu

UNLU Portfoy

cesitliligin verdigi glic...
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PORTFOY YONETIMI

Kurumsal ve bireysel yatirimcilara Tirkiye piyasalarinda
islem goéren tahvil, pay senedi ve yapilandirilmis
drinlerin agirlikta oldugu nitelikli portféy yonetimi
hizmeti sunan UNLU Portféy Yénetimi A.S. (UNLU
Portfdy), genis rlin yelpazesi ve yatirim yonetimindeki
uzmanligi ile Turkiye’nin 6nde gelen portféy yonetim
sirketlerinden biridir.

UZMAN PROFESYONELLER TARAFINDAN
YONETILEN GENiS URUN GAMI

2017 yiinda UNLU Portféy, UNLU & Co’nun stratejik
hedefleri dogrultusunda 6zellikle bireysel ve kurumsal
nitelikli yatirirmcilari hedefleyen fon calismalarini, artan
bir ivme ile strdirmistir.

Yatirimcilarin risk-getiri tercihleri dogrultusunda ytiksek
katma deger Ureten, adil bir ticretlendirmeye dayali
ayricalikli portfdy yonetim hizmeti vermeyi hedefleyen
UNLU Portfoy, degisken ve serbest yatirim fonlari

ve gayrimenkul yatirim fonlari ile tGriin yelpazesini
genisletmektedir.

UNLU Portféy, 2017 yilinda yatirimcilar icin oldugu
kadar Turkiye ekonomisi ve gayrimenkul sektori icin
de 6nem arz ettigine inandigi gayrimenkul yatirim
fonlarini kurmustur. UNLU Portfsy Birinci Gayrimenkul
Yatirim Fonu, yatirimcisina, gayrimenkuliin alim-satim,
bakim ve kiralama kiilfeti olmaksizin yliksek bir getiri
olasiligi sunarken, muteahhitlere de likidite firsati
saglamaktadir. Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu,
Tahincioglu’nun Emlak Konut GYO’nun giivencesiyle
hayata gecirdigi Nidapark Kuciikyali projesinden 35
daireyi fon portféylne katarak, yatirimcilarina konut
yatirimi imkani saglamistir.

UNLU Portféy, 2017
yilinda yatirimcilar
icin oldugu kadar
Tlirkiye ekonomisi
ve gayrimenkul
sektorti icin de onmem
arz ettigine inandigl
gayrimenkul yatirim
fonlarini kurmustur.

)

TURKIYE’'NIiN
ONDE GELEN
PORTFOY
YONETIMI
SIRKETI

&

iSKONTOLU
FiYATLARDAN
OFiS YATIRIMI
SECENEG
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2017 yihinda

UNLU Portféy,
UNLU & Co’nun
stratejik hedefleri
dogrultusunda ozellikle
bireysel ve kurumsal
nitelikli yatirimcilar
hedefleyen fon
calismalarini, artan
bir ivme ile
Surdurmustur.

UNLU Portfoy ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu ise
Maslak 42 projesinden 10 ofisi bélimi yatirimi ile
yatirimcilarina, iskontolu fiyatlardan ofis yatirimi
secenegi sunmustur.

YUKSEK GETiRi

UNLU Portféy’iin tasarruflarini mevduat ve benzeri
geleneksel araglara yonlendirmeye alisik olan disik
risk profiline sahip yatirrmcilar icin kurdugu sabit
getirili enstriimanlara yatirim yapan degisken fonlar,
yatirimcisina mevduatinkine benzer, risk ve volatilite ile
mevduattan daha ylksek getirili bir alternatif sunmayi
hedeflemektedir.

UNLU Portfoy tarafindan yonetilen Uciincii Degisken
Fon; mevduat eslenigi %14,47 olan 2017 yili getirisi
ile mevduatin tzerinde getiri hedefini basariyla
gerceklesmistir.

UNLU PORTFOY, PROAKTIF PAZARLAMA
STRATEJILERIYLE iNOVATIF URUN VE
HiZMETLERINi DAHA GENiS MUSTERI KiTLESIYLE
BULUSTURACAKTIR.

Turkiye’nin en biytuk bagimsiz portfoy sirketi olmayi
hedefleyen UNLU Portfsy, 2017 yilinda iiriin yelpazesini
yepyeni finansal enstriimanlar ile zenginlestirmeyi
basarmistir. 2018 yilinda yeni Uriinlerin yatirimciya
tanitilmasi ve musteri portféyliniin genisletilmesi
hedefiyle misteri ziyaretleri ve pazarlama etkinliklerine
agirlik verilmesi planlanmaktadir.
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UNLU PORTFOY YATIRIM URUNLERI

Yatirim Araci Tard

Yatirim Araci Adi

Yatirim Stratejisi

Degisken Fonlar

Birinci Degisken Fon (SUA)

Turkiye’de islem goren hisse senetleri, endekse dayali future kontratlari ile
endeks ve hisse senetlerine dayali varant ve opsiyonlara yatirim yapmaktadir.

ikinci Degisken Fon (SUB)

TL ve déviz cinsindeki T.C. Hazine bonolari ve 6zel sektor tahvilleri gibi sabit
getirili menkul kiymetlere yatirim yapar. Déviz pozisyonu tasiyabilir.

Uciincii Degisken Fon (SUC)

TL ve doviz cinsindeki T.C. Hazine bonolari ve 6zel sektor tahvilleri gibi sabit
getirili menkul kiymetlere yatirim yapar.

Serbest Yatirim
Fonlari

ikinci Serbest Fon (UOS)
“Bolgesel Firsatlar Fonu”

iran’in yeniden diinyaya acilmasi siirecinde yaratacag firsatlardan istifade
etmeyi hedeflemektedir. Uzun vadeli deger yaratma potansiyeli olan ve OFAC
sinirlamalarina tabi olmayan sirketlerin ihrag etmis oldugu tahvil/bonolar ile
hisse senetlerine yatirnm yapmaktadir.

Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon
(USY)

Turk ve yabanci mali varliklarinin islem goérdugi piyasalarda farkli piyasa
dongllerinin ortaya ¢ikaracagi firsatlari degerlendirilmesi kosuluyla uzun
donemli ve strekli “mutlak getiri” elde etmektir. Piyasalarin her iki yonde de
sunacagl firsatlarda orta ve uzun vadede istifade etme esnekligi bulunmaktadir.

Dordiinci Serbest Fon (UPD)
“Dis Bor¢lanma Araglari Fonu”

TL ve doviz cinsi Tirk ve yabanci kamu ve 6zel sektor bor¢clanma araglarina
yatirim yaparak doviz bazinda mutlak getiri saglar.

Gayrimenkul
Yatirim Fonu

Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu

Getiri potansiyeli yiksek gorilen, satilmamis konut ve ofis stoku yiksek
gayrimenkul projelerinden iskonto ile toplu alimlar yaparak yatirimcilara cazip
bir getiri firsati sunar.

ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu
(UG2)

Gayrimenkul yatirimi, 6zellikle ofis projeleri ile ilgilenen ancak gayrimenkullerin
alim-satimi, bakimi, kiralanmasi gibi islemlerle ilgilenmek istemeyen nitelikli
yatirimcilar i¢in uygun bir fondur.
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TAHSILI GECIKMIS
ALACAK YONETIMI

Tahsili Gecikmis Alacak (TGA) piyasasindaki
faaliyetlerine 2003 yilinda baslayan UNLU & Co,

TGA yatirimlarini istiraki ISTANBUL Varlik araciligiyla
gerceklestirmektedir. ISTANBUL Varlik’in satin

aldigi portfoylerin tahsilat ydnetimi ise Grup
sirketleri DUFDAS ve PLATO Finansal tarafindan
ylrutilmektedir.

TGA piyasasindaki 13 yili askin yerel tecriibesi, 200’den
fazla kisiden olusan genis kadrosu ve milli sermayesi,
UNLU & Co’nun piyasa kosullarini seri bir sekilde
degerlendirme ve esnek hareket etme kabiliyetini
yikseltmektedir.

UNLU & Co, TGA portfoylerinin etkin yonetimi ile
tahsilat performansini artirmanin yani sira, misterilerini
ekonomiye yeniden kazandirmayi hedeflemektedir.

TGA piyasasindaki
13 yili askin yerel
tecriibesi, 200°den
fazla kisiden olusan
genis kadrosu ve
milli sermayesi,
UNLU & Co’nun
piyasa kosullarin
seri bir sekilde
degerlendirme

ve esnek hareket
etme kabiliyetini
ylikseltmektedir.

&

330 BIiN

ISTANBUL
Varlik'in TGA
misterisi sayisi

)

22

ISTANBUL
Varlik’in
Portféy Sayist
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ISTANBUL VARLIK

ISTANBUL Varlik, Grubun yabanci ortakliklarinin

2009 yilinda sona ermesiyle, %100 Tirk sermayeli
yeni ve yerel kimligiyle faaliyetlerini sirdirmektedir.
UNLU & Co’nun sinerjisinden aldigi giicle miisterilerine
bir adim daha yakinlasan iISTANBUL Varlik, yerel
kosullarin farkindaligiyla musterilerine etkin ¢oztimler
sunmaktadir.

ISTANBUL Varlik’in grup sirketi DUFDAS ticari ve
kurumsal TGA’larin yonetimine odaklanmistir. 2008
krizi sonrasinda perakende TGA’larda yasanan artis
karsisinda PLATO Finansal’in kurulusu gercgeklestirilerek
perakende ve mikro-KOBI TGA y6netim kapasitesi de
gelistirilmistir.

Kurulusundan bugiine 260 milyon TLnin Gizerinde
yatirim yapan ISTANBUL Varlik, halihazirda iki kurumsal
ve 20 perakende/KOBI TGA portfoyiinii etkin bir
sekilde ydnetmektedir.

TGA sektorinin en aktif oyuncularindan biri olan
ISTANBUL Varlik, 2017 yilinda ti¢ bireysel ve bir
kurumsal TGA portfoyi satin alarak toplam portfoy
sayisini 22’ye yikseltmistir. 2017 yilsonu itibariyla
ISTANBUL Varlik’in ydnettigi TGA portféylerinin toplam
anapara degeri 2 milyar TLye musteri sayisi ise 330
bine ulasmistir.

2018 HEDEFLERI

TGA satislarinin yogun olarak gergeklestigi 2017

yilinda dért yeni portfoy satin alan ISTANBUL Varlik,

2018 yilinda da karliigi yuksek portfoéy yatirnmlarini
sltirdirmeyi planlamaktadir.

Kurulusundan bugtine
260 milyon TLnin
lzerinde yatirim yapan
ISTANBUL Varlik,
halihazirda iki
kurumsal ve 20
perakende/KOBI TGA
portfoytinti etkin bir
sekilde yonetmektedir.
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PLATO FINANSAL

PLATO Finansal, ISTANBUL Varlik’in satin aldig
perakende ve mikro-KOBI TGA portfoylerinin tahsilat
yonetimini gerceklestirmek izere 2009 yilinda bagimsiz
bir sirket olarak kurulmustur.

Kurulusundan bugtine kadar etkili bir sekilde insan
kaynagini artiran, teknolojik altyapisini gliclendiren ve
operasyonel hizmet yetkinliklerini gelistiren PLATO
Finansal, TGA tahsilat yonetiminde her yil yiikselen bir
basari grafigi sergilemektedir.

2016 yilinda sirket gelirlerini ¢esitlendirme hedefi
dogrultusunda yeni girisimlerde bulunan PLATO
Finansal, giicli insan kaynagi, cagri merkezi servisi,
genis avukat agi ve yasal takip hizmetleriyle, Grup disi
sirketleri de hizmet alanina dahil etmistir.

2017 yilsonu itibariyla PLATO Finansal kredi karti
borglarini, kredili mevduat hesaplarini, tasit, konut,
tiiketici ve mikro-KOBI kredilerini iceren 11 farkli
bankadan satin alinan 20 TGA portfoytiniin tahsilat
islemlerini gerceklestirmektedir.

PLATO Finansal, Grup ici ve Grup disi dengeli bir
portfoy tahsilat performansi gostermektedir. Yakin
zamana kadar gelirlerinin %95’i Grup ici portfoyler
kaynakli iken 2017 yilsonu itibariyla Grup ici ve Grup
disi portfoylerin gelir dagilimi sirasiyla %75 ve %25
oranlarinda gerceklesmistir.

TGA sektdrinin okulu unvanini tasiyan PLATO
Finansal, calisanlarinin egitimine 6zel 6nem vermekte
ve bu alanda strekli yatirim yapmaktadir. 2017 yilsonu
itibariyla PLATO Finansal'da 98 kisiye kisi basi 104 saat
Baslangic Egitimi, 140 kisiye kisi basi 80 saat Sirket ici
Egitimleri verilmistir. Bunun yani sira Ust ve orta derece
yoneticilere yonelik yaklasik 55 kisiye kisi basi 72 saat
yonetim becerileri egitimleri verilmistir.

2017 yiinda tamamlanan altyapi ¢calismalari ve insan
kaynagi yatirimlarinin olumlu katkisiyla PLATO Finansal
calisan verimliligini artirmayi basarmistir. Calisan
verimliligini etkin ve istikrarli bir sekilde artiran PLATO
Finansal'in bu basarisi gelirlerine de olumlu bir sekilde
yansimaktadir.

2018 HEDEFLERI

PLATO Finansal, 2018 yilinda hizmet verdigi Grup igi

ve Grup disi TGA portfoylerinin sayisini yikselterek,
Sirket ici verimliligini artirarak ve maliyetlerinden
tasarruf yaparak karliigini dengeli bir bicimde artirmayi
hedeflemektedir.

&

450
MILYON TL
DUFDAS’1n
yonettigi
portfoy
biiyiikliigi

P\%}%

_PLATO
FINANSAL,
CALISANLARININ
EGITIMINE
OZEL ONEM
VERMEKTEDIR
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DUFDAS

Finansal danismanlik ve kurumsal/ticari portfoy
yOnetim hizmeti vermek tzere 2006 yilinda kurulan
DUFDAS, yerli ve yabanci bankalarla is ortakliklari
kurmus ve Turkiye’deki TGA portfoylerinin tahsilat
yonetiminde sektortin ilklerinden biri olarak gorev
almistir.

DUFDAS, ISTANBUL Varlik tarafindan satin alinan
kurumsal ve ticari TGA portféylerinin tahsilat
yonetimini Gstlenmekle birlikte yerli ve yabanci
firmalara danismanlik ve tahsilat hizmetleri
vermektedir.

Kuruldugu giinden bugiine kadar gelistirdigi stratejiler
ve basarili tahsilat performansi ile marka degerini
ylikseltmekte olan DUFDAS, bu konudaki tecrtibelerini
artirmaya devam etmektedir.

2017 yilinda ISTANBUL Varlik tarafindan satin alinan iki
yeni portfoylin yonetimini tistlenen DUFDAS'In yonettigi
toplam portfoy blytuklugi 450 milyon TLye ulasmistir.
Her bir musterisine 6zel stratejik ¢coziimler gelistiren
DUFDAS, ayrica UNLU Grubu sirketlerine de yénetimsel
ve operasyonel destek saglamaktadir.

DUFDAS 2018 yilinda kadrosunu genisleterek

yonetmekte oldugu portfoy tahsilatlarini artirmayi
hedeflemektedir.

Her bir miisterisine
ozel stratejik coztimler
gelistiren DUFDAS,
ayrica UNLU

Grubu girketlerine

de yonetimsel ve
operasyonel destek
saglamaktadr.
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UNLU ALTERNATIVE
ASSET MANAGEMENT

UNLU Alternatives sadece Tiirkiye'de yatirim yapmak
tizere kurulmus, ikisi 6zel sermaye alaninda biri ise daha
cesitli bir yatirim portféyline odaklanan ¢ ayri fona
hizmet vermektedir.

Yerli ve yabanci yatirimcilarin ortakligi ile bir 6zel
sermaye fonu olarak kurulan Fon | 100 milyon

ABD Dolarrnin tizerinde yatirim gerceklestirmistir.
Yatirimlarinin bir kismindan basarili bir getiri
saglayarak ¢ikan Fon’un, SOK Marketler (SOK) ve Golf
Dondurmalari olmak tizere devam eden iki yatirimi
bulunmaktadir:

+ 2011 yilinda Yildiz Holding ile birlikte satin alinan
SOK, 2017 yilinda biiyiimesini stirdirmistur.
Tamamlanan altyapi yatirimlari sonucunda SOK,
Tirkiye’nin lider perakende sirketi olma yolunda
ilerlemektedir. 2017 yilinda perakende zincirine 1.100
magaza daha ekleyerek Turkiye genelinde toplam
magaza sayisini 5.100°e tasimistir.

+ 2011 yilinda ortak olunan Golf Dondurmalarrndaki
hisse orani 2015 yilinda ilave hisse alimi ile %55’¢*
ylikseltilmistir. Fon’un ¢cogunluk hissedar konumuna
gecmesini takiben sirketin performansi artarak devam
etmektedir.

Fon I'in gosterdigi basarili performans 2016 yilinda
ikinci 6zel sermaye fonunun (Fon Il) olusturularak
hayata gecirilmesinde etkili olmustur. Buyuyen sirketler
ve basarili girisimcilere yatirim yapmayi hedefleyen

Fon II, yatirnmci tabanini genisletme ve Tirkiye'de
yatirim firsatlarini degerlendirmeye odaklanmaktadir.

UNLU Alternatives’in hizmet verdigi tictincii fon ise
UNLU & Co ve diinyanin en biyiik vakiflarindan birinin
ortakligi ile 2014 yilinda kurulan UNLU Long Term
Investments (ULTI)dir. Fonun miktari 105 milyon ABD
Dolarrdir.

ULTI, halka acik sirketlerin hisselerine, tahsili gecikmis
alacaklara, altyapi ve gayrimenkul varlik siniflarina;
alternatif finansman turleri (6zsermaye, finansman

ve diger enstrimanlar) Gizerinden uzun vadeli yatirim
yapmaya odaklanmaktadir.

Bu fonun yatirim tutari 2017 yilsonu itibariyla yaklasik
85 milyon ABD Dolarrna ulasmistir.

Dokuz kisilik bir kadroyla faaliyetlerini stirdiiren UNLU
Alternatives, 2017 yilinda danismanlik hizmeti verdigi
fonlarin yatirimcisi oldugu sirketlerle biyimeye devam
etmigtir.

®

Fon I
100 milyon
ABD Dolarr’nin
tizerinde yatirim
gerceklegtirmigtir.

105

MiLYON
ABD DOLARR2

ULTT'nin
fon miktar:
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212 CAPITAL PARTNERS

Tirkiye'de internet ve teknolojinin gelismesi i¢in pek
cok faktor elverisli konuma gelmistir. Demografik
veriler (geng niifusun fazlaligl, ilgi alanlari) gelismekte
olan bir risk-sermaye ekosistemi, yliksek internet ve
mobil kullanim penetrasyonu, gelismekte olan internet
ve e-ticaret ekosistemi, gliclii online ve offline tiiketici
aliskanliklari gibi pek ¢ok etkenin bir araya gelmesi ile
Tirkiye her gecen giin daha fazla ilgi cekmektedir.

UNLU & Co, Tirkiye’nin 6nde gelen teknoloji, internet
ve iletisim firmalarina kurulus asamasinda girisim
sermayesi saglayici fonu olan 212 Capital Partners’a
(212) danismanlik veren 212 Ltd’ye ortak olmus ve 212
Capital Partners’in kurulusuna destek olmustur.

212 Capital Partners, yazilim, sosyal oyunlar, e-ticaret,
mobil, sosyal medya ve bulut bilisim gibi dikey
pazarda girisim kurmak isteyen tiim firmalara destek
saglayan en buyuk fonlardan biri olma 6zelligini devam
ettirmektedir.

212 Capital Partners,
yazilim, sosyal
oyunlar, e-ticaret,
mobil, sosyal medya
ve bulut bilisim gibi
dikey pazarda girisim
kurmak isteyen tiim
firmalara destek
saglayan en biiytik
fonlardan biri olma

ozelligini devam
ettirmektedir.
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Hazine

_|_

Hazine Béliimii, UNLU & Co’nun
biiyiik tecriibesi sayesinde cok cesitli
yatirim kaynaklarina erisebilmektedir.

UNLU & Co, yatirim bankaciligi lisansi alma
perspektifi dogrultusunda 2017 yilinda Hazine
Bolimi{’'ni yeniden yapilandirmistir. B6lum’tin
temel amaci grubun bilancosunu etkin bir sekilde
yonetip, departmanlarin ihtiyaclarina uygun triinler
gelistirmektir.

UNLU & Co Hazine Bsliimi'niin temel gérevleri
arasinda;

-+ Sirket stratejileri dogrultusunda etkin aktif-pasif
ydnetimi,

+ Piyasalari takip ederek alternatif yatirim ve
fonlama kanallari bulmalk,

+ Yeni Uriinler gelistirmek,

+ Riskleri ve maliyetleri optimize etmek,

+ Yasal yukamlalukleri takip etmek

yer almaktadir.

_|_

\4

YUKSEK
DEGER
YARATMA
BECERISi

®
HIZLI

KARAR
SURECLERI

Hazine Béliimi, UNLU & Co’nun finansal
piyasalardaki uzun yillara dayanan tecribesi
sayesinde ¢ok ¢esitli yatirim kaynaklarina
erisebilmektedir. Bolim etkin sermaye yénetimi
anlayisiyla Turk varliklari Gzerine her tirld sermaye
piyasasi araglarina Grubun piyasa gorusiline ve
bilangco kompozisyonuna paralel yatirim yapmaktadir.
Baslica aktif olunan driinler arasinda;

- Devlet tahvili, Hazine bonosu, Ozel sektor
tahvilleri,

- Repo/Ters repo,

- VIOP vadeli islemler,

« Tezgahustu tirev trinler,

+ Yapilandirilmis bor¢lanma aracglari,

- Doviz islemleri

one ¢citkmaktadir.

Basta DAHA olmak lizere grubun diger departmanlari
ile koordinasyon icinde ¢alisarak inovatif tGrtinler
gelistirmeye devam etmektedir.

UNLU & Co’nun yatay organizasyonun sagladigl
hizli karar alma strecleri ve know-how’a ¢abuk
ulasabilme yetkinligi Bolumun etkinligini artirarak
faaliyet alaninda farklilagsmasini saglamaktadir.
Sirket’in yurt icinde ve yurt disindaki ¢ok sayidaki
is ortagiyla kurdugu giclu iliskiler ise Hazine
Bolumd’ntn yatirim seceneklerini ve deger yaratma
becerisini artiran énemli bir unsurdur.

Hazine Béliimii, 2018 yilinda da UNLU & Co’nun
hedefleri dogrultusunda karlilik ve etkinligine
katkida bulunmak amaciyla ¢alismaya devam
edecektir.

deneyimin verdigi gtiven...
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Insan Kaynaklar

_|_

UNLU & Co hedeflerine ulasmak icin
en onemli sermayesinin yiiksek kaliteli
insan kaynagi oldugunun bilincindedir.

UNLU & Co vizyonu dogrultusunda, bslgedeki
finansal kuruluslar arasinda en cazip isyeri olma
misyonu ile calismalarina yon veren insan Kaynaklari
Bolimi’'nde, performans yonetimi, egitim, licret ve
yan haklar gibi politikalar sirekli glincellenmekte

ve calisanlarin ihtiyag ve taleplerine duyarli, onlarin
egitim ve gelisimlerine destek olan ve hakkaniyetli
bir ortam olusturmaya 6énem verilmektedir.

UNLU & Co’yu hedeflerine ulastiracak en 6nemli
sermayesinin yiuksek kaliteli insan kaynagi oldugunun
bilinciyle, objektif performans kriterlerine dayali

adil bir yetenek yonetimi gerceklestirilmektedir.
UNLU & Co yetkinlik yonetimi kapsaminda liderlik,
ekip ¢alismasina yatkinlik, hedef odaklilik, kurum
kiltirtne uyum ve yaraticilik tistiin performansin
once gelen unsurlari olarak kabul edilmektedir.

Calisanlarin Sirket’e katkisinin objektif

olarak degerlendirilmesi ve Gstiin basarinin
odillendirilmesine yonelik olarak hayata gecirilen
UNLU & Co Terfi Komitesi; Yonetim Kurulu Uyeleri,
insan Kaynaklari Direktérd, ilgili Birim Yoéneticisi
ve Yonetici Direktorlerden olusmaktadir. Bu sayede
profesyonel deneyim, Sirket degerlerine uygun
davranislar, performans hedefleri ve yetkinlik
seviyesi gibi kriterleri dikkate alinarak, terfilerin
adil bir stirecte gerceklestirilmesi giivence altina
alinmaktadir.

_|_

ADIL
YETENEK
YONETIMI

&

DUNYA
STANDARTLARINDA
BiRiK
ALTYAPISI

insan Kaynaklari Bslimi, profesyonel yetenekleri
cekmenin, gelistirmenin ve kurumda tutmanin
basarili iK uygulamalariyla mimkiin oldugu
bilinciyle UNLU & Co’nun yetenek stratejisini diinya
standartlarinda bir iK altyapisiyla desteklemektedir.
insan Kaynaklari Bslimi, 2016 yilindan bu yana
ORACLE IK uygulamasini kullanmakta, béylelikle
c¢alisanlarin sistemden ihtiya¢ duyduklari tim
0zlik, izin yonetimi, performans yonetimi, licret ve
yan haklar gibi konularda giincel bilgiye ulasmasi
saglanmaktadir.

insan kaynaklari stratejisi dogrultusunda, calisanlarin
yetkinliklerini gelistirmek, bagliligini giiclendirmek,
is tatminini yiikseltmek ve calisan verimliligini
artirmak amaciyla UNLU & Co, calisanlarina

kariyer evrelerinin timd i¢in tasarlanmis

programlar araciligiyla kendilerini gelistirme firsati
yaratmaktadir.

CALISANLARIMIZ EN ONEMLI
PAYDASLARIMIZDIR

Tim calisanlarinin ayni zamanda birer paydas
olduklari gerceginden yola cikan UNLU & Co,
calisanlarina sagladigi Sirket hisse senedi ve
opsiyon hakki uygulamalari ile calisan sadakatini
artirmaktadir. Sirket’e gercek anlamda ortak olmayi
miimkiin kilan bu uygulama sayesinde, UNLU & Co
calisanlari ile birlikte btuytmeyi hedeflemektedir.

uzman kadro ayricaligi...
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LiDER KOCLUGU PROGRAMI

insan Kaynaklari Bolim, kurumsal pozitif
degisimin en 6nemli itici glictinln lider yoneticiler
oldugunun farkindaligiyla, 2016 yilinda UNLU & Co
yoneticilerinin liderlik kimliklerini 6n plana tasimak
Uizere Lider Koclugu Programi’ni baslatmistir.

Ust Yonetim tiyelerinin kocluk yetkinliklerini
yukseltmeyi, boylelikle yuksek performansli ve uyum
icinde calisan ekipler olusturmayi, ortak bir ydonetim
kaltdrtund sirketin tim kademelerine yaymayi
hedefleyen UNLU & Co Lider Koclugu Programi
kapsaminda, profesyonel bir yénetici kogundan
hizmet alinmaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerinin
onderliginde baslatilan program 2017 sonuna dogru
daha genis bir kapsama burtinmus ve diizenli olarak
Sirket ofisinde sunulmaya baslanmis olup, dileyen
tim yoneticilerin katilimina agilmistir.

CALISAN EGIiTiMLERI

UNLU 8& Co, siirekli biiytime performansini

korumak icin calisanlarinin genis bir bakis agisina

ve vizyona sahip, misteri ihtiyag ve beklentilerini
eksiksiz karsilayan, yenilige acik bireyler olmalarini
vazgecilmez degerleri arasinda kabul etmektedir.

Bu kapsamda, yillik calisan maliyetinin 6nemli bir
bsliimiint egitim biitcesi olusturmaktadir. insan
Kaynaklari Bolimi’nce dnerilen ve gelistirilen strekli
egitimler ile calisan yetkinliklerinin gelistirilmesi ve
calisan verimliliginin artirilmasi saglanmaktadir.

2017 yilinda ustiin performans gésteren UNLU & Co
calisanlarinin, yurt ici ve disinda saygin ve akredite
kuruluslarin diizenledigi egitim programlarina
katilimi saglanarak calisanlarin gelisimlerine verilen
destek genisletilmistir.

Bu egitimlere ek olarak, calisanlarin is basindaki
performansini gelistirmeye yonelik zorunlu

egitimlerin ve sertifika ile lisanslarin alinmasinda
maddi destek saglanmaktadir.

2017 yilinda tistiin
performans gosteren

UNLU & Co calisanlarinin, yurt

ici ve disinda saygin ve akredite
kuruluslarn diizenledigi

egitim programlarina katilimi
saglanarak calisanlarin
gelisimlerine verilen destek
alani genisletilmistir.

\4

LiDER KOCLUGU
PROGRAMI

BASLATILMISTIR.

Stajyer 68renciler,
Sirket i¢inde uygun
birimlerde gorev
alarak deneyim
kazanmaktadirlar.
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UNLU & Co
Management Trainee
(MT) Programa, lisans ve
yliksek lisans mezunlar
icin ozel bir yonetici
gelistirme programidar.

MANAGEMENT TRAINEE (MT) PROGRAMI

UNLU & Co Management Trainee (MT) Programi,
lisans ve yuksek lisans mezunlari igin 6zel bir
yOnetici gelistirme programidir.

Program kapsaminda, yonetici adaylarina sirketin
farkli birimlerinde gorev alan profesyonel yoneticiler
tarafindan egitimler verilmektedir.

Program ayrica katilimcilara Sirket’in bélimlerini

ve is modellerini tanitma, sirket kiltturid ve calisma
ortami hakkinda genel bir bakis acisi kazandirma gibi
cesitli hedefler de icermektedir.

2016’da programa baslamis olan Gi¢ MT’ye ek

olarak, 2017’de dort kisi daha MT programina
katilmistir. MT’lerin mezun olduklari okullar arasinda
ingiltere’deki London School of Economics ve London
Business School, Amerika’daki New York University,
Virginia, Purdue ve Cornell ayrica Kog, Sabanci ve
Bogazici Universiteleri gibi Tiirkiye’nin ve diinyanin
onde gelen egitim kurumlari bulunmaktadir.

Ayrica, ge¢cmis yillarda MT Programini basariyla
tamamlayan mezunlardan bir bsliimii UNLU & Co
ekibinde calismaktadir.

UNIVERSITE OGRENCILERINE YONELIK STAJ
PROGRAMI

UNLU & Co Stajyer Programi, 2014 yilindan itibaren
istikrarli bir sekilde sirdurilmektedir. Bogazigi,
Koc ve Sabanci tniversiteleriyle olusturulan

is birligi sayesinde bu tniversitelerin 3. ve 4. sinif
ogrencilerine Grup sirketlerinde staj yapma imkani
saglanmaktadir.

Stajyer 6grenciler, Sirket icinde uygun birimlerde
gorev alarak deneyim kazanmaktadirlar.
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2017 yilinda grup sirketlerinde staj yapan 17
6grencinin %41’i Kog, %12’si Bogazici %24°t yabanci
Universiteler ve %24’0 Turkiye'deki diger saygin
Universitelerde okumaktadir. Bugiine kadar tstiin
performans gosteren 11 stajyer 6grenciye tniversite
mezuniyetleri sonrasinda UNLU & Co’da tam zamanli
is imkani yaratilmistir.

UNLU & Co CALISAN PROFiLi

Yatirim bankaciligi ve varlik yénetimi alaninda
deneyimli profesyonellerin yani sira geng yetenekleri
de catisi altinda barindiran UNLU & Co’nun calisan
sayisi 2017 yil sonu itibariyla 350 kisinin tizerindedir.

UNLU & Co calisanlarinin:

%51’i kadin, %49’u erkektir.
Yas ortalamasi 37°dir.
Ortalama kidem siiresi bes yildir.

UNLU & Co stratejik birimlerinde calisanlarinin
%88’i Turkiye’nin ve diinyanin 6nde gelen egitim
kurumlarindan lisans ve ylksek lisans derecesine
sahip bulunmaktadir.

Grup sirketlerinin her kademesinde kadinlarin

is hayatina daha fazla katilmasini destekleyen
yonetim anlayisinin bir sonucu olarak, son yillarda
Grup sirketlerine yapilan ise alimlarda kadin
istihdaminda esitlik saglamaya yonelik bilingli bir
tercih uygulanmakta ve uygun pozisyonlara oncelikle
kadin adaylarin yerlestirilmesi saglanmaktadir. Bu
politika kapsaminda, 2017 yili basindan itibaren

ise alinanlarin i¢cinde kadin adaylarin oranit %49
olmustur.

UNLU & Co’nun stratejik birimlerinde, mudiir ve

tzeri yonetim kademelerindeki kadin ¢alisanlarin
orani %41’e, kadin calisanlarin tim UNLU & Co
firmalarindaki toplam g¢alisan sayisi icindeki orani ise
%51’e ulasmaktadir.

UNLU & Co,

yatirim bankacilig
ve varlik yonetimi
alaninda deneyimli
profesyonellerin yani
sira geng yetenekleri
de catisi altinda
barindirmaktadar.

UNLU & Co’nun
stratejik birimlerinde,
miidiir ve

uzeri yonetim
kademelerindeki

2)  kadin calhiganlarin

Iy orant %41’e,

UNLU & Co

asnsn - Jegdin calisanlarin
ttiim UNLU & Co
firmalarindaki toplam
calisan sayist icindeki
oraniise %51’e
ulagsmaktadr.

&

%88

Lisans ve
yiksek lisans
mezunu ¢aligan
say1s1
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

_|_

UNLU & Co, gelistirdigi ve destek oldudu
sosyal sorumluluk projeleriyle toplumun
degerini yiikseltmeyi hedeflemektedir.

Faaliyetleriyle Turkiye ekonomisi, finans sektori
ve paydaslari i¢in deger tretmeye odaklanan
UNLU & Co, gelistirdigi ve destek oldugu sosyal
sorumluluk projeleriyle toplumun degerini
ylkseltmeyi hedeflemektedir.

UNLU & Co kalici bir etki ve degisim yaratmak icin
girisimcilik, kadina destek ve egitim olmak Uzere
tc¢ temel alanda surdurilebilir inisiyatiflere destek
vermektedir.

UNLU & Co, Tiirkiye Girisimcilik Vakfi, Tiirkiye Kadin
Girisimciler Dernegi, Tuirkiye Korunmaya Muhtag
Cocuklar Vakfrna katki saglamakta, Gniversiteler ile
kurdugu is birlikleri kapsaminda 6grencilere yénelik
burs programlarina sponsor olmaktadir.

Sosyal sorumluluk projelerine saglanan kurumsal

katki ve sponsorluklarin yani sira UNLU & Co liderleri

bu projelerde egitim ve seminerler vererek, mentor
olarak aktif rol tistlenmekte, toplumsal farkindaligi
artirmak icin kisisel katkilarini sunmaktadirlar.

2016 yilinda UNLU & Co, sorumlu kurumsal
vatandaslik gorevinin vazgecilmezi olarak gordigu
sosyal sorumluluk ¢alismalarini, ¢calisanlarinin
gonullulik esasina dayali olarak katilim sagladigi
bir sosyal sorumluluk komitesi kurarak taclandirdigi
komiteyi calismalariyla devam ettirmektedir.

UNLU & Co Sosyal Sorumluluk Komitesi, yardim
projelerinin koordinasyonunu gerceklestirmek,
paydaslari arasinda farkindaligi yiikseltmek, benzer
alanlarda ¢alismalar yiriten kurumlarla is birligi ve
sinerji yaratmak tzere ¢calismalarini sirdirmektedir.

&

UNIVERSITE
OGRENCI
BURSLARINA
SPONSORLUK

GiRISIMCILIK

TURKIYE GiRiSIMCILiK VAKFI (GiRVAK)

Tirkiye’nin dnde gelen girisimcileri ve fikir dnderleri
tarafindan kurulan GIRVAK, girisimcilik kultiiriint
yayginlastirmayi ve girisimciligin Glkenin uzun vadeli
kalkinma hedeflerine bir kaldirag etkisi yaratmasina
destek olmayi hedeflemektedir.

Gencleri girisimciler ile bulusturan Girvak’in Fellow
Programi’nda gengler girisimciligi rol modellerinden
ilham alarak, cesitli girisimcilik etkinliklerine katilip,
network gelistirerek deneyimlemektedir. Fellow
Programi’nin amaci genclerin kendi yollarindan
giderek iz birakmalarini saglamak. Kurulusunun

ilk yilinda programa 6.400 basvuru alan Girvak,
ikinci yilinda 30.000 basvuru aldi. 2017 senesinde
Turkiye’nin 81 ilinden 94.000 basvuru alan Girvak
biinyesinde su anda 32 universiteden 80 Fellow

ve mezun olan 96 Alumni vardir. Girisimcilik
Vakfr'nin biinyesinde bugin itibariyle 30 start-up
faaliyetlerine devam etmektedir. Girisimcilik Vakfi,
Fellow Programi disinda farkli projeler yiruterek
topluma geri verme kultirint yayginlastirip belirli
konularda bilgi Giretmektedir.

Vakfin mitevelli heyeti Gyelerinden olan

UNLU & Co Yénetim Kurulu Uyesi Sebnem
Kalyoncuoglu Unlii, GIRVAK Fellow UP ilham
bulusmalarinda genclerle deneyimlerini paylasarak
onlara rehberlik etmektedir.

www.girisimcilikvakfi.org

girisimlere oncii...
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ENDEAVOR DERNEGi

Endeavor, 1997 yilinda ekonomik kalkinmaya katkida
bulunmak amaciyla, etkin girisimcileri desteklemek
tizere kurulmus bir sivil toplum kurulusudur.
Dinyanin dort bir yaninda ofisleri olan Endeavor’in
Turkiye ofisi 2006 yili Aralik ayinda kurulmustur.
Bu uluslararasi ag araciligiyla Turkiye’de ve 25
farkli tilkede Yarmin Buyiik isletmeleri olacak olan
Etkin Girisimciler; mentor agindan kendilerine 6zel
mentorluk almanin yani sira stratejik yonlerini
netlestirmede ve is modellerini gelistirmede yardim
almaktadir. Bunun yani sira, bilyiime hedeflerine
ulasmalari icin gerekli uzmanlara, pazarlara

ve finansman kaynaklarina erisim imkanlarina
ulasmaktadir. Tirkiye’de 10. yilini kutlayan
Endeavor Dernegi, 2007 yilindan bu yana toplam

58 sirketi temsilen 88 etkin girisimci segmis ve bu
girisimcilerden 30’una halen aktif olarak kapsamli
destek vermektedir. Endeavor, girisimcilerinin
yonettigi sirketlerin yillik % 45 blylime hizina
ulasmasina, 425 milyon ABD Dolari toplam ciro,
3.800 kisilik istihdam yaratmasina katki saglamistir.

KADINA DESTEK

HEFORSHE

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ve BM Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Guiclenmesi Birimi
ortakliginda 2010 yilinda baslatilan Kadinin
Guclenmesi Prensipleri, kadinlarin tim sektorlerde
ve her diizeyde yasamin icinde yer almalarini
saglamak icin giiclenmelerini hedeflemektedir.

Sirdarulebilir biyime ve toplumsal refah icin
kadinin ekonomik hayattaki etkinliginin artmasi
gerekliligine inanan ve kadin sorunlarini ve kadinlari
her alanda desteklemeyi toplumsal sorumluluk
yaklasiminin odagina alan UNLU & Co, 2016 yilinda
BM Kadinin Guclenmesi Prensiplerini’nin “HeForShe”
destekgileri arasinda yer aldi.

Toplumsal cinsiyet esitligi bilincinin artirilmasina ve
kadinlarin ekonomik alanda gliclenmesine katkida
bulunmaktan duyduklari mutlulugu dile getirerek
sozlerine soyle devam etti: “Kadinin giiclendirilmesi
konusunda 6zel sektdriin destegi buyik dnem
tasiyor. UNLU & Co olarak kadinin isgiiciine
katilimina 6nem veriyor ve bu konudaki farkindaligi
ylikseltmek icin calisiyoruz. Faaliyet yurtttigimuz
sektordeki erkek istihdam orani, kadin istihdam
oranindan oldukca yiksek bu yizden bu adimlari
atan pek cok 0zel sirketle birlikte kadinin her alanda
gliclenecegine inaniyor; boyle bir kiiresel hareketin
parcasi olmaktan gurur duyuyor.”

s

ENDEAVOR
DERNEGI’NE
DESTEK

&

100 KADIN
GIRiSIMCIYE
EGITIM
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Birlesmis Milletler (BM) Kadinin Gi¢lenmesi Prensipleri

Kadinin Gig¢lenmesi Prensipleri’ni imzalayan
UNLU & Co, bu kapsamda 7 ana konuda taahhiitte
bulunuyor:
Cinsiyet esitligi icin Ust dizey kurumsal liderlik
saglanmasi,
Tum kadin ve erkeklere iste adil davranilmasi,
insan haklarina ve ayrim yapmama ilkesine saygi
gosterilmesi, bu ilkelerin desteklenmesi,
Tim kadin ve erkeklere saglik, giivenlik ve refah
saglanmasi,
Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim
imkanlariyla desteklenmesi,
Kadinlari gliclendiren girisimci gelisimi, tedarik
zinciri ve pazarlama yontemlerinin uygulanmasi,
Toplumsal inisiyatif ve destekler araciligiyla
esitligin tesvik edilmesi,
Cinsiyet esitliginin saglanmasi icin gelisimin
olctlmesi ve halka acgik raporlanmasi.

UNLU & Co KADIN GiRiSIMCILER AKADEMISi

GIRVAK ve Endeavor Tiirkiye’'nin destegi ile

UNLU & Co tarafindan 2016 yilinda calismalarina
baslayan UNLU & Co Kadin Girisimciler Akademisi,
bes yilda 100 kadin girisimciye egitim verilmesini ve
kadinlarin girisimci ekosistemine kazandirilmasini
amaclamaktadir.

Basta Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu
tyeleri olmak lizere Ust diizey Sirket yoneticileri;

is fikrini hayata gecirmek asamasinda olan veya
mevcut girisimi olan geng kusaklara, edindigi bilgi ve
deneyimlerini aktararak kadinlarin ekonomik alanda
gliclenmelerine ve ekonomiye katki saglamalarina
kilavuzluk etmektedir.

Bu kapsamda; her yil 20 kadin girisimciye, finansal
okuryazarlik danismanligindan, liderlik ve insan
kaynaklari yonetimine, is plani olusturmaktan
operasyonel siireclere kadar bir girisimcinin ihtiyaci
olan ana konularda egitimler verilmektedir.

UNLU & Co, ikinci yilini kutladigi Kadin Girisimciler
Akademisi’nden bugiine kadar 40 kisiyi mezun
ederek kadinlari is hayatina katilimi konusunda
cesaretlendirmistir.

Kadinlarin is hayatina katiimini, grup sirketlerinin

her kademesinde desteklemek UNLU & Co’nun
kurulusundan bu yana 6nceligi olmustur. ise

alim ve terfi sureclerinde, pozitif bir yaklasimla

kadin calisanlara esit kosullar saglamaya 6zen
gosterilmektedir. Gelecekte de, kadinlari her alanda
desteklemeye ve bu konudaki farkindaligi yikseltmek
icin calismalara devam edilecektir.
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YONETIM KURULU'NDA KADIN

Forbes Dergisi’nin organize ettigi “Yonetim Kurulu’nda
Kadin” sirketler arasi mentorluk programinda, kendi
mesleki bilgi ve tecriibelerinden aldigi giigle, program
yoneticileri tarafindan kendisiyle eslestirilen, kadin
Yoénetim Kurulu Uyesi adayinin kisisel ve kariyer
gelisimine katkida bulunmak tzere kurulmustur.

3 yildir bu programa katkida bulunmaya devam eden
Mahmut L. Unli, bu yil da kendisi icin belirlenen
menteesi ile her ay mentorluk calismalari yapmaya
devam etmektedir.

UNLU & Co, Kurumsal Musteri iliskileri Yonetici
Direktori Banu Kéker de Mentor-Mentee Programi
kapsaminda, Alarko Holding Yénetim Kurulu Baskani
izzet Garih tarafindan verilen yoneticilik derslerine
katilmaya baslamistir.

EGITIME DESTEK

KOC UNIVERSITESi ANADOLU
BURSIYERLERi PROGRAMI

Koc Universitesi tarafindan 2011 yilinda baslatilan
ve basarili olmalarina ragmen maddi imkansizliktan
dolayi okuyamayan 6grencilere iyi egitim imkanlari
saglamak amaciyla devam eden Anadolu Bursiyerleri
Programi, bagiscilarin katkilariyla buytimektedir.

UNLU & Co, genclerin iyi bir egitim almasina olanak
taniyan s6z konusu programin tyesidir. Grubun bu
kapsamda burs destegi sagladigl Ko¢ Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi Bolimi’nden bir 6grenci,
Anadolu Bursiyerleri Programi ile egitimine basariyla
devam etmektedir.

anadolubursiyerleri.ku.edu.tr

ROBERT KOLEJi BURS PROGRAMI

Robert Koleji Burs Programi, Robert Koleji
mezunlarinin ve génillilerin destegi ile 6grencilerin
egitimine 6mir boyu destek vermek amaciyla
gerceklestirilmektedir.

UNLU & Co, bu alanda da 2014 yilindan bu yana
genclerin iyi bir egitim almasina, topluma ve
Ulkelerine faydali bireyler olarak yetismelerine
katkida bulunmaktadir. UNLU & Co adina “6miir boyu”
siirecek bir burs tesis edilmistir.

webportal.robcol.k12.tr

THE DUKE OF EDINBURGH
FELLOWSHIP PROGRAMI

The Duke of Edinburgh’s International Award
Fellowship, gencglerin katildigi kisisel bir gelisim
programidir. Program, genclerin yasadiklari toplumda
ve diinyada farklilasmalarini saglayacak yetenekler
ile donatilmasini amacglamaktadir. 1987 yilinda
baslatilan programin, 42 tilkeden 400 aktif bagiscisi
ve Uyesi bulunmaktadir.

=N

ANADOLU

BURSIYERLERI

PROGRAMINA
DESTEK

3

KORUNCUK
VAKFI’NA
KATKI
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2015 yilinda Award Fellowship icin bes yillik anlasma
imzalayan UNLU & Co programa maddi destek
sunmaktadir.

www.intaward.org

TURKiYE KORUNMAYA MUHTAC COCUKLAR VAKFI
(KORUNCUK VAKEFI)

1979 yilinda kurulan Koruncuk Vakfi, ailesi olmayan
veya kisisel varligi risk altinda olan ¢ocuklarin aile
ortaminda saglikli gelismeleri, egitim ve 6gretim
gormeleri, kisisel yeteneklerini gelistirmeleri igin
yasayabilecekleri “Cocukkoyleri” kurmayi ve
yasatmayi amaglamaktadir.

UNLU & Co, her yil diizenli olarak, géndillii ve
bagiscilarinin destekleri ile yasayan sivil toplum
kurulusu Koruncuk Vakfrnin gelisimine katki
saglamakta ve kurulan “Cocukkéyii”’nde ¢cocuklarin
gelecege hazir, topluma faydali bireyler olarak
yetismeleri misyonuna destek olmaktadir.

Koruncukkoy Bolluca’da sevgiyle biiyliyen 153
korunma ihtiyacinda olan ¢ocugun egitim, saglik

ve bakim masraflarini destek olmak adina “ADIM
ADIM” projesiyle her yil iyilik pesinde kosmustur.
Ayrica izmir’in Urla ilcesindeki Koruncukkdy Urla
Cocukkoyl’niin yapim asamasina da destek olmaktadir.

www.koruncuk.org

UNLU & Co KURUMSAL
SOSYAL SORUMLULUK KOMITESI

2016 yili icerisinde calisanlardan gelen istek tzerine
kurumun destegi ile UNLU & Co Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Komitesi kurulmustur. Komite olarak
2017’de de calisanlar segilen projelerde gérev almaya
devam etmistir.

Komite blinyesinde yapilan arastirma ve
degerlendirmeler sonucunda, biyik ¢ogunlugu kurum
calisanlari ve komite tiyeleri tarafindan kaynak
yaratilarak gerceklestirilen projeler belirlenmis ve
calismalara baslanmistir.

2017 yilinda verilen kurumsal destegin yani sira
UNLU & Co calisanlari Koruncuk, Tiirkiye Omurilik
Felclileri Dernegi (TOFD) ve Down Sendromu

Tirkiye’nin de oldugu sivil toplum kuruluslari icin adim
adim iyilik pesinde kosmustur.

UNLU & Co, ikinci yilim
kutladigr Kadin Girisimciler
Akademisi’nden bugtine

kadar 40 kisiyi mezun ederek
kadinlart is hayatina katilimi
konusunda cesaretlendirmistir.
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UNLU Yatirim Holding
Yonetim Kurulu

MAHMUT L. UNLU CAN UNALAN
Yénetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili

SEBNEM KALYONCUOGLU UNLU iBRAHIM ROMANO
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

SELCUK TUNCALI
Yoénetim Kurulu Uyesi
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MAHMUT L. UNLU
Yénetim Kurulu Baskani

Mahmut L. Unlii, 1989 yilinda Georgia Institute

of Technology Universitesi Makine Mithendisligi
Bolimi’nden mezun olduktan sonra, 1991 yilinda
Houston’daki Rice Universitesi’nden MBA derecesi
almistir. Ayni yil, bankacilik kariyerine iktisat
Bankasr’nda baslayan Unlii, 1992-1995 yillari
arasinda Yatirim Bank’in Genel Mudir Yardimcilig
gorevini tistlenmistir. 1996 yilinda Dundas Unli’yi
kuran Mahmut L. Unlii, 2007°de Standard Bank ile
stratejik bir ortakliga imza atarak, sirketin ismini
“Standard Unlii” olarak degistirmis ve bankanin
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO’su olarak
gorev almistir. Ayni donemde Standard Bank’in
uluslararasi Yonetim Kurulu'nda da tye olarak
gorev yapan Unlii, 2012 yilinda Standard Bank’in
sirketindeki hisselerinin bliylik cogunlugunu satin
almis ve yeni ortaklik yapisinin akabinde sirketin

adint UNLU & Co olarak yenilemistir. Mahmut L. Unlu,

halihazirda UNLU & Co’nun Yénetim Kurulu Baskani
ve CEO’su olarak goérev yapmaktadir. Ayrica UNLU
Menkul Degerler A.S.’de UNLU Yatirim Holding A.S.yi
temsilen Yénetim Kurulu Baskani olarak da gorev
almaktadir.

CAN UNALAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Can Unalan, 1985
yilinda istanbul Universitesi isletme Bélimii’nden
mezun olmus, finans alaninda uzmanlasarak
Marmara Universitesi’nden 1986 yilinda is Yénetimi
yliksek lisans derecesini almistir. Bankacilik
kariyerine is Bankasi Teftis Kurulu’'nda baslayan
Unalan, 1993-2006 yillari arasinda ABN AMRO
BANK’ta Krediler Bolumu Baskani ve COO (Chief
Operations Officer) olarak gorev almig, CRO

(Chief Risk Officer) oldugu dénemde, ABN AMRO
Securities CEO’lugunu ve Yonetim Kurulu Uyeligini
Ustlenmistir. 2006 yili itibariyla GE Capital Kiiresel
Bankacilik adina Garanti Bankasr’'nda Kurumsal ve
Ticari Risk Birimi’'nden Sorumlu Yonetici Direktor
olarak calisan Unalan, kredi komitesinde GE
Temsilcisi olarak gorev almistir. UNLU & Co’ya
katilmadan 6nce Mubadala GE Capital'in Tirkiye
CEO’lugunu yapan Can Unalan, halihazirda

UNLU & Co Y6netim Kurulu Baskan Vekili ve

UNLU Menkul Degerler Genel Miidiir{i olarak gérev
yapmaktadir.

SEBNEM KALYONCUOGLU UNLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, 1995 yilinda Bogazici
Universitesi isletme Bélimi’nden mezun olduktan
sonra, 1996 yilinda London School of Economics’ten
uluslararasi muhasebe ve finans alaninda yiksek
lisans derecesi almistir. Kariyerine ABN AMRO
Bank Tiirkiye’de baslayan Unli, Banka'da 1996-
1999 yillari arasinda Yapilandirilmis Finansman
biriminde Midur Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
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1999 yilinda Credit Suisse’in Londra subesine

katilan Unlii, Gelisen Piyasalar Bolimi’nde Tiirkiye
piyasasindan sorumlu olarak gérev yapmistir. 2006
yilina kadar Londra’da Credit Suisse Tiirkiye Ulke
Mudurd ve Yatirirm Bankaciligi Bolim Baskanligl
gorevlerini tistlenmistir. Unli, takiben Alkhair Capital
Turkiye’nin CEO’su olarak ¢calismistir. Sebnem
Kalyoncuoglu Unli, UNLU & Co Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorevini stirdirmektedir.

TUSIAD, YPO, Kagider ve Girisimcilik Vakfi Mitevelli
Heyeti Uyesi olan Sebnem Kalyoncuoglu Unli, ayni
zamanda SAHA ve Tate Modern MENA Komitesi
tiyesidir. Sebnem Kalyoncuoglu Unli, UNLU & Co’nun
Turkiye’deki girisimci ekosistemini giiclendirmek ve
daha fazla kadinin is hayatina katilimini desteklemeyi
hedefleyen Kadin Girisimciler Akademisi basta
olmak tzere Sirket’in tim sosyal sorumluluk
projelerini de yonetmektedir.

iBRAHIM ROMANO
Yoénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Romano, 1992 yilinda Bogazici Universitesi
Ekonomi Bolumi’nden mezun olduktan sonra 1993
yilinda istanbul Universitesi Uluslararasi iliskiler
Bolimi’'nden yiksek lisans derecesi almistir. 1993-
1994 yillari arasinda Carrefour’da Proje Asistani
olarak calismaya baslayan Romano, 1994-1996
yillari arasinda Yatirim Bank’ta Madir Yardimcisi
olarak gorev almistir. 1996-2002 yillari arasinda
Dundas Unlirde Miidiir olarak gérev alan Romano,
daha sonra Standard UNLU’niin Kurumsal Finansman
Birimi'nin basina gecmistir. ibrahim Romano, hali
hazirda UNLU & Co’nun Kurumsal Finansman
Birimi’nde Yénetici Direktdrii olarak gérevine devam
etmektedir.

SELCUK TUNCALI
Yonetim Kurulu Uyesi

Selcuk Tuncali, 1989 yilinda Bogazici Universitesi
Makine Miuhendisligi Bolimi’nden mezun olduktan
sonra istanbul Universitesi’nden Uluslararasi
isletme derecesi, 1992 yilinda da Houston’daki

Rice Universitesi’nden Finans alaninda MBA
derecesi almistir. Kariyerine Interbank’ta Kredi Satis
Uzmani olarak baslayan Tuncali, Ticaret Leasing’de
gorev almistir. Daha sonra Finansbank’in Hazine
Pazarlama Birimi’nin yéneticisi olarak calisan
Tuncali, iktisat Yatirim’da da Sabit Gelirli Yatirimlar
Birimi’nin yoneticiligini tstlenmistir. 2002 yilinda
UNLU & Co’ya katilan Selcuk Tuncali, Grubun Tahsili
Gecikmis Alacaklar Birimi olan ISTANBUL Varlik
firmasinin Genel Midiri olarak gorev almaktadir.
Tuncali ayni zamanda Varlik Yonetim Sirketleri
Dernegi Baskanligl gorevini de ylrtutmektedir.
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UNLU Menkul Degerler
Yonetim Kurulu

MAHMUT L. UNLU CAN UNALAN
Yénetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ATTILA KOKSAL ZAFER ONAT
CFA - Yonetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
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MAHMUT L. UNLU
Yonetim Kurulu Baskani

Mahmut L. Unlii, 1989 yilinda Georgia Institute

of Technology Universitesi Makine Miihendisligi
Boélimi’nden mezun olduktan sonra, 1991 yilinda
Houston’daki Rice Universitesi’nden MBA derecesi
almistir. Ayni yil, bankacilik kariyerine iktisat
Bankasi’nda baslayan Unlii, 1992-1995 yillari
arasinda Yatirim Bank’in Genel Mudur Yardimciligl
goérevini tistlenmistir. 1996 yilinda Dundas Unliryi
kuran Mahmut L. Unlii, 2007°de Standard Bank ile
stratejik bir ortakliga imza atarak, sirketin ismini
“Standard Unlii” olarak degistirmis ve bankanin
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO’su olarak
gorev almistir. Ayni donemde Standard Bank’in
uluslararasi Yonetim Kurulu'nda da tye olarak
gorev yapan Unlii, 2012 yilinda Standard Bank’in
sirketindeki hisselerinin bliyik ¢cogunlugunu satin
almis ve yeni ortaklik yapisinin akabinde sirketin
adint UNLU & Co olarak yenilemistir. Mahmut L. Unlu,
halihazirda UNLU & Co’nun Yénetim Kurulu Baskani
ve CEO’su olarak gérev yapmaktadir. Ayrica UNLU
Menkul Degerler A.S.’de UNLU Yatirim Holding A.S.yi
temsilen Yonetim Kurulu Baskani olarak da gorev
almaktadir.

CAN UNALAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Baskan Vekili Can Unalan, 1985
yilinda istanbul Universitesi isletme Bolimi’nden
mezun olmus, finans alaninda uzmanlasarak
Marmara Universitesi’nden 1986 yilinda is Yonetimi
yiksek lisans derecesini almistir. Bankacilik
kariyerine Is Bankasi Teftis Kurulu’nda baslayan
Unalan, 1993-2006 yillari arasinda ABN AMRO
BANK’ta Krediler Bolumu Baskani ve COO (Chief
Operations Officer) olarak gorev almig, CRO

(Chief Risk Officer) oldugu dénemde, ABN AMRO
Securities CEO’lugunu ve Yénetim Kurulu Uyeligi’ni
Ustlenmistir. 2006 yili itibariyla GE Capital Kiiresel
Bankacilik adina Garanti Bankasi’nda Kurumsal ve
Ticari Risk Birimi’'nden Sorumlu Yonetici Direktor
olarak calisan Unalan, kredi komitesinde GE
Temsilcisi olarak gorev almistir. UNLU & Co’ya
katilmadan 6nce Mubadala GE Capital’in Turkiye
CEO’lugunu yapan Can Unalan, halihazirda

UNLU & Co Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve UNLU
Menkul Degerler Genel Midiri olarak gorev
yapmaktadir.
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ATTILA KOKSAL
CFA - Yoénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Bogazici Universitesi Makina
Mihendisligi Bolimi’nden mezun olan Attila

Koksal, 1985 yilinda Philadelphia’daki Drexel
Universitesi’nden MBA derecesi almistir. 1991-1996
yillari arasinda Inter Yatirrm A.S.’de Genel Mudir
olarak gorev alan Koksal, 1996-2001 yillari arasinda
ayni firmanin CEO’su olarak calismistir. 2002 yilindan
2013 yilina kadar Dundas UNLU, Standard UNLU

ve yeni adi ile UNLU & Co’nun Genel Midiirlugi'ni
yiiriten Kéksal, halihazirda UNLU Menkul Degerler
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Gecgtigimiz yillarda Tirkiye Sermaye Piyasalari
Birligi'nin Yonetim Kurulu Baskanligi ve CFA Institute
Yoénetim Kurulu Uyeligi'ni de yuriitmiistiir. Ayni
zamanda FODER Baskan Yardimciligi gérevini de
surdirmektedir.

ZAFER ONAT
Yoénetim Kurulu Uyesi

1993 yilinda istanbul Universitesi Ekonomi
Bolimi’nden mezun olan Zafer Onat, 1998 yilinda
Koc Universitesi’'nden MBA derecesi almistir.
1998-2000 yillari arasinda Ege Portfdy Yonetimi'nde
CEO olarak gorev alan Onat, 2000-2007 yillari
arasinda Finans Portféy Yonetimi’nde ve 2007-2012
yillari arasinda da Finans Yatirim’da kariyerine

CEO olarak devam etmistir. 2012-2015 yillari
arasinda Burgan Yatirim Menkul Degerler’de de

CEO olarak calisan Onat, 2015 yilindan bu yana
UNLU Menkul Degerler A.S. de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorevini stirdirmektedir.
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Ust Yonetim

T ————

iSIMLER SOLDAN SAGA DOGRU

Utku Ozay (UNLU Alternatives Yénetici Direktori), Batur Ozyar (Kurumsal Yurt Disi Pay Senedi Satis Hizmetleri Yonetici
Direktori), Ayse Akkin (Bor¢ Sermaye Piyasalari ve Danismanlik Yonetici Direktor(), Erdem Selim (Bor¢ Sermaye Piyasalari ve
Danismanlik Yonetici Direktori), Kagan Cevik (Pay Senedi Piyasalari Yonetici Direktora), Tung Yildirim (Kurumsal Yurt Disi Pay
Senedi Satis Hizmetleri Yonetici Direktérii), Murat Giilkan (Strateji ve Uriin Gelistirmeden Sorumlu Yénetici Direktérii)

SAG SAYFA SOLDAN SAGA DOGRU

Uygar Aksoy (Hazine Departmani Yonetici Direktori), Tuncay Kuli (Operasyon Bolimii Yonetici Direktorii), Kerem Goktan (UNLU
Alternatives Yoénetici Direktorii), Simge Undiiz (Kurumsal Finansman Yonetici Direktérii), Tuncer Kilic (Plato Finansal Danismanlik
Genel Miidiiri), Tolga Giisar (UNLU Portféy Genel Miidiirii), Burak Dedeler (UNLU Alternatives Yénetici Direktorii), Mehmet
Sezgin (Kurumsal Finansman Yonetici Direktdri)
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SOL ALT SIRA SOLDAN SAGA

Vedat Mizrahi (Arastirma Boliimi Yonetici Direktorii), Esra Korkmazarslan (DUFDAS Genel Miidiirii), Can Unalan (UNLU & Co
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve UNLU Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirii), Gamze Akgiiney (DAHA Yatirim Danismanlig
Yonetici Direktori), Attila Ksksal (UNLU Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi), Banu Koker (Kurumsal Misteri iliskileri
Yonetici Direktori)

SAG ALT SOLDAN SAGA

Selcuk Tuncali (UNLU & Co Yonetim Kurulu Uyesi ve ISTANBUL Varlik Genel Miidiiri), Sebnem Kalyoncuoglu Unli (UNLU & Co
Yonetim Kurulu Uyesi), Mahmut L. Unlti (UNLU & Co Yonetim Kurulu Baskani ve CEQ), Sema Argin (ISTANBUL Varlik Genel Mudiir
Yardimcisi), ibrahim Romano (UNLU & Co Yoénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Finansman Yénetici Direktdrii)



Suat Akdemir
Astarsiz tuval tizerine akrilik, 2017
165x160cm
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Organizasyon Semasi

Risk Yonetimi
MAHMUT L. UNLU
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
ic Kontrol

ic Denetim

CAN UNALAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudir

Mevzuat Uyum

YATIRIM BANKACILIGI HIZMETLERI

Kurumsal Finansman Bor¢ Finansmani & Kurumsal Yurt Disi Sermaye Piyasalari
Danismanlik Pay Senedi Satislari islemleri
Kurumsal Musteri DAHA j(atlrlm
Arastirma AWl ot Danismanligl &8 Aracilik
Iliskileri ) .
Hizmetleri
UNLU Securities (ABD)
DESTEK FONKSiYONLARI

Hazine Operasyon Muhasebe Bilgi Teknolojileri

90



Yatirim Bankacilig: Sanat1

VARLIK YONETiMi HiZMETLERI

UNLU Alternatives ISTANBUL Varlik
Portfoy Yonetimi DUFDAS PLATO Finans
212 Capital
L F ) - Kurumsal iletisim ve
Idari Isler Finansal Raporlama Insan Kaynaklari

Pazarlama
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Kurumsal Yonetim ve
Risk Yonetimi Politikalar

_|_

Diirtist, gtivenilir is ortagi...

UNLU & Co Grup sirketlerinin paylari borsada islem
gormedigi icin, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu hazirlama yikimluligt bulunmamaktadir.
Ancak, yuriarlukteki kanunlar, yonetmelikler, davranis
kurallari ve iyi uygulama standartlarina uyumsuzluk
sonucu yasal yaptirimlara, finansal zarara veya
itibar kaybina katlanmak zorunda kalma riski olarak
tanimlanan uyum riskinin yonetimi ve izlenmesi,
Uyum Boélimi tarafindan yerine getirilmektedir.
Uyum riskinin etkin bir sekilde yonetilmesi ve
gbzetimi konusunda nihai yetki ve sorumluluk
UNLU & Co Yénetim Kurulu’na aittir.

Uyum Bolim, UNLU & Co Grubu sirketlerinin
maruz kalabilecegi uyum risklerine yénelik olarak
politikalar gelistirmekte, sz konusu politikalari,
faaliyetlerde ve piyasa kosullarinda meydana gelen
degisikliklere paralel olarak dizenli bir sekilde
gbzden gecirmekte ve bunlarin uygulanmasini
gbzetmektedir.

UNLU & Co, risk temelli yaklasimi cercevesinde
faaliyet gosterdigi tiim is alanlarini ve maruz kalinan
yiksek riskleri bir program dahilinde diizenli olarak
incelemekte ve sonuclariyla ilgili gerekli tedbirleri
almaktadir.

Faaliyetleri gerceklestirirken musterilerin ¢ikarlarini
ve piyasanin bittnligtuni gozeterek adil ve dirist
davranmaya 6zen gésteren UNLU & Co, bu amag
dogrultusunda, olasi ¢ikar ¢atismalarini dnleyecek
bir organizasyon yapisi olusturarak gerekli idari
tedbirleri almaktadir.

Uyum riskinin
etkin bir sekilde
yonetilmesi
ve gozetimi
konusunda
nihai yetki ve
sorumluluk
UNLU & Co
Yonetim

Kurulu’na aittir.

P\%P‘

UNLU & Co,
olasi gikar
catigmalarin
onleyecek bir
organizasyon
yapist
olugturarak
gerekli idari
tedbirleri
almaktadir.
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Uyum Boliimi, UNLU & Co Grubu’nun Suc
Gelirlerinin Aklanmasinin ve Teroriin Finansmaninin
Onlenmesi ile ilgili mevzuata uyum konusundaki
yuktumliluklerini de yerine getirmekte, bu
kapsamdaki risk izleme sonuglarini diizenli olarak
Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

UNLU & Co GRUBU CALISANLARI

UNLU & Co’nun tiim politikalarini yansitan
Duzenleyici Kurallara Uyum Kilavuzu (Kurumsal
Etik Degerleri de iceren) cercevesinde islem
yapmaktadirlar.

Operasyonel risk; yetersiz veya basarisiz ig
sirecler, calisanlar ve sistemler veya harici
olaylardan kaynaklanan kayba ugrama riski olarak
tanimlanmaktadir. Operasyonel risk, dolandiricilik,
uyum, fiziksel ve yasal riskler gibi cesitli alt risk
turlerini icermektedir.

UNLU & Co’nun operasyonel risk yonetimi yaklasimi
risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi
ve risklerin azaltilmasini kapsamaktadir. UNLU & Co
olarak, is kollari yonetiminin i¢sel riskleri anlamasi
ve Grubun risk toleransi ile paralel olarak risklerin
azaltilmasi ve bu sayede operasyonel performansin
ve verimliligin artirilmasina yonelik operasyonel
risk uygulamalarini benimsemesi amaglanmaktadir.
Maruz kalinan operasyonel risklerin belirlenmesi,
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi

ve yonetilmesi Ylritme Kurulu gézetiminde
gerceklestirilmektedir.
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Operasyonel riskin yonetilmesi ve 6l¢cliilmesinde
kararlilikla hareket eden UNLU & Co kendi 6lcegine
iliskin operasyonel riskleri 6lcebilmek amaciyla yerel
yonetmelikler ve uluslararasi en iyi uygulamalari
dikkate alarak gerekli calismalari yiurtitmektedir.

Calisanlarinin is sagligi ve giivenligi UNLU & Co icin
oncelik arz etmektedir. UNLU & Co tiim faaliyetlerde
olusabilecek muhtemel kaza veya yaralanmalari
belirlemeyi ve gerceklesme ihtimallerini azaltmayi
hedeflemektedir. Sirket’te 6331 Sayili is Saglig

ve Givenligi Kanunu ve ilgili mevzuata uygun
olarak hazirlanan, UNLU & Co saglik ve giivenlik
standartlarini kapsayan is Sagligi ve Giivenligi
Politikasi uygulanmaktadir. is sagligi ve giivenligi
konularinda personel egitimini sirdirmek ve
farkindaligi artirmak, UNLU & Co icin siiregelen bir
gayrettir.

&

UNLU & Co
saglik ve giivenlik
standartlarini
kapsayan Is Saghg
ve Giivenligi
Politikas1
uygulamaktadir.
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Calisanlarinin

is saghigi ve glivenligi
UNLU & Co icin
oncelik arz etmektedir.
UNLU & Co ttim
faaliyetlerde
olusabilecek
muhtemel kaza

veya yaralanmalart
belirlemeyi ve
gerceklesme
ihtimallerini

azaltmayt
hedeflemektedir.



Suat Akdemir

Akrilik ile boyanmug tuvaller
~ Duwvar diizenlemesi 18x2,8om
UNLU & Co Polaris Plaza Maslak, 2017










Unlii Yatirnrm Holding A.S.
ve
Bagl Ortakliklar:

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren
Yila Ait Konsolide Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetci Raporu

2 Nisan 2018
Bu rapor, 3 sayfa denetgi raporu ve
54 sayfa konsolide finansal tablolar ve
tamamlayici dipnotlarindan olugmaktadir.
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KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.
Is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Unli Yatinm Holding Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Unli Yatinnm Holding Anonim Sirketi’nin (“Sirket” veya “Unli Yatinim Holding”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortusimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve nakit akislarini, Ttrkiye Muhasebe Standartlari'na
(“TMS”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yurutulmistir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetc¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine

iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar

da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuizin
olusturmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolari baska bir bagimsiz denetci tarafindan
denetlenmis ve 31 Mart 2017 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iliskin olumlu géris verilmistir.
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdugi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken ydonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 5nemli bir yanlislik icerip icermedigine iliskin
makul glivence elde etmek ve gdriisimizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yirutilen
bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlistigin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide finansal tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul él¢ude
bekleniyorsa bu yanlisltiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yirutilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi sirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

+ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimize dayanak saglayacak yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlislig tespit
edememe riskinden ylksektir).

« Grup’un i¢ kontroliniin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ancak duruma uygun denetim proseddrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

« Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul
olup olmadigi degerlendirilmektedir.
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+ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimce isletmenin sirekliligi esasini
kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goéris disinda bir gériis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona
erdirebilir.

+ Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

« Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya isletmelerin faaliyetlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden,
gozetiminden ve yiriutilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini ist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimluliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402 nci maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca; Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2017
hesap doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hikidmlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
A member of KPMG International Cooperative

Alper Guveng, SMMM
Sorumlu Denetgi

2 Nisan 2018
istanbul,Tiirkiye
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iCINDEKILER

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
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UNLU & Co 2017 Faaliyet Raporu

Unlii Yatirnrm Holding A.S.

31 Aralik 2017 Tarihli Konsolide Finansal

Durum Tablosu (Bilanco)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) cinsinden ifade edilmisgtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
VARLIKLAR
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 207.942.685 182.634.631
Finansal yatirimlar 6 22.316.007 30.375.230
Turev araclar 29 118.461 --
Ticari alacaklar 8 155.105.187 135.090.604
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 4 620.081 192.587
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 154.485.106 134.898.017
Diger alacaklar 9 21.345.672 34.121.776
- [liskili taraflardan diger alacaklar 4 317.516 155.186
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 21.028.156 33.966.590
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 26 533.998 57.919
Pesin 6denmis giderler 10 953.154 894.293
Diger dénen varliklar 11 1.123.638 1.321.394
Satis amacli elde tutulan duran varliklar 12 2.859.441 2.859.441
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 412.298.243 387.355.288
Duran varliklar
Finansal yatirimlar 6 1.517.254 1.982.066
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 7 67.079.257 35.338.101
Diger alacaklar 9 82.857 80.331
Maddi duran varliklar 15 3.843.443 3.341.469
Maddi olmayan duran varliklar 30.622.717 30.983.983
- Serefiye 16 29.198.326 29.198.326
- Diger maddi olmayan duran varliklar 16 1.424.391 1.785.657
Ertelenmis vergi varligi 26 4.747.432 4.145.621
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 107.892.960 75.871.571
TOPLAM VARLIKLAR 520.191.203 463.226.859

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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Yatirim Bankacilig: Sanat1

Unlii Yatirnrm Holding A.S.

31 Aralik 2017 Tarihli Konsolide Finansal
Durum Tablosu (Bilanco)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) cinsinden ifade edilmisgtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 13 152.504.905 117.676.281
- lliskili taraflara kisa vadeli bor¢lanmalar 4 16.254.868 9.955.929
- lliskili olmayan taraflara kisa vadeli borclanmalar 13 136.250.037 107.720.352
Diger finansal yikimlalukler 14 -- 2.658.685
Ticari borglar 8 82.560.178 88.516.754
- [liskili taraflara ticari borclar 4 35.615.313 74.405.832
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 8 46.944.865 14.110.922
Diger borglar 9 7.000.345 5.459.211
- lliskili taraflara diger borglar 4 75.963 156.708
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 9 6.924.382 5.302.503
Doénem kari vergi yikimlulaga 26 994.108 504.718
Kisa vadeli karsiliklar 8.741.626 8.772.110
- Borg¢ karsiliklari 17 1.229.408 1.064.250
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 19 7.512.218 7.707.860
Diger kisa vadeli yukumlilikler 11 583.446 171.381
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 252.384.608 223.759.140
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢clanmalar 13 64.055.424 67.564.388
- lliskili taraflara uzun vadeli bor¢clanmalar 4 28.624.693 30.374.381
- lliskili olmayan taraflara uzun vadeli borclanmalar 13 35.430.731 37.190.007
Uzun vadeli karsiliklar 1.637.521 2.065.407
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 19 1.637.521 2.065.407
Ertelenmis vergi yukumlialukleri 26 17.768.649 12.113.489
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 83.461.594 81.743.284
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 184.466.721 159.074.671
Odenmis sermaye 20 37.960.531 37.663.341
Geri alinmis paylar 20 -- (88.204)
Paylara iliskin primler 20 75.239.607 72.966.880
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli
giderler 344.288 (184.699)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢iim kayiplari 20 344.288 (184.699)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler 21.800.015 17.747.221
- Yabanci para cevrim farklari 20 20.713.980 16.801.732
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanglari 1.086.035 945,489
Gecmis yillar karlar 20 29.299.432 26.104.299
Net dénem kari 20 19.822.848 4.865.833
Kontrol giicii olmayan paylar 31 (121.720) (1.350.236)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 184.345.001 157.724.435
TOPLAM KAYNAKLAR 520.191.203 463.226.859

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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UNLU & Co 2017 Faaliyet Raporu

Unlii Yatirnrm Holding A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) cinsinden ifade edilmisgtir.)

Bagimsiz
denetimden

gecmis 1 Ocak -

Bagimsiz
denetimden

gecmis 1 Ocak -

Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 1.278.839.343 2.055.770.072

- Hasilat 21 1.176.159.188 1.969.295.227

- Hizmet gelirleri 21 102.751.964 97.162.697

- Hizmet gelirlerinden indirimler (=) 21 (71.809) (10.687.852)
Satislarin maliyeti (-) 21 (1.170.070.785) (1.959.394.346)
Briit kar 108.768.558 96.375.726
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 22 (4.750.660) (4.115.419)
Genel yonetim giderleri (-) 22 (88.282.226) (82.084.381)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 407.255 556.340
Esas faaliyet kari 16.142.927 10.732.266
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan elde edilen gelirler 7 24.910.384 4.382.784
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 41.053.311 15.115.050
Finansman gelirleri 24 46.694.057 26.210.398
Finansman giderleri (-) 25 (61.337.886) (31.067.371)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 26.409.482 10.258.077
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri

- Dénem vergi gideri 26 (1.732.096) (2.156.708)

- Ertelenmis vergi gideri 26 (4.887.288) (3.983.179)
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari 19.790.098 4,118.190
Dénem karinin dagilimi
Ana ortaklik paylari 19.822.848 4.865.833
Kontrol giicii olmayan paylar (32.750) (747.643)
Donem kari 19.790.098 4.118.190
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacaklar 529.416 241.115
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazancglari/(kayiplari) 662.813 301.393
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (133.397) (60.278)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 4.052.794 8.169.081
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanglari 175.683 1.181.861
Satilmaya hazir finansal varliklarin
yeniden degerleme kazanclari, vergi etkisi (35.137) (236.372)
Yabanci para ¢evrim farklari 3.912.248 7.223.592
Diger kapsaml gelir 4.582.210 8.410.196
Toplam kapsamli gelir 24.372.308 12.528.386
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Ana ortaklik paylari 24.404.629 13.275.930
Kontrol giicii olmayan paylar (32.321) (T47.544)
Toplam kapsamli gelir 24.372.308 12.528.386

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.

104



Yatirim Bankacilig: Sanat1

“Je)dninisénjo uisedied Jiq 121 ejWeWE]) ULIB)O)gEB) JESUBUIS 9PI)OSUOY Nq Jejjoudip aA eweyide uspa dijel

T00'S7< 78T (0TLTCT) TCL'99%7'78T 878°CC8°6T <TL¥'66C'6C 086'CTL0C SS0°'980°T 88T 77g L09°6€T’SL -~ T€S°096°LE LTO0TN®IVY TE
0TC'C8S'7 (44 T8L'189%7 - - 87TCI6'¢ 97S' 0T 186°8¢CS - - - oc 1198 nwesdey 1931Q
860°06.'6T  (052°C%) 878'CC8'6T 8W8'TI86T - - - - - - - oc 11 Wauop 19N
702’88 - 702’88 -- - -- - -- -- 702’88 -- wisigap us)es euephaw
91A1uspau |wa8| wie 1193 ullejked
(£98°60%) 1¢8°09C'T (00£'029T)  -- (00£'029T)  -- - - - - - oc 1o1weéi ueyided
9! 1uediyes Aed ueAew)o non3 jo43uoy]
- - - (££8'G98'%7) £¢8'G98'% - - - - - - oc 191194suel]
116'699°C - 116'699°C - - - - - lcLelTe - 06T'L6C (4 e akewlss
Se7'wTL'LST (9€2T°0SS'T) TL9'WLO'6ST S££8°S98'7  66C'70T'9C TEL'TO8'9T 6817°S76 (669°78T) 088°996°'¢L (702°88) T72°€99°LE LTOTH®IXO0 T
Se7'7TL'LST (9ST0SE'F) TLO'WLO'6ST £E8°G98'7  66C°70T'9C TSL'TO8'9T 68Y7'S76 (669'7ST) 088'996°'¢L (70C°88) T72°€99°LE 9T0TNeIV TE
96T0T7'8 66 1600778 - - c6s'gCcc, 6817°'G76 9TO'T7C - - - (4 11193 nuwesdey 1931
06T 8TT%7 (g79°Lk7L) £¢8'698'y £¢8°'998'7 - - - - - - 1B WauQp 389N
(70z'88) -- (70Z°88) -- -- -- -- -- -- (70T°88) -- (014 wisigep us)es euephow
91A1luapau 1wa) 81 wine 1193 uliejAed
-- -- -- (298°¢8TL) 198°C8T. -- -- -- -- -- -- 0c 191494sued]
06.'Tc6'cs -~ 06.'Tc6'cs -~ - - - - 1C891T'67 - £96'708°¢ oc Iwiine afewlas
€9%7°'29¢'26 (T69°T09) GST'G96°C6 L98°C8T'L CE7'TC6'8T OWT'8LG°6 - (STL'STR) €90°058°¢C -~ 8L£°'8G8°€E 9T0CTNHE2X0T
aepjeuleyzo sejfed aepjeudlerzo (eaez)/iaey ueIeRy uepjaey nuoy (aejdifey)) auind aeyfed afewas aenoN
wejdoj uefew)o yeedipjerio waugpiaN  Jeif Siwdan wnld ered Snaeaagep  Jiejduezey upjsi Siwune pan  SiwuspQ
nons joijuoy] euy nueqeA aepjijaea 1efianyye eie)fed
1esueury uppéne
eaeyepAhey
ueue)Ses

eaejuesned

aepjeuleyzo e egipjelio euy

(ISTUIIPa OPEJT USPUTSUI (T1,,) TSBITT SIT,T, 93TPaTU[IIAT[aq ISY[E Je[Iem,,)
nsojqu], w$13a(J ;GEGQ%G&NO IP1)OSUOY
1Y DL UL DUOS IPUIYLID], LTOT Y1OLY TE

'S"V SUIP[OH WILITYeX N[u()

105



UNLU & Co 2017 Faaliyet Raporu

Unlii Yatirnrm Holding A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) cinsinden ifade edilmisgtir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
A.isletme faaliyetlerinde (kullanilan)/elde edilen nakit akislar: (26.513.377) (59.190.975)
Donem net kari 19.822.848 4.865.833
Sirdurilen faaliyetlerden donem kari 19.822.848 4.865.833
Donem net kari mutabakatiile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 15,16 1.789.229 1.839.162
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 5.878.033 7.190.042
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 5.712.875 6.630.792
Dava karsiliklarina iliskin dizeltmeler 17 165.158 559.250
Temetti geliriile ilgili dizeltmeler 24 (416.043) (342.702)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 22 (10.158.390) (6.998.160)
Gerceklesmemis yabanci para ¢cevrim farklari ile ilgili dizeltmeler (12.914.832) (1.369.090)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamis karlari ile ilgili diizeltmeler 7 (24.910.384) 4.382.784
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 6.619.384 5.843.237
Kar veya zarar mutabakati ile ilgili dizeltmeler (252.956) (1.944.577)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 6ncesi saglanan net nakit: (14.543.111) 13.466.529
Ticari alacaklardaki (artis)/azalisla ilgili diizeltmeler 8 (20.014.583) (22.177.514)
- lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis 4 (427.494) 450.194
- liskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki (artis)/azalis 8 (19.587.089) (22.627.708)
Diger alacaklardaki (artig)/azalisla ilgili diizeltmeler 9 12.773.578 (29.447.243)
- liskili taraflardan diger alacaklardaki azalis 4 (162.330) 130.327
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklardaki (artis)/azalis 9 12.935.908 (29.577.570)
Diger donen varliklardaki (artis)/azalisla ilgili diizeltmeler 20.434 (519.022)
Ticari borglardaki azalisla ilgili diizeltmeler 8 (5.956.576) (2.309.621)
Diger borglardaki azalisla ilgili dizeltmeler 9 1.541.134 (2.767.215)
- liskili taraflara diger borclardaki azalis 4 (80.745) (27.353)
- iliskili olmayan taraflara diger borclardaki (azalis)/artis 9 1.621.879 (2.739.862)
Diger yukimluliiklerdeki (azalisla)/artisla ilgili dizeltmeler 7.191.948 17.351
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 19 (5.807.416) (9.947.908)
Odenen vergiler (1.718.785) (5.506.332)
B. Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari 13.526.966 (11.994.774)
Alinan temetti 24 416.043 342.702
Alinan faizler 10.579.880 7.252.492
Bloke mevduattaki degisim 5 2.635.789 (2.710.144)
Finansal yatirimlardaki degisim 1.833.809 (14.396.594)
Maddi duran varlik satin alimlari 15 (1.539.941) (1.116.168)
Maddi olmayan duran varlik satin alimlari 16 (398.614) (1.367.062)
C. Finansman faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) nakit akislari 30.876.912 101.785.106
Pay ve diger 6zkaynaga dayali araclarin ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 2.569.917 52.921.790
Finansal borg¢lardaki artig/(azalis) 31.319.660 49.842.666
Diger finansal yukumliliklerdeki (azalig)/artis 14 (2.658.685) (891.146)
Ortaklik payi hisse alim satimina iligkin nakit girisleri/cikiglari (442.184) --
isletmenin kendi paylarini almasindan kaynaklanan nakit cikislari 20 88.204 (88.204)
D. Yabanci para cevirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi 16.714.533 1.369.090
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azalis)/artis (A+B+C+D) 34.605.034 31.968.447
E. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 92.749.518 60.781.071
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 4 127.354.552 92.749.518

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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Unlii Yatirnrm Holding A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide
Finansal Tablolara Iliskin Ac¢iklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) cinsinden ifade edilmisgtir.)

1 SIRKET’iN / GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Unli Yatinm Holding A.S. (“Sirket”)’nin (eski adiyla Unli Finansal Yatirimlar A.S.) kurulusu 3 Ekim 2011 tarihinde tescil edilmis
olup Ana So6zlesmesi 6 Ekim 2011 tarih ve 7915 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanarak yurirlige girmistir.

Unli Yatinm Holding A.S.’nin baslica amaci; kurulmus ve kurulacak sirketlerin sermaye ve yénetimine katilarak bunlarin yatirim,
finansman, organizasyon ve diger ortak hizmet alanlarinda aktif bir sekilde faaliyette bulunmak ve bu konulardaki faaliyetlerini
tanzim etmek, yatirimlar yapmak, ticari yatirim yapmak tizere biinyesindeki fonlarla yeni sermaye sirketlerini olusturmak, bunlarla
veya Uguncu kisilerle yeni ortakliklar kurmak ve bu konuda gerekli tesebbislerde bulunmak, istirak ettigi sirketlere yénelik olarak
vergi disi mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalari diizenlemelerine iliskin olarak Sermaye Piyasasi mevzuatinda
belirtilen yatirim danismanligini icermemek kaydiyla teknik, planlama, programlama, biitgceleme, projelendirme, finansal ve
organizasyon, firma degerleri gibi konularda danismanlik hizmeti vermek ve arastirma yapmak, biinyesinde yatirilabilir fonlar
toplamak ve bu fonlari kar etme yetenegine ve potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin ¢ikarmis oldugu veya cikaracagi hisse
senetleri ile diger menkul kiymetlere yatirmak sureti ile degerlendirmek ve topluluk disindaki kaynaklardan finansman ve kredi
saglamak ve Ana Sozlesmesinde yazili diger faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket’in merkez adresi, Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No: 21 Kat: 1 34485 Maslak, Sariyer istanbul’dur.

Sirket’in sermayesinin tamami 6denmis beheri 1 TL nominal degerde nama yazili 37.960.531 TLden ibarettir. Sirket hisselerinin
%84,30’u Mahmut Levent Unli’ye aittir.

Sirket’in dogrudan bagli ortakliklari, Unlii Menkul Degerler A.S. (“Unlii Menkul”), Unlii Portfdy Yénetimi A.S. (“Unli Portféy”),
istanbul Varlik Yonetim A.S. (“istanbul Varlik”), Unlii Alternative Asset Management Limited (‘UAAM”), Mena Finansal Yatirimlar
A.S. (“Mena Finans”), Turkish Alternative Investments Limited (“TAIL”) ve UPE Investments Ltd. (“UPE”) olup tim dolayli ve dolayli
olmayan bagli ortakliklarin detayi dipnot 2.D.(a)’da verilmistir.

Unli Menkul Degerler A.S., Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak sermaye piyasasina iliskin
faaliyetlerde bulunmak amaciyla, 3 Ocak 1991 tarihinde Isiklar Menkul Kiymetler A.S. unvani ile kurulmustur. Isiklar Menkul
Kiymetler A.S.’nin Dundas Unlii & Co. Ltd. Ortaklari tarafindan 5 Haziran 2002 tarihinde satin alinmasi ile ismi Dundas Unlii
Menkul Degerler A.S. olarak 28 Haziran 2002 tarihinde tescil edilmis ve 8 Agustos 2002 tarih ve 5609 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yayimlanarak yurirlige girmistir.

Dundas Unlii Menkul Degerler A.S.nin pay devri basvurusu, SPK tarafindan 9 Agustos 2007 tarihinde kabul edilmistir. Pay
devirleri, 31 Agustos 2007 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Ayrica, Dundas Unli Menkul’un ticaret unvaninin “Standard Unli
Menkul Degerler A.S.” olarak degistirilmesine karar verilmistir.

SPK’nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu sayili izni ile Standard Unlii Menkul Degerler A.S.’nin sermayesinin Mahmut Levent
Unli’ye ait olan 59.033.300 adet payi ile 30 Ekim 2012 tarihinde yapilan Olaganistii Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in
hakim ortagi olan Standard Bank London Holdings Limited’in sahip oldugu 179.399.700 adet pay Unli Yatirim Holding A.S.’ye
devrolmustur. Ayrica Sirket esas s6zlesmesinin 2. maddesinde Sirket unvani “Unlii Menkul Degerler A.S.” olarak degistirilmistir.

Unli Menkul'un 24 Agustos 2015 tarihli 2015/22 numarali Yénetim Kurulu kararina istinaden, Unlii Menkul'un ortagi Standard
Bank Grogp Limited 250.000.000 adet her biri 1 kurU§ toplam 2.500.000 TL nominal degerde %25 paya denk gelen nama yazili
hissesini Unld Yatirrm Holding A.S.’ye devretmistir. Ilgili karar SPK’nin 2 Ekim 2015 tarihli toplantisinda onaylanmistir.

Unli Portfoy, (eski adiyla Standard Unlu Portféy Yonetimi A.S.), Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun
olarak portfoy yoneticiligine iliskin faaliyetlerde bulunmak amaciyla kurulmus ve kurulusu 27 Ekim 2006 tarihinde tescil edilerek,
2 Kasim 2006 tarihli 6674 sayili ticaret sicil gazetesi ile ilan edilmistir. Unli Portféy’iin dolayli ana ortagi olan Unlii Yatirim
Holding A.S., 13 Nisan 2017 tarihi itibariyla Unli Menkul Degerler A.S.nin sahip oldugu, Sirket’in sermayesinin tamamini temsil
eden, 5.000.000 TL nominal degerdeki 5.000.000 adet pay senetlerini biitiin aktif ve pasifiyle, hukuki ve mali yuktmlilikleri
birlikte satin alarak pay sahibi durumuna gelmistir.

istanbul Varlik ve bagli ortakliklari Plato Finans ve Plato Teknoloji’nin Unlii Menkul Degerler A.S. ve diger hissedarlara ait
10.000.000 TL tutarli 10.000.000 nominal sermayesi, istanbul Ticaret Sicil Miidirligii nezdinde 792072 sicil numarasiyla kayitli
Unli Yatinm Holding A.S.’ye 16.999.996 TL nakit tahsilat karsiliginda 5 Agustos 2016 tarihinde fiilen devredilmistir. S6z konusu
devir islemi, 11 Agustos 2016 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Mudurluigi’nde tescil edilmis olup ilgili ilan, 17 Agustos 2016 tarihli
9139 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaymlanmistir. 2017 yili icerisinde Istanbul Varlik’in tamami 6denmis 10.000.000
TL tutarindaki sermayesi, olaganisti yedek akgelerden karsilanmak suretiyle 20.000.000 TLye yiikseltilmistir.
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1 SIRKET’iN / GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Du Finans’in Unli Menkul Degerler A.S. ve diger hissedarlara ait 250.000 TL tutarli 250.000 nominal bedelli sermayesi, istanbul
Ticaret Sicil Mudurlugi nezdinde 792072 sicil numarasiyla kayitli Unli Yatinim Holding A.S.’ye 250.000 TL nakit tahsilat
karsiliginda 19 Agustos 2016 tarihinde fiilen devredilmistir. 21 Kasim 2016 tarihli 2016/24 numarali Yonetim Kurulu karari
uyarinca, Du Finans’in pay senetlerinin biitiin aktifi ve pasifiyle birlikte istanbul Varlik’a devredilmesine karar verilmistir.

UAAM, 2006 yilinda Isle of Man'da kurulmustur. 33-37 Athol Street Isle of Man adresinde faaliyet gostermektedir. UAAM, finansal
danismanlik hizmetleri vermektedir. 1 Ekim 2012 tarihi itibariyla UAAM’ye ait tim hisseler Unli Yatirim Holding A.S. tarafindan
satin alinmistir.

Mena, 5 Temmuz 2012 tarihinde Turkiye de kurulmustur. Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No: 21 Kat: 1 34385 Maslak, Sariyer
istanbul adresinde faaliyet géstermektedir. Mena, finansal danismanlik hizmetleri vermektedir. Sirket %99,99 hisse sahipligi ile
Mena’nin kurucu ortagidir. 17 Mart 2014 tarihi itibariyla Mena’nin tamami 6édenmis 74.999 adet nominal tutarindaki paylar 74.999
TL karsiligi Sirket tarafindan Sebnem Kalyoncuoglu Unli'ye satilarak, Sirket’in istirak orani %74,99’a diismiistr.

TAIL, 15 Agustos 2014 tarihinde Guernsey’de kurulmustur. Carey House, Les Banques, St Peter Port, Guernsey, GY1 4BZ adresinde
faaliyet gostermektedir. TAIL, yatirirm danismanligi hizmetleri vermektedir. Unld Yatirirm Holding A.S. TAILin kurucusu olup
%100,00 hissesine sahiptir.

UPE, 11 Mayis 2015 tarihinde Guernsey’de kurulmustur. 1 Royal Plaza Roya“l Avenue St Peter Port Guernsey, GY1 2HL adresinde
faaliyet géstermektedir. UPE, yatirim danismanligi hizmetleri vermektedir. Unld Yatirnm Holding A.S. UPE’nin kurucusu olup
%100,00 hissesine sahiptir.

Finansal tablolar acisindan, Unli Yatirim Holding A.S. ve bagli ortakliklari hep birlikte “Grup” olarak tanimlanmistir. 31 Aralik
2017 tarihi itibariyla, Grup’ta 327 (31 Aralik 2016: 302) kisi calismaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi ve bu tarihte sona eren yil itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan 2
Nisan 2018 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul onaylanan bu konsolide finansal tablolari degistirme yetkisine sahiptir.

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
A.SUNUMA iLiSKiIN TEMEL ESASLAR
(a) Uygulanan muhasebe standartlari ve TMS’ye uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige
konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek
ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde 30 sayili kararla yayimlanan TMS
taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi
mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligl tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir. Yabanci lkelerde
faaliyet gdsteren Bagli Ortakliklar, is Ortakliklari ve istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri iilkelerde gecerli
olan kanun ve yénetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen
finansal varlik ve yiktmluliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tirk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal
tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli
duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

(b) Yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan standartlar
Raporlama dénemi itibariyla yayimlanmis fakat hentiz yirirlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Grup
tarafindan erken uygulanmayan yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni

standart ve yorumlarin ylrurlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
A.SUNUMA iLiSKiIN TEMEL ESASLAR (devami)
(b) Yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan standartlar (devami)

TERS 15 Misteri S6zlesmelerinden Hasilat

Mayis 2014’da yayimlanan yeni standart, mevcut Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ve Amerika Birlesik Devletleri
Genel Kabul Gérmis Muhasebe Prensipleri’nde yer alan rehberligi degistirip misterilerle yapilan sézlesmeler icin kontrol bazli
yeni bir model getiriyor. Bu yeni standart, hasilatin muhasebelestirilmesinde, sdzlesmede yer alan mal ve hizmetlere iligkin
performans yukimliluklerinin ayristirilmasi ve hasilatin zamana yayilarak muhasebelestirilmesi konularinda yeni yonlendirmeler
getirmekte ve hasilat bedelinin, gercege uygun degerden ziyade, sirketin hak etmeyi bekledigi bedel olarak dl¢iilmesini
ongormektedir. TFRS 15, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli olup, erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup, TFRS 15’i uygulamasi durumunda yukari belirtilen islemler ile ilgili ilk degerlendirmelerini yapmis olup,
konsolide finansal tablolari Gizerinde édnemli bir etkisinin olmasini beklememektedir.

TERS 9 Finansal Araclar

Nihai hali Temmuz 2014’de yayimlanan TFRS 9 “Finansal Araglar”Standardi, TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve
Ol¢me” standardindaki mevcut yénlendirmeyi degistirmektedir. TMS 39'da yer alan finansal araclarin muhasebelestirilmesi,
siniflandirilmasi, 6l¢imu ve bilanco disi birakilmasi ile ilgili uygulamalar artik TFRS 9’a tasinmaktadir. TFRS 9’un son versiyonu
finansal varliklardaki deger dusikligiinin hesaplanmasi icin yeni bir beklenen kredi zarar modelinin yani sira yeni genel riskten
korunma muhasebesi gereklilikleri ile ilgili glincellenmis uygulamalar da dahil olmak tzere, asamali olarak yayimlanan TFRS
9’un 6nceki versiyonlarinda yayimlanan yonlendirmeleri de icermektedir. TFRS, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleriicin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, TFRS 9’un uygulanmasinin finansal tablolari Gizerindeki
muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 22 - Yabanci Para islemler ve Avans Tutarlari

Verilen veya alinan avanslardan yabanci para cinsinden olanlar i¢in hangi tarihli kurun dikkate alinacagi konusunda yasanan
teredditleri gidermek lizere UMSK tarafindan 8 Aralik 2016 tarihinde UFRYK 22 yayimlanmistir. Bu yorum, isletmeler tarafindan
parasal olmayan kalem niteligindeki pesin 6édenen giderler veya avans olarak alinan gelirler icin muhasebelestirilen ve

yabanci para cinsinden olan varlik veya yukumlilikler icin gecerlidir. Hangi tarihli doviz kurunun kullanilacaginin belirlenmesi
bakimindan, islem tarihi pesin 6demeye iliskin bir varligin veya ertelenen gelire iliskin bir yukimluligin ilk muhasebelestirme
tarihi olacaktir. Onceden alinan veya pesin olarak verilen birden fazla avans bedelinin bulundugu durumlarda, her bir avans
bedeli icin ayri bir islem tarihi belirlenmelidir. UFRYK 22’in yirurlik tarihi 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan
raporlama donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, UFRYK 22 yorumunun uygulanmasinin konsolide finansal tablolari tizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardinda Degisiklikler — Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirilmasi ve Olciimi

KGK tarafindan hisse bazli 6demelere iliskin muhasebe uygulamalarindaki tutarliligin artirilmasi ve bazi belirsizlikleri gidermek
tizere TFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler” standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikle; i)6édemesi nakit olarak yapilan

hisse bazli 6demelerin 6l¢im, ii)stopaj netlestirilerek gerceklestirilen hisse bazli 6demelerin siniflandirilmasi ve iii) nakit

olarak 6denenden 6zkaynaga dayali aragla 6denen sekline dénilisen hisse bazli édemelerdeki degisikligin muhasebelestirilmesi
konularina aciklik getirilmektedir. Boylelikle, nakit olarak yapilan hisse bazli édemelerin 6l¢cimiinde 6zkaynaga dayali hisse

bazli 6demelerin d6l¢ciiminde kullanilan ayni yaklasim benimsenmistir. Stopaj netlestirilerek gerceklestirilen hisse bazli

odemeler, belirli kosullarin karsilanmasi durumunda, 6zkaynaga dayali finansal araclar verilmek suretiyle yapilan 6édemeler

olarak muhasebelestirilecektir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup erken
uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 2’de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel
etkilerini degerlendirmektedir.

TFERS’deki iyilestirmeler

Halihazirda yirirlikte olan standartlar icin UMSK tarafindan yayimlanan “UFRS’de Yillik lyilestirmeler — 2014-2016 Dénemi”
asagida sunulmustur. Degisiklikler 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerlidir. Degisikliklerin, Grup konsolide finansal durumu ve
performansi Gizerine etkilerini degerlendirmektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

A.SUNUMA iLiSKiIN TEMEL ESASLAR (devami)

(b) Yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan standartlar (devami)

Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Donemi

UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk Uygulamasi”

UFRS’leri ilk kez uygulayacak olanlar icin finansal aracglara iliskin agiklamalar, ¢calisanlara saglanan faydalar ve yatirim
isletmelerinin konsolidasyonuna iliskin olarak 2012-2014 dénemi yillik iyilestirmeleri kapsaminda saglanan kisa vadeli
muafiyetlerin kaldirilmasi.

UMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar”

istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki yatirimlarin dogrudan veya dolayli olarak risk sermayesi girisimi, yatirim fonu, menkul
kiymetler veya yatirim amacli sigorta fonlari gibi isletmeler tarafindan sahip olunmasi durumunda, istiraklerdeki veya is
ortakliklarindaki yatirimlarin élgiminde bu isletmelerin UFRS 9 uyarinca gergcege uygun deger yontemini uygulamalarina imkan

taninmasi.

TMS 40 Yatirim Amacli Gayrimenkullerin Transferi

KGK tarafindan yatirim amacli gayrimenkullerden diger varlik gruplarina ve diger varlik gruplarindan yatirim amacl

gayrimenkul grubuna transferlerine iliskin kanit saglayan olaylar hakkinda belirsizlikleri gidermek tGizere TMS 40 Yatirim Amacli
Gayrimenkuller Standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikle, yonetimin varligin kullanimina iliskin degisiklik niyetinin
tek basina varligin kullanim amacinin degistigine kanit olusturmadigina agiklik getirilmistir. Dolayisiyla, bir isletme yatirim amacl
gayrimenkuli gelistirilmeden elden ¢ikarilmasina karar verdiginde, gayrimenkul finansal tablo disi birakilincaya (finansal tablodan
cikarilincaya) kadar yatirim amacgli gayrimenkul olarak degerlendirilmeye devam edilir ve stok olarak yeniden siniflandirilmaz.
Benzer sekilde, isletme mevcut yatirirm amacli gayrimenkulliini gelecekte ayni sekilde kullanimina devam etmek lizere yeniden
yapilandirmaya basladiginda, bu gayrimenkul yatirim amacli gayrimenkul olarak siniflandirilmaya devam edilir ve yeniden
yapilandirma siiresince sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflandirilmaz. Bu degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. TMS 40’ta yapilan bu degisikligin
uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Gizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 16 Kiralamalar

Kiralamalara iliskin yeni standart 13 Ocak 2016 tarihinde UMSK tarafindan yayinlanmistir. UFRS 16 “Kiralamalar” Standardi
kiralama islemlerinin diizenlendigi mevcut TMS 17 Kiralama islemleri Standardi ile TFRS Yorum 4 Bir Anlasmanin Kiralama islemi
icerip icermediginin Belirlenmesi ve TMS Yorum 15 Faaliyet Kiralamalari — Tesvikler yorumlarinin yerini almakta ve TMS 40
Yatirim Amacli Gayrimenkuller standardinda da degisikliklere sebep olmaktadir. UFRS 16, kiracilar agisindan mevcut uygulama
olan finansal kiralama islemlerinin bilancoda ve operasyonel (faaliyet) kiralama islemlerinin bilan¢o disinda gosterilmesi
seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, mevcut finansal kiralama muhasebesine benzer

olarak bilanco bazli tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiralayanlar i¢cin muhasebelestirme mevcut uygulamalara
benzer sekilde devam etmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in

gecerli olacaktir ve TFRS 15 “Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat” Standardini uygulayan isletmeler icin erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup, UFRS 16’nin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 23 Gelir Vergisi islemlerine iliskin Belirsizlikler

17 Haziran 2017°de, KGK tarafindan gelir vergilerinin hesaplanmasina iliskin belirsizliklerin finansal tablolara nasil yansitilacagini
belirlemek tizere UFRYK 23 Gelir Vergisi islemlerine iliskin Belirsizlikler Yorumunu yayimlanmistir. Belirli bir islem veya duruma
vergi dizenlemelerinin nasil uygulanacagina veya vergi otoritesinin bir sirketin vergi islemlerini kabul edip etmeyecegine yonelik
belirsizlikler bulunabilir. TMS 12 “Gelir Vergileri”, cari ve ertelenmis verginin nasil hesaplanacagina aciklik getirmekle birlikte,
ancak bunlara iliskin belirsizliklerin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagina yonelik rehberlik saglamamaktadir. UFRYK
23, gelir vergilerinin muhasebelestirmesinde gelir vergilerine iliskin belirsizligin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagina
aciklik getirmek suretiyle TMS 12’de yer alan hiikiimlere ilave gereklilikler getirmektedir. Bu yorumun yirirlik tarihi, 1 Ocak
2019 ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, UFRYK 23’lin
uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

A.SUNUMA iLiSKiIN TEMEL ESASLAR (devami)

(b) Yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan standartlar (devami)
Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Donemi

TFRSdeki iyilestirmeler

Yirtrlikteki standartlar icin yayinlanan “TFRS’de Yillik lyilestirmeler / 2015-2017 Dénemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler,
1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS’lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin,
Grup’un konsolide finansal tablolari Gizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar

TFRS 3 ve TFRS 11, isletme tanimini karsilayan misterek bir operasyonda sahip olunan paylardaki artisini nasil
muhasebelestirecegine agiklik getirmek lGzere degistirilmistir. Misterek taraflardan biri kontrol giiciint elde ettiginde, bu islem
asamali olarak gerceklesen isletme birlesmesi olarak dikkate alinarak satin alan tarafin dnceden sahip oldugu payi gercege uygun
degeriyle yeniden 6l¢cmesi gerekecektir. Taraflardan birinin misterek kontroli devam ettiginde (ya da musterek kontrolu elde
ettiginde) daha dnce sahip olunan payin yeniden ol¢iilmesi gerekmemektedir.

TMS 12 Gelir Vergileri

TMS 12 temettilerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak olarak siniflandirilan finansal aracglara yapilan 6demeler de dahil
olmak Ulzere) isletmenin dagitilabilir kar tutarini olusturan islemlerle tutarli olarak (6rnegin; kar veya zararda, diger kapsamli gelir
unsurlari icerisinde veya 6zkaynaklarda), muhasebelestirilmesini acikliga kavusturmak tzere degistirilmistir.

TMS 23 Bor¢clanma Maliyetleri

TMS 23, finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden yirutildugu durumlarda aktiflestirilebilir borclanma maliyetlerinin
hesaplanmasinda kullanilan genel amacli bor¢clanma havuzuna, halihazirda gelistirme asamasinda olan veya insaati devam eden
ozellikli varliklarin finansmani i¢in dogrudan borg¢lanilan tutarlarin dahil edilmemesi gerektigine acgiklik kazandirmak tizere
degistirilmistir. Kullanima veya satisa hazir olan 6zellikli varliklarin — veya 6zellikli varlik kapsamina girmeyen herhangi bir
varligin - finansmani icin direkt borg¢lanilan tutarlar ise genel amacli bor¢clanma havuzuna dahil edilmelidir.

TMS 28'deki degisiklikler- istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki uzun dénemli yatirimlar

UMSK tarafindan 12 Ekim 2017°de istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlardan 6zkaynak yonteminin uygulanmadigi diger
finansal araclarin 6l¢imiinde TFRS 9’un uygulanmasi gerektigine aciklik getirmek Gizere TMS 28'de degisiklik yapilmistir. Bu
yatirimlar, esasinda, isletmenin istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki net yatiriminin bir parcasini olusturan uzun dénemli elde
tutulan paylaridir. Bir isletme, TMS 28’in ilgili paragraflarini uygulamadan 6nce, bu tirden uzun dénemli yatirimlarin él¢iimiinde
TFRS 9’u uygular. TFRS 9 uygulandiginda, uzun vadeli yatirimlarin defter degerinde TMS 28’in uygulanmasindan kaynaklanan
herhangi bir diizeltme yapilmaz. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli
olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup TMS 28 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gizerindeki
muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 9’daki degisiklikler - Negatif tazminata sebep olan erken 6demeler

UMSK, 12 Ekim 2017°de finansal araglarin muhasebelestirilmesine yonelik aciklik kazandirmak tzere TFRS 9’un gerekliliklerini
degistirmistir. Erken 6dendiginde negatif tazminata neden olan finansal varliklar, TFRS 9’un diger ilgili gerekliliklerini karsilamasi
durumunda itfa edilmis maliyeti Gizerinden veya gercege uygun deger farklari diger kapsamli gelire yansitilarak ol¢ilebilir. TFRS 9
uyarinca, sézlesmesi erken sona erdirildiginde, heniiz 86denmemis anapara ve faiz tutarini buyik 6l¢iide yansitan “makul bir ilave
tazminat” 6denmesini gerektiren erken 6deme opsiyonu iceren finansal varliklar bu kriteri karsilamaktadir. Bu degisiklik, 1 Ocak
2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup,
TFRS 9 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

A.SUNUMA iLiSKiIN TEMEL ESASLAR (devami)

(c) Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup konsolide finansal tablolari dnceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunu, 31 Aralik 2016
tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide finansal durum tablosu ile 1 Ocak — 31 Aralik 2017 hesap donemine ait konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide 6zkaynak degisim tablolarini ise, 1 Ocak — 31
Aralik 2016 hesap donemi ile karsilastirmali olarak diizenlemistir. Gerekli gérildigi takdirde cari donem finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmektedir.

(d) Raporlama para birimi

Grup sirketlerinin her birinin finansal tablolarinda yer alan kalemler, sirketlerin faaliyet gdsterdigi ekonomilerdeki para birimi
olan fonksiyonel para birimi ile 6l¢ctilmustir. Konsolide finansal tablolar Grup’un raporlama para birimi olan “TL” cinsinden
goOsterilmistir.

(e) Netlestirme

Finansal varlik ve yuktumlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiktimluliikleri net olarak degerlendirmeye
niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikimliliklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak
gosterilirler.

(f) isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin sirekliligi ilkesine gdre hazirlamistir.

B. MUHASEBE POLITIKALARINDA DEGIiSiKLIKLER

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve
onceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Grup’un 2017 yili icerisinde muhasebe politikalarinda degisiklik olmamistir.

C. MUHASEBE TAHMINLERINDEKIi DEGIiSIKLIKLER VE HATALAR

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net dénem kari veya zararinin
belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir. 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap doneminde muhasebe
tahminlerinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

D. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI

(a) Konsolidasyon esaslari

Bagli ortakliklar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklarinin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, bir isletmenin
faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari tizerinde kontrol giiciintin olmasi ile saglanir.

Kontrol giiciinin belirlenmesinde, dogrudan ya da dolayli olarak, mevcut ve donustirulebilir oy haklari g6z 6ninde bulundurulur.

Bagli ortakliklarin finansal tablolari, kontrol giiciniin olustugu tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda
goOsterilmektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
D. ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)
(a) Konsolidasyon esaslari (devami)

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, pay oranlari verilerek tim dolayli ve dolayli olmayan bagli ortakliklari
ile konsolidasyon kapsamina giren diger sirketleri géstermektedir:

Nihai pay orani

Sirket adi Ulke Ana faaliyet konusu ve boliim 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Bagli ortakliklar

Unli Menkul Degerler A.S. (“Unlii Menkul”) @ Tirkiye Aracilik hizmetleri %100,00 %100,00
Unlu Portféy Yonetimi A.S. (“Unli Portfoy”) @ Turkiye Portfoy yonetimi %100,00 %100,00
Du Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S. (“DU Finans”) ®  Turkiye Finansal danismanlik %100,00 %100,00
Plato Finansal Danismanlik Servisleri A.S. (“Plato Finans”) @ Tiirkiye Finansal danismanlik %94,81 %76,02
istanbul Varlik Yonetim A.S. (“istanbul Varlik”) ® Turkiye Varlik yénetimi %100,00 %100,00
Unlu Securities Inc. (“Unli Securities”) © A.B.D Aracilik hizmetleri %100,00 %100,00
Mena Finansal Yatirimlar A.S. (“Mena Finans”) Turkiye Finansal danismanlik %74,99 %74,99
Unlu Alternative Asset Management Ltd. (‘UAAM”) Man Adasi Finansal danismanlik %100,00 %100,00
Turkish Alternative Investments Limited (“TAIL") @ Guernsey Yatirim hizmeti %100,00 %100,00
UPE Investments Ltd. (“UPE”) Guernsey Yatirim hizmeti %100,00 %100,00
Ozkaynak metoduyla finansala alinan istirakler

SU Turkish Private Equity Oppor. I. S.C.A.,SICAR ® Liksemburg Girisim sermayesi %11,99 %11,99
Unli LT Investments Limited Partnership (“Unlii LT”) @®  Guernsey Girisim sermayesi %4,76 %4,76

® Unlia Menkul, Unli Securities’te %100 hisseye sahiptir.

@ Sirket, 13 Nisan 2017 tarihi itibariyla Unlii Menkul Degerler A.S.’nin sahip oldugu, Unlii Portféy’iin sermayesinin tamamini temsil eden, 5.000.000 TL nominal
degerdeki 5.000.000 adet pay senetlerini butiin aktif ve pasifiyle, hukuki ve mali yukumlulukleri birlikte satin alarak dogrudan pay sahibi durumuna gelmistir.
®Plato Finans’'in %94,81’ine ve DU Finans’in %100’tne istanbul Varlik sahiptir. Plato Finansal Danismanlik Servisleri A.S. ortagi Mehmet Burak Yagcioglu,
milkiyetinde bulunan pay senetlerinden 297.391 adedini 31 Mart 2017 tarihinde, 297.392 adedini ise 22 Aralik 2017 tarihinde 689414 Ticaret Sicil numarali istanbul
Varlik Yénetim A.S.ye hukuki ve mali yiikiimliliikleri ile birlikte ciro yoluyla devir ve temlik etmistir. Kamil Attila Kéksal ve Mahmut Levent Unlii, milkiyetlerinde
bulunan 350’ser adet Plato Finansal Danismanlik Servisleri A.S. pay senetlerini her tiirlii hak ve vecibeleri ile birlikte 31 Mayis 2017 tarihinde istanbul Varlik
Yonetim A.S.’ye devir etmislerdir.

@ TAIL, Unli LT’nin %4,76’sina sahiptir (31 Aralik 2016: %4,76).

® SICAR, Turkish Holdings | Co6peratief UA (“THI”), Turkish Holdings Ill Co6peratief UA ve Turkish Holdings IV Codperatief UA’'ya %100 oraninda istirak etmektedir.
SICAR, finansal tablolarinda finansal yatirimlarini gercege uygun degeri ile géstermektedir.

® Unli LT, finansal tablolarinda finansal yatirimlarini gercege uygun degeri ile géstermektedir.

Tim bagli ortakliklarin finansal durum tablolarini, kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablolari tam kapsamli konsolidasyona
tabi tutulmus ve Sirket’in sahip oldugu bagli ortakliklarin tasinan degerleri ilgili hissedarin sermayesi ile netlestirilmistir.

Gerekli oldugunda, bagli ortaklik i¢cin uygulanan muhasebe politikalari Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile
tutarliligin korunmasi icin degistirilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup ici islemlerden dolayi olusan tiim bakiye ve islemler ile gerceklesmemis her
tarla gelir elimine edilmistir.

Kontrol kaybiyla sonuglanmayan kontrol giicii olmayan paylarla yapilan islemler 6zkaynak olarak muhasebelestirilir. Bu islemler
hissedarlarin hissedarlarla yaptigi islemlerdir. Bagli ortakligin edinilen varliklarinin net defter degeri ile bu varliklari edinmek igin
odenen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark 6zkaynakta muhasebelestirilir. Kontrol glicii olmayan paylarla satis sonucu
olusan kar veya zarar 6zkaynaklarin altinda gosterilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
D. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)

(b) Hasilatin taninmasi

(i) Ucret ve komisyon gelirleri ve giderleri

Ucret ve komisyonlar genel olarak tahsil edildikleri veya 6dendikleri tarihte gelir tablosuna yansitilmaktadir. Bununla birlikte,

fon yénetim lcreti komisyonlari ve portfoy yonetimi komisyonlari tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Hisse

senedi islem komisyonlari komisyon iadeleri ile netlestirilmek suretiyle muhasebelestirilmektedir. Grup, portfoyiindeki menkul
kiymetlerin satis gelirlerini satis aninda gelir olarak kaydetmektedir. Hizmet gelirleri, Grup’un aracilik hizmetleri ile birlikte
vermis oldugu hizmetler ve varlik yonetim hizmetleri dolayisiyla almis oldugu finansal hizmetlerden alinan komisyonlardan
olusmakta ve hizmetin verildigi tarihte muhasebelestirilmektedir. Hizmet gelirlerinin icerisinde bulunan basari primine ise,
ydnetilen bir kurumsal miisteri portféyiiniin getirisinin, her alti aylik dénem sonunda, sézlesmede belirlenen “Karsilastirma Olciti
Getiri”’yi agsmasi durumunda hak kazanilmaktadir ve tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.

(ii) Faiz gelir ve gideri ile temettii gelirleri

Faiz gelir ve giderleri, ilgili donemdeki gelir tablosunda tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri sabit getirili
yatirim aracglarinin kuponlarindan saglanan gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin i¢ iskonto esasina gére degerlenmelerinden
kaynaklanan gelirleri icermektedir.

Hisse senedi yatirnmlarindan elde edilen temetti gelirleri, hissedarlarin temetti alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Kredilerden alinan faizler krediler ve alacaklardan beklenen tahsilat tahminlerinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis degerleri
ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Kredi portfoylerinin hesaplanan tahsilat tahminlerinin net bugiinkii degeri ile kayitli
degerleri arasindaki farklar “Hizmet gelirleri” hesabinda “Kredilerden saglanan faiz gelirleri” kalemi altina kaydedilir.

(c) Finansal araclar
(i) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

Grup’ta, “Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” olarak siniflandirilan finansal varliklar, alim satim
amacli finansal varliklar olup piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama
amaciyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin parcasi
olan finansal varliklardir.

Alim satim amacli finansal varliklar ilk olarak kayda alinmalarinda gergege uygun degerleri kullanilmakta ve kayda alinmalarini
izleyen donemlerde gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir.

Gergege uygun degerinin belirlenmesinde bilango tarihi itibariyla ilgili piyasalarda olusan agirlikli ortalama fiyati dikkate

alinir. Gergege uygun degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullari icerisinde gerceklesmemesi durumunda
gercege uygun degerin giivenilir bir sekilde belirlenmedigi kabul edilmekte ve etkin faiz yontemine gére hesaplanan “iskonto
edilmis deger” gercege uygun deger olarak dikkate alinmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar
hesaplarina dahil edilmektedir.

Alim satim amacli finansal varliklarin gercege uygun degerindeki degisiklik sonucu ortaya c¢ikan kar veya zarar ve finansal
varliklardan elde edilen faiz ve kupon gelirleri gelir tablosunda “Finansman gelirleri” hesabinda izlenmektedir.

Bu kategoride yer alan varliklar, dénen varliklar olarak siniflandirilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
D. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)

(c) Finansal araclar (devami)

(ii) Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir menkul kiymetler, ilk alim tarihlerinde maliyet degerleriyle finansal tablolara yansitilmaktadir. Grup’un satilmaya
hazir finansal varlik olarak siniflandirdigr menkul kiymetler, gercege uygun degerleri maliyetlerine esit oldugundan mali
tablolarda maliyet degerlerlerinden tasinmistir.

Satilmaya hazir menkul degerlerin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan “Gerceklesmemis kar ve zararlar”
ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden ¢ikarilmasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan
birinin gerceklesmesine kadar dénemin gelir tablosuna yansitilmamakta ve 6zkaynaklar icindeki “Deger artis fonlari” hesabinda
izlenmektedir.

S6z konusu finansal varliklarin tahsil edildiginde veya elden ¢ikarildiginda 6zkaynak icinde yansitilan birikmis gercege uygun
deger farklari kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Bu tir varliklarin gercege uygun degerlerinde gecici olmayan bir deger disukliginin saptanmasi halinde, bu tir deger
dustkliklerinin etkisi gelir tablosuna yansitilmaktadir.

(d) Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. ilk kayit tarihinden sonraki raporlama
dénemlerinde, etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gizerinden gosterilmektedir.

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin sipheli alacak karsiligi
ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin
tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tim nakit akislarinin, olusan ticari
alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Sipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiligindan dustlerek diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 8).

(e) Ticari borglar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri icin tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi zorunlu édemeleri
ifade etmektedir. Eger ticari borclarin 6denmesi icin beklenen siire 1 yil ya da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletmenin
normal faaliyet dongusu icinde ise), bu borclar kisa vadeli borglar olarak siniflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli borglar olarak

siniflandirilirlar.

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle kaydedilir ve miiteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
degerinden deger dustklugu karsiligr ayrilarak muhasebelestirilir (Dipnot 8).

(f) Tiirev finansal aracglar
Tirev islemler, gercege uygun degerleri ile kayda alinmaktadir. Riskten korunma araci olarak degerlendirilmeyen tirev islemlerin

gercege uygun deger degisimleri hesaplanarak gercege uygun deger degisimleri, kapsamli gelir tablosunda, “Tirev finansal
araclardan karlar ve zararlar” icerisinde izlenmektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
D. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)
(g) Satis amacli elde tutulan duran varliklar

Satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden ¢ikarilacak duran varlik grubu) defter degeri ile
satis maliyeti dustlmus gercege uygun degerinden kicik olani ile élculdr. Bir varligin satis amacl bir varlik olabilmesi icin ilgili
varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) bu tir varliklarin satisinda sik¢a rastlanan ve alisilmis kosullar ¢ercevesinde
derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiilksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olabilmesi icin; uygun bir
yonetim kademesi tarafindan, varligin satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif
bir program baslatilmis olmalidir. Ayrica varlik gercege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir
(Dipnot 12).

(h) Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, kayitli degerleri Gizerinden, birikmis amortisman dusildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir
(Dipnot 15).

Amortisman, maddi duran varliklarin kayitli degerleri tizerinden faydali émurleri Gizerinden dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 8mirleri asagida belirtilmistir:

Ofis makineleri 5yil
Demirbaslar 3-5yil
Diger maddi duran varliklar 5yil
Ozel maliyetler 5 yil veya kira stiresinin kisasi

Tahmini faydali 6mir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gozden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin bilangoda tasinan degerinin tahmini geri kazanilabilir degerin tizerinde olmasi durumunda s6z konusu
varligin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger dustukligi karsiligi gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, diizeltilmis tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

(i) Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti izerinden
kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 3 ile 5 yil arasi olan tahmini faydali 6murleri tizerinden dogrusal amortisman
yontemi ile amortismana tabi tutulur. Tahmini faydali 6mir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler muhasebelestirilir (Dipnot 16).

Deger dusukliginin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

(j) Finansal varliklarin deger disiikliigii

Alim satim amacli finansal varliklar disindaki finansal varliklar her bilanco tarihinde deger dusikligtine ugradiklarina iliskin
gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal araclarin gelecekte beklenen nakit akislarinin etkin faiz orani yéntemi ile iskonto edilmek suretiyle hesaplanan tahmini
tahsil edilebilir tutarinin veya varsa gergcege uygun degerine gére muhasebelestirilen tutarinin defter degerinden diisiik olmasi
durumunda s6z konusu finansal varligin zafiyete ugradigi kabul edilir. Finansal varliklarin zafiyete ugramasi sonucu olusan deger
dusuklagu icin karsilik ayrilir ve ayrilan karsilik gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Nakit ve nakit benzerleri, hemen nakde cevrilebilecek nitelikte olup 6nemli tutarda bir deger dusikligu riski tasimamaktadir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
D. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)
(j) Finansal varliklarin deger dusukligii (devami)

Grup’un takipteki kredileri, Turkiye'de yerlesik cesitli bankalardan ve diger mali kurumlardan satin aldigi vadesi gecikmis
alacaklardan olusmaktadir. Grup, satin aldigl krediler ve alacaklarini, beklenen tahsilat tahminlerinin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmis degerleri ile finansal tablolara yansitmaktadir.

Kredi portfdylerinin hesaplanan tahsilat tahminlerinin net bugiinkii degerleri ile kayitli defter degerleri arasindaki farklar gelir
tablosunda “Kredilerden alinan faizler” kalemi altinda kaydedilmektedir.

Grup, takipteki kredilere iliskin gelecekteki beklenen nakit akislarinin iskonto edilmis tutarlari Gzerinden karsilik calismasi
yapmaktadir. Kullanilan iskonto oranlari, Grup’un ilgili portféyt alim tarihindeki beklenen getiri oranidir. Takipteki bu kredilere
iliskin tahmin edilen indirgenmis nakit akimlarinin maliyetinden disiik olmasi durumunda karsilik ayrilmaktadir.

Grup’un 2016 yili 6ncesinde satin aldigl portféylerinden, satin alinma tarihinden bilango tarihine kadar gecen siirede tahsilat
saglanamamis takipteki kredileri icin, bilango tarihine kadar gecen siire g6z éniinde bulundurularak asagida detaylari verildigi
sekilde karsilik ayrilmaktadir.

Giin sayisi Karsilik orani %
180 giine kadar 20
180-360 giin arasi 50
360 giin tzeri 75-100

Grup’un 2016 yili ve sonrasinda satin aldigi portfoylerinden, satin alinma tarihinden bilanco tarihine kadar gecen siirede tahsilat
saglanamamis takipteki kredileri icin, bilango tarihine kadar gecen siire géz éniinde bulundurularak asagida detaylari verildigi
sekilde karsilik ayrilmaktadir.

Giin sayisi Karsilik oran1 %
24 ay ve lzeri 20
36 ay ve lzeri 40
48 ay ve lzeri 60
60 ay ve Uzeri 80
72 ay ve uzeri 100

(k) Finansal yiikimliiliikler

Alim satim amacli finansal ytktumlulikler olarak tanimlanan ve gercege uygun deger lizerinden yansitilan finansal araclara
iliskin yuktumlulikler harig, finansal yuktumlulikler islem maliyetleri dahil elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve izleyen
donemlerde “etkin faiz orani yontemi” ile hesaplanan iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir. Tum finansal giderler
olustuklari dénemde kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.

(1) Kur degisiminin etkileri

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara intikal ettirilmistir. Donem
sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu doviz alis kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Turk
Lirasr’na cevrilmis ve olusan kur farklari, kambiyo kari veya zarari olarak kayitlara yansitilmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
yabanci para islemlerin Turk Lirasr'na dontsturilmesinde ve bunlarin finansal tablolara yansitilmasinda kullanilan Avro kur
degeri 4,5155, ABD Dolari kur degeri 3,7719, ingiliz Sterlini 5,0803’tuir (31 Aralik 2016: Avro: 3,7099, ABD Dolari: 3,5192, ingiliz
Sterlini: 4,3189).

Parasal nitelikli finansal aktiflerin Turk parasina donistirtlmesinden kaynaklanan kur farklari gelir tablosunda yer alan
“Kambiyo islemleri kari/zarar1” kalemleri icerisinde muhasebelestirilmistir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
D. ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)
() Kur degisiminin etkileri (devami)

Konsolidasyon kapsamindaki yabanci para cinsinden bagli ortakliklarin aktif ve pasif kalemleri donem sonu kapanis kuru ile
gelir ve gider kalemleri ise yillik ortalama kurlar kullanilarak TLye dontsturilmustir. Konsolidasyona tabi bagli ortakliklarin
6zkaynaklarinin donem sonu kapanis kurlari ile bu ortakliklarin gelir ve gider kalemlerinin yillik ortalama kurlar kullanilarak
¢evrilmesi nedeniyle olusan 20.713.980 TL tutarindaki kur farki kari 6zkaynaklar altinda agilan “Kur ¢evrim farklari” hesabinda
muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2016: 16.801.732 TL kur farki kari).

(m) Karsiliklar, kosullu yikiimliilikler ve varliklar

Karsiliklar, bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukimlalagin bulunmasi,
yukimlalugu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin muhtemel olmasi ve yuktmlulik tutari
konusunda gtivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Tutarin yeterince givenilir olarak
olctulemedigi ve yukimlilagin yerine getirilmesi icin Grup’tan kaynak ¢cikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu
yukimlaluk “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda aciklanmaktadir (Dipnot 17).

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin Grup’a girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen
olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin
muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, s6zi edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar,
ekonomik faydalarin Grup’a girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin
finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a
girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal
tablolarina yansitilir.

(n) Finansal kiralamalar (Grup’un “kiralayan” oldugu durumlar)

Grup finansal kiralama yoluyla elde ettigi varliklarini “Gercege uygun degeri ile kira 6demelerinin buglinkii degerinden

dusik olanini esas almak suretiyle kaydetmektedir. Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklar maddi duran varliklar i¢cinde
siniflandirilmakta ve bu varliklar faydali 6mirleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama
sozlesmelerinden kaynaklanan borglar finansal durum tablosunda “Finansal kiralama borclar1” kaleminde gosterilmektedir.

(o) Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylari kapsar. Grup, bilancgo tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir (Dipnot 32).

(p) iliskili taraflar

Hissedarlik, s6zlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol
edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus olarak tanimlanirlar. iliskili kuruluslara ayni zamanda
sermayedarlar ve Grup yénetimi de dahildir. iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yiikiimliluklerin iliskili kuruluslar arasinda
bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir (Dipnot 4).

(r) Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler
Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hesaplanmakta olup, bu vergi disindaki vergi giderleri faaliyet giderleri
icerisinde muhasebelestirilmektedir (Dipnot 26).

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Gizerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler i¢in ayri hesaplanmistir.

Cari vergi varliklariyla cari vergi yikimluluklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve
yikimluluklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi durumunda mahsup edilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
D. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)

(r) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (devami)
Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, yukimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yukimliliuklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yurirliukteki vergi mevzuati uyarinca
bilanco tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir (Dipnot 26).

Ayni Glkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimluliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi
yuktumlialukleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilebilir.

Ertelenmis vergi yukimlialugu vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Dogrudan 6zkaynaklarda “Deger artis fonu” hesabinda muhasebelestirilen kalemler ile iliskilendirilenler haricindeki cari vergi ile
déneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

(s) Calisanlara saglanan faydalar

Grup, kidem tazminati, izin haklari ve ¢alisanlara saglanan diger faydalara iliskin yukumliluklerini “Calisanlara Saglanan
Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 19”) hiikiimlerine gére muhasebelestirmekte ve finansal durum tablosunda
“Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar” hesabinda siniflandirmaktadir.

Grup, Turkiye’de mevcut is kanunlarina gére, emeklilik veya istifa nedeniyle ve is Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle isine son verilen ¢calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla ytikimlidur. Kidem tazminati karsiligl, bu Kanun
kapsaminda olusmasi muhtemel yikidmlulagin, belirli aktieryal tahminler kullanilarak buglinkii degeri tizerinden hesaplanmakta
ve finansal tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 19).

Grup, Turkiye'de mevcut is kanunlarina gore, is sézlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde calisanlarinin hak kazanip
da kullanmadigi yillik izin siirelerine ait tcreti, s6zlesmenin sona erdigi tarihteki tcreti izerinden kendisine veya hak sahiplerine
odemekle yikamlidir.

TMS 19’a gore Grup’un kidem tazminati yukimlialigia hesaplamalarinda aktiieryal varsayimlardaki degisiklikler ya da aktiieryal
varsayimla gerceklesen arasindaki farklar nedeniyle olusan aktiieryal kazang ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde “Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu”nda “Diger kapsamli gelir” hesabi
altinda muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

Standart’in “Gegis ve yururlulik tarihi” basligr altinda uygulamanin geriye doniik baslamasina izin vermesi dolayisiyla Grup, ilgili
raporlama dénemlerinde olusan aktieryal kazang ve kayiplari “Diger kapsamli gelir” hesabi altinda muhasebelestirerek ilgili
birikmis kazang ve kayiplari “Finansal durum tablosu”’nda Ozkaynaklar béliimii altinda “Calisanlara saglanan faydalara iliskin
aktueryal kayiplar/kazanglar” hesabi altinda géstermistir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
D. ONEMLiI MUHASEBE POLITiIKALARININ OZETi (devami)
(t) Nakit akim tablosu

Nakit akim tablolarinin diizenlenmesi amaciyla, Grup nakit ve vadesi li¢ ayl ge¢gmeyen banka mevduatlarini ve menkul kiymet
yatirim fonlarini dikkate almistir (Dipnot 5).

(u) Serefiye

iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagli ortaklik/istirakin Grup’un net tanimlanabilir varliklarimin makul
degerindeki payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her yil deger disukligi icin gbzden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis deger disiklugu karsiliklar disuldikten
sonraki degeriyle bilancoda tasinir. Deger dusukligi calismasi icin serefiye, nakit Gireten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin
olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit tireten birimlere veya nakit Greten birim gruplarina yapilir. Grup
serefiye deger disiklugu testlerini her yilin 31 Aralik tarihinde gerceklestirmektedir. Serefiye tizerindeki ayrilan deger
dusiklikleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus Gzerindeki serefiyenin kayitli degerini
de icerir (Dipnot 16).

(v) Pay basina kazang

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirler tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili ddonem icinde mevcut hisselerin
agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Tirkiye’de sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve yeniden degerleme fonundan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang¢ hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler
olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz
olarak cikarilmasini geriye dontik olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 27).

E. ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Finansal tablolarin TFRS’ye uygun hazirlanmasi yonetimin muhasebe politikalarinin uygulanmasini ve raporlanan varlik, kaynak,
gelir ve gider tutarlarini etkileyecek kararlar almasini, tahmin ve varsayimlarda bulunmasini gerektirmektedir. Fiili sonuglar s6z
konusu tahminlerden farklilik gésterebilir.

Tahminler ve bunlara esas olan varsayimlar siirekli olarak incelenmektedir. Muhasebe tahminlerinde yapilan dizeltmeler
tahminlerin dizeltildigi donem ve bundan etkilenen gelecek donemlerde muhasebelestirilir.

Tahminlerdeki 6nemli belirsizlik alanlari hakkinda bilgiler ve finansal tablolarda gdsterilen tutarlarda 6nemli etkiye sahip
muhasebe standartlarinin uygulanmasindaki dnemli kararlar asagidaki dipnotlarda belirtilmistir:

Dipnot 8 - Ticari alacak ve borglar

Dipnot 16 - Maddi olmayan duran varliklar

Dipnot 17 - Karsiliklar, kosullu varlik ve yukimlilukler
Dipnot 19 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Dipnot 26 - Vergi varlik ve yiktumlulikleri

Tasfiye olunacak alacaklar: Grup’un satin aldig tahsili gecikmis alacaklardan olusan finansal varliklari itfa edilmis maliyet
bedelleriyle bilancoya yansitmaktadir ve bilangodaki tasinan degerlerini belirlemek icin ilerideki tahmini tahsilatlara iliskin
onemli tahmin, varsayim ve degerlendirmeler yapmaktadir. ilerideki dénemlerde bu tahmin ve varsayimlarda olusabilecek
degisiklikler ilgili donem kar veya zararini etkileyecektir. ileriye yénelik tahsilat projeksiyonlari Grup tarafindan yakindan takip
edilmekte ve tahmin ve varsayimlar gézden gecirilmekte ve gerekli gérildiginde giincellenmektedir.
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3 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet bolimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi
saglayacak bicimde diizenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bélime tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasindan ve bdlimin performansinin degerlendirilmesinden sorumlu olan icra komitesi isletmenin
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

Grup, bagli ortakliklarindan Unli Menkul ve Unlii Securities, sermaye piyasalarinda aracilik faaliyeti yapmaktadir. UAAM finansal
danismanlik alaninda, DU Finans, Plato Finans, istanbul Varlik varlik yénetimi alaninda hizmetler vermektedir. Grup’un diger

bagli ortakligi olan Unlii Portfoy ise kurumsal ve bireysel portféy yonetimi alaninda faaliyet géstermektedir. TAIL ve UPE yatirim,
Sirket ve Mena Finans ise yatirim holding hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla
ve bu tarihlerde sona eren hesap donemlerinde, bdlimlere gére raporlama asagidaki tabloda belirtilen faaliyet bolimleri bazinda

hazirlanmistir.

Varlik
Aracilik yonetimi
faaliyetleri finansal
ve kurumsal danmismanlik Yatirim
finansman ve yatirim Girisim holding
31 Aralik 2017 faaliyetleri hizmetleri sermayesi hizmetleri Eliminasyon Toplam
Hasilat 1.169.837.439 6.321.749 -- -- -- 1.176.159.188
Hizmet gelirleri 59.387.454 49.187.689 281 4.994.781  (10.818.241) 102.751.964
Hizmet gelirinden indirimler(-) (71.787) (22) -- -- -- (71.809)
Satislarin maliyeti(-) (1.170.070.785) -- -- -- -- (1.170.070.785)
Briit kar/(zarar) 59.082.321 55.509.416 281 4.994.781 (10.818.241) 108.768.558
Genel yonetim, pazarlama, satis ve dagitim giderleri (54.291.562) (39.979.103) (134.858) (9.680.777) 11.053.414 (93.032.886)
Diger faaliyet gelir/giderleri, net 242.136 274.414 -- 125.878 (235.173) 407.255
Esas faaliyet kari/(zarari) 5.032.895 15.804.727 (134.577) (4.560.118) -- 16.142.927
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlardan elde edilen
gelirler -- -- 24.910.384 -- -- 24.910.384
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari/(zarar) 5.032.895 15.804.727 24.775.807 (4.560.118) -- 41.053.311
Finansman gelirleri 39.489.519 903.978 631 8.366.007 (2.066.078) 46.694.057
Finansman giderleri (37.420.376)  (15.893.064) (2.096.685) (7.993.839) 2.066.078 (61.337.886)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kar/(zarar) 7.102.038 815.641 22.679.753 (4.187.950) -- 26.409.482
Vergi gideri (1.732.096) -- -- -- -- (1.732.096)
Ertelenmis vergi geliri 66.959 (68.213) (5.604.776) 718.742 -- (4.887.288)
Siirdiiriilen faaliyetler net dénem kari/(zarari) 5.436.901 747.428 17.074.977 (3.469.208) -- 19.790.098
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 248.349 1.000.478 2.803.967 -- -- 4.052.794
Satilmaya hazir finansal varliklar degerleme farki 175.683 -- -- -- -- 175.683
Satilmaya hazir finansal varliklar degerleme farki vergi
etkisi (35.137) -- -- -- -- (35.137)
Yabanci para ¢evrim farki 107.803 1.000.478 2.803.967 -- -- 3.912.248
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacaklar 623.095 (104.239) -- 10.560 -- 529.416
Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal kazanclar/
(kayiplar) 778.869 (129.256) -- 13.200 -- 662.813
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) (155.774) 25.017 -- (2.640) -- (133.397)
Diger kapsamli gelir 871.444 896.239 2.803.967 10.560 -- 4.582.210
Toplam kapsamli gelir/(gider) 6.308.345 1.643.667 19.878.944 (3.458.648) -- 24.372.308
Faaliyet boliim varliklari (31 Aralik 2017) 228.061.907 171.779.322 13.262.717 190.005.730 (82.918.473) 520.191.203
Faaliyet boliim yiikiimliiliikleri (31 Aralik 2017) 159.200.703 130.492.119 14.780.266 48.701.189 (17.328.075) 335.846.202
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3 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Varlk
Aracilik yonetimi
faaliyetleri finansal
ve kurumsal danismanlik Yatirim
finansman ve yatirihm Girisim holding
31 Aralik 2016 faaliyetleri hizmetleri sermayesi hizmetleri Eliminasyon Toplam
Hasilat 1.961.316.695 7.978.532 -- -- -- 1.969.295.227
Hizmet gelirleri 43.583.565 39.568.326 -- 14.010.806 -- 97.162.697
Hizmet gelirinden indirimler (164.017) (10.523.835) -- -- -- (10.687.852)
Satislarin maliyeti (1.959.394.346) -- -- -- -- (1.959.394.346)
Briit kar 45.341.897 37.023.023 -- 14.010.806 -- 96.375.726
Genel yonetim, pazarlama, satis ve dagitim giderleri (52.237.915) (27.012.657) (118.841) (7.572.129) TA41.742 (86.199.800)
Diger faaliyet gelir/giderleri, net 456.596 90.214 -- 341.810 (332.280) 556.340
Esas faaliyet kari/(zarari) (6.439.422) 10.100.580 (118.841) 6.780.487 409.462 10.732.266
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan elde
edilen gelirler -- -- 4.382.784 -- -- 4.382.784
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari/(zarari) (6.439.422) 10.100.580 4.263.943 6.780.487 409.462 15.115.050
Finansman gelirleri 18.980.672 954.050 393 25.765.634 (19.490.351) 26.210.398
Finansman giderleri (8.586.577) (10.948.941) (1.198.831) (11.497.701) 1.164.679 (31.067.371)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar/(zarar) 3.954.673 105.689 3.065.505 21.048.420 (17.916.210) 10.258.077
Vergi gideri (2.156.708) -- -- -- -- (2.156.708)
Ertelenmis vergi geliri 1.105.982 (4.388.675) -- (700.486) -- (3.983.179)
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari/(zarari) 2.903.947 (4.282.986) 3.014.770 20.347.934 (17.916.210) 4.118.190
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 717.481 7.453.559 (1.959) -- -- 8.169.081
Satilmaya hazir finansal varliklar degerleme farki 1.181.861 -- -- -- -- 1.181.861
Satilmaya hazir finansal varliklar degerleme farki
vergi etkisi (236.372) -- -- -- -- (236.372)
Yabanci para ¢evrim farki (228.008) 7.453.559 (1.959) -- -- 7.223.592
Kar veya zarar olarak yeniden
siniflandirilmayacaklar 116.186 (70.335) -- 195.264 -- 241.115
Calisanlara saglanan faydalara iliskin akttieryal
kazanclar/(kayiplar) 145.232 (87.919) -- 244.080 -- 301.393
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) (29.046) 17.584 -- (48.816) -- (60.278)
Diger kapsaml gelir/(gider) 833.667 7.383.224 (1.959) 195.264 -- 8.410.196
Toplam kapsamli gelir/(gider) 3.737.614 3.100.238 3.063.546 20.543.198 (17.916.210) 12.528.386
Faaliyet boliim varliklari (31 Aralik 2016) 199.028.022 135.799.786 7.304.310 184.930.713 (63.835.972) 463.226.859
Faaliyet bolim yiikiimliiliikleri (31 Aralik 2016) 141.319.567 115.799.180 8.853.818 42.830.138 (3.300.279) 305.502.424
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4 iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflarla bakiyeler

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Finansal yatinnmlar
Alim-satim amacli finansal varliklar (Dipnot 6)

- Unlu Portfoy Uctincii Degisken Fon 4.297.586 5.233.404
- Unlu Portfoy ikinci Serbest Fon 3.412.786 -
- Unlii Portféy Uciincii Serbest Fon 1.002.491 2.071.938
- Unlu Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon 767.446 768.671
- Unlu Portféy Doérdiincii Serbest Fon - 5.100.624
- Unlu Portfoy ikinci Degisken Fon -- 4.081.779
- Unlu Portfoy Unli Serbest Ozel Fon - 2.901.977
Toplam 9.480.309 20.158.393

Satilmaya hazir finansal varliklar (Dipnot 6)

- 212 Capital Partners | Cooperatief U.A. 2.238.179 1.958.199
- 212 Limited (Cayman Island) 5.674 5.674
- Unlu Private Equity GP Limited - 640.494
Toplam 2.243.853 2.604.367

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (Dipnot 7)

- SICAR 53.955.038 28.162.510
- Unlu LT 13.124.219 7.175.591
Toplam 67.079.257 35.338.101
Alacaklar

Ticari alacaklar (Dipnot 8)

- Unlu Portfoy ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 387.671 --
- Unlii LT Investments Limited 70.629 --
- Unlu Portfoy Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 45713 --
- Unlu Private Equity LT 37.719 -
- Unli Portféy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon 26.820 24.036
- Unlu Portfoy ikinci Degisken Fon 17.284 119.520
- Unlu Portfoéy Dérdiincii Serbest Fon 15.194 18.435
- Unlii Portfoy Uciincii Degisken Fon 10.900 11.438
- Unlu Portfoy ikinci Serbest Fon 6.504 5.551
- Unli Portfoy Uclincii Serbest Fon 1.282 12.882
- Unlii Portféy Birinci Degisken Fon 365 725
Toplam 620.081 192.587
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4 iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
a) iliskili taraflarla bakiyeler (devami)

Alacaklar (devami)

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Diger alacaklar (Dipnot 9)

- Personelden alacaklar 317.516 155.186
Toplam 317.516 155.186
Borclar

Finansal borclar (Dipnot 13)

- Standard Bank South Africa 44.879.561 --
- Standard Bank London Holding Ltd. -- 40.330.310
Toplam 44.879.561 40.330.310
Ticari borclar (Dipnot 8)

- Unli LT Investments Limited Partners 19.363.853 64.532.379
- Personel ve kilit yoneticilere ait misteri varliklari 9.364.559 --
- Turkish Retail Investments B.V 6.776.242 9.745.129
- Turkish Holdings | Cooperatief 73.514 82.409
- Turkish Holdings IV Cooperatief 37.145 30.856
- DU Finansal Danismanlik Servisleri A.S. -- 15.059
Toplam 35.615.313 74.405.832
Kisa vadeli diger borclar (Dipnot 9)

- Personele borglar 75.963 156.708
Toplam 75.963 156.708
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4 iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

b) iliskili taraflarla olan islemler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
iliskili taraflardan gelirler
Hizmet gelirleri (Komisyon gelirleri)
- Unlu Portféy ikinci Degisken Fon 638.733 4.399.864
- Unlu Portfdy ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 392.832 --
- Unlu Portféy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon 286.739 259.367
- Unlii Portféy Dérdiincii Serbest Fon 192.061 33.352
- Unlii Portféy Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 103.329 --
- Unlii Portfoy Uclincii Serbest Fon 81.512 78.666
- Unlii Portfoy Uciincii Degisken Fon 79.479 554.643
- Unlu Portfoy ikinci Serbest Fon 71.597 50.086
- Unlii Portféy Birinci Degisken Fon 9.083 12.134
- Unlu Portféy Anapara Koruma Amacli Doérdiincii Fon -- 8.606
- Unlu Portféy Anapara Koruma Amacli Birinci Fon -- 5.554
- Unlu Portféy Anapara Koruma Amacli Uciincii Fon -- 4.254
- Unli Portféy Anapara Koruma Amacli ikinci Fon -- 1.621
Toplam 1.855.365 5.408.147
Finansman gelirleri (Temettii gelirleri)
- 212 Limited 120.236 84.442
Toplam 120.236 84.442
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirnmlardan elde edilen gelirler
- SICAR 23.485.479 4.107.103
- Unlu LT 2.138.143 224.946
Toplam 25.623.622 4.332.049
b) iliskili taraflarla olan islemler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
iliskili taraflara giderler
Finansman giderleri
- Standard Bank South Africa 1.147.703 --
- Standard Bank Plc. -- 1.206.654
Toplam 1.147.703 1.206.654

c) Yonetim kuruluna ve ust diizey yoneticilere verilen ticretler:

Ust diizey yonetici personel; genel midiir, genel miidiir yardimcisi, direktorler ve diger tist diizey yoneticilerden olusur. 31 Aralik
2017 tarihinde sona eren yil icerisinde, Grup’un st dlzey yoneticilere saglamis oldugu tcret ve benzeri faydalarin toplami

17.459.802 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2016: 15.034.249 TL) dir.
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5 NAKIiT VE NAKiT BENZERLERI

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kasa 30.846 18.528
Banka @ 205.877.360 177.717.913
-Vadesiz mevduat 35.574.948 25.627.772
-Vadeli mevduat 170.302.412 152.090.141
VIOP islem teminatlari 816.405 2.158.466
Ters repo sozlesmelerinden alacaklar @ 678.350 2.553.583
Borsa Para Piyasasindan alacaklar® 499.749 --
B tipi likit fonlar 39.975 186.141
Toplam 207.942.685 182.634.631

®Banka mevduatlarinin 80.092.288 TL (31 Aralik 2016: 86.872.171 TL) tutarindaki kismi misterilere ait olup, Grup’un hesaplarinda tutulmaktadir (Dipnot 8).
@ 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ters repo islemlerinden alacaklarin vadesi, 2 Ocak 2018 olup ortalama faiz orani %12,12 (31 Aralik 2016: 2 Ocak 2017, %8,04)dir.
® 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Borsa Para Piyasasindan alacaklarin vadesi, 2 Ocak 2018 olup ortalama faiz orani %15,05 (31 Aralik 2016: 2 Ocak 2017, %9,25)’tir.

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, nakit akim tablolarinda nakit ve
nakit benzeri degerler hazir degerler ile menkul kiymetlerin toplamindan faiz tahakkuklari ve musteri varliklari dustlerek

gosterilmektedir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Nakit ve nakit benzerleri 207.942.685 182.634.631
Misteri varliklari (-) (80.092.288) (86.872.171)
Faiz tahakkuklari (-) (421.490) (302.798)
Bloke mevduat (-) (74.355) (2.710.144)
Toplam 127.354.552 92.749.518

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla vadeli mevduatin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Para cinsi Orijinal tutar Tutar (TL) Faiz orani (%) Orijinal tutar Tutar (TL) Faiz orani (%)
TL 81.851.029 81.851.029 13,00-15,25 121.834.310 121.834.310 6,75-11,75
ABD Dolari 23.181.304 87.437.561 3,71-4,60 8.464.096 29.786.845 0,75-3,60
Euro 110.090 559.258 1,40-2,00 -- -- --
ingiliz Sterlini 100.667 454,564 1,40-1,90 108.589 468.986 1,00
Toplam 170.302.412 152.090.141
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6 FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Alim satim amacli menkul kiymetler 19.961.154 28.411.357
Satilmaya hazir finansal varliklar 2.354.853 1.963.873
Toplam 22.316.007 30.375.230

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, alim satim amacli finansal varliklarin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Nominal Piyasa degeri Faiz orani (%) Nominal Piyasa degeri Faiz orani (%)
Ozel kesim tahvilleri 9.870.000 10.042.213 14,93-19,21 3.340.000 3.400.567 11,66
Yatirim fonlari 274.530.204 9.480.309 -- 415.600.072 20.158.393 --
Devlet tahvilleri 400.000 406.276 13,31 300.000 276.243 8,63
Varantlar 801.358 32.356 -- -- -- --
Hisse senetleri -- -- -- 960.000 4.576.154 --
Toplam 19.961.154 28.411.357

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, teminata verilen menkul kiymetler asagidaki gibidir (Dipnot 17):

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Nominal degeri Piyasa degeri Nominal degeri Piyasa degeri
SPK 400.000 406.276 300.000 276.243
Toplam 400.000 406.276 300.000 276.243
Satilmaya hazir finansal varliklarin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ortaklik payi (%) istirak tutari (TL) Ortaklik payi (%) istirak tutari (TL)
212 Capital Partners | Cobperatief U.A. @ 3,31 2.238.179 3,31 1.958.199
Ozel kesim tahvilleri - 111.000 -- -
212 Limited (Cayman Island) 32,50 5.674 32,50 5.674
2.354.853 1.963.873

™31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in %3,31 pay oranindaki satilmaya hazir finansal varlik olarak sinifladigi hisse senetlerinden 212 Capital Partners |
Cooperatief U.Ain ileriki donemlerde artirima konu olacak tiim pay sahipleri i¢cin toplam taahhit tutari 30.200.000 ABD dolaridir. 212 Capital Partners |
Codperatief U.A. 2017 yili icerisinde taahhiit 6demesi gerceklestirmis ve Unlii Yatinnm Holding A.S. bu 6demeye 18 Ocak 2017 tarihinde 25.000 ABD Dolari, 18
Temmuz 2017 tarihinde 20.000 ABD Dolari ve 22 Aralik 2017 tarihinde 30.000 ABD Dolari 6demek suretiyle toplamda 75.000 ABD Dolari karsiligi 279.980 TL ile
istirak etmistir (31 Aralik 2016: 21 Haziran 2016 tarihinde 50.000 ABD Dolari ve 6 Eylul 2016 tarihinde 70.000 ABD Dolari 6demek suretiyle toplamda 120.000 ABD
Dolari karsiligi 351.007 TL ile istirak etmistir.) (Dipnot 17).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un 2.354.853 TL (31 Aralik 2016: 1.963.873 TL) olan satilmaya hazir finansal yatirimlari
gercege uygun degeri givenilir sekilde dlculemedigi icin maliyet degerleri ile gdosterilmektedir.
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6 FINANSAL YATIRIMLAR (devami)

Uzun vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Satilmaya hazir finansal varliklar
Borsaya kote olmayan hisse senetleri 1.517.254 1.982.066
-Borsa [stanbul A.S. (“BIST”) @ 1.517.254 1.341.572
-Unlii Private Equity GP Limited @ -- 640.494
Toplam 1.517.254 1.982.066

@ jlgili hisseler cari dsnemde Borsa istanbul AS Yonetim Kurulu'nun 21 Aralik 2017 ve icra Kurulu’nun 9 Ocak 2018 tarihli toplantilarinda belirlemis oldugu beher

pay basina fiyat ile degerlenmis ve degerleme etkisi 6zkaynaklarda yeniden degerleme altinda muhasebelestirilmistir.

@ Unli Yatirim Holding A.S.’nin dogrudan bagli ortakligi olan Unlii Alternative Asset Management Limited sirketi, Unlii Private Equity GP Limited sirketine kurulus
maliyetlerinin karsilanmasi icin yaptigi 6deme karsiliginda her biri 1 ABD Dolari olan 682.000 adet oy hakki olmayan imtiyazli hisse almistir. Unlii Alternative Asset
Management, 15 Mart 2016 tarihinde s6z konusu hisseler i¢cin 500.000 ABD Dolari tutarinda tahsilat gergeklestirmistir. 31 Aralik 2016 itibariyla s6z konusu tahsilat
sonrasinda mali tablolardaki degeri 182.000 ABD Dolari olan hisseler igin, kalan bakiyeye iliskin 6demelerin belirsizlik icermesi nedeniyle cari donemde 182.000

ABD Dolari karsilik ayrilmistir.
7 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

istiraklerdeki yatirimlar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
SICAR 53.955.038 28.162.510
Unli LTW 13.124.219 7.175.591
Toplam 67.079.257 35.338.101

@ 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in bagli ortakligi TAILin %4,76 (2016: %4,76) pay oranindaki 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar olarak sinifladigi
hisse senetlerinden Unlii LT Investments Limited Partnership’in ileriki dénemlerde artirima konu olacak tiim pay sahipleri icin toplam taahhiit tutari 5.000.000 ABD
Dolari (2016: 5.000.000 ABD Dolari) olup 2017 yili itibariyla bunun 3.547.619 ABD Dolari kismi 6denmistir (2016: 2.500.000 ABD Dolari) (Dipnot 17).

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
i§tirakler Ana faaliyeti Pay % Pay %
SICAR Girisim sermayesi 11,99 11,99
Unli LT Girisim sermayesi 4,76 4,76
SICAR’In 6zet finansal bilgilerine asagida yer verilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Toplam varliklar 450.464.099 235.306.464
Toplam yukumlulikler (-) (463.778) (423.149)
Net varliklar 450.000.321 234.883.315
istirakin net varliklarinda Sirket’in pay! 53.955.038 28.162.510
i§tirakin net varliklarinda Sirket’in toplam payi 53.955.038 28.162.510

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Dénem kari 195.875.555 40.730.295
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7 OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Donem basi 28.162.510 17.905.068
Kardan diisen pay 23.485.479 4.883.562
ilave pay satin alimi 316.275 1.415.367
Kur cevrim farklari 1.990.774 3.958.513
Ozkaynak yéntemine gore istiraklerdeki toplam degisim 25.792.528 10.257.442
Donem sonu 53.955.038 28.162.510

Unli LT’nin 6zet finansal bilgilerine asagida yer verilmistir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Toplam varliklar 275.842.769 150.811.370
Toplam yukumlulikler (-) (234.179) (123.949)
Net varlklar 275.608.590 150.687.421
istirakin net varliklarinda Sirket’in payi 13.124.219 7.175.591
istirakin net varliklarinda Sirket’in toplam payi 13.124.219 7.175.591
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Dénem kari 44.918.974 9.964.033
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Donem basi 7.175.591 4.845.800
Kardan diisen pay 2.138.143 474.288
ilave pay satin alimi 3.810.485 1.855.503
Ozkaynak yéntemine gore istiraklerdeki toplam degisim 5.948.628 2.329.791
Donem sonu 13.124.219 7.175.591

129



UNLU & Co 2017 Faaliyet Raporu

Unlii Yatirnrm Holding A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide
Finansal Tablolara Iliskin Ac¢iklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) cinsinden ifade edilmisgtir.)

8 TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kisa vadeli ticari alacaklar

Tasfiye olunacak alacaklar® 256.492.565 245.309.643
Tasfiye olunacak alacaklara iliskin 6zel karsiliklar (120.691.993) (126.700.758)
Danismanlik hizmetlerinden alacaklar 3.361.247 14.588.991

Danismanlik hizmetlerinden alacaklar 3.361.247 14.588.991

Stipheli ticari alacaklar 134.438 242.018

Sipheli ticari alacak karsiligi(-) (134.438) (242.018)
KAS islemlerinden alacaklar 3.918.649 --
Kredili musterilerden alacaklar @ 11.102.923 1.699.604
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 4) 620.081 192.587
Diger 301.715 537
Toplam 155.105.187 135.090.604

®Sirket’in bagli ortakligi olan istanbul Varlik’in satin aldigi krediler ve alacaklarini, beklenen tahsilat tahminlerinin etkin faiz yéntemi ile iskonto edilmis degerleri
ile finansal tablolarina yansitmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un konsolide finansal durum tablosunda yer alan net tasfiye olunacak alacaklar tutari; Grup’un faaliyetleri neticesi ortaya ¢ikmis
gercek alacak bakiyeleridir. Grup, Turkiye'de yerlesik banka ve finansman sirketlerinden toplam 2.024.930.000 TL tutarindaki kredi portfoy tutarini 224.495.000

TL 6deyerek satin almistir. Grup, bu satin aldigi krediler ve alacaklarini, beklenen tahsilat tahminlerinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis degerleri ile konsolide
finansal tablolara yansitmaktadir. Takipteki kredilerin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, toplam ayrilan karsiliklar sonrasi kayitli degeri 135.800.572 TL (31 Aralik
2016:118.608.885 TL)dir.

@31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup’un musterilerine kullandirdigi kredilere uyguladigi faiz orani %10,11 ve %12,27 araligindadir (31 Aralik 2016: %14,00-%17,00).
Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kullandirilan krediler karsiliginda musterilerinden gercege uygun degeri toplam 24.071.539 TL olan teminat almistir (31 Aralik
2016: 5.284.590 TL).

Ozel karsiliklara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ozel karsiliklar

Dénem basi bakiyesi 126.700.758 116.176.923
Donem icerisindeki degisim (6.008.765) 10.523.835
Donem sonu bakiyesi 120.691.993 126.700.758

Supheli ticari alacak karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Siipheli ticari alacak karsiligi

Ddnem basi bakiyesi 242.018 179.360
D6énem icerisinde ayrilan karsilik tutari/(tahsilatlar) (107.580) 62.658
Donem sonu bakiyesi 134.438 242.018
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8 TICARiI ALACAK VE BORCLAR (devami)

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kisa vadeli ticari borclar

Diger musteri varliklarina iliskin yuktmlalukler 44.476.975 12.466.339
iliskili taraf miisteri varliklarina iliskin

yikimlalukler (Dipnot 4) 35.615.313 74.405.832
Muhtelif borglar 1.310.680 1.109.430
Diger ticari borglar 1.157.210 535.153
Toplam 82.560.178 88.516.754

9 DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kisa vadeli diger alacaklar

Forex Capital Markets LTD ve IG Markets LTD’ye verilen depozito ve teminatlar 19.507.835 31.704.638
Diger verilen depozito ve teminatlar 1.141.521 144.725
iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 4) 317.516 155.186
ViIOP’a verilen garanti fonu teminati 215.507 315.557
Opsiyon islem alacaklari -- 796.400
Yurtdisi alacaklar -- 94.571
Diger 163.293 910.699
Toplam 21.345.672 34.121.776
Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 82.857 80.331
Toplam 82.857 80.331

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kisa vadeli diger borclar

Odenecek vergi ve fonlar 5.194.535 4.249.478
Odenecek sosyal giivenlik primleri 1.084.871 828.852
Odenecek Katma Deger Vergisi (“‘KDV”) 597.522 208.842
Personele borglar (Dipnot 4) 75.963 156.708
Diger 47.454 15.331
Toplam 7.000.345 5.459.211

10 PESiN ODENMIi$ GIiDERLER

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Pesin 6denmis giderler ®

953.154

894.293

Toplam

953.154

894.293

@ Pesin 6denmis giderler, gelecek aylara ait bilgi islem ve veri yayin giderlerinden olusmaktadir.
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11 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Diger donen varluklar
Verilen avanslar 702.093 977.660
Pesin 6denen vergiler ve stopajlar 1.661 294.989
Diger 419.884 48.745
Toplam 1.123.638 1.321.394
Diger kisa vadeli yiikiimlilitkler
Gider tahakkuklari 583.446 171.381
Toplam 583.446 171.381
12 SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Satis amacgli elde tutulan duran varliklar @ 2.859.441 2.859.441
Toplam 2.859.441 2.859.441
®Satis amacli elde tutulan duran varliklar, istanbul Varlik tarafindan kredi tahsilati sirasinda edinilen tasit ve gayrimenkuller olusmaktadir.
Satis amacli elde tutulan duran varliklarin donem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Satis amacli elde tutulan duran varuklar
Dénem basi 2.859.441 2.859.441
Donem icerisinde yapilan satislar -- --
Doénem igerisinde yapilan alimlar -- --
Toplam 2.859.441 2.859.441
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13 FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kisa vadeli borclanmalar
Banka kredileri 105.387.742 68.304.256
Yapilandirilmis borclanma araclari (“YBA”) @ 30.560.347 32.909.507
iliskili taraflara borglar (Dipnot 4) 16.254.868 9.955.929
Finansal kiralama borclari 201.041 201.677
Borsa Para Piyasasi (“BPP”)’na borglar @ 100.907 6.304.912
Toplam 152.504.905 117.676.281
Uzun vadeli borclanmalar
Banka kredileri 35.430.731 36.976.646
iliskili taraflara borclar (Dipnot 4) 28.624.693 30.374.381
Finansal kiralama borclari -- 213.361
Toplam 64.055.424 67.564.388

@®Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.07.2017 tarih ve 29/983 karari ile onayladigi 28.07.2017 tarihli ihrag belgesi kapsaminda Sirket tarafindan bir yil icerisinde
Nitelikli Yatirimcilara ihrag edilmesi planlanan 100.000.000,00-TLye (Yiiz milyon Tiirk Lirasi) kadar Tahvil/Bono ve Yapilandirilmis Bor¢lanma Araci ihrag izini ile 31
Aralik 2017 tarihi itibariyla, ihraci gerceklesen YBA’larin detayi asagidaki gibidir:

ISIN Kodu ihrac tarihi Nominal tutar Defter degeri itfa tarihi Satis yontemi Kupon dénemi
TRODUUMOOIU6 28 Eylil 2017 500.000 511.770 2 Ocak 2018 Nitelikli yatirnmci Vade sonu 6demeli
TRODUUMOOKN7 3 Kasim 2017 500.000 513.507 2 Ocak 2018 Nitelikli yatirnmci Vade sonu 6demeli
TRODUUMOOLS4 17 Kasim 2017 500.000 512.959 2 Ocak 2018 Nitelikli yatirnmci Vade sonu 6demeli
TRODUUMOOMG60 27 Kasim 2017 2.490.000 2.530.822 4 Ocak 2018 Nitelikli yatirnmci Vade sonu 6demeli
TRODUUMOOMY94 30 Kasim 2017 5.000.000 5.073.466 4 Ocak 2018 Nitelikli yatirnmci Vade sonu 6demeli
TRODUUMOOMD4 7 Aralik 2017 7.700.000 7.789.919 11 Ocak 2018 Nitelikli yatirnmci Vade sonu 6demeli
TRODUUMOOMQ6 13 Aralik 2017 300.000 303.222 1 Subat 2018 Nitelikli yatirimci Vade sonu 6demeli
TRODUUMOOMPS8 13 Aralik 2017 300.000 302.397 1 Subat 2018 Nitelikli yatirnmci Vade sonu 6demeli
TRODUUMOOMM5 14 Aralik 2017 4.656.000 4.692.865 18 Ocak 2018 Nitelikli yatirimci Vade sonu 6demeli
TRODUUMOOMYO 21 Aralik 2017 3.032.000 3.046.412 25 Ocak 2018 Nitelikli yatirimci Vade sonu 6demeli
TRODUUMOONS51 28 Aralik 2017 3.490.000 3.495.006 1 Subat 2018 Nitelikli yatirimci Vade sonu 6demeli
TRODUUMOON93 28 Aralik 2017 401.000 401.575 1 Subat 2018 Nitelikli yatirimci Vade sonu 6demeli
TRODUUMOONS85 28 Aralik 2017 1.402.080 1.386.427 31 Ocak 2018 Nitelikli yatirimci Vade sonu 6demeli
Toplam 30.271.080 30.560.347

@31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Borsa Para Piyasasi'na borglarin vadesi bir aydan kisa olup faiz orani %13,80°dir. (31 Aralik 2016: Borsa Para Piyasasi’na borglarin

vadesi bir aydan kisa olup faiz orani %9,20 ve %9,65 araligindadir).

Banka kredilerinin detayi asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kredi cinsi Orijinal tutar Tutar (TL) Faiz orani (%) Orijinal tutar Tutar (TL) Faiz orani (%)
TL 121.786.950 121.786.950 10,92-18,80 105.280.902 105.280.902 8,30
USD 16.944.003 63.911.084 3,30 - 4,90 11.460.079 40.330.310 2,07
Toplam 185.698.034 145.611.212
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13 FINANSAL BORCLAR (devami)

Finansal kiralama borglarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kisa vadeli finansal kiralama borclari

1 yildan kisa 217.547 285.840
Gelecekteki finansman giderleri (16.506) (84.163)
Toplam 201.041 201.677
Uzun vadeli finansal kiralama borclan

1-2 yildan kisa -- 230.626
Gelecekteki finansman giderleri -- (17.265)
Toplam -- 213.361

14 DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Diger finansal yiikiimliiliikler

Aciga satis islemlerinden dogan yukimlulukler @

2.658.685

Toplam

2.658.685

@ 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla agiga satis islemi bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: 400.000 TL nominal degerli hisse senetlerinin agiga satis islemi mevcuttur).

15 MADDi DURAN VARLIKLAR

Diger maddi
31 Aralik 2017 Ofis makineleri Demirbaslar duranvarliklar Ozel maliyetler Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2017 1.582.932 1.212.167 242.676 303.694 3.341.469
ilaveler 792.003 251.823 -- 496.115 1.539.941
Cikislar, (net) (8.618) -- -- -- (8.618)
Amortisman gideri (515.903) (112.879) (20.895) (379.672) (1.029.349)
Transferler -- (803.558) -- 803.558 --
Net defter degeri 1.850.414 547.553 221.781 1.223.695 3.843.443
Maliyet 5.725.471 3.372.367 476.670 3.685.592 13.260.100
Birikmis amortisman (3.875.057) (2.824.814) (254.889) (2.461.897) (9.416.657)
Net defter degeri 1.850.414 547.553 221.781 1.223.695 3.843.443
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15 MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger maddi
31 Aralik 2016 Ofis makineleri Demirbaslar duranvarliklar Ozel maliyetler Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2016 1.246.078 1.288.461 259.853 429.015 3.223.407
ilaveler 870.000 159.578 -- 86.590 1.116.168
Amortisman gideri (533.146) (235.872) (17.177) (211.911) (998.106)
Net defter degeri 1.582.932 1.212.167 242.676 303.694 3.341.469
Maliyet 4.942.086 3.924.102 476.670 2.385.919 11.728.777
Birikmis amortisman (3.359.154) (2.711.935) (233.994) (2.082.225) (8.387.308)
Net defter degeri 1.582.932 1.212.167 242.676 303.694 3.341.469

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, Grup’un maddi duran varliklari Gizerinde ipotek veya rehin bulunmamaktadir.
16 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

A. DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2017 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2017
Maliyet 3.376.943 398.614 (9.218) 3.766.339
Birikmis itfa paylari (1.591.286) (759.880) 9.218 (2.341.948)
Net defter degeri 1.785.657 (361.266) -- 1.424.391

1 Ocak 2016 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2016
Maliyet 2.009.881 1.367.062 -- 3.376.943
Birikmis itfa paylari (750.230) (841.056) -- (1.591.286)
Net defter degeri 1.259.651 526.006 -- 1.785.657

Grup’un, 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, isletme icerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varligi
bulunmamaktadir.

B. SEREFIYE

i. Unlit Menkul’tin hakim ortagi olan Standard Bank London Holdings Limited’in sahip oldugu beheri 1 (bir) kurus degerinde
toplam 179.399.700 adet paydan Sirket’in sermayesinin %53’ltine karsilik gelen 142.216.490 adet pay ile Sirket’in diger
ortaklarindan Mahmut Levent Unli’niin sahip oldugu Sirket’in sermayesinin %22’sine karsilik gelen 59.033.300 adet payin
tamaminin, Mahmut Levent Unli'niin %94,51 sahibi oldugu, Unlt Yatirim Holding A.S. (Eski adiyla “Unlii Finansal Yatirimlar
A.S.”Yne 10 Nisan 2012 tarihli hisse devir s6zlesmesi ile devir karari SPK’nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu sayili izni ile
onaylanmistir.
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16 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
B. SEREFIYE (devami)

Sirket, 30 Ekim 2012 tarihi itibariyla Unlii Menkul'iin 268.333.000 adet paylarinin %53’tinii teskil eden 142.216.490 adet paylarini,
Standard Bank London Holdings Limited’ten satin alarak hakim ortak konumuna gelmistir.

ii. 1 Kasim 2012 tarihi itibariyla paylari satin alinan diger sirket; Unli Alternative Asset Management Ltd.’nin 3.615 adet
paylarinin %67’sini teskil eden 6.686 adet paylarini Standard Bank PLC’den, %22’sini teskil eden 2.199 adet paylarini Mahmut
Levent Unli’den, geriye kalan %11’ini teskil eden 1.115 adet paylarini ii¢ farkli hissedardan olmak iizere satin alarak, Sirket’in
%100’line sahip olmustur.

iii. Unli Yatinm Holding A.S., 24 Agustos 2015 tarihi itibariyla Unlii Menkul’tin her biri 1 Kurus nominal degerde 250.000.000 adet
toplam TL 2.500.000 nominal degerde %25 paya denk gelen nama yazili hissesini Standard Bank London Holdings Limited’ten
hisse devir sdzlesmesi ile satin alarak Unlii Menkul'un tamamina sahip olmustur.

Onceki sayfada aciklanan islemler neticesinde, iktisap edilen net varliklar ve serefiyenin hesaplanmasina iliskin bilgiler asagidaki
gibidir:

2012
iktisap tutari 77.865.314
Sarta bagli yukumlulukler --
Net iktisap tutan 77.865.314

iktisap tutari yukari belirtilen 6demeler disinda baska maliyet icermemektedir. iktisaptan kaynaklanan varlik ve yikimliliklerin
alim tarihlerindeki makul degerleri asagidaki gibidir:

Hazir degerler 66.581.075
Ticari alacaklar 73.219.940
Diger uzun vadeli alacaklar 9.233.899
Finansal yatirimlar 6.375.693
Maddi duran varliklar 829.328
Diger dénen varliklar 589.422
Maddi olmayan duran varliklar 91.923
Finansal borglar (68.077.741)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (9.234.189)
Diger borclar (8.791.049)
Ticari borglar (4.936.085)
Ertelenmis vergi yuktumlalukleri (1.702.432)
iktisap edilen net varliklar 64.179.784
Ana ortaklik pay: 48.666.988
Serefiye 29.198.326
Net iktisap tutan 77.865.314
Hazir degerler (66.581.075)
Net nakit cikisi 11.284.239

Grup serefiye deger distukligu testlerini her yilin 31 Aralik tarihinde gerceklestirmektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
Grup degerleme metotlarini gozden gecirmis, gelecekte olusacak hasilat beklentilerini analiz etmis ve indirgenmis nakit akim
metodu ile toplam serefiye bakiyesini deger duisiikligi testine tabi tutmus ve bunun sonucunda herhangi bir deger disistne
rastlanmamistir.
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17 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

(i) Kisa vadeli borg¢ karsiliklari

31 Aralikk 2017 31 Aralik 2016
Dava karsiliklari® 1.229.408 1.064.250
Toplam 1.229.408 1.064.250

™31 Aralik 2017 tarihi itibariyla dava karsiliklari hesabinda gosterilen 1.229.408 TL (31 Aralik 2016: 1.064.250 TL) tutarindaki karsilik Grup aleyhine agilmis olan

ise iade davalarina iliskin olarak ayrilmistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihinde sona eren donemlere iliskin dava karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Dava karsiligi
Dénem basi bakiyesi 1.064.250 505.000
Donem icerisinde ayrilan karsilik tutari 165.158 559.250
Donem sonu bakiyesi 1.229.408 1.064.250
(ii) Miisteriler adina emanette tutulan varliklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Yatirim fonlari

2.240.085.248

2.432.066.316

Hisse senetleri

1.004.663.451

1.192.576.070

Ozel kesim tahviller, devlet tahvilleri ve hazine bonolari 46.410.750 40.913.812
Yapilandirilmis borglanma araglari 28.361.080 16.603.581
Eurobond 1.000.000 --
(iii) Verilen teminat mektuplari

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. para piyasasi teminati 26.500.000 22.000.000
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Merkezi Karsi Taraf teminati 12.000.000 --
Mahkemeler ve icra mudirliklerine verilen teminatlar 10.368.254 11.556.532
IG Markets LTD’ye verilen kaldiragli alim satim islemine iliskin teminatlar 5.657.850 --
BIST borclanma araclari piyasasi islem teminati 2.200.000 2.200.000
Turk Telekomiinikasyon A.S.ye verilen teminatlar 18.200 18.200
SPK aracilik islemleri teminati 1.776 1.776
BIST hisse senetleri piyasasi islem teminati -- 2.500.000
Forex Capital Markets LTD’ye verilen kaldiragli alim satim islemine iliskin teminatlar -- 10.544.700
Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S.’ye verilen teminatlar -- 100.000
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17 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

(iv) Teminata verilen kiymetler

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Nominal degeri Piyasadegeri Nominal degeri Piyasa degeri
SPK 400.000 406.276 300.000 276.243
Toplam 400.000 406.276 300.000 276.243

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, 74.355 TL tutarindaki nakit teminat (31 Aralik 2016: 2.710.144 TL) Takasbank’ta SPK adina bloke
edilmistir (Dipnot 5).

(v) Kosullu yiikumluliikler

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in %3,31 pay oranindaki satilmaya hazir finansal varlik olarak sinifladigi hisse senetlerinden
212 Capital Partners | Co6peratief U.A.in ileriki donemlerde artirima konu olacak tiim pay sahipleri icin toplam taahhtt tutari
30.200.000 ABD dolaridir. 212 Capital Partners | Codperatief U.A. 2017 yili icerisinde taahhiit 6demesi gerceklestirmis ve Unlii
Yatirim Holding A.S. bu 6demeye 18 Ocak 2017 tarihinde 25.000 ABD Dolari, 18 Temmuz 2017 tarihinde 20.000 ABD Dolari ve

22 Aralik 2017 tarihinde 30.000 ABD Dolari 6demek suretiyle toplamda 75.000 ABD Dolari karsiligi 279.980 TL ile istirak etmistir
(31 Aralik 2016: 21 Haziran 2016 tarihinde 50.000 ABD Dolari ve 6 Eylil 2016 tarihinde 70.000 ABD Dolari 6demek suretiyle
toplamda 120.000 ABD Dolari karsiligi 351.007 TL ile istirak etmistir) (Dipnot 6).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in bagli ortakligi TAILin %4,76 (2016: %4,76) pay oranindaki 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlar olarak sinifladigi hisse senetlerinden Unlii LT Investments Limited Partnership’in ileriki dénemlerde
artirima konu olacak tim pay sahipleri icin toplam taahhit tutari 5.000.000 ABD Dolari (2016: 5.000.000 ABD Dolari) olup 2017
yili sonu itibariyla bunun 3.547.619 ABD Dolari kismi 6denmistir (2016: 2.500.000 ABD Dolari). (Dipnot 7).

18 TAAHHUTLER

Vadeli islem s6zlesmelerine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2017

Sozlesme tanimi Vade Pozisyon Kontrat sayisi Uzlasma fiyati Nominal deger
O_TUPRSE0118P105 31 Ocak 2018 Kisa 28 0,15 420
O_TUPRSE0118P110 31 Ocak 2018 Kisa 27 0,37 999
Net pozisyon 1.419
31 Aralik 2016

Sozlesme tanimi Vade Pozisyon Kontrat sayisi Uzlasma fiyati Nominal Deger
F_XU0300217S0 28 Subat 2017 Kisa 80 96,28 770.200
O_AKBNKEO0217 28 Subat 2017 Uzun 254 0,24 6.096
O_GARANEO0217 28 Subat 2017 Uzun 254 0,25 6.350
Net pozisyon 782.646
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19 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar

ikramiye karsilig 4.463.970 5.094.200
Kullanilmamis izin karsiligl 3.048.248 2.613.660
Toplam 7.512.218 7.707.860

Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsiligi 1.637.521 2.065.407

Toplam 1.637.521 2.065.407

Sirket, prim 6demeleri ile ilgili olarak yaptigi yeni diizenlemeler kapsaminda Grup ¢alisanlarindan, adina belli tutarin Gizerinde
performans primi hesaplananlara bir ek hak olarak ve Sirket ile yapacagi ayri bir s6zlesmeye istinaden rehinli hisse senedi
verecegini ve yalnizca ilgili s6zlesme kosullarinin yerine getirilmesi halinde yine Sirket tarafindan bu rehnin kaldirilacagini beyan
etmektedir.

Kidem tazminati karsiligi

Turk kanunlarina gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve sebepsiz yere kurumla ilisigi kesilen veya emekli olan, 25 yilini
(kadinlarda 20 sene) dolduran ve emeklilik hakki kazanmis (58 yas kadinlarda ve 60 yas erkeklerde), askere ¢agrilan veya vefat
eden personeli i¢cin kidem tazminati 6demekle mikelleftir.

Kidem tazminati yukimliligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati karsiligl, Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimlaligin bugilinkt degerinin
tahmini ile hesaplanir.

Toplam yikimluligin hesaplanmasina yénelik asagidaki varsayimlar kullanilmistir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

iskonto orani (%) 4,69 4,25
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hizi orani (%) 88,7 74

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Kidem tazminati tavani her alti ayda bir revize
olup Grup’un kidem tazminati hesaplamalarinda 1 Temmuz 2017 tarihinden itibaren gecerli 4.732 TL (31 Aralik 2016: 4.093 TL)
olan tavan tutari g6z 6niine alinmistir.
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19 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (devami)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihinde sona eren ddénemlere iliskin personel prim ve ikramiye karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Donem basi bakiyesi 5.094.200 9.526.279
Doénem iginde ayrilan karsilik 4.463.970 5.094.200
Dénem iginde yapilan 6deme (-) (5.094.200) (9.526.279)
Donem sonu 4.463.970 5.094.200

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihinde sona eren donemlere iliskin kullanilmamis izinler karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
D6nem basi bakiyesi 2.613.660 1.971.334
Doénem icinde ayrilan karsilik 593.444 824.035
D6nem icinde yapilan 6deme (-) (158.856) (181.709)
Donem sonu 3.048.248 2.613.660

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihinde sona eren ddonemlere iliskin kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Dénem basi bakiyesi 2.065.407 1.494.258
Hizmet maliyeti 518.436 492.418
Faiz maliyeti 270.851 220.139
Aktieryal kayip/(kazancg) (662.813) 98.512
Dénem icinde yapilan 6deme (-) (554.360) (239.920)
Donem sonu 1.637.521 2.065.407

140



Yatirim Bankacilig: Sanat1

Unlii Yatirim Holding A.S

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide
Finansal Tablolara Iliskin Ac¢iklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) cinsinden ifade edilmisgtir.)

20 OZKAYNAKLAR
Sermaye

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, ana ortak Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ortagin adi Pay tutari (TL) Pay orani (%) Pay tutarn (TL) Pay orani (%)
Mahmut Levent Unliu 31.999.996 84,2981 31.999.996 84,9632
The Wellcome Trust Ltd. as Trustee of the Wellcome Trust® 3.720.288 9,8004 3.720.288 9,8777
Standard Bank Group Ltd. ® 1.675.412 4,4136 1.675.412 4,4484
Kagan Cevik ® 120.919 0,3185 71.089 0,1887
Simge Undiiz @ 84.575 0,2228 67.075 0,1781
Tung Yildirim @ 44.100 0,1162 29.100 0,0773
Can Unalan ®®@ 88.225 0,2324 28.225 0,0749
ibrahim Romano®W® 52.379 0,1380 17.067 0,0453
Mehmet Sait Sezgin @ 31.345 0,0826 13.948 0,0370
Mehmet Batur Ozyar® 23.516 0,0619 11.016 0,0292
Tahir Selguk Tuncali®® 40.000 0,1054 9.978 0,0265
Vedat Mizrahi ® 22.275 0,0587 7.275 0,0194
Burak Dedeler 2.500 0,0066 -- --
Ayse Akkin Cakan 7.500 0,0198 -- --
Erdem Selim 7.500 0,0198 -- --
Mediha Esra Korkmazarslan 7.500 0,0198 -- --
Sema Argin 7.500 0,0198 -- --
Tuncay Kuli 7.500 0,0198 -- --
Cevdet Uygar Aksoy 7.500 0,0198 -- --
Mustafa Sénmez 5.000 0,0132 -- --
Kemal Kerem Goktan 2.500 0,0066 -- --
Utku Ozay 2.500 0,0066 -- --
Kamil Attila Koksal @ 1 0,0000 1 0,0000
Unli Yatirim Holding A.S. ® -- -- 7.079 0,0188
Demet Kargin ®® -- -- 5.792 0,0155
Hakan Suha Ansen ®©® -- -- -- --
Toplam 37.960.531 100,00 37.663.341 100,00

®22 Ocak 2014 tarih ve 6 sayili karari ile Unlii Yatinim Holding A.S.nin 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olmak ve anilan tarihten itibaren devam edecek sirket
- calisan iligkilerinde uygulanmak tzere Sirket’in prim sistemi ile ilgili yeni dizenleme yapilmistir. Uzun dénemli tesvik proseduri adi verilen yeni sistemde temel
amag; Ucretlendirme ve 6dillendirme politikalarinin ile ¢galisanlarin motivasyonu ve kuruma olan bagliliginin stirdiralebilirligini ve kurumsal hedeflere katkida
bulunmaya devam etmelerini temin etmektir.

Bu cergevede; Grup, ilgili performans yili sonunda hesapladiklari toplam brut prim tutari 300.000 ABD Dolari ve st olan ¢alisanlarina s6z konusu tutarin
%65’ini, 299.999 ABD Dolari ile 150.000 ABD Dolari arasinda ¢alisanlarina, s6z konusu tutarin %75’ini performans yilini takip eden yilin Mart ayi sonuna kadar,
Sirket’in bagli ortakliklari tarafindan basari primi olarak nakden 6édemektedir. S6z konusu bu tutarlardan geriye kalan ve toplam brit prim tutarinin sirasiyla %35
ve %25’ine karsilik gelen kismi ise bir ek hak olarak bu performans primini hakeden kisiler adina Sirket ile Grup ¢alisanlari arasinda yapilan ayri bir hisse alim
hakki s6zlesmesine istinaden Sirket’in bagli ortakliklari tarafindan, Sirket tarafindan ihrag edilen ve tzerinde Sirket tarafindan rehin bulunan yeni hisseleri almak
kosuluyla nakit olarak édemektedir.

Bu kapsamda Sirket, yukarida bahsedilen prim sistemi ¢ercevesinde 2017 yili icerisinde 2.000.089 TL karsiligi olarak 297.190 adet hisse senedi (31 Aralik 2016:
2016 yili igcerisinde 970.377 TL karsiligi olarak 84.675 adet hisse senedi) ihrag etmis ve tescil ettirmistir, ancak Sirket’in bu rehinli hisseleri, adina tescil edilmis
calisanlara teslim etme borcu, ancak ve sadece yukarida bahsedilen hisse alim hakki s6zlesmesi gereklilikleri kapsaminda, sadakat suresinin bittigi tarihte
dogacaktir. Yine ayni sozlesmeye istinaden, hisselerin teslimini talep etmeye hak kazanan ¢alisanlara Sirket’in, diledigi taktirde hisseleri teslim etmek yerine
bunlarin teslim tarihindeki rayi¢ bedelini 6demesini yapma hakki da bulunmaktadir.

@ Sirket ortaklarindan Can Unalan, ibrahim Romano, Tahir Selcuk Tuncali ve Kamil Attila Kéksal’a ait 1 TL nominal bedelli hisseler, yukarida anlatilan prim sistemi
kapsaminda bulunmamaktadir.

® Sirket, Mahmut Levent Unlii ve Standard Bank Group Ltd. arasinda imzalanan 20 Agustos 2015 tarihli sermayeye istirak sézlesmesi ile Sirket’in %4,95'lik payina
karsilik gelen 1.675.412 TL nominal bedelli hisse senedi, yeni hisse ihraci yoluyla Standard Bank Group Ltd. tarafindan 24.408.000 TL bedel karsiligi satin alinmis
olup, ilgili islem 20 Ekim 2015 tarihinde gerceklesmistir.

® 12 Subat 2016 tarihi itibariyla The Wellcome Trust, Sirket’e, sermaye artirimi yoluyla 52.176.060 TL yatirim yaparak %9,90 oraninda pay sahibi olmustur. S6z
konusu sermaye artirimi 17 Subat 2016 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil edilmis olup 23 Subat 2016 tarih ve 9017 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir.

® 4 Kasim 2016 tarihli 2016/23 numarali Yonetim Kurulu kararina istinaden, Hakan Suha Ansen’e ait 7.079 TL nominal deger tutarindaki paylarin Sirket

tarafindan iktisap edilmesine karar verilmistir. Sirket, 6zkaynak kalemleri hesabinda bu payin gercege uygun degeri karsiligi olan 88.204 TL degerinde paylarini
muhasebelestirmistir. Sirket ortaklarindan Demet Kargin’a ait 5.792 TL nominal deger tutarindaki paylarin Sirket tarafindan iktisap edilmesine karar verilmistir.
Sirket 6zkaynak kalemleri hesabinda bu payin gercege uygun degeri karsiligi olan 38.089 TL degerinde paylarini muhasebelestirmistir.
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20 OZKAYNAKLAR (devami)
Sermaye (devami)

4 Eyliil 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile Unlii Yatirim Holding A.S.nin (Eski adiyla “Unli Finansal Yatirimlar A.S.?’_)
sermayesinin 50.000 Tl'den 32.000.000 TLye ¢ikarilmasina karar verilmistir. Sermaye artiminin tamami Mahmut Levent Unli
tarafindan karsilanmistir. Bu sermaye artirimi karari, 11 Eylil 2012 tarihli ve 8154 sayili Ticaret Sicil Gazetesi yazisi ile tescil
edilmistir.

23 Mayis 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi 32.000.000 TL'den
32.153.606 TLye arttirilmis ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin sermayeye iliskin 6'nci maddesi degistirilmistir. Bu sermaye artirimi
primli pay cikarilmasi suretiyle yapilmis olup, Mahmut Levent Unlii ve Kamil Attila Kéksal riichan haklarindan feragat ederek,
sermaye artirrmina katilmamislardir.

29 Eylul 2015 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi 32.153.606 TL'den
32.182.966 TLye arttirilmis ve Sirket ana sdzlesmesinin sermayeye iliskin 6’nci maddesi degistirilmistir. Bu sermaye artirimi
primli pay cikarilmasi suretiyle yapilmis olup, Mahmut Levent Unlii, ibrahim Romano, Tahir Selcuk Tuncali, Kamil Attila Kéksal,
Kagan Cevik, Tunc Yildirim, Mehmet Batur Ozyar, Vedat Mizrahi ve Mehmet Sezgin’in riichan haklarindan feragat ederek sermaye
artisina katilmamislardir.

20 Ekim 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi 32.182.966 TL'den
33.858.378 TLye arttirilmis ve Sirket ana s6zlesmesinin sermayeye iliskin 6'nci maddesi degistirilmistir. Arttirilan sermayenin
1.675.412 TL'sini asan toplam 22.732.588 TL tutarindaki kismi pay senedi ihrag¢ primi olarak kanuni akcelere eklenmistir. Bu
sermaye artirrminda Sirket’in mevcut ortaklari richan haklarindan feragat etmis olup, artirim tutarinin tamami Standard Bank
Group Ltd. tarafindan karsilanmistir.

12 Subat 2016 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi 33.858.378 TL'den
37.578.666 TLye arttirilmis ve Sirket ana sézlesmesinin sermayeye iliskin 6’nci maddesi degistirilmistir.

Artirilan sermayenin tamami The Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust tarafindan édenmistir. The Wellcome
Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust tarafindan taahhit edilen ve artirilan sermayenin 3.720.288 TL'sini asan ve
toplam 48.455.772 TLye tekabil eden kismi The Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust tarafindan nakden ve
tamamen ddenerek ihrag primi olarak kanuni akcelere eklenmistir.

§irket pay sa}_hipleri _Standard Bank Group Limited, Mahmut Levent Unlii, Kagan Cevik, Tunc Yildirim, Mehmet Batur Ozyar, Simge
Undiz, Can Unalan, Ibrahim Romano, Tahir Sel¢uk Tuncali, Vedat Mizrahi, Hakan Ansen, Mehmet Sait Sezgin, Demet Kargin ve
Kamil Attila Kéksal riichan haklarindan feragat ederek sermaye artisina katitmamislardir.

Paylara iliskin primler

29 Haziran 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi 37.578.666
Tlden 37.663.341 TLye arttirilmis ve Sirket ana sdzlesmesinin sermayeye iliskin 6’nci maddesi degistirilmistir.

19 Aralik 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi 37.663.341
TLden 37.960.531 TLye artirilmistir.

Arttirilan sermayenin 297.190 TL'sini asan toplam 2.000.088,70 TL tutarindaki kismi pay senedi ihra¢ primi olarak kanuni akcelere
eklenmistir. Bu sermaye artirimi primli pay ¢ikarilmasi suretiyle yapilmis olup, Standard Bank Group Limited, The Wellcome Trust
Limited as Trustee of the Wellcome Trust, Mahmut Levent Unlii, Kamil Attila Kéksal ve Ayse Akkin riichan haklarindan feragat
ederek sermaye artisina katilmamislardir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in esas sermayesi 37.960.531 TL (31 Aralik 2016: 37.663.341 TL)dir. 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla, Sirket’in sermayesi, ihrac edilmis ve her biri 1 TL nominal degerde 37.960.531 adet (31 Aralik 2016: 1 TL, 37.663.341
adet) hisseden meydana gelmistir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yil itibariyla yukarida belirtilen prim sistemine iliskin kazanilan hisse bazli hak tutarlari
tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla paylara iliskin prim tutarinin 22.732.588 TL'si 20 Ekim 2015 tarihinde Standard Bank Group Ltd.’nin
Sirket’in %4,95’lik payina karsilik olarak 6dedigi 24.408.000 TL'nin sermaye artirimina konu olan 1.675.412 TL'sini asan tutaridir.
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20 OZKAYNAKLAR (devami)
Sermaye (devami)

Diger kapsamli gelirler

TMS 19 standardi geregi Grup’un kidem tazminati yikimliligiinden dogan ana ortakliga diisen vergi etkisi sonrasi aktieryal
kazanc 344.288 TL (31 Aralik 2016: 184.699 TL aktteryal kayip)dir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin ve konsolidasyona tabi diger bagli ortakliklarin 6zkaynaklarinin dénem sonu
kapanis kurlari ile gelir ve gider kalemlerinin ise yillik ortalama kurlar kullanilarak cevrilmesi nedeniyle olusan 20.713.980 TL
tutarindaki kur farki kari 6zkaynaklar altinda acgilan “Kur ¢evrim farklari ” hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2016:

16.801.732 TL kur farki kari).

Gecmis yillar karlan

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup’un 29.299.432 TL (31 Aralik 2016: 26.104.299 TL) tutarinda gecmis yillar karlari

bulunmaktadir.

21 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Hasilat 1.176.159.188 1.969.295.227
Devlet tahvili satislari 817.625.663 1.566.918.970
Hisse senedi satislari 285.955.142 298.232.776
Finansman bonosu satiglari 62.758.438 96.164.949
Danismanlik gelirleri 6.321.749 7.978.532
Yatirim fonu satislari 3.498.190 --
Araci kurulus varantlari 6 --
Hizmet gelirleri 102.751.964 97.162.697
Kredilerden saglanan faiz gelirleri ® 37.165.720 36.378.266
Yurtici kurumsal finansman gelirleri 27.952.525 29.695.728
Hisse senedi satis ve aracilik komisyonu 20.648.309 11.174.048
Yurtdisi kurumsal finansman gelirleri 8.822.574 11.448.615
Kaldiragli alim-satim islemlerinden olusan karlar 4.092.955 4.683.867
Portfoy yonetim gelirleri 1.545.366 2.930.109
Takas islem ve saklama komisyonu 529.256 419.907
Basari ve performans primi -- 68.355
Fon erken cikis komisyonu 281 4.662
Diger hizmet gelirleri 1.994.978 359.140
Hizmet gelirinden indirimler (-) 71.809 10.687.852
Kredilere iliskin 6zel karsilik gideri (-) 22 10.523.835
Satis iadeleri (-) 7 101.359
Supheli ticari alacak karsilik gideri (-) 71.780 62.658
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 1.278.839.343 2.055.770.072
Devlet tahvili satislarinin maliyetleri (-) 817.228.430 1.566.103.381
Hisse senedi satislarin maliyetleri (-) 285.797.627 297.136.873
Finansman bonosu satislarinin maliyeti (-) 63.661.555 96.154.092
Yatirim fonu satislarinin maliyetleri (-) 3.383.173 --
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-) 1.170.070.785 1.959.394.346
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 108.768.558 96.375.726

@ Kredilerden saglanan faiz gelirleri, Sirket’in bagli ortakligi istanbul Varlik’in, takipteki alacaklarinin tahsilatlari ile Unli Menkuliin kredili miisterilerine
kullandirdigi kredilerden elde ettigi faiz gelirlerinden olusmaktadir. Takipteki alacaklarin finansmani i¢in kullanilan kredilerin finansman gideri, finansman giderleri

dipnotunda gosterilmistir (Dipnot 25).
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22 NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2017

1 Ocak -
31 Aralik 2016

Pazarlama giderleri

Pazarlama ve dagitim giderleri 3.329.266 2.990.361
Reklam ve ilan giderleri 884.867 489.141
Temsil ve agirlama giderleri 536.527 635.917
Toplam 4.750.660 4,115.419
Genel yonetim giderleri
Personel ticret ve giderleri 57.379.717 53.902.088
Avukatlik, danismanlik ve denetim gideri 7.639.331 7.850.305
Vergi, resim ve harg giderleri 5.525.651 4.641.646
Data hatti giderleri 2.991.626 2.279.131
Kira giderleri 2.670.314 2.194.115
Seyahat giderleri 1.849.493 1.395.619
Amortisman giderleri ve itfa paylari (Dipnot 15 ve 16) 1.789.229 1.839.162
Bilgi islem giderleri 1.208.140 1.080.842
Bina yonetim giderleri 1.120.242 904.750
Haberlesme giderleri 997.505 1.457.649
Tasit giderleri 735.712 640.611
Dava karsilik giderleri (Dipnot 17) 165.158 559.250
Diger genel yonetim giderleri 4.210.108 3.339.213
Toplam 88.282.226 82.084.381
23 ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIiRLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Diger hizmet gelirleri 281.364 214.531
Sozlesme masraf yansitmalari 125.891 341.809
Toplam 407.255 556.340
24 FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kur farki geliri 28.578.307 16.595.238
Faiz gelirleri 10.579.880 7.252.498
Turev piyasa islemleri gelirleri 5.725.393 854.996
Menkul kiymet gelir reeskontlari 1.394.434 1.156.158
Temetti gelirleri 416.043 342.702
Diger finansal gelirler -- 8.806
Toplam 46.694.057 26.210.398
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25 FINANSMAN GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kur farki gideri 31.290.099 14.413.913
Alinan kredilere 6denen faiz giderleri @ 19.016.026 12.888.012
ihrac edilen borclanma araclarina iliskin faiz gideri 5.794.407 1.203.069
Tirev piyasa islemleri giderleri 2.599.781 815.000
Borsa Para Piyasasi'na 6denen faiz giderleri 1.045.546 871.410
Repo faiz giderleri 522.240 525.208
VIOB islem zararlari 281.179 --
Diger giderler 788.608 350.759
Toplam 61.337.886 31.067.371

@ Alinan kredilere 6denen faiz giderlerinin 15.474.342 TU’si (31 Aralik 2016: 10.513.855 TL), Sirket’in bagli ortakligi istanbul Varlik’in takipteki alacaklarinin
finansmani icin kullanilan kredilerin faiz gideridir.

26 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, pek cok hitkmi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak lizere, 21 Haziran 2006 tarihli ve
26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirurlige girmistir. Buna gére Tirkiye’de, kurumlar vergisi orani 2017 yili i¢cin %20
(2016 yili igin %20)dir. 5 Aralik 2017°de Resmi Gazete’de yayinlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile getirilen diizenleme uyarinca bu oran; 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine
ait kurum kazanglarina uygulanmak tizere %22 olarak belirlenmistir. Ayrica, Bakanlar Kurulu s6z konusu %22 oranini %20’ye
kadar indirmeye yetkili kilinmistir. Vergi mevzuati uyarinca tcer aylik dénemler itibariyla olusan kazanclar Gizerinden %20 (2016
- %20) oraninda gecici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang tGzerinden hesaplanan vergiden
mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi
devlete karsi olan diger mali bor¢lara da mahsup edilebilir.

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar, dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir. Tlrkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile
gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temetttler) stopaj yapilmaz.
Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar
dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

En az iki yil siire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %75’i, Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda ongérildigi sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil stireyle 6zkaynaklarda tutulmasi sarti ile vergiden istisnadir.
Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar acisindan %75'ten %50’ye indirilmis ve 2018
yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilacaktir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname lzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dérdinci ayin 25’inci glini aksamina kadar bagli bulunulan vergi
dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali
islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Cari yil vergi gideri 1.732.096 2.156.708
Ertelenmis vergi gideri 4.887.288 3.983.179
Toplam vergi geliri/(gideri) 6.619.384 6.139.887
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26 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yikimluliklerini olusturan kalemler asagidaki gibidir:

Toplam birikmis

Ertelenen vergi

gecici farklar varligi/(yiikiimliliigi)

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Vergiden indirilebilir zararlar 67.813.585 92.557.888 14.766.161 18.511.577
Kidem tazminati ve kullanilmamis izin karsilig 4.002.926 4.679.067 852.269 935.813
Gider tahakkuklari -- 1.451.419 -- 290.284
Dava karsilig 1.206.829 1.064.250 265.502 212.850
Supheli ticari alacak karsilig 134.438 242.018 29.576 48.404
Diger 194.896 191.177 42.878 38.235
Ertelenmis vergi varliklan 15.956.386 20.037.163
Krediler ve alacaklar degerleme farki 88.322.728 89.934.999 17.664.546 17.987.000
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlardan
kaynaklanan vergi etkisi 53.923.026 25.899.154 10.784.605 5.179.831
Gelir tahakkuklari -- 11.693.232 -- 2.338.646
Satilmaya hazir finansal varliklardaki deger artisi 1.357.543 1.181.861 271.509 236.372
Maddi ve maddi olmayan varliklar vergi matrahi ile
kayitli deger farki 1.147.645 928.009 230.880 185.602
Diger 118.461 3.760 26.063 752
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 28.977.603 25.928.203
Ertelenmis vergi varligi iizerinde deger
disiiklagii @ -- (2.076.829)
Netlestirme (11.208.954) (15.891.542)
Ertelenmis vergi varliklan 4.747.432 4.145.621
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 17.768.649 12.113.489

@ Sirket’in bagli ortakligi olan Plato Finans ve DU Finans’in, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla is planini gézden gecirerek gelecek yillarda vergiden indirilmek tizere
kullanabilecegi toplam 2.076.829 TL tutarindaki ertelenmis vergi varligini deger diistikligtine tabi tutmustur.

Cari yil vergi gideri ile Grup’un yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan teorik vergi giderinin mutabakati:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Vergi dncesi kar 26.409.482 10.258.077
%20 vergi orani ile olusan teorik vergi gideri 5.281.896 2.051.615
Farkli vergilendirme rejimi sebebiyle olusan farklar 782.450 1.039.089
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan cari dénem mali zararlari 358.836 --
Kanunen kabul edilmeyen giderler 327.077 88.061
Diger (130.875) 255.994
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zarardaki paylari -- 1.758.268
Konsolidasyon diizeltmelerinin vergi etkisi -- 936.712
Cari yil vergi gideri 6.619.384 6.139.887
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26 VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in 19.964.294 TL tutarinda birikmis mali zarari bulunmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in mali zararlari ve son indirim tarihleri asagidaki gibidir:

indirilebilir gecmis yil zararlar Son indirim tarihi
2014 2.846.325 31 Aralik 2019
2015 9.476.592 31 Aralik 2020
2016 7.641.377 31 Aralik 2021
Toplam 19.964.294

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in bagli ortakligi olan istanbul Varlik’in 52.634.220 TL tutarinda birikmis mali zarari
bulunmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, istanbul Varlik’in mali zararlari ve son indirim tarihleri asagidaki gibidir:

indirilebilir gecmis yil zararlan Son indirim tarihi
2013 @ 9.823.560 31 Aralik 2018
2014 24.148.131 31 Aralik 2019
2015 17.508.585 31 Aralik 2020
2016 1.153.944 31 Aralik 2021
Toplam 52.634.220

@ jstanbul Varlik, 19 Agustos 2016 tarih ve 29806 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6736 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina iliskin Kanun” ve

ilgili teblig kapsaminda asgari matrahlari dikkate almak suretiyle 2012 ve 2013 yillari igin matrah artirrminda bulunarak, ilgili yillarin gelir unsurlari Gzerinden vergi
incelemesi ve tarhiyattan muaf tutulmustur.
@ jstanbul Varlik, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 52.634.220 TL tutarindaki mali zararlarinin 47.849.291 TUlik blimii Gizerinden 10.526.844 TL tutarinda ertelenmis
vergi varligl hesaplamistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in bagli ortakligi olan Plato Finans’in 8.765.064 TL tutarinda birikmis mali zarari
bulunmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Plato Finans’in mali zararlari ve son indirim tarihleri asagidaki gibidir:

indirilebilir gecmis yil zararlar Son indirim tarihi
2014 @ 2.604.507 31 Aralik 2019
2015 W 2.924.578 31 Aralik 2020
2016 @ 3.113.629 31 Aralik 2021
2017 @ 122.350 31 Aralik 2022
Toplam 8.765.064

@ Plato Finans, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla is planini gozden gecirerek gelecek yillarda indirilebilecek toplam 8.765.064 TL tutarindaki mali zararini

kullanamayacagini hesaplamis ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla s6z konusu birikmis mali zararlar tizerinden ertelenmis vergi hesaplanmamistir.
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26 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in bagli ortakligi olan DU Finans’in 1.973.047 TL tutarinda birikmis mali zarari
bulunmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, DU Finans’in mali zararlari ve son indirim tarihleri asagidaki gibidir:

indirilebilir gecmis yil zararlar Son indirim tarihi
2015 448.391 31 Aralik 2020
2016 712.138 31 Aralik 2021
2017 812.518 31 Aralik 2022
Toplam 1.973.047

®DU Finans, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla is planini gozden gecirerek gelecek yillarda indirilebilecek toplam 1.973.047 TL tutarindaki mali zararini
kullanamayacagini hesaplamis ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla s6z konusu birikmis mali zararlar Gizerinden ertelenmis vergi hesaplanmamistir.

27 PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net karin Grup hisselerinin dénem icindeki agirlikli ortalama pay sayisina béliinmesiyle hesaplanir.
Hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Adi

1. Ana ortakliga ait stirdiiriilen faaliyetlerden donem kari 19.822.848 4.865.833
2. Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisi 37.811.936 35.922.440
3. Pay basina kazancg (1/2) 0,5242 0,1355

Sulandirilmis

4. Ana ortakliga ait strdurulen faaliyetlerden donem kari 19.822.848 4.865.833
5. Hisse bazli 6demelerden kaynaklanan genel yonetim gideri 1.075.761 492.082
6. Sulandirilmis hisse basina kar hesabinda kullanilacak kar (4+5) 20.898.609 5.357.915
7. Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisi 37.811.936 35.922.440
8. Diizeltmeler: Hisse bazli 6demeler 297.190 25.039
9. Sulandirilmis hisse basina kar icin agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisi (7+8) 38.109.126 35.947.479
10. Sulandirilmis pay basina kazanc (6/9) 0,5484 0,1490

28 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri
dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin 6ngoriilemezligine
odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi Gizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

(i) Kredi riski acitklamalari

Grup’un kredi riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince ge¢cmis tecriibeler ve

cari ekonomik durum goz 6niine alinarak degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda
net olarak gosterilmektedir.
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28 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(ii) Likidite riskine iliskin actklamalar

Likidite riski, Grup’un net fonlama yukimliliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar
veya kredi puaninin distrtlmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel ytuktmliluklerini yerine
getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yénetmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 118.461 TL tutarinda tirev araglardan alacagi bulunmaktadir (31 Aralik 2016:
Bulunmamaktadir). Tirev niteliginde olmayan finansal yikimliliklerin, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla
indirgenmemis nakit akimlarinin sézlesme sirelerine gore kalan vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Sozlesme
1aya 1-3 ay 3ay-1yil 1-5yil uyarinca nakit
31 Aralik 2017 Defter degeri kadar arasi arasi arasi Vadesiz cikislar toplami
Finansal borglar 216.560.329 67.959.884 19.879.193 66.000.662 75.762.285 -- 229.602.024
Ticari borglar 82.560.178 82.560.178 -- -- -- -- 82.560.178
Diger borglar ve
yukumlulukler 7.583.791 669.307 -- 6.914.484 -- -- 7.583.791
Toplam yukiimlilikler 306.704.298 151.189.369 19.879.193 72.915.146 75.762.285 -- 319.745.993
Sozlesme
1aya 1-3 3ay-1yil 1-5yil uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca vadeler Nominal tutar kadar ay arasi arasi arasi Vadesiz cikiglar toplami
Turev finansal araglar
Turev nakit girisleri 11.490.000 11.608.461 -- -- -- -- 11.608.461
Sozlesme
1aya 1-3 ay 3ay-1yil 1-5yil uyarinca nakit
31 Aralik 2016 Defter degeri kadar arasi arasi arasi Vadesiz cikislar toplami
Finansal borglar 185.240.669 23.579.882 60.790.687 43.040.382 73.435.796 315.367 201.162.114
Diger finansal
yuktumlulukler 2.658.685 2.658.685 -- -- -- -- 2.658.685
Ticari borglar 88.516.754 88.082.703 420.581 13.470 -- -- 88.516.754
Diger borglar ve
yiktumlulukler 5.630.592 2.850.946 2.779.646 -- -- -- 5.630.592
Toplam yukiimlilikler 282.046.700 117.172.216 63.990.914 43.053.852 73.435.796 315.367 297.968.145
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28 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(iii) Piyasa riski aciklamalari
Doéviz pozisyonu riski

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borglarin orijinal bakiyeleri
ve toplam TL karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

TL karsilig: ABD Dolari Avro ingilizSterlini  TLkarsiligi ABD Dolari Avro ingiliz Sterlini
Bankalardaki mevduat 88.591.210 23.218.366 100.667 110.090 49.458.017 13.302.554 519.385 165.969
Ticari alacaklar 2.823.065 496.393 204.996 4.933 13.260.565 248.704 3.336.590 1.600
Diger alacaklar 19.651.165 5.209.885 -- -- -- -- -- --
Toplam varliklar 111.065.440 28.924.644 305.663 115.023 62.718.582 13.551.258 3.855.975 167.569
Ticari borglar 55.853.851 14.378.907 169.725 167.639 64.783.812 6.345.351 11.252.830 163.555
Finansal borglar 63.739.061 16.898.396 -- -- -- -- -- --
Toplam yiikiimliiliikler 119.592.912 31.277.303 169.725 167.639 64.783.812 6.345.351 11.252.830 163.555

Aktif karakterli finansal durum
tablosu disi d6éviz cinsinden
turev Urtnlerin tutari -- -- -- -- -- -- -- --

Pasif karakterli finansal durum
tablosu disi d6éviz cinsinden
turev Urtnlerin tutari 11.608.461 3.077.616 -- -- -- -- -- --

Finansal durum tablosu disi

doviz cinsinden tiirev araclarin

net varlik/(yiikiimliiliik)

pozisyonu (11.608.461) (3.077.616) - - -- -- -- --

Net yabanci para varluiklar /
(yiikimliiliikler) (20.135.934) (5.430.275) 135.938 (52.616) (2.065.230) 7.205.907 (7.396.855) 4.014

Do6viz kuru duyarlilik analizi tablosu

Kar/Zarar f)zkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2017 deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
1. ABD Dolari net varlik/(ytukimliliik) (2.048.246) 2.048.246 (2.048.246) 2.048.246
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3. ABD Dolari net etkisi (1+2) (2.048.246) 2.048.246 (2.048.246) 2.048.246

Avro kurunun %10 degismesi halinde
4. Avro net varlik/(yukumlulik) 61.383 (61.383) 61.383 (61.383)
5. Avro riskinden korunan kisim (-)

6. Avro net etkisi (4+5) 61.383 (61.383) 61.383 (61.383)

ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degisimi halinde
7- ingiliz Sterlini net varlik / yiikimlulagi (26.731) 26.731 (26.731) 26.731
8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)

9- ingiliz Sterlini net etki (7+8) (26.731) 26.731 (26.731) 26.731

TOPLAM (3+6+9) (2.013.594) 2.013.594 (2.013.594) 2.013.594
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28 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(iii) Piyasa riski aciklamalari (devami)

Doviz pozisyonu riski (devami)

D6viz kuru duyarlilik analizi tablosu (devami)

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

31 Aralik 2016

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde

1. ABD Dolari net varlik/(ytkimliiliik) 2.535.903 (2.535.903) 2.535.903 (2.535.903)
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
3. ABD Dolari net etkisi (1+2) 2.535.903 (2.535.903) 2.535.903 (2.535.903)
Avro kurunun %10 degismesi halinde

4. Avro net varlik/(yikiamlilik) (2.744.159) 2.744.159 (2.744.159) 2.744.159
5. Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6. Avro net etkisi (4+5) (2.744.159) 2.744.159 (2.744.159) 2.744.159
ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degisimi halinde

7- ingiliz Sterlini net varlik / yiikimlilugi 1.734 (1.734) 1.734 (1.734)
8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9- ingiliz Sterlini net etki (7+8) 1.734 (1.734) 1.734 (1.734)
TOPLAM (3+6+9) (206.522) 206.522 (206.522) 206.522

Faiz orani riski

Grup, sahip oldugu nakit degerleri glinlik piyasa kosullarina gére alim satim amacli ve satilmaya hazir finansal varliklara, ters
repo sozlesmelerine veya banka mevduatina yatirim yaparak degerlendirmektedir.
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28 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(iii) Piyasa riski aciklamalari (devami)

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Alim satim amacli finansal varliklar

Devlet tahvilleri 406.276 276.243
Vadeli mevduat, ters repo sézlesmelerinden alacaklar, VIOP islem teminatlari ve BPP
alacaklari 172.296.916 156.802.190

Finansal yukimlulikler
Finansal borglar 141.019.514 104.013.819
BPP borclari 100.907 6.304.912

Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Alim satim amacli finansal varliklar

Ozel sektor tahvilleri 10.042.213 3.400.567
Satilmaya hazir finansal varliklar

Ozel sektor tahvilleri 111.000 --
Finansal yukumlulukler

Finansal borglar 44.879.561 42.012.431

Yapilandirilmis bor¢lanma aracglari 30.560.347 32.909.507

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla TL para cinsinden olan faiz 100 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit
kalsaydi vergi dncesi kar 652.867 TL (31 Aralik 2016: 715.214 TL) artacak veya 652.867 TL (31 Aralik 2016: 715.214 TL)
azalacakti.

Fiyat riski

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup’un bilancosunda gercege uygun deger farklari kar/zarara yansm.lan finansal varlik olarak
sinifladigi hisse senedi bulunmamaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup’un analizlerine gére BIST endeksinde %5 oraninda
artis/azalis durumunda diger tim degiskenlerin sabit kaldigi varsayimiyla Grup’un vergi 6ncesi karinda 445.129 TL artis/azalis
olugsmaktadir.

Grup’un analizlerine gére VIOP fiyat endeksinde %5 oraninda artis/azalis durumunda diger tiim degiskenlerin sabit kaldig
varsayimiyla Grup’un vergi 6ncesi karinda 71 TL artis/azalis olusmaktadir (31 Aralik 2016: 39.132 TL).

(iv) Sermaye yonetimi
Grup, sermayesini portfoy cesitlemesiyle yatirim riskini en diistik seviyeye indirerek yonetmeye calismaktadir. Her isletme
gibi Grup’un esas amaci ortaklarina deger katmak, portféytin degerini korumaya ve artirmaya ¢calismaktir. Bu katma degeri

saglayabilmek icin yliksek getirili menkul kiymetlere ve diger yatirim aracglarina yatirim yapar, finansal piyasa ve kurumlara,
ortakliklara iliskin gelismeleri siirekli izler ve portfoy yonetimiyle ilgili gerekli onlemleri alir.
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29 TUREV ARACLAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla turev araclarin ayrintilari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Varliklar Yikiimliliikler Varliklar Yikiimliliikler
Swap islemleri 118.461 - - -
Toplam 118.461 -- - -

30 FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alim satiminin
yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kota edilmis piyasa fiyati gercege uygun degeri en iyi bicimde yansitir.

Sirket, finansal araclarin tahmini gercege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug olarak bu finansal tablolarda sunulan tahminler, her zaman, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde
edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal kiralama alacaklari ve alinan krediler disindaki kisa vadeli varlik ve ytiktmliliklerin gercege uygun degerlerinin iskonto
etkisinin 6nemsiz olusu sebebiyle kayitli degerlerine yakin oldugu ongériilmektedir.

Asagidaki tabloda, konsolide finansal tablolarda gercege uygun degerleri disindaki degerleriyle tasinan finansal araglarin kayitl
degeri ve gercege uygun degerlerinin karsilastirilmasi yer almaktadir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Gergcege Gercege
Defter degeri uygun degeri Defter degeri uygun degeri
Finansal varliklar
Bankalar 205.877.360 205.877.360 177.717.913 177.717.913
Ticari alacaklar 155.105.187 155.105.187 135.090.604 133.664.927
Finansal yatirimlar 23.833.261 23.833.261 32.357.296 32.357.296
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 216.560.329 216.560.329 185.240.669 185.240.669

Gergcege uygun deger olciimiiniin siniflandirilmasi
Finansal varliklarin ve yukumliluklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

+ Birinci seviye: Finansal varlik ve yiktumlulikler, birbirinin ayni varlik ve yikimlilikler icin aktif piyasada islem goéren borsa
fiyatlarindan degerlenmektedir.

- ikinci seviye: Finansal varlik ve yukiimliltkler, ilgili varlik ya da yikimliligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

- Uciincii seviye: Finansal varlik ve ylikiimlilikler, varlik ya da yikimliiligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmektedir.
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30 FINANSAL ARACLAR (devami)

31 Aralik 2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim-satim amacli finansal varliklar 18.784.566 1.176.588 -- 19.961.154
Satilmaya hazir finansal varliklar @ -- 1.517.254 111.000 1.628.254
Tirev araglar -- 118.461 -- 118.461
31 Aralik 2016 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim-satim amacli finansal varliklar 28.411.357 -- -- 28.411.357
Satilmaya hazir finansal varliklar @ -- 1.341.572 -- 1.341.572

@ Grup’un satilmaya hazir finansal varlik olarak sinifladigi BiST paylari, BiST’in acikladigi teklif fiyati izerinden degerlenmis olup 2. seviyede gosterilmistir.

31 DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Kontrol giicii
olmayan paylar

Kontrol giicii
olmayan paylar

kontrol giicii

Birikmis Kontrol giicii olmayan
paylar tarafindan

Kontrol giicii
olmayan paylara

pay orani kar/(zarar) olmayan paylar 6denmemis sermaye odenen temettii
31 Aralik 2017
Mena Finans %25,00 (5.882) 21.100 -- --
Plato Finans @® %5,19 (26.439) (142.820) -- --
Toplam (32.321) (121.720) -- --
31 Aralik 2016
Mena Finans %25,00 (995) 26.981 -- --
Plato Finans %23,98 (746.648) (537.335) (822.000) --
Toplam (747.643) (510.354) (822.000) --

@ Dipnot 2.D. (a)da agiklandigi tizere kontrol giicii olmayan paylarin pay oranlarinda dénem icerisinde degisiklik gerceklesmistir.

Grup’un bagli ortakliklarindan Plato Finans, kontrol glicli olmayan paylar tutarinin 6nemli bir b6limint olusturdugundan, Plato

Finans’in 6zet finansal bilgilerine asagida yer verilmistir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Plato Finans konsolide 6zet bilanco bilgileri

Do6nen varliklar 383.066 1.060.442
Duran varliklar 1.083.273 1.268.416
Toplam varliklar 1.466.339 2.328.858
Kisa vadeli finansal borglar 1.501.574 1.548.098
Diger kisa vadeli yukumlulikler 2.555.308 3.529.634
Diger uzun vadeli yuktumlalukler 159.277 313.890
Toplam yiikiimliiliikler 4.216.159 5.391.622
Odenmis sermaye 7.000.000 7.000.000
Odenmemis sermaye -- (822.000)
Gegmis yillar zararlari (9.558.091) (9.039.782)
Diger kapsamli gelirler (191.728) (200.982)
Net varluklar (2.749.819) (3.062.764)
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31 DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Plato Finans konsolide 6zet kar veya zarar tablosu bilgileri
Hasilat 10.579.434 6.456.988
Net dénem zarari (517.322) (3.113.629)
Diger kapsamli gelir 8.267 411
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Kontrol giicti olmayan paylar (26.439) (746.648)
Ana ortakliga ait paylar (482.616) (2.366.570)
Plato Finans konsolide 6zet nakit akis tablosu bilgileri
Faaliyetlerde kullanilan net nakit (526.399) (2.787.294)
Yatirim faaliyetlerinden kullanilan net nakit (135.163) 2.233.503
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 666.378 535.873
Nakit ve nakit benzerlerindeki net azalis 4.816 (17.918)
Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri 10.213 28.131
Doénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 15.029 10.213

Yukardaki verilen bilgiler sirketlerarasi elimine islemleri yapilmadan 6nceki tutarlari géostermektedir.

Yukarida yer alan Plato Finans 6zet bilanco bilgileri, Plato Finans’in stirekliligi varsayimi dikkate alinarak hazirlanmistir. Plato
Finans’in sermayesi, 2 Temmuz 2015 tarihinde Sirket’in 725.850 TL (tam) katilimiyla 2.000.000 TL (tam)’den 3.000.000 TL
(tam)’ye arttirilmistir. Tirk Ticaret Kanunu Madde 376 kapsaminda Plato Finans’in son yillik bilancosunda sermayesi ile kanuni
yedek akgelerinin toplaminin tgte ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigr anlasildigindan 25 Aralik 2015 tarihinde Olaganusti
Genel Kurul toplanmistir. Bu toplantida alinan karara istinaden, Plato Finans’in sermayesi, 28 Aralik 2015 tarihinde istanbul
Varlik’in 2.903.400 TL (tam) tutarinda katilimiyla, 3.000.000 TL (tam)'den 7.000.000 TL (tam)’ye arttirilmistir. Bagli ortakligin is
plani ile faaliyetlerine normal is akisi kapsaminda devam etmesinin saglanacagi 6ngortlmektedir. Bu is planinin gerceklesmesi
tahsilat beklentileri ve planlanan yeni hizmet anlasmalarina énemli élciide baglidir. istanbul Varlik Yénetim A.S. Plato Finans’a
taahit ettigi ve 6denmemis sermaye kaleminde bulunan 720.000 TL tutarindaki sermayeyi 27 Aralik 2017 tarihinde 6demistir.
Tahir Selguk Tuncali, taahit ettigi ve 6denmemis sermaye kaleminde bulunan 102.000 TL tutarindaki sermayeyi 8 Aralik 2017

tarihinde 6demistir.
32 BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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