UNLU & Co

2014 FAALIYET RAPORU

>
I_||UNLU &« Co



UNLU & Co olarak bizi, yatirim bankaciligi ve varlik
yonetimi hizmetleri sunan diger firmalardan ayiran en
temel 6zelligimiz, kokll yerel varligimizin yani sira, diinya
standartlarinda hizmet sunma becerimizdir. 300'(in
lizerinde profesyonel calisanimiz ile Tirkiye’nin finans
merkezi olan ve bolgesel liderlik hedefleri igin nem
tasiyan Istanbul’daki merkezimizde hizmet vermekteyiz.
Yerli ve yabanci yatirmcilar, dnde gelen yerel sirketler,
finansal kuruluslar, cok uluslu sirketler ve yiiksek gelir
sahibi sahislardan olusan musteri portféylimiize yatirim
bankacilig hizmetleri ve varlik yonetimi ¢oziimleri
sunmaktayiz. UNLU & Co olarak sundugumuz vaat;
musterilerimizin, ¢alisanlarimizin, yatirrmcilarin, finans
diinyasinin ve toplumun degerini yiikseltmektir.

1996 yilinda kiiglik bir ofiste, biylik bir girisimci ruh

ile isimizi kurdugumuzdan bu yana kiiresel yatirimciya,
Tirkiye piyasalari hakkindaki bilgi ve deneyimimizle
hizmet sunma, ayni zamanda yerel firmalara da kiiresel
yatirmcilarin ihtiyaglarina yanit verebilmeleri icin destek
olma hedeflerimiz hi¢ degismemekle birlikte, s6z konusu
hedeflerimizi daha genis bir kitleye ulastirma ve hizmet
kalitemizi artirma adina yaptigimiz ¢alismalarimizi hep bir
sonraki seviyeye tasimayi bildik.

UNLU & Co’nun temelinde yer alan bu girisimci ruh,
bagimsiz bir danismanlik firmasindan, bugtin “Tirkiye'nin
Lider Yatirm Bankaciligi Hizmetleri ve Varlik Yonetimi
Grubu”(*) konumuna gelmemizi sagladi.

UNLU & Co olarak biz, miisterilerimiz icin en iyi
segenekleri ve en uygun firsatlari sunarak onlarin
stirdirdlebilir ve karli bir biiylime ile gelir elde etmelerini
sagliyor, boylelikle msterilerimizle aramizda olugan
“baglilk” duygusunu giiclendiriyoruz. Tirkiye ekonomisi
ve Turk sirketleri hakkindaki bilgi birikimimiz ile
uluslararasi yatirm bankaciligi hizmetleri konusundaki
deneyimimiz sayesinde, miisterilerimizin hedeflerine en

uygun ¢oziimleri Uretiyor, yatirmlarina rehberlik ediyoruz.

Biz her zaman midsterilerimizin ve firmamizin
slirdurdlebilir blylimesine ve basarisina odaklaniyoruz.
UNLU & Co'da biz, girisimciligi, misteri odaklilig,
kararliligi, uzmanligi, takim ruhunu ve baglilig tim is
faaliyetlerimizin merkezine oturtuyor, sirketimizin
genleri olarak kabul ediyoruz. UNLU & Co olarak

biz, Tiirkiye’nin 2023 yili itibariyle “Diinyanin ilk 10
Ekonomisi” arasinda yer alma hedefine yonelik olarak
simdiye kadar dnemli bir rol oynadigimiza ve bundan
sonra da bu roliimiiziin devam edecegine inaniyoruz.

Kurulusumuzdan bu yana Tiirkiye'deki firmalarin yabanci
yatirmcilara tanitilmasi igin oldukga yogun calismalar
yurittlik. Yabanci yatirimcilarin gogunun tlkemizden,

(*) WEALTH & FINANCE INTERNATIONAL
FINANCE AWARDS 2014

Yilin En lyi Yatirim Danismanhigi Hizmetleri Saglayicisi Odiilii

2 UNLU & Co 2014 FAALIYET RAPORU

Ulkemizin potansiyelinden ve sundugu ekonomik
firsatlardan habersiz oldugu donemlerde UNLU & Co
olarak biz, Avrupa, Amerika ve Ortadogu’nun pek

cok Ulkesine ziyaretler diizenledik ve kendimizi gerek
Tirkiye'yi gerekse Tirkiye ekonomisini tanitmaya adadik.
Gecen zamanla ve Tirkiye'nin cok daha istikrarli ve
mireffeh bir ekonomiye donlismesi ile birlikte, diinya
¢apinda azimsanmayacak kadar ¢ok sayida yatirimcl,
yatirim yapmak icin tlkemize ozel ilgi gostermeye basladi.
Biz de UNLU & Co olarak iilkemize gelen yatirimcilara
destek olmak i¢in profesyonel hizmetler sunuyoruz.

Kurumsal finansman danismanligindan sermaye
piyasalarina, borg finansmani ve danismanligindan kiiresel
piyasalara, girisim sermayesi danismanligindan kurumsal
hisse senedi satiglarina ve tahsili gecikmis alacaklar
yonetiminden portfoy yonetimine kadar pek ¢cok

alanda gesitli finansman ¢oztimlerimiz ile tek bir f
cati altinda hizmet veriyoruz. N

Simdiye kadar yaptigimiz isler ile
Tirkiye'deki bagsarimizi kanitladik. Sira,

bolgenin lider yatinm ve varlik yonetimi P wh

grubu olmakta. & o
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Gergeklestirdigimiz biitiin islemlerimizde yatirbmci ile firmalar arasinda
uzun yillar siirecek saglam bir képrii kurma misyonunu ustlendik.

Glindemin stirekli yogun kaldigi 2014 yilini geride biraktik.
Siyasi gelismeler; artan jeopolitik riskler; enflasyon
gelismeleri ve buna bagli olarak TCMB'nin para politikasi
Ozelinde sliregelen tartismalar, gelismis Ulke merkez
bankalarinin para politikasi duruslari ve petrol fiyatlarinda
ozellikle yilin son bolimiinde derinlesen gerileme yilin Gne
gikan glindem maddeleri oldu.

2014 yilini genel olarak degerlendirecek olursak, yili farkl
donemlere ayirmak gerekiyor:

2014 yilinin ilk bolim artan siyasi belirsizlikler sonucu
siyasi risk algisinin bozulmasina ve TLnin, diger gelismekte
olan Ulke kurlarina paralel bir sekilde, hizl deger
kayiplarina maruz kalmasina sahne oldu. TL'deki deger
kaybi stirecinin derinlesmesiyle, TCMB Ocak ayi sonunda
yukld bir faiz artinmina gitti. Finansal piyasalarda 2013
yilinin son geyreginde baglayan satis dalgasi 2014 yilinin bu
il 2,5 aylik bélimiinde de devam etti.

Mart ayinin ortalarindan itibaren ise yerel segimlerin
ardindan siyasi istikrarin devam edecegi beklentisi ve
TCMB’nin yiikli faiz artirimi sonrasi TL'nin yeniden
istikrar kazanmaya baslamasi ile Tiirk para ve sermaye
piyasalan pozitif bir ayrisma donemine girdi. Gelismis
Ulkelerin merkez bankalarinin destekleyici para politikasi
duruglarini siirdiirmeleri de bu pozitif dénemin devam
etmesine katkida bulundu. Mart ayi ortalarindan Temmuz
ayinin sonuna kadarki dénemde MSCI EM endeksinin
yaklasik %12’lik deger artisina karsilik, MSCI Tirkiye
endeksi yaklasik %40'lik bir deger artisi kaydetti, TL de bu
ddnemde en fazla deger kazanan para birimi oldu.

Temmuz ayi sonrasinda ise Rusya ve Ukrayna arasinda
tirmanan gerginlik ve Ortadogu'daki gelismeler, 6zellikle
de ISID’in Musul'u isgali ve sonrasinda Kobani'ye
saldirmasi sonucu artan jeopolitik riskler ve ABD’deki
porzitif veri akisi nedeniyle FED'in faiz yiikseltme stirecini
One gekebilecegi endiselerinin artmast ile finansal
piyasalarda yaklasik 2 ay boyunca negatif hava hakim oldu.

Yilin son geyreginde ise, petrol fiyatlarinda duislisiin
hizlanmasi ve buna bagli olarak enflasyon, cari agik ve
blylime beklentilerindeki iyilesme sayesinde Tuirkiye
yeniden bir pozitif ayrisma dénemi yasadi.

Opzetle, finansal piyasalar 2014’e kétii bir baslangic yapmis
olsa da, seneyi pozitif bir goriinim ile tamamladi. Tirkiye
icin 2014 genelde zor gegmis olmasina ragmen,

UNLU & Co olarak yilin ikinci yarisindan itibaren &nemli
islemlere imza attik. M&A alaninda diinyanin en biyiik

ve kokli biskiivi sirketlerinden United Biscuits'in Yildiz
Holding tarafindan 3.2 milyar dolara satin alinma islemine

aracilik ettik ve bu simdiye kadar gerceklestirilmis en
biiyiik yabanci sirket satin alimi oldugundan gerek
yurticinde gerekse yurtdisinda oldukga ses getiren
bir islem oldu. Tahvil piyasasinda da Gozde Girisim'in
400 milyon TLlik tahvil ihracini gergeklestirerek yerel
piyasalarda bir ilke daha imza attik. Bu islemler gibi
gergeklestirdigimiz biitiin igslemlerimizde yatinmei ile
firmalar arasinda uzun yillar stirecek saglam bir koprii
kurma misyonunu Ustlendik.

2015 yilina bakacak olursak, Tiirk finansal piyasalarinin

ve Turkiye ekonomisinin sekillenmesinde TCMB'’nin ve
gelismis Ulke merkez bankalarinin para politikasi kararfar,
petrol fiyatlarinin seyri, jeopolitik gelismeler ve Haziran
ayindaki genel secimler gibi bir dizi faktor belirleyici olacak.

Gelismis Ulkelerin para politikasi kararlarindan
baslayacak olursak; FED'in 2015 yili iginde faiz artinm
stirecine baslamasi bekleniyor;, ancak bunda aceleci
davranmayacagi ve kiiglik adimlarla ilerleyecegi
distindltyor. Y1l icinde Avrupa Merkez Bankasr’'nin
(ECB) parasal geniglemesinin bliylimeyi canlandirmada
ne derece basarili olacagl, FED'in faiz artinmina baglama
zamani ve faiz artig hizi ile birlikte petrol fiyatlarinin

seyri kiiresel piyasalarin yoniini gizecek. Yurtiginde ise,
TCMB'nin para politikasi kararlari ve TL'nin muhtemel faiz
indirimleri sonrasinda nasil tepki verecegi 5nemli olacak.

Tiim bu 6nemli gelismelerin yaninda, 2015 yilindaki en
onemli belirsizlik kaynag) olarak Haziran ayindaki genel
segimler &ne gikiyor. Ancak Tiirkiye'nin siyasi tartismalari
bir tarafa birakarak 2001 krizi sonrasinda elde edilen
mali disiplin ve diizenleyici kuruluslarin bagimsizlig gibi
kazanimlar konusunda geri adim atmamasi ve yapisal
reform slirecine devam etmesi kritik Snemde. Petrol
fiyatlarindaki dustis Turkiye'ye iliskin poxzitif bir risk algisi
yaratti. Trkiye’nin petrol fiyatlarinin diististe oldugu bu
zamani yapisal reformlara agirlik vererek daha da avantaja
donustiirmesi gerekiyor:

UNLU & Co olarak, 2015 yilinin da miisterilerimiz

ve grubumuz igin olumlu bir yil olmasini diliyoruz ve
musterilerimizle yatinmcilar arasinda yeni kopriiler
kurarak daha pek ok basartya imza atacagimizi biliyoruz.
Bu sliregte, istedigimiz hedefe ulasmamiz igin emek
harcayan tlim calisma arkadaslarima, sirketlerinin finansal
kararlar ile ilgili bize glivenen miisterilerimize ve birlikte
calistigimiz tlim sosyal paydaslarimiza tesekkdirlerimi
sunar, 2015 yilinin hepimiz igin daha giizel ve basaril bir yil
olmasini temenni ederim.

Mahmut L. UNLU
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

Finansal piyasalar 2014’e kotii bir baslangic yapmis olsa da,
seneyi pozitif bir goriiniim ile tamamladi. Tiirkiye icin 2014
genelde zor gecmis olmasina ragmen, UNLU & Co olarak yilin
ikinci yarisindan itibaren 6nemli islemlere imza attik.




YONETIM KURULU
BASKAN VEKILI VE
GENEL MUDUR’UN

2013 yili sonunda 286 kisi olan UNLU & Co ailesi gecen yil sonu itibari ile

310 kisiye yaklasti. Y1l icinde toplam 8 adet 6diile layik goriildiik. European
Business Awards’da, Tiirkiye’de “Yilin Sirketi’’ olmaya aday gosterildik.

Zor bir yil yine basariyla tamamlamanin gururu ile 2014
yilini geride birakmig bulunuyoruz. 2014 yilinda da 2013
yilinda hiz kazanan kurumsallasma stirecimizi devam
ettirdik ve gerek operasyonel, gerek insan kaynaklari,
gerekse kurumsal iletisim konularinda daha iyi noktalara
geldik. Tlim bunlarin sonucunda énlimtize daha glivenle
bakmaya basladik.

2013 yil sonunda 286 kisi olan UNLU & Co ailesi gegen
yil sonu itibari ile 310 kisiye yaklasti. Grubumuzu en

iyi sekilde temsil edecek ve miisterilerimize en iyi ve
hizl hizmeti sunacak yeni degerli uzman arkadaglarimizi
uygun pozisyonlarda istihdam ettik. Ayrica, 2013 yilinda
baglattigimiz Management Trainee (MT) programi ile
potansiyel vaat eden gengleri grubumuza kazandirmayi
stirduirdtik.

2014 yili, kurumsal iletisim konusunda gok yol
aldigimiz ve basarilara imza attigimiz bir yil oldu.

Gerek i¢ gerekse dis iletisimimizde kurumsallasma,
dogru ve zamaninda bilgi paylasimi, is paydaslarimizla
iletisim ve koordinasyon konularinda, gegmis

yillara kiyasla ok daha basarili sonuglar elde ettik

ve sesimizi daha fazla duyurduk, basarilarimizin ve
ismimizin gériintirliigiinii daha da artirmayi basardik.

s paydaslarimiz icin yurtici ve yurtdisi cesitli etkinler
diizenledik; Londra'da Banks’ CEO Day’in ikincisini
gergeklestirdik, Euromoney Eurasia ve Bonds & Loans
and Sukuk organizasyonlarina sponsor olduk. Yil iginde
toplam 8 adet &diile layik goriildiik. European Business
Awards'da, Tirkiye'de “Yilin Sirketi” olmaya aday
gosterildik.

2014, teknolojiye yatirnm yapmaya devam ettigimiz bir
yil oldu. UNLU Research App sayesinde iPad {izerinden
arastirma raporlarimiz daha genis bir musteri kitlesine
ulasti. Bu uygulamayi yayginlastirici baska projeler igin de
calismalarimiz devam ediyor.

Bireysel tahsilat sirketimiz PLATO Finansal'in

yeni ofisine taginma stirecini 2014 yili igerisinde
tamamladik. Son derece zor ve nemli gérdiiglimiiz
bu degisikligi isimizde herhangi bir kayba ugramadan
basariyla gerceklestirmenin mutlulugunu yasiyor; bu
adimin verimlilige olan katkilarini 2015 yili igerisinde
gorecegimize inanlyoruz.

Yatinmcilarla yatinm firsatlari arasinda koprii olarak
ekonomiye katki saglama misyonumuzu basariyla
suirdiirdlik. Zor bir yil olmasina ragmen

UNLU & Co olarak bir Tiirk sirketi tarafindan bugiine
kadar gerceklestirilmis olan en buyUk yurtdisi aimina
United Biscuits isleminde aracilik ettik ve yine en biiyiik
TL sirket tahvili ihracini gerceklestirdik.

Grubumuzun her konuda biiylimesine ve piyasa
liderligini stirdlirmesine paralel olarak bankalarla olan
kredi galismalarimiza da agirlik vermeye devam ettik.
100 milyon TL olan nakit kredi limitimiz |50 milyon
TLi gegti. Bu limitleri grubumuzun blylime stratejileri
dogrultusunda en verimli sekilde degerlendirme
kararliigindayiz.

Sosyal sorumluluklarimizi yerine getirme ve toplumsal
hayata katki saglamak yoniindeki kararliligimiz ve
taahhtidiimiizii de 2014 yilinda unutmus degiliz;
Girisimilik Vakfi, KAGIDER, Koruncuk Vakfi ve
Soma’ya yardim gibi sosyal sorumluluk projelerinin
icinde yer alarak toplumsal konulara olan duyarliligimizi
gostermeye devam ettik.

2014 yilinda musterilerimize kaliteli hizmet ve
¢oziimler sunan trlin gruplarindaki tim arkadaslarimi
basarimiza olan katkilarindan dolayi kutluyor, onlara
bu konuda her tiirlti destegi veren ve &zveri ile
calisan destek birimlerindeki arkadaslarima da ayrica
tegekkiir ediyorum. 2015 yilinda da UNLU & Co ailesi
calisanlar ile birlikte hedeflerimize ulasmak igin tim
glicimiiz ve iyi niyetimizle gayret edecegimizden ve
UNLU & Co'yu daha ileriye tasiyacagimizdan en ufak
bir stiphem yok. 2015 yili ve sonrasinda Tirkiye'nin
lider yatinm bankaciligi ve varlik yénetim platformu
olma konumumuzu siirdirtirken, bu basarimizi yakin
cografyamiza da tagima konusunda emin, kararli ve
somut adimlar atmayi hedefliyoruz.

Bu vesile ile 2015 yilinin tilkemiz, grubumuz,
galisanlarimiz, misterilerimiz, sosyal paydaglarimiz ve
insanlik igin saglik, mutluluk ve basari ile dolu gegmesini
en igten dileklerimle temenni ederim.

Can UNALAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir

2014 yilinda da miisterilerimize kaliteli hizmet ve ¢6ziimler
sunan Uuriin gruplarindaki tiim arkadaslarimi basarimiza olan
katkilarindan dolayi kutluyor, onlara bu konuda her tiirlii
destegi veren ve o6zveri ile calisan destek birimlerindeki
arkadaslarima da ayrica tesekkiir ediyorum.




BOLGENIN LiDER YATIRIM BANKACILIGI HIZMETLERI VE PiYASADAKI LIDER KONUMUMUZU KORUMAK iCiN
VARLIK YONETIMi GRUBU OLMAK. KURUMSAL CALISMA PRENSIPLERIMIZi VE YONETIM

ANLAYISIMIZI GELISTIREREK HEDEFLERIMIZI
GERCEKLESTIRMEK VE SURDURULEBILIR BASARI SAGLAMAK.

GIiRiISIMCi RUHUMUZ VE YEREL PiYASALAR HAKKINDAKI BiLGI
VE DENEYIMIMIZLE HiC DURMADAN CALISARAK FIRMAMIZI
BUYUTURKEN MUSTERILERIMIiZE DEGER YARATMAK




IRKET PROFILIMIZ

YATIRIM BANKACILIGI HIZMETLERI VE VARLIK YONETIMINDE

TURKIYE’NIN LIDER KURULUSU

1996 yilinda bagimsiz bir finansal danismanlik firmasi
olarak kurulan UNLU & Co, giiniimiizde Tiirkiye’nin
lider yatirm bankaciligr hizmetleri ve varlik yonetimi
grubu olmustur. Profesyonel kadrosu ve Ustiin
hizmet kapasitesiyle UNLU & Co, musterilerinin
ihtiyaglarina uygun olarak diinya standartlarinda;
yenilikgi kurumsal finansman, kiiresel piyasalar, borg
finansmani ve danismanligl, hisse senedi piyasalari ve

istanbul merkezli UNLU & Co, sayisi 300'U agan
calisani ile yerli ve yabanci yatinmcilar, sektoriiniin
onde gelen sirketleri ve yiiksek seviye bireysel
yatirimcilardan olusan genis bir misteri tabanina
hizmet sunmaktadir. UNLU & Co calismalarinda
kendisini, diinya gapindaki misterilerinin gikarlarini
gbzetmeye ve memnuniyetlerini en yiiksek seviyeye
glkarmaya adamistir.

varlik yonetimi ¢éziimleri sunmaktadir.

UNLU & Co riinlerini iki temel finansal hizmet gercevesinde sekillendirmistir:

YATIRIM BANKACILIGI HIZMETLERI

* Sirket alim — satimlarinda piyasa lideri

* Hisse senedi piyasalari islemlerinde onci kurulug

* Borglanma urdnleri piyasalarinda musteriye 6zel yapilandiriimig Griin ve ¢éziimler

* Kiresel piyasalarda alim-satim, tiirev islemleri ve yapilandirilmis ¢oziimler

VARLIK YONETIiMi HIZMETLERI

* Hizli biytiyen ve pek gok farkli varlik yonetim tiiriine dagiimis platform
* Agirlikl olarak kurumsal yatirimei tabani

* Lider tahsili gecikmis alacak yoneticisi

* Private equity danismanlig

» Turkiye odakli en biiyiik girisim teknoloji fonu

* Gelismis portfoy yonetimi platformu

* Ortadogu bdlgesine yonelik yatinm danismanligi

UNLU & Co olarak galisanlarimiza, miisterilerimize, icinde yasadigimiz topluma,
cevremize ve birlikte calistigimiz tim taraflara deger veriyor ve onlarin degerini
ylkseltmeyi hedefliyoruz.

Sadece kendi bliylimemize odaklanarak degil, icinde bulundugumuz cevreye, topluma ve
ekonomiye deger kattik¢a gelistigimize inaniyoruz. Kurum olarak; ¢alisanlarimiz, yonetim
kurulu tyelerimiz ve tiim is ortaklarimiz ile birlikte Tiirkiye ekonomisinin bliyiimesi ve
girisimci ruhunun gelismesi igin tim gayretimiz ile calisiyoruz.

CALISAN PROFiLI

on %0 00

Ale d4Ale

TOPLAM CALISAN SAYIS| YAS ORTALAMAS| () EN DUSUK YAS EN YUKSEK YAS
304 36,9 22 60

Yas Araligi — Calisan Sayisi Dagilimi*

41-50

Cinsiyet Dagilimi

i}

KADIN ERKEK

Ogrenim Durumlari®

Doktora Mezunu |
% Lise Mezunu ve Alti
Yiiksek Lisans Mezunu
Lisans Mezunu

Calisan Sadakati”
Firma icerisinde Ortalama Deneyim : 4 yil 9 ay
Ortalama Profesyonel Deneyim 212yl 9 ay

*PLATO Finansal Danismanlik Servisleri A.$. verileri dahil edilmemistir.
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UNLU & Co
Yonetim Kurulu

MAHMUT L. UNLU / Yonetim Kurulu Bagkani

Mahmut L. Unlii 1989 yilinda Georgia Institute of Technology
Universitesinde Makine Mihendisligi bolimiinden mezun olduktan
sonra, 1991 yilinda Houston'daki Rice Universitesi’nden MBA
derecesi almistir. Ayni yil, bankacilik kariyerine iktisat Bankasi'nda
baslayan Unlii, 1992 — 1995 yillari arasinda Yatirim Bank’in Genel
Midur Yardimcihgr gérevini Ustlenmistir. 1996 yilinda Dundas
UnIU’yU kuran Mahmut L. Unlii, 2007’de Standard Bank ile stratejik
bir ortakliga imza atarak, sirketin ismini “Standard Unli” olarak
degistirmis ve bankanin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO’su
olarak gorev almistir. Ayni donemde Standard Bank’in uluslararasi
yonetim kurulunda da tiye olarak gérev yapan Mahmut L. Unld,
2012 yili itibari ile Standard Bank’in sirketindeki hisselerinin buylk
cogunlugunu satin alarak, %75 hisse sahibi olmus, yeni ortaklik
yapisinin akabinde sirketin adinit UNLU & Co olarak yenilemistir.
Mahmut L. Unlii, halihazirda UNLU & Co’nun Yénetim Kurulu
Bagkani ve CEO’su olarak gérev yapmaktadir.

CAN UNALAN / Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Basgkan Vekili Can Unalan, 1985 yilinda jstanbul
Universitesi isletme Bolimi’'nden mezun olmus, finans alaninda
uzmanlagarak Marmara Universitesi'nden 1986 yilinda s Yonetimi
Yiksek Lisans derecesini almistir. Bankacilik kariyerine is Bankasi
Teftis Kurulu’nda baslayan Unalan, 1993 - 2006 yillari arasinda

ABN AMRO BANK'ta Krediler Bolimu Bagkani ve COO (Chief
Operations Officer) olarak gérev almig, CRO (Chief Risk Officer)
oldugu dénemde, ABN AMRO Securities CEO’su ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak da gérev iistlenmistir. 2006 yili itibariyle GE Capital
Kiresel Bankacilik adina Garanti Bankasi’nda Kurumsal ve Ticari Risk
Birimi’nden Sorumlu Yénetici Direktér olarak galisan Unalan, kredi
komitesinde GE Temsilcisi olarak gérev almisti. UNLU & Co’ya
katilmadan once Mubadala GE Capital’in Tirkiye CEO’lugunu yapan
Unalan, UNLU & Co Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve UNLU Menkul

Degerler Genel Midiiri olarak gérev yapmaktadir.

IBRAHIM ROMANO / Yonetim Kurulu Uyesi

ibrahim Romano, 1992 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi
B&limi’'nden mezun olduktan sonra 1993 yilinda istanbul
Universitesi Uluslararasi iliskiler Bolimii derecesi almistir.

1993 - 1994 yillari arasinda Carrefour’da Proje Asistani olarak
calismaya baslayan Romano, 1994 - 1996 yillari arasinda Yatirim
Bank’ta Mudiir Yardimcisi olarak gérev almistir. 1996 - 2002 yillari
arasinda Dundas Unli’de Midir olarak gorev alan Romano, daha
sonra Standard Unli’'niin Kurumsal Finansman Birimi’nin basina
gecmistir. Ibrahim Romano halihazirda UNLU & Co’nun Kurumsal
Finansman Birimi’nde Yonetici Direktor olarak gorevine devam
etmektedir.

SELCUK TUNCALI / Yonetim Kurulu Uyesi

Selcuk Tuncali, 1989 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olduktan sonra Istanbul Universitesi’'nden
Uluslararasi i§letme derecesi, 1992 yilinda da Houston’daki Rice
Universitesi’nden Finans alaninda MBA derecesi almistir. Kariyerine
Interbank’ta Kredi Satis Uzmani olarak baslayan Tuncali, Ticaret
Leasing'de gorev almistir. Daha sonra Finansbank’in Hazine
Pazarlama Birimi’nin yoneticisi olarak gérev alan Tuncali, iktisat
Yatirim'da da Sabit Gelirli Yatirimlar Birimi’nin y&neticiligini
tistlenmistir. 2002 yilinda UNLU & Co’ya katilan Selcuk Tuncal,
grubun Tahsili Gecikmis Alacaklar Birimi olan ISTANBUL Varlik
firmasinin Genel Miidiiri olarak gérev yapmaktadir.
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UNLU

Menkul Degerler A.S.
Yonetim Kurulu

MAHMUT L. UNLU / Yonetim Kurulu Bagkani

Mahmut L. Unlii 1989 yilinda Georgia Institute of Technology
Universitesinde Makine Mihendisligi bolimiinden mezun olduktan
sonra, 1991 yilinda Houston'daki Rice Universitesi’nden MBA
derecesi almistir. Ayni yil, bankacilik kariyerine iktisat Bankasi'nda
baslayan Unlii, 1992 - 1995 yillari arasinda Yatirim Bank’in Genel
Midur Yardimcihgr gérevini Ustlenmistir. 1996 yilinda Dundas
UnIU’yU kuran Mahmut L. Unlii, 2007’de Standard Bank ile stratejik
bir ortakliga imza atarak, sirketin ismini “Standard UnlG” olarak
degistirmis ve bankanin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO’su
olarak gorev almistir. Ayni donemde, Standard Bank’in uluslararasi
yonetim kurulunda da tiye olarak gérev yapan Mahmut L. Unld,
2012 yili itibariyla Standard Bank’in sirketindeki hisselerinin blytik
gogunlugunu satin alarak, %75 hisse sahibi olmus, yeni ortaklik
yapisinin akabinde sirketin adinit UNLU & Co olarak yenilemistir.
Mahmut L. Unlii, halihazirda UNLU & Co’nun Yénetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaktadir.

MARTIN BOTHA / Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Martin Botha 1979 yilinda Cape Town Universitesi’nden miihendislik
derecesi ile mezun olduktan sonra kariyerine miihendis olarak
baslamistir. Ortadogu ve Afrika’da miihendislik alaninda arastirmalar
yapan bir firma kurup 4 yil boyunca bu firmada gérev alan Botha,
bankacilik kariyerine Johannesburg’taki Nedbank’ta baslamistir.
Giiney Afrika bankacilik krizinin ardindan Londra’daki Kleinwort
Benson firmasina dahil olan Martin Botha, 1988 yilinda Standard
Bank’in Londra'daki merkezinde goreve baslamis, bankanin sube
yonetimi ve genislemeden sorumlu pek ¢ok biriminde y&neticilik
yapmistir. Martin Botha, UNLU Menkul Degerler A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

ATTILA KOKSAL CFA / Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Bogazici Universitesi Makina Miihendisligi Bslimii’'nden
mezun olan Attila Kdksal, 1985 yilinda Philadelphia’daki Drexel
Universitesi'nden MBA derecesi almistir. 1991 - 1996 yillari
arasinda Inter Yatirm A.S.'de Genel Mudir olarak gérev alan
Koksal,1996-2001 yillari arasinda ayni firmanin CEO’su olarak
calismistir. 2002 yilindan 2013 yilina kadar Dundas Unlii, Standard
Unlii ve yeni adi ile UNLU & Co’nun Genel Midiirliigi’'ni yiiriiten
Kéksal, halihazirda UNLU Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

SEBNEM KALYONCUOGLU UNLU /
Yonetim Kurulu Uyesi (UNLU Finansal Yatinmlar A.Syi Temsilen)

Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, Bogazici Universitesi isletme
Béltimiinden mezun olduktan sonra London School of Economics’te
Uluslararasi Muhasebe ve Finans alaninda ytiksek lisans derecesi
almistir. Kariyerine ABN AMRO Bank Tiirkiye'de Yapilandirilmig
Finansman biriminde Miidiir Yardimcisi pozisyonu ile baglayan Unlii,
daha sonra Credit Suisse’in Londra subesinde Gelisen Piyasalar
bélimiinde Tirkiye'den sorumlu olarak gérev almistir. Daha sonra
Credit Suisse Tiirkiye’nin Ulke Miidiirii olarak gérev alan Unli, son
olarak Alkhair Capital’in (6nceki adi ile Unicorn Capital) CEO’su
olarak calismistir. Sebnem Kalyoncuoglu Unlii halihazirda

UNLU & Co grup sirketlerinden MENA Finans’in CEO’sudur.
Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, UNLU Menkul Degerler A.$.'de
UNLU Finansal Yatirimlar A.S.’yi temsilen Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

20 UNLU & Co 2014 FAALIYET RAPORU

UNLU & Co 2014 FAALIYET RAPORU 21



e

W

-




: TARIHCEMIZ VE
KILOMETRE TASLARIMIZ

UNLU & CO 1996 YILINDAN BU YANA SURDURDUGU BASARISINI, BUGUN
DE TURKIYE’NIN LIDER YATIRIM BANKACILIGI HIZMETLERI VE VARLIK
YONETIMiI GRUBU OLARAK DEVAM ETTIRMEKTEDIR.

L Tahsili Gecikmis Alacaklar (TGA) birimi
Dundas UNLU & Co M&A danismanhg kuruldu. Varhk Yénetimi calismalarina

yapan bagimsiz bir firma olarak kuruldu basland

Turkiye piyasalarina yatirim yapacak yabanci 2003 yilinda Sabit Getirili Menkul Kiymetler ve

2004 yilinda Fon Yonetimi birimleri kuruldu. Mart
2005’te ise DUA isimli sermaye fonu ve DUB isimli

yatirimcilara danismanlik hizmeti sunmak
iizere 1996 yilinda Istanbul’da Dundas

SU Private Equity fonunun kurulmasiyla alternatif
yatirim alanlarina genisleme basladi ve Standard
Bank ile ortaklik anlagsmasi yapildi

2006 yilinda Tirkiye'nin en biiyiik 6zel sermaye fonlarindan
biri olan DU Private Equity fonu kuruldu. Bu faaliyetlere

ek olarak firma, 2007 yilinda Turkiye'de son on yilda
gerceklesen ilk dzel sektdr borg tahvilini gergeklestirdi.
Dundas Unlii'niin artan basarisini takip eden Standard
Bank; 2007 yilinda sirkete ortak olma karari alarak, firmanin
Alasdair Dundas ve Tahincioglu Holding’e ait cogunluk
hisseleri satin aldi. Ortaklik yapisinin degismesi ile yeniden

Grubumuzun adi UNLU & Co olarak yenilendi
ve MENA Finans kuruldu.

Ekim 2012'de Standard Unli'niin %75 hissesinin

UNLU & Co (UNLU Finansal Yatirimlar A.S.) tarafindan
alinmasiyla firma yeniden yapilandirildi. Bolgesel
genislemeye ilk adim olarak Ortadogu ve Kuzey Afrika
yatirimlarina odakli hizmet veren MENA Finans kuruldu.
ISTANBUL Varlik olarak ismi degistirilen Standard
Varlik bankalar ile olan iliskilerini gelistirerek aktif
blyUlkligiinde 2 yilda %40 oraninda biyiime sagladi.
Portfdy yonetim sirketi Griinlerini gelistirme politikalari
dogrultusunda Serbest Fon kuruldu.

UNLU & Co olarak kurulan firmamiz, Tirkiye'de
sirket satin alma ve birlesmeleri alaninda ilk

islemleri gerceklestiren ve bu alanin gelisimine

onci olan bir kurulus olarak sektérde ylikseldi.

ooooooooooooooooooooooooooo@oooooooooooooooooooooooooo

Yerel bir araci kurumu satin alarak
yatirim bankaciliginin diger alanlarina

sabit getirili fonlar kuruldu. Béylece misterilerine
daha genis kapsamli hizmet vermeye baslayan
Dundas UNLU & Co, musterilerinin yatirim
konusunda finansman ihtiyaglarini karsilayan

oncelikli tercihleri haline gelmeye bagladi.

2005 O,

giris yapildi Sunulan driinler gelistirildi ve yeni hizmetler eklendi

Dundas UNLU & Co, 2002 yilinda Isiklar
Menkul’i satin alarak kurumsal finansman
faaliyetlerini yatinm bankaciliginin diger alanlarini da

kapsayacak sekilde genisletmeye karar verdi.

2005 yilinda 6nemli bir hamle olarak Lehman Brothers ile is ortaklig
kuruldu. Boylece Tahsili Gecikmis Alacaklar birimine ilaveten
kurumsal tahsilat alaninda hizmet verecek olan ve alaninda nci
DUFDAS kuruldu. 2005 yilinda Tahincioglu Holding’in de hissedar

olmasi ile kurumsallagsma hedefleri dogrultusunda 6nemli bir adim

daha atti. Yine 2005 yilinda hisse senedi ve sermaye piyasalari

alaninda hizmet vermek tizere Kurumsal Hisse Senedi Satig birimi

kuruldu. Bu birim su anda uluslararasi hisse senedi plasmani alaninda

Tirkiye'de faaliyet gosteren firmalar arasinda lider konumdadir.

yaplilanan firma, kiiresel bir aga ve &zellikle borg finansmani
alaninda yeni iiriin gesitlerine sahip olarak Standard Unlii
adini aldh. iki firmanin giiglerini birlestirmesinin ardindan,

Standard Unlii Tiirkiye'nin lider yatirm bankaciligi ve varlik

yonetimi hizmetleri grubu haline geldi.

® 2006-2007

Teknoloji firmalarina yatirnm yapmak
lizere e-ticaret fonu kuruldu

2009 yilinda kurulmus olan Standart Varlik
satin alindi ve ISTANBUL Varlik olarak
yeniden isimlendirilerek faaliyetlerine devam
etti. Turkiye'nin teknoloji internet ve iletisim

Bireysel ve KOBi TGA
kapasitesi kuruldu

firmalarina kurulus asamasinda girisim
sermayesi saglayici fonu olan 212 Capital
Partners (212) sirketi kuruldu. Tirkiye'nin 6nde
Eyliil 2009°’da perakende ve gelen teknoloji, yatirimei ve yoneticileri ile ortak
mikro KOBI TGA portféylerinin kurulan 212; yazilim, sosyal oyunlar, e-ticaret,
tahsilat yonetimi amaci ile
PLATO Finansal Danigmanlik

Servisleri A.S. kuruldu.

mobil, sosyal medya ve bulut bilisim gibi dikey
pazarlarda girisimde bulunmak isteyen firmalara
destek saglamayi hedeflemektedir.

2012-2013 @

Tiirkiye’deki lider pozisyonu korunarak,

bolgesel yatirim bankaciligi hizmetleri
alaninda adimlar atildi

2014 yilinda satin alma ve birlesmelerde 3.7 milyar
dolarlik islem hacmiyle yine lider olan UNLU & Co, ayni
zamanda en bly(ik yabanci sirket alimina da aracilik etti.
Borg Sermaye Piyasalari ve Danismanlig) alaninda ise 805
milyon TL islem hacmi ve %24 piyasa payi ile en bliyiik
6zel sektdr tahvil ihracini gerceklestiren UNLU & Co arac
yatinm kuruluglar arasinda seneyi birinci olarak tamamladi.
UNLU Portfdy sirketimiz ise %474,8 biiytiyerek 2014
yilinda en hizl biiylyen portfdy yonetim sirketi oldu.
Singapur ofisimiz agildi ve ayrica Ortadogu'daki aglimimiz
ve bolgesel genislememiz igin somut adimlar atildi.
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FINANSAL VERILERIMIZ

Tirkiye ekonomisi 2013 yilinda yakalanan %4’ltk
biiylimenin ardindan 2014 yilina yil sonunda
yasanan politik calkantilarin gélgesinde girdi. Ocak
ayinin sonunda Merkez Bankasi'nin TL'de yasanan
deger kaybini durdurmak igin politika faizlerini

5,5 puan artirmasi ve yil basinda alinan makro
ihtiyati tedbirlerin de etkisi ile i¢ talebe iliskin temel
indikatorlerde yavaglama sinyalleri goriildii. Ote
yandan, TL'deki deger kaybi Turkiye'nin ihracat
pazarlarindaki rekabet gliciini artirarak ekonomik
blylimeye katkida bulundu. Tirkiye ekonomisi 2014
yilinda yavaslasa da blylmeye devam etti ve yili
beklentilerimizle paralel %2,9’luk blytime ile kapatti.

2014 yilinda sahit oldugumuz bir diger dnemli
ekonomik gelisme cari agiktaki hizli iyilesme oldu.
Yilbasinda kredi karti harcamalarina ve tiketici
kredilerine getirilen kisitlamalar ithalatin azalmasina
yol agarken, TL'deki deger kaybinin ihracata

olan porzitif etkisi ve hepsinden dnemlisi petrol
fiyatlarindaki hizli diists, 2013 yilindaki

65 milyar dolarlik cari agigin ytizde 40 mertebesinde
gerilemesini sagladi. 2014 yilinin ilk altr ayinda
I10-120 dolar bandindan hareket eden Brent ham
petrol fiyatini, kiiresel ekonomideki yavaglama ve
Suudi Arabistan gibi biyiik petrol treticilerinin
piyasadaki pazar paylarini yiikseltme gabalari ile
artirdiklart Gretimleri neticesinde 60 dolar seviyesinin
altina geldi.

Tirkiye'nin ekonomi karnesinde cari agik geger

not alirken enflasyonda ayni basari gosterilemedi.
TL'deki deger kaybinin enflasyon lzerindeki kur
gegiskenligi ve tarimda yasanan kurakligin gida
enflasyonu tizerindeki negatif etkisi neticesinde,
2014 yili boyunca tiiketici enflasyonunun Merkez
Bankasi’nin yil sonu ve orta vadeli program
hedeflerinin lzerinde seyrettigine sahit olduk. Fakat
yilin son aylarinda petrol fiyatlarinda dististin de
yansimaya baslamasiyla 2014 yilini %8,2’lik enflasyon
rakami ile kapattik. 2015 yilinda enflasyondaki dusus
trendinin devam etmesini ve yilin ilk alti ayinda
%6,5’luk seviyeye kadar gerilemesini, yili ise %7,5’luk
enflasyon rakami ile kapatmasini bekliyoruz.

2014 yilinda gergeklestirilen Belediye ve
Cumhurbaskanlik segimlerinin ardindan politik
istikrarin devam edecegine iliskin beklentiler, Merkez
Bankasinin siki para politikasi neticesinde kontrol
altina alinan kur ve cari agiktaki iyilesme Tirkiye'nin
yatirim yapilabilir seviyedeki kredi notlarini
korumasina yardimci oldu.

Fakat uluslararasi kredi derecelendirme kuruluglari
Standard & Poor’s ve Moody’s, Tirkiye'nin kredi notu
gorinimiini yil ortasinda duragandan negatife cevirdi.

2014 yilinda diinya ekonomisini ve sermaye
piyasalarini en gok mesgul eden mesele yine
Amerikan Merkez Bankasi’nin (FED) varlik alimlari ve
politika faizlerine iliskin beklentiler oldu. Amerikan
istihdam ve biylme verilerindeki kayda deger
iyilesmeyle birlikte ilk tapering adimi Aralik 2013
ayinda atildi ve varlik alim programi 2014 yilinin Ekim
ayinda sonlandirildi. 2015 yilina iliskin FED faiz artirm
beklentileri de hem Amerikan ekonomisinin gidisatini
gosteren veriler hem de kiiresel ekonominin
gidisatina iligkin goruslere gére degismekte. Su anda
piyasalardaki hakim goriis FED’in 2015 Nisan ayindan
once herhangi bir faiz artirmina gitmeyecegi ve yilin
son geyreginde faiz silahini ilk defa gekecegi yoniinde.
Bu nedenle 2015 yilinda da FED’in alacagi kararlarin
piyasalarin gidisatini etkileyen en dnemli faktérlerden
biri olmasi muhtemeldir.

2014 yilinda Turkiye'yi etkileyen bir diger 6nemli
konu kuzeyinde Rusya'da, glineyinde ise Irak ve
Suriye'de ortaya gikan jeopolitik riskler oldu.

Bu risklerin kisa vadede ortadan kalkmasi ¢ok
mimkiin gériinmedigi igin, bu bolgelerde yasanacak
gelismelerin Turkiye ve diger bolge Ulkeleri igin bir
risk unsuru olmaya devam etmesini bekliyoruz.

2015 yilinda Tiirkiye ekonomisi icin
alternatif senaryolar miimkiin goriiniyor.
Baz senaryomuzda faiz indirimlerinin etkisi
ile i¢ talebin ivmelenmesi ve ekonomik
biiyiimenin hizlanarak %3.2 olarak
gerceklesmesini bekliyoruz.

Dustik seyreden petrol fiyatlarinin da etkisi ile
enflasyonun diismeye devam etmesini ve bu
distisiin Merkez Bankasi’nin politika faizlerini agag
cekme yoniinde elini rahatlatacagini diistinliyoruz.

ic talepteki toparlanma ve sene ortasinda yapilacak
Genel Secimlerden dnce ekonomik aktiviteyi
destekleyici yapilan kamu harcamalarinin da etkisi

ile ekonomik biylimenin ivmelenecegini ve seneyi
%3,2’lik blyime ile kapamasini bekliyoruz. 2015 yili
icin en blyuk risk yine Amerikan Merkez Bankasi’nin
faiz karar olacak. Yapilacak faiz artiriminin
zamanlamasi ve blylkligl TL'de ve diger gelismekte
olan Ulke para birimlerinde ciddi deger kayiplarina
yol agabilir ve Merkez Bankalari faizleri tekrar yukar
¢cekmek zorunda kalabilir.
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YATIRIM BANKACILIGI HIZMETLERI

MOSTAR KOPRUSU / BOSNA HERSEK




DUNYANIN VE TURKIYE'NIN ONDE GELEN KURUMLARINA, ULUSLARARASI
STANDARTLARDA HiZMET SUNAN UNLU & CO KURUMSAL FINANSMAN
DANISMANLIGI BOLUMU, 2014 YILI SIRKET SATIN ALMA VE
BIRLESMELERINDE 3.7 MILYAR DOLARLIK iSLEM HACMIYLE LIDER
KONUMUNU SAGLAMLASTIRIRKEN YILIN EN BUYUK YABANCI SIRKET

SATIN ALIMINA ARACILIK ETTI.

UNLU & Co'nun yapitaglar arasinda yer alan
Kurumsal Finansman Danismanligi Bolimd,
Turkiye'nin ve dlinyanin dnde gelen kurumlarina,
sirket satin alma ve birlesmeleri ile sermaye
piyasalart islemleri alanlarinda uluslararasi
standartlarda hizmet veriyor. Bolim, alaninda
ortalama |5 yilin Gzerinde deneyim sahibi
yonetim kadrosu ile misterilerinin hedeflerini
gergeklestirmek igin calisiyor:

1998 yilindan bu yana gergeklestirdigi uluslararasi
satin alma ve birlesme projeleriyle yerli ve yabanci
finansal danismanlar ile yatinm bankalari nezdinde
lider bir konuma sahip olan Kurumsal Finansman
Danismanligi Bolimt, misterilerine hem alici hem
de saticl tarafta hizmet veriyor. Bunlar arasinda sinir
Otesi satin alma ve ortaklik islemleri, 6zel sermaye
fonu islemleri ve tim alici taraf danismanligindaki
cesitli islemler yer aliyor.

Kurumsal Finansman Danigmanligi bolimaniin
onceki yillarda uluslararasi satin alma ve
birlesme islemlerinde gerceklestirdigi projeler
arasinda, Yildiz Holding'in lider premium
cikolata ve gikolatall trlinler markasi Godiva'yi
850 milyon USD karsiliginda satin alimi, Kog
Grubu sirketlerinden Argelik'in Giiney Afrika’nin
lider beyaz esya Ureticisi Defy’i satin alimi,
Boyner grubun YKM'yi satin alimi ve Cadbury
Schweppes'in 6nce Kent Gida daha sonra ise
Intergum’i satin alimi gibi dnemli islemler de
bulunuyor. Bolim ayrica, satin alma ve birlesme
danismanligindaki basarilarini, 6zellestirme

deneyimlerinde Souter Investment LLP’nin

de yer aldigi konsorsiyumun 861 milyon USD
karsiliginda kazandigi IDO &zellestirme siirecinde,
Souter Investment LLP'nin finansal danismanligini
yaparak stirdiirdi. Bunlarin yani sira, sermaye
piyasalari islemlerinde, ek satis hakki ile birlikte
%18,4 oranindaki ve 445,6 milyon TL degerindeki
hisselerinin halka arzinda TAV Havalimanlari
Holding A.S.’nin danismani; Bizim Toptan’in

255 milyon USD degerindeki halka arzinda es
global koordinator ve talep toplayici ve Akfen
Holding'in 276 milyon USD degerindeki tahsisli
hisse satisinda ve Ulker Biskiivi'nin 435 milyon
USD degerindeki ikincil arzinda miinhasir global
koordinator ve talep toplayici rollerini tstlendi.

PIMAS’IN DECEUNINCK TARAFINDAN
SATIN ALINMASI

UNLU & Co’nun Kurumsal Finansman Danismanligi
Bollimii 2014 yilinda, Pimapen markasiyla bilinen

ve Tirkiye'nin 6nde gelen PVC pencere profil
Ureticisi Pimag'in %81,2 hissesinin 57,7 milyon TL
bedelle Belgika kokenli Deceuninck tarafindan

satin alindigl isleme danismanlik sundu. S6z konusu
islem, Deceuninck'in Tiirkiye'de UNLU & Co
araciligiyla gergeklestirdigi tiglincli satin alim islemi
olmanin yaninda, UNLU & Co’nun miisterileriyle
kurdugu uzun vadeli iliskilerin bir gostergesi olarak
da biiyiik dnem tagiyordu. UNLU & Co'nun
Kurumsal Finansman Danismanligi Bolima ayrica,
islemin tamamlanmasini takiben Pimas'in halka agik
hisselerinin zorunlu ¢agri islemi kapsaminda %6,4’liik
bolimdiniin toplanmasina da aracilik etti.
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ENERYA'NIN AZINLIK HiSSESININ
PARTNERS GROUP’A SATISI

2014 yilnin bir diger dnemli islemi, UNLU & Co'nun
stratejik oncelik verdigi alanlardan eneriji /altyapi
sektoriinde gerceklestirildi. Diinyanin en biytik
finans ve altyapi fonlari arasinda yer alan Isvigre
merkezli Partners Group, Turkiye'de bu buyuklikteki
ilk yatirimini STFA Yatinm Holding’in enerji alanindaki
faaliyetlerini ylr(ten, grup sirketi Enerya’ya %30
ortak olarak yapti. Toplamda 30 milyar avro
degerinde aktifi bulunan, basta ABD ve Hindistan
olmak tizere farkli tilkelerde 18 ofise sahip Partners
Group’un yatirm yaptigl Enerya, Turkiye'nin | |
sehrinde dogalgaz dagitimi yapiyor. Enerya 2014
sonu itibariyle toplamda 800 binin lizerinde aboneye;
[,5 milyar TL ciroya ve 2,8 milyar metrekiip dagitim
hacmine ulagmig bulunuyor.

S6z konusu islemde STFA Yatirim Holding'in
miinhasir satici danigmanligin iistlenen UNLU & Co,
Turkiye sermaye piyasalari igin gorece yeni bir alan
olan eneriji /altyapi sektoriindeki ncdi roltini bu
islemle daha da gliglendirdi.

DOSU MAYA’NIN LESAFFRE’A SATISI

2014 yilinda UNLU & Co’nun Kurumsal Finansman
Danismanligi Bolimii tarafindan tamamlanan bir diger
onemli islem, yaklasik %20 pazar payiyla Tirkiye'nin
lider maya ureticilerinden biri olan Dosu Maya'nin
Fransa merkezli Lesaffre Group’a 220 milyon USD
sirket degeri karsiliginda satilmasi oldu. 40’1 agkin
Ulkede faaliyet gosteren 80'den fazla istiraki ile
diinyanin baglica maya Ureticileri arasindaki Lesaffre
Group, operasyonlarini diinya ¢apinda faaliyet
gosteren 49 Uretim tesisi ve 39 satis ofisi Uzerinden
stirdurtyor. Grup, Tirkiye operasyonlarini ise
Ozmaya ad altinda yiiriitiiyordu. S6z konusu islemde
Dosu Maya'nin miinhasir satici taraf danigmanligini
iistlenen UNLU & Co, rekabetgi bir siireg yoneterek
degerlemelerin siireg icerisinde artan bir trendle
ilerlemesinde ve islemin arzu edilen bir seviyeden
gerceklesmesinde 6nemli bir rol oynadi.

UNITED BISCUITS’IN YILDIZ HOLDING
TARAFINDAN SATIN ALINMASI

Turkiye'nin onde gelen yatinm bankaciligi
kuruluslarindan olan UNLU & Co’nun Kurumsal
Finansman Danigmanligi Bolimi 2014 yilini pazardaki
lider konumunu perginleyen benzersiz bir projeyle
tamamladi. ingiltere biskiivi pazarinda %26 pazar
payt ile | numarali sirket olan United Biscuits’in,
Yildiz Holding tarafindan yaklasik 2 milyar GBP
karsiliginda satin alinmasi islemi birgok agidan
Turkiye'deki birlesme ve satin alma islemlerindeki
yeni zirveyi belirledi. Yildiz Holding bu islemle, 2008
yilinda tamamladigi Godiva’'nin satin alimiyla sahip
oldugu “bir Turk sirketi tarafindan yurt disinda
gerceklestirilen en blyuk satin alma islemi” rekorunu
da kirmis oldu.

Gida ve gida disi alanlarda toplamda 31 sirketi ile
faaliyetlerini stirdiiren ve 2013 yili toplam cirosu

[5,7 milyar TL olan Yildiz Holding’in toplam galisan
sayisi ise 48.100. United Biscuits'in alimindan sonra
diinyada 3. buiylik biskivi Ureticisi haline gelen Yildiz
Holding, biskiivi/gikolata alaninda kiiresel bir oyuncu
olarak biytmeyi stirdiirmeyi hedefliyor. Grubun
kiresel anlamda gergeklestirdigi ilk hamle diinyaca
unli Godiva markasinin 2008 yilinda tamamlanan satin
alinmasi olmustu. UNLU & Co, bu siirecte de grubun
finansal danismanligini Gstlenmisti.

UNLU & Co uluslararasi bir banka ile birlikte, alim
suirecinde Yildiz Holding'in finansal danigmanligini
Ustlendi. 2008'den beri aktif olarak United Biscuits'i
takipte olan Yildiz Holding, stireg baslamadan tiim 6n
hazirliklarini tamamlamis, due diligence (detayli inceleme)
suirecinde calisacag danismanlar belirlemisti ve ekipler
dnceden hazifanmist. UNLU & Co tarafinda da &zellikle
uzmanlastig) tiiketici Grlinleri ve gida sektorlerinde
tecribeli bir calisma ekibi olusturuldu ve diger danismanla
birlikte tam bir uyum icinde bilgi dSkiimaninin alimindan
itibaren yaklagik 10 haftalik bir stiregte islem tamamlandi.

Bu sayede kiiresel rakiplerin olusturdugu bir
rekabet ortaminda, normal standartlara kiyasla son
derece kisa bir sliregten basariyla gegildi.

2014 YILINDAKI iSLEMLER

————— Ajustos 2014 ————

deceuninck

%81,23 oranindaki
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FIMAS
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hisselerini 57,7 milyon TL
karsiliginda satin almistir.

I_I"UNLU ¢ Co

— Kasm2014 ——

%100 oranindaki hisseleri

YILDIZ > HOLDING

tarafindan satin alinmistir.

UNLU & Co bu islemde Yildiz Holding'in
danigmanligini Gstlenmistir.

I_I"UNLU &« Co

2015 yilinda da kurumsal finansman alanindaki
lider konumunu surdiirmeyi hedefleyen

UNLU & Co Kurumsal Finansman Danismanligi
halen 20 civarinda birlesme ve satin alma islemi
Uzerinde calismaktadir. 2015 yili igerisinde en
az 5 satin alma islemi ve 2 sermaye piyasalari
islemini tamamlamayi hedefleyen Kurumsal
Finansman birimi, ozellikle tiiketici Griinleri,
altyapi ve enerji sektoriine agirlik vermeyi

—  Eylil2014 @ ——

]
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sa ENerya
isvicre merkezli Partners Group, STFA Yatirim
Holding'in enerji alanindaki faaliyetlerini yiriiten

grup sirketi Enerya’ya (Enerya Gaz Dagitim A.$.)
ortak olmustur.

-
u Partners Group
il Passion for

Private Markets

UNLU & Co, Partners Group - Enerya
ortaklik stirecinde STFA Yatirm
Holding'i temsil etmistir.

I_I"UNLU &« Co

—  Aralk2014 ——
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MANRLILIE A5

220 milyon USD karsiliginda

LESAFFRES
tarafindan satin alinmistir.

UNLU & Co bu islemde Dosu Maya
Mayacilik A.$.’nin miinhasir finansal
danigmanligini Gstlenmistir.

LJIuUNLU « Co

planlamaktadir. Alici-satici taraf danismanliklar
ve stratejik-finansal yatirimci gesitleri agisindan
bakildiginda gegen yillarda oldugu gibi dengeli
bir portfoy dngoren bolim, 2015 yilinda
gerceklestirilecek genel secimlere ragmen, hem
birlesme ve satin alma ve hem de sermaye
piyasasi islemleri alaninda son donemde
gozlenen en yliksek islem hacmine erismeyi
hedefliyor.
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2014 YILINDA UNLU & CO, SIRKET TAHVIL IHRACLARINDA

ONCU BiR OYUNCU OLARAK FAALIYETLERINI ONEMLI BASARILARLA
TACLANDIRDI. UNLU & CO, YIL iCINDE GERCEKLESEN SIRKET TAHVIL
IHRACLARINDA 805 MILYON TL ISLEM HACMI VE %24 PIYASA PAYI iLE
SENEYi I. SIRADA TAMAMLARKEN, AYNI ZAMANDA HEM IiSLEM HACMI
HEM DE ADEDINE GORE SIRALAMALARDA iLK BES YATIRIM KURULUSU
ARASINDA YER ALAN TEK BAGIMSIZ KURUM OLARAK ONE CIKTI.

2014 yili iginde (invan degisikligine giden

Borg Sermaye Piyasalari ve Danismanhigi Bolimd,
tlm borg finansmani triin ve danismanlk
yetkinliklerini tek bir platform altinda toplayarak
UNLU & Co mdisterilerine finansman ¢dzimleri
sagliyor. Bollimiin sergiledigi biitlinsel yaklagim,
UNLU & Co miisterilerinin stratejik finansal
ihtiyaclarina yenilikgi, yaratici ve kalici ¢6ziimler
saglanmasina olanak taniyor.

Genis finansman kaynaklarina ve yatirmcilarla
uzun vadeli, giiclt iligkilere sahip olan Borg
Sermaye Piyasalari ve Danismanhigi Bolimd,
urlin gelistirme ve finansman yapilandirma
alanlarindaki uzmanlhg ile musterilerine yerel
ve uluslararasi borg sermaye piyasalarinda
tahvil/bono ihracindan; sendikasyon kredisi,
satin alma, proje ve mezzanine finansmanlarina
kadar, orta ve uzun vadeli her tirli borg
finansmaninin tamamen ilgili sirketin ihtiyacina

gore yapilandirarak diizenlenmesi ve temin
edilmesine yonelik finansal danismanlik ve
aracilik hizmetleri sunuyor. Bolim, bunlarin
yani sira Turkiye menseili sirketlere finansman
sagladigi kurumsal kredi islemlerinde Standard
Bank PLC’nin miinhasir danismani olarak gorev

yapliyor.

YATIRIM KURULUSLARI ARASINDA
LiDER

2014 yilinda UNLU & Co, sirket tahvil
ihraglarinda onci bir oyuncu olarak faaliyetlerini
onemli basarilarla taglandirdi. Yil icinde
gergeklesen sirket tahvil ihraglarinda 805
milyon TL islem hacmi ve %24 piyasa payi ile
seneyi |. sirada tamamlayan UNLU & Co,
ayni zamanda hem islem hacmi hem de
adedine gore, siralamalarda ilk 5 arasinda
yer alan tek bagimsiz yatirim kurulusu olarak
olarak one c¢ikti.
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6 ADET TAHVIL iHRACI VE YILIN
YEREL TAHVIL iSLEMi 6DULU
UNLU & Co, 2014 yilinda Karsan, Demirer
Enerji, Ayen Enerji ve Gézde Girisim icin
olmak lzere toplamda alti ihraca aracilik etti.
UNLU & Co’nun yilin ilk yarisinda, ticari arag
segmentinde kendi markasi da dahil olmak
Uzere dlnyanin 6nde gelen otomobil markalari
icin Uretim, pazarlama, satis ve satig sonrasi
hizmetler sunan Karsan icin gerceklestirdigi
[00 milyon TLllik tahvil ihraci, borg finansmani
alaninda yilin en dnemli konferanslarindan

biri olan Bonds & Loans'da sektoriin 6nde
gelen temisilcilerinin oylariyla “Yilin Yerel
Tahvil Islemi” &diiliiniin sahibi oldu. Aralik
ayinda Gozde Girisim igin gerceklestirilen
tahvil ihraciysa Yildiz Holding Grubu’nun borg
sermaye piyasalarindaki ilk tahvil ihraci olarak
one ¢ikarken, 400 milyon TL tutariyla yerel

piyasalarda bugline kadar gerceklesen en biyiik

sirket tahvil ihraci olarak kayitlara gecti.

UNLU & Co, bu islemlerle ihraci
pozisyonlandirmadaki ve yatirimci beklentilerini
tespit ederek yonetme konusundaki basarisini
bir kez daha gostermis oldu.

2015 yilinda ise UNLU & Co halihazirda,
yetkilendirildigi tahvil ihraglarinin yani sira
yaklasik 750 milyon avro ve 130 milyon USD
tutarinda iki proje finansmani danismanhg,
bir sirketin kendi Varlik Kiralama Sirketi'ni
kullanarak ihrag edecegi kurumsal kira
sertifikasi ihraci ve yurtdisinda ihrag edilecek
uzun vadeli 120 milyon USD tutarinda bir sirket
sukuk ihracr i¢in de calismalarini stirdiriyor.
UNLU & Co, bu islemlerle birlikte gerek
borg¢ sermaye piyasalarinda gerekse finansal
danismanlik alanindaki liderligini stirdiirmek
hedefiyle faaliyetlerine devam ediyor.

2014 OZEL SEKTOR TAHVIL iHRAGLARI TABLOSU

Islem Hacmine Gore Siralama

| UNLU & Co 805.000 24
(W |
# ] L |
L} . | (W |
F [ W i
Toplam 3.295.000
Top 3 1,926,000 58
Top 5 2,576,000 78

134,167 3.7 3.8 4.50

78,452 4.1 3.9 3.90

*Borsa Istanbul tarafindan diizenlenen 2014 yili Yerel Kurumsal Tahvil ihraclari Siralamasi.
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Odiilleri

Yilin yerel tahvil islemi
Karsan (2014)

#~_. Bonds & Loans
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— Haziran 2014 ——

{< KARSAN

Karsan
100.000.000 TL
Tahvil ihraci

UNLU & Co bu islemde Karsan'in
miinhasir araciligini Gstlenmistir.

LJd uNLU « Co

— Ekim 2014 —

{< KARSAN

Karsan
180.000.000 TL
Tahvil ihraci

UNLU & Co bu islemde Karsan’in

miinhasir araciligini Gstlenmistir.

LJ/IuNLU « Co
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— Haziran 2014 ——

demiRER

Demirer Enerji
30.000.000 TL
Tahvil ihraci

UNLU & Co bu islemde Demirer Enerji'nin
minhasir araciligini Gstlenmistir.

LJIuNLU « Co

GOZDE

Winig SEESATER] VAT SRTAELI

Gozde Girigim
400.000.000 TL
Tahvil ihraci

UNLU & Co bu islemde Gézde Girisim'in
munhasir danismanligini Gstlenmistir.

LJIuNLU « Co

— BEylil 2014 ———

demiRER

Demirer Enerji
45.000.000 TL
Tahvil ihraci

UNLU & Co bu islemde Demirer Eneriji’nin

minhasir araciligini Gstlenmistir.

-

UNLU « Co

—Aralk 2014 ———
A YEN

AVEN ENERJI A.§.

Ayen Eneriji
70.000.000 TL
Tahvil ihraci

UNLU & Co bu islemde Ayen Enerji’nin
miinhasir araciligini Gstlenmistir.

LJd UNLU « Co
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KURUMSAL YURTDISI SATIS
ve HISSE SENEDI SATISLARI

UNLU & CO, 2010 YILINDAN BERI 2,5 MILYAR USD TUTARINDA
GERGEKLESTIRDIGI BIRINCIL/IKINCIL HALKA ARZ VE OZEL PLASMAN
ISLEMLERI iLE LIDERLIGINI SURDURDU. 2015 YILINDA TURK HIiSSE
SENETLERINDEK| HAREKETLILIGIN KUVVETLI OLMASI BEKLENIRKEN,
UNLU & CO’NUN PiYASADAKI LIDER POZISYONUNUN KORUNMASI

HEDEFLENIYOR.

UNLU & Co Kurumsal Yurtdisi Satis ve

Hisse Senedi Satiglari Bolimd, Turk finans
piyasalarina, 6zellikle de hisse senetlerine
yatirim yapan yabanci kurumsal misterilere
hizmet veriyor. Ekibin misteri portfoy
Avrupa, Amerika, Asya ve Tirkiye'deki serbest
yatirim fonlari, emeklilik fonlari ve ulusal varlik
fonlarindan olusuyor. Bolimiin deneyimli
kadrosu, 6zellikle birincil/ikincil halka arz, 6zel
plasman ve blok satis islemlerinde uzmanligini
sergiliyor.

2014 yilinda Borsa Istanbul'da yabanci
yatirmcilara sunulan yalnizca bir adet halka
arz islemi olmasi, yilin durgun bir yil olduguna
isaret ederken, bu durum genel anlamda
Merkez Bankasi’'nin Ocak ayindaki ciddi faiz

sert disUs oldu.

= i—;_.-a e B i il artirimindan sonraki makro dengelemeden
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UNLU & Co, 2010 yilindan beri 2,5 milyar
USD tutarinda gergeklestirdigi birincil /ikincil
halka arz ve ozel plasman islemleri ile lider
konumunu siirdiirliyor. 2015 yilinda Tiirk hisse
senetlerindeki hareketliligin kuvvetli olmasi
beklenirken, UNLU & Co’nun piyasadaki lider
pozisyonunun korunmasi hedefleniyor.

TURK SiRKETLERINi YABANCI
YATIRIMCIYLA BULUSTURAN
ETKINLIK: UNLU & CO TURKISH
BANKS’ CEO DAY

UNLU & Co Kurumsal Yurtdisi Satis ve Hisse
Senedi Satislart Bslimi, UNLU & Co
musterilerinin Tlrkiye'deki firmalarla
tanismalarini saglamak igin dlzenledigi tanitim
gezilerine ek olarak, 2014 yilinda ilk defa
yatirimcilart bankalarla bulusturmak adina
daha 6nce benzeri yapilmamis bir etkinlik

olan “UNLU & Co Turkish Banks’ CEO Day"”i
diizenledi. Subat ayinda Londra'da gergeklesen
etkinlikte, Ust diizey banka yonetimleri,
ellerinde Tirk hisse senetlerinin biyiik
cogunlugunu bulunduran 50’den fazla yatirmci
ile bir araya geldi. Turk sirketlerini, sektorlerini
ve Tirkiye'nin gindemine iliskin gelismeleri
tanitmak amaciyla diizenlenen etkinligin
geleneksellestiriimesi hedefleniyor.
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BENJAMIN FRANKLIN KOPRUSU / ABD

ARASTIRMA

UNLU & CO ARASTIRMA BOLUMU, MUSTERI ODAKLI GALISMA
PRENSIBIYLE YATIRIMCILARLA KOPRU KURMAYI BIRINCiL HEDEF
OLARAK GORMEKLE BIRLIKTE, BU AMAGLA YAZILAN RAPORLARIN
YATIRIMCILARIN iHTIYAGLARINI EN iYi SEKILDE KARSILAYACAK
NITELIKTE HAZIRLANMASINA ONEM VERIYOR.

UNLU & Co Aragtirma Bolim, 2014 yilinda

da yurtdisinda yerlesik kurumsal yatirmcilara
sundugu hisse senedi arastirma hizmetlerinin
kalitesini artirarak yabanci firmalarfa Tuirk firmalari
arasinda kopri kurmaya devam etti. Hedefler
dogrultusunda takip edilen sirket sayisi 40’tan
49'a gikarilirken, farkl sektorler ve sirketler ile ilgili
tematik calismalar gergeklestirildi.

STRATEJiK SEKTORLER MERCEK
ALTINDA

UNLU & Co Arastirma Boliimii Borsa istanbul 100
endeksinin buylik ¢gogunlugunu olusturan bankacilik,
sigorta, holding, enerjji, telekomunikasyon, gida ve
perakende, otomotiv, beyaz esya, insaat ve insaat
malzemeleri ve gayrimenkul sektorlerinin her biri

ile ilgili katma degerli raporlar liretmeye devam

etti. 2014 yilinda Aragtirma BolimG'nin yazdigi
raporlar, yurtdisinda yerlesik yabanci kurumsal
yatinmcilarin begenisini toplarken, elde edilen
komisyon gelirlerinde artis saglanmasina Gnemli
derecede destek sagladi. Komisyon gelirlerinin
disinda arastirma hizmetlerinin sagladig gelirde de
cok ytiksek oranlarda artig yakalandi.

MAKROEKONOMIK ANALIZLER,
TEMATIK ARASTIRMALAR, AYRINTILI
RAPORLAR

Hisse senedi piyasasinda katma degeri yiiksek
arastirma raporlari Ureterek, kurumsal
yatinmcilara hisse senedi piyasasindaki yatirm
olanaklart ile ilgili bagimsiz goris bildirmek ve
tavsiye vermek misyonunu edinen UNLU & Co
Arastirma Bolimd, yazdigi raporlarla kurumsal
yatinmcilara, gelismeler hakkinda zamaninda ve
Ozet bir sekilde bilgi ve yorum aktararak getirisi
yuksek yatirim kararlari alinabilmesini sagliyor.
Boliman Grlin gaminda makroekonomik ve
sektorel analizler, uzun vadeli tematik arastirmalar
ve sirket bazinda hazirlanan ayrintili raporiar
bulunuyor. Arastirma Bolimd analistleri, takip

edilen ve takip edilmesi planlanan Borsa Istanbul’a
kote sirketleri dlizenli bir sekilde ziyaret ederek
bu sirketler ile ilgili gelismeleri yakindan izlerken,
yatinm olanaklarini anlatmak igin yatirmcilara
telefon, elektronik posta ve tanitim turu
(roadshow) programlari vasitasi ile ulastyor.

9 YATIRIMCI SEYAHATI, 9 ROADSHOW
UNLU & Co Arastirma Baliimii, miisteri odakl
calisma prensibi ile yatinmcilarla képri kurmayi
birincil hedef olarak gormekle birlikte, bu

amagla yazilan raporlarin, yapilan gériismelerin

ve organizasyonlarin timintn yatirmcilarin
ihtiyaglarini en iyi sekilde karsilayacak nitelikte
hazirlanmasina 6nem veriyor. 2014 yilinda
Kurumsal Yurtdisi Satis Bolimd ile birlikte 9
yatinimci seyahati ve farkli analistlerin katildig 9
roadshow organize edilirken, bu organizasyonlarin
ve yazilan katma degerli raporiarin bir sonucu
olarak ingiltere ve Amerika'da yerlesik alti yatinm
fonundan gelir elde edildi. Yatirmcilar ile hisse
senedi islemlerine aracilik etmek tizere yatinm
hesaplarinin agilmasi saglandi. Bolim ayrica,
Urettigi hisse senedi fikirleri ile de biy(ik kurumsal
fonlardan komisyon geliri elde edilmesini saglad..

Arastirma Bolimd, 2015 yilinda Aragtirma
Departmani takip ettigi sirket sayisini 49'dan 55’e
cikarmayi planlarken, yatirnmcilara katma degerli
Urlinler ve farkli yatinm tavsiyeleri sunmaya devam
etmeyi hedefliyor. Yazilan arastirma raporiari ile
elde edilen hisse senedi aracilik komisyonlarinin ve
arastirma hizmetlerine 6denen ¢eklerin miktarinda
%20 artis hedefleniyor. 2015 yili basinda hayata
gecirilen “UNLU Research” iPad uygulamasi ile
daha fazla yatinmciya yazilan raporarin ulastirimasi
ve yeni yatinmcilar ile hesaplarin agilmasi
amaglaniyor. Arastirma Departmani, 2015 yilinda
daha fazla analist ve kurumsal sirket roadshow’u
dlizenleyerek yatirmcilar ile birebir goriisme
frekansini da artirmayi planliyor.
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UNLU & CO KURESEL PIYASALAR BOLUMU, PIYASA ISLEMLERI YANI SIRA
TAHVIL SATISLARINA ODAKLANARAK ONEMLI ISLEMLERE IMZA ATTI.

UNLU & Co Kiiresel Piyasalar Bolimdi,
finansal kuruluslar ve kurumsal sirketlerden
olusan genis bir misteri portfoyiine, likidite

ve hedging ¢ozimleri sunuyor. Musterilerinin
finansman, yatirim ve hedging ihtiyaclarini derin
arastirmalar sonucunda belirleyen ekip, 6zglin
ihtiyaclara uygun ¢oziimler oneriyor.

YEREL PiYASALARDA
GERGEKLESTIRILEN EN BUYUK
SIRKET TAHVIL iHRACI

Kiresel Piyasalar Bolimd, 2014 yilinda
ozellikle Turkiye Borg Sermaye Piyasalarinda
Turk Lirasi 6zel sektor sirket tahvil ihraglar
Uzerinde yogunlasti. Bor¢ Sermaye Piyasalari ve
Danismanligi ekibiyle is birligi iginde yilin ikinci
yarisinda gerceklestirilen 6 ihragta toplam 805
milyon TL tutarinda ozel sektor sirket tahvilinin
yatirimcilara satisi gergeklestirildi. Bunlardan
Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
icin gergeklestirilen 2 sene vadeli, 400 milyon
TL tutarindaki tahvil ihraci bugline kadar yerel
borg¢ sermaye piyasalarinda gergeklestirilen

en biyiik sirket tahvil ihraci oldu. ilk etapta
300 milyon TL olarak belirlenen ihrag tutari
yatirimcilardan gelen talep dogrultusunda 400
milyon TL'ye yukseltildi.

HEDEF: TAHVIL iIHRACINDA
ISTIKRARLI BUYUME

Banka, emeklilik fonlari, yatirim fonlari, portfoy
yonetim sirketleri, aile ofisleri, sigorta sirketleri,

ozel sektor sirketleri ve bireysel yatirimcilardan
olusan dagitim agi sene icinde gerceklestirilen
ihraglarla gelistirildi. Kurumsal Piyasalar Bolimda,
2015 yilina, bu piyasanin daha da buylyerek
gelisecegi dustincesiyle bakiyor. Bolim, Borg
Sermaye Piyasalari ve Danigsmanligi ekibiyle
ortak calismalarini siirdiirerek yapilan ihrag
sayisini artirmayl ve UNLU & Co’nun bu
alandaki lider konumunu strdiirmeyi amagliyor.

Tirev, yapilandiriimis ve kaldiragl ¢ozimleri
ile UNLU & Co Kiiresel Piyasalar Bolimii'niin
aracilik ettigi Urin gesitleri soyle:

* Doviz Bazli Hizmetler (Spot, Swap, Opsiyon,
Vadeli FX)

* Krediler (Devlet Tahvilleri, Kurumsal Hisse
Senetleri, Kredi Baglantili Notlar)

* Faizler (Gésterge Faizler, Para Birimi Swaplar)

* Hisse Senedi Turevleri (Hisse Senedi ve
Endekse Bagli Tiirev Araglar)

* Emtialar (Temel ve Degerli Metaller,
Enerji Vadeli Senetler, Opsiyonlar ve Emtia
Finansmani)

* Musteri Finansmani (Sabit Gelir ve Hisse
Senedi Portfoyleri icin Kaldirag veya Finansman
Hizmetleri)

* Para Piyasalari

* Yerel Piyasa Tahvilleri
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TURKIYE’'DE OZEL SERMAYE YATIRIMI YAPMAK ISTEYEN KURESEL
YATIRIMCILARA VE YATIRIM FONLARINA DANISMANLIK HIZMETI
VEREN UNLU ALTERNATIVE ASSET MANAGEMENT, TURK FIRMALARI iLE
KURDUGU BIREBIR VE YAKIN ILISKILER SAYESINDE RAKIPLERINE KARSI

AVANTA| SAGLIYOR.

UNLU & €O TURKIYE iCiN

110 MiLYON DOLARLIK i$ ORTAKLIGI
KURDU.

UNLU & Co, 2014 senesinde diinyanin
bilimsel arastirmalara odakli en buytk
vakiflarindan biriyle yeni bir yatirim ortakligi
kurdu. Bu ortaklik gercevesinde, ilk etapta

[ 10 milyon USD ile basta 6zel sektdr ve halka
acik sirketlerin hisselerine, tahsili gecikmis
alacaklara, altyapi ve gayrimenkul varlik
siniflarina; cesitli finansman tiirleri (6zsermaye,
finansman ve diger enstriimanlar) lizerinden
uzun vadeli yatirm yapmaya odaklaniliyor.

UNLU Alternative Asset Management
Direktorii Utku Ozay bu ortaklikla ilgili
gorislerini soyle paylasiyor: “Vakif, Turkiye'yi
yatirim yapmak i¢in miikemmel bir yer
olarak goriyor ve bizi bu konuda danisman
olarak secti. Taahhtt edilen anapara ile
ontimuzdeki iki veya Ug sene icerisinde
yatirim gergeklestirilmesi bekleniyor ve
orta vadede toplam yatirimlarin 300 milyon
USD c¢ikariimasini hedefliyoruz. 2015 yilinda
gerceklesebilecek iki yatirim Uzerinde
calismalarimiz siirtyor.”

SOK MARKETLER ZiNCiRiNDE
‘ENTEGRASYON’ SURECINDEN
‘BUYUME VE DEGER ARTIRMA’
SURECINE GECI$

Sok Marketler (Sok) 2014 yilinda bir
entegrasyon sirecinden gecti. Firma 2013
yilinda, Tirkiye’nin 4. biyuk indirim market
zinciri DiaSA’y1 ve istanbul odakli market
zinciri Onurex’i satin aldi. Sok’un 2014 yili
icin stratejisi, DiaSA ve Onurex magazalarinin

Sok’un magaza agiyla olan entegrasyonunu
hizlica saglamak ve ayni operasyonel faydalari
elde ederek, mevcut Sok magazalarindaki
magaza basi satis bliyime hedefini yakalamakti.
Firma bu entegrasyon sirecini basariyla
tamamladi ve bitiin DiaSA ve Onurex
magazalari 2014 yilinda Sok formatina gevrildi.

2014 yilinda operasyonel olarak odaklaniimasi
gereken oncelikli konular belirlendi ve firma
degerini artirmak icin pek cok farkl proje
Uzerinde calisildi. Bu projelerden yedi tanesi
2014 yilinda baglatildi ve bazilari yil igerisinde
hayata gecirildi. Tedarik zinciri planlamasi ve
iyilestirme projesi baslatildi ve Sok’un dagitim
aginda basariyla uygulandi. Firma, 2015 yilinda
da planlanan projelerin uygulanmasi ve yeni
operasyonel ¢ozlimlerin hayata gegirilmesiyle,
deger yaratma sirecine ivme kazandirmayi
planlyor.

Firma, 2014 yilinda yeni magazalarin acilisiyla
mevcut magaza agini genisletmeye devam
etti. Sok, 380 yeni magaza acarak yil sonunda
toplam 2,300 magazaya ulasti. Firma, 2015
yilinda 750 yeni magaza agarak magaza agini
hizla blylitmeye devam etmeyi planliyor.

Sok, DiaSA ve Onurex’in alinmasi, mevcut
magaza satislarinin blylmesi ve yeni agilan
magazalarin da katkisiyla 2014 yilinda satiglarda
% 50’lik bir artis elde etti. Firma 2015 yilinda
mevcut magazalarin satis performansinin
arttirilmasi ve yeni magaza aglilislariyla satis
odakli biylime stratejisini stirdlirmeyi
hedefliyor.
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KOYUNBABA KOPRUSU / TURKIYE

PORTFOY YONETIMI

UNLU PORTFOY FON BUYUKLUGU OLARAK 2014 YILINDA 6 KAT

BUYUYEREK 277 MILYON TLYE ULASTI VE EN HIZLI BUYUYEN PORTFOY

YONETIM SIRKETi OLDU.

UNLU Portfdy, miisterilerine 2 adet fon altinda
yatirimlarini degerlendirme imkani sunuyor. UNLU
Portfoy’ln ilk Griint olan B Tipi Degisken Fon (SUB),
‘muhafazakar, volatilite sevmeyen’ yatinmei profili

icin tasarlandi. UNLU Portfdy’iin ikinci Griinii olan
Serbest Yatirm Fonu (USY) ise piyasadaki gelismeler
dogrultusunda olabilecek inis cikislara toleransi daha
ylksek olan yatirimei profili igin tasarlanmis bulunuyor.

EN iYi GETIRILI FON

UNLU Portfdy tarafindan | Ekim 2012'den bu yana
yonetilen UNLU B Tipi Degisken Fon, istikrarli bir

sekilde mevduatin lzerinde getiri saglamayi basard
ve 3| Aralik 2014 tarihi itibariyla en iyi getiriyi elde
eden ilk bes B Tipi Degisken Fon arasinda yer aldi.

EN HIZLI BUYUYEN FON

UNLU Portfdy, daha fazla yatirimciya ulasabilmek icin
genis dagitim agina sahip olan 2 banka istiraki araci
kurum ile 2014 yilinda dagitim anlasmasi imzaladi.
Fonun istikrarli performansi ve genislemis dagitim agi
kapasitesi sayesinde yatirmci sayisi 1.300°U asarken,
yonetilen toplam fon buydkligt 2014 yilinda 6 kat

biiyliyerek 277 milyon TLye ulasti. UNLU Portfoy,
2014 yil sonu itibartyla yonetilen toplam yatinm fon
bliylkligu siralamasinda bagimsiz portfoy yonetim
sirketleri arasinda 3. siraya yiikselme gururunu yasad.

UNLU Portfdy, Ocak 2015'te Tiirkiye Elektronik Fon
Platformu’nun (TEFAS) devreye girmesiyle daha fazla
yatirimciya ulasmayi hedefliyor. TEFAS, SPK’nin izniyle
Tirkiye'de kurulmus olan ve sermaye piyasasinda
faaliyette olan tlim yatirim fonlarina tek bir terminal
lizerinden erisim imkani saglayan elektronik bir
platform olarak 6ne cikiyor. TEFAS’In devreye girmesi
ile birlikte, yatirmcinin sadece yatim hesabinin
oldugu kurumun fonlarina degil, diger tim rakip
fonlara da erisimi mimkdin hale geliyor.

Portfdy yonetim sektoriinii ilgilendiren bir diger onemli
gelisme ise Temmuz 20[4’te yirirlige girmis olan yeni
Portfoy Yonetim Sirketleri Teblig ile portfoy yonetim
sirketlerinin ve faaliyetlerinin yeniden diizenlenmesi
oldu. Bu teblig ile portfoy yonetim sirketlerine fon
kurma yetkisi verilmis olup portfdy yonetim sirketleri
bagimsiz finansal kuruluslar haline geldi.
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FATiH SULTAN MEHMET KOPRUSU / TURKIYE

SEKTORDEKI EN AKTIF OYUNCULARDAN BiRi OLAN ISTANBUL VARLIK
2014 SONU iTIBARIYLA 1,4 MILYAR TL ANAPARA VE 265 BiN BORCLUDAN
OLUSAN |6 TGA PORTFOYUNUN YONETIMINI YAPIYOR.

UNLU & Co grup sirketlerinden ISTANBUL
Varlik Yonetim A.S. (ISTANBUL Varlik),
bankalardan ve finansal kuruluglardan TGA satin
alinmasi ve yonetilmesi amaciyla ve BDDK’nin
izniyle 2009 yilinda kuruldu. Onceleri grup

sirketi DU Finansal Danismanlik Hizmetleri

AS. (DUFDAS) araciligiyla ticari ve kurumsal
TGAlarin yonetimine odaklanan sirket, 2008 krizi
sonrasinda perakende TGA'larin ¢ok hizli artmasi
neticesinde bu segmente de yoneldi. Eyliil 2009'da
perakende ve mikro-KOBI TGA portfdylerinin
tahsilat yonetimi amaciyla PLATO Finansal
Danismanlik Servisleri A.S. (PLATO Finansal)
kuruldu. UNLU & Co grubu catisi altinda, bir
varlik yonetim sirketi ve TGA yonetimi yapan

iki sirketten olusan organizasyon yapisi her bir
sirketin performansinin net bir sekilde olclilmesine
ve TGA yonetimi yapan iki sirketin Gglincl
sahislara hizmet vermesine olanak sagliyor.

TGA YATIRIMLARINA DEVAM
ISTANBUL Varlik, kurulusundan 2010 yil
sonuna kadar satin aldigi TGA portfoylerini grup
ortaklarindan Standard Bank’in kaynaklariyla

finanse etti. 2010 yili sonunda Standard Bank’in
strateji degisikligine gitmesi ve faaliyette bulundugu
bolgelerde TGA sektoriinden gikmaya karar
vermesi ISTANBUL Varlik icin déniim noktasi
oldu. Sirket 201 | basindan itibaren alternatif
kaynak arayiglarini hizlandirdi ve yatirmci fonlari,
banka kredileri gibi finansman yontemleriyle TGA
yatirimlarini stirdiirdii. 2014 yilinda bankalarla
ylriitilen basaril iligkiler neticesinde ISTANBUL
Varlik'in kredi limitleri artinild.

16 TGA PORTFOYU YONETILIYOR
ISTANBUL Varlik, 2014 yilinda toplam anaparasi
260 milyon TL olan ve 40 bin borgludan olusan
U TGA portfoyi satin alarak sektordeki istikrarli
blyimesini devam ettirdi. Sirket, 2014 sonu
itibartyla |,4 milyar TL anapara ve 265 bin
borgludan olusan |6 TGA portfoyiinin yonetimini
yapiyor ve sektordeki en aktif oyunculardan biri
olarak 6ne gikiyor. On degisik banka ve finansal
kurulustan satin alinan mevcut portfoyleri igin
ISTANBUL Varlik'in bugiine kadar yaptigi yatirim
220 milyon TLye yaklasti.

UNLU & CO TGA YONETIMI

VARLIKLARIN SAHIBI

KURUMSAL VE TICARI PERAKENDE VE
PORTFOY YONETIM] MIKRO-KOBI TGA
FINANSAL DANISHANLIK PORTFOYLERININ YONETiNi
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PLATO FINANS

DUFDAS

PLATO FINANS HALIHAZIRDA 10 BANKANIN |15 PORTFOYUNDE YAKLASIK
300.000 ADET BORCU 250 KISILIK EKIBIYLE YONETIYOR. PLATO FINANS,
2014 YILI ICERISINDE, BIR YIL ONCESINDE DORT ANA TEMA ALTINDA
OZETLEDIGI GELECEGE AIT i HEDEFLERININ NEREDEYSE TAMAMINI
GERGEKLESTIRME BASARISINI GOSTERDI.

PLATO Finans, UNLU Menkul Degerler A.$'nin
bir istiraki olarak Haziran 2009’da hayata gecti.
Perakende ve mikro-KOBI tahsili gecikmis
alacak portfdylerinin hizmetini gerceklestiren
PLATO Finans, tahsili gecikmis alacak
portfylerini ISTANBUL Varlik Yonetim A.S'ye
ya da diger TGA sahibi kuruluslara hizmet
vermek suretiyle yonetiyor. Bu portfdyler; kredi
karti borglarini, kredili mevduat hesaplarini,
tasit, konut, tiiketici ve mikro-KOBI kredilerini
iceriyor.

4 TEMA ALTINDAKI HEDEFLER
GERGEKLESTIRILDI

PLATO Finans halihazirda 10 bankanin

|5 portfoylinde yaklasik 300.000 adet borcu 250
kisilik ekibiyle yonetiyor. PLATO Finans, 2014 yili
icerisinde, bir yil oncesinde dort ana tema altinda
Ozetledigi gelecege ait is hedeflerinin neredeyse

tamamini gergeklestirme basarisini gosterdi.

Bu temalar cercevesinde PLATO Finans,
teknolojik altyapisini kurum ici amaglara gore
saglamlastirirken, insan kaynaklari kapasitesini
artirma, sirketin piyasadaki konumunu koruma
ve ani biylimeye hazir olma adimlarini basariyla
gergeklestirdi. PLATO Finans, 2014 yilinda
cagn merkezi galisan sayisini %50 oraninda
artirarak 120’ye yUkseltirken, t¢ yeni portfoyiin
yonetimini de Ustlendi. Yapi Kredi Plaza'da
bulunan ofisini Mecidiyekdy’'de daha biiytik bir
ofise tasiyan sirket, toplam galisan sayisini da
250’ye gikardi.

PLATO Finans, 2015 yilinda egitim ve proje
agirlikli teknoloji sirketinin faaliyetlerini
hizlandirmayi, kendi yazilimlarini gelistirmeyi
sirdurerek tahsilat stratejilerini teknoloji
altyapisiyla zenginlestirmeyi hedefliyor.

DU FINANSAL DANISMANLIK HiZMETLERI A.§ (DUFDAS), BIRLIKTE CALISTIGI
HER FIRMA IGIN ETKIN HUKUKI STRATEJILER GELISTIREREK VE ALTERNATIF
GOZUM OLANAKLARI YARATARAK TAHSILAT GERGEKLESTIRIYOR.

DUFDAS, 2014 yilinin ilk geyreginde,

2014 yili tahsilat hedefini gerceklestirerek, yil
sonuna kadar sorumlulugunu ve yénetimini
Ustlendigi portfoylerden 8.5 milyon TL tahsilat
saglayarak hedeflerinin Ustlinde bir basari
gerceklestirdi.

DUFDAS BUYUMEYE DEVAM EDiYOR
Kurulusundan itibaren kurumsal ve ticari
portfoylerin yonetimini listlenen DUFDAS,
2014 yilinda ISTANBUL Varlik'in temlik aldig;
KOBI portfdylerinden 3.500 yeni dosyanin

daha hukuksal ve tahsilat yonetimini Gstlendi.
Bu gelismeye paralel olarak, kadrosal blylime
yaninda dosyalarin hukuki yonetiminin de sirket
icinde saglanmasi konusunda calismalara ve

bu ¢ercevede de yeni kadrolar olusturulmaya
basland.

DUFDAS, 2015 yilinda 6zellikle KOBI
sektorinde tahsilat stratejileri olusturarak
yilin ilk yarisindan sonra tahsilatlarini artirmayi
ve mevcut portfdylerine ilave olarak yeni
portfoylerin yonetimini Ustlenmeyi hedefliyor.
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Yalnizca Ortadogu ve Kuzey Afrikali yatinmcilara
odakli, tam tesekkdlli hizmet veren tek yerel
yatinm danismanligi firmasi olan MENA Finansal
Yatinmlar A.$. (MENA Finans), deneyimli kadrosu
ve glicli misteri agi ile bolgedeki 6zel sermaye
fonlarina, yatirm bankalarina, devlet fonlarina ve
aile ofislerine tamamen 6zglin ihtiyaglara yonelik
¢ozlimler ve hizmetler sunuyor.

OZEL SERMAYE HiZMETI

Sirketin, Ortadogulu yatinmcilarin yatinm ve
ihtiyaglarini anlayarak, musterilerine Turkiye'deki
dogru yatinm firsatlarina yonlendiren tam
tesekkdlli 6zel sermaye hizmetlerini sunma
becerisi; ylksek yerel pazar tecriibesi, bilgi birikimi
ve yasal diizenlemeler tzerindeki hakimiyetin
bilesimine dayaniyor. MENA Finans, sundugu
hizmetler kapsaminda ve yatinmcinin kriterleri
dogrultusunda uygun yatinm firsatlarini belirliyor.

Ozel sermaye béliimiinde siirekli yiiksek
blylme ve glicli temettl kapasitesine sahip,
istikrarl sirketlere odaklanan MENA Finans’in
oncelikli sektorleri:

* Gida ve tarimsal UrUnler,
* Perakende,

*  Lojistik,

* ilag ve saglik hizmetleri

olarak tanimlaniyor.

MENA Finans, katilim bankaciligi (islami finans)
prensipleri dahil olmak tizere Ortadogu ve
Kuzey Afrika yatinmcilarinin yatirim kriterlerine
gore, uygun yapilandirma hizmeti ve yatirim
sonrasi finansal yatirrmcinin basarili bir sekilde
¢ikisina kadar yonetim hizmeti sunuyor.

MEZZANINE FINANSMANI

MENA Finans yerel piyasadan bolgedeki
yatinmcilarin yatirim kriterlerine uygun,
sermaye ve borg unsurlari olan Mezzanine
finansmani firsatlarini bulma ve bu firsatlar
yatirima donustlirme hizmeti sunuyor.

GAYRIMENKUL YATIRIMLARI

MENA Finans tam tesekkilli gayrimenkul
hizmetleri verme kapasitesi ile uygun firsatlari
bulup, yapilandirip, yatirmcinin ihtiyaglarina gére
kisisellestirerek iki alanda hizmet sunuyor.

[)Gelir getiren projeler
2)Gayrimenkul gelistirme projeleri

Gayrimenkul yatinminin yerel bankalardan
finansmani ve yatirmin katilim bankaciligi
prensiplerine gore yapilandirilmasi konusunda
da hizmet sunan MENA Finans bu hizmetleri
hem gelistirme hem de gelir getiren projeler igin
verebilecek tecriibesiyle 6ne ¢ikiyor.
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Tirkiye'de internet ve teknolojinin gelismesi
icin pek ¢ok faktor elverisli konuma gelmis
durumdadir. Demografik veriler (geng
nifusun fazlahg, ilgi alanlari) gelismekte olan
bir risk-sermaye ekosistemi, yiiksek internet
ve mobil kullanim penetrasyonu, gelismekte
olan internet ve e-ticaret ekosistemi, giigli
online ve offline tlketici aliskanlklari gibi
pek cok etkenin bir araya gelmesi ile Turkiye
dinyadaki pek ¢ok pazardan daha ilgi ¢ekici
hale gelmistir. Bu baglamda UNLU & Co

haeaman
kiralik

Hemenkiralik.com
Online Kisa Dénem Kiralik Ev Sitesi

Solvoyo
Gelismis Tedarik Zinciri Optimizasyonu
Cozimleri Sunan SaaS Cozimleri

lyziCo
Online Odeme Sistemi

olarak biz de, Tirkiye’'nin dnde gelen
teknoloji, internet ve iletisim firmalarina
kurulus agsamasinda girisim sermayesi
saglayici fonu olan 212 Capital Partners (212)
sirketine danismanlik veren 212 Ltd’ye ortak
olarak kurulusuna destek olduk. 212, yazihm,
sosyal oyunlar, e-ticaret, mobil, sosyal medya
ve bulut bilisim gibi dikey pazarda girisim
kurmak isteyen tim firmalara destek saglayan
en buylk fonlardan biri olma ozelligini devam
ettiriyor.

HolelRunner
HotelRunner

Hoteller icin Online Satig ve
Pazarlama Platformu

@ parcadeposu

Parcadeposu.com
Online Oto Yedek Parga Platformu

] vizera

Vizera
Yiksek ¢ozinurlikli gorinti
maskeleme projektori
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KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

UNLU & Co’nun miisterilerine, calisanlarina, finans
diinyasina ve topluma sundugu sarsilmaz bir vaadi
var: Deger Yiikseltmek.

UNLU & Co'nun topluma deger katma misyonu,
UNLU & Co'nun “Baglilik” geninin bir geregi olup,
strdurlebilirigi benimseyen sirketimizin topluma
olan aidiyetinin en somut gostergelerini Uretmeyi
kapsar.

UNLU & Co, bugiine dek girisimciligi, istihdami
ve yatinmi destekleyen projelerde yer almis olup,
gelecekte de topluma deger katacak farkli alanlarda
faaliyet gostermeye devam edecek ve topluma
borglu oldugu deger yikseltme misyonunu tim
faaliyetleriyle ayni seviyedeki bir gayretle yerine
getirecektir.

UNLU & Co sosyal sorumluluk projelerini asagidaki
3 tema Uizerinden yliriitmektedir.

I. Girisimcilik
2. Egitim
3. Kadina Destek

Bu baglamda da, UNLU & Co ydnetici kadrosu
topluma deger katacak birgok  girisimcilik
organizasyonunda yer almakta ve onemli gorevler
Ustlenmektedi. 2014 yilinda icinde yer aldigmiz
projeler ve gergeklestirdigimiz faaliyetler asagidaki
gibidir:

ENDEAVOR

Geng girisimcileri destekleyen sivil toplum kurulusu
Endeavor, UNLU & Co’nun destekledigi kuruluslar
arasindadi.  Endeavor Tirkiye, uzun donem
ekonomik biytimeyi destelemek amaciyla yarinin
blylk isletmelerini yani ‘Etkin Girisimcileri’ segip,

gosterdigi  rehberlikle onlara ivme kazandiran
kiiresel hareketin yerel onderligini yapmaktadir.
UNLU & Co Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO’su
Mahmut L. Unli de kurulusun Yonetim Kurulu
Uyeligini yapmistir.

MENTOR-MENTEE PROGRAMI

Forbes dergisinin organize ettigi “Yonetim
Kurullarinda  Daha Cok  Kadin”  konulu
mentorluk programinda kadinlarin is hayatindaki
yeri  ve  konumunu  desteklemek (zere
UNLU & Co Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO’su
Mahmut L. Unlii mentorluk yapmaktadir.

KORUNCUK VAKFI

Turkiye Korunmaya Muhtag Cocuklar Vakfi
(Koruncuk Vakfi), her gocugun ve gencin sefkat,
sevgi ve anlayis gorme, yeterli beslenme ve saglikli
bir ortamda yasama, oyun ve eglence olanaklarindan
yararlanma, ¢agdas bir egitim alma ve yeteneklerini
gelistirme, kisaca insan haysiyetine yakisir bir sekilde
yasama hakki olduguna inanmaktadir: Bir sivil toplum
kurulusu olan vakif gontilliileri, dostlari ve bagisgilar
ile bu yolda ilerlemektedir.

1979 yilinda gocuk kdyleri kurmayi ve yasatmay
amag edinmis gonlllii kisiler tarafindan  kurulan
Tirkiye Korunmaya Muhtag Cocuklar  Vakfi,
korunmaya muhtag gocuklarin yani Koruncuklar'in,
“Cocukkdyl’ne geldikleri andan itibaren bir aile
ortaminda saglkli gelismeleri, egitim ve Ogretim
gormeleri, kisisel yeteneklerini gelistirmeleri, gelecege
hazir ve topluma faydall bireyler olmalan igin
galismaktadir.

UNLU & Co olarak biz de icerisinde yer aldigimiz
bu projeyle ve elinden tutup, hayata kazandirdigimiz
genglerimizle ve cocuklarimizla gurur duyuyoruz.

[ )
Forbes enceavor — FNSEEER

| [elelgp]

MUHTAG GOCUKLAR VAKFI

GIRIiSIMCILIK VAKFI

Nisan 2014’te Turkiye'nin  onde  gelen
girisimcileri, isadamlari ve fikir onderleri
tarafindan kurulan Girisimcilik Vakfi,
UNLU & Co'nun destekledigi kuruluglar
arasindadir.  Vakif nifusunun yaridan fazlas
geng olan Ulkemizde girisimcilik kdltlrinin
gelismesi icin gencler ile birlikte calisiyor. UNLU
Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve
MENA Finans CEO’su Sebnem Kalyoncuoglu
Unlii, vakfin miitevelli heyeti iyeleri arasinda
yer almaktadir ve belli araliklarla dizenlenen

Titrkiye'nin
gengleri 40 yasinda
glrigimed

“FellowUP” etkinliklerinde  6grencilere  yol
gostererek, kendi deneyimlerini paylasmaktadir.

Girisimcilik Vakfi, Fellow Programi ile gengleri
genis bir agin pargasi yaparak, onlara ilham
veren girisimciler ile tanisip, deneyimlerinden
faydalanma imkani sunar. Girisimcilik Vakfi
Fellow Programi’na bes asamali bilimsel bir
secim sureci ile secilen gencler, her iki ayda
bir diizenlenen FellowUP ilham bulusmalarina,
network, staj ve deneyim etkinliklerine katilirlar.

GiRiSiMCiLiK VAKFI
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KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

KAGIDER

Eylil 2012'de 37 kadin girisimci tarafindan
Ulke capinda faaliyet gosteren ve kar amaci
glitmeyen bir sivil toplum orgitli olarak
kurulan Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER), bugiin farkli sektérlerde aktif
olarak calisan ve deger Ulreten 305 kadin
girisimci Uyesi ile biylimeye devam etmektedir.

UNLU & Co olarak biz de, geng kadinlarimizi
desteklemekten gurur duyuyoruz. Ekim ayinda
KAGIDER ile birlikte organize ettigimiz Gelecegin
Kadin Liderleri Bulugsmasi adli etkinlikte de; is
hayatindaki oncti kadinlar, proje katiimcisi geng
kadinlarla is yasam dengesi hakkindaki goris ve
deneyimlerini paylasti.

EAAIEEE T ARLRAES, R A

“GigI0 kacin gk toplumun teminat”

KAGIDER

KOG UNIVERSITESi ANADOLU
BURSIYERLERI PROGRAMI

Gecen senelere ait Universite giris sinavi
sonuglari  degerlendirildiginde Gstiin  basarili
adaylarin  olduk¢a 6nemli  bir ¢ogunlugunu
ihtiyag  sahibi ~ ogrencilerin  olusturdugunu
gozlemliyoruz. Maddi imkansizliklara ragmen
Ulkemizin en parlak dimaglarini en iyi egitim
imkanlariyla bulusturmak ve bu mikemmel
ogrenciler ile bilime giderek daha ¢ok katki

saglamak amaciyla Kog Universitesi 201 | yilinda
Anadolu Bursiyerleri Programi’ni hayata gegirdi.
UNLU & Co da 2014 senesinden itibaren
genglerimizin iyi bir egitim almasini saglayan bu
programin Uyesidir. Program kapsaminda, Kog
Universitesi  Bilgisayar Mihendisligi  Bolimii
dgrencisi ilayda Ezgi Zengin de UNLU & Co
burs destegi almaktadir. Geng 6grencimizin
basarilariyla iftihar ediyoruz.

Somes F'ea Lisai cemroran. Lieds
tﬁuhﬁu*ﬁ-k
o phabilmei bo clenin icists par

i bard el immemmy b s b i .
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En biiyiik En biiyiik
yabanci ozel sektor
sirket tahvil
satin ihraci!* En hizh
alimi!? Ozel sektor
tahvil
ihrace’®

biiyiiyen
portfoy
yonetim

Gozde Girisim igin \ -
400 milyon TLik sirketi
i Yildiz Holding'in tahvil ihraci ile
20.| 4 yllindaki United Biscuits'i 2014 yilinda yerel piyasalarda
birlesme ve 3.2 milyar dolara 6 ihrag ile rekor! AN
satin almalarda satin alma 805 milyon TL UNLU Portféy
3,7 milyar dolar islemine aracili! islem hacmil %474,8 blytyerek
islem hacmi! 277 milyon TLye
ulagti!

.
I_||UNLU & Co

Turkiye'nin lideri!

Dinyadan Turkiye'ye ve Turkiyeden diinyaya yayilan
nice basari &ykisiiniin altinda UNLU & Co imzas! var.

12 : UNLU & Co, Mergermarket'in 2014 yili icerisinde birlesme ve satin almalari degerlendirdigi lig tablosu
siralamasinda, gerceklestirdigi islem hacmi ile ilk sirada yer almistir.

3-4 : UNLU & Co, Borsa Istanbul tarafindan derlenen 2014 yili Banka ve Banka Disi Finansal Kurumlar harici
Sirket Ihraglari Siralamasi'nda %24 pazar payi le ilk sirada yer almistir.

5 : UNLU Portfoy biiytime hizinda Rasyonet verilerine gore ilk sirada yer almistir

KURUMSAL YONETIM

ve RISK YONETIMI
POLITIKALARI

UNLU & Co Grup sirketlerinin paylari borsada
islem gormedigi icin, Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu hazirlama yikimliligimiz
bulunmamaktadir. Ancak, ytrirlikteki kanunlar,
yonetmelikler, davranis kurallari ve iyi uygulama
standartlarina uyumsuzluk sonucu yasal
yaptirimlara, finansal zarara veya itibar kaybina
katlanmak zorunda kalma riski olarak tanimlanan
Uyum Riski’'nin yonetimi ve izlenmesi, Uyum
Bolimu tarafindan yerine getirilmektedir. Uyum
Riski'nin etkin bir sekilde yonetilmesi ve gozetimi
konusunda nihai yetki ve sorumluluk Yonetim
Kurulu’muza aittir.

Uyum Boliimii, UNLU & Co Grup sirketlerinin maruz
kalabilecegi uyum risklerine yonelik olarak politikalar
gelistirmekte, s6z konusu politikalari, faaliyetlerde

ve piyasa kosullarinda meydana gelen degisikliklere
paralel olarak duizenli bir sekilde gozden gegirmekte ve
bunlarin uygulanmasini gozetmektedir.

UNLU & Co olarak, risk temelli yaklagim cercevesinde
faaliyette oldugumuz tim is alanlarini ve maruz
kaldigimiz ytiksek riskleri bir program dahilinde diizenli
olarak incelemekte ve sonuglariyla ilgili gerekli tedbirleri
almaktayiz.

Faaliyetlerimizi gerceklestirirken musterilerimizin
¢ikarlarini ve piyasanin bitlinligiini gozeterek adil
ve dlirlist davranmaya ozen gosteriyoruz. Bu amag
dogrultusunda, olasi gikar catismalarini Snleyecek bir
organizasyon yapisi olusturarak gerekli idari tedbirleri
almaktayiz.

Uyum Baliimii, UNLU & Co Grubu’nun Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin ve Teroriin Finansmaninin
Onlenmesiyle ilgili mevzuata uyum konusundaki
ylkimliltklerini de yerine getirmekte, bu
kapsamdaki risk izleme sonuclarini diizenli olarak
Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

UNLU & Co Grubu calisanlar, tiim politikalarini
yansitan Diizenleyici Kurallara Uyum Kilavuzu
(Kurumsal Etik Degerleri de icerir) cercevesinde islem
yapmaktadir.

Operasyonel Risk; yetersiz veya basarisiz i¢ stirecler;
calisanlar ve sistemler veya harici olaylardan
kaynaklanan kayba ugrama riski olarak tanimlanabilir.
Operasyonel Risk, dolandiricilik, uyum, fiziksel ve yasal
riskler gibi gesitli alt risk tlirlerini igerir.

UNLU & Co’nun operasyonel risk yonetimi yaklasimi
risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi

ve risklerin azaltiimasini icerir UNLU & Co olarak, i
kollart yonetiminin i¢sel riskleri anlamalarini ve grubun
risk toleransi ile paralel olarak risklerin azaltilmasi

ve bu sayede operasyonel performanslarinin ve
verimliliklerinin artirlmasina yonelik operasyonel

risk uygulamalarini benimsemeyi amagliyoruz.

Maruz kalacagmiz operasyonel riskleri, bu risklerin
tanimlanmasini, degerlendirilmesini, izZlenmesini

ve azaltilmasini Yirtitme Kurulu gézetiminde
yonetmekteyiz.

Sirketimiz, kendi dlgegine iliskin operasyonel riskleri
Olcebilmek amaciyla yerel yonetmelikler ve uluslararasi
en iyi uygulamalar dikkate alarak gerekli calismalan
yuritmektedir ve operasyonel riskin yonetilmesi ve
Olgllmesinde kararlidir.

Calisanlarimizin is saghgi ve giivenligi bizim igin
onceliklidir. Tum faaliyetlerimizde olusabilecek
muhtemel kaza veya yaralanmalari belirlemeyi ve
gerceklesme ihtimallerini azaltmayi hedeflemekteyiz.
Bu baglamda, 6331 Sayili is Sagligi ve Giivenligi
Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanan,
UNLU & Co saglik ve giivenlik standartlarini kapsayan
Is Sagligi ve Guivenligi Politikasi uygulanmaktadir. Is
sagligi ve glivenligi konularinda personelin egitimini
stirdiirmek ve farkindalig artirmak, UNLU & Co igin
suregelen bir gayrettir.

64 UNLU & Co 2014 FAALIYET RAPORU

UNLU & Co 2014 FAALIYET RAPORU 65



YONETIM KURULU
YILLIK FAALIYET RAPORU

UNLU FINANSAL YATIRIMLARA.S. )
| OCAK 2014 - 31 ARALIK 2014 DONEMINE AIT
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

SIRKETIMIZIN 2011 YILI FAALIYETLERI

. GENEL HUKUMLER

1.1. Sirket bilgileri )

UNLU Finansal Yatirmlar A.$. (‘Sirket’) tnvanli sirketimiz Istanbul Ticaret Sicil Midurligt'ne 792072 sicil numarasi ile kayith bulunmaktadir.
Sirketimizin merkez adresi ‘Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza B Blok No:2| K:| Maslak — Sariyer/ Istanbul'dur. Sirket internet sitesi adresi www.

unluco.com’dur.

1.2. Sirketin organizasyon, sermaye ve pay sahipligi yapisi
Sirket esas sermayesi 32.153.606,-TLdir. Sirketimizin 31.12.2014 itibariyla pay sahipligi yapisi asagidaki tabloda belirtilmistir.

PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
MAHMUT LEVENT UNLU 31.999.996,00 99,52226
KAGAN CEViK 58.200,00 0,18101
TUNC YILDIRIM 29.100,00 0,09050
MEHMET BATUR OZYAR 11.016,00 0,03426
SIMGE UNDUZ 10.809,00 0,03362
CAN UNALAN 10.394,00 0,03233
iBRAHIM ROMANO 9.978,00 0,03103
TAHIR SELCUK TUNCALI 9.978,00 0,03103
VEDAT MiZRAHI 7.275,00 0,02263
MEHMET SAIT SEZGIN 6.859,00 0,02133
KAMIL ATTILA KOKSAL 1,00 0,00000
TOPLAM 32.153.606,- 100,00

2014 Yl iginde Sirketimiz sermayesi TL.32.000.000,- ‘den TL.32.153.606,-‘sina yiikseltilmis olup, Sirketimize ait ortaklik yapisi yukaridaki gibi olmustur.

1.3. imtiyaz ve paylarin oy hakki;
Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirketimiz pay sahiplerinin oy haklarina iliskin olarak TTK hiikiimlerinden farkli herhangi bir
diizenleme bulunmamaktadir. Her pay bir oy hakki vermektedir.

1.4. Yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler;
Yonetim Kurulu; Yonetim Kurulu Bagkani, Bagkan Vekili ve 2 (iki) tye olmak tizere toplam 4 (dort) kisiden olusmaktadir. Calisan | (bir)
personel vardir.

Yonetim Kurulu tyeleri arasinda herhangi bir gorev taksimi yapilmamis olup, tiim Uyeler sirketin yonetimini birlikte gerceklestirirler.

Yonetim kurulu yeleri disinda, yonetim kurulu tarafindan verilen yetki ve sorumluluk gercevesinde, sirketin faaliyetlerini dogrudan veya dolayli
olarak planlayan, kontrol eden ve yoneten Ust diizey yoneticiler Sirketimizde bulunmamaktadir.

1.5. Sirketle islem yasagi ve rekabet yasagi
Yonetim kurulu tyelerinin kendi ya da baskasi adina gergeklestirdigi, sirketle islem yasagina aykiri herhangi bir islemi bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu Gyelerinin rekabet yasagina aykiri herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Il. YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
Hesap donemi igerisinde yonetim kurulu tyelerine huzur hakki, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatler saglanmamistir. Sirketimizde Gst
diizey yonetici bulunmamaktadir.

. SIRKETIN ARASTIRMA ve GELiISTIRME CALISMALARI
Hesap donemi igerisinde piyasa arastirma ve gelistirme faaliyetleri yapilmamistir.

IV. SIiRKETIN FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELiSMELER

4.1. Sirket yatirnmlarina iligskin bilgiler;
21.08.2014 tarih ve 2014/05 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Turkish Alternative Investments Limited unvanli sirketin hisseleri satin alma yoluyla
kiilliyen devir alinmistir.

4.2. Sirket ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerine iliskin bilgiler

Sirketin tim is ve islemlerinin, Yonetimin stratejisi ve politikalarina uygun olarak dizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar
cergevesinde yiiritiilmesi, hesap ve kayit diizeninin bitinligiiniin ve glvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde
elde edilebilirliginin saglanmasi, hata, hile ve usulstizliklerin dnlenmesi ve tespiti amaciyla olusturulmus ve uygulanan bir i¢ kontrol sistemi
mevcuttur. i¢ kontrol faaliyetlerinin yeterliligi ic denetim tarafindan denetlenmektedir.

Sirketin faaliyet gésterdigi alanlardaki gelismeler ya da teknolojideki yenilikler nedeniyle risklerin artmasi ya da risk alanlarinin degismesi
durumunda i¢ kontrol sistemi diizenli olarak gézden gecirilmekte ve glincellenmektedir.

4.3. Sirketin istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler;
Sirketimizin dogrudan istiraki oldugu sirketler asagidaki gibidir;

UNLU MENKUL DEGERLER A S. %75
212 LIMITED 1% 32,50
UNLU ALTERNATIVE ASSET MANAGEMENT LIMITED % 100
SU GENERAL PARTNER S.A. % 100
MENA FINANSAL YATIRIMLAR A S. 1% 99,99
TURKISH ALTERNATIVE INVESTMENTS LIMITED % 100

Sirketimizin dolayl istiraki oldugu sirketler asagidaki gibidir;

UNLU PORTFOY YONETIMI A.S. (UNLU MENKUL DEGERLER A.S. vasitasi ile ) %74,99
ISTANBUL VARLIK YONETIM A.S. (UNLU MENKUL DEGERLER AS. vasitasi ile ) %74,99
PLATO FINANSAL DANISMANLIK SERVISLERI A.S. (ISTANBUL VARLIK YONETIM A.$ vasitasi ile) %54,44
DU FINANSAL DANISMANLIK HIZMETLERI A.S. (UNLU MENKUL DEGERLER A S.vasitasi ile ) %74,99

4.4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler;
Sirketimizin faaliyet donemi igerisinde iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

4.5. Ozel denetim ve kamu denetimine iligkin bilgiler
01.01.2014 - 31.12.2014 itibariyle 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamistir.

4.6. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar
Faaliyet dénemi igerisinde sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumu ile faaliyetlerini etkileyebilecek herhangi bir dava bulunmamaktadir.

4.7. Mevzuat hiikiimlerine aykirilik nedeniyle uygulanan adli ve idari yaptirimlara iliskin bilgiler
Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.8. Hedeflerin ve genel kurul kararlarinin yerine getirilmesine iliskin bilgiler
Genel kurul kararlari yerine getirilmis, sirket planlanan hedeflere ulagmistir.

4.9. Olaganiisti genel kurula iliskin bilgiler
Faaliyet donemi igerisinde yapilmis herhangi bir olaganistu genel kurul toplantisi bulunmamaktadir.

4.10. Bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri hakkinda aciklamalar
Faaliyet donemi igerisinde yapilmis herhangi bir bagis, yardim ya da sosyal sorumluluk projesi gercevesinde yapilan bir harcama
bulunmamaktadir.
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4.11.Sirketler toplulugunu olusturan sirketler arasi islemler
Sirketimiz sirketler toplulugu dahilinde hakim sirket statlisinde bulunmaktadir.

24.12.2014 tarihinde UNLU Menkul Degerler A.S., PLATO Finansal Danismanlik Servisleri A.S.'deki %72,59'luk payini, ISTANBUL Varlik’a devretmistir.

_UNLU Finansal Yatinmlar A.S. tarafindan UNLU Alternative Asset Management Limited’e 19.06.2014 tarihinde 2 Yillik 250.000,- ABD Dolari
Isletme Kredisi verilmistir.

V. FINANSAL DURUM

5.1. Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin degerlendirme
Sirket istigal konusu dahilinde yillar itibariyla gesitli yatinrmlarda bulunmustur ve bu yatirimlar sonucu faiz geliri ve kar payi elde edilmistir.

5.2. Sirketin satislari ve verimliligi ile ilgili bilgiler

5.2.1.Sirketin yil icindeki satiglari ve verimliligi

Sirketin kar payi ve faiz gelirleri vardir. Donem igerisinde satig geliri bulunmamaktadir.
5.2.2. Sirketin gelir olusturma kapasitesi

Dénem igerisinde yurtdisi 6zel sektor tahvil faizi elde edilmis, istiraki bulundugu bir sirketten de kar payi alinmistir. Bunlarin da sirket
verimliligine olumlu etkisi olmustur.

5.2.3. Karhlik ve bor¢ 6zkaynak orani

31.12.2014 31.12.2013
Satig Gelirleri 184.144.830 176.065.049
Net Dénem Kari 8.158.996 15.557.955
Dénen Varliklar 222.319.981 214.809.958
Duran Varliklar 50.854.769 44.609.017
Kisa Vadeli Yukiimlilikler 69.009.797 52.269.955
Uzun Vadeli Yiikimliliikler 124.674.415 135.968.117
Ozkaynak 79.490.538 71.180.903
Borc/Ozkaynak 2,64 3,28

5.2.4. Faaliyet sonuclari hakkinda diger bilgiler
Bulunmamaktadir.

5.2.5. Gelecege yonelik beklentiler
Nitelikli yatirimcilara sunulmak tizere tahvil ihraci planlanmaktadir. 2015 ve sonraki yillarda da farkli cografyalarda faaliyetlerde bulunmak
planlanmaktadir.

5.3. Sermayenin karsiliksiz kalmadigina ve borca batiklik halinin bulunmadigina iliskin degerlendirme

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesinde diizenlenen sermayenin karsiliksiz kalmasi ya da borca batiklik durumu sirketimiz agisindan s6z
konusu degildir.

5.4. Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinan 6nlemler;

Borca batiklik ya da sermayenin karsiliksiz kalmasi durumu sirketimiz agisindan s6z konusu degildir. Dolayisiyla, sirketimizin finansal agidan
yapisini iyilestirmek gerekmedigi icin, bu dogrultuda alinacak bir 6nlem de bulunmamaktadir.

5.5 Kar payi dagitim politikasi

UNLU Finansal Yatirimlar A.$.’nin 31.12.2014 tarihli solo finansal tablolarina gére 2014 yilinin zararla kapatiimasindan dolayi 2014 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisina kar payr dagitimi hakkinda bir 6neri sunulmayacaktir.

VI. RiSK YONETIMi

6.1. Risk yonetim politikasi

Sirketimiz riskleri yonetim kurulu gézetimi altinda degerlendirmektedir.

Sirketimzin risk yonetim fonksiyonu, risk politikalarini, limitlerini ve kontrol mekanizmalarini gelistirmekle gorevlendirilmistir. Bu risk fonksiyonu
sirketimizde mevcut olan ve risk politikasi ve limitleri ile uyumlu calismakta olan risk alt yapilarini da kullanmaktadir.

6.2. Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi
Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi, zorunlu olmadig icin sirketimizde bulunmamaktadir.

6.3. Riskler;
Kurlardaki degisim, global ekonomi ve siyasi konjonktiire goére riskler analiz ediimektedir.

VII. SIRKETLER TOPLULUGUNA iLISKiN ANA SiRKET OLARAK EK ACIKLAMALAR

7.1. Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayl olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini,
otuz lciind, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu
ylizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi;

irket’in bagl ortagi olan TAIL, 15 Agustos 2014 tarihi itibariyla kurulmus olup, %100 pay ile kurucu ortag UNLU Finansal Yatirimlar A.S.’dir.
g 3 g Y p pay g

7.2. Topluluga (Konsolidasyona) dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler;
Bulunmamaktadir.

7.3. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi sistemlerine
iliskin aciklamalar,
Grubun i¢ denetimi ve risk yonetimi eksiksiz ve strekli yapiimakta olup risk doguracak bir durum gézlenmemistir.

7.4. Yonetim organi liyelerinden birinin talep etmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanununun 199 uncu maddesinin doérdiincii
fikrasinda 6ngoriilen raporun sonug kismi.
Yoénetim Kurulu tyeleri tarafindan faaliyet yili icerisinde s6z konusu rapor talep edilmemistir.

7.5. Diger hususlar;
Bunun disinda; faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel nem tasiyan olaylar mevcut degildir.

UNLU FINANSAL YATIRIMLAR A.S.
YONETIM KURULU

Mahmut Levent UNLU Can UNALAN
Yonetim Kurulu Bagkani Yon. Kur. Baskan Yardimcisi
j j } i : - & .
Tahir Selguk TUNCALI ibrahim ROMANO
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Arwt/ T o
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BOGAZICi KOPRUSU / iISTANBUL




BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

VE FINANSAL TABLOLAR

pwc

UNLU Finansal Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu'na

Konsolide Finansal Tablolara
lliskin Rapor

I. UNLU Finansal Yatinmlar A.S.'nin ‘Sirket’ ve bagl
ortakliklarinin (hep birlikte ‘Grup’ olarak anilacaktir)

31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal durum tablosu
(bilangosu) ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
Ozkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu
ile 5nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar
ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Konsolide Finansal

Tablolara lliskin Sorumlulugu

2. Grup y6netimi; konsolide finansal tablolarin Tiirkiye
Muhasebe Standartlari’na uygun olarak hazirlanmasindan,
gergege uygun bigimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakh dnemli yanlislik icermeyen konsolide finansal
tablolarin hazirfanmasini saglamak igin gerekli gordiigl i
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu
3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime
dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda

goriis vermektedir. Yaptigimiz bagimsiz denetim,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina uygun olarak ydritilmstir. Bu
standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin dnemli
yanlslk icerip icermedigine dair makul glivence elde
etmek Uzere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
A member of PricewaterhouseCoopers

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar
ve agliklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini

icerir. Bu proseddirlerin segimi, konsolide finansal
tablolardaki hata veya hile kaynakli ‘6nemli yanhghk’
risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk
degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide
finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gergege uygun
sunumuyla ilgili i¢ kontrolli degerlendirir; ancak bu
degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine
iliskin bir gorlis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim,
bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun
degerlendirilmesinin yani sira, Grup yonetimi tarafindan
kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve
yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin
degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisimdiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

4. Gorlisiimiize gbre, konsolide finansal tablolar, UNLU
Finansal Yatirmlar A.$.’nin ve bagli ortaklarinin 31 Aralik
2014 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve
nakit akiglarini, Tirkiye Muhasebe Standartlar’na uygun
olarak tlim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

Engin Cubukgu, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 30 Nisan 201574
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31 ARALIK 2014 TARiHi ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMi$ KONSOLIDE
FiINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANGO)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

| OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DbﬂEMiNE AiT BA(V;IMS.IZ DENETIMDEN GECMI$
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot
referanslari 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
VARLIKLAR
Donen varliklar 222.319.981 214.809.958
Nakit ve nakit benzerleri 5 65.825.950 79.808.038
Finansal yatirnmlar 6 7.445.591 5.301.835
Ticari alacaklar 8 142.209.183 123.677.676
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 4 7.145563 4.255.369
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 135.063.620 [19.422.307
Diger alacaklar 9 4.571.546 4.286.47 |
- lliskili taraflardan diger alacaklar 4 582.229 269.488
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 3.989.317 4.016.983
Satis amaciyla elde tutulan varliklar 12 - 1.243
Pesin 6denmis giderler 10 420.976 395.133
Diger donen varliklar Il 1.846.735 [.339.562
Duran varliklar 50.854.769 44.609.017
Finansal yatinmlar 6 [.741.201 1.472.513
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 7 15.348.543 11.423.080
Diger alacaklar 9 57.860 30.708
Maddi duran varliklar 14 1.079.891 1.300.663
Maddi olmayan duran varliklar 29.901.727 29.905.306
- Serefiye 15 29.198.326 29.198.326
- Diger maddi olmayan duran varliklar /5 703401 706.980
Ertelenmis vergi varligi 24 2.725.547 476.747
Toplam varliklar 273.174.750 259.418.975
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 69.009.797 52.269.955
Kisa vadeli bor¢lanmalar I3 31.027.269 16.326.155
- lliskili taraflara bor¢lanmalar 4 6.857.738 [.001.694
- lliskili olmayan taraflara bor¢lanmalar 13 24.169.531 15.324.461
Ticari borglar 8 20.275.958 9.761.637
Diger borglar 9 9.927.362 |1.858.36
- lliskili taraflara diger borclar 4 4.370.513 4.991.703
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 9 5556.849 6.866.658
Dénem kart vergi ylkimlilugi 24 789.217 2.547.968
Kisa vadeli karsiliklar 6.797.605 |1.353.945
- Borg karsiliklari 16 354.000 245.000
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 17 6.443.605 ['1.108.945
Diger kisa vadeli yikiimlilikler Il 192.386 421.889
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 124.674.415 135.968.117
Uzun vadeli borglanmalar I3 115.952.062 129.435.088
- lliskili taraflara bor¢lanmalar 4 29.215.898 48.832.464
- lliskili olmayan taraflara borglanmalar I3 86.736.164 80.602.624
Diger borglar 9 74.834 78.868
Uzun vadeli karsiliklar 1.049.438 817.367
- Cahsanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 17 1.049.438 817.367
Ertelenmis vergi yukimlulkleri 24 7.598.081 5.636.794
Ozkaynaklar 79.490.538 71.180.903
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 62.551.785 53.853.589
Odenmis sermaye 18 32.153.606 32.000.000
Paylara iliskin primler 18 439.820 -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli (giderler)/gelirler (56.823) 83.900
- Tanimlanmus fayda planlari yeniden 6lctim kazanglari 18 (56.823) 83.900
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler 4.279.541 2.039.887
- Deger artis fonlari 18 - (625.541)
- Yabanci para cevrim farklari 18 4.279.541 2.665.428
Gegmis yillar karlari 18 19.786.051 9.652.971
Net donem kar 18 5.949.590 10.076.831
Kontrol giicii olmayan paylar 16.938.753 17.327.314
Toplam kaynaklar 273.174.750 259.418.975

Dipnot | Ocak - I Ocak -
referanslari 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 184.144.830 176.065.049

- Hasilat 19 [13.016.051 91.236.562

- Hizmet gelirleri 19 89.552.484 123.414.927

- Hizmet gelirinden indirimler 19 (18.423.705) (38.586.440)
Satislarin maliyeti 19 (109.217.059) (88.500.442)
Briit kar 74.927.771 87.564.607
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 20 (960.118) (1.001.417)
Genel yonetim giderleri 20 (55.692.244) (62.477.241)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 190.244 1.016.634
Esas faaliyetlerden diger giderler 21 (567) (71.709)
Esas faaliyet kari 18.465.086 25.030.874
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan

elde edilen gelirler/(giderler) 7 2.560.417 (706.392)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 21.025.503 24.324.482
Finansman gelirleri 22 20.922.638 30.210.301
Finansman giderleri 23 (32.591.033) (34.111.764)
Sirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 9.357.108 20.423.019
Sirdiiriilen faaliyetler vergi gideri

- Donem vergi gideri 24 (1.433.715) (3.942.858)

- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 24 235.303 (922.206)
Sirdiiriilen faaliyetlerden dénem kari 8.158.696 15.557.955
Doénem karinin dagilima:
Ana ortaklik paylari 5.949.590 10.076.831
Kontrol glicli olmayan paylar 2.209.106 5.481.124
Doénem kari 8.158.696 15.557.955
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacaklar (208.849) 111.867
Calisanlara saglanan fayda ylktmldliklerine iliskin

yeniden olgiimlemeler (261.061) 139.833
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 52212 (27.966)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 2.441.363 1.898.665
Satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun

degerlerindeki degisim 827.250 (834.055)
Yabanci para gevrim farklari [.614.113 2.732.720
Diger kapsaml gelir 2.232.514 2.010.532
Toplam kapsamh gelir 10.391.210 17.568.487
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Ana ortaklik paylari 8.048.521 12.267.910
Kontrol glicii olmayan paylar 2.342.689 5.300.577
Toplam kapsamh gelir 10.391.210 17.568.487

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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| OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$S
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Ana ortakhga

ait 6zkaynaklar

Calisanlara Yabanci Ana Kontrol

Paylara  saglanan faydalara Deger para Gecgmis Net ortakliga giicli

Dipnot Odenmis iliskin iliskin aktiieryal artis cevrim yillar donem ait olmayan
referanslari sermaye primler kazanglar fonlar farklar karlan kari ozkaynaklar paylar Ozkaynaklar
| Ocak 2013 32.000.000 - - - (67.292) 165.150 9.687.698 41.785.556 12.066.857 53.852.413

Kontrol glicli olmayan pay sahipleri
ile yapilan islemler - - - - - (199.877) - (199.877) (40.120) (239.997)
Transferler 18 - - - - - 9.687.698 (9.687.698) - - -
Net dénem kari - - - - - - 10.076.831 10.076.831 5.481.124 15.557.955
Diger kapsamli gelir 18 - 83.900 (625.541) 2.732.720 - - 2.191.079 (180.547) 2.010.532
31 Arahik 2013 32.000.000 - 83.900 (625.541) 2.665.428 9.652.971 10.076.831 53.853.589 17.327.314 71.180.903
| Ocak 2014 32.000.000 - 83.900 (625.541) 2.665.428 9.652.971 10.076.831 53.853.589 17.327.314 71.180.903
Sermaye artirimi 18 153.606 439.820 - - - - - 593.426 - 593.426
Kontrol glicli olmayan pay sahipleri

ile yapilan islemler - - - - - 56.249 - 56.249 18.750 74.999
Odenen temettii - - - - - - - - (2.750.000) (2.750.000)
Transferler 18 - - - - 10.076.831 (10.076.831) - - -
Net dénem kari - - - - - - 5.949.590 5.949.590 2.209.106 8.158.696
Diger kapsamli gelir 18 - (140.723) 625.541 [.614.113 - - 2.098.931 133.583 2232514
31 Aralik 2014 32.153.606 439.820 (56.823) - 4.279.541 19.786.051 5.949.590 62.551.785 16.938.753 79.490.538

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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| OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot I Ocak - | Ocak -
referanslari 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Faaliyetlerden saglanan nakit akimi
Doénem net kari 5.949.590 10.076.83 1
Doénem net kari ile ilgili diizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 14,15 694.829 724.632
Kidem tazminati karsilig ile ilgili diizeltmeler 289.359 233.133
|zin ylkumldligu karsihig: ile ilgili duzeltmeler 132.569 166.200
Ikramiye karsiligi ile ilgili diizeltmeler 4.236.374 9.627.709
Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 1.198.412 4.865.064
Faiz geliri ile ilgili diizeltmeler (4.243.304) (5.881.207)
Temettl geliri ile ilgili dizeltmeler 22 (60.893) (85.482)
Borg karsiliklari ile ilgili diizeltmeler (3.747.996) 28.913.607
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklardaki azalig 1.243 5.671.662
Ozkaynak yontemiyle degerlenen istiraklerden gelen artislar 7 (3.728.157) (1.292.209)
Doéviz kurundaki degisimin etkileri 1.608.053 3.479.892
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 2.330.079 56.499.832
Finansal yatinmlardaki (artis)/azalis ile ilgili diizeltmeler (2.436.067) 2.000.354
Ticari alacaklardaki artig ile ilgili diizeltmeler (18.531.507) (24.623.501)
Diger alacaklardaki (artis)/azalis ile ilgili diizeltmeler (312.227) 956.269
Diger donen varliklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (533.016) (763.158)
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 10.514.321 7.026.148
Diger borglardaki artis ile ilgili dizeltmeler 41.035 5.113.745
Diger ylkimliliklerdeki azalis ile ilgili diizeltmeler (203.946) (219.665)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (9.131.328) 45.990.024
Qdenen kidem tazminati (318.349) (149.475)
Odenen ikramiye (8.366.338) (5.109.860)
Odenen vergiler (2.547.968) (1.394.890)
A. Esas faaliyetlerinde (kullanilan)/saglanan nakit akislar (20.363.983) 39.335.799
Yatirim faaliyetlerinden saglanan nakit akimlar
Alinan temetti 60.893 85.482
Alinan faizler 4.884.550 5.137.642
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit cikislari 14, 15 (499.291) (1.447.064)
B. Yatirim faaliyetlerinden saglanan nakit alkislar 4.446.152 3.776.060
Finansal faaliyetlerden saglanan nakit:
Pay ve diger 6zkaynaga dayali araglarin
_ihracindan kaynaklanan nakit girisleri |.186.852 -
Odenen temetti (8.250.000) -
Ortaklik payi hisse alim satimina iligkin nakit giris/ (cikislarr) 74.999 (239.997)
C. Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akislar (6.988.149) (239.997)
D. Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve
nakit benzerleri lizerindeki etkisi (1.608.053) (3.479.892)
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen
net (azalis)/artis (A+B+C+D) (24.514.033) 39.391.970
E. D6nem bagi nakit ve nakit benzerleri 5 71.585.365 32.193.395
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 5 47.071.332 71.585.365

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT )
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir)

I - SIRKET’iN / GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

UNLU Finansal Yatirimlar A.S. (“Sirket”)’nin kurulusu 3 Ekim 201 | tescil edilmis olup Ana Sézlesmesi 6 Ekim 201 | tarih ve 7915 sayili Ticaret
Sicil Gazetesi'nde yayimlanarak yirirlige girmistir.

Sirket’in sermayesinin tamami 6denmis beheri | TL nominal degerde nama yazili 32.000.000 TL'den ibarettir. Bu sermayenin 31.999.996 TL'si
Mahmut Levent Unli, | TUsi Kamil Attila Kdksal, | TLsi ibrahim Romano, | TUsi Can Unalan ve | TUsi Tahir Selcuk Tuncal tarafindan nakden
Sdenmistir.

23 Mayis 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi 32.000.000 TL'den 32.153.606 TL'ye
arttirilmis ve Sirket ana sézlesmesinin sermayeye iliskin 6’nci maddesi degistirilmistir. Bu sermaye artirimi primli pay ¢ikarilmasi suretiyle yapilmis
olup, Mahmut Levent Unlii ve Kamil Attila Koksal'in riighan haklari kaldirilmistir.

UNLU Finansal Yatirimlar A.S.’nin baslica amag ve konusu; vergi disi mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalari diizenlemelerine
iliskin olarak Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen yatinrm danismanligini igermemek kaydiyla teknik, planlama, programlama, blitgeleme,
projelendirme, finansal ve organizasyon, firma degerleri gibi konularda danismanlik ve arastirma yapmak, blinyesinde yatirilabilir fonlar toplamak
ve bu fonlari kar etme yetenegine ve potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin gikarmis oldugu veya gikaracagi hisse senetleri ile diger menkul
kiymetlere yatirmak sureti ile degerlendirmek, kurulmus ve kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman,
organizasyon ve diger ortak hizmet alanlarinda aktif bir sekilde faaliyette bulunmak ve bu konulardaki faaliyetlerini tanzim etmek, yatirimlar
yapmak, ticari yatirim yapmak Uzere biinyesindeki fonlarla yeni sermaye sirketlerini olusturmak, bunlarla veya lgtincii kisilerle yeni ortakliklar
kurmak ve bu konuda gerekli tesebbiislerde bulunmak, biinye iginde ve disinda sosyal hizmetler konusunda galismalarda bulunmak, topluluk
disindaki kaynaklardan finansman ve kredi saglamak ve Ana Sézlesmesinde yazili diger faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket’in merkez adresi, Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No: 2| Kat: | Maslak, istanbul’dur.

Sirket’in bagl ortakliklari, UNLU Menkul Degerler A.S. (“UNLU Menkul”), SU General Partner S.A. (“SUGP”), UNLU Alternative Asset
Management Limited (“UAAM”) (Eski adiyla “SU Private Equity Management Ltd”), MENA Finansal Yatirimlar A.S. (“MENA Finans”) ve Turkish
Alternative Investments Limited (“TAIL")dir.

UNLU Menkul Degerler A.S., Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasasina iliskin faaliyetlerde
bulunmak amaciyla, 3 Ocak 1991 tarihinde Isiklar Menkul Kiymetler A.$. unvani ile kurulmustur. Isiklar Menkul Kiymetler A.$.’nin Dundas
UNLU & Co Ltd. Ortaklari tarafindan 5 Haziran 2002 tarihinde satin alinmasi ile ismi Dundas UNLU Menkul Degerler A.S. olarak 28 Haziran
2002 tarihinde tescil edilmis ve 8 Agustos 2002 tarih ve 5609 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanarak yirirlige girmistir.

Dundas UNLU Menkul Degerler A.S.’nin pay devri basvurusu, SPK tarafindan 9 Agustos 2007 tarihinde kabul edilmistir. Pay devirleri, 31
Agustos 2007 tarihi itibaryla tamamlanmistir. Ayrica, Dundas UNLU Menkul'un ticaret unvaninin “Standard UNLU Menkul Degerler A.S.”
olarak degistirilmesine karar verilmistir.

SPK’nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu sayili izni ile Standard UNLU Menkul Degerler A.S.’nin sermayesinin Mahmut Levent Unlii'ye ait
olan 59.033.300 adet payi ile 30 Ekim 2012 tarihinde yapilan Olaganustli Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in hakim ortagi olan Standard
Bank London Holdings Limited’in sahip oldugu 179.399.700 adet pay UNLU Finansal Yatirimlar A.S.’ye devrolmustur. Ayrica Sirket esas
sozlesmesinin 2. maddesinde Sirket Ginvani “UNLU Menkul Degerler A.S.” olarak degistirilmistir.

SUGP, 14 Subat 2006 tarihinde Luxemburg da kurulmustur. 127, Rue de Mihlenbach, L-2168 Luxembourg adresinde faaliyet géstermektedir.
SUGP, SICAR’a finansal danismanlik hizmetleri vermektedir. | Ekim 2012 tarihi itibariyla SUGP’ye ait tiim hisseler UNLU Finansal Yatirimlar A.S.
tarafindan satin alinmistir.

UAAM, 2006 yilinda Isle of Man’da kurulmustur. 33-37 Athol Street Isle of Man adresinde faaliyet géstermektedir. UAAM, finansal danismanlik
hizmetleri vermektedir. | Ekim 2012 tarihi itibariyla UAAM’ye ait tiim hisseler UNLU Finansal Yatirimlar A.S. tarafindan satin alinmistir.

MENA, 5 Temmuz 2012 tarihinde Tirkiye de kurulmustur. Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No: 21 Kat: | Maslak, istanbul adresinde faaliyet
gostermektedir. MENA, finansal danismanlik hizmetleri vermektedir. MENA'nin kurucu ortaklarindan olan UNLU Finansal Yatirimlar AS,
Mena’'nin %74,99 hissesine sahiptir.

TAIL, I5 Agustos 2014 tarihinde Guernsey’de kurulmustur. Carey House, Les Banques, St Peter Port, Guernsey, GY | 4BZ adresinde faaliyet
gostermektedir. TAIL, finansal danismanlik hizmetleri vermektedir. UNLU Finansal Yatirimlar A.S. TAILin kurucusu olup %100,00 hissesine
sahiptir.

Finansal tablolar agisindan, UNLU Finansal Yatirimlar A.S. ve bagli ortakliklari olan, UNLU Menkul, MENA, SUGP, UAAM ve TAIL ile birlikte
“Grup” olarak tanimlanmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Grup’'ta 279 (31 Aralik 2013: 270) kisi galismaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi ve bu tarihte sona eren yil itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 30 Nisan 2015
tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul onaylanan konsolide finansal tablolari degistirme yetkisine sahiptir.
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
A. SUNUMA iLiSKiN TEMEL ESASLAR

(a) Uygulanan muhasebe standartlari ve TMS’ye uygunluk beyani

ilisikteki 31 Aralik 2014 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) |3 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup
Teblig'in 5. Maddesine istinaden Kamu G&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Turkiye

Muhasebe Standartlar / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlart (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tirkiye
Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir. Yabanci ilkelerde faaliyet gésteren Bagh Ortakliklar; Is Ortakliklar
ve lstirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gtsterdikleri tilkelerde gecerli olan kanun ve yénetmeliklerine uygun olarak hazifamistir: Finansal tablolar;
gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikimlliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tiirk Lirasi olarak hazirlanmistir. Finansal
tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.

(b) Yeni ya da diizenlenmis standartlarin ve yorumlarin uygulanmasi
Grup, UMSK ve Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlar Komitesi (“UFRYK”) tarafindan yayinlanan ve | Ocak 2015 tarihinden itibaren gegerli olan yeni
ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlart uygulamistir:

Yillik raporlama dénemi sonu 31 Aralik 2014 olan finansal tablolarda gecerli yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

* TMS 32'deki degisiklik,  Finansal Araglar”: ‘varlik ve ytkimlillklerin mahsup edilmesi’;
| Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, TMS 32 ‘Finansal Araglar: Sunum’
uygulamasina yardimei olmak icin vardir ve bilangodaki finansal varliklarin ve yikimldliklerin mahsup edilmesi igin gerekli bazi unsurlan ortaya koymaktadir.

* TMS 36'daki degisiklik, “Varliklarda deger diistikligy’ geri kazanilabilir tutar agiklamalarina iliskin, | Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporfama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler; deger diistikliigtine ugramis varligin, geri kazanilabilir degeri, gercege uygun degerinden satis igin
gerekli masraflan distiimesi ile bulunmussa; geri kazanilabilir deger ile ilgili bilgilerin agiklanmasina iliskin ek agiklamalar getirmektedir.

» TMS 39'daki degisiklik ‘Finansal Araglar’: Muhasebelestirilmesi ve dlgimu’ - “tlirev araglarin yenilenmesi ve finansal riskten korunma uygulamasinin
strdiiriilmesi’; | Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, kanun ve yonetmelik geregi,
finansal riskten korunma muhasebesi araci olarak siniflanan bir tiirev Grlinlin, taraflarinin degismesi veya karsi tarafin yenilenmesi durumunda, belli sartlar
saglandigl takdirde, bu tiirev Uirline riskten korunma muhasebesi yapilmasina devam edilmesine izin vermektedir.

* TFRYK 2| —'Vergi ve Vergi Benzeri Yikiumlilikler’, | Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
TMS 37 gecmis bir olaydan (ylikimliilik doguran olay) kaynaklanan bir ylikimliligin, bugtine karsilik olarak yansitimasi gerektigi durumlarn belirler. TMS
37 “Karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklar” tizerine yapilan bu yorum, ilgili yasalar cercevesinde, isletme tarafindan, vergiye iliskin ytkimluligin,
O6demeyi ortaya gikaran eylemin gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine agiklik getirmektedir.

* TFRS 10, 12 ve TMS 27'deki ‘Yatirim isletmelerinin Konsolidasyonu ile ilgili Degisiklikler’;

| Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik “yatirm isletmesi” tanimina giren sirketleri,
bagli ortakliklarini konsolide etmekten muaf tutarak, bunun yerine, bu yatinmlari gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitmak suretiyle
muhasebelestirmelerine olanak saglamisti. TFRS 12’ de de yatinim isletmelerine iliskin agiklamalar ile ilgili degisiklikler yapilmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak | Ocak 2014 tarihinden sonra yiiriirliige girecek olan standartlar ve
degisiklikler:

* Yillik yilestirmeler 2012: | Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillk raporlama dénemlerinde gecerlidir. lyilestirme projesi 2010-2012
doénem asagida yer alan 7 standarda degisiklik getirmistir:

« TFRS 2, Hisse Bazl Odemeler

* TFRS 3, Isletme Birlesmeleri

* TFRS 8, Faaliyet Bolumleri

* TFRS 13, Gercege Uygun Deger Olciimii

* TMS 16, Maddi Duran Varliklar ve TMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar

* TFRS 9, Finansal Araglar; TMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yukimldlikler

* TMS 39, Finansal Araclar - Muhasebelestirme ve Olgiim.

* Yillik Iyilestirmeler 2013; | Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillk raporlama dénemlerinde gecerlidir. lyilestirme projesi 201 1-12-
I3 donem asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:

* TFRS |, TFRS'nin ilk Uygulamasi

* TFRS 3, Isletme Birlesmeleri

* TFRS 13, Gercege Uygun Deger Olciimii

* TMS 40, Yatinm Amagh Gayrimenkuller:
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* TFRS 14, “Reglilasyona tabi ertelenen hesaplar” | Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde
gegcerlidir. Bu degisiklik, ilk defa TFRS uygulayacak sirketlerde, eski regiilasyona tabi hesaplarda bir degisiklik yapilmamasina izin vermektedir.
Ancak daha 6nce TFRS uygulamis ve ilgili tutari muhasebelestirmeyecek diger sirketlerle karsilastirilabilirligi saglamak adina, regiilasyon orani
etkisinin diger kalemlerden ayri olarak sunulmasi istenmektedir.

* TFRS | I, “Musterek Anlagmalar”daki degisiklik: Misterek faaliyetlerde pay alimi. | Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir.Standarttaki degisiklik ile isletme tanimina giren bir musterek faaliyette pay satin alindiginda bu payin nasil
muhasebelecegi konusunda aciklik getirilmistir.

* TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar”, amortisman ve itfa paylari, | Ocak 2016
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle bir varliga ait amortismani hesaplarken hasilat
bazli methodlarin uygun olmadigi agiklanmaktadir. Clinki bir varlik kullanilarak yapilan bir operasyon sonucu elde edilen hasilat, genellikle bir
varliga ait ekonomik faydanin tiiketilmesinden daha farkli etmenleri yansitmaktadir. Ayni zamanda, hasilatin bir varliga ait ekonomik faydanin
tiketiminin Slgllmesinde uygun bir baz olmadigi agiklanmistir.

* TMS 27 “Bireysel finansal tablolar”, | Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklik, isletmelere, bagli ortaklik, istirakler ve is ortakliklarindaki yatirmlarini muhasebelestirirken 6zkaynak ySnetimini kullanmalarina izin
vermektedir.

* TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”, | Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik TFRS 10’un gereklilikleri ve TMS 28 arasindaki, yatirimci ve istiraki ya da is
ortaklig arasinda bir varligin satisi ya da istiraki konusundaki uyumsuzluga deginmektedir. Bu degisikligin ana sonucu, isletme tanimina giren bir
islem gerceklestiginde (bagl ortakligin elinde tutulan veya tutulmayan ) islem sonucu olusan kayip veya kazancin tamami muhasebelestirilirken;
bu islem eger bir varlik alis veya satisi ise s6z konusu islemden dogan kayip veya kazancin bir kismi muhasebelestirilir.

* TFRS |5 ‘Misterilerle yapilan sozlesmelerden dogan hasilat’, | Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Amerika'da Kabul Gérmis Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum galismasi sonucu ortaya gikan yeni standart hasilatin
finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin dlinya ¢apinda karsilastirilabilirligini saglamayi amaglamistir.

* TFRS 9, “Finansal araglar”, | Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart
TMS 39'un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yikimliltklerin siniflandirmasi ve Slglilmesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda suanda
kullanilmakta olan, gerceklesen deger distikligl zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.

* TMS 16 “Maddi duran varliklar”, ve TMS 41 “Tarimsal faaliyetler”, standartlarindaki meyve veren bitkilere iliskin degisikliklik.

* TMS 19'daki degisiklik, “Tanimlanmis fayda planlar”, | Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde
gegerlidir. Bu sinirli degisiklik tglincl kisiler veya calisanlar tarafindan tanimlanmis fayda planina yapilan katkilara uygulanir. Plana yapilan katkilarin
hizmet sliresinden bagimsiz hesaplandigi; ornegin maasinin sabit bir kisminin katki olarak alinmasi gibi; durumlarda nasil muhasebelestirme
yapilacagina agiklik getirmektedir.

* Yilik lyilestirmeler 2014: | Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. lyilestirmeler 4
standarda degisiklik getirmistir:

» TFRS 5, ‘Satis amagl elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satis methodlarina iliskin degisiklik

* TFRS 7, ‘Financial araglar: Aciklamalar’, TFRS |’e bagli olarak yapilan, hizmet sozlesmelerine ilisikin degisiklik

* TMS 19, ‘Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iligkin degisiklik

* TMS 34, ‘Ara donem finansal raporlama’ bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik

Grup yonetimi, yukaridaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Grup’un finansal tablolari tizerinde nemli bir etki
yaratmayacagl gorustindedir.

(<) Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup finansal tablolari dnceki dénemle karsilagtirmali olarak
hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunu 3| Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide
finansal durum tablosu ile | Ocak - 3| Aralik 2014 hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit
akis tablosu ve konsolide 6zkaynak degisim tablolariniise | Ocak - 31 Aralik 2013 hesap donemi ile karsilastirmali olarak diizenlemistir. Gerekli
goriildugu takdirde cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan karsilagtirmali bilgiler yeniden diizenlenmektedir.

(d) Raporlama para birimi
Grup sirketlerinin her birinin finansal tablolarinda yer alan kalemler, sirketlerin faaliyet gosterdigi ekonomilerdeki para birimi olan fonksiyonel
para birimi ile olgtlmustlr. Konsolide finansal tablolar Grup’un raporlama para birimi olan “TL” cinsinden gosterilmistir.

(e) Netlestirme
Finansal varlik ve ytkimlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve ylkimldlikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya
varliklarin elde edilmesi ile ylikimliliiklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
B. MUHASEBE POLITiKALARINDA DEGIiSiKLIKLER

Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki donem
finansal tablolari yeniden diizenlenir. Grup’un 2014 yili icerisinde muhasebe politikalarinda degisiklik olmamistir.

C. MUHASEBE TAHMINLERINDEKIi DEGiSiKLIiKLER VE HATALAR

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net donem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak
sekilde finansal tablolara yansitilir. | Ocak - 31 Aralik 2014 hesap doneminde muhasebe tahminlerinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

D. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

() Konsolidasyon esaslari

Bagl ortakliklar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagl ortakliklarinin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde
etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari tizerinde kontrol gliciiniin olmasi ile saglanir.

Kontrol glicliniin belirlenmesinde, dogrudan ya da dolayl olarak, mevcut ve dénistirilebilir oy haklar gz éniinde bulundurulur. Bagli
ortakliklarin finansal tablolari, kontrol gliciiniin olustugu tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, pay oranlari verilerek tim dolayli ve dolayli olmayan bagl ortakliklari ile
konsolidasyon kapsamina giren diger sirketleri gostermektedir:

Nihai pay orani

Sirket adi Ulke Ana faaliyet konusu ve boliim 31.Ara.l4 31.Ara.l3
Bagli ortakliklar;

UNLU Menkul Degerler A.S. (“UNLU Menkul”) (1) Tirkiye Avracilik hizmetleri 75,00% 75,00%
UNLU Portfdy Yénetimi A.S. (“UNLU Portfoy”) Tirkiye Portféy yonetimi 74,99% 74,99%
DU Finansal Danismanlik Hizmetleri A.$. (“DU Finans™) Tirkiye Finansal danismanlik 74,99% 74,99%
PLATO Finansal Danismanlik Servisleri A.S. (“PLATO Finans”) Tirkiye Finansal danismanlik 54,44% 54,44%
ISTANBUL Varlik Yonetim A.S. (“ISTANBUL Varlik”) (2) Tirkiye Varlik yénetimi 74,99% 74,99%
MENA Finansal Yatirmlar A.S. (“MENA Finans”) (*) Tirkiye Finansal danismanlik 74,99% 99,99%
SU General Partners S.A. (“SUGP”) Liksemburg Finansal danismanlik 100,00% 100,00%
UNLU Alternative Asset Management Ltd.(“UAAM”) Man Adasi Finansal danismanlik 100,00% 100,00%
Turkish Alternative Investments Limited (“TAIL") (**) (3) Guernsey Finansal danismanlik 100,00% -

Ozkaynak metoduyla finansala alinan istirakler;

SU Turkish Private Equity Oppor. I. S.C.A.,SICAR (***) (4)  Liksemburg Girisim sermayesi [1,99% I'1,77%
UNLU LT Investments Limited Partnership (“Unlii LT”) (**) Guernsey Girisim sermayesi 9,09% -

(*) 17 Mart 2014 tarihi itibariyla MENA Finansal Yatirimlar A.$.’nin tamami 6denmis 74.999 adet nominal tutarindaki paylar 74.999 TL karsiligi
Sirket tarafindan Sebnem Kalyoncuoglu Unlii’ye satilarak, Sirket’in istirak orani %74,99’a diismiistiir.

(**) TAIL, 15 Agustos 2014 tarihi itibariyla kurulmus olup, %100 pay ile kurucu ortagi UNLU Finansal Yatirimlar A.S.'dir.

(**) Sirket, ana ortag Mahmut Levent Unlii ile yapilan 2 Haziran 2014 tarihli hisse devir sézlesmesi kapsaminda, Mahmut Levent Unlii’niin
SICAR sirketindeki 960,22 oranina karsilik gelen payini 81.285 ABD Dolari (173.683 TL karsilig) bedelle satin alarak, SICAR'daki payini
%11,99’a cikarmistir.

(1) UNLU Menkul, UNLU Portféy, DU Finans ve ISTANBUL Varlik’ta %100 hisseye sahiptir.

(2) 24 Aralik 2014 tarihinde UNLU Menkul, PLATO Finans'taki %72,59’luk payini, ISTANBUL Varlik’a devretmistir.

(3) TAIL, UNLU LT sirketinde %9,09'luk paya sahiptir.

(4) SICAR, Turkish Holdings | Cooperatief UA (“THI"), Turkish Holdings Il Cooperatief UA ve Turkish Holdings IV Co&peratief UA'ya %100
oraninda istirak etmektedir. THI, Bosphorus Investments B.V. (“Bosphorus”)’nin %100’lne sahiptir. Bosphorus, Fida Film Yapim Dagitim ve
Reklamcilik A.S. (“Fida”) sirketindeki %70 oranindaki payini 2 Ocak 2014 tarihinde Fida'nin kontrol glicii olmayan paya sahip diger ortagina satmak
suretiyle bu yatirmdan ¢ikmistir . THIII, Ice Cream Investments B.V. (“lce Cream”)’nin % 100’line sahiptir. Ice Cream sirketi, Natura Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Natura”)’deki %8.30 oranindaki payr Kasim 2014 tarihinde %17.20’ye gikmustir. THIV, Golden Horn Investments B.V. (“Golden”)’nin
%100’Une sahiptir. Golden, Sok Marketler A.S. (“Sok”) sirketine %10 oraninda istirak etmektedir. SICAR, kendi finansal tablolarinda Fida, Natura
ve Sok yatirmlarini gercege uygun degeri ile gostermektedir.
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Tim bagl ortakliklarin finansal durum tablolarini ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari tam kapsamli konsolidasyona tabi tutulmus ve
Sirket’in sahip oldugu bagli ortakliklarin tasinan degerleri ilgili hissedarin sermayesi ile netlestirilmistir.

Gerekli oldugunda, bagl ortaklik igin uygulanan muhasebe politikalari Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliigin korunmasi icin
degistirilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup igi islemlerden dolayi olusan tim bakiye ve islemler ile gerceklesmemis her tiirli gelir elimine
edilmistir.

(b) Hasilatin taninmasi
(i) Ucret ve komisyon gelirleri ve giderleri

Ucret ve komisyonlar genel olarak tahsil edildikleri veya édendikleri tarihte gelir tablosuna yansitiimaktadir. Bununla birlikte, fon yonetim icreti
komisyonlari ve portfdy yonetimi komisyonlari tahakkuk esasina gore muhasebelestiriimektedir. Hisse senedi islem komisyonlari komisyon
iadeleri ile netlestirilmek suretiyle muhasebelestirilmektedir. Grup, portfoylindeki menkul kiymetlerin satig gelirlerini satis aninda gelir olarak
kaydetmektedir. Hizmet gelirleri, Grup’un aracilik hizmetleri ile birlikte vermis oldugu hizmetler ve varlik yonetim hizmetleri dolayisiyla almis
oldugu finansal hizmetlerden alinan komisyonlardan olusmakta ve hizmetin verildigi tarihte muhasebelestirilmektedir. Hizmet gelirlerinin
icerisinde bulunan basari primine ise, yonetilen bir kurumsal musteri portfdylnilin getirisinin, her alti aylik ddnem sonunda, sozlesmede belirlenen
“Karsilastirma Olciitli Getiri”yi asmasi durumunda hak kazanilmaktadir ve tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir.

(ii) Faiz gelir ve gideri ile temettii gelirleri

Faiz gelir ve giderleri ilgili donemdeki gelir tablosunda tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir. Faiz geliri sabit getirili yatirim araglarinin
kuponlarindan saglanan gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin ig iskonto esasina gore degerlenmelerinden kaynaklanan gelirleri icermektedir.

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temetti gelirleri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Kredilerden alinan faizler krediler ve alacaklardan beklenen tahsilat tahminlerinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis degerleri ile konsolide
finansal tablolara yansitilir. Kredi portf&ylerinin hesaplanan tahsilat tahminlerinin net buglinki degeri ile kayitl degerleri arasindaki farklar “Hizmet
gelirleri” hesabinda “Kredilerden saglanan faiz gelirleri” kalemi altina kaydedilir.

(<) Finansal araclar
(i) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

Grup'ta, “Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” olarak siniflandirilan finansal varliklar, alim satim amagli finansal varliklar
olup piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden
bagimsiz olarak, kisa ddnemde kar saglamaya yonelik bir portfoylin parcasi olan finansal varliklardir.

Alim satim amagli finansal varliklar ilk olarak kayda alinmalarinda gergege uygun degerleri kullaniimakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde
gergege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Gergege uygun degerinin belirlenmesinde bilanco tarihi itibariyla ilgili piyasalarda olusan agirlikli
ortalama fiyati dikkate alinir. Gergege uygun degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullari icerisinde gergceklesmemesi
durumunda gercege uygun degerin giivenilir bir sekilde belirlenmedigi kabul edilmekte ve etkin faiz ydntemine gore hesaplanan “iskonto edilmis
deger” gercege uygun deger olarak dikkate alinmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil
edilmektedir.

Alim satim amagli finansal varliklarin gercege uygun degerindeki degisiklik sonucu ortaya gikan kar veya zarar ve finansal varliklardan elde edilen faiz
ve kupon gelirleri gelir tablosunda “Finansman gelirleri” hesabinda izlenmektedir.

Bu kategoride yer alan varliklar, donen varliklar olarak siniflandirilir.
(ii) Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir menkul kiymetler, ilk alim tarihlerinde maliyet degerleriyle finansal tablolara yansitiimaktadir. Grup’un satilmaya hazir finansal varlik
olarak siniflandirdigi menkul kiymetler, gercege uygun degerleri maliyetlerine esit oldugundan mali tablolarda maliyet degerlerlerinden taginmistir.

Satilmaya hazir menkul degerlerin gergege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan “Gergeklesmemis kar ve zararlar” ilgili finansal varliga
karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden cikarilmasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan birinin gergeklesmesine kadar donemin gelir
tablosuna yansitiimamakta ve 6zkaynaklar igindeki “Deger artis fonlari” hesabinda izlenmektedir.

S6z konusu finansal varliklarin tahsil edildiginde veya elden ¢ikarildiginda 6zkaynak iginde yansitilan birikmis gercege uygun deger farklari kapsamli
gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Bu tur varliklarin gercege uygun degerlerinde gegici olmayan bir deger distkliginlin saptanmasi halinde, bu tiir deger disUkliklerinin etkisi gelir
tablosuna yansitiimaktadir.
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
(d) Ticari alacaklar

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin stipheli alacak karsilig ayirmaktadir. S6z konusu
bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar
ayrilan stipheli alacak karsiligindan distlerek diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 8).

(e) Ticari borglar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri icin tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir.
Eger ticari borglarin ddenmesi icin beklenen siire | yil ya da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletmenin normal faaliyet donglsu iginde ise),
bu borglar kisa vadeli borglar olarak siniflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli borglar olarak siniflandirilirlar.

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle kaydedilir ve miiteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis degerinden
deger dustkligu karsiligr ayrilarak muhasebelestirilir
(Dipnot 8).

(f) Tirev finansal araglar

Tirev islemler, gercege uygun degerleri ile kayda alinmaktadir. Riskten korunma araci olarak degerlendiriimeyen tiirev islemlerin gercege uygun
deger degisimleri hesaplanarak gercege uygun deger degisimleri, kapsamli gelir tablosunda, “Tlrev finansal araglardan karlar ve zararlar” icerisinde
izlenmektedir.

(g) Satis amaciyla elde tutulan duran varhklar

Satis amagl elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden gikarilacak duran varlik grubu) defter degeri ile satis maliyeti
distlmis gercege uygun degerinden kiiglik olani ile dlclir. Bir varligin satis amagl bir varlik olabilmesi igin ilgili varligin (veya elden gikarilacak
varlik grubunun) bu tiir varliklarin satisinda sikga rastlanan ve alisiimis kosullar cergevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satig olasiliginin
ylksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olabilmesi icin; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin satisina iliskin bir plan yapilmis ve
alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatiimis olmalidir. Ayrica varlik gercege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile
aktif olarak pazarlaniyor olmalidir (Dipnot 12).

(h) Maddi duran varliklar
Maddi duran varliklar, kayith degerleri lizerinden, birikmis amortisman dusuldikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 14).

Amortisman, maddi duran varliklarin kayith degerleri tizerinden faydali dmirleri lizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.
S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali miirleri agsagida belirtilmistir:

Ofis makineleri Svi
Demirbaslar 3-5vl
Diger maddi duran varliklar Svi
Ozel maliyetler 5 yil veya kira stiresinin kisasi

Tahmini faydali Smiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir
ve tahminlerdeki degisiklikler muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin bilangoda taginan degerinin tahmini geri kazanilabilir degerin lzerinde olmasi durumunda sz konusu varligin degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger diistikligi karsilig gider hesaplart ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartiimasi sonucu olusan kar veya zarar, dlzeltiimis tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin karsilastiriimasi ile belirlenir ve
cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

(i) Maddi olmayan duran varlklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yaziimlarini icermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti lizerinden kaydedilir ve iktisap
edildikleri tarihten itibaren 3 ile 5 yil arasi olan tahmini faydali &mdrleri Gizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur.
Tahmini faydali dmdiir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya gikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve

tahminlerdeki degisiklikler muhasebelestirilir (Dipnot 15).

Deger duslkliglinin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.
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(j) Finansal varliklarin deger diisiikliigi

Alim satim amagli finansal varliklar disindaki finansal varliklar her bilanco tarihinde deger dustikligline ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup
bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal araglarin gelecekte beklenen nakit akislarinin etkin faiz orani ydntemi ile iskonto edilmek suretiyle hesaplanan tahmini tahsil edilebilir tutarinin veya
varsa gergege uygun degerine gore muhasebelestirilen tutarinin defter degerinden diisiik olmasi durumunda s6z konusu finansal varligin zafiyete ugradigi
kabul edilir. Finansal varliklarin zafiyete ugramasi sonucu olusan deger distkligi icin karsilik ayrilir ve ayrilan karsilik gider hesaplar ile iligkilendirilir.

Nakit ve nakit benzerleri, hemen nakde cevrilebilecek nitelikte olup dnemli tutarda bir deger diistkIigi riski tasimamaktadir.

Grup'un takipteki kredileri, Tlrkiye'de yerlesik cesitli bankalardan ve diger mali kurumlardan satin aldig vadesi gecikmis alacaklardan olusmaktadir. Grup,
satin aldig krediler ve alacaklarini, beklenen tahsilat tahminlerinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis degerleri ile finansal tablolara yansitmaktadir.

Kredi portfdylerinin hesaplanan tahsilat tahminlerinin net buglinkii degerleri ile kayith defter degerleri arasindaki farklar gelir tablosunda “Kredilerden alinan
faizler” kalemi altinda kaydedilmektedir.

Grup, takipteki kurumsal kredilere iliskin gelecekteki beklenen nakit akislarinin iskonto edilmis tutarlari Gzerinden karsilik calismasi yapmaktadir. Kullanilan
iskonto oranlari, Grup’un ilgili portfoyd alim tarihindeki beklenen getiri oranidir. Takipteki bu kredilere iliskin tahmin edilen indirgenmis nakit akimlarinin
maliyetinden diistik olmasi durumunda karsilik ayrilmaktadir.

Grup'un satin alinma tarihinden bilango tarihine kadar gegen siirede tahsilat saglanamamis takipteki bireysel kredileri igin, bilango tarihine kadar gegen stire
g6z 6nlinde bulundurularak asagida detaylari verildigi sekilde karsilik ayrilmaktadir.

Guin sayisi Karsilik orani %
180 gline kadar 20
180-360 giin arasi 50
360 glin Uzeri 75-100

(k) Finansal yiikiimliliikler

Alim satim amagli finansal yiikimlulikler olarak tanimlanan ve rayi¢ deger tizerinden yansitilan finansal araglara iligkin yiikimlulikler harig, finansal
yukimldltkler islem maliyetleri dahil elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve izleyen donemlerde “etkin faiz orani yontemi” ile hesaplanan iskonto
edilmis bedelleri ile degerlenmektedir.

Tum finansal giderler olustuklar donemde kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.
() Kur degisiminin etkileri

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara intikal ettirilmisti.. Donem sonlarinda, yabanci para
aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu doviz alis kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Tiirk Lirasi'na gevrilmis ve olusan kur farklari, kambiyo
kari veya zarari olarak kayitlara yansitimistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yabanci para igslemlerin Tiirk Liras’'na donisturilmesinde ve bunlarin finansal
tablolara yansitiimasinda kullanilan Avro kur degeri 2,8207 ABD Dolari kur degeri 2,3189'dur (31 Aralik 2013: Avro: 2,9365, ABD Dolart: 2,1343).

Parasal nitelikli finansal aktiflerin Tiirk parasina donistirilmesinden kaynaklanan kur farklar gelir tablosunda yer alan “Kambiyo islemleri kari/zaran”
kalemleri icerisinde muhasebelestirilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki yabanci para cinsinden bagli ortakliklarin aktif ve pasif kalemleri donem sonu kapanis kuru ile gelir ve gider kalemleri ise yillik
ortalama kurlar kullanilarak TL'ye donustirilmdstir. Konsolidasyona tabi bagli ortakliklarin zkaynaklarinin dénem sonu kapanis kurlari ile bu ortakliklarin
gelir ve gider kalemlerinin yillik ortalama kurlar kullanilarak cevrilmesi nedeniyle olusan 4.328.985 TL tutarindaki kur farki kari 6zkaynaklar altinda agilan
“Kur gevrim farklan” hesabinda muhasebelestirilmistir (3| Aralik 2013: 2.665.428 TL kur farki zarar).

(m) Karsihiklar, kosullu yiikimliilikler ve varliklar

Karsiliklar, bilango tarihi itibartyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimluligin bulunmasi, ylkimliligi yerine getirmek
icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin gikisinin muhtemel olmasi ve yiikimlilik tutari konusunda gtivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestirilmektedir. Tutarin yeterince giivenilir olarak dlglilemedigi ve yikimliligin yerine getirilmesi icin Grup’tan kaynak gikma ihtimalinin
bulunmadig durumlarda s6z konusu ylkimliilik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir (Dipnot 16).

Kosullu varliklar; genellikle, ekonomik yararlarin Grup'a girisi olasiligini doguran, planlanmamig veya diger beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Kosullu
varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sozi edilen
varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin Grup'a girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir.
Kosullu varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen stirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin
Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iligkin gelir; degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina yansitilir.
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
(n) Finansal kiralamalar (Grup’un “kiralayan’ oldugu durumlar)

Grup finansal kiralama yoluyla elde ettigi varliklarini “Gergege uygun degeri ile kira ddemelerinin buglinkii degerinden duslk olanini esas almak
suretiyle kaydetmektedir. Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklar maddi duran varliklar icinde siniflandiriimakta ve bu varliklar faydali dmdurleri
esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama sézlesmelerinden kaynaklanan borglar finansal durum tablosunda “Finansal
kiralama borglar” kaleminde gosterilmektedir.

(o) Bilanc¢o tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, ddnem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra
ortaya gikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar. Grup, bilango tarihinden
sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir (Dipnot
29).

(p) iliskili taraflar

Hissedarlik, sdzlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya dnemli
derecede etkileyebilen kuruluslar, iligkili kurulus olarak tanimlanirlar. lliskili kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar ve Grup yonetimi de dahildir.
lliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve ylkimliltklerin iligkili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir
(Dipnot 4).

(r) Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler
Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi, Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hesaplanmakta olup, bu vergi disindaki vergi giderleri faaliyet giderleri igerisinde
muhasebelestirilmektedir (Dipnot 24).

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Gizerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim
sirketler icin ayri hesaplanmistir.

Cari vergi varliklariyla cari vergi ylkimliltklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya séz konusu varlik ve yikimliliklerin ayni vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi durumunda mahsup edilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, ylkimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve ylkimliliklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki
gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yurrlikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyla gegerli bulunan
vergi oranlari kullanilir (Dipnot 24).

Ayni tilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimluliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi ylkimllikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup
edilebilir.

Ertelenmis vergi ylkimlultgu vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Dogrudan 6zkaynaklarda “Deger artis fonu” hesabinda muhasebelestirilen kalemler ile iliskilendirilenler haricindeki cari vergi ile doneme ait
ertelenmis vergi, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

(s) CGalisanlara saglanan faydalar

Grup, kidem tazminati, izin haklari ve calisanlara saglanan diger faydalara iliskin yiikiimliiliklerini “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye
Muhasebe Standardi” (“UMS 19”) hiikiimlerine gére muhasebelestirmekte ve finansal durum tablosunda “Calisanlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklar” hesabinda siniflandirmaktadir.

Grup, Tiirkiye'de mevcut Is kanunlarina gére, emeklilik veya istifa nedeniyle ve is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle isine son
verilen calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla ylikimludir. Kidem tazminati karsiligi, bu Kanun kapsaminda olusmasi muhtemel yikimlulGgin,
belirli aktiieryal tahminler kullanilarak bugtinkii degeri Gzerinden hesaplanmakta ve finansal tablolara yansitiimaktadir (Dipnot 17).

Grup, Tirkiye'de mevcut Is Kanunlari’na gore, is sozlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde calisanlarinin hak kazanip da kullanmadig
yillik izin slirelerine ait tcreti, sézlesmenin sona erdigi tarihteki lcreti lizerinden kendisine veya hak sahiplerine ddemekle yikimltdir.
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TMS 19’a gore Grup’un kidem tazminati ylkimliligl hesaplamalarinda aktiieryal varsayimlardaki degisiklikler ya da aktieryal varsayimla
gergeklesen arasindaki farklar nedeniyle olusan aktiieryal kazang ve kayiplarin | Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama dénemlerinde “Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu”nda “Diger kapsamli gelir” hesabi altinda muhasebelestirilmesi
gerekmektedir.

Standart’in “Gegis ve yurirltllk tarihi” bashg altinda uygulamanin geriye doniik baslamasina izin vermesi dolayisiyla Grup, ilgili raporlama
dénemlerinde olusan aktleryal kazang ve kayiplari “Diger kapsamli gelir” hesabi altinda muhasebelestirerek ilgili birikmis kazang ve kayiplari
“Finansal durum tablosu”nda Ozkaynaklar bolimi altinda “Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktleryal kayiplar/kazanglar” hesabi altinda
gostermistir.

(t) Nakit akim tablosu

Nakit akim tablolarinin dlizenlenmesi amaciyla, Grup nakit ve vadesi ¢ ay1 gegmeyen banka mevduatlarini ve menkul kiymet yatirim fonlarini
dikkate almistir (Dipnot 5).

(u) Serefiye

iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagh ortaklik/istirakin Grup’un net tanimlanabilir varliklarinin makul degerindeki payini asan tutar
serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her yil deger diistkligu icin gdzden gegirilir ve maliyet degerinden birikmis deger dustiklGgu karsiliklar distildikten sonraki degeriyle
bilangoda tasinir. Deger diistikligl galismasi icin serefiye, nakit Ureten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda
saglamasi beklenen nakit tireten birimlere veya nakit treten birim gruplarina yapilir. Grup serefiye deger dustkligu testlerini her yilin 31 Aralik
tarihinde gerceklestirmektedir. Serefiye lzerindeki ayrilan deger dusuklikleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan
kurulus Uzerindeki serefiyenin kayith degerini de icerir (Dipnot 15).

E. ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Finansal tablolarin UFRS’ye uygun hazirlanmasi yonetimin muhasebe politikalarinin uygulanmasini ve raporlanan varlik, kaynak, gelir ve gider
tutarlarini etkileyecek kararlar almasini, tahmin ve varsayimlarda bulunmasini gerektirmektedir. Fiili sonuglar s6z konusu tahminlerden farklilik
gosterebilir.

Tahminler ve bunlara esas olan varsayimlar siirekli olarak incelenmektedir. Muhasebe tahminlerinde yapilan dizeltmeler tahminlerin dizeltildigi
dénem ve bundan etkilenen gelecek donemlerde muhasebelestirilir.

Tahminlerdeki dnemli belirsizlik alanlari hakkinda bilgiler ve finansal tablolarda gosterilen tutarlarda Snemli etkiye sahip muhasebe standartlarinin
uygulanmasindaki 6nemli kararlar asagidaki dipnotlarda belirtilmistir:

Dipnot 8 - Ticari alacak ve borglar

Dipnot 16 - Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimlultkler
Dipnot |7 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Dipnot 24 - Vergi varlik ve ylkimllikleri

Tasfiye olunacak alacaklar: Grup’un satin aldigi tahsili gecikmis alacaklardan olusan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelleriyle bilangoya
yansitmaktadir ve bilangodaki tasinan degerlerini belirlemek icin ilerideki tahmini tahsilatlara iliskin dnemli tahmin, varsayim ve degerlendirmeler
yapmaktadir. ilerideki dénemlerde bu tahmin ve varsayimlarda olusabilecek degisiklikler ilgili dénem kar veya zararini etkileyecektir. ileriye
yonelik tahsilat projeksiyonlari Grup tarafindan yakindan takip edilmekte ve tahmin ve varsayimlar gézden gegiriimekte ve gerekli gérildigiinde
guincellenmektedir.

3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet bolimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bigimde
diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bolimiin
performansinin degerlendiriimesinden sorumlu olan icra komitesi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

Grup, bagl ortakliklarindan UNLU Menkul, Tiirkiye'de sermaye piyasalarinda aracilik faaliyeti yapmaktadir. DU Finans, PLATO Finans ve
ISTANBUL Varlik araciligi ile varlik yénetimi alaninda hizmetler vermektedir. Grup’un diger bagl ortakligi olan UNLU Portféy ise kurumsal ve
bireysel portfoy yonetimi alaninda faaliyet gostermektedir. SUGP, UAAM ve TAIL girisim sermayesi, Sirket ise yatirim holding hizmetleri alaninda
faaliyet gbstermektedir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla ve bu tarihlerde sona eren hesap dénemlerinde, bolimlere gore raporlama aracilik ve portfoy yonetimi
faaliyetleri ve danismanlik hizmetleri faaliyet bolimleri bazinda hazirlanmistir.
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3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Aracilik
faaliyetleri,
kurumsal Varhk
finansman ve yonetimi, Yatirim
portfoy yonetimi danismanlik Girisim holding
31 Aralik 2014 faaliyetleri hizmetleri sermayesi hizmetleri Eliminasyon Toplam
Hasilat
Hasilat 109.441.103 - 3.574.948 - - [13.016.051
Hizmet gelirleri 37.128.862 52.423.622 |.763.321 - (1.763.321) 89.552.484
Hizmet gelirinden indirimler (389.907)  (18.033.798) - - - (18.423.705)
Satislarin maliyeti (109.217.059) - - - - (109.217.059)
Briit kar 36.962.999  34.389.824  5.338.269 - (1.763.321) 74.927.771
Genel yonetim, pazarlama,
satig ve dagitm giderleri (32.819.730)  (20.754.244)  (4.493.914) (347.795) 1.763.321 (56.652.362)
Diger faaliyet gelir/giderleri,net 190.244 - - (567) - 189.677
Faaliyet kari 4.333.513 13.635.580 844.355 (348.362) - 18.465.086
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlardan elde edilen gelirler - - 2.560.417 - - 2.560.417
Finansman gideri 6ncesi
faaliyet kari 4.333.513 13.635.580  3.404.772 (348.362) - 21.025.503
Finansman gelirleri 10.609.609 8.221.832 47.595 10.293.602 (8.250.000) 20.922.638
Finansman giderleri (11.528.442)  (14.994.099) (35.448) (6.033.044) - (32.591.033)
Surdiiriilen faaliyetler
vergi oncesi kar 3.414.680 6.863.313 3.416.919 3.912.196 (8.250.000) 9.357.108
Vergi gideri (1.279.574) (101.428) (52.713) - - (1.433.715)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 43.590 (1.269.943) - |.461.656 - 235.303
Surdiiriilen faaliyetler
net donem kari 2.178.696 5.491.942 3.364.206 5.373.852 (8.250.000) 8.158.696
Kar veya zarar olarak yeniden
siniflandirilmayacaklar (137.641) (71.208) - - - (208.849)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
aktieryal kazanglar (172.051) (89.010) - - - (261.061)
Ertelenmis vergi gideri 34410 17.802 - - - 52.212
Kar veya zarar olarak yeniden
siniflandirilacaklar 827.250 - 1.614.113 - - 2.441.363
Satilmaya hazir finansal varliklar
degerleme farki 919.167 - - - - 919.167
Satilmaya hazir finansal varliklar
degerleme farki vergi etkisi 91.917) - - - - (91.917)
Yabanci para gevrim farklari - - 1.614.113 - - [.614.113
Diger kapsaml gelir 689.609 (71.208) 1.614.113 - - 2.232.514
Toplam kapsamh gelir 2.868.305 5.420.734  4.978.319 5.373.852 (8.250.000) 10.391.210
Faaliyet b6lim varliklar 88.464.300 129.867.681 9.378.060 86.243.005 (40.778.296) 273.174.750
Faaliyet bélum yiikimliiliikleri 32.553.767 119.410.014  3.657.887 41.223.969 (3.161.425) 193.684.212
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimlari 274.806 206.854 16.601 1.030 - 499.291
Amortisman giderleri ve itfa paylar 379.427 297.790 8.051 9.561 - 694.829
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Aracilik
faaliyetleri,
kurumsal Varhk
finansman ve yoénetimi, Yatirim
portfoy yonetimi danismanlhik Girisim holding
31 Aralik 2013 faaliyetleri hizmetleri sermayesi hizmetleri Eliminasyon Toplam
Hasilat
Hasilat 88.632.732 - 2.603.830 - - 91.236.562
Hizmet gelirleri 49.927.741 73.487.186 2.304.529 - (2.304.529) 123.414.927
Hizmet gelirinden indirimler - (38.586.440) - - - (38.586.440)
Satiglarin maliyeti (88.500.442) - - - - (88.500.442)
Briit kar 50.060.031 34.900.746 4.908.359 - (2.304.529) 87.564.607
Genel yonetim, pazarlama,
satis ve dagitim giderleri (36.045.684) (23.163.758) (6.231.690) (462.160) 2.424.634 (63.478.658)
Diger faaliyet gelir/ giderleri,net - 1.016.634 - 48.396 (120.105) 944.925
Faaliyet kari 14.014.347 12.753.622 (1.323.331) (413.764) - 25.030.874
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirmlardan elde edilen gelirler - - (706.392) - - (706.392)
Finansman gideri 6ncesi
faaliyet kari 14.014.347 12.753.622 (2.029.723) (413.764) - 24.324.482
Finansman gelirleri 20.418.287 8.631.222 79.274 1.081.518 - 30.210.301
Finansman giderleri (6.248.478) (20.142.857) (42.581) (7.677.848) - (34.111.764)
Surdiriilen faaliyetler
vergi 6ncesi kar 28.184.156 1.241.987 (1.993.030) (7.010.094) - 20.423.019
Vergi gideri (3.692.760) (215.991) (34.107) - - (3.942.858)
Ertelenmis vergi gideri (199.759) (474.020) (258.441) 10.014 - (922.206)
Sirdiriilen faaliyetler
net dénem kari 24.291.637 551.976 (2.285.578) (7.000.080) - 15.557.955
Kar veya zarar olarak yeniden
siniflandirilmayacaklar 193.778 @8r.91l) - - - 111.867
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
aktiieryal kazanglar 242.223 (102.390) - - - 139.833
Ertelenmis vergi gideri (48.445) 20.479 - - = (27.966)
Kar veya zarar olarak yeniden
siniflandirilacaklar (834.055) - 2.732.720 - - 1.898.665
Satilmaya hazir finansal varliklar
degerleme farki (926.728) - - - - (926.728)
Satilmaya hazir finansal varliklar
degerleme farki vergi etkisi 92.673 - - - - 92.673
Yabanci para ¢evrim farklari - - 2.732.720 - - 2.732.720
Diger kapsaml gelir (640.277) (81.911) 2.732.720 - - 2.010.532
Toplam kapsaml gelir 23.651.360 470.065 447.142 (7.000.080) - 17.568.487
Faaliyet boliim varliklari 90.577.482 121.038.071 7.564.378 82.999.194 (42.760.150) 259.418.975
Faaliyet boliim yiikimliilikleri 30.936.333 112.085.256 3.076.606 44.217.229 (2.077.352) 188.238.072
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimlar 973.496 456.895 10.143 6.530 - |.447.064
Amortisman giderleri ve itfa paylari 384.082 327.782 8.455 4.313 - 724.632
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31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT )
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir)

4 - iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflarla bakiyeler

b) iliskili taraflarla olan islemler

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Finansal yatirimlar:
Alim-satim amagclh finansal varliklar (Dipnot 6)
- UNLU Menkul Degerler AS Serbest Yatirim Fonu 646217 518.650
- UNLU Menkul Degerler AS Ozel Serbest Yatirim Fonu 539.050 502.700
- UNLU Menkul Degerler AS B Tipi Degisken Fonu - 1.639.605
1.185.267 2.660.955
Satilmaya hazir finansal varliklar (Dipnot 6)
- UNLU Private Equity GP Limited 1.581.490 1.312.802
- 212 Capital Partners | Cooperatief U.A. [.176.217 857.596
- 212 Limited (Cayman Island) 5.674 5.674
2.763.381 2.176.072
Alacaklar:
Ticari alacaklar (Dipnot 8)
- Su Turkish Private Equity
Opportunities I, S.C.A., SICAR 3.491.220 1.820.951
- Standard Bank Plc. 2.868.589 2434418
- UNLU LT Investments Limited Partnership 785.754 -
7.145.563 4.255.369
Diger alacaklar (Dipnot 9)
- Personelden alacaklar 582.229 269.488
582.229 269.488
Borglar:
Finansal borg¢lar (Dipnot 13)
- Standard Bank London Holding Ltd. 36.073.636 49.834.158
36.073.636 49.834.158
Kisa vadeli diger borg¢lar (Dipnot 9)
- Ortaklara borglar - Mahmut Levent Unlii 3.897.560 4.405.225
- Personele borglar 472.953 586.478
4.370.513 4.991.703
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| Ocak - | Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
lligkili taraflardan gelirler:
Hasilat (Danismanlik gelirleri)
- Su Turkish Private Equity Opportunities I, S.C.A., SICAR 2.042.510 2.800.861
- UNLU LT Investments Limited Partnership 1.532.438 -
3.574.948 2.800.861
Hizmet gelirleri (Komisyon gelirleri)
- UNLU Menkul Degerler AS B Tipi Degisken Fonu 1.248.679 393.520
- UNLU Menkul Degerler AS Serbest Yatirim Fonu 211.838 45
- UNLU Menkul Degerler AS Ozel Serbest Yatirim Fonu 4336 -
- UNLU Menkul Degerler AS A Tipi Degisken Fonu 2.475 2.632
1.467.328 396.197
Hizmet gelirleri (Kurumsal finansman geliri)
- Standard Bank Plc. 5.316.691 11.091.880
- SBG Securities 753.771 -
6.070.462 11.091.880
Finansman gelirleri (Temettii gelirleri)
- 212 Limited. 60.871 85.482
60.871 85.482
iliskili taraflara giderler:
Finansman giderleri
- Standard Bank Plc. 886.631 2.006.704
886.631 2.006.704

c) Yonetim kuruluna ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler:

Ust diizey yonetici personel; genel miidiir, genel miidiir yardimaisi, direktérler ve diger iist diizey yéneticilerden olusur. 31 Aralik 2014 tarihinde
sona eren yll igerisinde, Grup’un Ust dizey yoneticilere saglamis oldugu ticret ve benzeri faydalarin toplami 13.832.296 TL (I Ocak - 31 Aralik

2013: 18.470.931 TL)'dir.
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5 - NAKIiT VE NAKiT BENZERLERI

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Kasa 33.010 27.378
Banka (*) 64.553.636 79.006.589
Vadesiz mevduat 1.939.716 4.766.789
Vadeli mevduat 62.613.920 74.239.800
Ters repo sézlesmelerinden alacaklar (**) 1.000.054 457.367
B tipi likit fonlar 239.250 316.704
65.825.950 79.808.038

(*) Banka mevduatlarinin 18.626.235 TL (31 Aralik 2013: 8.078.585 TL) tutarindaki kismi musterilere ait olup, Grup’un hesaplarinda

tutulmaktadir (Dipnot 8).

*) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, ters repo sozlesmelerinden alacaklarin vadesi 2 Ocak 2015 olup agirlikli ortalama faiz orani %9,31 (31 Aralik
)4 g

2013: %10,15)'dir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla vadeli mevduatin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Orijinal Tutar Faiz Orijinal Tutar Faiz
Para cinsi tutar (TL) orani (%) tutar (TL) orani (%)
TL 41.288.609 41.280.426 9,57-10,50 48.740.010 48.740.010 6,00-9,30
ABD Dolari 9.036.081 20.953.769 [,05-2,25 [1.776.167 25.133.872 1,00-2,00
ingiliz Sterlini 105.594 379.725 1,50 104.209 365918 1,50
62.613.920 74.239.800

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla nakit akim tablolarinda nakit ve nakit benzeri degerler hazir degerler ile menkul kiymetlerin

toplamindan faiz tahakkuklari ve musteri varliklari distilerek gosterilmektedir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Nakit ve nakit benzerleri 65.825.950 79.808.038
Musteri varliklari (18.626.235) (8.078.585)
Faiz tahakkuklari (128.383) (144.088)
47.071.332 71.585.365

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerleri izerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir.
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6 - FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Alim-satim amagli finansal varliklar 6.263.700 4.438.431
Satilmaya hazir finansal varliklar [.181.891 863.270
Turev araglardan kaynaklanan varliklar (Dipnot 16) = 134
7.445.591 5.301.835
Alim-satim amagli finansal varliklar detayi asagidaki gibidir:
31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Piyasa Faiz Piyasa Faiz
Nominal degeri orani (%) Nominal degeri orani (%)
Devlet tahvilleri 400.000 394.162 8,28 300.000 276.422 9,67
Ozel kesim tahviller 4.520.000 4.684.27 | 12,38 1.400.000 1.501.054 14,59
Yatirim fonu 106.056.338 |.185.267 - 172.356.330 2.660.955 -
6.263.700 4.438.431
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, teminata verilen menkul kiymetler asagidaki gibidir (Dipnot |6):
31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Nominal Piyasa Nominal Piyasa
degeri degeri degeri degeri
BIST Tahvil ve Bono Piyasasi 200.000 186.048 200.000 184.264
SPK 200.000 208.114 100.000 92.158
400.000 394.162 300.000 276.422
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6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan hisse senetlerinin detayi asagidaki gibidir:

7 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

istiraklerdeki yatirimlar
31 Aralik 2014

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ortakhk Pay1 istirak Tutari Ortakhk Payr istirak Tutari

% TL % TL

212 Capital Partners | Codperatief U.A. (¥) 3,31 1.176.217 3,31 857.596
212 Limited (Cayman Island) 32,50 5.674 32,50 5.674
1.181.891 863.270

()31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket’in %3,3 | pay oranindaki satiimaya hazir finansal varlik olarak sinifladig hisse senetlerinden 212 Capital

Partners | Cooperatief U.A.’in ileriki donemlerde artirima konu olacak tim pay sahipleri icin toplam kosullu sermaye tutari 30.200.000 ABD

dolaridir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 2014 yili icerisinde bedelli sermaye artirimi gercektirilmis ve UNLU Finansal Yatinmlar A.S. bu artirima
9 Mayis 2014 tarihinde 100.000 ABD Dolari ve 22 Eyliil 2014 tarihinde 50.000 ABD Dolari 6demek suretiyle toplamda 150.000 ABD Dolari

karsiligi 318.621 TL ile istirak etmistir (Dipnot 16).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup’un 1.181.891 TL (31 Aralik 2013: 863.270 TL) olan satilmaya hazir finansal yatirimlari gergege uygun degeri

glivenilir sekilde olgllemedigi icin maliyet degerleri ile gosterilmektedir.

Uzun vadeli finansal yatirnmlar

Satilmaya hazir finansal varliklar

Borsaya kote olmayan hisse senetleri

31 Aralik 2014

1.741.201

31 Aralik 2013

1.472.513

1.741.201

1.472.513

Satilmaya hazir finansal varliklarin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

UNLU Private Equity GP Limited (¥) 1.581.490 1.312.802
Borsa istanbul A.S. (“BIST”) 159.711 159.711
1.741.201 1.472.513

(*JUNLU Finansal Yatirimlar A.S.’nin dogrudan bagli ortakligi olan UNLU Alternative Asset Management Limited sirketi, UNLU Private Equity

GP Limited sirketine yapilan bu 6deme karsiliginda her biri | ABD Dolari olan 682.000 adet oy hakki olmayan imtiyazli hisse almistir.
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31 Aralik 2013

SICAR 15.324.920 11.423.080
UNLU LT (*) 23.623 -
15.348.543 11.423.080

(*) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket’in bagl ortagi TAIL'in %9,09 pay oranindaki 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar olarak sinifladigi

hisse senetlerinden UNLU LT Investments Limited Partnership’in ileriki dénemlerde artirima konu olacak tiim pay sahipleri icin toplam kosullu

sermaye tutari | 10.000.000 ABD dolaridir (Dipnot 16).

31 Aralik 2014

istirakler Ana faaliyeti Pay %
SICAR Girisim sermayesi 11,99
UNLU LT Girisim sermayesi 9,09

31 Aralik 2013

Pay %

11,77

SICAR, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin nemli bir bolimini olusturdugundan, asagida SICAR’In ozet finansal bilgilerine yer

verilmistir:

31 Aralik 2014

31 Arahk 2013

Toplam varliklar 131.479.731 99.038.595
Toplam yikimldlikler (-) 3.665.555 1.986.088
Net varliklar 127.814.176 97.052.507
istirakin net varliklarinda Sirket'in pay 15.324.920 11.423.080
istirakin net varliklarinda Sirket’in toplam pay: 15.324.920 11.423.080

I Ocak - | Ocak -

Dénem kari/(zararr)

31 Aralik 2014

22.365.737

31 Aralik 2013

(6.001.635)

I Ocak -
31 Aralik 2014

| Ocak -
31 Aralik 2013

Doénem basi 11.423.080 10.130.871
Kardan/(zarardan) diisen pay 2.560.417 (706.392)
ilave pay satin alim 173.683 -
Kur gevrim farklari [.167.740 1.998.601
Ozkaynak yéntemine gére istiraklerdeki toplam degisim 3.901.840 1.292.209
Do6nem sonu 15.324.920 11.423.080
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8 - TICARiI ALACAK VE BORGCLAR

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Kisa vadeli ticari alacaklar
Tasfiye olunacak alacaklar 213.490.842 187.315.885
Ozel karsiliklar (89.076.177) (71.042.379)
Danismanlik hizmetlerinden alacaklar 10.357.615 3.125.565
lligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 4) 7.145.563 4.255.369
Alacak senetleri 240.000 -
Diger 51.340 23.236
142.209.183 123.677.676

(*)Sirket’in dolayli bagl ortakligi olan ISTANBUL Varlik Yénetim A.S'nin satin aldigi krediler ve alacaklarini, beklenen tahsilat tahminlerinin etkin
faiz yontemi ile iskonto edilmis degerleri ile finansal tablolarina yansitmaktadir. Kredi portfoylerinin hesaplanan tahsilat tahminlerinin net buglinki
degerleri ile kayitl defter degerleri arasindaki farklar gelir tablosunda “Kredilerden alinan faizler” kalemi altinda kaydedilmektedir. Takipteki
kredilerin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, toplam ayrilan karsiliklar sonrasi kayith degeri 124.414.665 TL (31 Aralik 2013: 116.273.506 TL)'dir.

Ozel karsiliklara iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

. 31 Aralhik 2014 31 Aralik 2013
Ozel karsiliklar
Dénem bagi bakiyesi 71.042.379 32.455.939
Donem igerisinde iptal edilen karsilik tutari (15.653.907) -
Donem igerisinde ayrilan karsilik tutari 33.687.705 38.586.440
Donem sonu bakiyesi 89.076.177 71.042.379
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kisa vadeli ticari borglar
Musteri varliklarina iliskin ylkimldlikler (Dipnot 5) 18.626.235 8.078.585
Muhtelif borglar 986.375 967.173
Diger ticari borglar 663.348 715.879
20.275.958 9.761.637
9 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kisa vadeli diger alacaklar
Yurtdisi alacaklar 3.147.552 3.664.825
liskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 4) 582.229 269.488
Verilen depozito ve teminatlar 282.908 195.836
Diger 558.857 156.322
4.571.546 4.286.47 |
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 57.860 30.708
57.860 30.708
Kisa vadeli diger borglar
Odenecek vergi ve fonlar 4.762.290 5.881.429
Ortaklara borglar (Dipnot 4) 3.897.560 4.405.225
Odenecek Katma Deger Vergisi (“KDV”) 541.303 607.913
Personele borglar (Dipnot 4) 472.953 586.478
Odenecek sosyal giivenlik primleri 203.369 351.819
Diger 49.887 25.497
9.927.362 11.858.361
Uzun vadeli diger borglar
Diger borglar 74.834 78.868
74.834 78.868
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10 - PESIN ODENMI$S GiDERLER

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Pesin 6denmis giderler 420.976 395.133
420.976 395.133
11 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Diger donen varhklar
Verilen avanslar 1.009.859 471.192
Pesin 6denen vergiler ve stopajlar 807.707 795.193
indirilecek KDV - 53.924
Diger 29.169 19.253
1.846.735 1.339.562
Diger kisa vadeli yiikiimluliikler
Gider tahakkuklari 192.386 421.889
192.386 421.889
12 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Satis amaciyla elde tutulan gayrimenkuller (*) - 1.243
- 1.243

(*) Satis amaciyla elde tutulan varliklar, istanbul Varlik tarafindan kredi tahsilati sirasinda edinilen gayrimenkul ve tagitlardan olusmaktadir.

Satis amaglh elde tutulan varliklarin dénem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Satis amaciyla elde tutulan varhklar:
Donem basi 1.243 5.672.905
Donem igerisinde yapilan satislar (1.243) (5.671.662)
Donem sonu - 1.243
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I3 - FINANSAL BORGCLAR

14 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kisa vadeli borglanmalar »
Ofis Diger maddi Ozel
?an!(g kredileri () ) 24.126.769 15.237.852 makineleri Demirbaslar duran varhklar maliyetler Toplam
lliskili taraflara borglar (Dipnot 4) 6.857.738 [.001.694
Finansal kiralama borglari 42.762 86.609
31.027.269 16.326.155 31 Aralil2014
Uzun vadeli bor¢lanmalar
Net defter degeri, | Ocak 2014 477.025 730.127 39.050 54.461 1.300.663
Banka kredileri (%) 86.735.489 80.556.288 ilaveler 101.670 109.758 5.986 110442 327.856
lliskili taraflara borglar (Dipnot 4) 29.215.898 48.832.464
Finansal kiralama borglari 675 46.336 Cikislar (-) 7.303 - 21.510 - 28.813
115.952.062 129.435.088 Amortisman gideri (-) 205.349 288.564 5.733 20.169 519.815
(*) Grup’un, 33.824.337 TL (3| Aralik 2013: 39.906.720 TL) tutarinda sabit faizli olmayan kredileri bulunmaktadir. Bu krediler, satin alinan kredi Lo
portfoyleri ile ayri ayri eslestirilmektedir. Eslestirilen kredilerin anapara ve faiz geri 6demeleri, tahsilat performansli bazda hesaplanmaktadir. Net defter degeri 366.043 551.321 17.793 144.734  1.079.891
Sirket sozlesme geregi, hesaplanan bu tutarlari her ceyrek donemi izleyen ikinci is gliniinde 6demekle ylikimlidur. Alinan kredilerin faiz orani
%30 ile sinirlandinlmistir. Sirket’in cari ddnemde kullandigi krediler ise U - dort yil vadeli olup, sabit faizli kredilerdir.
Maliyet 3.074.484 2.501.290 230.749 1.938.196  7.744.719
Banka kredilerinin detay! asagidaki selldedir: Birikrni amortisman (-) 2.708.441 1.949.969 212.956 1793462 6.664.828
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kredi Faiz Kredi Faiz Lo
Kredi cinsi tutari Vade orani (%) tutari Vade orani (%) Net defter degerl 366.043 551.321 17.793 144.734 1.079.891
TL 110.862.258 110.862.258 [1,25-30,00 95.927.085 95.927.085 8,88-30,00 .
ABD Dolari 15.556.357 36.073.636 2,07 24.085.148 49.701.213 2,13-25,00 Ofis Diger maddi Ozel
146.935.894 145.628.298 makineleri Demirbaslar duran varhklar maliyetler Toplam
Fi | kiral borgl det. gidaki gibidir:
inansal kiralama borglarinin detay asagidaki gibidir 31 Aralik 2013
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kisa vadeli finansal kiralama borglari
Net defter degeri, | Ocak 2013 265.665 632.004 620 42211 940.500
| ylldan lasa 421l 97487 ilaveler 415413 446501 42332 27773 932019
Gelecekteki finansman giderleri (1.449) (10.878) Cikislar (-) - 6.595 - - 6.595
42.762 86.609 Amortisman gideri (-) 204.053 341.783 3.902 15.523 565.261
Uzun vadeli finansal kiralama borglari
Net defter degeri 477.025 730.127 39.050 54.461 1.300.663
I-2 yil arasi 675 49.711
Gelecekteki finansman giderleri - (3.375) Maliyet 2.972.814 2.391.532 224.763 1.827.754  7.416.863
675 46.336 Birikmis amortisman (-) 2.495.789 |.661.405 185.713 1.773.293  6.116.200
Net defter degeri 477.025 730.127 39.050 54.461 1.300.663
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31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, Grup’un maddi duran varliklari tizerinde ipotek veya rehin bulunmamaktadir.
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15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
A. DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

| Ocak 2014 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2014
Maliyet 1.077.939 171.435 - 1.249.374
Birikmis itfa paylari (-) 370.959 175.014 - 545.973
Net defter degeri 706.980 3.579 - 703.401

| Ocak 2013 ilaveler Cikaslar 31 Aralik 2013
Maliyet 562.894 515.045 - 1.077.939
Birikmis itfa paylari (-) 211.588 159.371 - 370.959
Net defter degeri 351.306 355.674 - 706.980

B. SEREFIYE

i. UNLU Menkul’iin hakim ortagi olan Standard Bank London Holdings Limited’in sahip oldugu beheri | (bir) kurus degerinde toplam
179.399.700 adet paydan Sirket’in sermayesinin %53’(ine karsilik gelen 142.216.490 adet pay ile Sirket’in diger ortaklarindan Mahmut Levent
Unli'niin sahip oldugu Sirket’in sermayesinin %22’sine karsilik gelen 59.033.300 adet payin tamaminin, Mahmut Levent Unli’'niin %99,99 sahibi
oldugu, UNLU Finansal Yatirimlar A.S.’ne 10 Nisan 2012 tarihli hisse devir sézlesmesi ile devir karari SPK’nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35
nolu sayili izni ile onaylanmistir.

UNLU Finansal Yatirimlar A.S., 30 Ekim 2012 tarihi itibariyla UNLU Menkul’Gin 268.333.000 adet paylarinin %53'iinii tegkil eden 142.216.490
adet paylarini, Standard Bank London Holdings Limited’ten satin alarak hakim ortak konumuna gelmistir.

UNLU Finansal Yatinmlar A.S., | Kasim 2012 tarihi itibariyla SU General Partners S.A. (Luxembourg), ve UNLU Alternative Asset Management
Ltd. (Isle of Man) sirketlerinin %100 paylarini satin almak suretiyle finansal tablolarina eklemistir.

i. Bu sirketlerden SU General Partners S.A.’nin 3.6 15 adet paylarinin %67’sini teskil eden 2.417 adet paylarini Standard Bank PLC’den, %22’sini
teskil eden 795 adet paylarini Mahmut Levent Unli'den, geriye kalan %1 I'ini teskil eden 403 adet paylarini lig farkli hissedardan olmak tizere
satin alarak, Sirket’in %100’tne sahip olmustur.

iii. | Kasim 2012 tarihi itibariyla paylari satin alinan diger sirket; UNLU Alternative Asset Management Ltd.’nin 3.615 adet paylarinin %67’sini
teskil eden 6.686 adet paylarini Standard Bank PLC’den, %22’sini teskil eden 2.199 adet paylarint Mahmut Levent Unli'den, geriye kalan %1 I’ini
teskil eden |.115 adet paylarini lg farkl hissedardan olmak tizere satin alarak, Sirket’in %100’tine sahip olmustur.

Onceki sayfada agiklanan islemler neticesinde, iktisap edilen net varliklar ve serefiyenin hesaplanmasina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

iktisap tutari 77.865.314
Sarta bagl ytkimlilikler R

Net iktisap tutari 77.865.314

iktisap tutari yukari belirtilen demeler disinda baska maliyet icermemektedir. iktisaptan kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklerin alim
tarihlerindeki makul degerleri asagidaki gibidir:

Hazir degerler 66.581.075
Ticari alacaklar 73.219.940
Diger uzun vadeli alacaklar 9.233.899
Finansal yatirmlar 6.375.693
Maddi duran varliklar 829.328
Diger donen varliklar 589.422
Maddi olmayan duran varliklar 91.923
Finansal borglar (68.077.741)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (9.234.189)
Diger borglar (8.791.049)
Ticari borglar (4.936.085)
Ertelenmis vergi yukimlultkleri [.702.432
gy

iktisap edilen net varliklar 64.179.784
Ana ortaklik payi 48.666.988
Serefiye 29.198.326
Net iktisap tutari 77.865.314
Hazir degerler (66.581.075)
Net nakit cikisi 11.284.239

Grup serefiye deger distkligu testlerini her yilin 31 Aralik tarihinde gergeklestirmektedir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup degerleme
metotlarini gdzden gegirmis, gelecekte olusacak hasilat beklentilerini analiz etmis ve indirgenmis nakit akim metodu ile serefiye deger distklugu
testine tabi tutmus ve bunun sonucunda herhangi bir deger duslstine rastlanmamistir.
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16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

(i) Kisa vadeli borg karsiliklari

31 Aralhik 2014 31 Aralik 2013
Dava karsiliklar (*) 354.000 245.000
354.000 245.000

(*) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla dava karsiliklari hesabinda gosterilen 354.000 TL (31 Aralik 2013: 245.000 TL) tutarindaki karsilik Grup
aleyhine acilmis olan ise iade davalarina iliskin olarak ayrilmistir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihinde sona eren donemlere iliskin dava karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Donem basgi bakiyesi 245.000 468.571
Donem iginde ayrilan karsilik 109.000 245.000
Donem iginde yapilan 6deme (-) - (468.571)
Donem sonu 354.000 245.000
(ii) Misteriler adina emanette tutulan varhklar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Musteriler adina emanette bulunan:
Yatirim fonlari 3.987.953.348 1.921.488.942
Hisse senetleri 403.928.770 355.264.191
Ozel kesim tahviller, devlet tahvilleri ve hazine bonolar 31.988.560 18.724.651
(iii) Verilen teminat mektuplari

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Mahkemeler ve icra mudurliklerine verilen teminatlar (*) I1.316.807 3.833.251
BIST tahvil ve bono piyasasi islem teminati 2.200.000 2.200.000
SPK aracilik islemleri teminat 1.551.776 1.550.000
BIST hisse senetleri piyasasi islem teminati 1.250.000 1.000.000
T.C. Maliye Bakanligi 74.749 74.749
Tirk Telekomiinikasyon A.$.’ye verilen teminatlar 18.200 18.200
Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.$.’ye verilen teminatlar 100.000 -

(*) Sirket’in dolayl bagh ortakligi istanbul Varlik'in, takipteki alacaklarinin tahsiline istinaden actigi davalara iliskin mahkemelere verilen
teminatlardan olugmaktadir.
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16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

(iv) Teminata verilen kiymetler
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, teminata verilen menkul kiymetler asagidaki gibidir (Dipnot 6):

31 Arahik 2014 31 Arahk 2013

Nominal Piyasa Nominal Piyasa
degeri degeri degeri degeri
BIST Tahvil ve Bono Piyasas 200.000 186.048 200.000 184.264
SPK 200.000 208.114 100.000 92.158
400.000 394.162 300.000 276.422

(v) Tirev islemlerine iliskin aciklamalar

17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

ikramiye karsiligi 4.829.800 9.627.709

Izin karsiligi 1.613.805 1.481.236
6.443.605 11.108.945

Uzun vadeli ¢alisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsiligi 1.049.438 817.367
1.049.438 817.367

Sirket, prim 6demeleri ile ilgili olarak yaptigi yeni diizenlemeler kapsaminda Grup calisanlarindan, adina belli tutarin {izerinde performans primi
hesaplananlara bir ek hak olarak ve Sirket ile yapacagi ayri bir sozlesmeye istinaden rehinli hisse senedi verecegini ve yalnizca ilgili sozlesme

kosullarinin yerine getirilmesi halinde yine Sirket tarafindan bu rehnin kaldirilacagini beyan etmektedir (Dipnot 18).

Kidem tazminati karsihg

Tirk kanunlarina gore Grup ile en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadinlar igin 58 erkekler igin 60), iliskisi kesilen, askerlik
hizmetleri igin gagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir. 23 Mayis 2002 tarihi itibariyla ilgili yasa

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Tiirev arag tanimi Varhk Yiikiimliiliik Varhk Yikiimliilik
Opsiyon sozlesmesi (*) - - 134 -
- - 134 -

degistiginden, emeklilikten 6nceki hizmet siiresiyle baglantili, bazi gegis siireci maddeleri gikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir
aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 3.438 TL (31 Aralik 2013: 3.129 TL) ile sinirflandiriimistir.

Kidem tazminati yikimliltgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati karsiligl, Grup’un galisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikimliltgin buglinki degerinin tahmini ile
hesaplanir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Grup’un kidem tazminati karsiligi tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini
ongérmektedir. Buna gore toplam ylkimliliglin hesaplanmasina yonelik asagidaki varsayimlar kullaniimistir.

(*) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla opsiyon sézlesmesi bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Grup’un opsiyon sozlesmesi Tiirk Ekonomi Bankasi
A.S. ile arasinda 2 Ocak 2014 vadeli 53.000 ABD dolari nominal tutarli “Put-Satim” opsiyon sézlesmelesi bulunmaktadir. Sézlesme ile ilgili

olarak gergege uygun deger calismasi sonrasinda 134 TL varlik “Finansal yatirmlar” hesabina yansitilmistir) (Dipnot 6).
(vi) Kosullu yiikiimlultuikler

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket’in %3,3 | pay oranindaki satiimaya hazir finansal varlik olarak sinifladigi hisse senetlerinden 212 Capital
Partners | Codperatief U.A.’in ileriki donemlerde artirima konu olacak tiim pay sahipleri igin toplam kosullu sermaye tutari 30.200.000 ABD
dolaridir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 2014 yili icerisinde bedelli sermaye artirimi gercektirilmis ve UNLU Finansal Yatirimlar A.S. bu artirima
9 Mayis 2014 tarihinde 100.000 ABD Dolari ve 22 Eyliil 2014 tarihinde 50.000 ABD Dolari 6demek suretiyle toplamda 150.000 ABD Dolari
karsiligi 318.621 TL ile istirak etmistir (Dipnot 6).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket’in bagli ortagl TAIL'in %9,09 pay oranindaki 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar olarak sinifladigi
hisse senetlerinden UNLU LT Investments Limited Partnership’in ileriki ddnemlerde artirima konu olacak tiim pay sahipleri igin toplam kosullu
sermaye tutari | 10.000.000 ABD dolaridir (Dipnot 6).
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iskonto orani (%)
Emeklilik olasiliginin tahmini igin devir hizi orani (%)

31 Arahk 2014

3,30
95

31 Arahik 2013

2,50
93

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gosterir. Kidem tazminati tavani her alti ayda bir revize olup Grup’un kidem
tazminati hesaplamalarinda | Ocak 2015 tarihinden itibaren gegerli 3.541 TL (I Ocak 2014: 3.438 TL) olan tavan tutari géz oniine alinmistir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihinde sona eren donemlere iliskin personel prim ve ikramiye karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Doénem bagi bakiyesi 9.627.709 4.078.626
Donem iginde ayrilan karsilik 4.829.800 9.627.709
Dénem iginde yapilan 6deme (-) (9.627.709) (4.078.626)
Doénem sonu 4.829.800 9.627.709

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihinde sona eren dénemlere iliskin kullanilmamus izinler karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Donem basi bakiyesi 1.481.236 1.315.036
Dénem iginde ayrilan karsilik 463.901 300.929
Dénem iginde yapilan 6deme (-) (331.332) (134.729)
Donem sonu 1.613.805 1.481.236

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihinde sona eren dénemlere iliskin kidem tazminati karsiliginin hareketleri agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Arahk 2013

Dénem bagi 817.367 873.542
Hizmet maliyeti 189.794 155.093
Faiz maliyeti 99.565 78.040
Aktiieryal kayip/ (kazang) 261.061 (139.833)
Dénem iginde ddenen (318.349) (149.475)
Dénem sonu 1.049.438 817.367
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18 - OZKAYNAKLAR

Sermaye

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, ana ortak Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Pay tutar Pay orani Pay tutari Pay orani

Ortagin adi (TL) (%) (TL) (%)
Mahmut Levent Unli 31.999.996 99,5223 31.999.996 99,9900
Kagan Cevik (*) 58.200 0,0018 - -
Tung Yildinm (*¥), 29.100 0,0009 - -
Mehmet Batur Ozyar (¥) 11.016 0,0003 - -
Simge Und(iz (¥) 10.809 0,0003 - -
Can Unalan (¥) (**) 10.394 0,0003 | 0,0000
Ibrahim Romano (¥) (**) 9.978 0,0003 | 0,0000
Tahir Selcuk Tuncali (*) (**) 9.978 0,0003 | 0,0000
Vedat Mizrahi (*) 7.275 0,0002 - -
Mehmet Sait Sezgin (*) 6.859 0,0002 - -
Kamil Atilla Koksal (**) | 0,0000 I 0,0000
32.153.606 100,00 32.000.000 100,00

(*) 22 Ocak 2014 tarih ve 6 sayili karari ile UNLU Finansal Yatirimlar A.S.’'nin | Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olmak ve anilan tarihten itibaren
devam edecek sirket - calisan iliskilerinde uygulanmak tizere Sirket'in prim sistemi ile ilgili yeni diizenleme yapilmisti. Uzun donemli tesvik prosediirti adi
verilen yeni sistemde temel amag; Ucretlendirme ve &dllendirme politikalarinin ile calisanlarin motivasyonu ve kuruma olan bagliliginin stirdiirilebilirigini ve

kurumsal hedeflere katkida bulunmaya devam etmelerini temin etmektir.

Bu cergevede; Grup, ilgili performans yili sonunda hesapladiklar toplam briit prim tutari 300.000 ABD Dolari ve Ustii olan galisanlarina séz konusu tutarin
% 65'ini, 299.999 ABD Dolart ile 150.000 ABD Dolari arasinda galisanlarina, séz konusu tutarin %75’ini performans yilini takip eden yilin Mart ayi sonuna
kadar, Sirket'in bagl ortakliklar tarafindan bagari primi olarak nakden 6demektedir. S6z konusu bu tutarlardan geriye kalan ve toplam briit prim tutarinin
sirasiyla % 35 ve %25’ine karsilik gelen kismi ise bir ek hak olarak bu performans primini hakeden kisiler adina UNLU Finansal Yatinmlar A.S. ile Grup
calisanlart arasinda yapilan ayri bir hisse alim hakki sézlesmesine istinaden $irket’in bagl ortakliklari tarafindan, UFY’den ihrag edilen ve tizerinde Sirket

tarafindan rehin bulunan yeni hisseleri almak kosuluyla nakit olarak ddemektedir.

Bu kapsamda Sirket, yukarida bahsedilen prim sistemi gergevesinde 2014 yili icerisinde Grup galisanlarinin adina 1.186.852 TL karsiligi olarak 153.606 adet
hisse senedi ihrag etmis ve tescil ettirmistir; ancak Sirket’in bu rehinli hisseleri, adina tescil edilmis galisanlara teslim etme borcu, ancak ve sadece yukarida
bahsedilen hisse alim hakki sozlesmesi gereklilikleri kapsaminda, sadakat siiresinin bittigi tarihte dogacaktir. Yine ayni sozlesmeye istinaden, hisselerin
teslimini talep etmeye hak kazanan calisanlara Sirket'in, diledigi taktirde hisseleri teslim etmek yerine bunlarin teslim tarihindeki rayig bedelini Gdemesini

yapma hakki da bulunmaktadir.

(**)  Sirket ortaklarindan Can Unalan, ibrahim Romano, Tahir Selguk Tuncali ve Kamil Atilla Kéksal'a ait | TL nominal bedelli hisseler; yukarida anlatilan

prim sistemi kapsaminda bulunmamaktadir.

(vi) Kosullu yiikiimliliikler

4 Eyliil 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile UNLU Finansal Yatirimlar A.S.’nin sermayesinin 50.000 TL'den 32.000.000 TL’ye cikarimasina karar
verilmistir. Sermaye artminin tamami Mahmut Levent Unlii tarafindan karsilanmistir. Bu sermaye artinmi karari, || Eyltil 2012 tarihli ve 8154 sayili Ticaret

Sicil Gazetesi yazs! ile tescil edilmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibaryla, Sirket’in esas sermayesi 32.153.606 TL (31 Aralik 2013: 32.000.000 TL)'dir. 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla, Sirket’in

sermayesi, ihrag edilmis ve her biri | TL nominal degerde 32.153.606 (31 Aralik 2013: | TL, 32.000.000) adet hisseden meydana gelmistir.

23 Mayis 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi 32.000.000 TL'den 32.153.606 TLye arttirilmis ve
Sirket Ana Sézlesmesi'nin sermayeye iliskin 6’'nci maddesi degistirilmistir. Bu sermaye artirimi primli pay gikarilmasi suretiyle yapilmis olup, Mahmut Levent

Unli ve Kamil Attila Koksal'in riighan haklar kaldinlmistir.

UNLU Finansal Yatinmlar A.S. ile Standard Bank London Holdings Limited arasinda imzalanan 10 Nisan 2012 tarihli hisse devir sézlesmesine istinaden
UNLU Menkul'un 201.249.800 adet hissesi tizerinde blokaj bulunmaktadir (2013: 201.249.800).

Paylara iliskin primler

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yil itibariyla yukarida belirtilen prim sistemine iliskin kazanilan hisse bazli hak tutarlar tahakkuk esasina gore

muhasebelestiriimektedir. Hali hazirda adlarina hisse senedi tescil edilerek pesin olarak denmis toplam 1.186.824 TL prim tutarinin, bu kisilerin hizmet
sureleri dikkate alinarak hesaplanan kiimdilatif 593.426 TL tutarindaki kismi 6zkaynaklar altinda; 153.606 TL'si denmis sermaye ve 439.820 TLsi paylara

iliskin primlerde olmak tizere muhasebelestirilmistir.

Diger kapsamli gelirler

31 Aralik 2014 tarihi itibaryla 6zkaynaklar altinda finansal varliklar deger azalis fonu bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Ana ortaklik payr 625.541 TL).
Ayrica TMS 19 standardi geregi Grup’un kidem tazminati yiikimliliginden dogan ana ortakliga diisen vergi etkisi sonrasi aktleryal kayip 56.823 TL (31

Aralik 2013: 83.900 TL)dir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin ve konsolidasyona tabi diger bagli ortakliklarin 6zkaynaklarinin dénem sonu kapanis kurlart ile, gelir ve gider
kalemlerinin ise yillik ortalama kurlar kullanilarak gevrilmesi nedeniyle olusan 4.279.541 TL tutarindaki kur farki kar zkaynaklar altinda agilan “Kur gevrim

farklar " hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2013: 2.665.428 TL kur farki karr).

Gecmis yillar karlari

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Grup’un 19.786.051 TL (31 Aralik 2013: 9.652.971 TL) tutarinda gegmis yillar karlari bulunmaktadir.
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19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

| Ocak - | Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Hasilat 113.016.051 91.236.562
Devlet tahvili satiglari 99.989.222 88.003.462
Hisse senedi satislari 7.790.602 117.320
Danismanlik gelirleri 3.574.948 2.603.830
Yatirim fonu satiglari 1.661.279 511.950
Hizmet gelirleri 89.552.484 123.414.927
Kredilerden saglanan faiz gelirleri (*) 50.116.485 70.757.269
Hisse senedi satis ve aracilik komisyonu 13.742.736 25.628.410
Yurtdisi kurumsal finansman gelirleri 13.455.748 11.934.081
Yurtici kurumsal finansman gelirleri 9.032.693 13.576.248
Portfoy yonetim gelirleri 1.560.884 399.699
Takas igslem ve saklama komisyonu 228.264 237.301
Tahsilat hizmet gelirleri - 293.217
Diger hizmet gelirleri 1.415.674 588.702
Hizmet gelirinden indirimler (-) 18.423.705 38.586.440
Kredilere iliskin &zel karsilik gideri (-) 18.033.798 38.586.440
Komisyon gideri (-) 389.907 -
Finans sektori faaliyetleri hasilati 184.144.830 176.065.049
Finans sektori faaliyetleri maliyeti (-) 109.217.059 88.500.442
Devlet tahvili satiglarinin maliyetleri (-) 99.928.371 87.881.909
Hisse senedi satislarin maliyetleri (-) 7.785.379 [18.533
Yatirim fonu satiglari maliyetleri (-) 1.503.309 500.000
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 74.927.771 87.564.607

(*) Kredilerden saglanan faiz gelirleri, Sirket’in dolayli bagli ortakligi istanbul Varlik'in, takipteki alacaklarinin tahsilatlarindan olusmaktadir.
Takipteki alacaklarin finansmani igin kullanilan kredilerin finansman gideri, finansman giderleri dipnotunda gosterilmistir (Dipnot 23).

20 - NiTELiKLERINE GORE GIDERLER

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

| Ocak -
31 Aralik 2014

| Ocak -
31 Aralik 2013

Pazarlama ve dagitim giderleri 387.739 574.349
Reklam ve ilan giderleri 342.261 199.245
Temsil ve agirlama giderleri 230.118 227.823
960.118 1.001.417
| Ocak - | Ocak -

Genel yonetim giderleri

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Personel lcret ve giderleri 37.260.169 42.566.669
Avukatlik, danismanlik ve denetim gideri 5.360.206 6.784.730
Kira giderleri 2.427.971 2.166.618
Data hatti giderleri 1.395.727 1.090.067
Vergi, resim ve harg giderleri 1.214.189 1.220.439
Seyahat giderleri 1.122.174 1.489.503
Haberlesme giderleri 1.015.609 [.518.145
Amortisman giderleri ve itfa paylari (Dipnot 14 ve |5) 722612 724.632
Bina yonetim giderleri 621.485 650.501
Tasit giderleri 574.675 424.209
Dava karsilik giderleri 109.000 245.000
Bilgi islem giderleri 292.140 315.290
Diger genel yonetim giderleri 3.576.287 3.281.438

55.692.244 62.477.241
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21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiR/GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

I Ocak -
31 Aralik 2014

I Ocak -
31 Aralik 2013

Tazminat geliri (*) - 916.650
Diger 190.244 99.984
190.244 1.016.634

Esas faaliyetlerden diger giderler
Diger hizmet giderleri 567 71.709
567 71.709

(*) Sirket’in dolayli bagli ortakligi DU Finans tarafindan RCT Varlik Yonetim A.S. aleyhine 25 Mart 2009 tarihinde agilan tazminat davasi, 450.000

ABD Dolari tahsil edilmek suretiyle sonlandirilmis, tazminat ddemesi 16 Aralik 2013 tarihinde gergeklestirilmistir.

22 - FINANSMAN GELIRLERi

| Ocak - | Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Kur farki geliri 15.968.257 15.477.060
Faiz gelirleri 4.836.886 5.355.691
Temettu geliri 60.882 85.482
Finansal ylkimldlGklerin degerlemesi (*) - 8.813.876
Diger finansal gelirler 56.613 478.192
20.922.638 30.210.301

(*) Kosullu ytikiimlultkler, Sirket’in ISTANBUL Varlik hisse devrine iliskin SBIC Investments S.A. ile 24 Mart 201 | tarihinde imzaladigi hisse
devir sézlesmesine iliskin hesapladigi kosullu yiikiimldlik tutaridir. S6z konusu tutar bahsi gegen sézlesmede kendilerine atifta bulunulan Istanbul
Varlik’in varlik ve yikimlilik tutarlart kullanilarak ve yonetimin tahminlerine dayanilarak olusturulmustur. Kosullu yikimldlikler, sozlesme
geregi bes yillik vadeye yayilmaktadir. 2014 ve 2013 yillari icerisinde, SBIC Investments S.A."ya herhangi bir kosullu yiikiimlilik 6demesi
yapilmamistir ve imzalanan hisse devir sdzlesmesini tadil eden anlagma cergevesinde SBIC Investments S.A. bu kosullu yikimliltklere iliskin

tiim alacaklarindan feragat etmistir.

23 - FINANSMAN GiDERLERI

| Ocak - | Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Kur farki gideri 18.284.272 17.879.639
Faiz giderleri (*) 13.944.251 15.964.492
Diger finansal giderler 362.510 267.633
32.591.033 34.111.764

(*) Faiz giderlerinin 12.471.291 TLsi (31 Aralik 2013: 14.866.256 TL), Sirket’in bagh ortakligi ISTANBUL Varlik'in takipteki alacaklarinin

finansmani igin kullanilan kredilerin faiz gideridir.

24 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, pek ¢ok hiikmi | Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak lzere, |3 Haziran 2006 tarihinde yirirliige girmistir.

Kurumlar vergisi orani %20°dir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde

baska bir vergi 6denmemektedir.

Tirkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Tlrkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettliler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettli 6demeleri %10 oraninda stopaja tabidir. Karin

sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar Gger aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 10’linc gliniine kadar beyan edip
| 7’nci glini aksamina kadar &derler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade

alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali borglara da mahsup edilebilir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordlncl ayin 25’inci glini aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar beyan tarihini takip eden bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse

odenecek vergi miktarlari degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname tizerinde gésterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler.

Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.
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I Ocak - | Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Cari yil vergi gideri 1.433.715 3.942.858
Ertelenmis vergi (geliri)/gideri (235.303) 922.206
Toplam vergi gideri 1.198.412 4.865.064

24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (Devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yikimliltklerini olusturan kalemler asagidaki gibidir:

Toplam birikmis

Ertelenen vergi varhgi/

gegcici farklar (ylikiimlulugi)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2014 2013 2014 2013
Vergiden indirilebilir zararlar 61.369.577 23.761.846 12.273.915 4.752.369
Kidem tazminati ve izin karsilig 2.663.242 2.298.603 532.648 459.720
Dava karsilig 354.000 245.000 70.800 49.000
Gider tahakkuklari 153.990 56.303 30.798 [1.261
Diger 2.462 - 491 -
Ertelenmis vergi varliklar 12.908.652 5.272.350
Krediler ve alacaklar degerleme farki 70.794.517 40.534.161 14.158.903 8.106.832
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlardan kaynaklanan vergi etkisi 15.151.225 11.423.080 3.030.245 2.284.616
Maddi ve maddi olmayan varliklar
vergi matrahi ile kayith deger farki 195.156 192.957 39.031 38.591
Diger 19.802 11.789 3.961 2.358
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 17.232.140 10.432.397
Ertelenmis vergi varhigi iizerinde deger diisiiklugii *) (549.046) -

Netlestirme

(9.634.059)  (4.795.603)

Ertelenmis vergi varhiklar

2.725.547 476.747

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri

7.598.081 5.636.794

(*) Sirket’in bagl ortakligi olan PLATO Finans’in, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla is planini gézden gegirerek gelecek yillarda vergiden indirilmek
tzere kullanabilecegi toplam 549.046 TL tutarindaki ertelenmis vergi varligini deger distkligline tabi tutmustur.
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24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (Devami)
Cari yil vergi gideri ile Sirket’in yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan teorik vergi giderinin mutabakati:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Vergi oncesi kar 9.357.108 20.423.019
%20 vergi orani ile olusan teorik vergi gideri |.871.422 4.084.604
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen

yatirimlarin kar/zarardaki paylari (780.368) 141.278
Farkli vergilendirme rejimi nedeniyle olusan farklar 186.700 367.624
Konsolidasyon dizeltmelerinin vergi etkisi (162.651) -
Kanunen kabul edilmeyen giderler 73.599 266.672
Diger 9.710 4.886
Cari yil vergi gideri 1.198.412 4.865.064

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Sirket’in 11.035.093 TL tutarinda birikmis mali zarari bulunmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Sirket’in mali

zararlari ve son indirim tarihleri asagidaki gibidir:
indirilebilir
gecmis yil zararlari

2013 6.991.574
2014 4.043.519

Son
indirim tarihi

31 Aralik 2018
31 Aralik 2019

11.035.093

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Sirket’in bagh ortakligi olan ISTANBUL Varlik'in 47.729.977 TL tutarinda birikmis mali zarari bulunmaktadir. 3 |

Aralik 2014 tarihi itibariyla, istanbul Varlik'in mali zararlari ve son indirim tarihleri asagidaki gibidir:

indirilebilir
gecmis yil zararlari

Son
indirim tarihi

2012 284.301 31 Aralik 2017

2013 23.297.545 31 Aralik 2018

2014 24.148.131 31 Aralik 2019
47.729.977

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Sirket’in bagl ortakligi olan PLATO Finans’in 2.604.507 TL tutarinda birikmis mali zarari bulunmaktadir. 31 Aralik

2014 tarihi itibariyla, PLATO Finans’in mali zararlari ve son indirim tarihleri agagidaki gibidir:

indirilebilir
gecmis yil zararlari

2014 (%) 2.604.507

Son
indirim tarihi

31 Aralik 2019

2.604.507

(*)PLATO Finans, 3| Aralik 2014 tarihi itibariyla is planini gdzden gegirerek gelecek yillarda indirilebilecek toplam 2.604.507 TL tutarindaki mali
zararini kullanamayacagini hesaplamis ve 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla gelecekte kullanabilecegi 520.901 TL tutarindaki ertelenmis vergi varligini
deger dusukligline tabi tutmustur.
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25 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net kar'in Grup hisselerinin dénem icindeki agirlikli ortalama pay sayisina béllinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2014 31 Aralik 2013

Adi
|. Ana ortakliga ait stirdirilen faaliyetlerden donem kart 5.949.590 10.076.831
2. Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisi 32.089.604 32.000.000
3. Pay basina kazang (1/2) 0,1854 0,3149
Sulandiriimis
4. Ana ortakliga ait stirdirilen faaliyetlerden donem kart 5.949.590 10.076.831
5. Hisse bazli 6demelerden kaynaklanan genel yonetim gideri 73.275 -
6. Sulandirilmis hisse basina kar hesabinda kullanilacak kar (4+5) 6.022.865 10.076.831
7. Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisi 32.089.604 32.000.000
8. Diizeltmeler: Hisse bazli 6demeler 29.360 -
9. Sulandiriimig hisse basina kar igin

agirlikl ortalama adi hisse senedi sayisi (7+8) 32.118.964 32.000.000
10. Sulandirilmis pay basina kazang (6/9) 0,1875 0,3149

26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal
risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yénetim programi, mali piyasalarin dngériilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali
performansi lzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.
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26 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
i. Kredi riski agciklamalari

Grup’un kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik
durum goz oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun oranda stipheli alacak karsilig ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Mevduat Finansal Yatirimlar
31 Aralik 2014 iliskili Taraf Diger Taraflar iliskili Taraf Diger Taraflar
Maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 7.145.563 135.063.620 582.229 4.047.177 64.553.636 10.426.096
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmig kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikligline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 7.145.563 224.139.797 582.229 4.047.177 64.553.636 10.426.096
B. Vadesi gegmis ancak deger distiklligline ugramamis
varliklarin net defter degeri - - - - - -
C. Deger dustiklGgiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 89.076.177 - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger dustklugi (-) - 89.076.177 - - - -
- Net teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger distikligi (-) - - - - - -
- Net teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Mevduat Finansal Yatirimlar
31 Aralik 2014 iligkili Taraf Diger Taraflar iligkili Taraf Diger Taraflar
Maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 4.255.369 119.422.307 269.488 4.047.691 79.006.589 7.548.419
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger distkligtine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 4.255.369 190.464.686 269.488 4.047.691 79.006.589 7.548.419
B. Vadesi gegmis ancak deger diistikligline ugramamig
varliklarin net defter degeri - - - - - -
C. Deger dustklugiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 71.042.379 - - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger dustkligi (-) - 71.042.379 - - - -

- Net teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - _
- Deger diistklugu (-) - - . - _ _
- Net teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski igeren unsurlar - - - - - _

Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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26 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

ii. Likidite riskine iliskin aciklamalar

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliltklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin
dusdrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel ylkiimliliklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag
bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Grup'un tiirev finansal ytkimliligh bulunmamaktadir. Tirev niteliginde olmayan finansal ytkimliliiklerin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri
itibariyla indirgenmemis nakit akimlarinin sozlesme siirelerine gore kalan vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2014
So6zlesme
Defter | aya 1 -3 ay Jay- 1yl -5yl uyarinca nakit
degeri kadar arasi arasi arasi Vadesiz cikisglar toplami
Finansal borglar 146.979.331 9.152.789 4.604.736 24.037.769 91.165.720 31.529.286 160.490.300
Ticari borglar 20.275.958 2.058.528 18.209.966 7.464 - - 20.275.958
Diger borglar ve
yukumlulukler 9.985.128 5.752.107 4.158.187 - 74.834 - 9.985.128
Toplam yukiimlilikler 177.240.417 16.963.424  26.972.889 24.045.233 91.240.554  31.529.286 190.751.386
31 Aralik 2013
So6zlesme
Defter | aya I -3 ay Jay- 1yl -5yl uyarinca nakit
degeri kadar arasi arasi arasi Vadesiz cikislar toplami
Finansal borglar 145.761.243 2.636.589 5.468.906 22592937 79.943.864  46.376.947 157.019.243
Ticari borglar 9.761.637 |.471.387 8.248.728 41.522 - - 9.761.637
Diger borglar ve
ylUkimlilukler 12.359.118 7.270.519 215.378 - 78.868 4.794.353 12.359.118
Toplam yukumlalukler 167.881.998 11.378.495 13.933.012 22.634.459 80.022.732 51.171.300 179.139.998

iii. Piyasa riski aciklamalari

Doviz Pozisyonu Riski

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borglarin orijinal bakiyeleri ve toplam TL karsiliklari

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
TL ABD ingiliz TL ABD ingiliz
Karsihig Dolar Avro Sterlini Karsihigi Dolari Avro Sterlini
Bankalardaki mevduat 22.052.924 9.299.670 37.535 106.239 34.396.942  16.109.237 4.689 350
Ticari alacaklar 8.631.604 3.436.190 235.197 - 36.966.193  17.309.244 7.857 -
Toplam varliklar 30.684.528 12.735.860 272.732 106.239 71.363.135 33.418.481 12.546 350
Finansal borglar - - - - 31.249.769  14.641.695 - -
Ticari borglar 9.489.518 3.875.683 37.732 110.054 18.959.597 8.875.987 4.886 350
Diger yikimldlikler - - - - 29.815 13.969 - -
Toplam
ylikiimliiliikler 9.489.518 3.875.683 37.732 110.054 50.239.181 23.531.651 4.886 350
Net yabanci
para varhklar 21.195.010 8.860.177 235.000 (3.815) 21.123.954 9.886.830 7.660 -
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Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Aralik 2014
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolart kurunun %10 degismesi halinde
|. ABD Dolari net varlik/ (yiikimliltk) 2.054.586 (2.054.586) 2.054.586 (2.054.586)
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3. ABD Dolari net etkisi (1+2) 2.054.586  (2.054.586) 2.054.586 (2.054.586)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
4. Avro net varlik/ (yukimliliik) 66.286 (66.286) 66.286 (66.286)
5. Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6. Avro net etkisi (4+5) 66.286 (66.286) 66.286 (66.286)
ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda
%10 degisimi halinde
7- ingiliz Sterlini net varlik / yiikiimlaligi (1.372) 1.372 (1.372) 1.372
8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- ingiliz Sterlini net etki (7+8) (1.372) 1.372 (1.372) 1.372
TOPLAM (3 + 6 +9) 2.119.500 (2.119.500) 2.119.500 (2.119.500)
31 Aralik 2013
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
- ABD Dolari net varlik/ (ylkimlultk) 2.110.146 (2.110.146) 2.110.146 (2.110.146)
- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etkisi 2.110.146  (2.110.146) 2.110.146 (2.110.146)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
- Avro net varlik/ (ytkimlulik) 2.249 (2.249) 2.249 (2.249)
- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etkisi 2.249 (2.249) 2.249 (2.249)
Toplam 2.112.395  (2.112.395) 2.112.395 (2.112.395)

Yabanci para varlik ve ylkimldliklerinin TL'ye cevrilmesinde kullanilan déviz kurlari agagidaki gibidir:

ABD Dolari
Avro
ingiliz Sterlini

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

2,3189 2,1343
2,8207 2,9365
3,5961 3,5114
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26 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Faiz Orani Riski

Grup, sahip oldugu nakit degerleri glinltik piyasa kosullarina gore alim satim amagli ve satiimaya hazir finansal varliklara, ters repo sdzlesmelerine veya banka
mevduatina yatinm yaparak degerlendirmektedir.

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Alim satim amagli finansal varliklar 394.162 276422
Vadeli mevduat ve ters repo
sozlesmelerinden alacaklar 63.613.974 74.697.167
Finansal yGkimltldkler
Finansal borglar 77.081.358 56.020.365
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Alim satim amagli finansal varliklar 4.684.27| [.501.054
Finansal yGkimldlikler
Finansal borglar 69.897.973 89.740.878

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla TL para cinsinden olan faiz 100 baz puan yiiksek/dustik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi vergi oncesi kar 58.312
TL (31 Aralik 2013:22.755 TL) azalacak veya 58.513 TL (31 Aralik 2013: 23.012 TL) artacakt:.

iv. Sermaye yonetimi

Grup, sermayesini portfoy cesitlemesiyle yatinm riskini en distik seviyeye indirerek yonetmeye calismaktadir. Her isletme gibi Grup’un esas amaci
ortaklarina deger katmak, portféylin degerini korumaya ve artirmaya calismaktir. Bu katma degeri saglayabilmek icin yiiksek getirili menkul kiymetlere ve
diger yatirm araglarina yatirim yapar, finansal piyasa ve kurumlara, ortakliklara iliskin gelismeleri stirekli izler ve portfy yonetimiyle ilgili gerekli dnlemleri alir.
27 - FINANSAL ARAGLAR

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger; zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut
olmasi durumunda kota edilmis piyasa fiyati gercege uygun degeri en iyi bigimde yansitir.

Sirket, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir.
Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak bu finansal tablolarda sunulan
tahminler, her zaman, Sirket'in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Finansal kiralama alacaklar ve alinan krediler disindaki kisa vadeli varlik ve yiikimltliklerin gercege uygun degerlerinin iskonto etkisinin Snemsiz olusu
sebebiyle kayitl degerlerine yakin oldugu ongorilmektedir.

Asagidaki tabloda, finansal tablolarda gercege uygun degerleri disindaki degerleriyle tasinan finansal araglarin kayitl degeri ve gercege uygun degerlerinin
karsilastirlmasi yer almaktadir.

Defter degeri Gercege uygun deger

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Finansal varliklar

Bankalar 64.553.636 79.006.589 64.553.636 79.006.589
Ticari alacaklar 142.209.183 123.677.676 142.209.183 123.677.676
Finansal yatirmlar 9.186.792 6.774.348 9.186.792 6.774.348

Finansal yiikiimlilikler
Finansal borglar 146.979.331 145.761.243 146.979.331 145.761.243

Gergege uygun deger agiklamalar

Gercege uygun deger dlciimiiniin siniflandiriimasi

Finansal varliklarin ve yikimluliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

* Birinci seviye: Finansal varlik ve ytkiimliliikler, birbirinin ayni varlik ve yiikiimliltkler igin aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmektedir.

« ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler; ilgili varlik ya da yiikiimldliigtin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan bagka dogrudan ya da dolayli olarak
piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

« Ugtincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye
dayanmayan girdilerden degerlenmektedir.
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27 - FINANSAL ARAGLAR (Devami)

31 Aralik 2014 Seviye | Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim-satim amagli finansal varliklar 6.263.700 - - 6.263.700
Satilmaya hazir finansal varliklar (*) - - 2.923.092 2.923.092
31 Aralik 2013 Seviye | Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim-satim amagli finansal varliklar 4.438.431 - 134 4.438.565
Satilmaya hazir finansal varliklar (*) - - 2.335.783 2.335.783

(*) Satilmaya hazir finansal varliklar hisse paylarindan olusmakta olup gergege uygun degeri giivenilir sekilde olglilemedigi i¢in maliyet degerinden

gosterilmektedir.

28 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLARA iLiSKiN AGIKLAMALAR

Kontrol giicii

Kontrol giicii  Birikmis kontrol

olmayan paylara

giicli olmayan

Kontrol giicii
olmayan
paylara

olmayan paylar ayrilan kar/zarar paylar odenen temettii

31 Aralik 2014
UNLU Menkul %25 2.208.762 16.909.451 2.750.000
MENA Finans %25 344 29.302 -
2.209.106 16.938.753 2.750.000

31 Aralik 2013
UNLU Menkul %25 5.545.508 17.283.510 -
MENA Finans %80 (64.384) 43.804 -
5.481.124 17.327.314 -

Grup’un bagli ortakliklarindan UNLU Menkul, kontrol giicii olmayan paylar tutarinin énemli bir bélimiini olusturdugundan, UNLU Menkul’un

ozet finansal bilgilerine asagida yer verilmistir.

L 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
UNLU Menkul 6zet bilango bilgileri:

Dénen varliklar 212.071.718 205.229.039
Duran varliklar 5.631.983 6.386.648
Toplam varliklar 217.703.701 211.615.687
Kisa vadeli finansal borglar 24.169.531 15.391.386
Diger kisa vadeli yukimlilikler 33.664.249 29.725.241
Uzun vadeli finansal borglar 86.736.164 90.589.978
Diger uzun vadeli ylkimlultkler 5.617.272 7.314.984
Toplam yikiamliilikler 150.187.216 143.021.589
Net varliklar 67.516.485 68.594.098
Net varhklarin dagilim:

Kontrol glicli olmayan paylar (258.842) 504.767
Ana ortakliga ait paylar 67.775.327 68.089.331
UNLU Menkul 6zet kar veya zarar tablosu bilgileri:

Hasilat 180.569.882 173.461.219
Net dénem kari 9.370.513 22.257.307
Kontrol glicli olmayan paylar (742.390) 75.676
Ana ortakliga ait paylar 10.112.903 22.181.631
UNLU Menkul 6zet nakit akis tablosu bilgileri:

Faaliyetlerde (kullanilan)/elde edilen net nakit (13.194.560) (8.036.505)
Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit 1.989.651 2.644.819
Finansman faaliyetlerinde (kullanilan)/saglanan net nakit (6.075.669) 41.349911
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalig)/artis (22.365.143) 36.680.074
Donem bagindaki nakit ve nakit benzerleri 68.335.307 31.655.233
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 45.970.164 68.335.307

Yukardaki verilen bilgiler sirketlerarasi elimine islemleri yapilmadan onceki tutarlari gostermektedir.
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29 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

())SPK tarafindan, Sirket’e 18 Ocak 2013 tarihinde verilen ARK-RP-300 sayili repo ters repo yetki belgesi, SPK’'nin 16 Aralik 2014 tarih ve

35 sayil toplantisinda Miilga 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nda bir sermaye piyasasi faaliyeti olarak tanimlanmis olan repo ve ters repo
islemlerinin, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yatirim hizmet ve faaliyetleri ile yan hizmetler kapsaminda sayilmadig dikkate alinarak,
daha 6nce Miilga 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca gegersiz sayilmistir. Buna istinaden s6z konusu yetki belgesinin iptali 5 Ocak 2015
tarihinde Ticaret Sicili tarafindan onaylanmistir.

(ii)Sirket’in bagl ortakligi olan PLATO Finans’in |0 Kasim 2014 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden; PLATO Finans’in tek pay sahibi ve
tek Yonetim Kurulu Uyesi olacagi PLATO Teknoloji Egitim ve Danigmanlik A.S. unvanli 50.000 TL (tam) sermayeli bir sirket kurulmasina karar
verilmistir. Sirket’in kurulus karari, 21 Ocak 2015 tarihinde tescil edilerek, 27 Ocak 2015 tarih ve 8745 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde

ilan edilmistir.

(iii)27 Subat 2015 tarihli 2015/3 sayili Yonetim Kurulu karari ile Sirket, bir veya birden fazla ihrag yoluyla gergeklestirilecek, gesitli tertip ve
vadelerde ve ihrag tarihlerindeki piyasa kosullarina gore belirlenecek sabit ve/veya degisken faiz oranlarina sahip azami 50.000.000 TL nominal

degerli borglanma aracinin halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak suretiyle ihrag edilmesine karar vermistir.

(iv) 19 Mart 2015 tarihli 2015/8 sayili SPK duyurusuyla, UNLU Portféy Yonetimi A.S. Degisken Semsiye Fonu ve UNLU Portfdy Yonetimi A.S.
Serbest Semsiye Fonu’nun kurulusuna izin verilmistir. Sirket’in, asagida unvanlarina yer verilen fonlarda kurucu degisikligi yapilmasi ve fonlarin
katilma paylarinin ihracina iliskin izahnamelerinin onaylanmasi talepleri SPK tarafindan olumlu kargilanmistir.

Devreden
Kurucunun
Unvani

Devredilen Fonun
Unvani

Devreden
Kurucunun
Unvani

Semsiye Fonun Unvani

Fonun Unvani

UNLU Menkul
Degerler AS.

UNLU Menkul Degerler A.S.
A Tipi Degisken Fonu

UNLU Portfdy Yonetimi A.S.

UNLU Portfoy Yénetimi A.S.

Degisken Semsiye Fon

UNLU Portfdy Birinci
Degisken Fon

UNLU Menkul
Degerler AS.

UNLU Menkul Degerler A.S.
B Tipi Degisken Fonu

UNLU Portfdy Yonetimi A.S.

UNLU Portfoy Yénetimi A.S.

Degisken Semsiye Fon

UNLU Portfsy ikinci
Degisken Fon

UNLU Menkul
Degerler AS.

UNLU Menkul Degerler A.S.
Serbest Yatirim Fonu

UNLU Portfdy Yonetimi A.S.

UNLU Portfoy Yénetimi A.S.

Serbest Semsiye Fon

UNLU Portféy Mutlak
Getiri Hedefli Serbest
Fon

UNLU Menkul
Degerler AS.

UNLU Menkul Degerler A.S.
Ozel Serbest Yatirm Fonu

UNLU Portfdy Yonetimi A.S.

UNLU Portfoy Yonetimi A.S.

Serbest Semsiye Fon

UNLU Portfsy Mutlak
Getiri Hedefli Serbest
Fon
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