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<N\ N P‘T Geyrek RE/VI /yé\
JQ)& asriasan deneyimimiz, 0
()Q/ kdresel bilgi birikimimiz, yerel 00

((, piyasa hakimiyetimiz, girisimci ruhumuz /I‘>
((>/ ve 6ngoru yetkinligimizi, dijitallesmenin sundugu ¢
C»"  imkanlarla bittnlestiriyor, kurumsal ve nitelikli bireysel
yatinmcilanmizin ihtiyaglanni bire bir karsilayan 6zgin

¢ozUmleri yeni ufuklara tagiyoruz. Gelecegin yatinm didnyasin
hazirliyoruz.

Teknoloji ve dijital dondstm yatinmlarimizla ulastigimiz operasyonel
cevikligimiz ve yatinm kararlarim, islemlerini kolaylastiran
dijital uygulamalarimiz sayesinde sagladigimz yiksek musteri
deneyimi ile farklilagiyoruz. Ekim 2022'de hayata gegirdigimiz yeni
fintech girisimimiz Piapiri ile, tek platformla yatirnm yapmalan
icin yatinmailanmizi ihtiyaglan olan her seye kavusturuyor,
dijitallegmedeki iddiamzi ortaya koyuyoruz.

Tarkiye'nin ve boélge cografyasinin éncd yatinm hizmetleri ve
varlik yonetimi grubu olarak, musteri ve toplumsal fayda odakl
kurumsal yaklagimimizla kurulugumuzdan buglne bize
duyulan glveni dijital destekli yeni basarnlarimizla
pekistiriyoruz. Yatinm ekosisteminde yarattigimiz
degeri katlayarak yarina tagimak icin
calisiyoruz.

S

'O
(]

YENI FINTECH GIRiSiMi: PiAPiRi, PIYASANIN PiRi M&A ALANINDA YENI iS BIRLIGi
UNLU & Co'nun dijitallesme ve tabana yayilma UNLU & Co, sirket birlesme ve satin alma
stratejisi kapsaminda hayata gecirdigi yeni girisimi damsmanligindaki uzmanligin1 Londra merkezli
Piapiri, yatinm sepetleri, robotik alim-satim sinyalleri teknoloji odakli ydonetim danismanligr sirketi Phellos
ve sektdr uzmanlarindan raporlar ile yatinm igin gcla Financial Consultancy is birligi ile teknoloji alanina
bir dijital ekosistem sunuyor. tasiyor.
Kisisellestirilebilir dnyize ve kullamim kolayligina Teknoloji ekosisteminde ugtan uca danismanlik
sahip Piapiri ile yatinm dinyasina hizlica girmek igin sunmak amaciyla gerceklestirilen is birligi kurumsal
mobil uygulamay1 indirmek ve Ucretsiz hesap agmak musterilere ve girisimlere yatinmin yasam dongisu

yeterli. boyunca hizmet alma imkani sunuyor.
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PP
Piyasalar

Liidae

Piapiri, Piyasanin Piri

Tdrkiye'nin éncd yatinm hizmetleri
ve varlik yénetimi grubu UNLU

& Co’nun dijitallesme ve tabana
yayilma stratejisi kapsaminda yeni
fintech girisimi Piapiri, 2022 yilinin
son ceyreginde devreye alinarak
yatinmailarla bulugmus; Piapiri ile
yatinm yapmak ¢ok daha kolay hale
gelmistir. Yatinm sepetleri, robotik

44
Analiz

Raporiar/Video/Podoast

alim-satim sinyalleri ve sektor
uzmanlarindan raporlar ile yatirnm
icin glcl bir dijital ekosistem
sunan Piapiri, kisisellestirilebilir
Onydzy ve kullanim kolaylig ile de
farklilagmaktadr.

Piapiri, hisse senedi, VIOP, varant,
yatinm fonu, kur/parite ve kripto
para verilerini tek ekranda anlik
fiyatlanyla Ucretsiz bir sekilde

{4
Portfyim

Warkk

1.605,33 TL

sunarken, Tefas fonlarinin

tim detaylarina erigim imkani
saglamaktadir. En begenilen hisse
senetlerinden olusan Model
Portfoy'ln ve Robotik Sepetler'in
de yer aldig1 Piapiri'deki "Misteri
Ol" adimyla yatinm diinyasina
hizlica girilebilmektedir. Bunun
icin mobil uygulamay1 indirmek
ve Ucretsiz hesap agmak yeterli
olmaktadur.
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PP Piapiri

UNLEsCo

Piapiri
Yatinnmcilara
Neler Sunuyor?

Kendi takip listelerinizi dilediginiz
gibi olusturabilir, Hisse Senedi,
VIOP, Varant, Yatinm Fonu, Kur/
Parite ve Kripto Para verilerini tek
ekranda anlik fiyatlanyla tcretsiz
bir sekilde takip edebilirsiniz.

Tefas fonlarinin tim detaylarina
ulasabilir, fon performanslarina,
yonetim Ucretlerine ve
buyikliklerine gore birbirleriyle
karsilastinp kolayca takip
edebilirsiniz.

Anasayfamzi yatinma profilinize
gore farkli moddllerle istediginiz
sekilde dizenleyebilir ve kendi

kontrol panelinizi olusturabilirsiniz.

Aynica uygulama icerisindeki
sekmeleri ve kolonlarn siralayarak
en ¢ok kullandiginiz alanlara daha
kolay ulasabilirsiniz.

ilgilendiginiz yatinm Griinleri

icin haber veya fiyat alarmi
kurabilirsiniz. Boylece Uriln
hakkinda merak ettiginiz haber
ciktiginda ya da bilmek istediginiz
fiyat seviyesine ulastiginda hemen
bilgilendirilirsiniz.

Analistlerimizin 6zenli calismalar
ile AL dnerisi verdigi ve o

doénem en begendikleri hisse
senetlerinden olugan Model
Portfoy'le kolayca yatirnmlariniza
baslayabilirsiniz. Model
Portfoy'deki giincellemelerden
anminda haberdar olabilirsiniz.

Robo sinyaller ile hisse
senetlerinin glin igerisindeki teknik
durumlarina gére algoritmanin
sundugu alim satim firsatlarindan
yararlanabilirsiniz.
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UNLU & Co HAKKINDA

2022'NIN GUGLU

RAKAMLARI
UNLU & Co’NUN TOPLAM KAPSAMLI GELIRI 2022
YILINDA %166 ARTISLA 305 MILYON TL’YE
YUKSELMISTIR.
%51 %50
UNLO & CO GRUBU’NDA YONETIM KURULU’NDA
KADIN GALISAN ORANI KADIN UYE ORANI
YONETILEN MUSTERi VARLIKLARI iSTANBUL VARLIK YONETILEN PORTFOY DAHA TOPLAM CiRO
BUYUKLUGU (MILYAR TL) ANAPARA BUYUKLUGU (MILYAR TL) (MiLYON TL)
4,0
9,4
49,7
2021 2021 2021
AKTIF BUYUKLUGU NET KAR TOPLAM KAPSAMLI GELIR
(MILYON TL) (MILYON TL) (MILYON TL)
939
114,5
79,6
2021 2021 2021



2022’NIN GUGLU GELISMELERI

UNLU & Co 2022 yilindaki basarili performansini
aldigi o6dillerle taglandirmistair.

QQQLLERI
¢INANCE &
./$ Tirkiye’nin
© ~ En Begenilen 50
. Birlesme ve (“
8 Satin Alma Sirketi - © =
= Tirkiye > '\:' L )
Hu En Iyi Yatiram Bankasi 2 i Tirkiye’'nin En
- - Tiurkiye = s Begenilen 50
3\ Finansal Kapsayicilik g’ UPA B CHRO’su
- Orta ve Dogu R
Avrupa ve BDT ‘b PQ I/‘)

Tarkiye’de Yilin
Birlegme ve Satin
Alma Finansal
Danismani

Altin Stevie -
Finansal ve Piyasa
Verileri Bilgi Gézumi

&

& A
Q
3 2,

Yatirim Bankaciliga

13 Aylik Egitim

Tirkiye Pazar Lideri
18 takim
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KURUMSAL
PROFIL

TURKIYE’NIN ONCU YATIRIM
HiZMETLERI VE VARLIK YONETIMI
GRUBU

1996 yilinda bagimsiz bir finansal
damgmanlik sirketi olarak kurulan
UNLU & Co, profesyonel kadrosu ve
glcly teknolojik altyapist ile yerli
ve yabanai bireysel yatinmcilara ve
kurumlara

« Kurumsal Finansman
Danismanligy,

+ Sermaye Piyasalarn
Danismanligy,

+ Yatinm Danismanligi ve Aracilik
Hizmetleri,

+ Tahsili Gecikmis Alacak (TGA)
Yonetimi,
« Alternatif Yatinmlar,

« Fon ve Portfoy Yonetimi

alanlaninda deger katan

hizmet ve ¢ozimlerini tek ¢ati
altinda sunmaktadir. Vizyoner
kimligi, saglam mali yapisi ve
kurulusundan bu yana izledigi
basanli organik ve inorganik
biyime stratejileri UNLU & Co'nun
Tdrkiye'nin 6ncl yatinm hizmetleri
ve varlik yonetimi grubuna
dénlsmesini saglamistir.

UNLU & Co, tam tesekkilli

yerli yatinm hizmetleri ve Grin
cesitliligiyle, dinya standartlarinda
hizmet verdigi kurumsal ve
nitelikli bireysel yatinmailardan
olugan mugteri portfoyinu strekli
genisletmektedir. UNLU & Co'nun

TURKIYE SERMAYE PIYASALARINA VE TURK SIRKETLERINE
YATIRIM YAPMAYI PLANLAYAN YABANCI SIRKETLER,
PORTFOY YONETICILERI VE FON KURULUSLARI HIZMET

ALMAK ICIN UNLU & Co’YU TERCIH ETMEKTEDIR.

muUsteri ¢ikarlarn ve memnuniyetini
tdm faaliyetlerinin odagina koyan
felsefesini rehber edinmis 450'den
fazla, alaninda uzman ¢alisani
bulunmaktadir.

UNLU & Co, 2021 yilinda
gerceklestirdigi halka arzim
takiben Borsa Istanbul'da islem
gormektedir.

REKABETTE FARK YARATAN iS
MODELI

UNLU & Co, diinya capinda faaliyet
gosteren yatinm kuruluslan ile
gelistirdigi uzun soluklu is birlikleri
ve stratejik ortakliklar vasitasiyla
yatinm hizmetleri alaninda kiresel
bir "know-how" edinmistir.

Dinyanin en 6nemli finans
merkezlerinde kurdugu
temsilcilikler ve istirakleri
sayesinde kiresel etki alanin
genisleten UNLU & Co, yabana
yatinma profili ve degisen yatirnm
trendleri konusunda bilgisini
glincel tutabilmektedir.

Turkiye ekonomisini ve farkl
sektdrlerde faaliyet gosteren Tark
sirketlerini de yakindan takip eden
UNLU & Co, kiresel bilgi birikimini
ve yerel piyasalardaki tecribesini
etkili bir sekilde harmanlayarak
tim hizmet alanlarinda

verimliligi 6n plana alan bir ig
modeli uygulamaktadir. Tim bu
dzellikler, UNLU & Co'yu rekabette
farklilagtirmakta ve givenilir ig
ortagr kimligini pekistirmektedir.

YUKSEK ULUSLARARASI ITIBAR

27 yilbk deneyimiyle sirket satin
alma ve birlesmelerinde, sirket
halka arzlarinda, 6zellestirmelerde
verdigi damgmanlik hizmetlerinde
gosterdigi onemli basan,
kurumsal misterileri ile kiresel
fon kaynaklar arasinda kurdugu
glvenilir ortakliklar UNLU & Co
markasina yurt icinde oldugu kadar
yurt disinda da hakli bir itibar
kazandirmigtir.

Tdrkiye'de finansal danigmanlik
hizmetleri kapsaminda tim
sektorlerde deneyimi bulunan
UNLU & Co'ya, Tiirkiye sermaye
piyasalarina ve Turk sirketlerine
yatinm yapmay1 planlayan yabana
sirketler, portfoy yoneticileri ve
fon kuruluslan hizmet almak Gzere
bagvurmaktadir.

SURDURULEBILIR BUYUMEYE
ODAKLI KURUM KULTURU

UNLU & Co'nun, genlerine islemis
olan bagl, girisimci, 6ncd, tek
talam, toplum icin disinen,
muUsteri odakli olma degerleri

27 yilbk kurumsal bagarisinin
temel bilesenleridir. Hizmet
dongisinin her alaninda

ortak inancla paylagilan bagan
bilesenleri UNLU & Co liderleri
ve ¢alisanlan tarafindan glcld bir
kurum kidltdrdne donidgmekte; ayni
zamanda, sUrdUrulebilir blylime
ve basarinin anahtan olarak
gordlmektedir.
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YASALAR VE ETiK DEGERLERDEN
ODUN VERMEYEN BiR HiZMET
ANLAYISI

Gagdas bir yatinm damgmanlig;
anlayisiyla ¢alismalarina yon veren
UNLU & Co, misteri iliskilerinde ve
faaliyette bulundugu piyasalarda
yuksek ahlaki degerleri her
kosulda gbzetmektedir. Misterilere
karg1 dirust ve tutarli bir hizmet
anlayisim benimseyen UNLU &

Co ¢aliganlan, ydrdrlikteki yasal
duzenlemelere saygili ve kurum
kdltdrdne uygun bir ¢calisma
disiplininin gelistirilmesine ve
uygulanmasina blytk 6zen
gostermektedir.

SERMAYE PiYASALARINDA
GELISiMIN ONCUSU

UNLU & Co, bagimsiz bir
finansal danigmanlik firmas1
olarak kuruldugu ilk ginden
bugiine, musterilerinin ihtiyaclan

& (7)
. \@rarlllu{ (2
'QV o’(\o Ies % %—
< & om % C
& O . ‘\5 ug .
b . N 9, (2 ?\
9 § < %, 2
e X 7 32 32
=) S £ © = &
» £ o s 5 S
0 m 2 A
2 3 s £
S o Q &
Q 6( ~ Q°~
dogrultusunda gelistirdigi ‘9& "?o pe % -
birbirinden 6zgiin finansal 7 7 A Q-\
<9 NA juyw A
cézimler ile pek ¢ok basarils ) e
isleme imza atmistir. Kisiye 6zel Y 3 “‘\Q,
gelistirdigi yatinm onerileri ve 2 NINO Y

ihtiyaca yonelik tasarlanmig
finansal Urtnler ile mUsterileri igin
yuksek katma deger yaratirken,
Tdrkiye sermaye piyasalarinin
derinlesmesinde de etkin rol
oynamaktadr.

DEV KURESELLESME ADIMLARI

UNLU & Co, Turkiye piyasasindaki
liderligini kararlilikla strdirmekte
ve bu girisimini yurt digina tagimak
icin somut adimlar atmaktadir.
Yurt ici subelerinin yani sira yurt
disinda New York ve Londra'da
bulunan araci kurumlariyla hizmet
vermektedir.

ORTAKLIK YAPIMIZ

Diger %1,15

The Wellcome Trust Limited %7,71‘

Halka Agik %26,43

Mahmut Levent Unli %64,71
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URUN, HIZMET
VE GOZUMLER

UNLDU & Co, SUNDUGU HIZMETLER VE GENIS URUN
YELPAZESIYLE SERMAYE PiYASALARINA KATKI SAGLAMAYA
DEVAM ETMEKTEDIR.

YATIRIM DANISMANLIGI SERMAYE PiYASALARI

¢ Kurumsal Finansman Danismanligi + Kurumsal aracilik hizmetleri
+ Sirket satin alma ve birlesmeleri + Yurtici ve yurt dig1 pay plasmanlan
« Ozellegtirme damsmanlig + Blok satiglar/ ikincil arzlar
« Birincil ve ikincil halka arzlar + Sabit getirili enstrimanlar
¢ Borg¢ Sermaye Piyasalari Danismanligi + Arastirma
» Yabanci ve yerel para tahvil ihraglan + Hazine
» CLN, Eurobond, tahsisli satig, donistirilebilir + UNLU Securities Inc. (USA)
tahviller, varbiga dayali menkul kiymet « UNLU Securities UK Limited

¢ Bor¢ Danigmanlig:
+ Satin alma ve proje finansmani
+ Yapilandirnlmig sermaye benzeri krediler
+ Finansal yeniden yapilandirma islemleri
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DAHA YATIRIM DANISMANLIGI VE ARACILIK VARLIK YONETIMIi HiZMETLERI
HIZMETLERI
Organize ve tezgah (sti piyasalarda kisiye dzel * Tahsili Gecikmis Alacak (TGA) Yonetimi
yatinm danigmanligi + Portféy yatinmlan
« BIST hisse senedi, vadeli islem ve opsiyon borsas + Yeniden yapilandirma
islemlerine aracilik e Alternatif Yatinmlar
« Kisiye 6zel yatinm stratejileri sunan yapilandintmig - 212 Capital-Teknoloji Fonu |

borglanma aralar (YBA) « Internet, mobil, e-ticaret girisim sermayesi

+ Alternatif Yatinmlar Fonu (ULTI)
* Fon ve Portfoy Yonetimi

Sabit getirili, anapara korumali, gayrimenkul,
Eurobond veya hisse senedi yogun yatinm fonlan
ve istatistiksel arbitraj fonlan

Tezgah st tirev driinlerin alim satimina aracilik * Yatinm fonlan

hizmetleri + Serbest fonlar

Kaldiracli islemler (FX) ve Fark Kontratlan (CFD) « Arbitraj Fonlan

alim satimina aracilik « Gayrimenkul yatinm fonlan
+ Yurt disi borsalarda hisse senedi ve vadeli iglem « Ozel fonlar

6zlesmelerine aracilik .
sozlegmelerine aracil + Girisim Sermayesi Yatinm Fonlan

LME Emtia risk yonetimi (hedge) islemlerine
aracilik

Devlet tahvili, hazine bonosu, 6zel sektor tahvili ve
Eurobond alim satimina aracilik

Repo ve Eurobond repo islemlerine aracilik
+ Portfoy araciig
+ Kurumsal risk yénetimi (hedge) danismanlig

Halka arza aracilik
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VIZYONUMUZ

Bolgenin lider yatinm hizmetleri ve varlik yonetimi
grubu olmak

MISYONUMUZ

Girisimci ruhumuz ve yerel piyasalar hakkindaki bilgi
ve deneyimimizle hi¢ durmadan ¢alisarak firmamizi
bilyitiirken miisterilerimize deger yaratmak

STRATEJIMIZ

Piyasadaki lider konumumuzu korumak icin kurumsal
calisma prensiplerimizi ve yonetim anlayisimzi
gelistirerek hedeflerimizi gerceklestirmek ve
siirdiiriilebilir basan saglamak
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—

ir”

DEGERLERIMiz

BAGLI

liskilere deger veren ve siirdirilebilirligi
benimseyen

GIRISIMCI
Fikirlerini 6zglrce paylasan ve cesurca hayata
geciren

ONCU
Yeniliklere bilgi, deneyim ve 6zglveniyle
onculik eden

TEK TAKIM
Ortak amagla ayn1 hedefe dogru hareket eden
TOPLUM IGIN DUSUNEN

Toplum icin Ureten, ddsinen ve sorumluluk
alan

MUSTERI ODAKLI
MUsteri icin deger katmaya ve en iyi secenegi
Uretmeye odaklanan

g\ Y

\
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UNLU & Co HAKKINDA

BASLICA FINANSAL

VERGI ONCESi KAR
(MILYON TL)

110,4

76,9
B I %218
ARTIS 4

2020 2021

GOSTERGELER
UNLD & Co, 2022 YILINDA TOPLAM AKTIFLERINI
BIR ONCEKI YILA GORE %83 ARTIRARAK 1,7
MILYAR TL’YE YUKSELTMISTIR.
OZKAYNAKLAR TOPLAM KAPSAMLI GELIR
(MILYON TL) (MiLYON TL)
606,8
114,5
244,6 .
/047 36.6 0/ 1 6 6
ARTIS + B 0
ARTIS +
2020 2021 2020 2021

TOPLAM AKTIFLER

(MILYON TL)
938,9
602,6
0
%83
ARTIS 4
2020 2021



UNLDU & Co’NUN ODULLERI

UNLDO & Co, EMEA FINANCE TARAFINDAN
3 KATEGORIDE ODULE LAYIK GORULMUSTUR.

EUROMONEY MARKET LEADERS
e Yatinm Bankaciligr-Tiirkiye kategorisinde Pazar Lideri

D

EMEA FINANCE -
EUROPE BANKING AWARDS

« Enlyi Birlesme ve Satin Alma Sirketi - Tiirkiye
« En iyi Yatinm Bankas: - Tiirkiye
» Finansal Kapsayicilik - Orta ve Dogu Avrupa ve BDT

D

2022 INTERNATIONAL BUSINESS AWARDS

« UNLU The Club YouTube kanali ile Finansal ve Piyasa Verileri Bilgi C6ziimii kategorisinde
Altin Stevie 6dili

D

GLOBEE BUSINESS AWARDS

 UNLU The Club’a YouTube’un En iyi Kullanim
kategorisinde Gold Globee

D

ARC ODULLERI

2021 Faaliyet Raporu’na 3 Altin Odiil: Geleneksel Faaliyet Raporu, Baskan Mektubu,
Ic Tasarim

+ Ulke siralamasinda Tiirkiye’nin En lyisi

£

MERGERMARKET

* Yilin Birlesme ve Satin Alma Finansal Danmismani Odiilii

D

ALTIN LIDER ODULLERI

* Yonetim Kurulu Bagkan ve CEO Mahmut L. UNLU Tiirkiye'nin En Begenilen 50 CEO'su
arasinda

« insan Kaynaklar & Kurumsal iletisim ve Pazarlama Yonetici Direktorii ELif Ozer Tiirkiye’nin
En Begenilen 50 CHRO'su arasinda

D

BUSINESS VISION AWARDS
« Enlyi Arastirma Talkimi- Tiirkiye

S
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UNLU & Co HAKKINDA

KILOMETRE
TASLARI

1996

.

Dundas Unld, satin alma

ve birlesme danmgmanlig
hizmetleri sunan bagimsiz bir
sirket olarak Istanbul'da kuruldu.

Dundas Unli, Tirkiye
piyasalarina yatinm yapmak
isteyen yabancai yatinmailara
damsmanlik hizmetleri sunmak
Uzere faaliyet gbstermeye
baslad. Sirket satin alma ve
birlesmeleri alaninda sektérin
gelisimine buyuk katki saglayan
Dundas Unli, 6nci bir kurulusg
olarak finans piyasalarindaki
yerini ald.

2002

Yerel bir araci kurum olan Isiklar
Menkul'l satin alan Dundas
Unld, yatinm hizmetlerinin farkls
alanlarina agild1 ve Sermaye
Piyasalar faaliyetlerine bagladi.
Bu adimla birlikte, yatinmin
farkli alanlarint kapsayan hizmet
ve Urinler portfoylne eklendi.

2003/2004

Dundas Unld, varlik yénetimi
hizmetleri sunmaya baslads;
Tahsili Gecikmis Alacak (TGA)
Birimi kuruldu.

Yeni atiimlarin art arda geldigi
bu dénemde, Sabit Getirili
Menkul Kiymetler (2003) ve
Fon Yonetimi (2004) birimleri
ile DUA sermaye fonu ve DUB
sabit getirili fonlarin (2004)
kurulusu gerceklestirildi. Bu
atiimlar sonucunda sadece
hizmet kapsamini genisletmekle
kalmayan Dundas Unlg,
mdsterilerinin yatinm alaninda
ihtiyag duyduklan finansmanda
basvurduklan bir adrese
dondstd.

2005

Grup tarihindeki kilit
atiimlardan biri olarak ABD'li
yatinm bankasi Lehman
Brothers ile is ortakligina gidildi.

Kurumsallasma hedefleri
kapsaminda 6nemli bir adim
daha atildi ve Tahincioglu
Holding Gruba hissedar oldu.

Kurumsal Hisse Senedi Satig
Birimi, hisse senedi ve sermaye
piyasalan alaninda hizmet
sunmak amaciyla faaliyetlerine
basladi. Ayni birim, zaman icinde
kaydettigi basarili performans
ile uluslararasi hisse senedi
plasmani alaninda Turkiye'de
faaliyet gosteren firmalar
arasinda 6ncl oldu.

UNLU & Co 27 YILDIR SERMAYE PIYASALARINA
KATKI SAGLAMAK AMACIYLA FAALIYETLERINI

SURDURMEKTEDIR.

2006/2007

DU Private Equity’'nin
kurulmasyla alternatif yatinm
alanlarinda damsmanlik hizmeti
baslatild.

TGA Birimi altinda kurumsal
tahsilat alaninda hizmet sunan
oncl sirket DUFDAS faaliyete

gecti.

2007'de, Turkiye'de son 10
yildaki ilk 6zel sektdr borg
tahvili gerceklestirildi.

Ayni donemde, Glney Afrika
kékenli Standard Bank,
Alasdair Dundas ve Tahincioglu
Holding'e ait cogunluk
hisselerini satin alarak Gruba
stratejik ortak oldu.

Ortaklik yapisinin degismesi
sonrasinda Grup'ta yeniden
yapilanma sireci yasand.
Kuresel bir aga kavusan ve
borg finansmani alanindaki
Urln gesitliligini artiran
Grubun unvam Standard Unli
olarak degistirildi. Standard
Bank ile olusturulan gi¢
birligi sonucunda Standard
Unla, Tarkiye'nin lider yatinm
hizmetleri ve varlik yonetimi
grubuna donusta.

UNLU Portfoy Yénetimi A.S.
kuruldu.
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2009

Standard Varlik ve PLATO
Finansal Danigsmanlik Servisleri
A.S. kuruldu.

PLATO Finansal Danigmanlik
Servisleri A.S., perakende ve
mikro KOBI TGA portféylerine
tahsilat yonetimi hizmeti
sunmak Uzere faaliyetlerine
baslad.

2011

2009 yilinda kurulan Standard
Varlik Standard Banlk'tan satin
alindr ve unvani ISTANBUL Varlik
olarak degistirildi.

Tdrkiye'nin teknoloji, internet
ve iletisim firmalarina kurulug
asamasinda girigim sermayesi
saglamak Uzere 212 Capital
Partners kuruldu. Tdrkiye'nin
onde gelen teknoloji sirketleri,
yatinmai ve yoneticileri ile
ortaklasa kurulan 212; yazilim,
sosyal oyunlar, e-ticaret,
mobil, sosyal medya ve bulut
bilisim gibi alanlarda girisimde
bulunmak isteyen sirketlere
destek saglamaya baslad.

2012/2013

2012 yili Ekim ayinda, Standard
Unli'niin %67'lik hissesinin
UNLU Finansal Yatinmlar A.S.
tarafindan satin alinmasiyla
beraber firma yeni yapisiyla
konumland.

ISTANBUL Varlik, bankalar

ile iligkilerini gelistirerek iki
yilda aktif buyUkligini %40
oraninda artirdr.

2014

UNLU & Co, Turkiye'deki lider
pozisyonunu korurken, bolgesel
yatinm hizmetleri alaninda
admmlar atti. Singapur Ofisi
kuruldu. Orta Dogu’daki agilim
ve bélgesel genisleme icin
somut adimlar atildi.

Bu dénemde satin alma ve
birlesme islemlerinde 3,7 milyar
ABD dolan tutarindaki islem
hacmiyle liderlige yikselen
UNLU & Co, ayn1 zamanda
Tdrkiye'deki en buyik yabana
sirket alimina da aracibik etti.

Bor¢ sermaye piyasalan ve
danismanligi alaninda 805
milyon TL islem hacmi ve

%24 piyasa payi ile en blylk
Ozel sektor tahvil ihracim
gerceklestiren UNLU & Co, arac
kurumlar arasinda 2014 yilim
birinci sirada tamamlad.

Farkli varlik siniflarina yatinm
yapan UNLU Long-Term
Investment fonuna danigmanlik
hizmeti baslatildr.

UNLU Portfoy %474,8
blyuyerek 2014 yilinda en hizli
blyuyen portféy yonetim sirketi
oldu.

2015

Standard Bank ile olan is
ortakligr yeniden yapilandinldr.

Grup firmalarn tek ¢ati altinda
birlestiren UNLU Finansal
Yatinmlar A.S.'nin marka adi
UNLU Yatinm Holding A.S. (UNLU
& Co) olarak yenilendi.

Nitelikli bireysel yatinmcilara
Sermaye Piyasast Urlnleri
hizmetlerini kaliteli bir sekilde
sunmak Uzere Bireysel Aracilik
ve Finansal Danigmanlik Birimi
kurularak UNLU & Co'nun
hizmet alani genisletildi.
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UNLU & Co HAKKINDA

KILOMETRE TASLARI

2016

.

Dinyanin en biyak
vakiflarindan The Wellcome
Trust, UNLU & Co'ya %9,9 ortak
oldu. Bu ortaklik ile sermaye
yapisini gliclendiren UNLU & Co,
bélgesel yatinmlan icin kaynak
yaratmig oldu. New York'ta

aract kurum lisansi alinarak
UNLU Securities Inc. kuruldu.
UNLU Securities Inc., ABD'de
faaliyet gosteren tek Turk araci
kurumu olarak yatinm hizmetleri
faaliyetlerine baslad.

Yeni fon kuruluslan ve
yapilandinlmis borglanma
araclannin ihraglan
gerceklestirilerek Urin yelpazesi

genislemeye devam etti.

2017

UNLU & Co, finansal
damsmanlik alanindaki tecribe
ve bilgi birikimini "DAHA" ile
nitelikli bireysel yatinmcilarin
da hizmetine sundu.

DAHA Yatinm Danigmanlig

ve Aracilik Hizmetleri icin

6zel olarak tasarlanan UTrade
cevrimici platformlanyla
yatinmailar, yurt igi ve yurt dis
sermaye piyasalarinda glvenilir,
hizli ve kolay bir sekilde
islemlerini gerceklestirme
firsatin1 yakalad.

Bireysel yatinmailar igin

yeni nesil Urdnler, sektor
analizleri, finans sektdrdnin
glindemindeki gelismeler ve
kadin girisimciler igin gelisim
firsatlarinin yer aldigi UNLU
The Club YouTube kanali yayina
baslad.

UNLU & Co istiraki UNLU Portfoy
Birinci Gayrimenkul Yatinm
Fonu, Tahincioglu'nun Emlak
Konut GYO'nun glvencesiyle
hayata gecirdigi Nidapark
KtgUkyali projesine toplam
degeri 45 milyon TL'lik yatinm
yaptu.

UNLU & Co 27 YILDIR SERMAYE PIYASALARINA
KATKI SAGLAMAK AMACIYLA FAALIYETLERINI

SURDURMEKTEDIR.

2018

+ UNLU & Co, 538 milyon ABD

dolan blyikligiyle son

10 yilin en blyUk halka arz
islemlerinden biri olan SOK
Marketler'in halka arzinda es
global koordinator olarak rol
ald

UNLU & Co, Turkiye'nin ilk paya
dondstarilebilir tahvil islemine
aracilik etti.

UNLU & Co, Tirkiye'nin ilk tarim
alacaklarina dayali varliga dayali
menkul kiymet (VDMK) ihracini
gerceklestirdi.

2019

UNLU & Co, uluslararas
Olcekte hizmet agini ve kaynak
imkanlarinm genisletmek
amaciyla Londra’'da ofis agarak
kiresellesme yolunda dev

bir adim atti. UNLU Securities
UK Limited adiyla Londra'da
FCA onayint alan Grup, borg
finansman damgsmanligi ve
kiresel fonlan Turk sirketleri
ile bulusturmak Gzere hizmet
vermeye baslad.



2021

+ Halka arz sirecinin basaryla
tamamlanmasinin ardindan
UNLU & Co hisseleri, Borsa
istanbul'da islem gérmeye
basladr.

« Goldman Sachs International'in

Borsa istanbul'da ihrac edecegi
paya dayali varantlarda, UNLU
Menkul Degerler piyasa yapici
oldu.

2022

UNLU & Co, dijitallegme ve tabana yayilma
stratejisi kapsaminda yeni fintech girisimi Piapiri'yi
yatinmailarla bulusturdu,

UNLU & Co, Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.'nin
halka arzint konsorsiyum lideri olarak bagaryla
tamamlad.

Tarkiye varant pazannin tek uluslararasi oyuncusu
Goldman Sachs, UNLU Menkul Degerler'in

piyasa yapiciliginda 21 dayanak varlik Gzerine
kurgulanmis 168 yeni varant ihracin1 21 Haziran
2022'de Borsa istanbul'da diizenlenen gong téreni
ile gerceklestirdi.

UNLU & Co, Londra merkezli teknoloji odakli
yonetim damsmanligi sirketi Phellos Financial
Consultancy ile teknoloji alaninda danismanlik
vermek Uzere is birligine gitti.

UNLU Teknoloji ve Yazilim Hizmetleri A.S., tim
finansal Urdn ve hizmetler i¢in yatinmailarin ve
sektorin ihtiyag duydugu ¢6zimleri, herkes icin
kolay ve erisilebilir hale getirmek misyonuyla
kuruldu.
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UNLU & Co HAKKINDA

BIR BAKISTA 2022

PiAPIRi YATIRIMCILAR iLE BULUSTU

HITIiT HALKA ARZI

GOLDMAN SACHS i$ BiRLIGINDE
GUCLU BiR ADIM

UNLU & Co'nun dijitallesme

ve tabana yayilma stratejisi
kapsaminda yeni fintech
girisimi Piapiri, 2022 yilinin son
ceyreginde devreye alinarak
yatinmcilarla bulugmustur.

Yatinm sepetleri, robotik alim-
satim sinyalleri ve sektor
uzmanlanndan raporlar ile yatirrm
icin glclU bir dijital ekosistem
sunan Piapiri, kisisellestirilebilir
onyuzy ve kullanim kolayligr ile de
farklilagmaktadir.

Piapiri, hisse senedi, VIOP, varant,
yatinm fonu, kur/parite ve kripto
para verilerini tek ekranda anlik
fiyatlanyla Ucretsiz bir sekilde
sunarken, Tefas fonlarinin

tim detaylarina erigim imkani
saglamaktadir. En begenilen hisse
senetlerinden olusan Model
Portfdy'in ve Robotik Sepetler'in
de yer aldig1 Piapiri‘deki "Misteri
Ol” adimyla yatinm dinyasina
hizlica girilebilmektedir. Bunun
icin mobil uygulamay1 indirmek ve
Ucretsiz hesap agmak yeterlidir.

iISPANYOL FERROVIAL DALAMAN
HAVALIMANI’NA ORTAK OLDU

Zor bir konjonktirde basariyla
tamamlanan bir islem

Dinyanin énde gelen havacilik
teknoloji sirketlerinden Hitit
Bilgisayar Hizmetleri A.S.'nin
halka arz1 UNLU Menlkul
Degerler liderliginde basaryla
tamamlanmistir.

Kiresel siyasi gerilimin finans
piyasalan Uzerinde olumsuz
etkilerinin yasandig1 bir dénemde,
23-25 Subat 2022 tarihleri
arasinda halka arz tutarinin yaklasik
3 kati olmak Gzere 1,261 milyon
TL talep toplanmistir. Basanli bir
performans ile tamamlanan halka
arz, 35 arac kurumun ig birliginde,
Hitit markasina olan glivenin ve
UNLU & Co’nun dogru yénetiminin
bir kez daha tescili olmustur.

EBRD, DEFACTO’YA ORTAK OLDU

UNLU & Co, ispanyol Ferrovial'in
Dalaman Havalimani'na

ortak olmasinda satici taraf
danmismanligini Gstlenmistir.

S6z konusu islemde, Dalaman
Havalimani’'nin isletme hakkina
sahip YDA Havaliman Yatirim
ve isletme A.S.'nin Ispanyol
Ferrovial sirketine kismi satisi
tamamlanmistir.

UNLU & Co damsmanliginda,
DeFacto’nun azinlik hissesinin
EBRD'ye satigi tamamlanmistir.

UNLU & Co'nun saticr taraf
finansal damsgmanligini Ustlendigi
islemde, Turkiye'nin global moda
markasi DeFacto Perakende
Ticaret A.S.'nin ("DeFacto”)

azinlik hissesinin Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi'na ("EBRD") satis1
tamamlanmistir.

Borsa Istanbul'da gong Goldman
Varant icin ¢ald.

Tdrkiye varant pazarnnin tek
uluslararasi oyuncusu Goldman
Sachs, UNLU Menkul Degerler'in
piyasa yapiciliginda 21 dayanak
varlik Gzerine kurgulanmis 168
yeni varant ihracim1 21 Haziran
2022'de Borsa Istanbul'da
dizenlenen gong toreniile
gerceklestirmistir. UNLU & Co ve
Goldman Sachs ig birliginin yeni
ve somut bir adimi olarak hayat
bulan bu proje ayni zamanda
UNLU Menkul Degerler'in Tirkiye
sermaye piyasalarinin gelismesine
artan katkisini isaret etmistir.

Tdrkiye'deki yatinmailan
portféylerini cesitlendirebilecekleri
yeni Urln alternatifleriile
bulusturan bu ¢alisma kapsaminda
ihracg edilen varantlarla ilgili gincel
bilgilere unlumenkul.com ve
goldmansachs.com.tr adreslerinden
erisilebilmektedir.
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M&A ALANINDA YENi iS BiRLiGi

UNLU & Co, Londra merkezli
teknoloji odakli yénetim
damsmanligi sirketi Phellos
Financial Consultancy ile teknoloji
alaninda damigmanlik vermek
Uzere is birligine gitmistir.

Teknoloji ekosisteminde ugtan
uca damgmanlik sunmak amaciyla
gerceklestirilen bu ig birligi ile
UNLU & Co sirket birlesme ve
satin alma damgmanligindaki
uzmanligin teknoloji alanina
tagimistir.

Satiar taraf danismani olarak,
start-up ve scale-up’lara kapsaml
kurumsal finansman hizmetleri
saglanmasi ve blyimeyi finanse
etmek i¢in potansiyel yatinmailar
bulunmasi hedeflenmektedir.
Alicr taraf damgmanliginda ise,
kurumsal misterilerin hedefleri
ile uyumlu teknoloji yatinm
olanaklarinin belirlenmesinden,
yatinm asamasinda ayrintii

degerlendirmeye ve yatirim sonrasi

izlemeye uzanan, tam kapsamli
danismanlik hizmeti saglanmasi
amaclanmaktadir.

UNLU & Co KADIN TEKNOLOJi GIRISIMCILERI AKADEMISI

UNLU & Co. - Phellos is birligi
kurumsal musterilere ve girisimlere
yatinmin yasam dongisi boyunca
hizmet alma imkani sunmaktadur.

UNLU & Co'nun, Tirkiye
Girisimcilik Vakfi (Girvak) is
birligiyle baslattig1 Kadin Teknoloji
Girisimcileri Akademisi hayata
gecmistir.

Birlesmis Milletler (BM) Kiresel
ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact) ve BM Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadimn
Giglenmesi Birimi (UN Women)
ortakliginda olusturulan Kadinin
Giglendirilmesi Prensipleri
(Women's Empowerment
Principles) imzacilan arasinda yer
alan UNLU & Co, kadinlara ydnelik
projeleriile 6ne ¢tkmaya devam
etmektedir. 2016 y1linda baslattig
UNLU & Co Kadin Girisimciler
Akademisiile 5 yilda 100 kadin
girisimciye egitim veren UNLU

& Co, Turkiye Girigsimcilik Vakfi

(Girvak) is birligiyle baslattigi ve
2022 yili Kasim ayinda bagvurulan
alinan UNLU & Co Kadin Teknoloji
Girisimcileri Akademisi ile 6zellikle
teknoloji ve yazilim alanlarindaki
kadin girisimci ekosistemini
desteklemeyi ve blyitmeyi
hedeflemektedir.

UNLU & Co Kadin Teknoloji
Girisimcileri Akademisi Programi
toplam 13 aylik bir egitimi
kapsamaktadir. Toplam 81 takim
ve 324 kisi programa bagvuruda
bulunmusg; Tdrkiye genelinde
secilen 18 takim egitime
baglama hakki kazanmistir.
Programa baslayacaklar arasindg;
yapay zekd, biyoplastik Gretim
teknolojisi, saglik ve temiz enerji
teknolojilerinin yani sira egitim
ile sUrdUrebilirlik alanlarinda ig
fikirleri de yer almaktadir.

Programa girmeye hak kazanan
takimlar, bootcamp ile temel
girisimcilik yetenekleri kazanma
ve fikirlerini i modeline
dénUstlrebilme imkani bulacaktir.
Katiimailar dizenlenecek

ozel etkinliklerle profesyonel
hayatlarinda kullanabilecekleri
bir cevre edinip network kurma
firsati bulmanin yani sira,
program kapsamindaki ilham
sohbetleri, onlara rehberlik eden
mentorlar ve alacaklan online
psikososyal destek sayesinde
girisimcilik yolculuklarinda ihtiyag
duyduklar cesaret ve egitime
sahip olacaklardir. Program

icerigi ekosistem bulusmalariny,
markalagsma, dijital pazarlama ve
e-ticaret egitimlerini de kapsayacak
sekilde olusturulmustur.
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UNLU & Co’NUN JCR UZUN VADELi ULUSAL KREDi
DERECELENDIRME NOTU AA+'YA YUKSELDI

UNLU & Co, 2022 YILINDA DA ULUSLARARASI
ARENADA DiKKAT CEKMEYE DEVAM ETTi

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Japan Credit
Rating (JCR) Eurasia, kiiresel ekonomik ortamdaki
calkantilara ragmen UNLU & Co’'nun uzun vadeli
ulusal kredi derecelendirme notunu AA seviyesinden
AA+'ya yikseltmistir.

JCR Eurasia yaptig1 aciklamada UNLU & Co'nun kredj
notu ylkseliginin destekleyici nedenleri arasinda,
"yl konumlandintmig bagl ortakliklar ve istikrarl
gelir yaratimi ile strdUrUlebilir gelir ve kar yaratim
kapasitesine, ylksek kaliteli aktif bliyimesi ile
desteklenen saglam likidite rasyolaring, hisse senedi
ihrag primleri ve karli operasyonlar ile desteklenen
glcld 6zkaynak yapisina, ¢esitlendirilmig is kollar
ve bor¢lanma kaynaklarina, saygin ortaklik yapisina
ve yurt ici ile yurt dig1 yerlesik bireysel ve kurumsal
musteriler ile inga edilmig koklu iligkilere” isaret
etmistir.

UNLU & Co’NUN FAALIYETLERI PAYDASLARIN TAKDIR
VE BEGENISINi KAZANMAYA DEVAM EDIYOR

UNLU & Co, Euromoney tarafindan “Yatirim
Bankacailigh” kategorisinde Tirkiye'nin Pazar Lideri
secilmistir.

Kuresel sermaye piyasalarinin 6ncl yayinlarindan
Euromoney Dergisi, "Market Leaders/ Pazar Liderleri”
siralamasinda "Yatinm Bankacilig1” kategorisinde
pazar lideri olarak UNLU & Co'ya yer vermistir.

UNLU & Co, gectigimiz yillarda basta M&A islemleri
olmak Uzere sermaye piyasalarnnda yurGttigu tutarl
ve etkili faaliyetler ile “Pazar Lideri” olarak siralamaya
dahil edilirken, yapilan degerlendirmede tamamladig
M&A islemleri ve konsorsiyum lideri oldugu basanli
Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. halka arzinin 6ne ¢iktig
gordlmustar.

YILIN BIRLESME VE SATIN ALMA FINANSAL
DANISMANI

EMEA Finance tarafindan 3 kategoride 6diil

UNLU & Co, Avrupa, Ortadogu ve Afrika piyasalarinin
onde gelen finans dergisi EMEA Finance tarafindan
14'Unclst dizenlenen Europe Banking Awards'da 3
farkl 6dl kazanmistir. ikinci yil st Gste “Tirkiye'nin
En lyi Birlesme ve Satin Alma Sirketi (Best M&A
House-Turkey)” 6diling alan UNLU & Co, bu yil

ek olarak “Tirkiye'nin En lyi Yatinm Bankasi (Best
Investment Bank-Turkey)” ve “Finansal Kapsayicilik

- Orta ve Dogu Avrupa ve BDT (Financial Inclusion-
CEEGCIS)” kategorilerinde de 6dil sahibi olmustur.

UNLU & Co'ya Mergermarket'tan “Yilin Birlesme ve
Satin Alma Finansal Damsmam” Odiilii

UNLU & Co, Londra'da diizenlenen Mergermarket
Avrupa Birlesme ve Satin Alma Oddilleri'nde
Tdrkiye'de 'Yilin Birlesme ve Satin Alma Finansal
Danigmant’ 6dilinin sahibi olmustur.
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UNLU THE CLUB'A GLOBEE VE INTERNATIONAL
BUSINESS AWARDS’DAN ODULLER

UNLU & Co 2021 FAALIYET RAPORU’NA ODUL

Gold Globee ve Gold Stevie Odiilleri

UNLU The Club, 2013 yilindan bu yana yatinmcilara
en glncel bilgileri, en hizli sekilde ulagtirmak

icin icerikler sunmaktadir. Yeni nesil Urdnler, en
glincel sektor analizleri, finansin glindemi ve kadin
girisimciler icin gelisim firsatlan iceriklerini bir araya
getiren UNLU The Club, UNLU & Co'nun uzman
kadrosunun yorumlan ile yatinmcilar icin rehber
olmaktadir. Finans piyasalarindaki yatinmcilarin
finansal okuryazarligina sagladigi katki ile Globee
Business Awards'da “YouTube'un En lyi Kullanim”
kategorisinde Gold Globee, 2022 International
Awards’'da ise “Finansal ve Piyasa Verileri Bilgi
C6zUmU" kategorisinde Gold Stevie 6dullerini almistir.
Bu uluslararas édiiller, aym zamanda UNLU The
Club'in misyonunu hayata gegirme sirecinde yaptig
calismalann kalitesine isaret etmektedir.

ALTIN LIDER ODULLERI - CEO-CHRO

ARC Awards'dan 2021 Faaliyet Raporuna 3 Altin Odiil
ve Tiirkiye'nin En lyi Faaliyet Raporu Odiilii

UNLU & Co'nun 2021 Faaliyet Raporu diinyanin

en prestijli ve koklu faaliyet raporu yarigmasi
ARC'de 3 altin 6dil kazanmigtir. Geleneksel Faaliyet
Raporu, Baskan Mektubu, i¢ Tasanm basliklaninda
odillendirilen rapor, Grand Awards'da ise Ulke
siralamasinda "Turkiye'nin en iyisi” secilmistir.

UNLU & Co, Altin Lider Odiilleri’'nden iki ayn édiille
dénmistdr.

UNLU & Co Yénetim Kurulu Baskani ve CEQ'su
Mahmut L. UNLU, Tirkiye'nin en prestijli Liderlik
Oddilleri olarak kabul edilen Altin Lider Oddil
Toreni'nde Turkiye'nin En Begenilen 50 CEO'su
arasinda yer alarak 6dil sahibi olmustur. UNLU & Co
insan Kaynaklan & Kurumsal iletisim ve Pazarlama
Yonetici Direktori ELif Ozer ise aym 6dil programinda
Tdrkiye'nin En Begenilen 50 CHRO'su arasinda yer
almaya layik goralmustar.

Tdrkiye'nin en prestijli liderlik 6dalleri olarak

kabul edilen Altin Lider Odiilleri daha kapsayici ve
teknolojik bir 6dillendirme platformu olusturmayi
amaclamaktadir. Altin Liderler Odiil Platformu’na
2021 yiinda 30.000'den fazla tekil oy ulasirken,
2022 yilinda kullanilan oy sayisit %30 artarak 46.615
olmustur.
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UNLU & Co HAKKINDA

YATIRIMCI
ILISKILERI

Yatinmai iligkileri B&lim, 2022
vilinda da tiim paydaslarin
katilimina agik sekilde
gerceklestirdigi cevrimici
degerlendirme toplantilariile
vatinmcilar, analistler ve diger
tim paydaslar ile seffaf ve
sirekli iletisim kurmaya ve deger
yaratmaya devam etmistir.

YATIRIMCI iLiSKILERI BOLUMU

UNLU Yatinm Holding'in cogunluk
hissesi Mahmut Levent Unli'ye

ait olup, Faaliyet Raporu tarihi
itibanyla Sirket'in 9%26,43'U halka
acgiktir. Sirket'in bagl ortakliklan ve
istirakleri arasinda baska halka agik
sirket bulunmamaktadir.

Uzun yillardir yabanci ve

kurumsal sirketlerle ortakliklar
yiritmis olan UNLU Yatinm
Holding'in seffaf, hesap verilebilir
ve yatinmaisini dizenli olarak
bilgilendirmeyi amaglayan
strecleri ve sorumlu birimlerinden
olusan gli¢ld kurumsal yonetim
yapisi bulunmaktadir.

YOGUN YATIRIMCI ILGISi GORDUGU 2022 YILINDA
UNLU YATIRIM HOLDING, IKI ONEMLI ARACI

KURUM TARAFINDAN ARASTIRMA RAPORU

Sirket, tarihcesinin en dnemli
kilometre taslarindan biri olarak,
7 Haziran 2021 tarihinde,
sermayesini 137.730.842 TL'den
175.000.000 TL'ye ¢ikarmis

ve ihrag edilen 37.269.158 TL
nominal degerli 37.269.158 adet
pay ile Mahmut Levent Unli'ye
ait 8.263.851 TL nominal degerli
8.263.851 adet pay olmak Uzere
toplamda 45.000.000 adet pay1
halka arz etmistir.

Sirket, SPK'nin 11-17.1 sayilh
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
11'inci maddesi uyarinca Sirket
ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi saglamak amaciyla Sirket
blnyesinde bir Yatinma iliskileri
BoLUmU de kurmustur. Bu Bolum,
Sirket'in Mali isler Bélimii'ne
bagli olarak hizmet vermekte ve
Sirket yonetimi ile yatinmailar
arasindaki iletisim faaliyetlerini
yurdtmektedir.

Kuruldugu ginden buglne kadar
pek ¢ok yatinmar toplantisi
gerceklestiren Yatinmar iliskileri
Bolima 2022 yili boyunca,
dénem sonlarinda bilangosunu
acgikladiktan sonra tim analist ve
yatinmailara agik sekilde ¢evrimici
finansal degerlendirme toplantilan
dizenlemis; yatinmailar ve
analistlerle yakin iligkide kalmaya
blylk 6zen gbstermistir.

KAPSAMINA ALINMISTIR.

Sirket'in internet sitesindeki
Yatinma iliskileri'ne ayrilan bolim
2022 yiinda glncellenmis ve
yabanci yatinmainin daha fazla
bilgiye ulasabilmesine imkan
vermek amaciyla sitede hem
Tirkge hem de ingilizce icerik
sunulmaya baglanmistir.

UNLD YATIRIM HOLDING A.S. PAY
SENEDI

UNLU Yatinm Holding A.S., paylarnim
ilk kez 2021 yilimin Haziran ayinda
Borsa Istanbul'da halka arz etmis
olup 31 Aralik 2022 itibaryla
Sirket'in piyasa degeri 1,8 milyar
TL (96,7 milyon ABD dolan)
[31.12.2021: 875,9 milyon TL
(66,8 milyon ABD dolar)] olmustur.
Ayn tarih itibanyla, Sirket'in halka
acgikbik oran ve fiili dolagimdaki
pay tutan, sirasiyla %26,43 ve
477,9 milyon TL'dir. UNLU Yatinm
Holding A.S. paylar (UNLU), 2022
yiliicerisinde ginlik ortalama
28,9 milyon TL (1,7 milyon ABD
dolan) hacimle Borsa istanbul'da
islem gdrmustdr. UNLU paylan,
2022 yilinda toplam 7,3 milyar TL
islem gdrmUs ve benzer sirketler
arasinda en likit hisselerden biri
olarak 6n plana ¢ikmistir.
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2022 yilinda Borsa istanbul (BIST)
Ana Pazarda islem goren UNLU
paylan, Sirket'in glicll finansal
yapistile karibigini korumasi,

islem hacmi ve piyasa degerinin
yukselmesi sonucunda, 2 Ocak
2023 tarihi itibaryla Borsa istanbul
Pay Piyasasi'nda Yildiz Pazar'da
islem gérmeye baglamistir. Hisse
ayni zamanda BIST TUM (XUTUM),
BIST TUM-100 (XTUMY), BIST MALI
(XUMAL), BIST HOLDING VE YATIRIM
(XHOLD) ve BIST ISTANBUL (XSIST)
endekslerine de dahil edilmistir.

Yogun yatinma ilgisi gordugu
2022 yilinda UNLU pay senedi
olumlu bir performans géstermis
ve hisse i¢in 2 ayn aract kurumun
Arastirma BolUmleri tarafindan
UNLU pay senedi ile ilgili
arastirma raporlan yaymlanmistir.
Hatirlatmak gerekirse, BIST'te
kote edilmig 456 hisse senedji
icinde, en az 1 analist tarafindan
takip edilen 93, en az 2 analist
tarafindan takip edilen sadece
72 adet sirket bulunmaktadir.
UNLU gerek hissenin performans1
gerek yonetimin kalitesi gerekse
piyasada yatinmcilann gosterdigi

ilgiye bagli olarak BIST'te takip
edilen hisseler arasinda yerini
almistir. Rapor tarihi itibaryla
balildiginda, Hisse icin yazilan
arastirma raporlaninin her ikisinde
de ylksek yukan potansiyel
hesaplanmakta ve Sirket'in 2022
y1li performansi yaninda devam
eden operasyonel karlibigindaki
egilimler de vurgulanmaktadir.

Sirket'in kredi derecelendirmesine
iliskin JCR Avrasya Derecelendirme
AS. tarafindan yayimlanan
31.08.2022 tarihli raporda UNLU
Yatinm Holding'in Uzun Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Rating Notu
‘AA (tr)' seviyesinden 'AA+ (tr)’
seviyesine olmak Uzere yukan
revize edilmistir.

31.12.2022 itibanyla UNLU
paylanmn %7,71'i yabanal
kurumsal yatinmcilara aittir. Bu
oran, piyasa degeri 2 milyar TL
civarinda olan benzer sirketler
arasinda en yiksek yabana
yatinmci oranlarindan biri olup,
UNLU pay senedine yatinm
yapmis olan uzun vadeli ve
kurumsal yatirmar profilini temsil

etmesi agisindan da 6nemlidir.
Kiresel ¢apta belirsizliklerin

arttig1 kadar jeopolitik risklerin ve
makroekonomik belirsizliklerin

de yikseldigi 2022 yilinda, tim
dinyada 6nl alinamaz sekilde
artan enflasyon ve faiz neticesinde
cogalan riskler nedeniyle genel
olarak gelismekte olan tlke hisse
senedi pazarlarindan belirgin
seviyede uluslararasi fon ¢ikist
gerceklesmistir. Bu olumsuz trende
ragmen UNLU pay senedinde
yabanci yatinmailarin gérece
agirligi devam etmistir.



YONETIM KURULU
CEO’NUN MESAJI

BASKANI VE

TURKIYE’NIN GELECEGINE
INANCIMIZDAN ALDIGIMIZ ILHAMLA
BASLAYAN SERUVENIMIZDE GEYREK
ASRI DEVIRIRKEN; YENILIKCI
KURUMSAL KULTURUMUZ VE YETKIN
INSAN KAYNAGIMIZLA ILK GUNKU
HEYECANIMIZI KORUYARAK
YOLCULUGUMUZA DEVAM EDIYORUZ.

894 MILYON TL
0ZKAYNAKLAR

Degerli Paydaslarimiz,

2021'de likidite bollugu ile
birlikte dnemli bir bdyime
yasayan dinya ekonomileri,
2022’ de frene basmak zorunda
kaldi. 2021 yilindan miras kalan
ylksek enflasyon, Rusya- Ukrayna
savasinin baslamasi ve Rusya'ya
yaptinnmlarin devreye girmesiyle
artisa gegen enerji ve emtia
fiyatlan Gzerinden baskisin
giclendirdi. Baghica merkez
bankalarinin sikilastirici para
politikalar ve faiz artinmlan, bu
kez resesyonu giindeme tagidi.

OECD tahminlerine gore, 2022
yilinda ivme kaybeden ve %3,1
gerceklesen kiresel blylimenin,
2023'te %2,2 olmas1 bekleniyor.

834 MILYON TL
TOPLAM CIRO

Bu da, 2008'deki kiresel mali kriz
ve pandemi donemi haricinde son
20 yilin en digik performansini
isaret ediyor.

Kuresel ekonomik gelismeler ve
yuksek enflasyon sarmali Tarkiye
ekonomisini yil boyu baslkiladi.
Dinyadan farkl politikalar
uygulayan Turkiye'de piyasalara
yon veren en belirgin gelisme,
TCMB'nin negatif reel faiz politikas:
oldu. Yilin ilk iki ceyreginde %14'te
tutulan politika faizi, blyimenin
desteklenmesi hedefiyle Agustos
ayindan itibaren kademeli olarak
500 baz puan geri ¢ekildi. Buyime
goreceli olarak korunurken, alinan
makroihtiyati tedbirler piyasalarda
belirleyici oldu.

Ekonomimiz 2022 yili itk 9 aylik
dénemde %6,2 oraninda bir
biyume performansiyla blyime
patikasinda kalmay1 strdirdd.
BlyUmeye en glclu katki ic talep
ve net dig talepten geldi. Yilin son
aylarinda dzellikle AB Ulkelerindeki
durgunluk egilimine paralel
zayiflayan dis talebin etkisiyle
ivme kaybeden blyimeye, yurt ici
talep gorece glcld tutularak destek
verildi. Uclinci ceyrekte %3,9'a
gerileyen blylme, 2022 yilinin son
ceyreginde daha da yavaslayarak
%3,5, yillik bazda ise %5,6
seviyesinde gerceklesti.




Gevsek para politikasi, kur artiglan,
basta enerji fiyatlan olmak tzere
gida ve diger emtia fiyatlarinin

son yillarin en yiksek seviyelerine
ulagmasi nedeniyle enflasyon Ekim
ayindaki %85,5 ile zirve yaparken,
olumlu baz etkisi ve hizlanan
liralagmanin destegiyle yili %64,3
seviyesinde tamamlad.

Uluslararasi siki para politikalan
para politikalar ve devam eden
enerji krizi ile girilen 2023 yilinda,
makroekonomik gérinimde ¢ok
fazla degisiklik beklenmiyor ve
yiksek risklerin mevcudiyetini
korudugu gozlemleniyor. Enflasyon
yavaglamaya baglad, ancak
didnyadaki resesyon da daha
gorildr hale geldi. Dis talebin
azalmas Turkiye'nin ihracata dayali
modelini sekteye ugratabilecek

bir gelisme ve cari agigin
finansmanndaki bu énemli silahin
elde tutulmasi son derece 6nemli.

Diger yandan, liralagma stratejisi
ile kuru sabit tutmak ve enflasyonu
kontrol etmek hedeflenirken,
ihracatginin rekabetgi glicinin
zayiflatilmas ikilem yaratiyor.

Bu tabloda, cari denge agisindan
turizm ve hizmet gelirlerinin
yakaladigr ivmenin korunmasi ayn
bir 6nem kazaniyor. 2023'Gn se¢im
y1li olmasi nedeniyle, se¢im 6ncesi
yurt ici 6zel ve kamu tiketim
harcamalarinin 6n planda olacagi
tahmin edilirken, sonrasindaki
goridnimu farkli senaryolarla
degerlendirmek dogru olacaktir.

Pay piyasalan krize farkli cevaplar
verdi.

Rusya-Ukrayna savasyla birlikte
Subatta sert disen kiresel pay
piyasalarinda, yilin geri kalaninda
da baslica merkez bankalarinin
son yillarin en glcla faiz artiglarin
gerceklestirmesi neticesinde

satis baskisi etkili oldu ve negatif
seyir izlendi. Artan resesyon
beklentisiyle gerileyen sirket
karlhiiklan hisse fiyatlarindaki
distsl hizlandirdr.

BIST 100 Endeksi 2022'de
%196,57 getiriyle 5.509,16 puana
yikselerek, dinya genelinde
o6nemli pay piyasalan arasinda agik
ara en iyi performansi sergiledi.
S6z konusu yikselis 1999'dan bu
yana en glcld artis olurken, BIST
100 Endeksi dolar bazinda da
yatinmcisina %112,4 kazandirdi.

BIST 100 endeksi sektor bazl
incelendiginde bitldn sektorlerin
2022'yi kazangla tamamladigi
gorilirken, en ¢ok kazandiran
%1537,5 ile ulastirma oldu.
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YONETIM KURULU
BASKANI VE
CEO’NUN MESAJI

Yil boyunca 42 halka arzin yapildigi
Borsa Istanbul, getiri arayisindaki
yatinmailar i¢in 2022'de énemli

bir alternatif olarak 6ne ¢iktr.
Yiksek enflasyon ve TCMB'nin faiz
indirimleri bu yonelimi daha da
belirginlestirdi.

2022 sirketimiz agisindan basarili
bir yil oldu.

2022 yilinda, tim calkantilara
ragmen isimizi cesitlendirmedeki
kabiliyetimiz ve yeni ig alanlarina
giris yapmamiz sonucunda ylksek
performansimizi ve karliligimizi
strdUrdik. Uzun vadeli buyime
stratejilerimizden 6din vermeden
ve bunu yaparken de gelirlerimizi
artirmaya devam ederek
planlanmiza uygun olarak énemli
adimlar attik.

27 yillik ge¢cmisimiz ve bilgi
birikimimizle bircok krizi daha
once deneyimledigimiz icin her
tarll arag ve yetkinlikle donatilmig
olmamiz sayesinde zor bir donemi
kazammlarla gecirdik.

Gaclt buyime rakamlannmz yil
boyunca gerceklestirdigimiz
basarili calismalarin tescili oldu.

2022 yilinda aktif buyUkligimuzi
%83'lUk artigla 1,7 milyar TL'ye
cikardik. Ozkaynaklanmz %47
oraninda artisla 894 milyon TL'ye

ulagirken FAVOK'imiiz 347,5
milyon TL olarak gerceklesti.
Toplam kapsamli gelirlerimiz %166
artigla 305 milyon TL'ye ¢ikaran,
net karimiz da %238 artisla 268,8
milyon TL'ye yikseldi.

31 Aralik 2022 itibanyla
Sirketimizin piyasa degeri 1,8
milyar TL (96,7 milyon ABD dolan)
oldu. Ayn1 tarih itibanyla halka
agiklik orant %26,43 olan Sirket
paylarimizin %7,71' yabanci
kurumsal yatinmailara ait olup,
gerek benzer sirketler arasindaki
en ylksek oranlardan biri olmas1
gerekse uzun vadeli ve kurumsal
yatinma profilini temsil etmesi
agisindan 6nemlidir.

2022 yilinda Borsa istanbul (BIST)
Ana Pazarda iglem goren UNLU
paylan, Sirket'in giicly finansal
yapist ile kartiigint korumasi,

islem hacmi ve piyasa degerinin
yUkselmesi sonucunda, 2 Ocak
2023 tarihi itibaryla Borsa istanbul
Pay Piyasasi'nda Yildiz Pazar'da
islem gbérmeye baslad.

2022 yilinda, gelecegin yatinm
evrenini hazirlarken énemli

bir adim daha attik. Londra
merkezli teknoloji odakli
yonetim damsmanligi sirketi
Phellos Financial Consultancy
ile is birligine gittik. Teknoloji

GUCLU BUYUME RAKAMLARIMIZ YIL BOYUNCA
GERGEKLESTIRDIGIMIZ BASARILI GALISMALARIN

TESCILI OLDU.

ekosisteminde ugtan uca
danismanlik sunmak amaciyla
gerceklestirilen bu is birligi ile
UNLU & Co'nun sirket birlesme
ve satin alma damsmanligindaki
uzmanbligini teknoloji alanina
tagimig olduk.

Basanlarimizi sadece finansal
didzlemde degerlendirmiyoruz.
Kurumsal felsefemizi yansitan

ve sosyal etkimizi artiran
kadinlara yonelik projelerimizdeki
kazanimlarnnmiz da bizim igin ¢ok
onemli. 2016 yilinda baslattigimz
UNLU & Co Kadin Girisimciler
Akademisi ile 5 yilda 100 kadin
girisimciye egitim verdik. Turkiye
Girisimcilik Vakfi (Girvak) is
birligiyle baslattigimz UNLU &
Co Kadin Teknoloji Girigimcileri
Akademisi ile 6zellikle teknoloji
ve yazilim alanlarindaki

kadin girisimci ekosistemini
desteklemeyi ve blyitmeyi
hedefliyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

1996 yilindaki kurulusumuzdan
bu yana sirket satin alma ve
birlesmelerinde 6nder ve lider
konumundayiz.

Piyasadaki yabancai yatinmailan
say1sinin azaldigi son yillarda,
yatinma ilgisini ceken sektorlerde
de degisiklik izleniyor. Onceden
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tiketim Urlnleri, perakende gibi
yatinmcilarin gézbebegi olan
sektorlere ilgi azalirken, sanayi,
lojistik, dagitim kanallar olan
sirketlere ilgi artt1. Bu arada islem
boyutlarindaki ki¢tlme de dikkat
cekiyor. 2022 yilinda;

« Ispanyol Ferrovial'in Dalaman
Havalimani'na ortak olmasinda
satic1 taraf damsmanligy,

« DeFacto’nun azinlik hisselerinin
EBRD'ye satisinda satic1 taraf
danismanligy,

«  Aktag Kimya'nin Ozel
Kimyasal icerigi biriminin
Azelis'e satiginda satic1 taraf
danismanligy,

+ Gat Foods'un TARGID" satin
aliminda alic1 taraf damsmanligy,

« Elba Bant'in Mediterra'ya
satisinda satic1 taraf
danigmanligi

+ Fourlis Group'un, Tdrkiye'de
"Intersport” catis1 altindaki
faaliyetlerinin Eren
Perakende'ye satiginda satici
taraf danismanlig

olmak Gzere yiksek profilli

6 adet islemin basanyla
gerceklestirilmesinde kurumsal
finansman danmigmani roldnd
Ustlendik ve en fazla islem yapan
sirketlerden biri olduk.

Sermaye piyasalarinda
yurdttigimiz tutarl ve etkili
faaliyetlerimiz gercevesinde,
tamamladigimiz M&A (Birlesme ve
Satin Alma) islemlerinin yani sira,
konsorsiyum lideri oldugumuz,
dinyanin 6nde gelen havaalik
teknoloji sirketlerinden Hitit
Bilgisayar Hizmetleri AS.'nin zorlu
konjonktirde gerceklesen basanli
halka arz1, sektérde UNLU & Co'yu
one cikard.

Kurumsal satis faaliyetlerimizle
yatinmalarin her zaman
yanindayiz.

Kurumsal satis faaliyetlerimiz
altinda, Tdrkiye sermaye
piyasalarina yatinm yapmak
isteyen yurt dis1 ve yurt iginde
yerlesik kurumsal yatinmailann
islemlerine aracilik ediyoruz.
Geligmekte olan piyasalara
odaklanan ABD, Avrupa ve Asya
kokenli menkul kiymet yatirim
fonlan, serbest yatinm fonlan,
emeklilik fonlan ve varlik fonlarint
da kapsayan genis misteri
portféyimuize uluslararasr
standartlarda hizmet sunuyoruz.
Geg¢miste sadece yabanci fonlara
islem ve arastirma hizmeti verirken,
son 3 yildir yabanci kurumlarin
yanina yerli portfdy yonetim
sirketlerini de ekledik, hisse
senedinin yaninda, tahvil ve tirev
islemleri de gerceklestiriyoruz.

2022 yilinda iyi bir performans
elde ettigimiz ve potansiyeline
inandigimiz bu alanda yabancilarin
ilgisinin devam edecegine
inanyoruz. Borsada %28'ler
seviyesinde olan yabanci payinin
artmast ile daha yiksek is hacmine
cevap verebilecek yetkin bir ekiple
calisiyoruz.

Bireysel yatirnm danismanlig
alanindaki hamlelerimizle 2022
yili islem hacmimiz ivmelenerek
gelisim gosterdi.

Uluslararast standartlarda

yatinm damgmanlig hizmetleri
sundugumuz bu alanda,
yatinmailan risk profillerine uygun
drdnlerle bulusturuyoruz. Biyime
egilimi ivme kazanan bu segmentte
gelirlerimizi artinyoruz. Borsa
yatinmcaisi sayisinin 1,5 milyondan
4 milyona ulagmasi bu is kolundaki
gelisimin 6nUnuy agiyor.

Kisiye dzel gelistirdigimiz yatinm
6nerileri ve finansal Grlnler ile
misterilerimiz icin yUksek katma
deger yaratirken, Tirkiye sermaye
piyasalannin derinlesmesinde de
etkin rol oynuyoruz.

DAHA Yatinm Danigmanligi ve
Araailik Hizmetlerimiz kapsaminda,
kisiye 6zel genig Urln yelpazemiz
ile nitelikli bireysel ve kurumsal
musterilere butik yatinm
danmgmanlig hizmeti sunuyoruz.
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UNLU & Co HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI VE
CEO’NUN MESAJI

Ote yandan dijitallesme ve tabana
yayilma stratejimiz cergevesinde
yeni fintech girisimimiz Piapiri'yi
hayata gecirdik. Piapiri ile amacimiz
yatinmailarimizin tek platformla
yatinm yapmak icin ihtiyaglarn olan
her seye kavusmalarini saglamaktr.
Piapiri ile yatinmailar Borsa
istanbul Pay Senedi Piyasasi'na

ve Vadeli islemler ve Opsiyon
Piyasasi’'na (VIOP) alim satim
emirlerini kolayca iletebilmekte,
nakit ve teminat islemlerini

hizlica gerceklestirebilmekte,
portféy durumu ve piyasa
verilerini de anlik olarak takip
edebilmektedirler. Piapiri ile
bugiine kadar nitelikli yatinmcilara
verdigimiz hizmetleri tabana
yayarak ve genis kitlelere
ulastirarak finansal yatinmlan
demokratiklestirme pesindeyiz.

Borsada hisse senedi yatinmlarini
yaparken; Arastirma ekibimizin kisa
vadeli alim/satim onerilerinden,
uzun vadeli yatinm tavsiyelerine,
gunlik rapor ve analizlerden,
videolar ve podcastlere

kadar bircok degerli bilgiye
erigebiliyorlar. UNLU & Co
analistleri tarafindan 6nerilen

hisse senetlerinden olugsan Model
Portféy'e de Piapiri‘den ulagsmak
mimkiin. Ustelik yatinmailar model
portfoyU Piapiri Uzerinden tek tusla
satin alabiliyor.

KISIYE 0ZEL GELISTIRDIGIMiIZ YATIRIM ONERILERI
VE FINANSAL URUNLER ILE MUSTERILERIMiz
ICiN YUKSEK KATMA DEGER YARATIRKEN, TURKIYE

SERMAYE PIYASALARININ DERINLESMESINDE DE

Bunun yan sira robotik hisse
senedi sepetleri, robotik alim-
satim sinyalleri ve sektor
uzmanlarindan raporlar ile yatirm
icin dijital bir ekosistem sunmayi
amacliyoruz. Piapiri'yi hizmet
kapsami genisleyen bir super
app'a cevirmek hedefiyle hareket
ediyoruz. 2023 yili Piapiri igin
hacimlerinin artacagi ve pazardaki
konumunun pekisecegi bir yil
olacak.

2022 yiinin 6nemli
gelismelerinden biri de, Turkiye
varant pazarinin tek uluslararasi
oyuncusu Goldman Sachs'in
UNLU Menkul Degerler'in
piyasa yapicaliginda genis

bir spektrumdaki drinlerini
yatinmcilara sunmasiyd.

Onimizdeki dénemde, yabanci
ortakligi olan tek varant sirketi
kimligimizle varant piyasasindaki
varligimizi ve payimizi artirmaya
odaklanacagiz.

Varlik yonetim hizmetleri
kapsamindaki faaliyetlerimizi
gelistiriyoruz.

Tahsili Gecikmis Alacak (TGA)
piyasasindaki yatinrmlarimizi
sektdridn olusumunda énemli
rol oynamisg olan istirakimiz
ISTANBUL Varlik araciigiyla
gerceklestiriyoruz.

ETKIN ROL OYNUYORUZ.

Sektdrde rekabetin arttig1 2022
yili, portfoy alim maliyetlerinin
arttig, sirket olarak verimlilige
odaklandigimiz bir dénem oldu.
Halihazirda perakende, KOBI ve
kurumsal kredilerden olusan
toplam 38 TGA portfoyini etkin bir
sekilde yonetiyoruz. 2023 yilinda
da bu alanda tahsilat verimliligini
korumak temel hedeflerimizden
biridir.

Portféy ydnetim sirketimiz UNLU
Portfdy son iki yildir biydme
strecini basaryla sirdirtyor;
kurdugu coklu varlik stratejisine
sahip degisken fonlarla her risk
profiline hitap eden yatinm imkam
sunuyor.

UNLU Portféy 2022 yilinda,
bidyime potansiyeli yiksek
sirketlere uzun vadeli yatinm
yapmayi isteyen nitelikli
yatinmailar icin Girigim Sermayesi
Yatirim Fonu (UAR - ULI) ve dinamik
yOnettigi Altin Fonu olmak Uzere iki
yeni fon kurdu.

Markamiz, itibarimiz...

27 yilbk deneyimimizle sirket satin
alma ve birlesmelerinde, sirket
halka arzlarnnda, 6zellestirmelerde
verdigimiz damgmanlik
hizmetlerinde gosterdigimiz
onemli basan, kurumsal mUsteriler
ile kiresel fon kaynaklari arasinda
kurdugumuz glvenilir ortakliklar,
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UNLU & Co markasina global
arenada hakli bir itibar kazandird.

Basanlarimiz hem yurt icinde hem
de yurt diginda takdir gérmeye
devam ediyor.

Kiresel sermaye piyasalarinin 6ncl
yayinlarindan Euromoney Dergisi,
"Market Leaders/ Pazar Liderleri”
siralamasinda “Yatinm Bankaciligr”
kategorisinde pazar lideri olarak
UNLU & Co'ya yer verdi.

UNLU & Co, Avrupa, Ortadogu ve
Afrika piyasalarinin 6nde gelen
finans dergisi EMEA Finance'in
dizenledigi Europe Banking
Awards'da 3 farkl kategoride 6dul
kazand:

« ki yil art arda “Turkiye'nin En lyi
Birlesme ve Satin Alma Sirketi
(Best MGA House-Turkey)”

« “Tirkiye'nin En lyi Yatinm
Bankasi (Best Investment Bank-
Turkey)”

+ “Finansal Kapsayicilik - Orta ve
Dogu Avrupa ve BDT (Financial
Inclusion-CEE&CIS)”

...Bilgi birikimimiz, gelecegimiz.

insan kaynagimiz en 6nemli
sermaye 6gemiz. Kurulusumuzdan
bugiine sermaye piyasalarinda
gelisimin 6nclsi olma hedefiyle,
musterilerimizin ihtiyaglan
dogrultusunda gelistirdigimiz
birbirinden 6zglin finansal
¢dzUmlerle pek cok basanli isleme
imza attik. Basanlanmizda glclu
arastirma ekiplerimiz ve sektorin
en iyi profesyonellerinden olusan
uzman kadrolarimizin katkist

cok blyik. Her zor dénemi

onlar sayesinde kenetlenerek,
biyiyerek astik. Oniimiizdeki
dénemde de Turkiye finansal
piyasalarinin gelisimi igin 6ncu rol
oynayacak, hem musterilerimizin
beklentilerine cevap vermek, hem
de Ulkemiz ekonomisine deger
katmal icin hep birlikte ve tim
glcimuizle ¢calismaya devam
edecegiz.

Girigimci ruhunu koruyan bir
finans kurulusu olma hedefimiz,
bizler i¢in ayn zamanda basarnnin
da anahtarn. Girigimci ruhumuz
6nimuzdeki yillarda da yeni
isbirliklerinin, yeni faaliyet
alanlanimin, yeni is fikirlerinin
yolunu agmaya devam edecek.

UNLU & Co markasim emekleri ve
destekleriyle bugline getiren ve
gelecege tagiyan calisanlarimiza,
yatinmcilarimiza ve ig ortaklarimiza
en icten tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilanmla,

Mahmut L. UNLU
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
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UNLU & Co HAKKINDA

UNLU YATIRIM HOLDING

YONETIM KURULU

MAHMUT L. UNLU

Yénetim Kurulu Baskani

CAN UNALAN

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

SEBNEM KALYONCUOGLU UNLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Mahmut L. Unl{, 1989 yilinda
Georgia Institute of Technology
Universitesi Makine Miihendisligi
Bolumd’'nden mezun olduktan sonra,
1991 yiinda Houston'daki Rice
Universitesi'nden MBA derecesi
almistir. Ayni yil, bankacilik kariyerine
iktisat Bankasi'nda baslayan Unl,
1992-1995 yillan arasinda Yatinm
Bank'in Genel Mudir Yardimailig
gorevini Ustlenmistir. 1996 yilinda
Dundas Unlii'yi kuran Mahmut

L. Unl, 2007'de Standard Bank

ile stratejik bir ortakliga imza
atarak, sirketin ismini “Standard
Unli” olarak degistirmis ve grup
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcis
ve CEO'su olarak gérev almistir.

Ayni dénemde Standard Bank'in
uluslararast Yonetim Kurulu'nda da
tye olarak gérev yapan Unli, 2012
yilinda Standard Bank'in sirketindeki
hisselerinin biyik cogunlugunu
satin almis ve yeni ortaklik yapisinin
akabinde sirketin adim UNLU & Co
olarak yenilemigtir. Mahmut L. Unlg,
halihazirda UNLU & Co'nun Yénetim
Kurulu Bagkani ve CEO'su olarak
gorev yapmaktadir. Mahmut L. Unli
ayni zamanda TAIK binyesinde

New York Eyalet Bagkanligr gbrevini
strddrmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Can Unalan, 1985 yilinda

istanbul Universitesi isletme
Bolimi'nden mezun olmus, finans
alaninda uzmanlagarak Marmara
Universitesi'nden 1986 yilinda s
Yonetimi yiksek lisans derecesini
almistir. Bankacilik kariyerine Is
Bankasi Teftis Kurulu'nda baslayan
Unalan, 1993-2006 yillan arasinda
ABN AMRO BANK'ta Krediler Bolimi
Baskani ve COO (Chief Operations
Officer) olarak gorev almis, CRO

(Chief Risk Officer) oldugu donemde,

ABN AMRO Securities CEO'lugunu
ve Yonetim Kurulu Uyeligi'ni
Ustlenmistir. 2006 yili itibaryla GE
Capital Kiresel Bankacilik adina
Garanti Bankasi'nda Kurumsal ve
Ticari Risk Birimi'nden Sorumlu
Yonetici Direktor olarak ¢alisan
Unalan, kredi komitesinde GE
Temsilcisi olarak gorev almistir.
UNLU & Co'ya katilmadan énce
Mubadala GE Capital'in Turkiye
CEO’lugunu yapmis, 2013 yilindan
2019 yil sonuna kadar UNLU Menkul
Degerler Genel MUdurlGgu gorevini
yaratmdastdr.

Sebnem Kalyoncuoglu Unld, 1995
yilinda Bogazici Universitesi isletme
Bolimi’'nden mezun olduktan sonrg,
1996 yilinda London School of
Economics'te uluslararast muhasebe
ve finans alaninda ylUksek lisans
derecesini tamamlamistir. Kariyerine
ABN AMRO Bank Tirkiye'de baslayan
Unld, 1996-1999 yillan arasinda
bankanin Yapilandinlmig Finansman
biriminde gorev almistir. 1999 yilinda
Credit Suisse'in Londra subesine
katilan Unl, Gelisen Piyasalar
Boélimi’'nde Turkiye piyasasindan
sorumlu olarak ¢alismistir. 2006
yilina kadar Londra’da Credit Suisse
Tirkiye Ulke Midird ve Yatinm
Bankaciligr Bolim Baskanlig
yapmistir. Unli, bunu takiben Alkhair
Capital Turkiye CEO’su olarak gérev
almistir. Unli, UNLU & Co Yonetim
Kurulu’nda Murahhas Uye olarak
gorevini siirdiirmektedir. TUSIAD,
YPO, KAGIDER tiyesi ve Girisimcilik
Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi

olan Unld, Turkiye'deki girisimci
ekosistemini gliclendirmeyi ve daha
fazla kadinin ig hayatina katilimim
desteklemeyi hedefleyen “"UNLU

& Co Kadin Teknoloji Girigimcileri
Akademisi” basta olmak Uzere

UNLU & Co'nun tiim kurumsal
sosyal sorumluluk projelerini de
yonetmektedir.
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iBRAHIM ROMANO

Yénetim Kurulu Uyesi

OZLEM YESILDERE

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

YILDIZ GUNAY

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Romano, 1992 yilinda
Bogazici Universitesi Ekonomi
Bolimid’'nden mezun olduktan sonra
1993 yilinda Istanbul Universitesi
Uluslararasi iligkiler Bélimii'nden
yiksek lisans derecesi almistir. 1994-
1996 yillar arasinda Yatirim Bank'ta
Madir Yardimaisi olarak gérev
almistir. 1996-2002 yillar arasinda
Dundas Unlii'de Miidir olarak gérev
alan Romano, daha sonra Standard
Unli'niin Kurumsal Finansman
Birimi'nin bagina gecmistir. ibrahim
Romano, halihazirda UNLU & Co’nun
Kurumsal Finansman Bélimi‘'nde
Yonetici Direktor olarak gérevine
devam etmektedir. Ayrica, Yatinm
Hizmetleri Damsmanligi'ndan
sorumlu icra Kurulu Gyesi olan
Romano, UNLU & Co Yénetim Kurulu
Uyeligine de devam etmektedir.
ibrahim Romano ayn1 zamanda
Borusan Mannesmann Boru

Sanayi ve Ticaret A.S."de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini de
sdrdirmektedir.

Ozlem Yesildere, Bogazici
Universitesi Endiistri
Mihendisligi'nden mezun

olmustur. Daha sonra University

of Manchester Institute of Science
and Technology'de Is Ekonomisi
alaninda yiksek lisans yapan
Yesildere, Procter & Gamble'da 17
yil calismistir. Philips Orta Dogu ve
Tiirkiye Bélgesel Mali isler Bagkan
ve Tirkiye Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi grevlerini yUritmastir.
2014 yili itibanyla CEO olarak

gorev aldig1 Mobiliz Bilgi iletisim
Teknolojileri'nde sirketin 360 derece
dénlstmuine liderlik eden Yesildere;
2017-2019 yillar arasinda Koton
Magazacilik Finans ve Strateji Genel
Mddir Yardimaist olarak gérev
yapmistir. Yesildere, Aralik 2019'dan
itibaren Mey Diageo Finans ve Dijital
D&nlstim Genel Mudir Yardimcailig
gorevini yiritmektedir. Ozlem
Yesildere ayrica kadinlarin ig hayatina
etkin katilimimn artirmaya gonul veren
YenidenBiz Dernegi'nin Yonetim
Kurulu Baskan olarak da gorev
yapmaktadir.

Lisans egitimini Bogazici Universitesi
Endistri Mihendisligi'nde (1989),
yiksek lisans egitimini de ayni
Universitenin Ekonomi Blum{'nde
(1992) tamamlayan Yildiz Gnay,
kariyerine 1990 yilinda Citibank
Hazine Departmani'nda baslayarak
farklr varlik simiflan icin ticari
sorumluluklan Gstlendikten

sonra Hazine Pazarlama Birimi
MUdurligi'ne terfi etmistir. 1995'te
Cargill'e katilmig ve finansal
ticaret birimleri, sirket hazinesi,
finansal operasyonlar alanlarinin
sorumlulugunu kapsayan Genel
Midar Yardimalligr gérevini

yerine getirmistir. Bunu takiben
2004 yilinda Cargill - Black River
Varlik Yonetimi Tdrkiye ofisini
kurmustur. Burada Genel Mudur
ve Cargill Tarkiye Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmis; zaman
icinde sorumluluk alan1, Orta Asya
ve Afrika Ulkelerini icine alacak
sekilde genislemistir. Yildiz Ginay,
Eylil 2012-Agustos 2021 tarihleri
arasinda Turk Egitim Vakfi (TEV)
Genel MUdUrlGgi'ni yiratirken;
vakfin kurumsallastinlmasi,
dijitallestirilmesi ve varlik
yonetiminin etkinlestirilmesine
onculik etmistir.
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UNLU & Co HAKKINDA

ICRA KURULU

UTKU GZAY
(Alternatif Yatinmlar
ve Portfoy Yonetimi)

SIMGE UNDUZ
(Kurumsal
Finansman)

iBRAHIM ROMANO
(Yatinm Hizmetleri)

TUNC YILDIRIM
(Kurumsal Satis)
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SELCUK TUNCALI AYKUT SARIBIYIK
(Tahsili Gecikmis UYGAR AKSOY (Finans &
Alacaklar) (Hazine) Yatinma iligkileri)
GAMZE AKGUNEY
(DAHA Yatirim
ELIF OZER Damgmanlig

MAHMUT L. UNLU
(Yonetim Kurulu
Baskani ve CEOQ)

(insan Kaynaklan &
Kurumsal iletisim ve
Pazarlama)

ve Aracilik Hiz./
Teknoloji ve
Operasyonel Hiz.)
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YONETIM KURULU

CAN UNALAN iBRAHIM ROMANO  SEBNEM YILDIZ GUNAY OZLEM YESILDERE
Yénetim Kurulu  Yénetim Kurulu KALYONCUOGLU UNLU ~ MAHMUT L. UNLU Bagimsiz Yénetim  Bagimsiz Yonetim
Baskan Vekili Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Baskant  Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
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Teknoloji ve dijital ddénlsumde
ulastigimiz seviye ile 6ne
¢ikiyor, yatirim kararlari ve
iglemlerini kolaylastiran dijital
uygulamalarimiz sayesinde misteri
deneyimini yukari tasiyoruz.
Kullanici dostu Piapiri uygulamamiz
ile yatirim sepetleri, robotik
alim-satim sinyalleri ve sektor
uzmanlarinin raporlarini sunarak
yatirim yapmayi kolaylastiriyor,
yatirimcilara kusursuz bir
danismanlik sagliyoruz.
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2022 YILI FAALIYETLERI

YATIRIM
HIZMETLERI

YATIRIM DANISMANLIGI

Kurumsal Finansman
Danmsmanlig

« Sirket satin alma ve birlesmeleri

+ Teknoloji girisimlerine
finansman danigmanlig

« Ozellestirme damsmanlig

« Birincil ve ikincil halka arzlar
Bor¢ Danigmanlig

« Satin alma ve proje finansmani

» Yapilandirilmis sermaye benzeri
krediler

+ Finansal yeniden yapilandirma
islemleri

SERMAYE PiYASALARI

« Kurumsal aracilik hizmetleri

+ Yurtici ve yurt dist pay
plasmanlan

+ Blok satigi/ ikincil arzlar
+ Sabit getirili enstrimanlar
+ Arastirma

* Hazine

DAHA YATIRIM DANISMANLIGI VE
ARACILIK HIiZMETLERI

+ Organize ve tezgdh Ustl
piyasalarda kigiye 6zel yatinm
danismanligy

« BIST hisse senedj, vadeli islem
ve opsiyon borsasi islemlerine
aracilik

MUSTERILERININ HEDEFLERINI GERGEKLESTIREBILMELERI

ICIN GENIS YELPAZEDE HIZMETLER SUNAN UNLU & Co,

YETKINLIGI, PiYASA KOSULLARINI ANLAMADAKiI BECERiSi

VE ISINE GOSTERDIGI OZEN SAYESINDE MUSTERILERI

Kisiye 6zel yatinm stratejileri
sunan yapilandinlmis bor¢lanma
araclan (YBA)

Sabit getirili, anapara korumali,
gayrimenkul, Eurobond veya
hisse senedi yogun yatinm
fonlan ve istatistiksel arbitraj
fonlan

Tezgah Ustl tdrev Urlnlerin
alim satimina yonelik aracilik
hizmetleri

Kaldiracli islemler (FX) ve Fark
Kontratlar (CFD) alim satimina
yonelik aracilik

Yurt disi borsalarda hisse senedi
ve vadeli islem s6zlesmelerine
yonelik aracilik

LME Emtia risk yonetimi (hedge)
islemlerine aracilik

Devlet tahvili, hazine bonosu,
Ozel sektor tahvili ve Eurobond
alim satimina yénelik aracilik

Repo ve Eurobond repo
islemlerine araailik

Portfdy aracilig

Kurumsal risk yonetimi
(hedging) islemleri ve
danigmanligi

Halka arza aracilik

iCIN DEGER YARATMAKTADIR.

YATIRIM DANISMANLIGI

Kurumsal Finansman
Danismanlig

Kurumsal gereksinimlere uygun
tasarlanmis yiksek katma degerli
finansal ¢dzimler sunma hedefiyle
bugline kadar sayisiz basarili
isleme imza atan Kurumsal
Finansman Danmigmanligi Bolim,
UNLU & Co'nun Tirkiye'de
markalasmasinda 6nemli katki
saglayan temel is kollarindan
biridir. Kurumsal Finansman
Danigmanligi Bolumi'nin
hizmetleri sunlan icermektedir:

Sirket satin alma ve birlesme
danismanlig

+ Teknoloji girisimlerine
finansman damsmanlig

« Ozellestirme damismanlig

Birincil ve ikincil halka arzlar

Tiirkiye'nin lider sirket birlesme
ve satin alma danismani

1996 yilinda kurulan UNLU & Co
Grubu, kurulugsundan 2022 yili
faaliyet donemi sonuna kadar 127
adet basanli sirket satin alma ve
birlesme islemine imza atmistir.

Sirket satin alma ve
birlesmelerinde Tirkiye'de farkl
sektorlerde derin deneyimi
bulunan ekip, alici ve satici taraf
danmgmanlik hizmetlerinde dengeli
bir misteri portfoylne sahiptir.
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Kurumsal Finansman

BoLUmMU, sektdrindn en iyi
profesyonellerinden olusan
deneyimli genis ekibiyle
musterilerin ihtiyag ve
tercihlerine en uygun finansal
¢ozUmleri kiresel etik standartlar
cercevesinde sekillendirmektedir.

Kurulugundan bugine kadar
gerceklestirdigi basanli islemlerle
piyasadaki itibarini yikselten
UNLU & Co, Turkiye'nin 6nde
gelen sanayi kuruluglanni, hizmet
saglayiailanini ve dreticilerini
dlnya lideri uluslararasi gruplarla
bulusturarak stratejik ortakliklar
gelistirilmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Deger ve ¢oziim odakli stratejiler

UNLU & Co, yerel sirketlere
birincil ve ikincil halka arz
sureclerinde danigsmanlik ve
aracilik hizmetleri sunmaktadir. Bu
cercevede, Turkiye'nin énde gelen
sirketlerini yakindan takip ederek
piyasa kosullarinin uygunlugu
dogrultusunda sirketlerin
finansman ihtiyaglarina en uygun
¢6zUmU Uretmektedir.

Dunya ¢apinda faaliyet gdsteren
yatinm bankalaryla rekabet eden
ancak ¢zinde yerel bir sirket olan
UNLU & Co, Turkiye'deki sirketlere
odaklanmaktadir.

Yetkinligi, yerel piyasa kosullarin
anlamadaki becerisi ve igine
gosterdigi 6zen sayesinde
muUsterileri i¢in deger yaratan

UNLU & Co, Turkiye'de yerlesik
sirketler nezdinde hakli bir itibar ve
glven kazanmistir.

68

TOPLAM ISLEM SAYISI

Odiillerle tescillenen basarilar

Tdrkiye'de sermaye piyasalarinin
gelisimiigin 27 yildir kurumsal
finansman alaninda fark yaratan
calismalar treten UNLU &
Co'nun basarsi sektdrin 6nemli
6dil organizasyonlarinda da
tescillenmektedir.

Sirket, 2021 yiinda Mergermarket
Avrupa Birlesme ve Satin Alma
Oddlleri'nde Turkiye'de “Yilin
Birlesme ve Satin Alma Finansal
Danigmam” 6dalind almigtir.
Bunun yam sira EMEA Finance
tarafindan dizenlenen Europe
Banking Awards / Avrupa
Bankacilik Odiilleri'nde 3 farkl
kategoride &dule layik gérilmustar.
ikinci yil Ust Uste “Turkiye'nin En

lyi Birlesme ve Satin Alma Sirketi
(Best MGA House-Turkey)” 6diling
alan UNLU & Co, bu yil ek olarak
“Tirkiye'nin En lyi Yatinm Bankas
(Best Investment Bank-Turkey)” ve
"Finansal Kapsayicilik-Orta ve Dogu
Avrupa ve BDT (Financial Inclusion-
CEE&CIS)” kategorilerinde de 6ddl
sahibi olmustur.

Tdrkiye'de gerceklesen birlesme
ve satin alma islemlerinde islem
sayisi olarak lider olan UNLU & Co
her cesit sektdrde derin tecribeye
sahiptir.

Global yatinm bankalaryla esdeger
hizmet kalitesini saglamaya
odaklanan UNLU & Co, parasal
blyukligl yuksek, stratejik

bircok islemde Turkiye'deki blyik
gruplarin ve ailelerin tercih ettigi
damsman olmustur.

10 ’ S miLvar

" ABD DOLARI
TOPLAM ISLEM DEBERT

UNLU & Co'nun tamamladigy
islemlerde dinyanin her
bélgesinden farkli yatinrma
gruplan yer almistir.

UNLU & Co’nun Liderlikleri -
Karsilastirma listelerinde lider
konum

UNLU & Co'nun kuruldugu giinden
bugiine gerceklestirdigi islemlerde
ortalama parasal blyuklik 100
milyon ABD dolan seviyesindedir.

2010-2022 Yil Sonu Toplam islem
Adedi

UNLU & Co 68
Rakip 1 62
Rakip 2 58
Rakip 3 51
Rakip 4 27

2010-2022 Yil Sonu Toplam islem
Degeri (milyar ABD dolan)

Rakip 1 13.0
UNLU & Co 10.5
Rakip 2 9.5
Rakip 3 6.8
Rakip 4 6.6

01.01.2010- 31.12.2022 arasi

Bilgisayar hizmetleri, bilgisayar yazilimi,
enerji, finansal hizmetler, devlet - 6zellestirme,
internet/e-ticaret, kamu hizmetleri ve
gayrimenkul sektdrleri dahil edilmemistir
Siralamada finansal denetim sirketleri dahil
edilmemisgtir.

Kaynak: Mergermarket
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6 ISLEM

2022 YILINDA
UNLU & Co’NUN

TAMAMLADIGI ISLEM ADEDI

2022 TURK SIRKET SATIN ALMA VE BiRLESMELERI PIYASASINA BAKIS

RAKIPSIZ

BILGI BIRIKIMI, TECRUBE
VE FINANSAL UZMANLIK

Tdrkiye'de sirket satin alma ve birlesme alaninda 2022 yilinda duyurulan 129 islem bulunmaktadir. Bu igslemlerin
43 tanesinde damgman kullanmilmistir. Bunlardan degeri agiklanan 66 adedinin toplam igslem degeri yaklagik 15

milyar ABD dolandir.

UNLU & Co Kurumsal Finansman Danismanlik B6liimii‘niin 2022 Yilinda Damismanlik Yaptig1 islemler

Hedef Sirket Sektor Satin alan sirket Hisse orani UNLU & Co Damsmanuig
Defacto Perakende EBRD Azinlik hisse Satici taraf

Intersport Perakende Eren Perakende %100 Satici taraf

Aktas Kimya Azelis %100 (is kolunun satis1)  Satici taraf

Targid Cida Gat Foods %100 Aliar taraf

Dalaman Havaliman1  Altyapi Ferrovial %60 Satici taraf

Elba Bant Sanayi Mediterra %100 Satiai taraf

UNLU & Co Kurumsal Finansman
Boldmu, 2022 yilinda da iyi bir
performans sergileyerek, yiksek
profilli 6 adet islemin basaryla
gerceklestirilmesinde damsmanlik
rold Ustlenmistir.

Tamamlanan islemlerle ilgili 6zet
bilgiler asagida yer almaktadir:

UNLU & Co Defacto’ya EBRD'ye
azinlik hisse satisinda satici taraf
damsmanlig yapti.

Tdrkiye'nin 6nde gelen giyim
perakende sirketlerinden
Defacto EBRD'ye (European

Bank for Reconstruction and
Development) azinlik hisse satist
gerceklestirmistir. UNLU & Co,
satis sirecinde Defacto'nun
minhasir finansal damgmantigim
yaratmagtar.

UNLU & Co, Fourlis Group’un,
Tiirkiye'de “Intersport” catisi
altindaki faaliyetlerinin Eren
Perakende’ye satisi isleminde
satic1 taraf damismanlig yapti.

Fourlis Group'un, Tdrkiye'de
“Intersport” ve "The Athlete’s Foot”
markalan altinda faaliyetlerini
yurdten istiraki Intersport Atletik
Magazacilik ve Dig Ticaret A.S.'nin,
Eren Perakende'ye satisi isleminde
UNLU & Co satic1 taraf damgmanlig
yapmistir.

UNLU & Co Aktas Kimya'nin Ozel
Kimyasal icerigi biriminin Azelis'e
satisinda satici taraf danmigsmanlig
yapti.

Tdrkiye'nin 6nde gelen kimyasal
depolama ve ticaret sirketi Aktas
Kimya'min Ozel Kimyasal icerigi

biriminin Belcikali Azelis'e satisi

gerceklesmistir. UNLU & Co bu
islemde Aktas Grubu’na satici taraf
danmigmanligl yapmistir.

UNLU & Co Gat Foods'un TARGID"1
satin aliminda alic1 taraf
danismanligi yapti.

Gat Foods Turkiye merkezli meyve
isleyicisi ve konsantre Ureticisi
TARGID" satin almistir. UNLU & Co
bu islemde Gat Foods'a alici taraf
danmismani olarak hizmet etmistir.

UNLU & Co Dalaman Havaalani’nin
kismi hissesinin Ferrovial'e
satisinda satici taraf damismanlig

yapti.

Dalaman Havaalani’'nin %60
hissesinin ispanya merkezli
Ferrovial grubuna satisinda UNLU
& Co, YDA Grubu'nun saticr taraf
damgmanligint gerceklestirmistir.
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TURKIYE’'DE FAALIYET GOSTEREN BANKA VE DIGER
FINANSMAN KURULUSLARIYLA HERHANGI BIR ORTAKLIK
ILISKISI OLMAMASI SEKTOREL REKABETTE

UNLU & Co’YU FARKLILASTIRAN EN ONEMLI

UNLU & Co Elba Bant'in
Mediterra’ya satisinda satic1 taraf
damismanligi yapti.

Koruma filmi, yapigskanli bant ile
strec film Urdnlerinin Gretiminde
Turkiye'nin 6ncd firmasi Elba Bant
Sanayi A.S.'nin 6zel sermaye fonu
Mediterra Capital'a satisinda UNLU
& Co satic1 taraf danismanligin
Ustlenmistir.

HALKA ARZ PiYASASINDA
BASARIYLA TAMAMLANAN
ISLEMLER

Didnyanin 6nde gelen havacilik
teknoloji sirketlerinden Hitit
Bilgisayar Hizmetleri A.S.'nin halka
arz1 UNLU Menkul Degerler AS.
konsorsiyum liderliginde basariyla
tamamlanmistir. Kiresel siyasi
gerilimin finans piyasalan Gzerinde
olumsuz etkilerinin yasandig

bir donemde, 23-25 Subat 2022
tarihleri arasinda halka arz tutarinin
yaklasik 3 kat1 olmak Uzere 1,261
milyon TL talep toplanmistir.

BORC SERMAYESI PiYASALARI VE
DANISMANLIGI

UNLU & Co Borg Sermayesi
Piyasalar ve Danigsmanlig
BoLUm, bilgi birikimi,

tecribesi ve rakipsiz finansal
uzmanligiyla strekli gelisen borg
sermayesi piyasalar alaninda
lider hizmet saglayicilarindan
biridir. Faaliyetlerinin odaginda
musterilerine finansman
ihtiyaclarinin kargilanmasina

UNSURLARDAN BIRiDiR.

yonelik yapilandintmis ¢6zimler
saglamak ve alternatif finansman
kaynaklart sunmak olan BoLlUm,
damsmanlik ve borg sermayesi
piyasalarindaki menkul kiymet
ihraglarinda aracilik olmak Gzere iki
temel alanda sirketlerin finansman
ihtiyaglarina uygun yapilandintmis
¢6zUmler sunmaktadir.

Mdusterilerin finansman
ihtiyaclarinin dogru ve zamaninda
tespit edilmesi ve gerekli
finansmanin en uygun yapi

ve sartlarda temin edilmesi
konusunda uzman bir ekipten
olusan UNLU & Co Borg Sermayesi
Piyasalan ve Danigsmanligr ekibi bu
sayede musterileriyle uzun soluklu
bir ¢c6zUm ortakligr kurmaktadir.

Bolim, misterilerine genis bir
yelpazede finansal danigmanlik
hizmetleri sunmaktadir. Bu
hizmetler kapsaminda;

proje finansmany,
satin alma finansmani,

yapilandinlmis sermaye benzeri
krediler (mezzanine krediler),

finansal yeniden yapilandirma
islemleri

dahil olmak Gzere her tarll
bor¢ finansmani yapilandirmasi,
dizenlemesi, temin edilmesi

ve mevcut borglann yeniden
yapilandinlmas yer almaktadir.

KURESEL FON KAYNAKLARI VE
MUSTERILERi ARASINDA BiR
KOPRU

Tdrkiye'de faaliyet gosteren banka
ve diger finansman kuruluslanyla
herhangi bir ortaklik iligkisi
olmamas sektérel rekabette UNLU
& Co'yu farklilagtiran en 6nemli
unsurlardan biridir. Yerli ve yabanai
tdm finansman kaynaklarina

esit mesafede bulunan ve ¢ikar
catismasina izin vermeyen bir
yapiya sahip olan UNLU & Co,

bu sayede en uygun sart ve
maliyette finansman arayislarinda
muUsterilerinin menfaatini gbzeten
bir hizmet anlayisiyla hareket
etmektedir. Bu sayede daima en
iyi kosullarda finansman arayan
musterilerinin beklentilerine
karsilik verebilmektedir.

Kurumsal misterileriyle kiresel
fon kaynaklan arasinda bir kdprd
gorevi Gstlenen UNLU & Co,
kurulusundan bu yana gesitli
kaynaklardan toplam 10 milyar
ABD dolarini asan tutarda borg
finansmanini midsterilerinin
erisimine sunmustur.

Finansal yeniden yapilandirmayi
ve musterilerinin ¢esitli sermaye
ihtiyaclarini kargilamayr amaclayan
UNLU & Co, UNLU Securities

UK Limited araciligr ile Ozel

Bor¢ Finansmani fonlart agin
genisletmeye ve Turk sirketlerine
kaynak saglamaya odaklanmistir.
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Kurumsal Satis

UNLU & Co Kurumsal Satig
Boldmu, Tdrkiye sermaye
piyasalarina yatinm yapmak
isteyen yurt dig1 ve yurt i¢inde
yerlesik kurumsal yatinmcilann
islemlerine aracilik etmektedir.
Boldm, uluslararasi standartlarda
hizmetleriyle, gelismekte olan
piyasalara odaklanan ABD, Avrupa
ve Asya kokenli menkul kiymet
yatinm fonlarn, serbest yatirim
fonlan, emeklilik fonlarn ve
varlik fonlarindan olusan zengin
musteri tabanin her gecen gin
genisletmektedir.

BoLUmUn Turkiye'de yogunlastig
faaliyet alanlan emeklilik fonlan,
aile ofisleri ve sigorta sirketleri
olup sundugu drlnler giderek
cesitlenmelktedir. Arastirma
ekibiyle is birligi i¢inde faaliyet
gosteren Kurumsal Satis Bolumd,
musterilere derinlemesine
menkul kiymetler analizi ve
yatinm tavsiyeleri sundugu
kadar makroekonomik ve politik
gelismelerle beraber piyasa
stratejisi olugturmalarina katki
saglamaktadir. Alti kigilik bir
ekipten olusan Bolim, ortalama
20 yila yakin deneyime sahip
calisanlanyla rakiplerinden

20 YIL

KURUMSAL SATIS
EKIBININ DENEYIMI

aynsmaktadir. Bu birikimi
sayesinde ekip, kiresel yatinrm
bankalarinin satig ekiplerinin
kapsamini daralttig1 bir donemde
yatinmailara fiili gelismelerin
katma degerli bir analizini
sunabilmektedir.

Kurumsal Satig ekibi, 2022
yilinda da yatinmai toplantilan
(roadshow) diizenlemeye devam
etmis ve Turk sirketlerinin Ust
yonetim kadrolanyla yurt disi ve
yurt ici kurumsal yatinmailan bir
araya getirmistir. Aynca, Aragtirma
BoLUmU ile de entegre bir sekilde
calisarak musterilerine basaryla
hizmet vermeyi strdirmustdr.

Blok Satislar ve Halka Arzlar

UNLU & Co, Borsa istanbul'da
gerceklestirilen birincil halka arzlar,
ikincil halka arzlar, blok satiglar ve
sermaye artirnrmlarinda danigmanlik
ve aracilik hizmeti sunmaktadir.
Ekiplerimiz, Tdrkiye'nin 6nde gelen
sirketlerini yakindan takip ederek,
piyasa kosullarinin uygunlugu
dogrultusunda s6z konusu
sirketlerin finansman ihtiyaglarina
en uygun ¢6zUmu Uretmek ve
islemlerin tamamlanmasini
saglamak icin ¢alismalarina yon
vermektedir.

EN UYGUN

FINANSMAN IHTIYAGLARINA
EN UYGUN GOZUMLER

Arastirma

UNLU & Co Arastirma Balimdj,
yerli ve yabanci yatinmailarin
bilingli yatinm kararlan
alabilmelerinin dogru piyasa
bilgisine ulagmalarindan gectigi
bilinciyle nesnel analize dayali
raporlar Uretmektedir. BolUm'Gn
uzman kadrosunun hazirladig
raporlar, ulusal ve kiresel, siyasi
ve ekonomik gelismelerin 1181nda
Tdrkiye'deki sektorler ve sirketler
haklkinda gincel bilgi ve yatinm
fikirleri saglamaktadir.

Piyasalara yon veren gelismelere
ulasmanin en dogru ve en
giivenilir yolu

UNLU & Co Arastirma Balimi
imzasim attig uluslararasi
standartlarda tematik raporlarla,
yatinmcilarin ekonomi ve
piyasalara iligkin karmagik verileri
en yalin sekilde anlamalanni,
ihtiyag duyduklan bilgiye
zamaninda ve en dogru sekilde
erismelerini saglamaktadir.

Dinamik bir bakis agisina sahip
olan UNLU & Co'nun rapor
yaklagimi, sirketlerin sundugu
yatinm firsatlarinin izlenmesi
ve raporlanmasi esasina
dayanmaktadir.
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Deneyimli analistlerden olusan
bir kadroya sahip olan Arastirma
BoLUmU'nin 2022 yilinda takip
ettigi sektor sayisi 16, sirket sayisi
ise 48 olmustur. Arastirma Bolimd,
yil boyunca BiST-100 Endeksi'nin
toplam piyasa degerinin %72'sini
olusturan 48 sirketi takip ederek,
hisse senetleri hakkinda bagimsiz
analizlere dayanan raporlar
hazirlamig ve yatinmailara al-

sat ydnlnde yatinm tavsiyeleri
vermistir.

Arastirma BolimU'nln hisse
analizleri, sektor analizleri

ve ekonomik analizler iceren
raporlarnnin timd titiz bir
uygunluk kontrolinden gectikten
sonra Ingilizce ve Tiirkce olarak
yaymlanmaktadir. Yiksek
uluslararasi standartlarda
yayinlanan raporlar yabanci ve
yerli yatinmailara elektronik
ortamda iletilmektedir.

Arastirma Bolumd, zengin icerikli,
kaliteli rapor ve yayinlanyla
yatinmailan, yeni yatinm fikirleri
ve gic¢ll analizlere dayanan
isabetli tavsiyelerle bulusturmayi
hedeflemektedir.

Hizli ve etkin bilgi alasi
Model Portféy

Pay senedi piyasasinda en
begenilen sirketleri n plana
¢ikaran rapordur.

Sektor ve Sirket Raporlari

Takip edilen 16 sektor ve bu
sektdrlerde faaliyet gdsteren
sirketler hakkinda yatirim

tavsiyeleri verilen ve detayli
analizler barindiran rapordur.

Macroeconomic Insight

Aylik olarak agiklanan
makroekonomik verilerin analiz
edildigi ve bu veriler ile ilgili
gelecege yonelik tahminlerin
paylasildigi rapordur.

Istanbul Calling

Ekonomik ve politik gelismelerin
yani sira glincel sirket ve sektor
haberlerinin Aragtirma BolUm{'nin
yorumlart ile birlikte harmanlanip
sunuldugu glnluk bultendir.

Aragtirma Bolumi'nin 2022
yilinda ginluk biltenler diginda
yayinladigi toplam rapor sayisi
yaklasik 80 olmustur.

UNLU & Co Arastirma Balamdi,
yurt disinda yerlesik kurumsal
yatinmailar icin dizenlenen
yatinmci toplantilarina (roadshow)
hazirladigr analiz ve sunumlarla
katkr saglamakta ve Kurumsal Satig
BoLUmU ile birlikte yurt digindan
takip ettikleri halka agik sirketleri
ziyaret etmek icin gelen kurumsal
fon ydneticilerine de seyahat
programlari organize etmektedir.

Hazine

Hazine Bolumu, Grubun
bilancosunu etkin bir sekilde
yoneterek, departmanlarin
ihtiyaclarina uygun drinler
gelistirmek amaciyla calismalar
yurdtmektedir.

UNLU & Co Hazine Bslimi'niin
temel gorevleri arasinda;

« Sirket stratejileri dogrultusunda
etkin aktif/pasif yonetimi,

+ Piyasalarn ve makroekonomik
gostergeleri takip ederek
alternatif yatinm ve fonlama
kanallan bulmak,

+ Yeni UrUnler gelistirmek,

+ Riskleri ve maliyetleri optimize
etmek,

« Bankalarla ve diger finansal
kurumlar ile iligki yonetimi,

« ¢ yikiumlilikleri takip etmek

yer almaktadir.
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AMERIKA’DA

UNLU SECURITIES INC

Hazine B&lim{, UNLU & Co'nun
finansal piyasalardaki uzun yillara
dayanan tecribesi sayesinde
cesitli yatinm kaynaklarina
erisebilmektedir. B6lUm, etkin
sermaye yonetimi anlayisiyla
basta Turk varliklan olmak Gzere
her tirll sermaye piyasasi aracina
Grubun piyasa gorisine ve bilanco
kompozisyonuna paralel yatinrm
yapmaktadir. Aktif olunan baslica
drdnler arasinda;

+ Devlet tahvili, Hazine bonosu,
Ozel Sektor Tahvilleri,
Finansman Bonolan, Sukuk,
VDMK ve Eurobondlar,

+ Repo/ters repo ve para
piyasalan,

« Vadeli sozlegsmeler,
+ Doviziglemleri,

« TezgahUstd turev Urinler
(forward, futures, opsiyon ve
swap islemleri),

* Yapilandirnlmis bor¢lanma
aracglan,

« Hisse senetleri ve hisse
endeksleri,

« Emtialar
one ¢ikmaktadir.

Hazine, basta DAHA ve Kurumsal
Satig olmak Uzere Grubun diger
departmanlanyla koordine

bir sekilde calisarak inovatif
Urlnler gelistirmeye devam
etmektedir. UNLU & Co’nun yatay

organizasyonunun sagladigr hizli
karar alma sidrecleri ve bilgiye
¢abuk ulagabilme yetkinligi
BoLUmUn etkinligini artirarak
faaliyet alaninda farklilagmasin
ve emsallerinden ayrigmasini
saglamaktadir. UNLU & Co’nun
yurt icinde ve yurt disindaki ¢ok
sayidaki is ortagiyla kurdugu gicli
iliskiler ise Hazine B6LUmU'ndn
yatinm seceneklerini ve fiyat
kesif yetenegini artiran énemli bir
unsurdur.

UNLU Menkul Degerler AS.,
Goldman Sachs International ile
imzaladig1 sézlesme cercevesinde
Goldman Sachs tarafindan ihrag
edilen Varant ve Sertifikalar igin
Yatinm Kurulusu ve Piyasa Yapic
olarak faaliyet gdstermektedir.

Bu cercevede Hazine B&lUmU,
varantlarin ihrag basvuru
sireglerini yénetmekte ve Varant
ve Sertifikalar'in Borsa Istanbul
A.S. Yapilandinlmis Uriinler ve Fon
Pazan'nda Borsa'da satig yontemi
cercevesinde halka arz edilmesini
saglamaktadir. Ayrica, varantlann
kesintisiz kotasyon iletimini
saglamak, yatinmailara satig sonrast
destek vermek, regulatorlerle olan
iliskileri yonetmek diger gorevleri
arasinda yer almaktadir.

UNLU Securities Inc.

UNLU & Co'nun Amerika'daki
yatinmcilara hizmet vermek icin
kurdugu UNLU Securities Inc, 2016
yilinda FINRA (Financial Industry
Regulatory Authority-Finans
Sektért Dizenleme Kurumu)

INGILTERE’DE
UNLU SECURITIES UK
LIMITED

tarafindan izin alarak faaliyete
gecmistir. New York'ta kurulu olan
Sirket araciligiyla ABD'de yerlesik
kurumsal yatinmailara bitdn is
kollarinda hizmet verme imkani
saglanmistir.

Borsa istanbul'da halka acik

hisse senetlerini elinde tutan
yabanci kurumsal yatinmailann
6énemli bir kismint ABD’li fonlarin
olusturmasindan dolay1 UNLU
Securities Inc Turkiye sermaye
piyasalan agisindan énemli bir rol
stlenmektedir. Ozellikle kurumsal
sat1s, arastirma ve sermaye
piyasalan bélimlerinin aktif olarak
ABD'li yatinmailarla temasta
olmasini saglayan bu ofis, 6nemli
firsatlara imkan saglamaktadur.

UNLU Securities UK Limited

UNLU Securities UK Limited 2018
yilinda, UNLU & Co'nun uluslararas
6lgekte hizmet ve kaynak agint
genisletmek amaciyla kurulmustur.
UNLU Securities, 2019 yiinda
ingiltere'nin finansal hizmetleri
dizenleyen ve denetleyen
kurulusu Financial Conduct
Authority'den faaliyet izni almig

ve Bor¢ Finansmani, Sermaye
Piyasalan Kurumsal Finansman
Danigmanlik ana is kollarinda
calismalar yapmaya hazir hale
gelmistir.

Londra'da yerlesik UNLU Securities
UK Limited, kurulusunu takiben
UNLU & Co'nun stratejik énceligi
dogrultusunda ilk etapta borg
finansmanina odaklanmistir.
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DAHA, YATIRIMCILARININ, YATIRIM
DANISMANLIGI ALANINDAKI TUM
FINANSAL IHTIYACLARINI BIR BUTUN
OLARAK DEGERLENDIRMEKTEDIR.

Sirket, ayn1 zamanda UNLU

& Co musterilerinin ¢esitli
sermaye ihtiyaclarini kargilamak
icin alternatif yatinmcilardan
olusan bir dagitim ag1 kurmay1
amaclamaktadir.

Farkli stratejilere odaklanan Ozel
Pazar yatinmailanni da igine

alan Alternatif Varlik Yénetimi
endUstrisi son on yilda ¢ok yiksek
bir blylime gostermistir. Kiresel
Olcekteki ylksek faiz ve sinirl
bidyime déneminin etkisi ile 2023
yilinda endUstrideki biyUmenin
nispeten daha sinirli olacagi
beklenmelktedir. Bununla birlikte,
piyasalar i¢in olagan olan bu

tdr dalgalanmalan telafi edecek
glclt kurumsal yatinmai ilgisi
uzun vadede ayni sekilde devam
etmektedir.

Ozel Bor¢ Finansmani, 2021-2026
arasi igin ongorilen yillik bilegik
%17,4 oran ile Alternatif Varliklar
grubunda en hizli blyimesi
beklenen segment olarak 6ne
¢ikmaktadir. Kuresel varlik yonetimi
pazarinin devamli genislemesi ¢ok
sayida yatinm segmenti agisindan
cesitli firsatlar sunmaktadir.

UNLU Securities UK Limited,
muUsterilerinin cesitli sermaye
ihtiyaclarnini kargilamak ve kendisini
en genis anlamda bir dagitim
platformu olarak konumlandirmak
amaciyla bu olumlu zeminden
faydalanmay stirdirmekte; UNLU
& Co'nun dinya standartlarninda
bir hizmet saglayici olma

vizyonu dogrultusunda Sirket'in
hizmetlerine daha fazla

kapasite ve derinlik saglamay1
hedeflemektedir.

DAHA YATIRIM DANISMANLIGI VE
ARACILIK HIZMETLERI

UNLU & Co, 2017 yilinda

nitelikli bireysel ve kurumsal
yatinmailara finansal danigmanlik
ve sermaye piyasalarina

aracilik hizmeti sunmak tzere
DAHA Yatirnm Danigmanligi ve
Aracilik Hizmetleri B&lUmU'nin
kurulusunu gerceklestirmistir.
DAHA, yatinmailarnnin, yatinm
damsmanlig alanindaki tim
finansal ihtiyaclarini bir bitin
olarak degerlendirmektedir.
Nitelikli yatinmcilarn risk
profillerini, hedeflerini, gelir-gider
dengelerini ve varlik durumlarini
g6z ondnde bulundurarak kisiye
ozel yatinm onerileri sunmaktadir.

DAHA Yatirrm Danismanligi ve
Aracilik Hizmetleri’'nin sundugu
hizmetler asagida yer almaktadir:

Organize ve tezgahistu
piyasalarda kisiye 6zel yatinm
damsmanlig

BIST hisse senedi, vadeli islem
ve opsiyon piyasast (VIOP)
islemlerine aracilik hizmetleri

+ Kisiye 6zel yatinm stratejileri
sunan yapilandintmis bor¢lanma
araclari (YBA)

Degisken, Eurobond, altin, hisse
senedi, gayrimenkul, girisim
sermayesi, mutlak getiri hedefli
yatinm fonlan ile istatistiksel
arbitraj fonlan

« TezgahUstl tdrev Urinlerin
alim satimina yonelik aracilik
hizmetleri

« Kaldiracli islemler (FX) ve Fark
Kontratlar (CFD) alim satimina
aracilik hizmetleri

« Yurt dis1 borsalarda hisse senedi
ve vadeli igslem sozlesmelerine
aracilik hizmetleri

+ LME Emtia risk yonetimi (hedge)
islemlerine aracilik hizmetleri

« Devlet tahvili, hazine bonosu,
ozel sektor tahvili ve Eurobond
alim satimina aracilik hizmetleri

« Repo ve Eurobond repo
islemlerine aracilik hizmetleri

+ Portfoy aracilik hizmetleri

+ Kurumsal risk yonetimi (hedge)
islemleri ve danigmanlig

« Halka arza aracilik hizmetleri

DAHA, Merkez Ofis yani sira
istanbul-Bagdat Caddesi, Ankara

ve izmir subeleri ile musterilerine
hizmet sunmaya devam etmektedir.
2023 yilinda, Antalya Subesi de
hizmete agilacaktir. Son bir yilda
hizmet verdigi musteri say1sini
%055 buyuten DAHA'nin ayni slre
zarfinda yonetilen varlik buyUkligu
%76, gelirleri ise %186 artmistir.
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YATIRIM HIZMETLERI

Sektore yon veren dijitallesme
yolculugu

UNLU & Co, 2020 yilimin son
ceyreginde baslattig "Dijital
Donisim Projesi” ile birlikte,
dijitallesmeyi kurum geneline
yaymak amaciyla kapsamli
caligmalar baglatmistir.
Dijitallesmeyle mUsterilerle temas
noktalan zenginlestirilerek, is
sireclerinin optimize edilmesi
hedeflenmistir.

UNLU & Co bu calismalar
neticesinde operasyonel
sUreglerde iyilestirme ve
otomasyonlar devreye alinmistir.
Proje kapsaminda "Kolay Hesap”
adi verilen gorintdld gorisme ile
uzaktan hesap agilist uygulamasini
devreye alan sektordeki ilk
kurumlardan biri olmustur.

UNLU & Co, dijitallesme ve tabana
yayilma stratejisi cercevesinde yeni
fintech girisimi Piapiri'yi hayata
gecirmistir.

Kullanmmi kolay ve
kisisellestirilebilen Piapiri ile
yatinmailar Borsa istanbul Pay
Senedi Piyasasi'na (Hisse Senedji)
ve Vadeli Islemler ve Opsiyon
Piyasasi'na (VIOP) alim satim
emirlerini kolayca iletebilmekte,
nakit ve teminat islemlerini
hizlica gerceklestirebilmekte,
portfdy durumu ve piyasa
verilerini de anlik olarak takip
edebilmektedirler. Yatinmailar,
UNLU & Co Arastirma ekibinin kisa

vadeli alim/satim &nerilerinden,
uzun vadeli yatinm tavsiyelerine,
gunlidk rapor ve analizlerden,
videolar ve podcastlere

kadar bircok degerli bilgiye
erisebilmektedir. Piapiri, yatinm
sepetleri, robotik alim-satim
sinyalleri ve sektdr uzmanlarindan
raporlar ile yatinm i¢in dijital bir
ekosistem sunmaktadir.

Piapiri, uygulama marketlerinden
kolayca indirilebilmekte ve Misteri
Ol adimindan gdrdntdli gérisme
ya da kuryeli model ile hizlica
hesap agilabilmektedir.

Piapiri'nin sundugu avantajlar
asagida yer almaktadir:

Yatinmailar anasayfalarim
yatinma profiline gore farkl
modullerle istedikleri sekilde
ddzenleyebilir ve kendi kontrol
panellerini olusturabilirler.
Ayrica, uygulama icerisindeki
sekmeleri ve kolonlan
siralayarak en cok kullanilan
alanlara daha kolay ulagmalan
midmkinddar.

Hisse Senedj, VIOP, Varant,
Yatinm Fonu, Kur/Parite ve
Kripto Para verilerine tek
ekranda anlik fiyatlanyla
Ucretsiz bir sekilde
ulagilabilmektedir.

+ Tefas fonlarinin tim detaylarina
da ulasilabilmekte ve bu
fonlar getirileri, buyUklukleri
gibi 6zelliklerine gore
karsilastirilabilmektedir.

PIAPIRI

YENI FINTECH GIRISIMI

+ Piapiriile halka arzlarda
talep toplama islemleri de
yapilabilmektedir.

» Takip edilmek istenen, Hisse
Senedi, VIOP, Varant, Yatinm
Fonu, Kur/Parite ve Kripto
Para verileri icin favori listeleri
olusturulabilmektedir.

+ UNLU & Co analistlerinin 6zenli
calismalar ile AL Gnerisi verdigi
ve o0 dénem en begendikleri
hisse senetlerinden olusan
Model Portfdy'e Piapiri'den
ulagmak mimkinddr ve
yatinmailar model portfoyl
Piapiri Uzerinden tek tusla satin
alabilmektedir.

+ Piapiri‘de misteri olmak icin
herhangi bir hesap agilis Ucreti
ya da hesap isletim Ucreti
bulunmamaktadir. Misteri Ol
adimindan gorintild gorisme
ya da kuryeli model ile hesap
acgilist tamamlanabilmektedir.

+ Piapiri, iginde Ucretsiz
olarak yer alan tim analiz,
rapor, haberler, video ve
podcastler ile yatinmailan
daha donanimli hale getirerek
finansal okuryazarliklarina
da 6nemli katkilar saglamay1
amacglamaktadir.
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DAHA Arastirma Hizmetleri

Arastirma Bolimd tarafindan
verilen DAHA Finansal Danigmanlik
Hizmetleri kapsaminda, farkli risk
ve getiri tercihleri olan bireysel ve
kurumsal yatirmcilara, hisse senedi
piyasalarinin yani sira pariteler,
sabit getirili menkul kiymetler,

yurt dig1 hisse senetleri ve altin
gibi finansal enstrimanlarda da
kisa, orta ve uzun vadeli yatinm
¢ozUmleri Ureterek varliklarin
ihtiyaclarina en uygun sekilde
degerlendirmeleri konusunda
hizmet sunulmaktadir.

Yurt i¢i sermaye piyasalarina
yonelik Tdrkge olarak hazirlanan
ve yatinmailarla periyodik olarak
paylasilan raporlar agagidaki
gibidir:

UNLU & Co’'mment: Sabahlan
yayinlanan bu ginlik biltende;
glncel yurtici ve yurt digi onemli
gelismelerin piyasalara olasi
etkileri ve Grin bazinda 6neriler,
secili hisse bilgileri kisa, net ve
anlagilir bir bicimde yer almaktadir.

U-Alert: Sektor notlari, makro
analizler, 6ne ¢ikan hisseler ve
strateji dnerilerinin yer aldig
piyasa takip ve bilgilendirme
notudur.

Yatinim Sepetleri: Aylik yatinm
sepetleri raporu dizenli olarak
Uretilmekte, farkli risk istahlarina
gbre musterilerle Dengeli-Dinamik-
Atak yatinm sepetleri olmak

Uzere TL ve yabanci para yatinm
stratejileri paylagilmaktadir.

U-Tech: Piyasa dinamiklerinin
gidisat1 g6z &niine alinarak BiST

ve Vadeli islem ve Opsiyon
Borsasi’'nda kisa vadede cazip
goriinen ve UNLU & Co'nun “trade”
stratejilerine uygun olan dnerilerini
iceren Urtindur. U-Tech ile 6nerilen
pozisyonlar slrekli takip edilmekte
ve olas kar satis1 ya da stop-

loss durumlarinda e-posta ile
bilgilendirme yapilmaktadir.

Yurt D1s1 Piyasalarda Bugiin:
Sabahlan yayinlanan bu gtinldk
bultende; glincel 6nemli yurt

dig1 gelismelerin piyasalara olasi
etkileri, hisse bilgileri kisa, net ve
anlasilir bir bigcimde yer almaktadr.

U-Call: Belirli bir periyoda baglh
olmadan hazirlanan U-Call, yurt dis1
piyasalarda teknik agidan 6ne ¢ikan
hisselere yonelik trade dnerilerini
icermektedir. S6z konusu Oneriler
sirekli takip edilmekte ve olas1 kar
satisi ya da stop-loss durumlarinda
yatinmcilarimiza e-posta ile
bilgilendirme yapilmaktadir.

Arastirma Bolum liderliginde
bireysel ve kurumsal
yatinmailara yénelik aylik

webinarlar dizenlenmekte ve
Piapiri uygulamasi Gzerinden
glnlik olarak glincel piyasa
gelismeleri ile piyasa beklentileri
paylasilmaktadir.

Haftalik Temettii Tablosu:

ABD piyasalarinda temettd
6demesi yapacak sirketlerin ilgili
6demelerine iligkin bilgileri iceren
haftalik paylasimlar yapilmaktadir.

Yurt D1s1 Piyasalar- UTrade
International ve UTradeFX

DAHA Yatinm Danigmanligi ve
Aracilik Hizmetleri, yatinmcilara
hem yurt i¢i hem de yurt disi
sermaye piyasalarinda deneyimli
ekipleriyle ve modern ¢evrimici
platformlanyla aracilik hizmetleri
sunmaktadir. UNLU & Co’nun
uluslararasi piyasalara agilan
platformu UTrade International
ile yatinmailar dinyanin pek ¢ok
farkli borsasini takip edebilmekte
ve hisse senedi ve vadeli

islem kontratlarinda alim satim
islemlerini glvenilir ve kolay bir
sekilde gerceklestirebilmektedirler.
UTradeFX markasi altinda,
yatinmailara, Forex piyasalarina 24
saat ulagim saglayarak kaldiracl
ve fark sézlesmeleri (CFD)
islemlerini gerceklestirme olanagi
saglanmaktadir.
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VARLIK
YONETIMI
HIZMETLERI

TAHSILI GECIKMI$ ALACAK (TGA)
YONETIMi

+ TGA Portfoy Yatinmlarn ve
Yonetimi

« Yeniden Yapilandirma
ALTERNATIF YATIRIMLAR
212 CAPITAL-TEKNOLOJi FONU I

« Internet, mobil, e-ticaret girisim
sermayesi

+ Tdrkiye'de teknoloji odakli en
oncl sermaye fonu

FON VE PORTFOY YONETIMI

+ Yatinm fonlan

« Serbest fonlar

+ Arbitraj Fonlan

+  Gayrimenkul yatirnm fonlan
« Ozel fonlar

+ Girigim Sermayesi Yatinm
Fonlan

Tahsili Gecikmis Alacak Yonetimi

UNLU & Co, 2003 yilindan bu yana
faaliyet gosterdigi Tahsili Gecikmis
Alacak (TGA) piyasasina da deger
katan ¢alismalar yUritmektedir.
Sirket, TGA yatinmlarini kisa
strede Ulkemizin 6énde gelen varlik
yonetim sirketlerinden biri haline
gelen istiraki [ISTANBUL Varlik
aracailigiyla gerceklestirmektedir.

TAHSILI GECIKMIS ALACAK PIYASASINDAKI FAALIYETLERINI

VERIMLILIK, ESNEKLIK VE GUVEN UNSURLARI UZERINDE
SEKILLENDIREN UNLU & Co, SORUNLU ALACAK TAHSIL
SUREGCLERINDE HIZLI, YARATICI VE ETKiLI GOZUMLER

19 yildir TGA piyasasindaki
faaliyetlerini verimlilik, esneklik
ve given unsurlan Uzerinde
sekillendiren UNLU & Co, 300'e
yakin kisiden olusan genis
kadrosu ve glcli sermayesiyle
sorunlu alacak tahsil sireclerinde
hizli, yaratia ve etkili ¢cozdmler
Uretmektedir.

TGA portfoylerinin etkin yonetimi
ile tahsilat performansint strekli
artiran UNLU & Co, kisiye dzel ve
yapic yaklagimiyla her zaman
yaninda durdugu misterilerini
ekonomiye yeniden kazandirmaya
devam etmektedir.

ISTANBUL Varlik

ISTANBUL Varlik, Grubun yabanc
ortakliginin sona ermesiyle, %100
Tdrk sermayeli yerel kimligiyle
faaliyetlerini sirdirmektedir.

UNLU & Co’nun sinerjisinden
aldigr glicle misterilerine bir adim
daha yakinlasan ISTANBUL Varlik,
yerel kosullarn farkindaligiyla
musterilerine etkin ¢ozimler
sunmaktadir. 2008 krizi sonrasinda
perakende TGA'larda yasanan

art1s karsisinda ISTANBUL

Varlik'in perakende ve mikro-
KOBI TGA y6netim kapasitesi de
gelistirilmistir.

Kurulugsundan bugiine 368 milyon
TL'nin Gzerinde yatinm yapan
ISTANBUL Varlik, halihazirda
perakende, KOBI ve kurumsal

URETMEKTEDIR.

kredilerden olusan toplam 38
TGA portfoyUnu etkin bir sekilde
yonetmektedir.

Alternatif Yatinnmlar

UNLU Alternative Asset
Management (UNLU Alternatives),
sadece Turkiye'de yatirnm
yapmak icin kurulmus fonlara
danmgmanlik hizmeti vermek Uzere
2007 yilinda faaliyete ge¢mistir.
Kuruldugu ginden itibaren hem
6zel sermaye alaninda hem de
daha ¢esitlendirilmis bir yatinm
portféylne odaklanan fonlara
danmgmanlik hizmeti sunmustur.

Yerli ve yabanci yatinmailarin
ortaklig1 ile 6zel sermaye fonu
olarak 2006 yilinda kurulan Fon

1 (Private Equity), 200 milyon

ABD dolarinin tzerinde yatinm
gerceklestirmistir. 2020 yili
sonunda Fon 1, tim yatirnmlarindan
¢ikiglarim tamamlayarak basanli bir
tasfiye gerceklestirmistir.

2014 yilinda kurulmus

olan Alternatif Yatinnm Fonu

ise, halka agik veya dzel
sirketlerin hisselerine, tahsili
gecikmis alacaklara, altyapi ve
gayrimenkul varlik sin1flarina
uzun vadeli yapilan yatinmlara
odaklanmaktadir. Kurulusundan
itibaren yaklagik 110 milyon ABD
dolan yatinm gerceklestirmis olan
fon 2022 yiliiginde gerceklestirilen
basarli satis islemleri sonrasinda
faaliyetlerine devam etmektedir.
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510.000

ISTANBUL VARLIK
MUSTERI SAYISI

212 Capital

Tdrkiye'de internet ve teknolojinin
gelismesi igin pek ¢ok faktor
elverisli konuma gelmistir.
Demografik veriler (geng nifusun
fazlaligy, ilgi alanlan), yiksek
internet ve mobil kullanim

orani, gelismekte olan internet
ve e-ticaret ekosistemi, glclu
cevrimici ve cevrimdig tiketici
aliskanliklan gibi pek ¢ok etkenin
bir araya gelmesi ile Turkiye

her gegen giin daha fazla ilgi
cekmektedir.

UNLU & Co, Turkiye'nin 6nde gelen
teknoloji ve internet firmalarina
kurulus asamasinda girisim
sermayesi saglayici fonu olan 212
Capital Partners I'e danigmanlik
veren 212 Ltd'ye kurucu ortak
olmustur.

212 Capital Partners, yazilim,
sosyal oyunlar, e-ticaret, mobil,
sosyal medya ve bulut bilisim
gibi dikey pazarda girisim kurmak
isteyen tUm firmalara destek
saglayan en blylk fonlardan

biri olma 6zelligini devam
ettirmektedir.

UNLO Portfoy

Kurumsal ve bireysel yatinmcailara,
tecribeli ve uzman kadrosuyla
nitelikli portféy yonetimi hizmeti
sunan UNLU Portféy Yénetimi

A.S. (UNLU Portféy), genis Griin
yelpazesi ve yatinm yonetimindeki
uzmanligiyla Tarkiye'nin

onde gelen portfdy yonetim
sirketlerinden biridir.

23

UNLO PORTFOY’UN
YONETTIGI TOPLAM FON
SAYISI

Yiiksek katma deger lireten ve
istikrarli getiri saglayan portfoy
yonetimi

UNLU Portféy, UNLU & Co'nun
stratejik hedefleri dogrultusunda,
ozellikle bireysel ve kurumsal
nitelikli yatinmailan hedefleyen
fon ¢alismalarini artan bir
ivmeyle strdirmektedir. Sirket,
yatinmailarin risk-getiri tercihleri
dogrultusunda yiksek katma
deger Uretmeyi ve adil bir
Ucretlendirmeye dayali ayncalikl
portféy yonetim hizmeti vermeyi
hedeflemektedir. Bu cercevede;
degisken fonlar, hisse, bor¢lanma
aracglan, serbest yatinm fonlan,
arbitraj fonlan, altin fonu,

girisim sermayesi yatinm fonlan,
gayrimenkul yatinm fonlan ve 6zel
fonlar ile yatinmailarina istikrarli
getiriler saglayarak varliklarina
deger katmaktadrr.

UNLU Portfoy 2022 yilinda,
mevcut fonlarinin yani sira yeni
kurdugu fonlanyla da yatinmailann
ihtiyaglarina cevap veren bir Griin
gamina ulagmistir. Sirket, varlik
yonetimi alaninda yatinmailara
bircok secenek sunarken

ayni zamanda ydnettigi fon
blyukligind de artirmigtir. 2022
yiinda UNLU Portféy'in yénettigi
toplam fon sayis1 23’e, toplam
fon buyUklGgU ise 2,4 milyar TL'ye
ulagmistir.

2,4 MILYAR TL

UNLU PORTFOY’UN
YONETTIGI TOPLAM FON
BUYUKLUGO

Her risk profiline hitap eden
driinler

UNLU Portfsy'in tasarruflarini
mevduat ve benzeri geleneksel
araclara yonlendirmeye aligik
olan dislk ve orta risk profiline
sahip yatinmailar igin kurdugu
coklu varlik stratejisine sahip
degisken fonlar, yatinrmcisina
cesitli varlik simiflarina, belirli risk
kriterlerine gdre yatinm yapma
imkani sunmaktadir. Bu sayede
yatinmcilar, mevduatin Uzerinde bir
getiri saglamay1 hedeflemektedir.

Sirket ayn zamanda, "Risk
Algoritmasi” yontemiyle Global
Makroekonomik Analiz, Ulkesel
Piyasa Analizi ve Sirket Analizi'ni
sentezleyerek yatinm yapan
(ULH) fonu ile yatinmcilara
global piyasalarda yatinm firsati
sunmustur.

UNLU Portféy 2022 yilinda,
buylme potansiyeli yiksek
sirketlere uzun vadeli yatinm
yapmayi1 arzu eden nitelikli
yatinmcilar igin Girisim Sermayesi
Yatinnm Fonu (UAR - ULI) ve dinamik
yonettigi Altin Fonu olmak Uzere
iki yeni fon kurmustur. Sirket,
aktif ve profesyonel yonetilen

fon Urin gamiyla yatinrmailarina
benzersiz bir fon ydnetimi hizmeti
saglamistir.
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VARLIK YONETIMI HIZMETLERI

UNLU Portfoy Yatinm Uriinleri

Yatirim Araa Tiri Yatirim Araci Adi Yatirim Stratejisi

SUA Fonu, orta ve uzun vadede risk istah1 dUistk yatinmailara
UNLU Portféy Birinci  mevduata alternatif getiri yaratmalk tizere kurgulanmistir. Amacy,
Degisken Fon (SUA)  istikrarli bicimde arti getiri yaratarak mevduatin anlamli 6l¢tide
Uzerinde kazang sunmaktir.

Degigken Fonlar UNLU Portfdy ikinci  SUB fonu, Dinamik Degisken fon niteligindedir. Mevduatin
Degisken Fon (SUB)  Gzerinde risk ve volatilite ile yiksek getiri hedeflenmektedir.

SUC Fonu, aktif yonetilen ve yiksek getiri hedefi ile ydnetilen bir
fondur. Amaci hem mevduatin Uzerinde getiri saglamak hem de
degisken fonlar kategorisinde Ust siralarda yer almaktir.

UNLU Portféy Ugtinci
Degisken Fon (SUC)

UNLU Portfdy Hisse  UPH Fonu, Tirk pay senedi piyasasina uzun vadeli yatinm yapmak

Hisse Yogun Fon Senedi (TL) Fonu isteyen yatinmailar igin ylksek getirili ve nispeten yiksek
(UPH) volatiliteye sahip bir yatinm alternatifidir.
UNLU Portfdy Para UPP Fonu, yatinmcisina dizenli getiri imkan1 ve glnlik nakde
Para Piyasasi Fonu Piyasasi (TL) Fonu donlsim olanagi saglamayi hedeflerken fon stratejisi disik risk
(UPP) dizeyinde yonetimi esas almaktadir.

Fon, TL ve ABD dolari cinsinden fiyat agiklamaktadir. Fon, doviz
cinsi birikimi icin mevduata alternatif arayan yatinmailar igin
uygundur. Fon, SPK'min "nitelikli yatinma” tanimina uygun kisi ve
kurumlara satilabilmektedir.

UNLU Portfoy
Doviz Fonlar Dordinci Serbest
Fon (UPD)

UNLU Portféy Mutlak Fon, yabanci para birimi cinsinden varlik siniflarina yatinm yapmak
Getiri Hedefli Serbest isteyen ve global piyasalara yatirimi tercih eden, orta ve uzun
Fon (USY) vadede getiri arayisinda olan nitelikli yatinmcilara uygundur.

Fon, yatinm 6ngdrist dogrultusunda sermaye piyasasi araglaring,

UNLU Portfoy Kurulca uygun gorilen diger yatinm araglaring, finansal islem ve
Serbest Fonlar Dokuzuncu Serbest  sozlesmelere ve menkul kiymetlere yatinm yaparak TL cinsinden
Fon (UYH) sermaye kazanci saglamay1 ve portfdy degerini artirmayi

amaclamaktadir.

Global Piyasalarda "Risk Algoritmas1” yontemiyle Global
Makroekonomik Analiz, Ulkesel Piyasa Analizi ve Sirket Analizi'ni
sentezleyerek yatinm yapan fondur.

UNLU Portféy Onuncu
Serbest Fon (ULH)

UNLU Portfdy Birinci  Fon, getiri potansiyeli yiiksek gérilen, gayrimenkul projelerine
Gayrimenkul Yatinm  yatinm yaparak gayrimenkul sektdriine yatinm yapmak isteyen
Fonu (UPG) yatinmailara cazip bir getiri firsati sunmaktadir.

Gayrimenkul Yatinm

Fonlan UNLO Portfoy ikinci
Gayrimenkul Yatinm
Fonu (UG2)

Fon, 6zellikle ofis projeleri ile ilgilenen ancak gayrimenkullerin
alim-satimi, bakimi, kiralanmasi gibi igslemlerle ilgilenmek
istemeyen nitelikli yatinmailara, cazip getiri firsati sunan bir
gayrimenkul yatinm fonudur.
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Girigsim Sermayesi
Yatinnm Fonlan

UNLU Portfoy Birinci
Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu (UJG)

Fon, uzun vadeli yatinm yapmak isteyen nitelikli yatinmailar igin
uygundur. Fonun yatinm stratejisi, halka a¢ik olmayan blyime
potansiyeli yiksek, mali yapisint kuvvetlendirmesi gereken
anonim ve limited sirketlere sermaye aktarimi veya pay devri
yoluyla ortak olmay1 veya girisim sirketlerinin kurucusu olmay1
hedeflemektedir.

UNLU Portfoy
idacapital Girisim
Sermayesi Yatinm
Fonu (ULI)

Fon'un birincil yatinm amac, Tdrkiye'de yerlesik sermaye ihtiyac
olan erken asama teknoloji tabanli veya yenilik¢i is modeli olan
girisimlere yatinm imkan sunmaktir.

UNLU Portfoy Ar-Ge
Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu (UAR)

Fon, halka agik olmayan blyime potansiyeli yiksek, mali

yapisini kuvvetlendirmesi gereken anonim ve limited sirketlere
sermaye aktarimi veya pay devri yoluyla ortak olmayi veya girisim
sirketlerinin kurucusu olmay1 hedeflemektedir.

istatiksel Arbitraj
Fonlan

UNLU Portféy
Istatistiksel Arbitraj
Serbest Fon (UJA)

Fon, piyasada olusan fiyat uyumsuzluklarini teknolojik altyap1
kullanarak (algoritma) getiri maksimizasyonuna cevirmeyi
hedeflerken, bu hedefini fiyat uyumsuzlugu olan varliklarda es anli
uzun ve kisa pozisyonlar alarak saglamaktadir.

UNLU Portfdy ikinci
Istatistiksel Arbitraj
Serbest Fon (UZY)

Fon, piyasada olusan fiyat uyumsuzluklarini teknolojik altyap1
kullanarak (algoritma) getiri maksimizasyonuna ¢evirmeyi
hedeflerken, bu hedefini fiyat uyumsuzlugu olan varliklarda es anli
uzun ve kisa pozisyonlar alarak saglamaktadir. Mevduatin Uzerinde
getiri saglama amaciyla disik risk dizeyinde islem yapmakta
olup, piyasalarda artan volatilite durumunda teknolojisi sayesinde
getiri artirmay1 hedeflemektedir.

Ozel Fonlar

Yatinmcinin risk ve getiri beklentilerine uygun olarak tek bir
kurum, kisi ya da aile Uyelerine 6zel kurulan fonlardir.

[Ktymetli Maden Fonu

UNLU Portfoy Altin
Fonu (UP1)

Fon'un yatinm stratejisi uyarinca, fon toplam degerinin en az
%380'i devamli olarak borsada islem géren altin ve altina dayalr
para ve sermaye piyasasi araglaring, altina dayali mevduat ve
katilma hesaplan ile altina dayali endeksleri takip etmek Gzere
kurulan borsa yatinm fonu katilma paylarina yatirnlmaktadir. Fon,
TEFAS'ta islem gdérmektedir.
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2022 YILI FAALIYETLERI

OPERASYON VE
TEKNOLOJI
HIZMETLERI

UNLU & Co, OPERASYON VE TEKNOLOJI HIZMETLERI
ALANINDA 2022 YILINDA VERIMLILIK VE MUSTERI
ODAKLILIK PERSPEKTIFIYLE HIZMET VERMEYE DEVAM

ETMISTIR. YAPILAN TEKNOLOJI YATIRIMLARIYLA, HIZLI VE
CEVIK OPERASYONEL SUREGLER SAYESINDE IS VERIMLILIGI
HEDEFLERIN GOK UZERINDE ARTIRILMISTIR.

OPERASYON MALI iSLER VE SATIN ALMA

Rutin operasyonel faaliyetlerin + Sermaye Yeterliligi Rasyolarina
yani sira servis kalitesi prensibiyle iligkin kapsamli teblig
verilen rekabet¢i hizmetler agagida incelemeleri gerceklestirilmis

yer almaktadir:

+ Yatinm Hizmetleri Grinleri
kapsaminda operasyonel
faaliyetler basanyla
gerceklestirilmistir.

+ Kurumsal yatinmcilarin,
Borsa istanbul Toptan Satiglar
Pazar araciigiyla sektor

ortalamasinin tzerinde basariyla

sonuglandirilan islemlerinin
operasyonel streclerinin
yonetimi gerceklestirilmistir.

+ Halka agik sirketlerde sermaye
artinm ve ortaklik islemlerine
aktif destek verilmistir.

« Piyasa Yapialig faaliyetleri
kapsaminda Borsa istanbul
binyesinde faaliyetler
sUrdUrdlmastar.

olup kredi limitleri konusunda
genisleme saglanmigstir.

Halka arz sonrasinda faaliyet
6nemi ve genislemesine paralel
olarak muhasebe programi
degistirilmistir.

Yazilim ve Teknoloji alaninda
faaliyet gostermek Uzere
kurulan yeni bagli ortakligimiza
ait vergisel ve yasal bildirimler
ile muhasebe sirecleri organize
edilmistir.

Dijitallesme kapsaminda, kurum
ici proseddrlere uygun gider
bildirimi projesi ig strecleri
calisilarak son agamaya
getirilmigstir.

BiLGi TEKNOLOJILERi VE AR-GE
CALISMALARI

UNLU & Co is birimler
calisanlar ile mugterilerine
verilen hizmetlerin etkin ve
verimli ydrGtilmesini saglamak
amacyla, teknik altyapr
dizenlemeleri, kapasite ve
performans yonetimi ile balkam/
destek hizmetleri zamaninda
yapilarak ig birimlerinin artan
ihtiyaclan kargilanmistir.

Bilgi Teknolojileri (BT) tarafindan
alinan dis hizmetlerde strekli
yapilandirma islemleri ve

yeni yatinmlar cercevesinde,
2022 yilii¢in 6ngorulen BT
bitcesinin yaklagik %10

altinda gerceklesmeyle yil
tamamlanmistr.

Sermaye piyasalarinda artan
yatinmai sayisi ve buna bagh
olarak olusan islem hacmi artisi
karsisinda etkin BT hizmetleri
yonetimi ile Sirket faaliyetlerinin
kesintisiz ydritilmesi
saglanmistir.
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YENI

YATIRIMLARLA
GUGLENEN ALTYAPI

BT altyapisi kapasite ve
performans ihtiyaglan dikkate
alinarak 2022 yilinda, Sirket'in
ontmuzdeki 5 yillik ihtiyaglarnm
kargilar nitelikte bircok alanda
yatinma gidilmistir. Sunucu
altyapisy, veri tabani altyapisy,
storage kapasitesi ve kritik
guvenlik cihazlarinda kapasite
ve performans artislarina

yol acacak yeni yatinmlar
yapilmistir.

UNLU & Co BIST eg-yerlegim
altyapisi Uzerinde bulunan
DMA ve Yuksek Frekansh
islemler'de (HFT) misterilerin
artan performans ve kapasite
ihtiyaglarn karsilamak Gzere
ilave kabinet yapilanmas1
gerceklestirilmis; BIST es-
yerlesim altyapisinda ultra
distk gecikmeli hizda
iletisim cihazlan kullanmilmaya
baslanmustir.

Uluslararast Emir Toplama
Aglan'ndan kurumsal
musterilerin emir ilettigi

DIJITAL
IGERIK VE
KALITE ARTISI

« s gliciiniin daha verimli
kullamlabilmesi, bélumler
arasi etkilesimin daha
etkin olabilmesi i¢in
stre¢ otomasyonlarinin
gelistirilmesine devam
edilmistir.

altyapiya yonelik teknik
yatinmlarnn yan sira onlara
kesintisiz islem yapabilme
imkani saglamak amaciyla yeni
hizmet saglayici firmalarla
projeler devreye alinmistir. Bu
tdr misterilere daha esnek
hizmet vermek amaciyla
sanallastirma alt yapis temin
edilerek, barindirlabilecek
muUsteri sayisi kapasitesi
artintmigtir.

« UNLU & Co'nun giin gectikee
artan ve hacmi gelisen
elektronik hizmetleri
kapsaminda olugan ihtiyaclan
karsilamak amaciyla BT
Organizasyonu'nda bulunan
calisan sayist artinlmistir.

is birimleri tarafindan UNLU

& Co musterilerine daha fazla
dijital hizmet sunulmasina
yonelik olarak Dijital Dontsim
kapsaminda projeler devreye
alinmistir.

Mdisterilerin faydalandig

dijital hizmetlerin sayisi ve
icerikleri artinlarak hizmet
kalitesinde belirgin cesitleme ve
iyilestirmeler yapilmigtir.

Dijital donlsim kapsamindaki
projelerin ana platformu olarak
gorilen yeni mobil uygulamanin
gelistirilmesi konusunda
calismalar tamamlanmistir.
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2022 YILI FAALIYETLERI

KURUMSAL
ILETISIM VE
PAZARLAMA

Tdrkiye ekonomisi, finans sektort
ve paydaslar igin halka agik bir
sirket olarak deger tGretmeye
odaklanan UNLU & Co, genis

bir yelpazede sundugu irin

ve hizmetlerini, kurum ici ve
kurum dig1iletisim faaliyetleriyle
tanitmaya 6zen gostermektedir.
Pazarlama stratejilerini
desteklemek Uzere yiritilen
kurumsal iletisim ¢alismalan

ile tim paydaslar nezdinde
etkilesimin en etkin sekilde
yonetimi hedeflenmektedir.

UNLU & Co yerel piyasalarla ilgili
deneyimi ve girigimci ruhuyla hig
durmadan calisarak blyurken,
Kurumsal iletisim ve Pazarlama
BolUma de uzun yillar iginde
yaratilan katma degeri iletisim ve
pazarlama faaliyetleri vasitasiyla
kamuoyuyla paylasarak itibar
yonetimine katkida bulunmaktadir.

Kurumsal iletisim ve Pazarlama
BoLUmU; Basin ve Halkla Iliskiler,
ic iletisim, Etkinlik Yonetimi,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk,
Kurumsal Kimlik ve Marka

UNLDU & Co, 27 YILDIR SEKTORDE EDINDiGi ONCD
KURULUS ALGISINI PEKISTIRMEYI, SEKTORE KATKI
SUNMAYI VE GRUP IGIN ONEMLI GELISMELERI
KAMUOYUYLA EN DOGRU VE SEFFAF SEKILDE PAYLASMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

BASIN VE HALKLA iLiSKILER

UNLU & Co, yirittigi
faaliyetleriyle sektérde edindigi

onct kurulug algisint pekistirmeyi,

degerlendirmeleriyle sektore
katki sunmayi ve Grup icin
onemli gelismeleri kamuoyuyla
en dogru ve seffaf sekilde
paylasmayi hedeflemektedir.

Bu strateji dogrultusunda UNLU
& Co'nun alaninda uzman,
deneyimli yoneticileri ve Ust
yonetim kadrosunun goéris ve
degerlendirmeleri yil boyunca
gerek geleneksel gerek dijital
mecralarda dizenli olarak yer
almaktadir. Tum paydagslar; Grup
binyesinde yiritilen faaliyetler,
yatinm hizmetleri kapsaminda
imza atilan islemler, UNLU &
Co'nun lay1k goruldiga odiller
ve diger 6nemli gelismelerle ilgili
olarak hizli ve kapsamli sekilde
bilgilendirilmektedir.

ICILETiSIM

Kurumsal iletisim ve Pazarlama
Bolimii tim UNLU & Co
calisanlanini, Sirket'in yUrattigu
faaliyetlere dair onemli gelismeler,
paydasi olunan organizasyonlar
ve ig birlikleri, yer alinan ve
gelistirilen projeler ile ilgili
dizenli olarak bilgilendirmeyi esas
almaktadir.

ETKINLIK YONETIMI

UNLU & Co calisanlarina ve
kurum disina yonelik olarak
gerceklestirilen tim etkinlikler,
hedef kitle ve amaca ydnelik
belirlenen strateji ve is plantile
kurum kalttrd ve degerlerine
uygun sekilde organize
edilmektedir.

KURUMSAL KiMLiK VE MARKA
YONETIMi

Kurumsal iletisim ve Pazarlama
Bolimi, UNLU & Co vizyon,
misyon ve degerleri 1s181nda

marka yonetimi ve kurumsal kimlik
caligsmalannt yiridtmektedir.

Yonetimi, Reklam, Tanitim ve Dijital
Pazarlama bagliklan altinda faaliyet
gostermektedir.
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REKLAM, TANITIM VE DiJiTAL
PAZARLAMA FAALIYETLERI

UNLU & Co Grubu biinyesinde
faaliyet gdsteren is birimlerinin
sundugu Urin ve hizmetlerin
dogru hedef kitleye, dogru
mecralarda etkin sekilde tanitim
esas alinmaktadir. Bu kapsamda
hazirlanan gorsel tasanmlar,
internet sitesi ve sosyal medya
mecralan gibi UNLU & Co’nun
iletisim kanallarinda yer almaktadir.
Bu tasarimlar ayni zamanda, basta
dijital pazarlama calismalan olmak
Uzere, farkli mecralan iceren
reklam ve tanitim faaliyetlerinde
kullanilarak stratejik ig hedeflerinin
gerceklesmesine katlki saglanmasi
amaclanmaktadir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

UNLU & Co kalicr bir etki ve
degisim yaratmak amaciyla
“girisimcilik”, “kadin istihdamina
destek” ve "egitim" olmak Uzere
U¢ temel alanda sirdirilebilir
inisiyatiflere destek vermektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine saglanan kurumsal
katki ve sponsorluklarin yam

sira UNLU & Co calisanlan bu
projelerde egitim ve seminerler
vererek, mentor olarak aktif rol
Ustlenmekte; toplumsal farkindaligr
artirmak i¢in kisisel katlkilarin
sunmaktadirlar.

GIRVAK

FELLOWUP ILHAM
BULUSMALARI

GIRISIMCILIK

UNLU & Co Kadin Teknoloji
Girisimcileri Akademisi

2016 yilinda baslatilan UNLU &
Co Kadin Girigimciler Akademisi
basanyla tamamlanirken, 2022
yili son ¢eyreginde bagvurularn
alinan ve 2023 Ocak ayinda
GIRVAK i birligiyle baslatilan
UNLU & Co Kadin Teknoloji
Girisimcileri Akademisi; 6zellikle
teknoloji ve yazilim alanlarindaki
kadin girisimci ekosistemini
desteklemeyi ve buyitmeyi
hedeflemektedir.

UNLU & Co Kadin Teknoloji
Girisimcileri Akademisi Programi
toplam 13 aylik bir egitimi
kapsamaktadir. Programa girmeye
hak kazanan takimlar sahip
olduklar yazilim ve teknoloji
yetkinliklerini egitimler ile
desteklerken, fikirlerinin basanl
girisimlere dontgmesi icin
ihtiyaclan olan tim alanlara
dokunma firsati elde edeceklerdir.

Bootcamp ile temel girisimcilik
yetenekleri kazanacak ve fikirlerini
is modeline donUstirebilecektir.

607

MILYON ABD DOLARI
ENDEAVOR TURKIYE
GIRISIMLERI’NIN ALDIGI
YATIRIM

Ayrica, dizenlenecek 6zel
etkinliklerle profesyonel
hayatlarinda kullanabilecekleri bir
cevre edinip network kurma firsati
bulabileceklerdir. Katitimcailar,
program kapsamindaki ilham
sohbetleri, onlara rehberlik eden
mentorlar ve alacaklar online
psikososyal destek sayesinde
girisimcilik yolculuklarinda

ihtiya¢ duyduklarn cesaret ve
egitime sahip olacaktir. Program
iceriginde ayrica; ekosistem
bulusmalan, markalasma, dijital
pazarlama ve e-ticaret egitimleri de
bulunmaktadir.

Tiirkiye Girisimcilik Vakfi
(GIRVAK)

Girigsimciligin dnemini bilen ve
degisimin anahtan olduguna
inanan is insanlan ve fikir
onderleri tarafindan kurulan
GIRVAK, girisimcilik kiltirinin
yayginlagmasi, girisimciligin
onundeki engellerin kaldinlmas:
ve girisimciligin gencler arasinda
bir kariyer secenegi haline gelmesi
hedefiyle caligmaktadir.
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2022 YILI FAALIYETLERI

KURUMSAL ILETISIM
VE PAZARLAMA

Vakfin mitevelli heyeti
tyelerinden olan UNLU & Co
Yénetim Kurulu Uyesi Sebnem
Kalyoncuoglu Unli, GIRVAK
FellowUp ilham bulugmalarinda
genclerle deneyimlerini paylasarak
onlara rehberlik etmektedir. UNLU
& Co ile GIRVAK, teknoloji alaninda
kadin girisimcilerin desteklenmesi
ve istihdamin artinlmast icin UNLU
& Co Kadin Teknoloji Girigimcileri
Akademisi ile giglerini birlestirerek
calismalarina devam etmektedirler.

www.girisimcilikvakfi.org
Endeavor Dernegi

Tdrkiye'de girisimcilige odaklanan
en koklu organizasyonlardan

biri olan Endeavor, 1997 yilinda
New York'ta, 2007 yilinda ise
Turkiye'de kurulmustur. Endeavor,
dinyadaki en biyik girisimcilik
aglarnndan biri olarak tim dinyada
"Etkin Girisimcilik” hareketinin
onderligini yapmakta ve ScaleUp
sirketleri kuran girisimcileri
tespit edip desteklemektedir.
40'a yakin pazarda faaliyet
gosteren Endeavorin kiresel
aginda 3.200'den fazla mentor

ve 1.700'den fazla girigim
bulunmaktadir. Endeavorn,
Tdrkiye'den secilen 71 sirketi
arasinda Yemeksepeti, Insider,
Gram Games ve son dénemde
satis1 gerceklesmis olan Peak

KAGIDER

GIRISIMCI KADINLARA
GUCLU DESTEK

Games, iyzico ve Foriba gibi
baganli sirketler bulunmaktadir.
Endeavor Turkiye Girigimleri 607
milyon ABD dolan yatinm almis ve
toplamda 3,3 milyar ABD dolarlik
sirket satigi gerceklesmistir.
Endeavor, se¢im slrecine giren
her girisimcisine benzersiz bir
Endeavor yolculugu sunmay1
hedefleyerek onlara ilk ginden
itibaren yerel, secildikten sonra ise
global mentor agim sunmaktadir.

www.endeavor.org.tr

Tiirkiye Kadin Girisimcileri
Dernegi (KAGIDER)

Tdrkiye Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER), girisimcilik yoluyla
kadinin gliclenmesini hedefleyen
bir sivil toplum kurulugudur.
KKadinin sadece ekonomik olarak
degil politik ve sosyal olarak da
gl¢lenmesini hedeflemektedir.
Kurulusundan bu yana yerel, ulusal
ve uluslararast dizeyde kamu, 6zel
sektdr ve sivil topluma mensup pek
cok paydasla, bu amaca yonelik
proje ve calismalar gelistirmekte
ve yurdtmektedir. Yaklagik 400°Gn
iizerinde Gyesi bulunan KAGIDER,
vizyonu ve misyonu dogrultusunda,
kadin girisimcilerin glclenmesi
icin egitim ve mentorluk destegi
vermekte; kadinin ekonomik
konumunun gliclenmesi ve kadin-
erkek firsat esitligi konusunda
savunu ¢alismalan yapmaktadr.

www.kagider.org

www.geleceginkadinliderleri.org

18 TAKIM

UNLU & CO KADIN
TEKNOLOJI GIRISIMCILERI
AKADEMISI

KADIN iSTIHDAMINA DESTEK

Kadinlarin is hayatina katibmini,
Grup sirketlerinin her kademesinde
desteklemek UNLU & Co'nun
kurulugundan bu yana 6nceligi
olmustur. Gelecekte de kadinlan
her alanda desteklemek ve bu
konudaki farkindaligr yikseltmek
icin calismalara devam edilecektir.

HeForShe

BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi ve
BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi

ve Kadimin Gig¢lenmesi Birimi
ortakliginda 2010 yilinda baslatilan
Kadinin Giglenmesi Prensipleri,
kadinlarin tim sektdrlerde ve

her dizeyde yasamin i¢inde

yer almalanni saglamak igin
glclenmelerini hedeflemektedir.

Surdurulebilir bdyime ve
toplumsal refah igin kadinin
ekonomik hayattaki etkinliginin
artmasi gerekliligine inanan,
kadin sorunlanni ve kadinlan her
alanda desteklemeyi toplumsal
sorumluluk yaklagiminin odagina
alan UNLU & Co, 2016 yilinda BM
Kadinmin Guglenmesi Prensipleri'nin
"HeForShe"” destekgileri arasinda
yer almistir.
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Birlesmis Milletler (BM) Kadinin
Giiclenmesi Prensipleri

KKadimin Gdglenmesi Prensipleri'ni
imzalayan UNLU & Co, bu
kapsamda 7 ana konuda taahhUtte
bulunmaktadir:

Cinsiyet esitligi igin Ust dizey
kurumsal liderlik saglanmasi

+ Tdm kadin ve erkeklere iste adil
davranilmasy, insan haklarina
ve ayrim yapmama ilkesine
sayg1 gosterilmesi, bu ilkelerin
desteklenmesi

Tdm kadin ve erkeklere saglik,
guvenlik ve refah saglanmasi

Kadinlann egitim, kurs ve
profesyonel gelisim imkanlaryla
desteklenmesi

+ Kadinlan giclendiren girisimci
gelisimi, tedarik zinciri ve
pazarlama yontemlerinin
uygulanmasi

Toplumsal inisiyatif ve destekler
araciligiyla esitligin tegvik
edilmesi

+ Cinsiyet esitliginin saglanmasi
icin gelisimin dlgilmesi ve halka
acgik raporlanmasi
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Kurulunda Kadin Dernegi'nin
(YKKD) temel amaci, yénetim
kurullarinda kadin temsilini
artirarak toplumsal kalkinmayi
desteklemektir.

YKKD, yonetim kurullaninda esit
cinsiyet temsilinin toplumsal ve
ekonomik faydasi konusunda tim
paydaslar nezdinde savunuculuk
yolda gelistirmek misyonu ile
calismaktadir.

2012 senesinden bu yana, bes
dénemdir Yénetim Kurulu’'nda
KKadin Programi'na mentor olarak
katkida bulunmaya devam eden
Mahmut L. Unl, 5'inci dénem
kapsaminda kendisi icin belirlenen
mentisi ile mentorluk ¢alismalan
yapmaya devam etmektedir. Simge
Undiiz, Gamze Akgiiney ve Evnur
Elif Ozer srasyla 2'nci, 4'Gncii ve
5'inci ddnemde programa katilim
saglamig YKKD mentileridir.

www.yonetimkurulundakadin.org

Esas Sosyal-Sevket Sabanc
Vizyonuyla ilk Firsat Programi

Tdrkiye'deki egitimli geng issizligi
icin bir ¢c6zUm modeli olarak
hayata gecirilen "Sevket Sabanci
Vizyonuyla ilk Firsat Program”,
Universiteden yeni mezun olmus
genclere illk is firsatlanini vererek
sivil toplum kuruluslarinda (STK)
12 ay boyunca tam zamanli
calisarak deneyim kazanmalarini
desteklemektedir. isverenlerce
daha az bilinen Universite
mezunlarinin faydalandig
program, genc istihdaminda firsat
esitligi, cesitlilik ve kapsayiailik
konularinda farkindalik yaratmayi
amaclamaktadir. UNLU & Co,
2020 yilindan bu yana programin
Kurumsal Destekgisi olarak
gencleri desteklemekte; Universite
mezuniyetleri sonrasiilk ig
deneyimlerini kazanmalar icin
katla sunmaktadr.

www.ilkfirsat.org
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KURUMSAL ILETISIM
VE PAZARLAMA

EGITIM

Kog Universitesi Anadolu
Bursiyerleri Program

Kocg Universitesi tarafindan 2011
yilinda baslatilan ve basganli
olmalarina ragmen maddi
imkansizliktan dolay1 okuyamayan
ogrencilere iyi egitim saglamak
amaciyla devam eden Anadolu
Bursiyerleri Programi, bagiscilarnn
katkilaryla buytimektedir.

UNLU & Co, genglerin iyi bir
egitim almasina olanak tantyan
sz konusu programin Uyesidir.
Grubun bu kapsamda burs destegi
sagladig1 bir 6grenci, 2020

yilinda Kog Universitesi Bilgisayar
Mihendisligi ile Arkeoloji ve Sanat
Tarihi bélimlerinden ¢ift diploma
ile basariyla mezun olmustur.

Su anda Technical University of
Munich’de Informatics master
programi ile birlikte Siemens
Healthineers Almanya ofisinde
caligmaktadir.

2020 yilinda UNLU & Co, yeni

bir Anadolu Bursiyerine destek
vermeye baslamistir. Kog
Universitesi Endistri Mihendisligi
bolimune yerlesen bursiyerimiz,
ingilizce Hazirlik simfini
tamamlamis olup su anda 2'nci
lisans senesini okumaktadir.

anadolubursiyerleri.ku.edu.tr

YKKD

ESIT TEMSILIYET IGIN

Robert Koleji Burs Program

Robert Koleji Burs Programi, Robert
Koleji mezunlarinin ve gondllilerin
destegiile 6grencilerin egitimine
OmUr boyu destek vermek amaciyla
gerceklestirilmektedir.

UNLU & Co, bu alanda da 2014
yilindan bu yana genclerin iyi
bir egitim almalarina, topluma
ve Ulkelerine faydali bireyler
olarak yetismelerine katkida
bulunmaktadir. UNLU & Co adina
"6muar boyu" strecek bir burs
tahsis edilmistir.

webportal.robcol.k12.tr

The Duke of Edinburgh Fellowship
Program

The Duke of Edinburgh’s
International Award Fellowship,
genclerin katildig kisisel bir
gelisim programidir. Program,
genclerin yasadiklan toplumda
ve dinyada farklilagmalarim
saglayacak yetenekler ile
donatilmalarint amaglamaktadir.
1987 yilinda baslatilan programin,
42 Ulkeden 400 aktif bagisgist ve
Uyesi bulunmaktadr.

UNLU & Co, 2015 yilindan bu

yana Award Fellowship programini
desteklemektedir. UNLU & Co
adina "omur boyu” strecek bir burs
tahsis edilmistir.

intaward.org

KORUNCUK
VAKFI

KIZ GOCUKLARININ
OKUYABILMESI IGIN

Tiirkiye Korunmaya Muhtag
Cocuklar Vakfi (Koruncuk Vakf1)

Koruncuk Vakfi, okuma istegi olan
ancak sosyo-ekonomik nedenlerle
egitime erisimleri risk altindaki kiz
cocuklarina ortaokuldan baslayarak
18 yasina kadar Koruncukkdyler'de
barinma, bakim, egitime erisim
hizmetleri sunmaktadir. Sanat,
spor ve kilttrel etkinliklerle
bireysel gelisimlerini destekledigi
Koruncuklan aileleriyle

birlikte glclendirmektedir.
Koruncukkdyler'de yetisen ve

18 yagini dolduran Koruncuklan
ise tercihleri dogrultusunda
dniversite egitimleri boyunca ve
meslek sahibi bireyler olana kadar
desteklemektedir.

UNLU & Co, Koruncuk Vakfi'na her
yil dizenli olarak verdigi destekle
liz cocuklaninin, kendilerini ifade
edebilen, haklarinin bilincinde
bireyler olarak toplumda yer
almalan i¢in desteklenmesine
katkida bulunmaktadir.

www.koruncuk.org
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INSAN
KAYNAKLARI

UNLU & Co'yu hedeflerine
ulastiracak en énemli glicin
donanimli insan kaynagi oldugu
bilinciyle, calisanlarin ihtiyag ve
beklentilerine duyarli, egitim
ve gelisimlerini destekleyen
adil ve geffaf bir calisma ortami
yaratilmasi hedeflenmektedir.

Sirket'in en 6nemli kilavuzu olarak
benimsenen degerlerin, blyik

ve gic¢ly bir aile ruhuyla tim
calisanlan daha ileriye tagiyacagina
inanilmaktadir.

"Bagli”, “Girigimci”, "Onci”, "Tek
Talkam”, "Toplum i¢in Disinen” ve
“Musteri Odakli” olarak UNLU & Co
ailesinin tim fertlerini tammlayan
degerler; degisen, gelisen ve
dinamiklesen Sirket kaltlrind
yansitmaktadir.

Degerlerin kurum icinde
icsellestirilmesinde Ust

yonetim kulttr elcileri olarak
konumlanmaktadir. Her yil Sirket
icerisinde ¢esitli aktivitelerle
kutlanan "Degerler GUnU"

ile calisanlara kurum kalttrd
hatirlatitlmaktadir.

UNLU & Co'nun kurumsal
kdltdranin yapr tag, Sirket'i daima
ileriye tagiyan degerleriyle paralel
yetkinlikleri, bir yandan islerin
nasil yapildigini tanimlarken; aym
zamanda kariyer yolculuklarinda
calisanlanin kendilerini nasil
gelistireceklerine dair yol haritasi
konumundadir.

INSAN KAYNAKLARI BOLUMO, YETENEKLERI KURUMDA TUTMANIN,
GELISTIRMENIN VE YENILERINI GEKMENIN BASARILI VE

GUNCEL INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARIYLA SAGLANACAGININ
BILINCiYLE HAREKET ETMEKTEDIR. DEGISEN HIZLI TALEPLERE
AYAK UYDURARAK, GEVIK INSAN KAYNAKLARI YAPISINI
0ZUMSEYEREK; CALISANI MERKEZE KOYAN BIR STRATEJI ILE

Her UNLU & Co calisaninda olmast
beklenen yetkinlikler;

iliski ag1 gelisiminde aktif olmak,

+ gelisime ve degisime oncilik
etmek,

musteri odakli olmak,

+ birlikte basarmak,

hedef ve sonug odakli ilerlemek,

yonetim ve karar sireglerinde
cevik ve esnek davranmaktir.

insan Kaynaklarn B&lim{; ise
alim ve yetenek yonetimi, ig
ortaklig, Gcret ve yan haklar
fonksiyonlarindan olugmaktadir.

UNLD & Co CALISAN PROFiLI

Yatinm hizmetleri ve varlik
yonetimi alaninda deneyimli
profesyonellerin yan sira geng
yetenekleri de catis1 altinda
barindiran UNLU & Co'nun calisan
say1s1 2022 yil sonu itibaryla 486
kisidir.

UNLU & Co calisanlarimin;
%51'i kadin, %49'u erkektir.
yas ortalamasi 35,1'dir
ortalama kidem stresi 3,8 yildir.

* %730 lisans, %211 ylksek
lisans ve doktora derecesine
sahiptir.

SUREGLERINE YON VERMEKTEDIR.

UNLU & Co'da, kadin ¢alisanlarin
is hayatina daha fazla katilmas:
ve kariyerlerinde yikselmeyi
destekleyen yonetim anlay1si
hakimdir. Bunun sonucu olarak,
son yillarda yapilan ise alimlar,
terfi sUregleri ve stratejik
pozisyon konumlandirmalarinda
kadina esitlik saglamaya 6zen
gosterilmelktedir.

UNLU & Co'nun miidir ve Gzeri
pozisyonlardaki kadin calisanlarin
orani %43'e ulasmis olup, Sirket bu
alandaki liderligini strdirmektedir.

UNLU & Co'da aynmalig,,
esitsizligi, insan haklan ihlallerini,
zorla ¢alistirmayi ve cocuk isci
calistinlmasini énleyici tedbirler
alinmistir ve uygulanmaktadir.

2022 YILI GELISMELERI

UNLU & Co, degisen is diinyastyla
beraber yeniliklere hizla uyum
saglamistir. GUnUmuz dinyasindaki
teknolojik gelismelerde
gincelligin korunmasi, degisen

is ihtiyaclarinin anlik gézden
gecirilmesi, her departmanin ve
isin profesyonellerinin degisime
adapte olmasi ve geng neslin

is dinyasina hizli uyumlanmasi
hedeflenmistir.

UNLU & Co, degisen, gelisen
dinyaya adapte olan, strekli
ogrenen ve deneyimlerini hizla
hayata geciren bir organizasyondur.
Kurumu gelecege tasirken yaratic
uygulamalan, yenilik¢i bakisg
agisiile yapilan projeleri ve
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GUCLU

DEGISEN, GELISEN VE
DINAMIKLESEN SIRKET
KOLTORO

teknolojiyi 6n plana alarak insan
Kaynaklan'nin bircok farkli alanin
gelistirmeye ve dondstirmeye
odaklanilmigtir.

“Strekli Gelisim icin Ongdrisel
Analitik” kapsaminda, yapilan
anket vb. uygulamalan, Sirket'in
organizasyonel yapisi, pozisyonlar
ve belirlenen kriterler bazinda
verilerle calisanlara kilavuzluk
eden gosterge paneli sistemleri
ve raporlar tasarlanarak hayata
gecirilmistir. Bu yontem sayesinde
alinan sonuclarla daha hizl
iyilestirmeler yapabilir konuma
gelinmistir. Hazirlanan raporlar Ust
yonetimin farkindaligint artirmig
ve karar alma slregleri daha gevik
hale getirilmistir.

Galisanlarinin mutlulugunu

én planda tutan UNLU & Co,

insan kaynagina verdigi degeri
yansitmak i¢in kurum iginde birgok
calisma gerceklestirmektedir.
Gorevine yeni baslayan ¢alisanin
kuruma adaptasyon sureclerini
hizlandirmak ve onlarn bu sirecte
yasadiklan zorluklan ele almak
Uzere dUzenli olarak bir araya
gelinmektedir. Mevcut calisanlarin
kuruma bagliigini artirmak ve
mutlu ¢alisanlar profilini strekli
olarak yasatabilmek adina,
yiliginde belirli sikliklarda

UNLU Bi'mola aktiviteleri

dizenlenmektedir. Bu aktivitelerde,

i¢ gord odakl, etkilesimi yiksek
ve insana dokunan balkis
agisiyla Sirket'in ¢alisanlarn
yaninda oldugunu hissettirmek

HIBRIT
MODEL

MEMNUNIYET ODAGI

amacglanmaktadir.

isveren marka calismalarinda hem
Ust yonetime hem de ¢alisanlara
sorumluluk alanlan belirlenmis;
marka tanitim aktiviteleri, kampus
faaliyetleri, sosyal sorumluluk
projeleri gibi alanlarda kendilerine
roller sunulmustur. Yiliginde
gerceklestirilen Universite

ve ¢evrimici Finans Kampi
aktivitelerinde sorumluluklar
verilerek projenin ve isin birer
pargast olmalari saglanmistir.

Verimlilik ve ¢alisan memnuniyet
odagyla kurgulanan hibrit
calisma modeli, standart ¢alisma
dizeni olarak hayata gecirilmistir.
Bu model kapsaminda, tim
calisanlar ikamet ettikleri sehirde
olacaklar sekilde 2022 yilimin
birinci ddneminde ayda 8 giinl
ofis disindan, geriye kalan ikinci
déneminde ise ayda 4 glni ofis
disindan caligabilmistir. Bunun
yani sira 2022 yaz déneminde
calisanlara 3 hafta diledikleri

her yerden ¢alisma imkan
sunulmustur.

Sireclerin dijitallesmesi ile birlikte
performans degerlendirme,

anket yonetimi, dneri yonetimi
faaliyetleri daha etkin bir sekilde
ve ¢evrimici olarak yonetilmis;
verimlilik artirntmigtir.

PERFORMANS DEGERLENDIRME

UNLU & Co'nun Performans
Yonetimi Sureci ile, calisanlann
performans degerlendirmeleri

VERIMLILIK VE GALISAN

somut, olculebilir kriterlerle
desteklenerek adil ve seffaf bir
sekilde yuritilmektedir.

GUclu degerlendirme yéntemi
sayesinde, calisanlarin hedeflere
ne derece ulastig), bu hedeflere
ulasirken yetkinliklerini nasil
kullandig1 ve Sirket'in degerlerini
ne derece yasattig 6l¢cilmektedir.

Galisanlarin strdurilebilir
performanslan ve yetkinlik
sonuclan sonrasinda entegrasyon
calismalan yapilarak kisisel
performansa dair kapsaml

bir sonug alinmaktadir. Nihai
performans sonucu ile ¢alisanin
Ucretlendirme ve yan haklar,
kariyer ve geligsim konularina yon
verilmektedir. Boylece davranigsal
yetkinlikler ile bUtinsel bir
sekilde kendilerinden beklentiler
degerlendirilerek, bu yonde
gelisim alanlan ve aksiyon plani
olusturulmaktadir.

KARIYER VE GELISIM YOLCULUGU

Galisanlarin kariyerlerine ve
gelisimlerine yon vermek,

UNLU & Co'nun hedeflerinin
gerceklestirilmesinde de 6nemli rol
almaktadir. Stratejik bakis acisi ile
insan Kaynaklan bu siirece is ortag
roluyle destek vermektedir. Mevcut
calisanlanin en etkin ve dogru
sekilde pozisyonlandinlmasina

ve orta-uzun vadede kariyer
planlarnnin gelisimi icin en ideal
sekilde isletilmesine dncelik
tamnmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI

Organizasyonun gelecekteki
devamliligi agisindan ¢alisanlarin
deneyim, yetkinlik ve teknik
donanmmlan degerlendirilmekte,
pozisyonlarn yedekleme planlan
yapilmakta, calisanlanin 6ngdrilen
pozisyonlara hazirlanmalarim
saglayacak gelisim programlan
uygulanmaktadir.

ORYANTASYON PROGRAMI

Yeni dénem ¢alisma dizeniyle
degisen is yap1s sekilleri icinde
®nemli bir yer tutan insan
Kaynaklan dijitallesme ¢alismalan,
bu yil nemini en Ust dizeye
tasimisti. UNLU & Co'ya katilan
her yeni ¢aliganin kuruma hizlica
uyumlanabilmesi ve iste etkin bir
sekilde entegrasyonunu saglamak
amaciyla kapsamli bir oryantasyon
programi tasarlanmistir.

Yeni ¢alisanlan kurum kiltirtne
adapte etmeyi ve kurumla ¢alisani
butinlestirmeyi hedefleyen bu
program, UNLU Dijital Akademi
catist altinda tamamen dijital
ortama aktanlmigtir. Oyun altyapis
ile tasarlanmis ve interaktif bir
etkilesim saglayan “"Hos Geldin
Oryantasyon Programi“nda
calisanlar hem sireg icerisinde
eglenmekte hem de kurum
kdltdrd ve yapisini cok daha hizh
6zUmseyebilmektedir.

CALISAN EGITIMLERI
"Degisim icin gelisim, gelisim
icin degisim” bakig a¢isindan
hareketle egitimler, Insan

130

TOPLAM EGITIM sAATI

KKaynaklan tarafindan ¢alisanlarin
sahip olduklan deneyim, pozisyon
ve ihtiyaglara bagli olarak
planlanmakta veya yoneticilerin
geribildirim ve beklentileri
dogrultusunda olusturulan yol
haritasina bagli yonetilmektedir.

Bu gelisim ve dontsim
yolculuguna en blylk destekgi
UNLU Dijital Akademi, calisanlarin
diledikleri yerden, diledikleri
zamanda ve istedikleri cihazdan
kolaylikla erigebilecekleri esnek
bir gelisim platformu sunmaktadir.
UNLU Dijital Akademi (izerinden
tiim UNLU & Co calisanlan,

hatta calisanlarin yakinlari ve
cocuklarnna cesitli egitim ve
etkinlikler dizenlenmekte,
calisanlara uzaktan ¢alisma imkan
sunulmaktadir.

insan Kaynaklan Bslamu, UNLU
Dijital Akademi catisi altinda
calisanlarin gelisimlerine yon
vermek amaciyla kisiye 6zel

ve farkli kategorilerde egitim
programlar tasarlamayr hedef
almaktadir.

Dijital egitim portalinda yer alan
egitim videolan, genis kitiphane
altyapisy, liderlik, geligim, yetkinlik
ve gincel bilgiler gibi birbirinden
farkli tdrde ve tim calisanlann ilgi
ve ihtiyaglarina yonelik zengin bir
egitim katalogu sunulmaktadrr.

UNLU & Co PROJELER STAJ
PROGRAMI

Lisans ve yiksek lisans yeni
mezunlarinm kapsayan ydnetici

12

KiSi BASI EGITIM sAATI

gelistirme programi Future
Finance Generation isimli "UNLU
& Co Projeler Staj Program1”

2022 yilinda ¢evrimici olarak
gerceklestirilmistir. Bagvuruda
bulunan toplam 683 adaydan 117
adayin bagvurusu olumlu olarak
degerlendirilmis ve bu adaylar ile
cevrimici olarak dizenlenen dijital
yetenek kampinda bulusulmustur.
Ogrenciler, Yonetim Kurulu
Baskant konusmas, IK ile séylesi,
ogretici sunumlarla dolu bir ginin
ardindan grup vaka ¢calismasi ve
degerlendirmesine katilmiglardir.
Ogrenciler bunun ardindan, daha
onceki yonetici gelistirme programi
ile giren calisanlarla mentor
gorismelerine girmislerdir. Vaka
degerlendirmesinde olumlu olan
adaylarla iK gériismesi yapilmus,
olumlu bulunan adaylarla birim
yoneticileri gbrigmustar.

Ulkemizin énde gelen
Universitelerinde egitimlerini
tamamlamis olan 8 stajyer Sirket'in
6 farkli bolimine Mart ayinda
baglamistir. iki ay boyunca ilgili
birimde staj yaptiktan sonra
degerlendirme kapsaminda

6 kisi UNLU & Co binyesine
katilmiglardir. Y1l igerisinde
gelisimlerine &nem verilmis,
akademik anlamda kendilerine
destek olunmustur.

UNLU & Co, 2022 yilinda 6nde
gelen Universitelerde derslere
katilmig ve kampUs aktivitelerinde
yer almistir.
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486 %51

TOPLAM GALISAN KADIN

35,1 3,8 YIL

YAS ORTALAMASI ORTALAMA KIDEM SURESI
(1) . .
/073 LISANS DERECESI
0 . . .
e § /021’1 YUKSEK LISANS
CINSIVET DAGILIMI VE DOKTORA DERECESI

(%)

%51
KADIN

EGITIM DAGILIMI
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yazdirdigimiz yatirim alaninda

dijitallesmenin getirdigi imkanlari
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g6zUmler ve operasyonel
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KURUMSAL YONETIM

ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

CANSU OKTEN MAHMUT L. UNLU
Finans ve Raporlama Yonetim Kurulu Baskan ve CEO

GAMZE
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iBRAHIM SIMGE TUNC Vat SELCUK UTKU OZAY AYKUT i
P UYGAR atnm TUNCALI Alternatif SARIBIYIK nsan
ROMANO UNDUZ YILDIRIM Damsmanlig clina Kavnakl
AKsOY anismantigl Tahsili Yatinmlar Finans & aynakian
Yatinm Kurumsal Kurumsal . ve Aracilik A . & Kurumsal
. . . Hazine . . Gecikmig ve Portfdy Yatinmci s
Hizmetleri  Finansman Satig Hizmetleri/ PTG e [letisim ve
s Alacaklar Yonetimi Iliskileri
Teknoloji ve Pazarlama
Operasyonel

Hizmetler
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan
her tiirli hak, menfaat ve licret ile bunlarn belirlenmesinde kullanilan kriterleri iceren Sirket “Ucretlendirme
Politikas1”, Sirket Yonetim Kurulu'nun 13.07.2021 tarihli 2021/38 sayili karar ile kabul edilmis ve Sirket kurumsal
internet sitesinde ilan edildikten sonra, 10.08.2021 tarihli 2020 hesap dénemi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
ayn bir gindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunularak goris bildirme imkani taninmistir.

Finansal tablo dipnotlarinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve st dizey yoneticilere yapilan 6édemeler genel
uygulamalara paralel olarak toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandintmass,
lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢catismasina yol agacak islemler yapilmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

IC SISTEMLER

UNLU & Co'nun fiili faaliyet konusu, istirakleri ve bagli ortakliklar yoluyla farkli sektérlerde faaliyet géstermek,

bu farkli sektor ve is kollarina yatinmlar yapmalk, is birlikleri ve is ortakliklarn kurmak ve bu istiraklerine yardimai
olmak ve bu istirakleri yénetmektir. Bu nedenle Sirket, dolayli olarak, farkli sektorleri denetleyen farkl otoritelerin
cesitli diizenlemelerine tabidir. Bu cercevede UNLU & Co grubunda, ilgili mevzuata uygun olacak sekilde istirakler
bazinda I¢ Sistemler organizasyonlan olusturulmus ve faaliyete alinmistir.

UNLU & Co Grubu'nda i¢ Sistemler, i¢ Denetim, i¢ Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi organizasyonlarindan
olusmalktadir. Bu birimler, $irket'in Yonetim Kurulu'nun nihai sorumlulugu altinda, gerekli 6l¢me, degerlendirme
ve raporlama ¢aligmalarini gerceklestirmektedir.

UNLU & Co GRUBU’NDA RiSK YONETIMi

UNLU & Co'nun risk yénetimi yaklagimy, icrac1 birimlerden bagimsiz sekilde calismalk suretiyle, Sirket'in faaliyetleri
ve istirakleri Uzerinden maruz kalabilecegi/kalinan tim risklerin tanimlanmasini, él¢ilmesini, degerlendirilmesini,
izlenmesini ve risklerin azaltilmasini kapsamaktadir.

Temel olarak, Risk Yénetimi Bolimd, piyasa, kredi, likidite ve operasyonel risk siniflarina yonelik proaktif kontrol
ve yonetim faaliyetleri gerceklestirmekte, bu risklerin azaltilmasi, yénetilmesi veya tamamiyla kaginilmasi ile ilgili
tedbirler almaktadir.

Grup icerisinde, s6z konusu risklerle ilgili olarak, bu riskler hakkinda bilgilendirme ve gerekirse riskin
azaltilmasina iligkin tedbirlerin alinmas1 Risk Yonetimi Birimi'nin sorumlulugundayken, bu risklerin alinmasi ile
ilgili sorumluluk ve hesap verilebilirlik ise icraci is kollarimn inisiyatifindedir. UNLU & Co grubu, is kollarinin ve
istiraklerinin i¢sel riskleri anlamasini, Grubun risk toleransi ile paralel olarak risklerin azaltilmasini ve bu sayede
de kurumsal ve ticari kararlarda getiri ve karlilik planlarinin alinan riskler ile bir arada ele alinarak yUrttilmesini
hedeflemektedir.

ic Sistemler baglaminda Sirket'in Yénetim Kurulu'nun gérevleriyse, UNLU & Co grubunun risk istahina bagl
olarak alinacak risklerin genel stminm ¢izmek, UNLU & Co’nun risk limitlerini belirlemel, bu limitlerin izlenmesi
ve kontrol edilmesini saglamak, bu amaglar saglamak amaciyla tesis edilmis icraci ve/veya yonetim kuruluna
bagh komiteler araciigiyla, gerekli aksiyonlar almak olarak belirlenmistir. Bu cercevede Sermaye Piyasast
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) dogrultusunda, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disirebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her turli riskin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler

ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Risk Yonetimi Bolum, yil boyunca yaptigi sistemli ve dizenli calismalarla Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi'nin faaliyetlerine 6nemli katkilar sunmaktadir.

UNLU & Co GRUBU’NDA iC DENETIM

ic Denetim Birimi Yénetim Kurulu'na bagl olarak calismaktadir. UNLU & Co ic Denetim Birimi, yasal mevzuat
gereksinimleri, kurumun i¢sel hedefleri ve Kurumun kabul gérmus politika ve prosedirlerini gbzeterek, grubun
tiim faaliyetlerini kapsayacak sekilde risk temelli denetim calismalan icra etmektedir. UNLU & Co grubunda

ic denetim, Grubun faaliyetlerini gelistirmek ve gruba deger katmak amacim giiden, bagimsiz ve objektif bir
damsmanlik ve givence faaliyeti olarak gérilmektedir. Bu anlayisla olmak Uzere;

UNLU & Co i¢ Denetim Birimi, Grubun risk yénetimi, kontrol ve ydnetisim stireglerinin etkililigini degerlendirmek
ve grubun bu yeteneklerini gelistirmek amacina yonelik olarak, yil boyunca sistemli, planli ve disiplinli caligmalar
yiritmektedir. Bu sayede I¢ Denetim Birimi, grubun is hedeflerine ulasmasina destek ve yardima olmaktadir.
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UNLD & Co GRUBU'NDA iC KONTROL

UNLU & Co ¢ Kontrol sisteminin amaci, éncelikle Sirket'in ve misterilerinin varliklarini korumalktir. Bu ¢ercevede
i¢c Kontrol Birimi, Grup icerisinde, merkez dig1 érgitler de dahil olmak Gizere tim is ve islemlerin Kurum yénetim
stratejisi ve politikalarina uygun olacak sekilde yiritilmesini saglamak, sireg ve faaliyetlerin mevcut mevzuat
ve kurallar ¢cercevesinde icra edilmesini temin etmek, Grubun hesap ve kayit dizeninin bitinldgind ve
glvenilirligini tehlikeye atabilecek hata, hile ve usulsizliklerini tespit etmek ve 6nlemek ve bu hata ve eksiklerin
tekrarlanmamasi icin 6nlemler alinmasint saglamaktir.

UNLU & Co GRUBU’NDA MEVZUATA UYUM

Ydrarlakteki kanunlar, yonetmelikler, davramig kurallar ve iyi uygulama standartlarina uyumsuzluk sonucu yasal
yaptinmlara, finansal zarara veya itibar kaybina katlanmak zorunda kalma riski olarak tanimlanan uyum riskinin
yonetimi ve izlenmesi, Uyum BSLUMU'nln yonlendirme calismalanyla yerine getirilmektedir.

Uyum B&Limi, UNLU & Co Grubu sirketlerinin maruz kalabilecegi uyum risklerine yonelik olarak politikalar
gelistirmekte, s6z konusu politikalan, mevzuatta, faaliyetlerde ve piyasa kosullarinda meydana gelen
degisikliklere paralel olarak dizenli bir sekilde gbzden gecirip glincellemekte ve bunlarin uygulanmasini
gbzetmektedir.

UNLU & Co, risk temelli yaklasim cercevesinde faaliyet gdsterdigi tiim is alanlarim ve maruz kalinan yiiksek uyum
risklerini dizenli olarak incelemekte ve sonuglaryla ilgili olarak Grup icinde gerekli tedbirleri almaktadir.

Uyum faaliyetleri gerceklestirirken misterilerin ¢ikarlarini ve piyasanin bitinldgund de gozeterek adil ve
dirist davranmaya 6zen gésteren UNLU & Co, bu amag dogrultusunda, olast cikar catismalanint énleyecek bir
organizasyon yapisi olusturmus ve gerekli idari tedbirleri de almistir.

Uyum Bélima, ayni zamanda UNLU & Co Grubu'nun Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin Finansmaninin
Onlenmesi ile ilgili mevzuata uyum konusundaki yikimliliklerini de yerine getirmekte, bu kapsamdaki kontrol
ve risk izleme sonuglarini dizenli olarak Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

UNLU & Co Grubu calisanlan gérevlerini yerine getirirken, UNLU & Co'nun tiim politikalanini yansitan Diizenleyici
Kurallara Uyum Kilavuzu'nu ve etik kurallarini dikkate almaktadir. Grup icerisinde bu konuda dizenli seminerler
ve egitimler dizenlenmektedir.

iC KONTROL VE RiSK YONETIMi iLE iLGiLi OLARAK YORUTULEN CALISMALAR

Bir sirketler / farkli is faaliyetleri toplulugu olan UNLU Yatinm Holding A.S., faaliyette bulundugu alt sektérlerdeki
farkli mevzuat ve yikimliiliiklere uygun olacak sekilde, i¢ Sistemler fonksiyonunu istirakleri bazinda olmak Gizere
hayata gecirmistir. Diger yandan Sirket, 2021 yilinda halka arz edilmesinden sonra, Sirket'in kurumsal yonetim
ilkelerine uyum seviyesini artirmak amaciyla bir stratejik plan1 da devreye almis ve Sirket'in kurumsal ydnetime
uyum seviyesini en iyi uygulamalar arasinda yer alacak seviyeye ¢ikarmak amaciyla kimi aksiyonlan stratejik
planlarina dahil etmistir. Bu cercevede Sirket, holding seviyesinde olmak (izere, bir st i¢ Sistemler Birimi tesis
etmeyi planlamakta ve Sirket'in istiraklerinde yiritiilen tim i¢ Sistemler faaliyetlerini koordine edecek, bu
faaliyetlerin uyumlu bir sekilde yuridtilmesini saglayacak ve bu faaliyetler haklkinda Sirket'in Yonetim Kurulu'na
raporlama yapacak bir birimi organizasyonuna katmay1 planlamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

FAALIYET YILI iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGiSiKLIKLERI

Sirketimiz esas s6zlesmesinde 2022 yili icinde degisiklik olmamistir.

Esas sdzlegmemizin glincel versiyonu kurumsal internet sitemizde
https://www.unluco.com/assets/unlu__co/upload/files/Ek_1_Esas_Sozlesme-1398.pdf adresinde ve KAP'ta yer
almaktadir

BAGIS POLITIKASI

Sirketimiz tarafindan bagis yapilabilmesi igin esas sdzlesmede hikim bulunmaktadir.

Sirketimiz, kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarn kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kanununun ortdlu kazang
aktarimi duzenlemelerine aylkinlik tegkil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde
yapilan bagislarin Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi isletme konusunu aksatmayacak
sekilde Genel Kurul'un tespit edecegi sinirlar icerisinde Yonetim Kurulu Karan ile bagis ve yardim yapabilir.

Sirket'in faaliyetleri sonucunda olusan dagitilabilir karin, pay sahipleri haklarinin korunmasini teminen en yiksek
seviyede olugsmasi esas olup, bu esastan uzaklasan bagis ve yardimlardan kaginilir. Genel Kurul'ca belirlenen

Ust stmin asan tutarda bagis yapilamaz ve bir hesap donemi icerisinde yapilan bagislar, ilgili hesap dénemi net
dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Bagis ve yardimlar nakden ve/veya ayni olarak yapilabilir.
Bagis politikasimin uygulanmas, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.

Politika'da yapilacak degisiklik hakkinda ilgili hesap dénemi Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
bilgilendirilir.
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UCRETLENDIRME POLITIKASI

Ucretlendirme Politikas1, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunan Yénetim
Kurulu Gyelerimiz ile Ust dizey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey ydneticilerin Ucretlendirilmesinde, Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor,
makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan Ucret seviyeleri, Sirket'in biyukligu ve uzun vadeli hedefleri
dikkate alinir. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yapilan arastirma ve calismalar ¢ercevesinde Yonetim
Kurulu'na tavsiyede bulunulur.

1) YONETIM KURULU UYELERI

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yonetim Kurulu Uyelik Gcreti
6denmektedir.

Yonetim Kurulu Uye Ucret seviyeleri belirlenirken, murahhas olmalar, icraci olmalar goéz énlne alinarak, Yonetim
Kurulu dyesinin karar verme sirecinde aldig1 sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim
seviyesi, sarf ettigi zaman, katlandig1 maliyet gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektdrde yer alan benzer
sirketlerin Yonetim Kurulu Uye Ucret seviyeleri ile kargilagtirmalar yapilmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretlendirilmesinde ise, Ucretin Uyelerin bagimsizligin koruyacak

dizeyde olmasina 6zen gosterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlan veya Sirket'in performansina dayali 6deme
planlan, kar payr 6demesi yapilmamakta, bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerine borg verilmemekte ve kredi
kullandirilmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket'e sagladigr katkilar paralelinde katlandigi giderler (ulagim,
telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

II. UST DUZEY YONETICILER VE CALISANLAR

Sirketimiz Ust dUzey yoneticileri ve ¢alisanlaring, Gcret degerlendirme komitesi tarafindan belirlenen ve her yil
Ocak ayinda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda Gcret 6denmektedir.

Sirketimiz "Ust Diizey Yénetici ve Calisanlar Ucret Politikas1” belirlenirken, Sirket'in faaliyet gésterdigi sektériin
yapisi ve rekabet kosullan, Gcret arastirmalan, sirdUrilen faaliyet, faaliyet noktalarnnin yayginlig, faaliyetlerin
sirdirdlmesi icin gerekli bilgi seviyesi ve ¢alisan sayis1 6l¢Utleri g6z éniinde bulundurulmaktadir.

Sirketimiz, ¢alisanlarin bireysel performanslarinin sirket performansina etkisini 8dullendirmektedir. Sirket, her
hesap donemi baslangicinda belirlenen hedefler dogrultusunda yapilan yil sonu performans degerlendirmeleri
sonucunda; hak eden calisanlarin kademe ve unvanlarina ve o yila ait Sirket performansi ve bireysel
performansina bagli olarak performans primi 6demektedir.

Ust Diizey Yonetici ve calisanlann Gcretleri, Sirket'in faaliyet cesitliligi ve hacmi cercevesinde gérevin gerektirdigi,
bilgi, beceri, yetkinlik deneyim seviyesi, katlanilan maliyet, sorumluluk kapsami ve problem ¢6zme 6lgUtleri
dikkate alinarak belirlenmistir. Boylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetci bir Ucretlendirme yapilmasi
saglanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

UCRETLENDIRME POLITIiKASI

Bu cercevede; Sirketimiz Ust Diizey Yénetici ve calisanina saglanan (icret ve diger yan haklar asagida
sunulmaktadir.

« Ucret: Yilda 12 maas,
+  Prim: Performans primi
« Egitim: Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla yapilmaktadir.
+ Yan Haklar:
- Yemek - Market - Benzin destegi (Calisanlar tarafindan secilerek uygulanir.)
- Ozel saglik sigortas
- lzinler
« Yillik Ucretli izin
+ Evlenme izni
« Dogum Izni
+ Tasinma izni
+ Olim izni
« idariizin
« Gorevi geregi ¢calisanlara saglanan olanaklar:
- Arag Tahsisi (Sadece Yonetim Kurulu tyelerine)
- Cep Telefonu ve Fatura Bedeli Odemesi
- Benzin yardim

Ucretin tim unsurlan kisiye 6zel ve gizlidir. Sadece calisanin kendisi, ydneticileri ve Insan Kaynaklan Bslimi’'niin
bilgisi dahilindedir. Calisanin gizlilik konusuna azami 6zen géstermesi ve bu bilgileri G¢lncu kisilerle ve diger
Sirket Calisanlar ile paylagmamasi esastir.

Yukarnda esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yonetici ve Yénetim Kurulu Gyelerine ddenen toplam
miktarlar, ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklann bilgisine sunulur ve finansal raporlar cercevesinde kamuya agiklanir.

isbu Ucretlendirme Politikas'nin uygulanmas, gelistirilmesi ve takip edilmesinden insan Kaynaklari ve Yonetim
Kurulu sorumludur. Bu politikanin uygulama esas ve usuliine iliskin tim sorular, Insan Kaynaklan Bslimi'ne
yoneltilmelidir.
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YONETIM KURULU UYELERi BAGIMSIZLIK BEYANLARI

UNLD YATIRIM HOLDING A.S. YONETIM KURULU UYESi BAGIMSIZLIK BEVANI

Unld Yatinm Holding A.S. (Sirket), Sirketin yénetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirketin yonetim kontrolin{ elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri
histmlarim arasinda; son bes yilicinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigim, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yiligerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve damismanligin1 yapan sirketler olmak Gzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde Sirketin
onemli 6l¢ide hizmet veya Urin satin aldig1 veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindig1 veya
satildig1 dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
calismamig veya yonetim kurulu dyesi olarak gérev almamig oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Aday gosterilme tarihim itibariyla ve se¢ilmem durumunda gorevim siresince kamu kurum ve kuruluslarinda
(bagli olunan mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig) tam zamanli calismadigim,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigim,

Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsiziigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar
verebilecegimi, glcll etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglde Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yilicerisinde alt1 yildan fazla bir stredir Yonetim Kurulu Gyeli-gi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroldne sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu dyesi olarak gorev almamig oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, Bagimsizligimi ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi verecegimi ve gorevimden istifa
edecegimi kabul ve beyan ederim.

Mine Yildiz Ginay



UNLU & Co 2022 FAALIYET RAPORU / 74

KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU UYELERi BAGIMSIZLIK BEYANLARI

UNLU YATIRIM HOLDING A.S. YONETIM KURULU UYESi BAGIMSIZLIK BEVANI

Unld Yatinm Holding A.S. (Sirket), Sirketin yénetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirketin yénetim kontrolin( elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmams oldugunu,

Son bes yilicerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danmismanligin1 yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde Sirketin
onemli 6l¢cide hizmet veya Urin satin aldig1 veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindig1 veya
satildig1 dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda
calismamis veya yonetim kurulu dyesi olarak gorev almamig oldugumu,

Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Aday gosterilme tarihim itibaryla ve secilmem durumunda gérevim siresince kamu kurum ve kuruluslarinda
(bagli olunan mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig) tam zamanli calismadigim,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gére Tirkiye'de yerlesmig sayildigimi,

Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar
verebilecegimi, glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢lde Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yilicerisinde alt1 yildan fazla bir stredir Yonetim Kurulu Gyeli-gi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin ydnetim kontrolinG elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroldne sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev almamis oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, Bagimsizligimi ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi verecegimi ve gérevimden istifa
edecegimi kabul ve beyan ederim.

Ozlem Yesildere
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HUKUKi ACIKLAMALAR

Sermaye ve ortaklik yapisi

Sirketimiz paylan A ve B grubu olarak ikiye aynlmigtir. Her bir A grubu nama yazili payin Genel Kurul'da 5 oy
hakki vardir. Ancak esas sézlesme degisikligine, ibraya ve sorumluluk davasi agilmasina iligskin kararlarda A grubu
hisselerin beger, B grubu hisselerin birer oy hakki vardir.

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklan asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Pay Sahibi Sermayedeki Pay1(TL)  Sermayedeki Pay1 (%) Oy Hakki Oram (%)
MAHMUT LEVENT UNLU 113.235.595 64,71 84,38
THE WELLCOME TRUST LIMITED AS THE

TRUSTEE OF THE WELLCOME TRUST 13498188 771 341
DIGER 48.266.217 27,58 12,21
TOPLAM 175.000.000 100 100

UNLOU Yatinnm Holding A.S."nin finansal duran varliklarindaki istirak paylarinda 2022 yilinda gerceklesen
onemli degisiklikler hakkinda bilgi

Kontrol gliciinin belirlenmesinde, dogrudan ya da dolayli olarak, mevcut ve donustirilebilir oy haklan géz
ondnde bulundurulur. Bagh ortakliklann finansal tablolar, kontrol giicinin olustugu tarihten, sona erdigi tarihe
kadar konsolide finansal tablolarda gdsterilmektedir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla, pay oranlan verilerek tim dolayli ve dolayli olmayan
bagli ortakliklan ile konsolidasyon kapsamina giren diger sirketleri gostermektedir:

Nihai Pay Oran

. i Fonksiyonel Ana faaliyet 31 Aralik 31 Aralik
Sirketad: Ulke Para Birimi __ konusu ve bélim 2022 2021
Baglh ortakliklar
UNLU Menkul Degerler AS. ("UNLU . Aracilik
Menkul”) @ o Tarkiye TRY hizmetleri %100,00 %100,00
g(')“r%%\%“foy Yonetimi A.3. ("UNLU Tirkiye  TRY Portfdy yénetimi  %100,00 %100,00
Plato Finansal Danigmanlik Servisleri A.S. . Finansal
("Plato Finans")® . Turkiye TRY danmismanlik - %982l
o o onetim A (lstanbul rypave  TRY Varlik yénetimi  %100,00 %100,00
(LlJ)NLU Securities Inc. ("UNLU Securities US”) AB.D ABD Dolan ﬁirzarcr:gﬁeri %100.00 9%100,00
UNLU Securities UK Limited ("UNLU Lo — .. Aracilik
Securities UK") Ingiltere Ingiliz Sterlini hizmetleri %100,00 9%100,00
UNLU Alternative Asset Management Ltd. Man Adasi  USD Finansal 9%10000 910000
("UAAM") danismanlik ° ' oLV
FJTrAkl‘LSf; Alternative Investments Limited ¢ o ney  TRY Yatinm sirketi  %100,00 %100,00
(Lg)NLU Portféy Dokuzuncu Serbest (TL) Fon Tairkiye TRY Fon %95,00 _
UNLU Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri L Yazilim
AS.("UNLU Yaziim") Turkiye TRY hizmetleri %100,00 B
Ozkaynak metoduyla finansala alinan istirakler
UNLU LT Investments Limited Partnership Girigim
(UNLU LT (3) Guernsey  TRY sermayesi %4,76 %4,76
212 Limited (Cayman Island) Cayman s Se‘:ﬁar?/esi %325 %325

(1) UNLU Menkul, UNLU Securities Inc.'te ve UNLU Securities UK Limited'de %100 hisseye sahiptir.

(2) Sirket'in 26 Eylul 2022 tarihli 19 sayili Yonetim Kurulu karar ile istanbul Ticaret Sicili Midirligi'nde 708921-0 sicil numarast ile kayith
Plato Finansal Danigmanlik Servisleri A.S.'nin 30 Haziran 2022 tarihli bilango ve kayitlar Gzerinden tasfiyesiz infisah yoluyla bitin aktifleri ve
pasifleriyle birlikte kiilli halef olarak devir almak suretiyle istanbul Varlik Yénetim A.S. ile birlestirilmistir.

(3) TAIL, UNLU LT'nin %4,76's1na sahiptir (31 Aralik 2021: %4,76).

(4) UNLU Portféy Yonetimi A.S.'nin kurucusu oldugu fondur.
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Varsa Yilicinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

2022 yilriginde Olaganistt Genel Kurul Toplantist gerceklesmemistir.
Yiligindeki Organizasyonel Degisiklikler

UNLU Yatinm Holding A.S.'nin giincel organizasyon yapisi faaliyet raporunun ilgili sayfasinda yer almakta olup,
2022 yilrigindeki organizasyonel degisiklikler ise;

Kurumsal Finansman departmanindan sorumlu Yénetici Direktér Simge Undiiz, Icra Kurulu Gyesi Yonetici Direktér
olarak atanmistir. Kurumsal Satis departmanindan sorumlu Yénetici Direktér Tung Yildinm, icra Kurulu Gyesi
Yonetici Direktor olarak atanmistir.

Ust Diizey Yoneticilerin Sirketle islem yasag ve rekabet yasag ile ilgili bilgilendirme

Yonetim Kurulu Uyelerinin kendi ya da bagkasi adina gerceklestirdigi, sirketle islem yasagina aykin herhangi bir
islemi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin rekabet yasagina aykin herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Bagl Sirket Raporu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca; UNLU Yatinm Holding A.S. Yénetim Kurulu,
faaliyet yilimin ilk 3 ay1icinde, ge¢mis faaliyet yilinda $irket'in hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle
iligkileri haklkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukdmludar.

UNLU Yatinm Holding A.S. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 8 Mart 2022 tarihli Rapor'da "UNLU Yatirim
Holding A.S.'"nin hakim ortagr ve hakim ortagin bagl ortakliklar ile 2022 yili iginde yapmis oldugu tim islemlerde,
islemin yapildig1 veya 6nlemin alindig1 veya alinmasindan kaginildig1 anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore,
her bir islemde uygun bir kars1 edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya nlemin
olmadigi sonucuna ulasitmistir” denilmektedir.

Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
2022 yilriginde ilave iktisap edilen pay bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan ve $irket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglar hakkinda bilgiler

Gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularnindakiler dahil olmak Uzere, Sirketimizin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek buyuklikte Sirketimiz aleyhine agilmig herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptinmlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hikimlerine aykirn uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organ Uyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

Unli Yatinm Holding A.S.'nin fiili faaliyet konusu, istirakleri ve bagl ortakliklarn yoluyla farkl sektérlerde
faaliyet gostermek, bu farkli sektdr ve is kollarina yatinmlar yapmak, is birlikleri ve is ortakliklar kurmak ve bu
istiraklerine yardimai olmak ve bu istirakleri ydnetmektir. Bu cercevede Sirket, istirakleri vasitasiyla, finansal
sektorleri dizenleyen ve denetleyen bircok kurumun gesitli dizenlemelerine tabidir.
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2022 yilinda, Sirket'in dolayli olarak faaliyet gdsterdigi sermaye piyasalan aracilik hizmetleri, fon yonetimi ve
varlik yonetimi is kollarinda, asagida yer alan 6nemli mevzuat degisiklikleri olmustur:

+ 13.01.2022 - SPK - Sermaye Piyasasinda Gayrimenkul Disindaki Varliklart Degerlemeye Yetkili Kuruluglar
ve Sermaye Piyasasinda Makine ve Ekipmanlan Degerlemeye Yetkili Kuruluslar listelerinin olugturulmasi
hakkindaki 13.01.2022 tarih ve 2/56 sayili ilke Karan

08.02.2022 - SPK - Araci Kurumlar ve Portfdy Yonetim Sirketleri Tarafindan Kullanilacak Uzaktan Kimlik Tespiti
Yéntemlerine ve Elektronik Ortamda Sézlesme iliskisinin Kurulmasina iliskin Teblig (111-42.1)

+ 08.02.2022 - SPK - Yatinm Hizmet ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere iliskin Belge ve Kayit Diizeni Hakkinda
Teblig'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I1l-45.1.b)

Uzaktan kimlik tespiti ve mesafeli olarak s6zlesme akdedilmesi hizmetlerinin kullanimindan kaynaklanan riskler,
teknolojik altyapy, bilgi sistemleri yonetimi bilegenlerine yonelik yeni kontrol alanlarinin bulunmasi ve misteri
tamnmasinda kullanilan video gibi yeni kayit unsurlan dikkate alinarak yatinm hizmet ve faaliyetlerinin belge
kayit dizeninde degisiklikler yapilmas1 gerekmistir.

09.03.2022-TSPB- Belge Kayit Tebligi'nin Uygulanmasina iligkin ilke Karan hakkinda 860 sayili Genel Mektup

I1-45.1 sayili Yatinm Hizmet ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere iliskin Belge ve Kayit Diizeni Hakkinda Teblig'in
kimlik dogrulama ve iglem glvenligine iligkin hikimlerinin uygulanmast haklkinda Sermaye Piyasasi Kurulu yazis

09.08.2022- Gelir idaresi Baskanlig - Baz1 Varliklarin Ekonomiye Kazandinlmasi Hakkinda Genel Teblig (Seri
No: 1)

« 17.11.2022 - Hazine ve Maliye Bakanligr - Kamusal Nifuz Sahibi Kigiler ("PEP") hakkindaki tedbirlere iligkin
MASAK Genel Tebligi (Sira No: 21)

17.11.2022 - TSPB - Altina Dayali Darphane Sertifikalarinin Borsa istanbul'da Islem Gérmeye Baslamasi

30.11.2022 - BIST - ViOP'da Piyasa Yapicilik Kurallar ile Diger Isleyis Esaslarinda Degisiklikler Hakkinda
12921 sayili Duyuru

Bu dnemli degisiklikler yaninda, Sirket, paylarn Borsa istanbul'da islem géren bir halka acik sirket olmasindan
mutevellit, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemelerine de tabidir.

Sirket'in yatinm danismanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki cikar
catismalan ve bu ¢ikar catigmalarin1 6nlemelk icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi

Sirket'in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢gikar
catismasina yol acabilecek herhangi bir konu s6z konusu olmamistir.

Faaliyet yili icinde yapilan esas sozlesme degisiklikleri hakkinda bilgiler
2022 yilrigerisinde Esas Sozlesme degisikligi olmamistir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376'nc1 maddesi kapsaminda degerlendirme

Sirket sermayesinin Tdrk Ticaret Kanunu'nun 376'nc1 maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi
degerlendirilmis; 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla Sirket'in ¢ikanlmis sermayesinin 175.000.000 TL oldugu tespit
edilmis, Sirket'in ayni tarih itibaryla 894.379.616 TL olan ana ortakliga ait 6zkaynaklarinin $irket'in varliklarin
fazlasiyla korudugu anlasilmistir. Sirket'in, 6zkaynaklarina oranla olmak tzere borg yapisinin da saglikl bir sekilde
faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Hesap Dénemi Sona Erdikten Sonra Meydana Gelen Gelismeler

Tdrkiye'nin Gineydogu kesiminde pek ¢ok ilimizi etkileyen bir deprem meydana gelmistir. Binlerce kiginin
hayatini kaybetmesine ve yaralanmasina neden olan bu depremin nihai vahametinin su anda belirsiz olmas:
sebebiyle, Sirket'in operasyonlar ve finansal durumu tzerindeki etkiyi 6l¢imleme ¢alismalar devam etmektedir.

7 Subat 2023 tarihinde Muratpasa/Antalya adresinde, "UNLU Menkul Degerler A.S. Antalya Subesi” unvani altinda
Sermaye Piyasa Kurulundan bir sube agilma izni alinmig olup sube acilis calismalarina baslanmistir.

Bagl Ortakligimiz UNLU Portféy Yénetim A.S.'nin kayith sermaye tavaninin TL.10.000.000'den TL.50.000.000'ye
yikseltilmesini teminen 08.03.2023 tarihinde izin igin Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvurulmustur.

Bagli Ortakligimiz UNLU Yaziim ve Teknoloji Hizmetleri A.S.'nin ¢ikanlmis sermayesinin TL.1.000.000'dan
TL.5.000.000'ye yikseltilme karart alinmis ve keyfiyet 03.03.2023 tarih ve 10772 sayili Tdrkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde tescil ve ilan edilmistir.

8 Eylil 1999 tarihi 6ncesi ise girisi olan calisanlar i¢in emeklilik yas sartini kaldiran diizenleme 3 Mart 2023
tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Buna gore ilgili calisanlardan prim giin sayisini ve sigortalilik stresini
tamamlayanlar emekli olmaya hak kazanmistir. Bu dizenlemenin kidem tazminati 6demelerinin yerine getirilme
zamanlamasi ve olasilig Uzerinde etkisi olmasi beklenmektedir. S6z konusu dizenlemenin Grup’un finansal
durumu veya performanst Uzerinde etkilerini 6l¢imleme calismalan devam etmektedir.

Yonetim Kurulu 15.02.2023 tarihinde, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu’'nun 14.02.2023
tarih ve 2023/10 sayili bilteninde yer alan pay geri alim islemlerine iliskin ilke karar da dikkate alinarak, Sirket
hisse degerinin pay piyasasinda saglikli fiyat olusumunu desteklemek amaciyla azami 3 ay sireyle gecerli olacak
sekilde, azami fon tutarinin 35.000.000 TL olarak, alinacak azami hisse adedinin ise 5.000.000'u ge¢meyecek
sekilde belirlenmesine, ayrilacak fonun, $irketimizin 6zkaynaklarindan karsilanmasina karar vermistir. Bu
kapsamda, Unlii Yatinm Holding A.S.'nin sermayesinin %0,057'sini temsil eden 100.000 TL nominal degerli pay
geri alinmigtir

2022 Yilinda Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

UNLU Yatinm Holding A.S. bagl ortaklign UNLU Menkul Degerler A.S. nezdinde, 2022 yili icinde bir adet sinirl
vergi incelemesi ile Takasbank tarafindan gerceklestirilen Merkezi Kars1 Taraf Gye denetimi tamamlanmistir.

Bagis ve yardimlar haklkinda bilgiler

2022 yilinda Sirket'in yaptigi bagislann tutan 563.680 TL'dir.
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Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile SPK 11-17.1 say1li Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yiikimli sirketlerin esas alacaklan
format yeniden belirlenmis olup, Sirketimiz paylan 07.06.2021 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da islem gérmeye
baglamis olmakla birlikte, 01.01.2021 - 31.12.2021 donemi ve 01.01.2022 —31.12.2022 donemine iliskin
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gore “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve
“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmig ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistr.
2022 yilina iligkin s6z konusu bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1122486 ve https://www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/1122484 linklerinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz, halka arz oldugu 2021 yili iginde ve 2022 yilinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi
zorunlu olan ilkelerine uymus, uygulamast zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda ise azami 6zen
gostermis durumda olup, uyum icin calismalara devam edilmektedir. Sirket'in internet sitesinin mevcut ingilizce
versiyonunun da Turkge ile tamamen ayni icerikte olmast igin gerekli calismalar 2022 yili iginde tamamlanmistir.

Diizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden, 31.12.2022 tarihi itibariyle
hendz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler agagida belirtilmektedir. Henldz uygulanmayan ilkeler menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol agmamistir.

1.3.10. numarali ilkeye iligkin olarak, yapilan bagislar icin genel kurul gindeminde ayn bir gindem maddesine
yer verilmekte, genel kurul bilgilendirme dokimaninda 6nemlilik sinin dikkate alinarak sadece yiksek tutarli
bagislann detayi agiklanmaktadir.

1.3.11. numarali ilkeye iligkin olarak, genel kurul toplantisina iligkin ilanlar yasal dizenlemelere uygun olup,
ilave bir davet uygulamamiz bulunmamaktadir. Ote yandan menfaat sahiplerinin toplant 6ncesinde bilgi vermek
suretiyle s6z sahibi olmaksizin genel kurul toplantilarina katilmalarinda bir engel bulunmamaktadir.

1.4.2. numarali ilkeye iligkin olarak, faaliyet raporunun "Hukuki A¢iklamalar” boliminde yer aldig1 Gzere esas
sozlesmemizde oy hakkinda imtiyaz dizenlenmistir. S6z konusu imtiyazin Sirket'in ilk halka arzinda da var oldugu
ve halka agik paylarin sahiplerinin yonetimde temsili agisindan fark yaratacak nitelikte bir imtiyaz olmadig
dikkate alinarak, s6z konusu yapida bir degisiklik 6ngorilmemektedir.

1.5.2. numarali ilkeye iliskin olarak, azlik haklar esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir
orana sahip olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azliga iligkin kanuni dizenlemelerdeki
genel hukimler cercevesinde haklar saglanmistir. Yatinmcilardan da bu konuda herhangi bir talep gelmemis olup,
yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi 6ngérilmemektedir.

1.7.1. numarali ilkeye iligkin olarak, esas s6zlesmemizin 9. maddesinde paylarin devir esaslar dizenlenmis
olup, borsada islem gérmeyen A grubu paylarin devrine lasit getirilmis olmakla birlikte, borsada islem géren

B grubu paylarin serbestce devrini zorlastinc uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hikimler mevcut
degildir. Mevcut kisitlamalar halka kapali imtiyazli paylanin devrine yonelik oldugundan, gelecekte bir degisiklik
ongorilmemektedir.

3.2.1. numarali ilkeye iliskin olarak, basta sirket calisanlan olmak Gzere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katiimina yonelik sirketin i¢ dizenlemesinde veya esas sdzlesmede bir hikidm yer almamaktadir. Bu hususa
iliskin dizenleme yapilmasi 6nimizdeki donemlerde degerlendirilecektir. Bununla birlikte, i¢ iletisim ve
bilgilendirme toplantilan ile calisanlarin iyilestirme &nerileri ainmaktadir. Sirket kararlarinin verilmesi
asamasinda gerektikge orta ve Ust kademe yoneticilerin gorisleri ainmakta ve ¢6zim odakli degerlendirilmeler
yapilmaktadir.
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3.3.5. numarali ilkeye iliskin olarak, Sirket ¢alisanlarini etkileyebilecek (performans ve Gcretlendirme gibi) 6nemli
kararlar calisanlara bildirilmektedir. Bununla birlikte, Sirket ¢alisanlan herhangi bir sendikaya Uye degildir.

4.1.2. numarali ilkeye iliskin olarak, Sirketin Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin gindem bulunmakta fakat
tutanak tutulmamaktadir. Dolayisiyla, bu maddeye kismen uyum saglanmaktadir. Kurumsal Yénetim agisindan
uygulamada bugiine kadar herhangi bir ¢ikar catismast ve olumsuz bir durum gézlenmemis olup, 6nimizdeki
dénemde uygulamaya ayn sekilde devam edilmesi planlanmaktadir.

4.2.3. numarali ilkeye iliskin olarak, sirketin bagli ortaklarnnin tabi olduklarn mevzuat geregi i kontrol sistemleri
bulunmakla birlikte sirket binyesinde ayn bir i¢ kontrol sistemi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Sirket gerekli
i¢ kontrol sistemini olusturmak igin hazirliklara baglamistir.

4.2.5. numarali ilkeye iliskin olarak, Sirket'in faaliyet gosterdigi alanlardaki yetkinligi ve derin bilgi birikimi ve
deneyiminden &tiiri Yonetim Kurulu Baskanlig1 ve icra Baskam (Genel Miidir) gérevleri ayni kisi tarafindan yerine
getirilmektedir.

4.4.2 numarali ilkeye iligkin olarak, yonetim kurulu isleyisine iliskin bu sekilde bir yazili dizenleme
bulunmamakla birlikte gerekli bilgi ve belgeler Uyelere toplanti 6ncesinde gonderilmektedir.

4.4.5. numarali ilkeye iliskin olarak, Yénetim Kurulu toplantilarninin ne sekilde yapilacagi konusunda Sirketimizde
uzun yillardir stre gelen bir isleyis bulunmakla birlikte bu konuya 6zgl yazili bir dizenleme bulunmamaktadir.

4.4.7 numarali ilkeye iligkin olarak, yénetim kurulu Gyelerinin sektdrel tecribelerinin Sirketimize 6nemli katkisi
dolayisiyla sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandinlmamistir. Faaliyet raporumuzda Yénetim Kurulu
Uyelerimizin 6zge¢mislerine yer verilmistir. Yonetim Kurulu'nun etkin ¢alismalarn dikkate alinarak, kurumsal
yOnetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadig1 degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede
bir degisiklik dngdrilmemektedir.

4.5.5. numarali ilkeye iliskin olarak, komite bagkanlarinin bagimsiz Gyelerden olusmasi gerekliligi, denetimden
sorumlu komitenin tim Uyelerinin bagimsiz Gye olmasi zorunlulugy, icra bagkani/genel middirin komitelerde
gorev alamamasi ve yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve tecribelerinin de dikkate ainmasi sonucunda
bazi yonetim kurulu Uyelerimiz birden ¢ok komitede gorevlendirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgi
birikimi ve tecribelerinin katkisiyla verimli calismalar dikkate alinarak, mevcut komite yapisinin etkin ¢alismaya
imkan sagladigr gorilmekte olup yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

4.6.1. numarali ilkeye iliskin olarak, Sirket yonetim kurulu faaliyet raporunda ge¢cmis donemlerde belirlenen
hedeflere ulasilip ulagilmadig hakkinda agiklamalara yer verilmistir. Bunun diginda ayn bir performans
degerlendirmesi bulunmamaktadir. Mevcut uygulamaya yonelik olarak olumsuz bir durum yasanmamis olup,
6ntimuzdeki donemde uygulamada degisiklik planlanmamaktadir.

4.6.5. numarali ilkeye iligkin olarak, Yoénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Yapilan
d6demeler genel uygulamaya paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan “Strdrilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsaminda,
yeni halka arz olan sirketler igin strdurdlebilirlik ilkelerine uyumun, halka arzi takip eden yilin verilerini
icerecek sekilde, bir sonraki yildaki faaliyet raporunda yer almasi gerekmektedir. Bu cercevede, Sirket'in halka
arz oldugu 2021 yilini takip eden 2022 yili igin bu faaliyet raporunda ilk defa sirdurulebilirlik ilkelerine uyum
calismalanimiza yer verilmistir.

Sirketimiz, sirdurilebilirlik calismalarnim gerceklestirirken basta SPK'min Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde belirtilen temel ilkelere uyuma 6zen gostermeye dikkat etmekte olup, bu alandaki en iyi
uygulamalan yakindan takip etmekte ve caligmalarini bu alanda genel kabul gérmus en iyi uygulamalara
olabildigince uyum saglama hedefiyle yirtitmektedir.

Surdurdlebilirlik alaninda yuritilen faaliyetler ile oncelikle SPK tarafindan "uy ya da agikla” prensibiyle
hazirlanan zorunlu olmayan "Sdrddralebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesinde” belirtilen ilkelere uyum saglanmasi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz, sUrdUrUlebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde, hentiz tam uyum saglanamamis olan
ilkelere ilerleyen dénemlerde azami 6l¢ide uyum saglamak amaciyla Sirket faaliyetlerinin Cevresel, Sosyal

ve Ekonomik etkilerini degerlendirmek ve bu alandaki standartlara uyum saglamak amaciyla strdirtlebilirlik
konusundaki calismalarina hiz vermeyi planlamaktadir.

Sirketimizin 2022 faaliyet dénemine iliskin Stirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne uyum durumunu gésteren
rapor Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmis olup, rapora asagidaki linkten ulasilabilmektedir.

Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1122487

PAY SAHIPLERIYLE iLISKILER VE YATIRIMCI iLiSKILERI

Pay sahipleriyle iliskiler ve yatinma iliskileri konusundaki bilgilere isbu raporun “Yatinmar iligkileri” bolimi
altinda yer verilmistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirketin 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 25.05.2022 tarihinde istanbul ili, Sanyer ilcesi, Ahi Evran
Caddesi Polaris Plaza B Blok, No: 21, Kat: 1 — 34485 — Maslak, Saryer/ISTANBUL adresindeki Sirket merkezinde,
yurdrlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmig olup, fiziki
katilimin yani sira Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) Gzerinden elektronik ortamdan da katilim saglanabilen
Genel Kurul Toplantis1 %73,253 toplanti nisabi ile gerceklestirilmistir. 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina
iligkin cagn; Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde, KAP'ta ve Sirketin
internet sitesinde (www.unluco.com ) toplanti tarihi, yeri ve glindeminin bildirilmesi suretiyle, toplanti tarihinden
asgari 3 hafta 6nce olmak Uzere, yasal stresi icinde yapilmistir. Genel kurul toplantiilani ile birlikte, Sirketin
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yam sira Kurumsal Yénetim ilkelerinin zorunlu olarak
uygulanmasi gereken maddelerinden 1.3.1.'e uygun olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokidmant
IKAP'ta, Sirketin internet sitesinde ve MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde yayimlanmistir.

2022 yilricinde Olaganistl Genel Kurul Toplantisi gerceklesmemistir.
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YONETIM KURULU iLE iLGILI BiLGILER

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Faaliyetleri

Yénetim Kurulu Uyeleri Gorevi - icraci/icract Olmayan/Bagimsiz Uye
Mahmut Levent Unli Yénetim Kurulu Bagkani - Genel Mid(r - icrac

Can Unalan Yénetim Kurulu Bagkan Vekili - icraci Olmayan
Sebnem Kalyoncuoglu Unli Yénetim Kurulu Uyesi - icract Olmayan

ibrahim Romano Yénetim Kurulu Uyesi - icrac

Ozlem Yesildere Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan - Bagimsiz Uye
Mine Yildiz Giinay Yoénetim Kurulu Uyesi - icract Olmayan - Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Tebligi hikimlerine uygun olarak Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketimizin 10.08.2021 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul'da
Sn. Ozlem Yesildere ve Sn. Mine Yildiz Giinay Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi olarak secilmislerdir. Ydnetim Kurulu
2022 yiliicerisinde 15 defa toplanmis ve s6z konusu toplantilarda toplam 20 karar alinmistir. Uyeler biyiik
6lctde toplantilara katiim saglamislardir. Toplantiya katilim ve ¢agn, esas itibariyle Sirket isleri gerek gdsterdikce
yapilir ve Yénetim Kurulu toplanir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsiztigh

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri  Komitedeki Gorevi - Nitelikleri (icraci/icract Olmayan/Bagimsiz Uye)

Ozlem Yesildere Komite Bagkani

Mine Yildiz Ginay Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri Komitedeki Gorevi - Nitelikleri (icraci/icract Olmayan/Bagimsiz Uye)
Mine Yildiz Glnay Komite Bagkani

Ozlem Yesildere Komite Uyesi

“Stileyman Aykut Saribiyik Komite Uyesi - icract Uye

(ISPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi cercevesinde Yatinmci Iligkileri Bélim Yéneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi'nde
gdrevlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komitedeki Gérevi - Nitelikleri (icraci/icract Olmayan/Bagimsiz Uye)
Uyeleri

Mine Yildiz Glnay Komite Bagkani

Ozlem Yesildere Komite Uyesi

Can Unalan Komite Uyesi

Yonetim Kurulu Komitelerine iligkin Gorev ve Calisma Esaslan

Yoénetim Kurulu Komitelerine iliskin gérev ve calisma esaslarn Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
www.unluco.com adresinin “Yatinmar iliskileri” sayfasinda yayimlanarak kamuya agiklanmustir.
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Kurumsal Yonetim ve Yonetim Kurulu'na Bagl Calisan Komiteler

Kurumsal Yonetim ve Yonetim Kurulu'na Bagli Calisan Komitelere iliskin detayli agiklamalara, Faaliyet Raporunun
"Kurumsal Yonetim ve Yonetim Kurulu'na Bagli Calisan Komiteler” baslig altinda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yiiriittiikleri Gorevler Haklkinda Bilgi

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 2022 yili i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
listede Uciincii Grup'ta yer alan bir Sirket olmasi nedeniyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisinin 2 olmas
yeterlidir. Bu nedenle, Sirketimizde 2 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Komite baskanlarinin
bagimsiz ydnetim kurulu dyesi olmasi zorunlulugu dolayisiyla, Sn. Mine Yildiz Ginay Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesinin baskanligini, Sn. Ozlem Yesildere ise Denetimden Sorumlu Komite
bagkanligini yiritmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi

Yénetim Kurulu Uyeleri Son Durum itibariyla Ortaklik Diginda Aldig1 Gérevler
: . Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.- Bagimsiz Yonetim Kurulu
Ibrahim Romano -
Uyesi
Sebnem Kalyoncuoglu Unli Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mey icki Sanayi ve Ticaret A.S.-Finans ve Dijital Transformasyon Direkt&r(,

Ozlem Yesildere YenidenBiz Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan
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KURUMSAL YONETIM VE YONETIM KURULU'NA BAGLI CALISAN
KOMITELER

Sirket, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini temin etmek
amaciyla, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na (SPKn) uyum kapsaminda hazirlanan 11-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” ne uygun olacak sekilde, "Denetimden Sorumlu Komite”, "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve
"Kurumsal Yonetim Komitesi” komitelerini olugturmustur. Bunun yaninda $Sirket, tebligin ilgili maddelerine uygun
olacak sekilde, "Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturmamis, bu komitelerin yiriitmesi gereken
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yUritmesine karar vermistir.

Sirket, Yonetim Kurulu'na bagli olarak calisan bu komitelerin gérev alanlan, ¢alisma esaslar ve hangi Uyelerden
olusacagina dair Yonetim Kurulu Kararlarint almis ve teblige uygun sekilde KAP'ta agiklamistir.

Bu komitelerin organizasyon yapisi, baskanlan ve Uyeleri su sekildedir:
« Sirket'in icra Baskan1'min bu komitelerde gérev almamasina ézen gésterilmistir.

+ 2022 yilinda, tim Yénetim Kuruluna Bagli Calisan Komiteler, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi calisma
esaslarn kapsamindaki gérev ve sorumluluklar yerine getirmislerdir.

« Yonetim Kurulu'na bagh calisan bu komiteler, her biri ayn ayn belirlenmis olan ¢alisma planlarina uygun
sekilde toplanmiglardir.

« Tum komiteler gerektiginde Sirket yoneticilerinden de goris almisglardir.

+ Her U¢ komite de, yilicinde yUrUttikleri calismalar hakkinda bilgiler iceren degerlendirme raporlarnni, dizenli
araliklarla, Yonetim Kurulu'na sunulmuslardir. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢alismalarindan
beklenen faydanin temin edildigi gérisindedir.

+ Yonetim Kurulu'na bagli olarak ¢alisan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin calismalan asagida detaylandintmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslar ve Faaliyetleri
Denetimden Sorumlu Komite'nin ¢alisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
Komite'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida 6zetlenmistir:

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler
cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapmaktadir.

Bu Komite, her ¢ aylik donem icinde en az bir kez olmak Uzere yilda en az dort kere toplanmaktadir.
Komite, toplanti sonuclarnni tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan 10.08.2021 tarihinde, Denetimden Sorumlu Komite'nin 2 bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyesinden olusmasina ve baskanligina Sayin Ozlem Yesildere, ve tyelige de Mine Yildiz Giinay getirilmesine karar
verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2022 yilinda, basta vergi dizenlemelerine uyum olmak Gzere denetim ile ilgili
faaliyetlerin degerlendirildigi bir toplantinin yani sira; bagimsiz denetgi segimine ve kamuya agiklanacak yillik
ve ara donem finansal raporlarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin goruslerini Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirdigi 2 adet karar almistir.



UNLU & Co 2022 FAALIYET RAPORU / 85

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Kurumsal Yénetim Komitesi‘'nin calisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadr.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigim, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalanini tespit ederek,
Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadr.

Komite, 2022 yili icinde dénem sonlarinda olmak tzere 6 kere toplanmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan 10.08.2021 tarihinde, Kurumsal Yonetim Komitesi‘'nin 3 Gyeden olugmasina ve
baskanligina bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Sayin Mine Yildiz Giinay, tyeliklere de Sayin Ozlem Yesildere ve
Sayin Stleyman Aykut Sanbiyik'in getirilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2022 yilinda:

Sirket'in kurumsal yénetim uygulamalarini ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’nu degerlendirmis,
Yatinma iliskileri Birimi'nin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu'na bilgi sunmus,

Yonetim Kurulu Gyeleri ve st dizey yoneticilerin Ucretleri ve bu yoneticilere saglanan menfaatlerle ile ilgili
olarak insan Kaynaklan Direktérligiinden bilgilendirme almis,

Ve bu konularda olmak Uzere Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmustur.

Risk Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslan ve Faaliyetleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ¢alisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan 10.08.2021 tarihinde, alinan karar uyarinca tesis edilen bu komitenin iki Gyeden
olusmasina ve baskanligina bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Sayin Mine Yildiz Giinay ve yelige de Sayin Ozlem
Yesildere'nin getirilmesine karar verilmistir. Bu komitenin ¢alismalarina Sirket'in CFO’su da daimi olarak davet
edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2022 yilinda:

Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki

ve sair her tUrl riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklannin hesaplanmas, bu risklerin
Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasy, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmas, karar mekanizmalarinda dikkate alinmas1 ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda bilgi almak ve degerlendirme yapmak amaciyla 2 kez
toplanmistir.

Komite, 2022 yilinda, Sirket'in bilgi givenligi politikasinin degerlendirilmesi ile alinabilecek dnlemleri
degerlendirmek amaciyla da ¢aligmalar yiritmustar.

Bu komite, Yonetim Kurulu'na bu bagliklarda yaptigi ¢calismalarn sunmus, tavsiye ve 6nerilerde bulunmustur.

EY Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan 8 Mart 2023 tarihinde
hazirlanan raporda, UNLU Yatinm Holding'in riskin erken saptanmasi sistemi ve Risk Yénetimi Komitesi'nin, tim
onemli yonleriyle, TTK'nin 378'inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulagildigi belirtilmistir.
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESI HAKKINDA DENETCi RAPORU
UNLU Yatinm Holding A.S. Yénetim Kurulu'na

UNLU Yatinm Holding Anonim Sirketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
denetlemis bulunuyoruz.

Yiinetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayth Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyaninca ydnetim kurulu,
sirketin varhigim, gelismesini ve devamini tehlikeye disiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli
dnlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yénetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi
¢alistirmak ve gelistirmekle yilkGmladiir.,

Bagimsiz Denctim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptifimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktr. Yaptifimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna
lliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yilriitillmistiir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadigimin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin
TTK" 'mn 378 inci maddesi ¢ergevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin
erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda
ybnetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmas sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 3 diyeden olusmaktadir. Komite,
I Ocak - 31 Arahik 2022 déneminde Sirket’in varhgin, gelismesini tehlikeye disiiren sebeplerin erken
teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin ybnetilmesi amacina yénelik olarak
hazirladi@ raporlan Yénetim Kurulu’na sunmustur.
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Sonug

Yriittdgimiz denetim sonucunda, UNLU Yaunm Holding Anonim Sirketi’nin riskin erken saptanmasi

sistemi ve komitesinin, tiim onemli yonleriyle, TTK'min 378 inci maddesi gergevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Giiney Eag;msnz Denetim ve Serhest Muhasehecn Mali Misavirlik Anonim Sirketi

8 Mart 2023, istanbul

(2)
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KREDi DERECELENDIRME

Sirket, 31 Agustos 2022 tarihinde tamamlanan raporla JCR Eurasia tarafindan degerlendirilmistir.
Bu raporda, dzetle Sirketin:

« lyi konumlandilmis bagl ortakliklar ve istikrarli ‘devamli gelir' yaratimi ile siirdirilebilir gelir ve kér yaratim
kapasitesi,

« Yiksek kaliteli aktif biyimesi ile desteklenen saglam likidite dl¢cimleri,

+ Hisse senedi ihrag primleri ve karli operasyonlar ile desteklenen gicli 6zkaynak yapis,

+ Cesitlendirilmis is kollan ve borglanma kaynaklar,

+ Saygin ortaklik yapisi ve yurt ici ve yurt digi yerlesik bireysel ve kurumsal musteriler ile kokla iligkiler,
+ Kayda deger sektor tecriibesi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne yiiksek uyum diizeyi,

olumlu olarak degerlendirilmistir.

Bunun yaninda ayni raporda:

« Gelismekte olan piyasalara yonelik risk istahinin kinlganlig1 ve finansal hizmetler sektériinde yogun rekabet,
+ Tahsili gecikmis alacak yonetimi sektorindn yasal dizenlemelere gorece ylksek hassasiyeti,

« Kuresel ¢apta belirsizlikleri artiran jeopolitik riskler ve makroekonomik belirsizlikler

konularina da deginilmistir.

Esas itibariyle yukandaki hususlar kapsaminda "Unli Yatinm Holding A.S.”nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notu 'AA (tr) seviyesinden ‘AA+ (tr) seviyesine revize edilmis olup diger tim notlar asagidaki sekilde
olugmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu AA+ (tr) / (Stabil Goérdnim)
[Gisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu J1+ (tr) / (Stabil Gorinam)
Uzun Vadeli Uluslararast Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu BB / (Negatif Gorinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu BB / (Negatif G&riinim)

Uzun Vadeli Ulusal ihrag Notu -

[isa Vadeli Ulusal ihrag Notu -
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1”; Turk Ticaret Kanunu hidkimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, Vergi mevzuati
ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sdzlegme hikimleri uyarinca Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel
Kurul'da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagtilabilir net karnin 9%25'ine kadar olan kismini, nakit ve/veya pay olarak dagitmayr hedeflemektedir. Bu
politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatinmlarla ilgili diger fon ihtiyaglan, sektorin icinde bulundugu
kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghidrr. ilgili kar dagitim déneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara,
Sirketin orta ve uzun vadeli blyime ve yatirm stratejilerine ve nakit gereksinimlerine baglhi olarak bu oran her yil
Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegcirilir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu kar dagitim dnerisi
mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya
reddedebilir. K&r pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylanin timine bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitimina, en geg¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul
veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yururlukteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmay1 veya kar payini esit veya farkl
tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

KAR DAGITIM TEKLIFi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.04.2022 tarihli toplantisinda, Sirketin esas sézlesmesi ve kar dagitim politikas:
kapsaminda; 2021 yili hesap donemine iliskin toplam dagitilabilir net kar rakaminin % 22,45'ine denk gelen, 1 TL
nominal degerli beher pay icin brit 0,1000 TL (net 0,0900 TL) nakit kér payina tekabil eden, brit 17.500.000,00
TL (15.750.000,00 TL) tutarindaki karin, ilgili hesap dénemine yonelik olarak hazirlanan kér pay1 dagitim oneri
tablosu uyarinca, 09/06/2022 tarihinden itibaren mevzuatta 6ngérilen esaslar cercevesinde pay sahiplerine
nakden dagitilmasinin, karar ekinde yer alan kar pay1 dagitim oneri tablosu ile birlikte Sirketimiz 2021 hesap
doénemi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda gortsulerek karara baglanmak Gzere pay sahiplerinin onayina
sunulmasina karar verilmis olup; s6zkonusu kar payr dagitim karan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
onaylanmistir.

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

Sirketin 2022 yili faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'min 2023 yilinin Haziran ay1 sonuna
kadar yapilmas1 planlanmakta olup, Genel Kurul gindemi henlz belirlenmemistir. Olagan Genel Kurula iligkin
gerekli duyurular ilgili mevzuat uyarinca yapilacaktir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
UNLD Yatinm Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1)  Géris

UNLO Yatirnm Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagh ortakliklanimin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin yvillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.,

Gérisimuze gore, yonetim kurulunun yillik faalivet raporu iginde yer alan kensoclide finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda yaptid irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarhdir ve
gercedi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptidimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas) Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (*KGK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlannin bir pargas! olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
("BDS'lere”) uygun olarak yurutlimdstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz,
raporumuzun Badimsiz Denetginin Yilltk Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine ligkin
Sorumiuluklar béliminde ayrintill bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanmitlaninin, gérisimuizdn olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gérusiumuz

Grup'un 1 Ocak 2022-31 Aralk 2022 hesap ddnemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan
hakkinda 8 Mart 2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (*TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas) Kurulu'nun ("SPK"} Il-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") gére yillik faalivet raporuyla ilgili clarak asagidakilerden sorumiudur:

a) Yk faaliyet raporunu bilange giniini izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yéniyle finansal durumunu
dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére dederlendirilir. Raporda aynica,
Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu kenulara
iliskin y&netim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilmin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve dzel 6nem tasiyan
olaylar,
- Grup'un arastirma ve gelistirme galismalar,
- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dizey yoneticilere ddenen Geret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yanetim kurulu, faalivet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@inin ve ilgili kurumlann yaptidi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikidmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptd irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal
tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutar olup olmadidi ve gergedi
yansitip yansitmadidi hakkinda gériis vermek ve bu gériisimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz badimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyvasas! Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarnina uygun olarak yuritlimostir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunliuk
safjlanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulunun yaptig irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarl olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek iizere
planlanarak yiratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonuglandiran sorumlu denetgi Emre Celik'tir.

Surumlu Denetcl

10 Mart 2023
Istanbul, Tiirkiye

(2)
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FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN
YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI: 10.03.2023
KARAR SAYISI : 2023/08

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
"SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI"NIN
IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap diénemine ait Sermaye Piyvasasi Kurulunun (SPK)
11.14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamava lliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Tiirkiyve
Muhasebe Standartlar/Tlirkiye Finansal Raporlama Standartlan (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan bafimsiz denetimden gegmis Faalivet Raporunun (Finansal Raporlar)
ve 31 Arabk 2022 tarihinde sona eren hesap donemine ait SPK'min 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi
uyarinca, SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarek hazirlanan "Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu" (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBFYnun SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

-Tarafimizdan incelendigini,

-Sirketimizdeki gbrev ve sorumluluk alammizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde. dnemli konularda
gergefe avkin bir agiklama yva da agiklamamn yapildig tarih itibanyla yamluer olmas) sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedidini,

-Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alammzda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, teblig uyarmcea
hazirlanmis faalivet raporunun isin gelisimi ve performansim ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte.
isletmenin  finansal durumunu,  karg karsiya  olduge  Oneml  riskler ve  belirsizliklerle birlikte
diirfistge yansittigin.

bilgilerinize sunar vapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu bevan ederiz.

Savglarinmzla,

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

Ozlem YESILDERE Mine Yildiz GUNAY

Denetimd %ﬂmm]u Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Giilden AKDEMIR Can UNALAN L
Mali ve Idari Islerden Sorumlu Ypnetici Direktsr Yonetim Kurulu Bagkan Vekji

ONLD Yatinm Holding A.5.
Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok N : = Sarryer — |stanbul
T:0212367 35636 F: 0212 345 10 40 www.unluco.com Tic. Sic. Mo: Istanbul - 792072
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FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN
YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI: 08.03.2023
KARAR SAYISI : 2023/07

. SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
"SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiGi"NiN
iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, 01 Ocak 2022 - 31 Aralik
2022 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri II.14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig") uyarinca Tiirkiye Muhasebe
standartlary/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolari ektedir.

1-31.12.2022 tarihli konsolide finansal tablolarin tarafimizca incelendigini,

2- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, konsolide
finansal tablolarin 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama icermediZini veya agiklamanin
yapildig tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

3- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alamimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde,
yiiriirliikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarin,
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar
ve zarari ile ilgili gergei diiriist bir bigimde giisterdigi ve Sirketimizin finansal durumunu ve karsi
karsiya oldugu Gnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diiriistge yansittigini bilgilerinize sunar,
yapilan agiklamadan dolay sorumlu oldugumuzu, beyan ederiz.

Saygilarimizla,
UNLU YATIRIM HOLDING A.S.
Ozlem YESILDERE Mine Yildiz GUNAY
Denetimden Sorunply Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Giilden AKDEMIR Can UNALAN
Mali ve |darrtslerden Sorumlu Yonetici Direktor Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
S /
UNLD Yatinm Holding A.S. '

Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No:21 K:1 34485 Maslak — Saryer — Istanbul
T:0212 367 36 36 F: 0212 346 10 40 www.unluco.com Tic. Sic. No: Istanbul - 792072
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU



UNLU & Co 2022 FAALIYET RAPORU / 95

Building a better
working world

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

UNLO Yatinm Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1)  Gorils

UNLU Yatinm Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakhiklaninin ("Grup”) 31 Aralhk 2022 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayn: tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar
ve difer kapsamh gelir tablosu, konsolide ézkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalaninin ézeti de dahil olmak Gzere finansal tablo dipnotlarindan olugan
konsolide finansal tablolarin denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansin ve
konsolide nakit akiglarimi, Tarkiye Finansal Raporlama Standartlanina (TFRS'lere) uygun olarak tim
onemili yanleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanad

Yaphdimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gotzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimianan Turkiye Denetim Standartlarimin bir pargasi olan Bafimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak ylritdimUstur. Bu Standartiar kapsamindaki sorumiuluklanmiz, raporumuzun
Badimsiz Denelginin Konsolide Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiulukiar:
bélomunde aynntilh bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetgiler igin Elik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
huktumlere uygun olarak Gruptan badimsiz oldujumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etije iliskin dijer sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimigtir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanutlannin, gérigimzin olusturuimasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturdugjuna inantyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolann
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir bltin olarak
konsolide finansal tablolann bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gorosumUzan olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayrn bir gdrls bildirmiyoruz.

& membai hrm of Emst & Young Global Limaed
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindin

Donuk alacakiarin tasinan degerlerinin
belirlenmesi

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal
durum tablosunda ticari alacaklar hesabi
icerisinde toplam net buglinki degeri
224.832.145 TL olan donuk alacaklan (31 Aralik
2021: 222.679.036 TL) bulunmakta olup; stz
konusu donuk alacaklara iligkin agiklamalar
iligikteki konsolide finansal tablolarin 8 no'lu
dipnotunda yer almaktadir.

Denetimimiz esnasinda bu alana odaklanmamizin
nedeni; donuk alacaklann bayukligo ile, stz
konusu donuk alacaklarin gelecede yénelik
tahsilat projeksiyonlarinin ve tahsili gecikmis bu
alacaklarin net bugUnki deger hesaplamalannda
kullanilan indirgeme oranlanmin belirlenmesinde
Grup yonetiminin énemli yargi, varsayim ve
tahminlerinin bulunmasidir. Yénetimin tahmin ve
varsayimlan finansal durum tablosunda tasinan
donuk alacaklann tutanini dnemli derecede
etkileyebilecedinden, séz konusu alan kilit
denetim konusu olarak ele alinmmustir,

- Bu gergevede gergeklestirdigimiz
denetim galismalan dahilinde Grup'un
ileriye yonelik tahsilat projeksiyonlar
gelistirirken kullanmakta oldugu tahmin
yontemlerinin ve tahsilat
projeksiyonlannin géizden gegirilmesi ve
gerektiji durumlarda glincellenmesi ile
ilgili politikalarim degerlendirdik.

= Denetim galismalanmiz kapsaminda,
Grup y&netimi ile yaptdimiz gbrismeler
gergevesinde belge inceleme ve bilgi
toplama ydntemlerini de kullanarak stz
konusu tahsilat projeksiyonlanina iliskin
sorgulama ve destekleyici kanit toplama
prosedurlerini gergeklestirdik. ligili
tahsilat projeksiyonlarinin ilk kayda
alinma sirasinda belirlenen indirgeme
oranlan kullamlarak finansal tablolara
yansitilan net buginki deder tutarlarin
yeniden hesaplama yéntemi ile test ettik.

- Aynca, konuyla ilgili agiklamalann
konsolide finansal tablolann bir pargasi
olan dipnot agiklamalaninda yeterli olup
olmadifini degerlendirdik.

4)
Sorumluluklar

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolann TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanhiglik igermeyecek sekilde hazirlanmas)

igin gerekli grd0gii ic kontrolden sorumludur,

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yénetim;

Grup'un strekliligini devam eftirme kabiliyetinin

degerlendirimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigr sirece isletmenin strekliligi esasim

kullanmaktan sorumludur.

Ust ybnetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama strecinin gdzetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Hiskin
Sorumluluklan

Bir bafimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumiuluklan suntardir:

Amacimiz, bir butln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk igerip
icermedigine iligkin makul glvence elde etmek ve gériigimizl igeren bir bagimsiz denetgi raporu
duzenlemektir. Sermaye Piyasas: Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlanina ve BDS'lere
uygun olarak yuritllen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul govence; yUksek bir givence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanhshdin her zaman tespit edilece§ini garanti etmez. Yanlighklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhghiklanin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kultanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekanomik kararlan etkilemesi makul dlgide bekleniyorsa bu
yanhshklar énemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
yUrOtolen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki siphecilifimizi sirdormekteyiz. Tarafimizea ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhghk™ riskleri belilenmekte ve
dedjerlendirilmekie; bu risklere karsilk veren denetim prosedirleri tasarlanmakia ve
uygulanmakta ve gérlisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kamiti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergede aykin beyan veya ig kontrol ihlali
fillerini igerebildiginden, hile kaynakh ¢nemli bir yanhghd tespit edememe riski, hata kaynakh
tnemli bir yanlishd) tespit edememe riskinden yliksektir.)

- Grup'un i¢ kontrolunin etkinliine iliskin bir goris bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ig kontrol degerlendirilmektedir.

- Yanetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalannin uyguniudu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalann makul olup oimadid) dederlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitliarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi sGiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizliin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin igletmenin surekliligi esasim kullanmasimin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir, Onemii bir belirsizli§in mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gérlis disinda bir gbriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un streklilijini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolanin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylan gergede uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadidi dederlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gtiriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Topluluk denetiminin yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve yuritiimesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérisinden de tek bagimiza sorumiluyuz.
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Diger hususlann yan sira, denetim sirasinda tespit ettiimiz tnemli ig kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bajimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgulanm Gst
yonetimden sorumiu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhida iliskin etik hikGmlere uygunluk sagladidimizi Gst ySnetimden sorumiu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik (izerinde etkisi oldudu digtntlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili dnlemleri ist ydnetimden sorumiu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en cok onem arz eden konulan yani kilit denetim konulann
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agpiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguraca olumsuz sonuglann, kamuya agiklamanmin doguracad kamu yararini
asacadinin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz,

B} Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yilkiimldlilkler

1) 6102 sayih Tork Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 398'inci maddesinin dordlnct fikrasi uyannca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 8 Mart 2023
tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2)  TTK'min 402'nci maddesinin dérdinch fikrasi uyaninca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap
déneminde defter tutma dlzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas stzlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hokimlerine uygun olmadidina dair Snemli bir hususa
rastlanmammistir,

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdUncl fikrasi uyaninca Ydnetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylriitip sonuglandiran sorumiu denetgi Emre Celik'tir.

Pgetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
% & Young Global Limited

8 Mart 2023
Istanbul, Tarkiye
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FINANSAL BILGILER

UNLU YATIRIM HOLDING AJS.

31 ARALIK 2022 ve 2021 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (*TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
VARLIKLAR
Ddnen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 264.458.178 271.357.158
Finansal yatinmlar 6 505.175.109 107.463.865
Tdrev araclarlardan alacaklar 30 10.399.016 36.513.410
Ticari alacaklar 8 519.226.371 214.018.646
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 4 7.231.857 3.311.653
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 511.994.514 210.706.993
Diger alacaklar 9 150.915.829 64.164.314
- lliskili taraflardan diger alacaklar 4 642.672 1.132.326
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 150.273.157 63.031.988
Pesin 6denmis giderler 11 11.885.658 6.957.712
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 27 1.416.723 -
Diger dénen varliklar 12 2.854.845 1.337.656
ARA TOPLAM 1.466.331.729 701.812.761
Satis amacgli elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklar -~ 13 202.198 557.947
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.466.533.927 702.370.708
Duran varliklar
Finansal yatinmlar 6 1.517.254 1.517.254
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar 7 16.548.737 15.613.749
Ticari alacaklar 8 161.222.326 162.463.189
Diger alacaklar 9 -- 264.197
Maddi duran varliklar 15 20.751.168 12.883.081
Kullamim haklan 17 4.380.562 7.472.452
Maddi olmayan duran varliklar 43.596.382 36.207.584
- Serefiye 16 29.198.326 29.198.326
- Diger maddi olmayan duran varliklar 16 14.398.056 7.009.258
Diger duran varliklar 24948 11.979
Ertelenmis vergi varligi 27 1.570.266 162.310
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 249.611.643 236.595.795
TOPLAM VARLIKLAR 1.716.145.570 938.966.503

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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UNLU YATIRIM HOLDING AS.

31 ARALIK 2022 ve 2021 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (*TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KAYNAKLAR
K1sa vadeli yiikiimliiliikler
[G1sa vadeli borglanmalar 14 546.345.945 99.171.275
Uzun vadeli borg¢lann kisa vadeli kismi 14 22.667.554 46.548.060
- lliskili taraflara kisa vadeli borclanmalar 4 - --
- [liskili olmayan taraflara kisa vadeli bor¢clanmalar 14 22.667.554 46.548.060
Finansal kiralama islemlerinden borglar 14 4.338.299 3.863.555
Diger finansal yikdmlilikler 14 7.767.417 8.808.073
Tdrev araclardan borglar 30 7.735.239 35.447.142
Ticari borglar 8 11.816.362 9.187.629
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 8 11.816.362 9.187.629
Diger borglar 9 27.779.133 17.291.585
- llikili taraflara diger bor¢lar 4 3.193.360 1.604.100
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 9 24.585.773 15.687.485
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10 73.148.184 32.625.763
[G1sa vadeli karsiliklar 20.072.371 7.204.147
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 20 18.573.603 5.428.348
- Diger kisa vadeli karsiliklar 18 1.498.768 1.775.799
Donem kan vergi yikimlalagu 27 9.410.092 10.519.685
Ertelenmis gelirler 506.716 34.660
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 731.587.312 270.701.574
Uzun vadeli yiikimlilikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 14 26.372.745 24.862.782
- lligkili olmayan taraflara uzun vadeli bor¢lanmalar 14 26.372.745 24.862.782
Finansal kiralama islemlerinden borclar 14 1.124.897 4.580.334
Uzun vadeli kargiliklar 4.776.418 2.369.149
- Calbisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 20 4.776.418 2.369.149
Ertelenmis vergi yikimlalukleri 27 57.904.582 29.601.821
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 90.178.642 61.414.086

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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FINANSAL BILGILER

UNLU YATIRIM HOLDING AJS.

31 ARALIK 2022 ve 2021 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (*TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 894.379.616 606.856.779
Odenmis sermaye 21 175.000.000 175.000.000
Hisse senediihrag primleri 21 210.450.971 210.450.971
Geri alinmis paylar 21 (4.020.977) (4.020.977)
Kar veya zararda yeniden siniflandirnlmayacak birikmis diger
kapsamli gelir ve giderler (1.698.117) (346.835)
- Tamimlanmis fayda planlan yeniden 6l¢iim kazanglari/
(kayiplari) 21 (1.698.117) (346.835)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler 89.820.089 52.269.082
- Yabanci para cevrim farklar 21 50.635.368 36.625.448
- Gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin yeniden degerleme kazanglan 21 39.184.721 15.643.634
Gecmis yillar karlan 21 156.004.538 93.861.359
Net dénem kan 268.823.112 79.643.179
Kontrol giicii olmayan paylar 32 -- (5.936)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 894.379.616 606.850.843
TOPLAM KAYNAKLAR 1.716.145.570 938.966.503

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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UNLU YATIRIM HOLDING AS.

31 ARALIK 2022 ve 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (*TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
10cak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KAR VEYA ZARAR KISMI
Finansal sektord faaliyetleri hasilat 22 10.468.221.098 5.009.492.660
Finansal sektori faaliyetleri maliveti (-) 22 (9.775.725.499) (4.709.238.818)
Finansal sektorii faaliyetlerinden briit kar 692.495.599 300.253.842
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 23 (40.534.381) (19.551.426)
Genel yonetim giderleri (-) 23 (443.052.566) (226.057.853)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 5.616.026 1.936.162
Esas faalivetlerden diger giderler (-) 24 (714.507) (898.226)
Esas faaliyet kar 213.810.171 55.682.499
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlardan elde edilen gelirler 4,7 13.394.878 5.078.113
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 25 160.040.935 28.434.242
Yatinm faaliyetlerinden giderler 25 (52.953.208) (3.619.068)
Finansman geliri dncesi faaliyet kan 334.292.776 85.575.786
Finansman gelirleri 26 248.616.283 189.936.508
Finansman giderleri (-) 26 (232.243.115) (165.102.776)
Vergi dncesi kar 350.665.944 110.409.518
Faaliyetler vergi gideri
- Dénem vergi gideri 27 (60.755.357) (30.814.089)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 27 (21.087.475) 22.820
Net donem kan 268.823.112 79.618.249
Donem kar1'nin dagilim
Ana ortaklik paylan 268.823.112 79.643.179
Kontrol glict olmayan paylar - (24.930)
Dénem kan 268.823.112 79.618.249
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zarar olarak yeniden simiflandinlmayacaklar (1.351.282) (35.056)
Tanimlanmis fayda planlan yeniden 6l¢im kayiplan 20 (1.801.709) (42.067)
Ertelenmis vergi geliri 27 450.427 7.011
Kar veya zarar olarak yeniden simflandirilacaklar 37.551.007 34.883.780
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklarin yeniden degerleme kazanglan 21 29.798.844 12.790.384
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklarin yeniden degerleme kazanclan, vergi etkisi (6.257.757) (2.558.077)
Yabanci para ¢evrim farklan 21 14.009.920 24.651.473
Yabanci para cevrim farklan, vergi etkisi 21 -- --
Diger kapsaml gelir/(gider) 36.199.725 34.848.724
Toplam kapsaml gelir 305.022.837 114.466.973
Toplam kapsamli gelirin dagitim::
Ana ortaklik paylan 305.022.837 114.491.903
Kontrol glici olmayan paylar - (24.930)
Toplam kapsaml gelir 305.022.837 114.466.973

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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FINANSAL BILGILER

UNLU YATIRIM HOLDING AJS.

31 ARALIK 2022 ve 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (*TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden ge¢mis ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Kar veya Zararda

Yeniden

Simflandinl-

mayacak Birikmis

Diger Kapsaml

Giderler

Tamimlanmis

fayda planlan

Paylara yeniden 6l¢iim

Odenmis Hisse senedi  Geri alinmis iliskin kayiplan/

Not sermaye ihrac primleri paylar primler kazancglan

1 Ocak 2021 137.730.842 - (4.020.977) -- (311.779)

Sermaye artigi®” 37.269.158 - - -- --

Transferler 21 - - - -- -
Pay bazliislemler nedeniyle

meydana gelen artig ) - 210.450971 -- -- --

Net donem kan 21 - - - -- --

Diger kapsamli gelir 21 - - - -- (35.056)

31 Aralik 2021 175.000.000 210.450.971 (4.020.977) -- (346.835)

1 Ocak 2022 175.000.000 210.450.971 (4.020.977) -- (346.835)

Transferler - - - -- --

Net donem kan - - -- -- --

Toplam kapsamli gelir/(gider) -- -- - - (1.351.282)

Dagitilan Temettd - - - -- --

31 Aralik 2022 175.000.000 210.450.971 (4.020.977) -- (1.698.117)

UNLU Yatinm Holding A.S.'nin ("Grup") paylarinin halka arz1, 31 Mayis - 1 Haziran 2021 tarihleri arasinda “Sabit
Fiyatla Talep Toplama Yéntemi" ile Borsa istanbul Birincil Piyasa'da gerceklesmistir.

“ONLU Yatinm Holding sermayesinin 137.730.842 TL'den 175.000.000 TL'ye ¢ikanlmasi nedeniyle artirilacak 37.269.158 TL nominal degerli
37.269.158 adet pay ve mevcut ortaklarindan Mahmut Levent Unlii'in sahip oldugu 8.263.851 TL nominal degerli 8.263.851 adet pay olmak
Gzere toplam 45.533.009 TL nominal degerli 45.533.009 adet pay, halka arz edilmistir. Sirket'in halka arz sirecinde elde ettigi islemler
neticesinde 219.888.032 TL tutarindaki emisyon primleri hisse senedi ihrag primlerine eklenmistir. Halka arz sireci islemlerinden kaynaklanan
9.437.061 TL tutarindaki islem maliyetleri mahsup edilerek pay bazli islemler nedeniyle meydana gelen artisin net etkisi olup net etkisi
210.450.971 TL'dir.

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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Bagimsiz denetimden ge¢mis ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Kar veya Zararda Yeniden

Sinmiflandinlacak Birikmis Toplam Gegmis Yillar
Diger Kapsaml Gelirler Karlan/(Zararlan)
Gercege uygun

deger farla diger
kapsaml gelire

yansitilan finansal Kardan

varliklara iliskin Yabanci ayrnilmis Net dénem Ana Kontrol giicii
diger kapsamli  paracevrim lasitlanmis Gecmis yillar kar/ ortakliga ait olmayan Toplam
gelir/(gider) farklan yedekler karlan (zaran) 6zkaynaklar paylar ©6zkaynaklar
5.411.327 11.973.975 14.833.619 17.755.014 61.272.726 244.644.747 18.994 244.663.741
- -- - -- - 37.269.158 - 37.269.158
- - 2.289.930 58.982.796 (61.272.726) - - -
- - - - - 210.450971 -- 210.450971
-- - - - 79.643.179 79.643.179 (24.930)  79.618.249
10.232.307  24.651.473 - -- - 34848724 - 34848724
15.643.634 36.625.448 17.123.549 76.737.810 79.643.179 606.856.779 (5.936) 606.850.843
15.643.634 36.625.448 17.123.549 76.737.810 79.643.179 606.856.779 (5.936) 606.850.843
- - 2381835 77.261.344 (79.643.179) - - -
-- - - 268.823.112 268.823.112 5936 268.829.048
23.541.087 14.009.920 - - - 36.199.725 36.199.725
- - -- (17.500.000) -- (17.500.000) -- (17.500.000)

39.184.721 50.635.368 19.505.384 136.499.154 268.823.112 894.379.616 -- 894.379.616
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FINANSAL BILGILER

UNLU YATIRIM HOLDING AJS.

31 ARALIK 2022 ve 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (*TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis  denetimden gecmis
1 Ocak - 1 0cak -
Not 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
A. isletme faaliyetlerinden nakit alaglan 1.504.907 30.904.265
Ddénem net kar 268.823.112 79.643.179
Donem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 138.382.774 41.495.323
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 15,16,17 13.004.777 10.005.095
Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 15.595.278 1.375.092
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili
diizeltmeler 15.872.309 3.214.653
- Dava karsiliklanina iliskin diizeltmeler 18 (277.031) 337.259
- Diger karsiliklar ile ilgili diizetmeler - (2.176.820)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 34.476.519 5.535.446
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili dizeltmeler (15.342.383) (4.617.914)
Gercege uygun deger kayiplar/(kazanclan) ile ilgili dizeltmeler 8.805.751 (1.593.665)
Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 81.842.832 30.791.269
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler: (405.700.979) (90.234.237)
Ticari alacaklardaki (artis)/azalisla ilgili dizeltmeler 8 (303.966.862) (69.224.517)
- lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis 4 (3.920.204) (426.597)
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis 8 (300.046.658) (68.797.920)
Diger alacaklardaki artis ilgili dizeltmeler 9 (86.487.318) (18.839.052)
- lligkili taraflardan diger alacaklardaki azalis/(artis) 4 489.654 (871.318)
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklardaki artiss 9 (86.976.972) (17.967.734)
Diger donen/duran varliklardaki artis ilgili dizeltmeler (6.458.104) (1.206.470)
Ticari borglardaki artisla ilgili dizeltmeler 2.628.733 2.387.899
Diger bor¢lardaki artisla ilgili dizeltmeler 33.669.687 19.777.698
- lligkili taraflara diger borclardaki artig 24.771.399 12.752.988
- [liskili olmayan taraflara diger bor¢lardaki artis 8.898.288 7.024.710
Diger yGkUmliliklerdeki (azalisla)/artisla ilgili dizeltmeler 20.316.052 5.882.543
Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda
yapilan 6demeler 20 (2.121.494) (7.459.190)
Odenen vergiler (63.281.673) (21.553.148)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (356.309.730) (21.725.560)
Alinan temettd 26 353871 199.680
Alinan faizler 34.545.360 27.858.265
Finansal yatinmlardaki degisimler (367.912.400) (34.401.272)
Satig amaciyla elde tutulan duran varlik satigslarindan kaynaklanan
nakit girisleri - --
Maddi duran varlik satin alimlan 15 (12.245.005) (9.186.487)
Maddi olmayan duran varlik satin alimlan 16 (11.051.556) (6.195.746)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislan 332.563.394 116.444.751
Sermaye artisi - 37.269.158
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri, net - 210.450.971
Finansal bor¢lanmalardan saglanan nakit 32.601.092.263 1.501.041.687
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislan (32.177.327.834) (1.595.327.283)
Odenen faiz (66.303.982) (30.561.318)
Finansal kiralama islemlerine iligskin nakit ¢ikislan (7.397.053) (6.428.464)
Odenen temettiler (17.500.000) -
D. Yabanci para gevirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri
Uizerindeki etkisi 15.342.383 32.833.203
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azalis)/artis (A+B+C+D) (6.899.046) 158.456.659
E. D6nem basi nakit ve nakit benzerleri 5 271.054.085 112.597.426
D6nem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 5 264.155.039 271.054.085

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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1 ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

UNLU Yatinm Holding A.S. ("Sirket”)'nin (eski adyla UNLU Finansal Yatinmlar A.S.) kurulusu 3 Ekim 2011 tarihinde
tescil edilmis olup Ana Sézlesmesi 6 Ekim 2011 tarih ve 7915 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanarak
yurdrldge girmistir.

UNLU Yatinm Holding A.S.'nin baslica amaci; kurulmus ve kurulacak sirketlerin sermaye ve yénetimlerine
katilarak; bunlarin yatinm, finansman, organizasyon ve diger ortak hizmet alanlarinda aktif bir sekilde faaliyette
bulunmak ve sirketlerin bu konulardaki faaliyetlerini tanzim etmek, bunlara yatinmlar yapmak, binyesindeki
fonlarla yeni sermaye sirketleri olusturmak, bunlarla veya tgincd kisilerle yeni ortakliklar kurmak ve bu konuda
gerekli tesebbislerde bulunmak, Istirak ettigi sirketlere yonelik olarak vergi dist mali konularda, 6zellikle yerli
ve yabanci finans piyasalan dizenlemelerine iliskin olarak sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen yatirnnm
danismanlig1 faaliyetlerini icermemek kaydiyla birlesme, devralma ve sair kurumsal finansman islemleri, teknik,
planlama, programlama, bitceleme, projelendirme, finansal ve organizasyon, firma degerleri gibi konularda
danismanlik hizmeti vermek ve arastirma yapmak, Binyesinde yatirilabilir fonlar toplamak ve bu fonlan kar etme
yetenegine ve potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin ¢ikarmis oldugu veya gikaracagi pay senetleriile diger
menkul kiymetlere yatirmak sureti ile degerlendirmek ve topluluk disindaki kaynaklardan finansman ve kredi
saglamaktir.

Sirket'in merkez adresi, Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No: 21 Kat: 1 34485 Maslak, Sanyer istanbul'dur.

Sirket Esas Sozlesme degisikligi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’'na 7 Ocak 2021 tarihinde bagvurmus, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 5 Mart 2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-2937 sayili izni ve Ticaret Bakanligi'nin 8
Mart 2021 tarih ve E-50035491-431.04-00062112491 sayili yazisint miteakiben 10.03.2021 tarihinde yapilan
Olaganistld Genel Kurul'da Esas Sézlesme degisikligi onaylanarak 19 Mart 2021 tarih ve 10291 sayili Tarkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir. Sirket, diger Esas S6zlesme maddelerindeki degisikligin
yanisira; kayith sermaye sistemine ge¢mis ve kayith sermaye tavani TL. 650.000.000 olarak belirlenmis, ayrica
mevcut 6denmis sermaye TL 137.730.842 asagidaki gibi pay gruplarina bélinmustdr. A Grubu Pay nominal:

TL 55.092.337 tamami Mahmut Levent UNLU'ye ait olup 6denmis sermayeye oram %31,48'dir. B Grubu

Pay nominal: TL 52.748.258 Mahmut Levent UNLU, sermayeye oram %30,14'd{r. B Grubu Pay nominal: TL
67.159.405 Diger ortaklar, sermayeye orani %38,37'dir.

Unld Yatinm Holding A.S. halka agilma planlan cercevesinde; Halka Arz Izahnamesi icin Sermaye Piyasast
Kurulu'na 12 Mart 2021 tarihinde bagvurmusg, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.05.2021 tarih ve E-29833736-
105.01.01.01-6608 sayiliizni ile 31.05.2021 - 01.06.2021 tarihlerinde "Sabit Fiyat ile Talep Toplama” yéntemi
ile gerceklestirilen Halka Arz sonucunda beheri TL 6,90 fiyatla sermaye artisi yoluyla halka arz edilen 37.269.158
adet pay ve ortak Mahmut Levent Unli satis1 yoluyla halka arz edilen 8.263.851 adet pay olmak (izere

toplam 45.533.009 adet "B" Grubu paylarnn tamami satilmigtir. Halka arz sonras1 Sirket'in édenmis sermayesi
175.000.000 TL'ye ulagmistir. Halka arz edilen “B" Grubu paylar Borsa istanbul A.S. “Y1ld1z Pazar"da 07.06.2021
glnd islem gérmeye baslamistir.

Sirket'in dogrudan bagl ortakliklar, UNLU Menkul Degerler A.S. ("UNLU Menkul”), UNLU Portféy Yonetimi A.S.
("UNLU Portfay”), istanbul Varlik Yénetim A.S. (“istanbul Varlik”), UNLU Alternative Asset Management Limited
("UAAM"), Tasfiye Halinde Mena Finansal Yatirimlar A.S. (*"Mena Finans”), Turkish Alternative Investments Limited
("TAIL") ve UPE Investments Ltd. ("UPE") olup tim dolayli ve dolayli olmayan bagli ortakliklarin detayi dipnot
2.C.(a)'da verilmistir.

UNLU Menkul Degerler A.S., Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak sermaye
piyasasina iliskin faaliyetlerde bulunmak amaciyla, 28 Aralik 1990 tarihinde Isiklar Menkul Kiymetler A.S. unvan
ile kurulmustur. Istklar Menkul Kiymetler A.S.'nin Dundas UNLU & Co. Ltd. Ortaklar tarafindan 5 Haziran 2002
tarihinde satin alinmasr ile ismi Dundas UNLU Menkul Degerler A.S. olarak 5 Agustos 2002 tarihinde tescil edilmis
ve 8 Agustos 2002 tarih ve 5609 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanarak yurirlige girmistir.



UNLU & Co 2022 FAALIYET RAPORU / 108

FINANSAL BILGILER

UNLU YATIRIM HOLDING AJS.

31 ARALIK 2022 ve 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (*TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1 ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (devami)

Dundas UNLU Menkul Degerler A.S.'nin pay devri bagvurusu, SPK tarafindan 9 Agustos 2007 tarihinde kabul
edilmistir. Pay devirleri, 31 Agustos 2007 tarihi itibaryla tamamlanmistir. Ayrica, Dundas UNLU Menkul'un ticaret
unvanimin "Standard UNLU Menkul Degerler A.S.” olarak degistirilmesine karar verilmistir.

SPK'nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu sayili izni ile Standard UNLU Menkul Degerler A.S.'nin
sermayesinin Mahmut Levent Unli'ye ait olan 59.033.300 adet pay1 ile 30 Ekim 2012 tarihinde yapilan
Olaganistld Genel Kurul toplantist sonucunda, Sirket'in hakim ortagr olan Standard Bank London Holdings
Limited'in sahip oldugu 179.399.700 adet pay UNLU Yatinm Holding A.S.'ve devrolmustur. Ayrica Sirket esas
stzlesmesinin 2. maddesinde Sirket unvani "UNLU Menkul Degerler A.S.” olarak degistirilmistir.

UNLU Menkul'un 24 Agustos 2015 tarihli 2015/22 numarali Yénetim Kurulu kararina istinaden, UNLU Menkul'un
ortag Standard Bank Group Limited 250.000.000 adet her biri 1 kurug toplam 2.500.000 TL nominal degerde
%25 paya denk gelen nama yazili hissesini UNLU Yatinm Holding A.S.'ve devretmistir. Ilgili karar SPK’'nin 2 Ekim
2015 tarihli toplantisinda onaylanmistr.

UNLU Portféy, (eski adiyla Standard UNLU Portféy Yénetimi A.S.), Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
htkimlerine uygun olarak portfoy yoneticiligine iligkin faaliyetlerde bulunmak amaciyla kurulmus ve kurulusu
27 Ekim 2006 tarihinde tescil edilerek, 2 Kasim 2006 tarihli 6674 sayili ticaret sicil gazetesi ile ilan edilmistir.
UNLU Portféy'iin dolayli ana ortagr olan UNLU Yatinm Holding A.S., 13 Nisan 2017 tarihi itibaryla UNLU Menkul
Degerler A.S.'nin sahip oldugu, Sirket'in sermayesinin tamamini temsil eden, 5.000.000 TL nominal degerdeki
5.000.000 adet pay senetlerini bitin aktif ve pasifiyle, hukuki ve mali yikimlildkleri birlikte satin alarak pay
sahibi durumuna gelmistir. 23 Kasim 2021 tarihi itibaryla Sirket'in 10.000.000 TL olan sermaye tavani icinde,
¢ikanlmig sermayesinin, 5.000.000 TL'dan 1.000.000 TL tutarinda %16,6667 oraninda arttirilarak 6.000.000
TL'na gikanlmasing; arttirilan 1.000.000 TL sermayenin tamaminin Diger Sermaye Yedekleri'nden karsilanmasina
karar verilmistir.

istanbul Varlik ve bagli ortakliklan Plato Finans ve Plato Teknoloji'nin UNLU Menkul Degerler A.S. ve diger
hissedarlara ait 10.000.000 TL tutarli 10.000.000 nominal sermayesi, Istanbul Ticaret Sicil Midirligi nezdinde
792072 sicil numarasiyla kayitli UNLU Yatinm Holding A.S.'ve 16.999.996 TL nakit tahsilat karsiiginda 5
Agustos 2016 tarihinde fiilen devredilmistir. S6z konusu devir islemi, 11 Agustos 2016 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil Mddurldgi'nde tescil edilmis olup ilgili ilan, 17 Agustos 2016 tarihli 9139 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayinlanmistir. Istanbul Varlik'in tamami édenmis 10.000.000 TL tutarindaki sermayesi, olaganist
yedek akgelerden kargilanmak suretiyle 20.000.000 TL'ye yikseltilmis, 23.11.2017 tarih ve 9458 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir. 2019 yili icerisinde istanbul Varlik'in tamami 6denmis 20.000.000

TL tutarindaki sermayesi olaganUsti yedek akgelerden kargilanmak suretiyle 30.000.000 TL'ye yikseltilmis,
18.07.2019 tarih ve 9871 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir. 2021 yili icerisinde Istanbul
Varlik'in tamami 6denmis 30.000.000 TL tutarindaki sermayesi olaganisti yedek akgelerden kargilanmak
suretiyle 50.000.000 TL'ye yikseltilmig, 02.09.2021 tarih ve 10400 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayinlanmistir. 26 Eylil 2022 tarihli 19 sayili Yénetim Kurulu karan ile Istanbul Ticaret Sicili Mdrligi'nde
708921-0 sicil numarast ile kayith Plato Finansal Danismanlik Servisleri A.S.'nin 30 Haziran 2022 tarihli bilanco
ve kayitlar Uzerinden tasfiyesiz infisah yoluyla bitiin aktifleri ve pasifleriyle birlikte killi halef olarak devir almak
suretiyle Sirket ile birlesmesine karar verilmistir.
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Du Finans'in UNLU Menkul Degerler A.S. ve diger hissedarlara ait 250.000 TL tutarli 250.000 nominal bedelli
sermayesi, istanbul Ticaret Sicil Midirligi nezdinde 792072 sicil numarasiyla kayith UNLU Yatinm Holding
AS.'ye 250.000 TL nakit tahsilat karsiiginda 19 Agustos 2016 tarihinde fiilen devredilmistir. 21 Kasim 2016
tarihli 2016/24 numarali Yonetim Kurulu kararn uyarinca, Du Finans'in pay senetlerinin bitin aktifi ve pasifiyle
birlikte istanbul Varlik'a devredilmesine karar verilmistir. Istanbul Varlik'in 15 Aralik 2021 tarihli 24 sayili Yénetim
Kurulu karari ile istanbul Ticaret Sicili Miidirligi'nde 586635 sicil numarasi ile kayith DU Finansal Damsmanlik
Hizmetleri A.5.'nin 30 Eylil 2021 tarihli bilanco ve kayitlar Gzerinden tasfiyesiz infisah yoluyla bitin aktifleri ve
pasifleriyle birlikte kiilli halef olarak devir almak suretiyle istanbul Varlik ile birlestirilmistir.

UAAM, 2006 yilinda Isle of Man'da kurulmustur. 2nd Floor St Mary's Court 20 Hill Street Douglas Isle of Man
adresinde faaliyet gdstermektedir. UAAM, finansal danismanlik hizmetleri vermektedir. 1 Ekim 2012 tarihi
itibartyla UAAM'ye ait tim hisseler UNLU Yatinm Holding A.S. tarafindan satin alinmistr.

Tasfiye Halinde Mena, 5 Temmuz 2012 tarihinde Turkiye de kurulmustur. Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok

No: 21 Kat: 1 34385 Maslak, Saryer Istanbul adresinde faaliyet géstermektedir. Mena, finansal damsmanlik
hizmetleri vermektedir. Sirket 99,99 hisse sahipligi ile Mena’'nin kurucu ortagidir. 17 Mart 2014 tarihi itibaryla
Mena’'nin tamami 6denmis 74.999 adet nominal tutarindaki paylar 74.999 TL karsiig Sirket tarafindan Sebnem
Kalyoncuoglu UNLU'ye satilarak, Sirket'in istirak orani %74,99'a dismiistir. Mena Finans 22 Eylil 2020 tarihli
Genel Kurul Karan ile TTK'ya uygun olarak terkin edilmig ve 8 Ekim 2020 tarihli 10177 sayili ticaret sicil
gazetesinde yayimlanmistir.

TAIL, 15 Agustos 2014 tarihinde Guernsey'de kurulmustur. 1 Royal Plaza Royal Avenue St Peter Port Guernsey,
GY1 2HL adresinde faaliyet géstermektedir. TAIL, yatinm sirketidir. vermektedir. UNLU Yatinm Holding A.S. TAIL'in
kurucusu olup %100,00 hissesine sahiptir.

20 Eylal 2021 tarihli yonetim kurulu karan ¢ercevesinde, 299.999.996 TL tutarinda sermayesine %99,9996
oraninda istirak edecegi 300.000.000 TL sermayeli Yatinrm Bankasi kurulmast icin gerekli izinlerin alinmasi
amaciyla 20 Eyldl 2021 tarihinde Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’'na bagvurulmustur.

Finansal tablolar acisindan, UNLU Yatinm Holding A.S. ve bagli ortakliklar hep birlikte “"Grup” olarak
tanimlanmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, Grup'ta 486 (31 Aralik 2021: 476) kisi calismaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi ve bu tarihte sona eren yil itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu
tarafindan 8 Mart 2023 tarihinde onaylanmistir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
A. SUNUMA iLiSKIN TEMEL ESASLAR
(a) Uygulanan muhasebe standartlar

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu ("TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyast Kurulunun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazetede yayinlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
("Teblig") hikimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlarn Kurumu (*“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar’ni/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar ile bunlara iliskin ek ve yorumlarn (“TMS/TFRS") uygularlar.

Konsolide finansal tablolar Grup'un yasal kayitlarina dayandirilmis ve Tirk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmis
olup, KGK tarafindan yayinlanan TMS/TFRS'ye gore Grup'un durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir talkam
dizeltme ve simflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar, KCK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis finansal tablo 6rnekleri esas alinarak gelistirilen
TFRS Taksonomisi‘ne uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen tlrev araclar ve finansal yatinmlar haricinde tarihi
maliyet esas1 baz alinarak hazirlanmistir.

TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore, fonksiyonel para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler finansal tablolarini raporlama dénemi sonundaki paranin
satin alma glclne gore raporlar. TMS 29, bir ekonominin yiksek enflasyonlu bir ekonomi olduguna isaret
edebilecek 6zellikleri tanimlamaktadir. Ayni zamanda, TMS 29'a gére bir yiksek enflasyonlu ekonominin para
biriminde raporlama yapan tim isletmelerin bu Standardi ayni tarihten itibaren uygulamasi gerekmektedir.

Bu nedenle, TMS 29'da belirtildigi Gzere Ulke genelinde uygulamada tutarliligi saglamak amaciyla Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yapilacak agiklamayla tim isletmelerin ayni
anda TMS 29'u uygulamaya baslayacagr beklenmektedir. Ancak, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolarda TMS 29 kapsaminda bir dizeltme yapilip yapilmayacagina yonelik
KGK bir agiklamada bulunmamistir. Bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarda TMS 29
uygulanmamis ve enflasyon dizeltmesi yapilmamistir.

Yeni ve diizeltilmig standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalan asagida 6zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS
standartlan ve TFRYK yorumlan diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin
ve yorumlann Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

A. SUNUMA iLiSKIN TEMEL ESASLAR (devami)

i) 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 3 Degisiklikleri - Kavramsal Cerceve ‘ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020'de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS 3'lin
gerekliliklerini dnemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cercevenin eski versiyonuna (1989 Cerceve) yapilan atfi
Mart 2018'de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir.
Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini karsilamayan kosullu varliklar tanimlamak icin TFRS 3'e
yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, ileriye ydnelik olarak uygulanmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup'un
finansal durumu veya performanst Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte,
sirketlerin bir maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, Uretilen Urinlerin satigindan elde
ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden disilmesine izin vermemektedir. Sirketler bu
tdr satig gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda muhasebelestirecektir. Degisiklikler geriye donik
olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap dénemi ile karsilagtirmali sunulan en erken donemin
baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri igin uygulanabilmektedir. S6z
konusu degisikligin Grup'un finansal durumu veya performansi Gzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik agidan dezavantajli szlesmeler-Sdzlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Kargiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler
yapmistir. TMS 37'de yapilan bu degisiklik, bir sézlesmenin ekonomik agidan “"dezavantajli” mi yoksa “zarar
eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi icin yapilmistir ve ‘direkt
ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklagiminin uygulanmasini icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez
uygulanacag yillik raporlama doneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tim ytkimlildklerini yerine
getirmedigi sozlesmeler icin ileriye yonelik olarak uygulanmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

Yillik yilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020'de “TFRS standartlarina iliskin Yillik lyilestirmeler/2018-2020 Dénemi”, asagida
belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yaymnlanmistir:

- TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi - Itk Uygulayan olarak istirak: Degisiklik,
bir bagli ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlan kullanarak birikmis yabanci para ¢evrim farklarin
ol¢mesine izin vermektedir. Degisiklik aynca, istirak veya ig ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yikimliliiklerin finansal tablo disi birakilmasi icin ‘%10 testinde dikkate alinan
lcretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yikimlildk sartlarinin, orijinal finansal
yUkumluldk sartlarindan énemli 6lctde farkli olup olmadigini degerlendirirken dikkate aldig1 Gcretleri agikliga
kavusturmaktadir. Bu Ucretler, taraflanin birbirleri adina 6dedikleri Gcretler de dahil olmak Uzere yalmizca borglu
ile borg veren arasinda, 6denen veya alinan Ucretleri icerir.

- TMS 41 Tanmsal Faaliyetler - Gercege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, TMS
41 paragraf 22'deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde
vergilemeler icin yapilan nakit akiglarimin dikkate alinmamasina yonelik hGkm kaldirmigtir.

S0z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
A. SUNUMA iLiSKIN TEMEL ESASLAR (devami)
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarnn onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmisg fakat cari raporlama dénemi icin heniz
yUrdrlGge girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlann yirtrlige girmesinden sonra
konsolide finansal tablolarini ve dipnotlanini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinma isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptiga Varlik Satislar veya
Katkilan

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirilmek Gzere, Aralik
2017'de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siresiz olarak ertelemistir.
Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen
standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sozlegmeleri icin muhasebelestirme ve 6l¢im, sunum ve agiklamay kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sozlegsmelerinden
dogan yukimlaliklerin glincel bilanco degerleri ile 6l¢imind hem de karin hizmetlerin saglandig donem
boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baglayan
yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Grup igin gegerli
degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 1 Degisiklikleri- Yiakiimliliklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

Ocak 2021 ve Ocak 2023'de KGK, yikimldluklerin kisa ve uzun vadeli siniflandinlmasina yonelik esaslan
belirlemek Gzere TMS 1'de degisiklikler yapmistir. Ocak 2023'de yapilan degisikliklere gore, isletmenin bir
yUkimluligi 6demeyi erteleme hakki, raporlama déneminden sonraki bir tarihte kredi s6zlesmesi sartlarina
uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama donemi sonu itibariyla s6z konusu yikimliligu erteleme hakki
bulunmaktadir (raporlama dénemi sonunda ilgili sartlara uygunluk saglamiyor olsa bile). Kredi s6zlesmesinden
dogan bir yikimlilik uzun vadeli olarak simiflandinldiginda ve isletmenin 6demeyi erteleme hakki 12 ay i¢inde
kredi s6zlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagli oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin cesitli
acgiklamalar yapmasini istemektedir. Bu agiklamalar kredi s6zlesme sartlan ve ilgili yikimluldkler hakkindaki
bilgileri icermelidir. Ayrica, s6z konusu degisiklikler, s6zlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da
sonraki bir tarihte test edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun vadeli siniflama igin 6demeyi erteleme hakkinin
raporlama donemi sonu itibariyla bulunmasi gerektigini agikliga kavusturmustur. Degisiklilerde, 6demeyi
raporlama doneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini isletmenin kullanmama ihtimalinin
yUkimlildgin simflandinlmasini etkilemeyecegi acgikga ifade edilmistir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da
bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. Yapilan degisiklikler TMS 8'e gbre geriye donik
olarak uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak degisikliklerden herhangi birini erken uygulayan
isletmenin diger degisikligi de erken uygulamasi zorunludur. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

A. SUNUMA iLiSKIN TEMEL ESASLAR (devami)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanim

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri” i¢in yeni bir tamim getiren degisiklikler yayinlamistir.
TMS 8 i¢in yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri
icin gecerlidir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler
ve hatalarin dizeltilmesi arasindaki ayrima agiklik getirmektedir. Ayrca, degistirilen standart, girdideki bir
degisikligin veya bir 6l¢ciim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini Gzerindeki etkilerinin, dnceki dénem
hatalarnnin dizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna agiklik
getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin 6nceki tanim1, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin
yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tir degisiklikler
hatalarnn dizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yoni KGK tarafindan korunmustur.
Degisiklikler yurirldk tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikast
degisikliklerine uygulayacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performans Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 icin isletmelerin muhasebe politikast agiklamalarina énemlilik tahminlerini
uygulamalarina yardimcr olmak adina rehberlik ve drnekler sagladigr degisiklikleri yayinlamistir. TMS 1'de
yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yilik hesap donemleri igin
gecerlidir. TFRS'de “kayda deger"” teriminin bir taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikas:
bilgilerinin aciklanmasi baglaminda bu terimi "&nemli” terimi ile degistirmeye karar vermistir. ‘Onemli' TFRS'de
tammlanmis bir terimdir ve KGK'ya gore finansal tablo kullanicilan tarafindan biytk 6l¢ide anlasilmaktadir.
Muhasebe politikast bilgilerinin énemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay
veya kosullart hem de bunlarn niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini
onemli olarak degerlendirebilecegi durumlara ornekler eklenmistir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal

durumu ve performans Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 12 Degisiklikleri - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iligkin ertelenmis vergi

Agustos 2021'de KCGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece istisnanin
esit vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler
yayinlamigtir. TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap
dénemleri icin gecerlidir. Degisiklikler, bir yikdmldlige iliskin yapilan 6demelerin vergisel agidan indirilebilir
oldugu durumlarda, bu tir indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen yikimlilige (ve faiz giderine)
ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gegerli

vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna agiklik getirmektedir. Bu muhakeme,

varlik ve yikimlaligin ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin
belirlenmesinde 6nemlidir. Degisiklikler karsilagtirmali olarak sunulan en erken dénemin basglangicinda

ya da sonrasinda gerceklesen islemlere uygulanir. Ayrica, karsilagtirmali olarak sunulan en erken dénemin
baslangicinda, kiralamalar ile hizmetten cekme, restorasyon ve benzeri yikdmluliklerle ilgili tim indirilebilir ve
vergilendirilebilir gecici farklar icin ertelenmis vergi varligi (yeterli dizeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla)
ve ertelenmis vergi yikdmliligu muhasebelestirilir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimlilikleri

Ocak 2023'te KGK TFRS 16'ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan kullanim
haklayla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirilmemesini saglayacak sekilde, satici-kiraci
tarafindan satig ve geri kiralama isleminden dogan kira ytukimliliklerinin 6l¢iminde uygulanacak hikimleri
belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci satis ve geri kiralama isleminin fiilen basladig tarihten sonra “Kira
yUkimlUldginin sonraki 6l¢imd” basligr altindaki TFRS 16 htukimlerini uygularken, elde kalan kalan kullanim
hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirmeyecek sekilde “kira édemeleri"ni ya da “revize
edilmis kira 6demeleri”"ni belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira yikimlildklerinin
6lcimine yonelik spesifik bir hikim icermemektedir. S6z konusu kira yikimlaligundn ilk 6l¢ima, TFRS 16'da
yer alan kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden
olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8'e gdre glvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe politikasi
gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan
yillik hesap donemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Satici-kirac1 degisiklikleri TFRS 16'nin
illk uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve geri kiralama islemlerine TMS 8'e gdre geriye donlk uygular. S6z
konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

(b) Raporlama para birimi

Grup sirketlerinin her birinin finansal tablolarinda yer alan kalemler, sirketlerin faaliyet gdsterdigi ekonomilerdeki
para birimleri olan ABD Dolar, Avro ve GBP fonksiyonel para birimleri ile 6l¢ilmistir (Dipnot 2C.a). Konsolide
finansal tablolar Grup’un raporlama para birimi olan "TL" cinsinden gdsterilmistir.

(c) Netlestirme

Finansal varlik ve yikdmldlikler, gerekli kanuni hak olmas1, s6z konusu varlik ve yikdmldlikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklanin elde edilmesi ile yikimlildklerin yerine getirilmesinin birbirini
takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

(d) isletmenin siirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin sirekliligi ilkesine gére hazirlamigtir.
(e) Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Grup'un cari dénem konsolide finansal
tablolan dnceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandinlir.

B. MUHASEBE TAHMINLERINDEKi DEGiSIKLIKLER VE HATALAR

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir ddneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari ddnemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik
olarak, net dénem kar veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)

C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen dnemli muhasebe politikalar asagida dzetlenmistir.
(a) Konsolidasyon esaslari

Bagli ortakliklar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagl ortakliklarinin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, bir
isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalan Gzerinde kontrol
glclnin olmasi ile saglanr.

Kontrol gliciinin belirlenmesinde, dogrudan ya da dolayli olarak, mevcut ve dontstirilebilir oy haklarn géz
oninde bulundurulur. Bagli ortakliklarin finansal tablolan, kontrol glicinin olustugu tarihten, sona erdigi tarihe
kadar konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla, pay oranlan verilerek tim dolayli ve dolayli olmayan
bagli ortakliklar ile konsolidasyon kapsamina giren diger sirketleri géstermektedir:

Nihai Pay Oram

Fonksiyonel Ana faaliyet 31 Aralik 31 Aralik
Sirket ad1 Ulke Para Birimi konusu ve boliim 2022 2021
Bagli ortakliklar
UNLU Menkul Degerler A.S. ("UNLU  Tiirkiye TRY Aracilik hizmetleri %100,00 %?100,00
Menkul”)
UNLU Portfay Yénetimi A.S. ("UNLU  Tirkiye TRY Portfdy yonetimi %100,00 %100,00
Portfoy”)
Plato Finansal Danismanlik Tarkiye TRY Finansal - %98,21
Servisleri A.S. ("Plato Finans")®@ danismanlik
istanbul Varlik Yonetim A.S. Tdrkiye TRY Varlik yonetimi %100,00 %100,00
(“istanbul Varlik”) @
UNLU Securities Inc. ("UNLU ABD ABD Dolan Aracilik hizmetleri %100,00 %100,00
Securities US") @
UNLU Securities UK Limited ("UNLU ingiltere ingiliz Sterlini  Aracilik hizmetleri %100,00 %?100,00
Securities UK") @
UNLU Alternative Asset Man Adasi usb Finansal %100,00 %100,00
Management Ltd. ("UAAM") danismanlik
Turkish Alternative Investments Guernsey TRY Yatinm sirketi %100,00 %100,00
Limited ("TAIL") ®)
UNLU Portféy Dokuzuncu Serbest — Tiirkiye TRY Fon %95,00 --
(TL) Fon @
UNLU Yazilim ve Teknoloji Tarkiye TRY Yazilim hizmetleri 9%100,00 -
Hizmetleri A.S.("UNLU Yaziim")
Ozkaynak metoduyla finansala
alinan istirakler
UNLU LT Investments Limited Guernsey TRY Girigim sermayesi %4,76 %476
Partnership ("UNLU LT")®
212 Limited (Cayman Island) Cayman Adalan usb Girigsim sermayesi %32,5 %32,5

0 UNLU Menkul, UNLU Securities Inc.'te ve UNLU Securities UK Limited'de %100 hisseye sahiptir.

@ Sirket'in 26 Eylil 2022 tarihli 19 sayili Yonetim Kurulu karar ile istanbul Ticaret Sicili MidUrligi'nde 708921-0 sicil numarasi ile kayith
Plato Finansal Danigmanlik Servisleri A.S.'nin 30 Haziran 2022 tarihli bilango ve kayitlar Gzerinden tasfiyesiz infisah yoluyla bitin aktifleri ve
pasifleriyle birlikte killi halef olarak devir almak suretiyle istanbul Varlik Yénetim A.S. ile birlestirilmigtir.

G TAIL, UNLU LT'nin %4,76'sina sahiptir (31 Aralik 2021: %4,76).

@ UNLU Portféy Yonetimi A.S.'nin kurucusu oldugu fondur.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
C. GNEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devam)
(a) Konsolidasyon esaslari (devami)

Tdm bagl ortakliklarn finansal durum tablolarini, kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablolarn tam kapsaml
konsolidasyona tabi tutulmus ve Sirket'in sahip oldugu bagli ortakliklarin tasinan degerleri ilgili hissedarin
sermayesi ile netlestirilmistir.

Gerekli oldugunda, bagli ortaklik icin uygulanan muhasebe politikalan Sirket tarafindan uygulanan muhasebe
politikalart ile tutarliligin korunmasi igin degistirilmistir.

Konsolide finansal tablolarnn hazirlanmasinda, Grup i¢i islemlerden dolayi olusan tim bakiye ve islemler ile
gerceklesmemis her tirld gelir elimine edilmistir.

Kontrol kaybiyla sonuclanmayan kontrol glicl olmayan paylarla yapilan islemler 6zkaynak altinda
muhasebelestirilir. Bu islemler hissedarlann hissedarlarla yaptigi islemlerdir. Bagli ortakligin edinilen varliklarinin
net defter degeri ile bu varliklar edinmek icin 6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark 6zkaynakta
muhasebelestirilir. Kontrol glici olmayan paylarla satig sonucu olusan kar veya zarar 6zkaynaklarnn altinda
gosterilir. Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin etkin ve dogrudan ortaklik oranlar ile finansal bilgileri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Etkin Aktif Ozkaynak  Dénem net
Ad ortaklik oram toplam toplam1  kari/(zaran)
UNLU Menkul Degerler A.S. (konsolide) %100,00 721.853.687 219.261.126 95.984.870
UNLU Portféy Yénetimi A.S. %100,00 22.848.957 15.950.223 2.793.246
UNLU Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri
AS.("UNLU Yaziim") %100,00 551.983 449773 (50.227)
istanbul Varlik Yénetim A.S. %100,00 372.564.188 154.750.927 79.306.393
UNLU Alternative Asset Management Ltd. %100,00 32.708.488 31.086.596 (4.258.274)
Turkish Alternative Investments Limited %100,00 17.200.377 8.544.643 10.676.172
UNLU Portféy Dokuzuncu Serbest (TL) Fon %9500 394456501 394184726 21988714
31 Aralik 2021

Etkin Aktif Ozkaynak  D&nem net
Ad ortaklik oram toplam toplamn  kan/(zaran)
UNLU Menkul Degerler A.S. (konsolide) %100,00 299.317.605 100.998.237 16.475.333
UNLU Portfdy Yonetimi A.S. %100,00  12.588.518 9.183.114 2.381.835
Plato Finansal Danismanlik Servisleri A.S. %98,21 2.930.099 (334.654) (1.393.685)
Istanbul Varlik Yonetim A.S. %100,00 280.684.311 86.045.635 32.984.648
UNLU Alternative Asset Management Ltd. %100,00 39.793.463 38.868.260 (2.302.185)
Turkish Alternative Investments Limited 9%100,00 15.736.830 (2.131.529) 737991

UNLU Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri
AS.("ONLU Yazilim")
UNLU Portféy Dokuzuncu Serbest (TL) Fon
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
C. ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (devami)
(b) Hasilat ve maliyetin taninmasi

Grup, taahhit edilmig bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yikimlaligund yerine getirdiginde
veya getirdikce hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontroli misteriye gectiginde veya gectikce varlik
devredilmis olur.

Grup, asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:
- Mdsteri sozlegsmelerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki performans yikdmlaliklerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi

- Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yikimliliklerine dagitilmasi

Her performans yikimliligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda muUsterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflan sozlesmeyi (yazili, sozlU ya da diger ticari teamillere uygun olarak) onaylamis ve kendi
edimlerini yerine getirmeyi taahht etmistir,

- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarn tanimlanabilmektedir,
- Devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullar tanimlanabilmektedir,
- Sozlesme 6z4 itibanyla ticari niteliktedir,

- Grup’un mUsteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiig1 bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Grup,
bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece misterinin bu bedeli
vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

- Grup birlesme ve satinalma islemlerinde taraflarin anlagmasini ve en fazla raporlama tarihini takip eden bir
hafta icerisinde hisse devir sdzlesmesi imzalanmasint hizmet gelirini hasilat olarak kaydetme kriteri olarak
belirlemis olup ve bu kapsamda muhasebelestirmektedir.

Sézlesme baslangicinda Grup, misteriyle yaptigi sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir
ve musteriye devretmek icin verdigi her bir taahhiddi ayn bir edim yikimlaligu olarak tammlar. Grup ayrica,
sdzlesme baslangicinda, her bir edim yikimlaliginid zamanla ya da zamanin belli bir aninda yerine getirip
getirmedigini belirler.

Baska bir taraf mal veya hizmetin misteriye saglanmasina midahil oldugunda, Grup, taahhididnin niteliginin
belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal veya hizmetlere aracilik
etmeye (vekil) ydnelik bir edim yikimlaliga oldugunu belirler. Grup, belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal
veya hizmetleri mUsteriye devretmeden dnce kontrol ediyorsa asildir. S6z konusu durumda edim yikimlaligina
yerine getirdiginde (veya getirdikce), devredilen belirlenmis mal veya hizmetler karsiiginda hak etmeyi bekledigi
bedelin brit tutan kadar hasilati finansal tablolara alir. Grup, edim yukimliliga belirlenmis mal veya hizmetlerin
bagka bir tarafca temin edilmesine aracilik etmekte ise vekil durumundadir ve séz konusu edim yikimlaliga igin
hasilati finansal tablolara yansitmaz.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devan)
(b) Hasilat ve maliyetin taninmasi (devami)

Buna istinaden, menkul kiymet alim ve satim karlan/zararlan, ilgili satis emrinin verildigi tarihte konsolide
gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir, ilgili alis ve satislar gelir tablosunda brit olarak gosterilmektedir.
Musteri emirlerine istinaden musteri varliklan ile yapilan islemlerin komisyon gelirleri hizmet gelirleri altinda
muhasebelestirilmektedir.

i. Menkul kiymet alim-satim islemlerinden gelirler ve maliyetleri

Menkul kiymet alim satim gelirleri/maliyetleri ilgili aim-satim emrinin verildigi tarihte konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

ii. Kurumsal finansman gelirleri

Grup birlesme ve satinalma islemlerinde taraflarin anlasmasini ve en fazla raporlama tarihini takip eden bir hafta
icerisinde hisse devir s6zlesmesi imzalanmasini hizmet gelirini hasilat olarak kaydetme kriteri olarak belirlemig
olup ve bu kapsamda muhasebelestirmektedir. Danigmanlik gelirleri raporlama donemi sonundaki ilerleme
ddzeyi dikkate alinarak kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

iii. Portféy yonetim gelirleri

Mdisteriler adina sermaye piyasalarinda alim satim islemlerinin gerceklestirilmesi icin olusturulan portfoylerin fon
yonetim Ucreti komisyonlan ve portféy yonetimi komisyonlan tahakkuk esasina gére “Portfoy yonetim gelirleri”
kalemi altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

iv. Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler

Grup, satin aldig1 kredi portfoylerinin degerlemelerinde, satin alma tarihinde belirlenen etkin faiz oranini
kullanarak tahsili gecikmis alacaklarin beklenen tahsilat projeksiyonlarinin net bugliinki degerlerini hesaplamakta
ve kayitlarina almaktadir. Kredi portfoylerinin kayitl defter degerleri Gzerinden kredi portfoylerinin ilk

aliminda belirlenen krediye gore dizeltilmis etkin faiz orani kullanilarak hesaplanan faiz geliri "Tahsili gecikmis
alacaklardan saglanan gelirler” kalemi altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir. Grup, alinan portféylerin
edinimiyle dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerini tahsilat gerceklestiginde tahsil ettigi tutardan mahsup
ederelk hasilat kalemi altinda muhasebelestirmektedir.

v. Aracilik islemlerinden gelirler

islem Ucreti ve komisyonlan genel olarak tahsil edildikleri veya dendikleri tarihte kar veya zarar

tablosuna yansitilmaktadir. Hisse senedi islem komisyonlan komisyon iadeleri ile netlestirilmek suretiyle
muhasebelestirilmektedir. Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettd gelirleri, hissedarlann temetti

alma hakli dogdugu zaman kayda alinir. Faiz gelirleri, ilgili ddnemdeki gelir tablosunda tahakkuk esasina gére
muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri sabit getirili yatinm araclanmin kuponlarindan saglanan gelirleri ve iskontolu
devlet tahvillerinin i¢ iskonto esasina gore degerlenmelerinden kaynaklanan gelirleri icermektedir.

vi. Diger finansal gelirler

Yukanda basliklar verilen gelir kalemlerine dahil olmayan diger finansal gelirler tahakkuk esasina gdre "Diger
finansal gelirler” kalemi altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

vii. Danmismanlik gelirleri ve maliyetleri

Danigmanlik geliri ve maliyetleri, hizmetin verilmesi, gelir tutarinin glvenilir bir sekilde 6lcllebilmesi ve islemle
ilgili ekonomik faydalarn Grup tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi tGzerine alinan veya
alinabilecek bedelin makul degeri izerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
C. ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (devami)
(c) Ticari alacaklar

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger disUkligi hesaplamalar kapsaminda ticari
alacaklarin belirli sebeplerle deger dustkligine ugramadig durumlarda (gerceklesmis deger distkligy zararlan
haricinde), ticari alacaklara iligskin zarar karsiliklarn "émur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
Olculmektedir. Deger dusukligu karsiigr ayrilmasini takiben, deger disikligine ugrayan alacak tutarinin
tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger distkligu karsiigindan
dusllerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. SGpheli alacak tutarina kargilik ayrilmasini takiben,
sUpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrlan
sipheli alacak karsibigindan disulerek diger gelirlere kaydedilir.

Raporlama tarihinde grup, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger diisikligi bulunan finansal
varliklar igin yalmzca ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan bu yana 6mur boyu beklenen kredi
zararlanndaki toplam degisiklikleri zarar kargiligi olarak konsolide finansal tablolara alir.

Her raporlama tarihinde, grup émir boyu beklenen kredi zararlarindaki degisikligin tutarini bir deger digtklugu
kazanc ya da kaybi olarak kar veya zararda konsolide finansal tablolara alir. Omir boyu beklenen kredi zararlan,
varlik ilk defa konsolide finansal tablolara alinirken tahmin edilen beklenen kredi zararlarindan dugik olsa dahi,
Omur boyu beklenen kredi zararlarindaki olumlu degisiklikler deger distkligl kazanci olarak konsolide finansal
tablolara alinir.

Grup'un bor¢luya dogrudan nakit saglamak yoluyla verdigi krediler, Grup tarafindan ticari alacaklar olarak
simflandinbir. Verilen bttn krediler nakit tutar borgluya tahsis edildikten sonra finansal tablolara yansitilir.

(d) Finansal varliklara iligkin agiklamalar

Finansal bir varlik veya finansal bir yikimlalik, sadece finansal araca iliskin sézlegme hikimlerine taraf
oldugunda finansal durum tablosuna alinmaktadir. Finansal araglarin normal yoldan alimi veya satimy, islem
tarihinde ya da teslim tarihinde muhasebelestirme yontemlerinden biri kullanilarak finansal tablolara alinir veya
finansal tablo dig1 birakilir. Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir.
Finansal araclann ilk muhasebelestirilmesinde, simflandirmasi, sézlesmeye bagl sartlara ve ilgili is modeline
baglidir. TFRS 15 Misteri Sozlesmelerinden Hasilat kapsaminda degerlendirilen varliklar digindaki bir finansal
varlik veya finansal yikimldluk ilk defa finansal tablolara alinirken gercege uygun degerinden ol¢tlmektedir.
Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varlik ve yikimlaldklerin itk
Ol¢iminde, bunlann edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun
degere ilave edilmekte veya gercege uygun degerden distlmektedir. Finansal araglarin ilk muhasebelestirilme
esnasinda hangi kategoride simiflandinlacagy, sozlesmeye bagli nakit akiglann 6zelliklerine baglidir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varliklar ve yikimldlikler agagidaki gibidir:

Gercege Uygun Deger Farki Kdr/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar:

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, piyasada kisa ddnemde olusan fiyat ve benzeri
unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak,
kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portféyln parcasi olan finansal varliklardir. Finansal durum tablosuna

illk olarak islem maliyetleri de dahil olmak Uzere gercege uygun degerleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarin
mUteakiben gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan
kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
C. ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (devamm)
(d) Finansal varliklara iligkin agiklamalar (devami)

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar:

Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasint amaglayan
ve buna ek olarak finansal varliga iligkin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi durumlarinda finansal varlik,
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak siniflandirilmaktadir.

Gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire finansal varliklarin miteakip degerlemesi gercege uygun
degerleri Uzerinden yapilmaktadir. Ancak, gercege uygun degerleri glvenilir bir sekilde tespit edilemiyorsa,
sabit bir vadesi olanlar i¢in i¢ verim oranm yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel Gzerinden; sabit bir

vadesi olmayanlar i¢in gercege uygun deger fiyatlandirma modelleri veya iskonto edilmig nakit akis teknikleri
kullamlarak degerlenmektedir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire finansal varliklarin gercege
uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkul kiymetlerin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa
edilmis maliyeti ile gercege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak
kalemleriigerisinde “Finansal Varliklar Deger Artis/Azalis Fonu” hesabi altinda gosterilmektedir. Gercege

uygun deger farki diger kapsamli gelire finansal varliklar elden ¢ikarilmalarn durumunda gergege uygun deger
uygulamas1 sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, dénem kar/zararina yansitilmaktadir.

Itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar:

Finansal varligin, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan ve finansal varliga iliskin
sOzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini
iceren nakit akislarina yol agmasi durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile 6lcilen finansal varlik
olarak simiflandinlmaktadir. Etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti ile degerlemeye tabi
tutulmakta ve varsa deger azalisi icin karsilik aynlmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerden
kazanilan faiz gelirleri dénem kar/zararinda faiz geliri olarak muhasebelestirilmektedir.

Maliyetle degerlenecek finansal varliklar

Maliyetle degerlenecek finansal varliklar aktif bir piyasasi olusmamig gercege uygun degeri giivenilir bir
sekilde hesaplanamayan uzun vadeli finansal varliklardan olusmaktadir. Bu varliklar, 5denen maliyetlerinden
degerlendirilir. Borsaya kote olmayan ve degeri makul sekilde 6l¢lilemeyen ve uzun vadede elde tutulmasi
beklenen sirket hisseleri bu kalem altinda gdsterilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
C. ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (devami)
(d) Finansal varliklara iligkin agiklamalar (devami)

Finansal varliklarda deder diisikliigli/beklenen zarar karsilig

Sirket gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan digindaki tim finansal varliklarina kolaylastintmig ydntemi
uygulayarak émur boyu beklenen zararlar kargiliklart hesaplamakta ve muhasebelestirmektedir. Her raporlama
tarihinde, deger distkligl kapsamindaki finansal aracin kredi riskinde ilk defa finansal tablolara ainmasindan bu
yana 6nemli bir artis olup olmadig1 degerlendirilir. Bu degerlendirme yapilirken, finansal aracin temerr(t riskinde
meydana gelen degisim dikkate alinir. Beklenen zarar karsilig1 tahmini tarafsiz, olasiliklara gore agiriklandirilmis
ve ge¢mis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iligkin tahminler hakkinda desteklenebilir
bilgiler icermektedir.

Bir karsiik hesabinin kullanilmasi yoluyla kayith degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde bitdn finansal
varliklarda, deger dusikligu dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden disldr. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan disUlerek silinir. Karsiik hesabindaki degisimler
dénem kar zararinda muhasebelestirilir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak
araclan haricinde, deger dusukligu zaran sonraki ddnemde azalirsa ve azalig deger dusikligu zararinin
muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, énceden muhasebelestirilen
deger dUsUkligu zaran deger disUkligunin iptal edilecegi tarihte, yatinmin deger disdkligu hicbir zaman
muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulagsacagr itfa edilmis maliyet tutarini agmayacak sekilde gelir
tablosunda iptal edilir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde
deger disUkligu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan dzkaynaklarda muhasebelestirilir. Grup satin aldig:
kredi portfoylerinin degerlemelerini gelecege yonelik tahsilat projeksiyonlarini kullanarak yapmaktadir. Bu
projeksiyonlar Gzerine etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedeller hesaplanmakta ve ilgili
krediler bu sekilde degerlenmektedir. Grup’un 3. seviye finansal varlik olan donuk alacaklarinin degerleme
metotlan degerleme uzmanlar tarafindan her raporlama déneminde gézden gecirilmektedir.

TFRS 9'a gore bir finansal varlik temerriide diismis hali ile satin alintyorsa ya da ilk muhasebelestirilmesi
esnasinda deger dusukligu kaniti varsa, drnegin derin bir iskonto orani ile ediniliyorsa, bu tdr varliklarda deger
distkligd karsiigr ilk muhasebelestirme sirasinda beklenen kredi zarar karsiigini barindiran etkin faiz oran

ile hesaplanmig varligin dmri boyunca beklenen nakit akislarina yansitilir. Bu kapsamda Sirket tarafindan satin
alinan tahsili gecikmis alacak portfoylerinin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda etkin faiz orani hesaplanirken
omur boyu beklenen kredi zaran tahmini 6mri (6rnegin 10 yil) beklenen nakit akislarina dahil edilmektedir.
Grup'un satin aldig1 tahsili gecikmis alacak portfoylerinin satin alma tarihini takip eden raporlama dénemlerinde
omur boyu beklenen zarar karsiig1 tutarlarina yapilacak degisimler Beklenen Kredi Zarari Modeli ("BKZ") modeli
ile hesaplanmaktadir. BKZ modeli kapsaminda birlikte degerlendirilen krediler icin ortak risk dzelliklerine sahip
krediler segmentlere ayrlmaktadir. BKZ degerlendirme ve 6l¢im ydntemleri kapsaminda degerlendirilen risk
gruplan i¢in Grup’un mevcut tahsili gecikmis alacak portfoylerinden elde edilen veriler kullanilarak Temerrit
Olasilig1 (TO) ve Temerriit Halinde Kayip Oran1 (THK) belirlenmektedir. Herhangi bir borca iliskin Omiir Boyu
Beklenen Kredi Zarar Tutan, Temerr(t Olasilig ve Temerr{t Halinde Kayip Orani'nin ¢carpimi (TO x THK) ile
hesaplanmaktadir.

(e) Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin agiklamalar

Finansal varliklar ve borglar, Grup’un netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm giiciine sahip olmasi ve
ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlan Gzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varlig
ve borcu eszamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilan¢oda net tutarlan tGzerinden
gosterilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
C. ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (devamm)
(f) Ticari borglar

Ticari borclar, isletmenin olagan faaliyetleri icin tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iligkin yapilmas:
zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari bor¢lanin 6denmesi igin beklenen sire 1 yil ya da daha kisa ise
(ya da daha uzunsa ancak isletmenin normal faaliyet donglsi icinde ise), bu borglar kisa vadeli borglar olarak
simflandinlirlar. Aksi halde, uzun vadeli borclar olarak siniflandinlirlar.

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle kaydedilir ve miteakip donemlerde etkin faiz oran1 yéntemi
kullanilarak iskonto edilmis degerinden deger diisikligu karsiigi ayrilarak muhasebelestirilir (Dipnot 8).

(g) Vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar

“Finansal Araclar ("TFRS 9”) hikimleri uyarinca riskten korunma amagli olarak degerlendirilmeyen vadeli
ddviz alim satim s6zlesmeleri ve swap islemleri, gercege uygun deger farki kar/zarar amagli islemler olarak
siniflandinlmaktadir. Vadeli islem sozlesmeleri gercege uygun bedelle degerlenmektedir.

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan vadeli doviz alim-satim sdzlegmelerinin gercege uygun degeri,
i¢ fiyatlama modellerine piyasa beklentilerinin dahil edilmesi suretiyle hesaplanmakta, ortaya ¢ikan gelir gider
reeskontlan cari donem bireysel kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

(h) Satis amacli elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklar, elden cikarilacak varlik gruplarina ve
durdurulan faaliyetlere iligkin aciklamalar

Satis amacgli elde tutulan olarak simflandirilan duran varliklar ve elden ¢ikarilacak varlik gruplarina iliskin kriterleri
saglayan varliklar; defter degerleri ile satis igin katlanilacak maliyetler disilmis gercege uygun degerlerinden
distk olan ile 6l¢ulur ve s6z konusu varliklar Gzerinden amortisman ayirma iglemi durdurulur; ve bu varliklar
bilangoda ayri olarak sunulur. Bir varligin satis amacli bir varlik olabilmesi icin ilgili varligin (veya elden
¢karilacak varlik grubunun) bu tir varliklarin satisinda sikca rastlanan ve alisilmis kosullar cercevesinde derhal
satilabilecek durumda olmasi ve satig olasiliginin yiksek olmasi gerekir. Satis olasiiginin yiksek olabilmesi

icin; uygun bir ydnetim kademesi tarafindan, varligin satisina iliskin bir plan yapilmig ve alicilanin tespiti ile
planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatilmig olmalidir. Ayrica varlik gercege uygun degeri ile
uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir (Dipnot 13). Satisin, siniflandirilma tarihinden itibaren

bir yil icerisinde tamamlanmig bir satis olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plant tamamlamak icin
gerekli islemlerin, planda 6nemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin distk oldugunu
gostermesi gerekir. Cesitli olay veya kosullar satig isleminin tamamlanma siresini bir yildan fazlaya uzatabilir.
S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontrold disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin
ilgili varligin satigina yonelik satig planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda;
satig islemini tamamlamak icin gerekli olan sirenin uzamas, ilgili varligin satig amacli elde tutulan varlik olarak
siniflandinlmasini engellemez.

Durdurulan bir faaliyet, bir isletmenin elden ¢ikarilan veya satig amaciyla elde tutulan olarak simiflandinlan bir
bélimuddr. Durdurulan faaliyetlere iligkin sonuclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Satig amacli elde tutulan
duran varliklar, tahsili gecikmis kredilerden dolay edinilen maddi duran varliklardan olugsmaktadir.
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(1) Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, kayitli degerleri Gzerinden, birikmis amortisman dusdldikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir (Dipnot 15).

Amortisman, maddi duran varliklanin kayitli degerleri Gzerinden faydali &mirleri Gzerinden dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmdirleri agsagida belirtilmistir:

Ofis makineleri 5yl
Demirbaglar 3-5yl
Diger maddi duran varliklar 5yl
Faaliyet kiralamalan 2-3 yil
Ozel maliyetler 5 yil veya kira siresinin kisasi

Tahmini faydali 8mUr ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin bilangoda taginan degerinin tahmini geri kazanilabilir degerin Gzerinde olmasi
durumunda séz konusu varligin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve aynilan deger distkliga karsiig
gider hesaplan ile iligkilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, dizeltilmis tutarlar ile tahsil olunan
tutarlann karsilagtinlmasi ile belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

(j) Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti
Gzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 3 ile 5 yil arasi olan tahmini faydali dmdarleri Gzerinden
dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Tahmini faydali dmur ve itfa yontemi, tahminlerde
ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki
degisiklikler muhasebelestirilir (Dipnot 16).

Deger disikliginin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir
degerine indirilir.

(k) Finansal yikimliliikler

Finansal yakdmldlukler baglangicta gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Sonraki dénemlerde ise
etkin faiz oram Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilir. Tim finansal giderler olustuklar dénemde kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna kaydedilmektedir.

(1) Kur degisiminin etkileri

Yabanci para islemlerden dogan kur fark: gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara intikal
ettirilmistir. D6nem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, ddnem sonu doviz alis
kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Turk Lirasi’na ¢evrilmis ve olusan kur farklarn, kambiyo karn veya

zaran olarak kayitlara yansitilmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yabanci para igslemlerin Turk Lirasi’na
dondstirilmesinde ve bunlarn finansal tablolara yansitilmasinda kullanilan Avro kur degeri 19,9349, ABD Dolan
kur degeri 18,6983, ingiliz Sterlini 22,4892'dir (31 Aralik 2021: Avro:15,0867, ABD Dolan: 13,3290, ingiliz Sterlini
17,9667).
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
C. ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (devamm)
(1) Kur degisiminin etkileri (devam)

Parasal nitelikli finansal aktiflerin Turk parasina donustirilmesinden kaynaklanan kur farklan kar veya zarar
tablosunda yer alan “Kur farki geliri/gideri” kalemleri icerisinde muhasebelestirilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki yabanci para cinsinden bagli ortakliklarin aktif ve pasif kalemleri donem

sonu kapanig kuru ile gelir ve gider kalemleri ise yillik ortalama kurlar kullanilarak TL'ye donUstdrilmastdr.
Konsolidasyona tabi bagli ortakliklarin 6zkaynaklarinin dénem sonu kapanis kurlar ile bu ortakliklarin gelir ve
gider kalemlerinin yillik ortalama kurlar kullanilarak ¢evrilmesi nedeniyle olusan net 50.635.368 TL tutarindaki
kur farki kar 6zkaynaklar altinda “Yabanci para ¢evrim farklan” hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2021:
36.625.448 TL kur farki kar).

(m) Karsiiklar, kosullu yiikiimliliikler ve varliklar

“Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” ("TMS 37") uyarinca,
karsiliklar bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimlaligin
bulunmasi, yikimliligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin muhtemel olmasi

ve yukimlilik tutan konusunda glvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.
Tutann yeterince glvenilir olarak 6l¢tlemedigi ve yikimlUldgin yerine getirilmesiicin Grup'tan kaynak ¢ikma
ihtimalinin bulunmadig1 durumlarda s6z konusu yikimlaliuk “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda
acgiklanmaktadir (Dipnot 18).

Kogullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlann Grup'a girisi olasiigim doguran, planlanmamig veya diger
beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hicbir zaman elde
edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sézi edilen varliklar finansal
tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin Grup'a girisleri olas1 ise finansal tablo
dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini
teminen sirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale
gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina yansitilir.

(n) Kiralama iglemleri (Grup'un “kiralayan” oldugu durumlar)

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket'in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama
islemlerinden borclar olarak kaydedilmektedir. Bilancoda varlik ve borg olarak yer alan tutarlann tespitinde,
varliklanin gercege uygun degerleri ile kira ddemelerinin buglinki degerlerinden kicik olani esas alinarak,
kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama siresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde
dénemlere yayilmaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin degerinde meydana gelmis disus ve varliklardan gelecekte
beklenen yarar, varligin defter degerinden disUkse, kiralanan varliklar net gerceklesebilir degeriile
degerlenmektedir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar i¢in uygulanan esaslara gore
amortisman hesaplanmaktadir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)

C. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devam)

(n) Kiralama islemleri (Grup'un “kiralayan” oldugu durumlar) (devamn)
Kullanim hakki varliklan

Grup, kullanim hakki varliklanini finansal kiralama s6zlesmesinin basladig tarihte muhasebelestirmektedir
(6rnegin, ilgili varligin kullanim icin uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim hakki varliklar, maliyet bedelinden
birikmis amortisman ve deger distkligi zararlan disdlerek hesaplanir. Finansal kiralama borclarinin yeniden
degerlenmesi durumunda bu rakam da dizeltilir.

Kullanim hakki variginin maliyeti asagidakileri igerir:
(a) kira yakimlalagunin ilk 6lgim tutan,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama
tesviklerinin disidlmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanmilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama sdresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi strece,
Grup kullanim hakki vartigini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli mrinin sonuna kadar
amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklan deger distkligl degerlendirmesine tabidir.
Kiralama Yiikiimlilikleri

Grup kira yukimlaldgina kiralamanin fiilen basladig tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buglinkd degeri
Uzerinden dl¢mektedir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yikimluliginin 6lgimine dahil edilen kira édemeleri, dayanak varligin
kiralama stresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ilk 8lcimi kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana
bagl degisken kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢tide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullamm fiyati ve

(e) Kiralama siresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirnlmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, ¢demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama slresinin kalan kismrigin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden
degerlendirmenin yapildig1 tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirlemektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
C. GNEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devam)
(o) Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra, kira ydkimlUligint asagidaki sekilde dlcer:
(a) Defter degerini, kira yikimluligtndeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siresinde bir degisiklik, 6zU itibariyle sabit kira ¢demelerinde bir degisiklik veya
dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal
kiralama yUkdmliliklerinin degeri yeniden dl¢ilmektedir.

Kiralama sozlesmeleri ile ilgili olarak hesaplanan kullamim hakla varligl, "Maddi duran varliklar” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

Kiralama yUkdmldgd Gzerindeki faiz gideri “Finansman giderleri” hesabinda, kullanim hakki varliginin amortisman
gideri ise "Amortisman giderleri ve Itfa Paylan” hesabi icerisinde muhasebelestirilmektedir.

Faaliyet kiralamalarna iligskin s6zlesmelerin sireleri ve uygulanan iskonto oranlarina iligkin bilgiler agagidaki
gibidir:

Faaliyet kiralamasina konu varliklar Sozlesme siiresi (Yil) iskonto orani (%)

Binalar 1-5 vl TL-27,31/-19,60

Binalar 1-2 yil ingiliz Sterlini -0,75/-0,80
Tagitlar 1-3yil TL-19,60

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, dénem karina iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya gikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme
tarihi arasindaki tim olaylan kapsar. Grup, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerelktiren olaylarin ortaya
¢tkmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlan bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir (Dipnot 34).

(p) iligkili taraflar
(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,
(i) Sirket Gzerinde kontrol veya misterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket Gzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmast durumunda.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
C. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devam)
(p) iliskili taraflar (devami)

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmas1 halinde taraf, Sirket ile iligkili sayilir:
(i)  Tarafin, Sirket ile aym grubun Gyesi olmasi halinde,
(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (yesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is
ortakligi olmasi halinde,
(iii) Herikiisletmenin de ayni bir G¢lncd tarafin is ortaklig olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin Gglincl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Giclinci
isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) Isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin boyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir,

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi
halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tGzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmas:
halinde.

iliskili taraf islemleri, bir bedel karsiig1 olup olmadigina bakilmaksizin, kaynaklarin, hizmetlerin ve
yuktumlaldklerin iligkili taraflar arasinda transfer edildigi islemlerdir. Finansal tablolarin amaci dogrultusunda,
ortaklar, 6nemli ydnetim personeli ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya
onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar, iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir.

(r) Kurum kazanai iizerinden hesaplanan vergiler
Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi Vergi Usul Kanunu hikdmlerine gére hesaplanmakta olup, bu vergi disindaki vergi giderleri
faaliyet giderleri icerisinde muhasebelestirilmektedir (Dipnot 27).

Kurum kazanclan %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen gecici
13'Gncl madde uyarinca %20 olan kurumlar vergisi orani; 2021 yil kurum kazanglar igin %25, 2022 yili kurum
kazanclar igin ise %23 oraninda uygulanacaktir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalan geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi ile vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclar istisnasi
gibi) ve diger indirimlerin (yatinm tesvikleri gibi) sonucu, bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig
takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
C. ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (devamm)
Kurumlar vergisi (devami)

17.11.2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7256 sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden
Yapilandinlmasr ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk
defa islem gdrmek Uzere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarin kurum
kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak
Uzere bes hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacak.

Tdrk vergi mevzuaty, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklan ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolan
Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi kargiliklar, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim girketler icin ayri hesaplanmistir. Cari vergi
varliklanyla cari vergi yikimluliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya séz konusu varlik ve
yUktumluldklerin aynt vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi durumunda mahsup edilir.
20 Ocak 2022 tarihinde Tirkiye Biyik Millet Meclisi gindeminde kabul edilen "Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar
Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamasi 31 Aralik 2023
tarihli bilangodan baslamak tzere ertelenmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, yikimlildk yontemi kullamilarak, varlik ve yikidmliliklerin finansal tablolarda yer alan kayith
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda
yurdrlikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibaryla gecerli bulunan vergi oranlart kullamlir (Dipnot 27).

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarimin cari vergi yikimlaluklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenmis vergi varliklan ve
ertelenmig vergi yakimluldkleri, karsilikl olarak birbirinden mahsup edilebilir. Ertelenmis vergi yikimlaliga
vergilendirilebilir gegici farklarin timu i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklan, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.Dogrudan 6zkaynaklarda "Deger artis fonu” hesabinda muhasebelestirilen kalemler

ile iligkilendirilenler haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

31 Aralik 2022 donemi itibaryla gecerli kurumlar vergisi oran1 %21-%25 oldugu icin, cari ddnemde
gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecici farklar icin %21-%25, 2022 yilindan sonra gerceklesmesi/kapanmasi
beklenen gecici farklar i¢in %620-%25 vergi orani kullanmlmistir (31 Aralik 2021: 31 Aralik 2021 dénemi itibariyla
gecerli kurumlar vergisi oram %25 oldugu icin, cari donemde gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecici

farklar icin %25, 2022 yilinda gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecici farklar i¢in %23, 2022 yilindan sonra
gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecici farklar igin %20 vergi orani kullamlmistir).

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13'tinci maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla "Ortili Kazang Dagitim”
basligi altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan "Transfer
Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortili Kazang Dagritimi Hakkinda Genel Teblig"i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylan
belirlemistir.

ilgili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalan emsallere uygunluk
ilkesi cercevesinde yapilmayan Urin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer
fiyatlamasi yoluyla 6rtdlu bir sekilde dagitildigr kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtald
kar dagitimlan kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devam)
(s) Calisanlara saglanan faydalar

Grup, kidem tazminaty, izin haklan ve calisanlara saglanan diger faydalara iligkin yukimlildklerini “"Calisanlara
Saglanan Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” ("TMS 19”) hiikiimlerine gére muhasebelestirmekte ve
finansal durum tablosunda "Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiiklar” hesabinda siniflandirmaktadir.

Grup, Tirkiye'de mevcut is kanunlarina gére, emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is Kanunu’nda belirtilen
davranislar disindaki sebeplerle isine son verilen calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yikimlidar.
[idem tazminati karsiigl, bu Kanun kapsaminda olugmast muhtemel yakimliligin, belirli aktteryal tahminler
kullanilarak buglinki degeri tizerinden hesaplanmakta ve finansal tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 20).

Grup, Turkiye'de mevcut is kanunlarina gore, is sdzlegmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
¢alisanlarimin hak kazanip da kullanmadigi yillik izin sdrelerine ait Ucreti, s6zlesmenin sona erdigi tarihteki Gcreti
Gzerinden kendisine veya hak sahiplerine 6¢demekle yikimluddr.

TMS 19'a gore Grup'un lkadem tazminat1 yikimlGligl hesaplamalarinda aktieryal varsayimlardaki degisiklikler
ya da aktleryal varsayimla gerceklesen arasindaki farklar nedeniyle olusan aktleryal kazang ve kayiplarin 1
Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde “Kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu"nda “Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6l¢im kazanglari/(kayiplan)” hesabr altinda
muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

Standart'in "Gegis ve yararlalik tarihi” baghig altinda uygulamanin geriye dénlk baglamasina izin vermesi
dolayisiyla Grup, ilgili raporlama dénemlerinde olusan aktleryal kazang ve kayiplan "Diger kapsaml gelir” hesabi
altinda muhasebelestirerek ilgili birikmig kazang ve kayiplan “Finansal durum tablosu”“nda 6zkaynaklar b&limua
altinda "Tanimlanmis fayda planlan yeniden &l¢im kazanclar/(kayiplan)” hesabi altinda gostermistir.

(t) Borclanmalara iliskin agiklamalar

Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal yukimlilikler olarak tanimlanan ve gercege uygun deger
Gzerinden yansitilan tlrev finansal araclara iligkin yikimlalikler harig, finansal yakimlilikler islem maliyetleri
dahil elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve izleyen donemlerde “etkin faiz (i¢ verim) oram” yontemi ile
hesaplanan “iskonto edilmis” bedelleri ile degerlenmektedir.

(u) Nakit akim tablosu

Nakit akim tablolarinin dizenlenmesi amaciyla, Grup nakit ve vadesi U¢ ay1 gecmeyen banka mevduatlarini
dikkate almistir (Dipnot 5).

(v) Serefiye

Iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagli ortaklik/istirakin Grup’un net tanimlanabilir varliklarinin
makul degerindeki payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her yil deger distklUgU icin gdzden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis deger disUkligu karsiliklan
dislldukten sonraki degeriyle bilangoda tasinir. Deger disikligi calismasi icin serefiye, nakit Greten birimlere
dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit Greten birimlere

veya nakit Ureten birim gruplarina yapilir. Grup serefiye deger disUklUgu testlerini her yilin 31 Aralik tarihinde
gerceklestirmektedir. Serefiye Uzerindeki ayrilan deger distklikleri iptal edilemez. Bir isletmenin satigindan
dogan kar ve zararlar, satilan kurulus Gzerindeki serefiyenin kayitli degerini de icerir (Dipnot 16).
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
C. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devam)
(y) Pay basina kazang

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirler tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili dénem iginde
mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'de sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve yeniden degerleme fonundan hisseleri oraninda
hisse dagitarak ("Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz
hisse ihrac1 ¢ikanlmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse bagina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikl
hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde
edilir (Dipnot 28).

D. ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Finansal tablolarin TFRS'ye uygun hazirlanmasi yénetimin muhasebe politikalarinin uygulanmasini ve raporlanan
varlik, kaynak, gelir ve gider tutarlann etkileyecek kararlar almasini, tahmin ve varsayimlarda bulunmasini
gerektirmektedir. Fiili sonuglar s6z konusu tahminlerden farklibk gosterebilir.

Tahminler ve bunlara esas olan varsayimlar strekli olarak incelenmektedir. Muhasebe tahminlerinde yapilan
ddzeltmeler tahminlerin dizeltildigi donem ve bundan etkilenen gelecek donemlerde muhasebelestirilir.

Tahminlerdeki dnemli belirsizlik alanlarn hakkinda bilgiler ve finansal tablolarda gdsterilen tutarlarda 6nemli
etkiye sahip muhasebe standartlarinin uygulanmasindaki 6nemli kararlar asagidaki dipnotlarda belirtilmistir:
Dipnot 8 - Ticari alacak ve borglar

Dipnot 15 - Maddi duran varliklar

Dipnot 16 - Maddi olmayan duran varliklar

Dipnot 17 - Kullanim haklan

Dipnot 18 - Karsiliklar, kogullu varlik ve yukimlaldkler

Dipnot 20 - Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsitiklar

Dipnot 22 - Hasilat ve satiglarin maliyeti

Dipnot 27 - Vergi varlik ve yikimlalikleri

Tasfiye olunacak alacaklar: Grup'un satin aldigi tahsili gecikmis alacaklardan olugsan finansal varliklan itfa edilmis
maliyet bedelleriyle bilangoya yansitmaktadir ve bilangodaki taginan degerlerini belirlemek igin ilerideki tahmini
tahsilatlara iliskin &nemli tahmin, varsayim ve degerlendirmeler yapmaktadir. ilerideki dénemlerde bu tahmin

ve varsayimlarda olusabilecek degisiklikler ilgili dénem kar veya zararim etkileyecektir. ileriye yénelik tahsilat
projeksiyonlan Grup tarafindan yakindan takip edilmekte ve tahmin ve varsayimlar gézden gecirilmekte ve
gerekli gortldiginde gincellenmektedir.

3 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet bolimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligr saglayacak bicimde diizenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii bélime
tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bolimin performansinin degerlendirilmesinden
sorumlu olan icra komitesi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

Grup, bagl ortakliklarindan UNLU Menkul, sermaye piyasalarinda aracilik faaliyeti yapmaktadr, istanbul Varlik
varlik yonetimi alaninda hizmetler vermektedir. UAAM finansal danigmanlik alaninda, grup’'un diger bagli ortakligi
olan UNLU Portfdy ise kurumsal ve bireysel portféy ydnetimi alaninda faaliyet gdstermektedir. Grubun dolayl
bagli ortakliklarindan UNLU Securities Inc ve UNLU Securities UK Limited, sermaye piyasalarinda aracibik faaliyeti
yapmaktadir, DU Finans ve Plato Finans, finansal danmismanlik alaninda faaliyet gostermelktedir. TAIL ise yatinm
sirketidir.
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3 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla ve bu tarihlerde sona eren hesap dénemlerinde, bolimlere gore
raporlama agagidaki tabloda belirtilen faaliyet bolimleri bazinda hazirlanmistir.

Araalik Varlik yonetimi

faaliyetleri finansal
ve kurumsal damsmanlik Yatinm

finansman ve yatirim Girisim holding
31 Aralik 2022 faaliyetleri hizmetleri sermayesi hizmetleri Eliminasyon " Toplam
Finans sektorii faaliyetleri hasilat1 10.132.837.194  290.268.067 - 51.676.981 (6.561.144) 10.468.221.098
Menkul kiymet alim-satim islemlerinden
gelirler 9.851.941.583 - - - - 9.851.941.583
Aracilik islemlerinden gelirler 197.629.173 - - - - 197.629.173
Diger finansal gelirleri 23.552.329 - - - (6.561.144) 16.991.185
Varant gelirleri 22.710.225 - - - - 22.710.225
Halka Arz Aracilik
Komisyonlari 13.571.972 - - - - 13.571.972
Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan -
gelirler - 287.031.660 - - - 287.031.660
Kurumsal finansman gelirleri 13.160.699 - - 51676981 - 64.837.680
Danigmanlik gelirleri - 3.236.407 - - - 3.236.407
Portfoy yonetim gelirleri 10.308.676 - - - - 10.308.676
Finansal gelirlerden gelirinden indimler (-) (37.463) - - - - (37.463)
Finans sektorii faaliyetleri maliyetleri (-)  (9.775.725.499) - - - - (9.775.725.499)
Menkul kiymet alim-satim islemlerinin
maliyeti (-) (9.775.725.499) - - - - (9.775.725.499)
Briit kar/(zarar) 357.111.695 290.268.067 - 51.676.981  (6.561.144) 692.495.599
Genel yonetim, pazarlama, satig ve
dagitim giderleri (232.993.763) (172.364.971)  (569.982) (86.493.207) 8.834.976 (483.586.947)
Diger faaliyet gelir/giderleri, net 885.921 3.416.122 - 2.873.308 (2.273.832) 4901.519
Esas faaliyet kari/(zaran) 125.003.853  121.319.218 (569.982) (31.942.918) -- 213.810.171
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatinmlardan elde edilen gelirler/
(giderler) - - 13.394.878 - - 13.394.878
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 13.116.735 8.786.489 - 138.137.711 - 160.040.935
Yatinm faaliyetlerinden giderler (11.123.880) (721.327) - (41.108.001) - (52.953.208)
Finansman gideri ncesi
faaliyet kari/(zaran) 126.996.708  129.384.380 12.824.896 65.086.792 -- 334.292.776
Finansman gelirleri 69.268.291 12.657.400 148.019 176.978.358 (10.435.785) 248.616.283
Finansman giderleri (159.538.695)  (27.679.826) (2.366.389) (53.093.990) 10.435.785 (232.243.115)
Vergi dncesi kar 36.726.304  114.361.954 10.606.526 188.971.160 -- 350.665.944
Vergi gideri (32.950.035)  (12.812.866) - (14.992.456) - (60.755.357)
Ertelenmis vergi geliri (3.250.888)  (18.501.781) - 665.194 - (21.087.475)
Net dénem kan 525.381 83.047.307 10.606.526 174.643.898 -- 268.823.112
Diger kapsamli gelir/(gider) 2.815.710 11.194.210 - 22.189.805 - 36.199.725
Toplam kapsaml gelir/(gider) 3.341.091 94.241.517 10.606.526 196.833.703 -- 305.022.837
Faaliyet b6lim varliklan
(31 Aralik 2022) 760.375.026  405.272.676 17.200.377 632.857.358 (99.559.867) 1.716.145.570
Faaliyet b6lim yiikiimliliikleri
(31 Aralik 2022) 525.163.677  220.683.752 8.655.734 111.210.566 (43.947.775) 821.765.954

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla elimine edilen 6.561.144 TL grup ici finansal danismanlik gelirleri/giderlerinden, 10.435.785 TL grup ici
faiz geliri/giderinden olusmaktadir.(2021: 1.432.050 TL grup i¢i finansal danismanlik gelirleri/giderlerinden, 9.888.122 TL grup ici faiz geliri/

giderinden olusmaktadr).
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3 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Araalik  Varlik yonetimi
faaliyetleri finansal
ve kurumsal damsmanlik Yatinm
finansman ve yatirnm Girisim holding
31 Aralik 2021 faaliyetleri hizmetleri  sermayesi hizmetleri Eliminasyon Toplam
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 4.836.731.144 145.199.009 - 28.994.557 (1.432.050) 5.009.492.660
Menkul kiymet alim-satim
islemlerinden gelirler 4.723.655.991 - - - - 4.723.655.991
Aracilik islemlerinden gelirler 77.811.118 - - - - 77.811.118
Tahsili gecikmis alacaklardan
saglanan gelirler - 142.847.170 - - - 142.847.170
Kurumsal finansman gelirleri 11.795.295 - - 28.994.557 - 40.789.852
Danismanlik gelirleri - 1.591.655 - - - 1.591.655
Portféy yonetim gelirleri 6.470.597 - - - - 6.470.597
Diger finansal gelirleri 17.023.397 760.184 - - (1.432.050) 16.351.531
Finansal gelirlerden gelirinden
indimler (-) (25.254) - - - - (25.254)
Finans sektorii faaliyetleri
maliyetleri (-) (4.709.238.818) - - - - (4.709.238.818)
Menkul kiymet alim-satim
islemlerinin maliyeti (-) (4.709.238.818) - - - - (4.709.238.818)
Danismanlik islemleri maliyeti (-) - - - - - -
Briit kar/(zarar) 127.492.326 145.199.009 - 28.994.557 (1.432.050) 300.253.842
Genel yonetim, pazarlama, satis ve
dagitim giderleri (114.864.094) (85.649.391) (333.521) (47.056.309) 2.294.036 (245.609.279)
Diger faaliyet gelir/giderleri, net 617.470 956.696 (309.515) 635.271 (861.986) 1.037.936
Esas faaliyet kari/(zaran) 13.245.702 60.506.314 (643.036) (17.426.481) - 55.682.499
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatinmlardan elde edilen gelirler/
(giderler) - - 4934150 143.963 - 5.078.113
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 9.082.403 1.722.262 - 17.629.577 - 28.434.242
Yatinm faaliyetlerinden giderler (3.233.379) (290.742) - (94.947) - (3.619.068)
Finansman gideri 6ncesi
faaliyet kari/(zaran) 19.094.726 61.937.834  4.291.114 252.112 -- 85.575.786
Finansman gelirleri 117.973.989 3.756.951 599.890 77.493.800 (9.888.122) 189.936.508
Finansman giderleri (108.336.503) (26.432.727) (4.462.528) (35.759.140) 9.888.122 (165.102.776)
Vergi dncesi kar 28.732.212 39.262.058 428.476  41.986.772 -- 110.409.518
Vergi gideri (12.093.160) (7.948.487) - (10.772.442) - (30.814.089)
Ertelenmis vergi geliri 2.218.116 (2.001.249) - (194.047) - 22.820
Net donem kan 18.857.168 29.312.322 428.476  31.020.283 -- 79.618.249
Diger kapsamli gelir/(gider) 3.998.830 20.583.496 - 10.266.398 - 34.848.724
Toplam kapsamli gelir/(gider) 22.855.998 49.895.818 428.476  41.286.681 -- 114.466.973
Faaliyet bolim varliklan
(31 Aralik 2021) 311.906.123 323.407.873 15.736.830 441.145.655 (153.229.978) 938.966.503
Faaliyet bolim yikiimlilikleri
(31 Aralik 2021) 201.724.772 198.828.632 17.868.359  35.811.832 (122.117.935) 332.115.660
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4 iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) iligkili taraflarla bakiyeler

Finansal yatinmlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

- UNLU Portféy Para Piyasasi (TL) Fonu 37.044.870 -
- UNLU Portfay ikinci istatislik Arbitraj Serbest Fon 6.335.704 -
- UNLU Portféy Ar-Ge Girisim Sermayesi Yatinm Fonu 2.001.757 -
- UNLU Portféy Birinci Girigim Sermayesi Yatirim Fonu (% 1.266.844 655.864
- UNLU Portféy Uctincii Degisken Fon @ -- 2.887.523
Toplam 46.649.175 3.543.387
Alacaklar

Ticari alacaklar (Dipnot 8)

UNLU Portfdy ikinci istatistiksel Arbitraj Serbest Fon® 2.415.430 3.440
UNLU Portfsy ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu® 2.338.882 1.636.141
UNLU Portféy Birinci Gayrimenkul Yatinm Fonu® 1.231.508 953.218
UNLU Portféy idacapital ivmelendirme Girisim Sermayesi Yat.Fonu®®! 245254 -
UNLU Portféy Dokuzuncu Serbest (TL) Fon® 188.158 -
UNLU Portfdy Birinci Degisken Fon (¥ 149.406 206.951
UNLU Portfy Dérdiinci Serbest Fon' 129.495 61.479
UNLU Portféy Hisse Senedi Fonu® 85.844 67.025
UNLU Portfdy Para Piyasasi Fonu® 69.838 94976
UNLU Portféy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon(® 68.027 55.277
UNLU Portféy Besinci Serbest Ozel Fon® 62.985 52.292
UNLU Portfdy Yedinci Serbest Ozel Fon® 59.765 39.963
UNLU Portfdy Birinci Girisim Sermayesi Yatinm Fonu® 52.358 28.515
UNLU Portféy Ugiincti Degisken Fon @ 27.830 36.064
UNLU Portféy Sekizinci Serbest (Déviz) Fon®) 24117 774
UNLU Portféy Altina Serbest Ozel Fon® 18.269 12.132
UNLU Portfdy Istatistiksel Arbitraj Serbest Fon(? 18.225 46.253
UNLU Portféy Boncuk Serbest Ozel Fon® 17.812 710
UNLU Portfdy Birinci Hisse Senedi Serbest Fonu™® 13.695 774
UNLU Portféy ikinci Degisken Fon @ 7.642 8.262
UNLU Portfdy AR-GE Girigim Serm. Yat.Fon® 4,092 -
UNLU Portféy Altin Fonu™® 3.225 -
UNLUPortféy Zimrit Hisse Senedi Serbest Ozel Fon(®) - 5.258
UNLU Portféy Has-Kar Serbest Ozel Fon - 710
Diger - 1.439
Toplam 7.231.857 3.311.653

W Grup’un ortaginin kurucusu oldugu yatinm fonlandir.
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4 ILiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (devam)

a) iligkili taraflarla bakiyeler (devami)

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Diger alacaklar (Dipnot 9)
- Personelden alacaklar 514.936 1.132.326
- Iligkili taraflardan diger alacaklar 127.736 --
Toplam 642.672 1.132.326
Kisa vadeli diger borclar (Dipnot 9, 10)
- Personele faydalar kapsaminda borglar 38.230.846 17.455976
- Borsa Istanbul A.S. W) 3.059.871 1.546.140
- Personele diger borglar 85.628 57.960
- Iliskili taraflara diger borclar 47.861 --
Toplam 41.424.206 19.060.076

@ Grup'un ortaginin zorunlu hisse sahibi oldugu kurulustur.

) Hizmet giderlerinden dolayr meydana gelen borclardan olusmaktadir.
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4 ILiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (devam)

b) iliskili taraflarla olan islemler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

iliskili taraflardan gelirler
Hizmet gelirleri (Komisyon gelirleri)

UNLU Portfdy ikinci istatistiksel Arbitraj Serbest Fon @) 6.193.156 4.633
Unli Portfoy ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu® 2.338.882 1.636.141
Unli Portféy Birinci Degisken Fon® 1.630.392 2.548.143
Unld Portféy Birinci Gayrimenkul Yatinm Fonu® 1.231.508 953.218
Unli Portféy Dérdiinci Serbest Fon® 1.185.939 369.310
UNLU Portféy Idacapital ivmelendirme Girigsim Sermayesi Yatinm

Fonu 1.002.261

Unli Portfoéy Besinci Serbest Ozel Fon® 684.118 360.807
Unli Portféy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon® 677.887 432,113
Unld Portféy Hisse Senedi Fonu®® 633.760 525.926
Unli Portfoy Para Piyasasi Fonu® 620.837 584.489
Unli Portféy Has-Kar Serbest Ozel Fon(®) 573.688 -
Unli Portfoy Yedinci Serbest Ozel Fon®) 550.568 237.601
Unli Portféy Dokuzuncu Serbest (TL) Fon(® 479.610 -
UNLU Portfoy Istatistiksel Arbitraj Serbest Fon 365.788 154.262
Unli Portféy Uclincii Degisken Fon® 264.373 656.823
Unld Portféy Boncuk Serbest Ozel Fon® 225.468 -
Unli Portfoy Sekizinci Serbest (Déviz) Fon® 225.135 -
UNLU Portféy Ziimriit Hisse Senedi Serbest Ozel Fon @ 221.239 4332
Unli Portféy Altinar Serbest (Déviz) Ozel Fon® 172.640 25.191
UNLU Portfdy Birinci Girisim Sermayesi Yatinm Fonu @ 170.905 49518
Unli Portfoy Birinci Hisse Senedi Serbest Fon™® 118.996 -
Unli Portféy ikinci Degigken Fon® 69.257 67.538
Unld Portféy Ar-Ge Girigsim Sermayesi Yatinm Fonu®® 4.092 -
Unld Portféy Altin Fonu® 3.226 3.973
Unli LT Investments Limited Partnership (2.474.778) 4465
Toplam 17.168.947 8.618.483

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlardan
elde edilen gelirler

- 212 Limited @ 80.744 137.895
-UNLU LT ® 13.314.134 4940218
Toplam 13.394.878 5.078.113

1 Grup'un ortaginin yoneticisi oldugu yatinm fonlandir.
2 Grup'un istirakidir.
&) Grup’un bagli ortaginin istirakidir.

) Fon yonetim Ucreti gelirlerinden olusmaktadir.
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4 ILiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (devam)

b) iliskili taraflarla olan islemler (devam)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
iliskili taraflara giderler
Genel yonetim giderleri (Dipnot 23)
- Sebnem Kalyoncuoglu Unli @ 502.814 372.569
Finansman giderleri
- Standard Bank South Africa @) - 71313
502.814 443.882

Toplam

I Grup'un ortaginin ortagidir.

(21 Grup'un yonetim kurulu Gyesidir.

) Finansman giderleri icerisinde Grup’un almis oldugu kredinin faiz gideri ve krediye iligkin kur farklarn giderleri bulunmaktadir.

c) Yonetim kuruluna ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler:

Ust diizey yonetici personel; genel miidir, genel midir yardimcilan, direktérler ve diger Ust diizey yoneticilerden
olusur. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil icerisinde, Grup’un Ust dizey yoneticilere saglamis oldugu Ucret ve

benzeri faydalarin toplam1 117.468.820 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2021: 61.463.393 TL)'dir.

5 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kasa 7.909 27.499
Banka 256.454.336 262.642.434
- Vadesiz mevduat 86.900.830 32.349.594
- Vadeli mevduat 169.553.506 230.292.840
VIOP islem teminatlan 7.767.417 8.575.795
Ters repo sozlesmelerinden alacaklar ) 228.516 111.430
264.458.178 271.357.158

Toplam

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla 228.516 TL tutarinda ters repo islemlerinden alacaklarin vadesi bir aydan kisa olup ortalama faiz orani %10,30

(31 Aralik 2021: 111.430 TL, %18).
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5 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (devam)

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, nakit akim tablolarinda nakit ve
nakit benzeri degerler hazir degerler ile menkul kiymetlerin toplamindan faiz tahakkuklar ve misteri varliklan
disllerek gosterilmektedir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Nakit ve nakit benzerleri 264.458.178 271.357.158
Faiz tahakkuklar (-) (169.406) (182.356)
Bloke mevduat (-) (133.733) (120.717)
Toplam 264.155.039 271.054.085

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla vadeli mevduatin detaylan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022
Para cinsi Orijinal tutar Tutar (TL) Faiz oran (%)
TL 161.341.699 161.341.699 6,50-32,00
ABD Dolarn 439174 8.211.807 1,10-4,00
Toplam 169.553.506

31 Aralik 2021
Para cinsi Orijinal tutar Tutar (TL) Faiz orani (%)
TL 190.888.137 190.888.137 7,00-25,50
ABD Dolan 2.956.314 39.404.703 1,00

Toplam 230.292.840
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6 FINANSAL YATIRIMLAR

Iisa vadeli finansal yatinmlar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 456.302.082 88.389.682
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar 48.873.027 19.074.183
Toplam 505.175.109 107.463.865

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklarin

detaylan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022
Nominal Piyasa Degeri Faiz orani (%)
Eurobond -- 262.374.562 %3,25-25,00
Kur korumali mevduat -- 101.774.939 %15,00
Yatirim fonlan - 67.524.854 -
Banka bonusu 5.000.000 7.111.155 %13,43-13,59
Varliga dayali MK 6.000.000 6.257.888 %29,54-39,42
Hisse senetleri - 5.149.737 --
Ozel kesim tahvilleri -- 4.123.227 %1,00-33,12
Devlet tahvilleri 2.000.000 1.985.720 %17,79-18,33
Toplam 456.302.082
31 Aralik 2021
Nominal Piyasa degeri Faiz orani (%)
Eurobond -- 53.100.249 6,00-10,80
Yatirnm fonlan -- 13.600.062 --
Hisse senetleri -- 9.367.943 -
Ozel kesim tahvilleri - 8.059.300 18,64-22.49
Devlet tahvilleri 4.520.000 4.262.128 9,84-11,70
Toplam 88.389.682
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6 FINANSAL YATIRIMLAR (devami)

Kisa vadeli finansal yatirimlar (devam)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla, Takasbank'ta teminata verilen menkul kiymetler asagidaki gibidir

(Dipnot 18):
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Nominal Piyasa Nominal Piyasa
degeri degeri degeri degeri
Devlet tahvilleri 2.000.000 1.985.720 550.000 518.100
Toplam 2.000.000 1.985.720 550.000 518.100

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla, gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal

varliklann detay1 agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ortaklik istirak Ortaklik istirak
pay1 (%) tutan (TL) payi (%) tutari (TL)
212 Capital Partners |
Codperatief UAM 3,31 48.873.027 331 19.074.183
Toplam 48.873.027 19.074.183

1131 Aralik 2022 tarihi itibanyla, Sirket'in %3,31 pay oranindaki gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik olarak
siniflandirdigr hisse senetlerinden 212 Capital Partners | Codperatief U.A."in, ileriki dénemlerde artirima konu olacak tim pay sahipleri igin
toplam taahht tutar 30.200.000 ABD Dolandir. 212 Capital Partners | Codperatief U.A. 2021 yilina kadar farkl tarihlerde taahhit 6demeleri
gerceklestirmis ve UNLU Yatinm Holding A.S. bu 6demelere Ocak 2011 tarihinden 31 Aralik 2022 tarihine kadar toplamda 1.000.000 ABD Dolar
ile istirak etmistir (31 Aralik 2021: Ocak 2011'den 31 Aralik 2021 tarihine kadar toplamda 1.000.000 ABD Dolar1 ile istirak etmistir) (Dipnot 18).

Uzun vadeli finansal yatinmlar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gercege uygun deger farla diger kapsaml
gelire yansitilan finansal varliklar
Borsaya kote olmayan hisse senetleri 1.517.254 1.517.254
-Borsa Istanbul A.S. ("BIST") ¥ 1.517.254 1.517.254
Toplam 1.517.254 1.517.254

@ lgili hisseler Borsa istanbul A$ tarafindan en son agiklanan fiyat ile degerlemeye tabi tutulmustur.
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7 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

istiraklerdeki yatinmlar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
ONLO LT @ 16.110.017 15.117.900
212 Limited (Cayman Island) @ 438720 495.849
Toplam 16.548.737 15.613.749

(1131 Aralik 2022 tarihi itibanyla Grup’un %4,76 (2021: %4,76) oraninda pay sahibi oldugu ve yonetiminde bulundugu bagli ortakligi TAIL'in
dzkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar olarak siniflandirilan hisse senetlerinden UNLU LT Investments Limited Partnership'in ileriki
donemlerde artinma konu olacak tim pay sahipleri i¢in toplam taahhit tutarn 6.000.000 ABD Dolari (2021: 6.000.000 ABD Dolar) olarak
belirlenmistir. 2022 yili itibariyla taghhit tutarinin 5.166.666 ABD Dolart ABD Dolar kismi 6denmistir (2021: 5.166.666 ABD Dolan) (Dipnot 18).

2131 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un %32,50 (2021: %32,50) oraninda pay sahibi oldugu 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar olarak

siniflandinlan yatinmidir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
istirakler Ana faaliyeti Pay % Pay %
ONLO LT Girisim sermayesi 4,76 4,76
212 Limited Girigim sermayesi 32,50 32,50

UNLU LT'nin 6zet finansal bilgilerine asagida yer verilmistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Finansal yatinmlar 335.698.380 286.783.166
Nakit ve nakit benzerleri 3.596.974 31.478.803
Ticari ve diger borglar (-) (849.513) (659.036)
Net varliklar 338.445.741 317.602.933
istirakin net varliklarinda Sirket'in pay 16.110.017 15.117.900
istirakin net varliklarinda Sirket'in toplam payi 16.110.017 15.117.900

1 Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Finansal varliklardaki deger artisi 284.614.014 104.752.941
Diger giderler (4.905.323) (3.606.917)
Net donem kan 279.708.691 101.146.024
Net donem kari’nda Sirket'in toplam payi 13.314.134 4.814.551
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8 TICARI ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kisa vadeli ticari alacaklar
Kredili musterilerden alacaklar @ 399.194.582 132.665.935
Tahsili gecikmis alacaklar ) 63.609.819 60.215.847
Musterilerden alacaklar 29.873.946 3.823.560
Danismanlik hizmetlerinden alacaklar 13.160.699 9.834.421
Danismanlik hizmetlerinden alacaklar® 13.160.699 9.834.421
Kaldiragli alim satim ("KAS") islemlerinden alacaklar 6.148.566 4.147.510
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 4) 7.231.857 3.311.653
Diger 6.902 19.720
Toplam 519.226.371 214.018.646

Uzun vadeli ticari alacaklar
Tahsili gecikmig alacaklar @ 161.222.326 162.463.189
Toplam 161.222.326 162.463.189

' Grup, bu satin aldig1 krediler ve alacaklarini, beklenen tahsilat tahminlerinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis degerlerinden deger
distkligu disilmis olup konsolide finansal tablolara net olarak yansitmaktadir. Takipteki kredilerin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, net kayith
degeri 224.832.145 TL (31 Aralik 2021: 222.679.036 TL)'dir. Grup, Turkiye'de yerlesik banka ve finansman sirketlerinden toplam 4.160.346.000
TL tutanindaki kredi portfdy tutarin1 368.137.000 TL 6deyerek satin almistir (31 Aralik 2021: 4.009.211.000 TL tutarindaki kredi portfoy tutarini
350.137.000 TL 6deyerek satin almistir).

231 Aralik 2022 tarihi itibanyla, Grup’un misterilerine kullandirdigi kredilere uyguladigi faiz oran1 %10,26 ve %45,26 araigindadir (31 Aralik
2021: %14,16 - %29,16). Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla kullandinlan krediler karsiiginda musterilerinden gercege uygun degeri toplam
719.478.136 TL olan teminat almistir (31 Aralik 2021: 241.107.786 TL).

B Grup'un cari dénem icerisinde hizmetin tamamlandigi, TFRS 15 uyarinca edim yikimlaliklerini yerine getirmis, fakat hentiz faturalandirmadig
danismanlik hizmetlerini icermektedir, 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla 13.160.699 TL tutarinda damigsmanlik hizmet alacag bulunmaktadir (31
Aralik 2021: 9.834.421 TL).

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kisa vadeli ticari borglar

Muhtelif borglar 5.825.966 7.010.653
Gider tahakkuklari 2.535.6753 2.139.448
Diger ticari borglar 3.454.723 37.528
Toplam 11.816.362 9.187.629

) Muhtelif bor¢lar Grup'un diger kuruluslarla olan ticari faaliyetleri geregi borglarindan kaynaklanmaktadir.

(") Gider tahakkuklar hesabi fon yénetim (icret iadelerinden ve diger gider tahakkuklarindan olusmaktadir.
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9 DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
I1sa vadeli diger alacaklar
Takasbank'a verilen hisse senedi teminat 75.531.565 9.586.339
Trade Tech Alpha LTD ve |G Markets LTD'ye verilen depozito ve
teminatlar 38.053.405 42.159.854
Diger verilen depozito ve teminatlar 18.904.174 8.543.945
Vadeli islem opsiyon piyasalarina ("VIOP") verilen garanti fonu
teminati 16.798.339 2.262.116
iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 4) 642.672 1.132.326
Diger 985.674 479.734
Toplam 150.915.829 64.164.314
Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar -- 264.197
Toplam -- 264.197
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Iisa vadeli diger borglar
Saticilara diger borglar ) 12.414.447 6.154.928
Odenecek vergi ve fonlar 11.193.747 8.770.562
iliskili taraflara diger borclar (Dipnot 4) 3.193.360 1.604.100
Diger 977.579 761.995
Toplam 27.779.133 17.291.585
) Saticilara diger borglar Grup’un diger kuruluslarla olan ana faaliyet disi diger bor¢larindan kaynaklanmaktadir.
10 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGCLAR
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Personele borglar (Dipnot 4) 38.230.846 17.455.976
Odenecek vergi ve fonlar 27.621.781 13.054.991
Odenecek sosyal giivenlik primleri 7.295.557 2.114.796
Toplam 73.148.184 32.625.763
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11 PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

1sa vadeli pesin 6denmis giderler
Pesin 6denmis giderler ¥ 10.109.635 4.720.040

Verilen avanslar 1.776.023 2.237.672

Toplam 11.885.658 6.957.712

W'Pesin 6denmis giderler, gelecek aylara ait saglik sigortas), bilgi islem ve veri yayin giderlerinden olusmaktadir.

12 DIiGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Diger donen varliklar

Verilen depozitolar 2.814.295 805.715
Devreden KDV 40.550 531941
Toplam 2.854.845 1.337.656

13 SATIS AMACLI ELDE TUTULAN OLARAK SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE ELDEN CIKARILACAK VARLIK
GRUPLARI

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Satis amacli elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklar ) 202.198 557.947

Toplam 202.198 557.947

(1) Satis amacl elde tutulan olarak simflandinlan duran varliklarin 202.198 TL'si Istanbul Varlik tarafindan kredi tahsilat sirasinda edinilen
gayrimenkullerden olusmaktadir (31 Aralik 2021: 557.947 TL).

Satig amacli elde tutulan olarak simiflandirilan duran varliklar ve elden ¢ikanlacak varlik gruplarinin donem
icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Satis amacli elde tutulan olarak simflandirilan duran varluklar ve
elden ¢ikarilacak varlik gruplan

Dénem basi 557.947 122.099
Dénem igerisinde yapilan alimlar -- 435.848
Donem icerisinde yapilan satiglar® (355.749) -

202.198 557.947

Toplam
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14 KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR VE KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
I1sa vadeli borglanmalar
Banka kredileri 310.616.165 53.450.741
Borsa Para Piyasasi ("BPP")'na borglar ) 150.082.190 45.720.534
Ihrac edilmis menkul kiymet 85.647.590 --
KKAS yedek teminatlan 7.767.417 8.808.073
Kiralama islemlerinden borglar 4.338.299 3.863.555
Toplam 558.451.661 111.842.903
Uzun vadeli bor¢lanmalann kisa lkism
Banka kredileri 22.667.554 46.548.060
Toplam 22.667.554 46.548.060
Uzun vadeli bor¢lanmalar
Banka kredileri 26.372.745 24.862.782
Kiralama islemlerinden borglar 1.124.897 4.580.334
Toplam 27.497.642 29.443.116

1131 Aralik 2022 tarihi itibariyla Borsa Para Piyasasi'na borclarin vadesi bir aydan kisa olup faiz oram %10'dur. (31 Aralik 2021: %17,00).

Kredilerinin detay1 agagidaki sekildedir:

31 Aralik 2022
Kredi cinsi Orijinal tutar Tutar (TL) Faiz orani (%)
TL 359.656.464 359.656.464 13,44-27,60
Toplam 359.656.464

31 Aralik 2021
Kredi cinsi Orijinal tutar Tutar (TL) Faiz orani (%)
TL 124.861.583 124.861.583 18,00-21,50
Toplam 124.861.583
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14 KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR VE KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (devami)

Kredilerin geri 6deme vadeleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1 yilicerisinde 333.283.719 99.998.801
1-2 yilicerisinde 14.312.406 13933931
2-3 yiligerisinde 5.724.066 8.496.748
3-4 yilicerisinde 4.147.966 2.432.103
4 yildan uzun 2.188.307 --
Toplam 359.656.464 124.861.583
Kredilerin hareket tablolar asagidaki gibidir:

2022 2021

1 Ocak itibaryla 124.860.625 224.564.997
Dénem iginde alinan ilaveler 32.478.427.655 1.498.551.079
Donem icinde 6denen anapara ve faiz (32.243.631.816) (1.599.825.986)
Kur farki (kar)/zaran -- 1.571.493
31 Aralik 359.656.464 124.861.583
Kiralama islemlerinden borglann detayr agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kiralama iglemlerinden borglar
1 yildan az 4.338.299 3.863.555
1-3 yil arast 1.124.897 4.580.334
Toplam 5.463.196 8.443.889
Kiralama islemlerinden borg¢larin hareket tablosu asagidaki gibidir;

2022 2021

1 Ocak 8.443.889 11.722.084
Girigler 1.872.569 1.794.803
Faiz giderleri 2.677.326 1.256.551
Kur farki (kar)/zaran (133.535) 98915
Kiralamalara iliskin 6demeler (7.397.053) (6.428.464)
31 Aralik 5.463.196 8.443.889

Grup'un TFRS 16 hesaplamalaninda kullandigi ortalama bor¢lanma maliyeti TL icin en yiksek %27,31 ve en
disiik %19,60, ingiliz Sterlini icin en yiksek %0,80 ve en diisiik %0,75'dir.
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15 MADDI DURAN VARLIKLAR

Ofis Diger maddi Ozel

31 Aralik 2022 makineleri Tasitlar Demirbaslar duranvarliklar maliyetler Toplam
Net defter degeri, 1

Ocak 2020 4171698 5.738.509 1.865.246 104.574 1.003.054 12.883.081
ilaveler 3.319.250 4.352.338 4553417 - 20.000 12.245.005
Cikislar, (net) - - - - - --
Amortisman gideri (1.546.585) (1.663.686) (845.313) (22.901) (298.433) (4.376.918)
Net defter degeri 5.944.363 8.427.161  5.573.350 81.673 724.621 20.751.168
Maliyet 14.415.608 10.390.773 11.178.826 509.613 4.986.752 41.481.572
Birikmis amortisman (8.471.245) (1.963.612) (5.605.476) (427.940) (4.262.131) (20.730.404)
Net defter degeri 5.944.363 8.427.161  5.573.350 81.673 724.621 20.751.168

Ofis Diger maddi Ozel

31 Aralik 2021 makineleri Tasitlar Demirbaslar duranvarliklar maliyetler Toplam
Net defter degeri, 1

Ocak 2021 2.132.964 86.400 2.325.825 127.475 1.602.380 6.275.044
ilaveler 3.059.710 5.882.915 230.162 - 13.700 9.186.487
Gikislar, (net) - - - - - --
Amortisman gideri (1.020.976)  (230.806) (690.741) (22.901) (613.026) (2.578.450)
Net defter degeri 4.171.698 5.738.509  1.865.246 104.574 1.003.054 12.883.081
Maliyet 11.096.358 6.038.435 6.625.409 509.613 4.966.753 29.236.568
Birikmis amortisman (6.924.660) (299.926) (4.760.163) (405.039) (3.963.699) (16.353.487)
Net defter degeri 4,171.698 5.738.509  1.865.246 104.574 1.003.054 12.883.081

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, Grup'un tasitlar Gzerinde 9.304.193 TL tutarinda rehin bulunmaktadir (31 Aralik

2021:5.686.669 TL).
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16 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

A. DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2022 ilaveler Cilaglar 31 Aralik 2022
Maliyet 14.595.426 11.051.556 - 25.646.982
Birikmis itfa paylan (7.586.168) (3.662.758) -- (11.248.926)
Net defter degeri (") 7.009.258 7.388.798 -- 14.398.056

1 Ocak 2021 ilaveler Cilaslar 31 Aralik 2021
Maliyet 8.399.680 6.195.746 - 14.595.426
Birikmis itfa paylan (4.805.119) (2.781.049) -- (7.586.168)
Net defter degeri ") 3.594.561 3.414.697 -- 7.009.258

) Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlar, program lisanslan ve diger haklarindan olusmaktadir.

Grup'un, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla, isletme icerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varligi
bulunmamaktadir.

B. SEREFIYE

Serefiye, satin alinan bagli ortakligin/istirakin tanimlanabilen net varliklanindaki Sirket payinin gercege uygun

degerinin satin alma maliyetini asan tutan olarak ifade edilir. Istiraklerin alimindan elde edilen serefiye tutan

“istirakler” hesabina dahil edilir ve genel bakiyenin bir kismi olarak deger diistikligi testine tabi tutulur. Ayn

olarak muhasebelestirilen serefiye tutan igin her yil deger distkligu testi yapilir ve maliyetinden birikmis

deger disUkligu karsiiklanmin distlmesiyle gosterilir. Serefiyedeki deger distkliga karsiliklan iptal edilmez.

Isletmenin elden ¢ikanilmasi sonucu olusan kazang veya kayiplar satilan isletmeyle iliskili olan serefiyenin defter

degerini de icerir.

i. UNLU Menkul'iin 2012 yilinda hakim ortag konumunda olan Standard Bank London Holdings Limited'in sahip
oldugu beheri 1 (bir) kurug degerinde toplam 179.399.700 adet paydan Sirket'in sermayesinin %53'ine
karsilik gelen 142.216.490 adet pay ile Sirket'in diger ortaklarindan Mahmut Levent Unli'niin sahip oldugu
Sirket'in sermayesinin %22'sine karsilik gelen 59.033.300 adet payin tamaminin, Mahmut Levent Unli'niin
%94,51 sahibi oldugu, UNLU Yatinm Holding A.S. (Eski adiyla "UNLU Finansal Yatinmlar A.S.")'ne 10 Nisan
2012 tarihli hisse devir sdzlegmesi ile devir karart SPK'nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu sayili izni ile
onaylanmigtir.

Sirket, 30 Ekim 2012 tarihi itibanyla UNLU Menkul'in 268.333.000 adet paylarinin %53'ini teskil eden
142.216.490 adet paylanni, Standard Bank London Holdings Limited'ten satin alarak hakim ortak konumuna
gelmistir.

ii. 1 Kasim 2012 tarihi itibaryla paylan satin alinan diger sirket; UNLU Alternative Asset Management Ltd.'nin
3.615 adet paylarinin %67'sini tegkil eden 6.686 adet paylarini Standard Bank PLC'den, %22'sini tegkil eden
2.199 adet paylanint Mahmut Levent Unli‘'den, geriye kalan %11'ini tegkil eden 1.115 adet paylanm g farkl
hissedardan olmak Uzere satin alarak, Sirket'in %100'Une sahip olmustur.

UNLU Yatinm Holding A.S., 24 Agustos 2015 tarihi itibartyla UNLU Menkul'in her biri 1 Kurus nominal degerde
250.000.000 adet toplam TL 2.500.000 nominal degerde %25 paya denk gelen nama yazili hissesini Standard
Bank London Holdings Limited'ten hisse devir sézlesmesi ile satin alarak UNLU Menkul'un tamamina sahip
olmustur.

iii.
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16 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
B. SEREFIYE (devam)

S6z konusu iktisap islemi TFRS 3 isletme Birlesmeleri Standardi uyarinca satin alma yéntemi ile konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. ilgili muhasebelestirme neticesinde konsolide finansal tablolarda
29.198.326 TL tutarinda serefiye muhasebelestirilmistir.

Grup serefiye deger dusUklugu testlerini her yiin 31 Aralik tarihi itibanyla gerceklestirmektedir. Deger disUkligu
testi, 1 Ocak 2023 ve 31 Aralik 2029 tarihleri araligindaki 7 yillik projeksiyon tUzerinden yapilmistir. Gelecek
dénemlerde olusacak nakit akislarini (sonsuz) tahmin edebilmek icin gercege uygun deger hesaplama modelinde
altr yillik iskonto orant %23 olarak kullanilmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup degerleme metotlarim
gbzden gecirmis, gelecekte olusacak hasilat beklentilerini analiz etmis ve indirgenmig nakit akim metodu

ile toplam serefiye bakiyesini deger distklUgU testine tabi tutmug ve bunun sonucunda herhangi bir deger
dustsine rastlanmamistir (31 Aralik 2021: Deger disUkligi bulunmamaktadir).

17 KULLANIM HAKLARI VARLIKLARI

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla kullamim hakki varliklaninin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 Bina Arag Toplam
Maliyet

1 Ocak 2022 17.162.595 390.205 17.552.800
ilaveler 1.728.886 144.325 1.873.211
Cikaslar - -- --
Kapanisg 18.891.481 534.530 19.426.011
Birikmis itfa paylan

1 Ocak 2022 (9.792.791) (287.557) (10.080.348)
D6nem amortismani (4.853.379) (111.722) (4.965.101)
Cikislar - - -
Kapanis (14.646.170) (399.279) (15.045.449)

31 Aralik 2022 itibariyla net kayitli degeri 4.245.311 135.251 4.380.562
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17 KULLANIM HAKLARI VARLIKLARI devami)

31 Aralik 2021 Bina Arag Toplam
Maliyet

1 Ocak 2021 15.699.127 2.670.736 18.369.863
ilaveler 1.463.468 329.395 1.792.863
Cikislar -- (2.609.926) (2.609.926)
Kapanis 17.162.595 390.205 17.552.800
Birikmis itfa paylan

1 Ocak 2021 (6.006.808) (2.037.870) (8.044.678)
Dénem amortismani (3.785.983) (859.613) (4.645.596)
Cilaslar -- 2.609.926 2.609.926
Kapanis (9.792.791) (287.557) (10.080.348)
31 Aralik 2021 itibanyla net kayitli degeri 7.369.804 102.648 7.472.452
18 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
(i) Kisa vadeli borg karsiliklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Dava kargiliklan® 1.498.768 1.775.799
Toplam 1.498.768 1.775.799

1131 Aralik 2022 tarihi itibanyla dava karsiliklan hesabinda gésterilen 1.498.768 TL (31 Aralik 2021: 1.775.799 TL) tutarindaki karsilik Grup
aleyhine agilmis olan ise iade davalarina ve diger davalara iliskin olarak gelecekte gerceklesmesi olast yikimlildklerin %100 kismina kargilik

aynlmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihinde sona eren donemlere iligkin dava kargiiginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dava karsiigi
Donem basi bakiyesi 1.775.799 1.438.540
Dénem icerisinde ayrilan kargilik tutan -- 668.107
Donem icerisinde iptal edilen karsilik tutar (277.031) (330.848)
D6nem sonu bakiyesi 1.498.768 1.775.799
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(ii) Misteriler adina emanette tutulan varliklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yatirim fonlan
Hisse senetleri

3.014.460.197
1.843.217.196

2.965.788.104
2.288.014.054

Eurobond 1.563.397.721 380.248.000
Ozel kesim tahviller, devlet tahvilleri ve hazine bonolan 305.082.445 217.768.000
Varant 1.480.927 1.059.656
Yapilandinlmig bor¢lanma araglan 62.500 312.503

(iii) Verilen teminat mektuplan

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle Grup’un vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin ("TRIK")
dékidmd orijinal para birimleri ile agagidaki gibidir:

31.12.2022
TL ABD
Karsiigh Dolan TL

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu
TRIK'lerin toplam tutan 236.376.852 1.229.350 213.390.097
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK'lerin
toplam tutan -- -- -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yirdtilmesi
amacyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRiK'lerin toplam
tutan 37.940.447 37.940.447
D. Diger Verilen TRIiK'lerin toplam tutar -- -- --
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK'lerin
toplam tutan -- - -=
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRIK'lerin toplam tutan -- - --
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam
tutan - - -

Toplam 274.317.299 1.229.350 251.330.544
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18 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

(iii) Verilen teminat mektuplari (devam)

31.12.2021
TL ABD
Karsiigh Dolan TL
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'lerin
toplam tutan 84.769.962 1.250.000 68.108.712
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar 92.749 -- 92.749

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRIK'lerin toplam tutan 32.303.384 -- 32.303.384
D. Diger Verilen TRIiK'lerin toplam tutan
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam
tutan - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam
tutan -- -- --
ili) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutan -- -- --

Toplam 117.166.095 1.250.000 100.504.845

(iv) Kosullu yiikiimlilikler

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla Sirket'in bagli ortakligi TAIL'in %4,76 (2021: %4,76) pay oranindaki 6zkaynak
ydntemiyle degerlenen yatinmlar olarak simifladig1 hisse senetlerinden UNLU LT Investments Limited
Partnership‘in ileriki ddnemlerde artinma konu olacak tim pay sahipleri i¢in toplam taahhit tutan 6.000.000
ABD Dolar (2021: 6.000.000 ABD Dolari) olup 2022 yili itibaryla bunun 5.166.666 ABD Dolart kismi1 6denmistir
(2021: 5.166.666 ABD Dolan) (Dipnot 7).

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Unli Yatinm Holding'in TFRS 9 uyarinca gercege uygun deger fark kar/zarar
tablosuna yansitilacak yatinmlarindan birisi olan 212 Regional Fund Il'i¢in 250.000 Avro taahhit tutarinin 62.500
Avro’luk kism1 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle 6denmistir (2021: 42.993 Avro). 212 Il - A SERIES OF 212 |, LLC
yatinmina iliskin Unli Yatinm Holding'in toplam taahhiit tutan olan 100.000 ABD Dolan édemesi ise 17 Aralik
2020 tarihinde gerceklesmistir (2021: 100.000 ABD Dolar) (Dipnot 7).

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Unli Yatinm Holding'in TFRS 9 uyarinca gercege uygun deger farl kar/zarar
tablosuna yansitilacak yatirrmlarindan birisi olan Revo Capital Fund Il B.V. i¢in 500.000 Avro taahh(t tutarinin
117.399 Avro'luk kismin1 2022 yili igerisinde édemistir. (2021: 126.000 Avro)



UNLU & Co 2022 FAALIYET RAPORU / 152

FINANSAL BILGILER

UNLU YATIRIM HOLDING AJS.

31 ARALIK 2022 ve 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLigKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (*TL") cinsinden ifade edilmistir.)

19 TAAHHUTLER
Vadeli islem sozlesmelerine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla vadeli islem s6zlegmesi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021
Kontrat Nominal
Sozlesme tanim Vade Pozisyon sayisi deger USD
F_USDTRY0221 (Future) 26 Subat 2022 Kisa 1580 1.580.000
Net pozisyon 1.580.000

20 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

I1sa vadeli calisanlara saglanan faydalar

Ikramiye karsiig 6.841.841 124.085
Kullanilmamig izin karsibig 11.731.762 5.304.263
Toplam 18.573.603 5.428.348

Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalar
[t1dem tazminati kargihig 4.776.418 2.369.149

Toplam 4.776.418 2.369.149

Kidem tazminati karsiig

Tdrk kanunlarina gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve sebepsiz yere kurumla iligigi kesilen veya emekli olan,
25 yilimi (kadinlarda 20 sene) dolduran ve emeklilik hakki kazanmis (58 yas kadinlarda ve 60 yas erkeklerde),
askere ¢agnlan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati ddemekle muikelleftir. Kidem tazminati
yUkumlUlaga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati kargilig, Grup’un calisanlarinin
emekli olmasindan dogan gelecekteki olast yikimluligin buglnkd degerinin tahmini ile hesaplanir.

Toplam yUkimlaligin hesaplanmasina yonelik agsagidaki varsayimlar kullamlmistir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

iskonto orani (%) 2,53 3,15
Emeklilik olasiiginin tahmini icin devir hiz1 orani (%) 69,97 77,41

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirnlmig gercek orani gosterir. Kidem tazminat
tavani her alt1 ayda bir revize olup Grup’un kidem tazminati hesaplamalarinda 1 Temmuz 2022 tarihinden
itibaren gecerli 15.371 TL (31 Aralik 2021: 8.285 TL) olan tavan tutar gbz 6niine alinmistir.
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20 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR (Devami)

Kidem tazminati karsiligr (Devam)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihinde sona eren donemlere iligkin personel prim ve ikramiye kargiiginin hareketleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ddénem basi bakiyesi 124.085 5.839.802
Dénem iginde aynlan karsilik/iptal edilen, net 6.841.841 21.622
Donem iginde yapilan 6deme (-) (124.085) (5.737.339)
D6nem sonu 6.841.841 124.085

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihinde sona eren donemlere iligkin kullamlmamig izinler karsihiginin hareketleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ddénem basi bakiyesi 5.304.263 3.889.119
Dénem iginde aynlan karsilik 7.274.325 2.012.665
Donem igindesindeki kullanimlar (-) (846.826) (597.521)
D6énem sonu 11.731.762 5.304.263

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihinde sona eren dénemlere iliskin kidem tazminati karsiiginin hareketleri agsagidaki

gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dénem basi bakiyesi 2.369.149 2.271.046
Hizmet maliyeti 1.100.873 836.228
Faiz maliyeti 655.270 344.138
Aktieryal kayip/(kazang) 1.801.709 42.067
Donem icinde yapilan 6deme (-) (1.150.583) (1.124.330)
Dénem sonu 4.776.418 2.369.149
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21 OZKAYNAKLAR
Sermaye

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla, ana ortak Sirket'in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Pay tutan Pay oram Pay tutan Pay oram
Ortagin adi Grubu (TL) (%) Grubu (TL) (%)
Mahmut Levent Unld A 55.092.337 31,48 A 55.092.337 31,48
Mahmut Levent Unli B 58.143.258 33,23 B 58.143.258 33,23
The Wellcome Trust Ltd. as
Trustee of the Wellcome Trust B 13.498.188 7,71 B 13.498.188 7,71
Diger B 48.266.217 27,58 B 48.266.217 27,58
Toplam 175.000.000 100,00 175.000.000 100,00

Sirket'in halka arz strecinde elde ettigi islemler neticesinde 219.888.032 TL tutarindaki emisyon primleri hisse
senedi ihrag¢ primlerine eklenmistir. Halka arz streci islemlerinden kaynaklanan 9.437.061 TL tutarindaki islem
maliyetleri mahsup edilmis olup pay bazli islemler nedeniyle meydana gelen artigin net etkisi 210.450.971 TL'dir.

4 Eyliil 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Karan ile UNLU Yatinm Holding A.S.'nin (Eski adiyla "UNLU Finansal
Yatinmlar A.S.") sermayesinin 50.000 TL'den 32.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmistir. Sermaye artiminin
tamam1 Mahmut Levent Unli tarafindan karsilanmistir. Bu sermaye artinmi karar, 11 Eyliil 2012 tarihinde tescil
edilmis ve 17 Eylal 2012 tarih ve 8154 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir.

23 Mayis 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket'in édenmis sermayesi
32.000.000 TL'den 32.153.606 TL'ye arttinlmis ve Sirket Ana Sozlesmesi'nin sermayeye iliskin 6'nci maddesi
degistirilmistir. Bu sermaye artinimi primli pay cikarilmasi suretiyle yapilmis olup, Mahmut Levent Unli ve
KKamil Attila Kéksal ri¢han haklarindan feragat ederek, sermaye artinmina katilmamiglardir. Sermaye artirnmi
karan 3 Haziran 2014 tarihinde tescil edilerek 9 Haziran 2014 tarih ve 8586 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yaymlanmistir.

29 Eylil 2015 tarihinde yapilan Olaganistd Genel Kurul toplantist sonucunda, Sirket'in édenmis sermayesi
32.153.606 TL'den 32.182.966 TL'ye arttinlmis ve Sirket ana s6zlesmesinin sermayeye iliskin 6'nct maddesi
degistirilmistir. Bu sermaye artirim primli pay ¢ikarilmasi suretiyle yapilmis olup, Mahmut Levent Unld, ibrahim
Romano, Tahir Selcuk Tuncali, Kamil Attila Kéksal, Kagan Cevik, Tung Yildinm, Mehmet Batur Ozyar, Vedat Mizrahi
ve Mehmet Sezgin riichan haklarindan feragat ederek sermaye artigina katilmamislardir. Sermaye artinmi karan
30 Eyldl 2015 tarihinde tescil edilerek 5 Ekim 2015 tarih ve 8918 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir.

20 Ekim 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket'in 6denmis sermayesi
32.182.966 TL'den 33.858.378 TL'ye arttinlmig ve Sirket ana sézlesmesinin sermayeye iliskin 6'nci maddesi
degistirilmistir. Arttirilan sermayenin 1.675.412 TL'sini agan toplam 22.732.588 TL tutarindaki kism1 pay
senedi ihrag primi olarak kanuni akcelere eklenmistir. Bu sermaye artinminda $Sirket'in mevcut ortaklarn richan
haklarindan feragat etmis olup, artinm tutarinin tamami Standard Bank Group Ltd. tarafindan karsilanmstir.
Sermaye artinmi kararn 21 Ekim 2015 tarihinde tescil edilerek 27 Ekim 2015 tarih ve 8934 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayinlanmistir.
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21 OZKAYNAKLAR (devami)

12 Subat 2016 tarihinde yapilan OlaganUstid Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket'in 6denmis sermayesi
33.858.378 TL'den 37.578.666 TL'ye arttinlmig ve Sirket ana s6zlesmesinin sermayeye iliskin 6'nci maddesi
degistirilmistir. Artinlan sermayenin tamami The Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust
tarafindan 6denmistir. The Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust tarafindan taahhit edilen

ve artinlan sermayenin 3.720.288 TL'sini agan ve toplam 48.455.772 TL'ye tekabil eden kismi The Wellcome
Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust tarafindan nakden ve tamamen &denerek ihrag primi olarak kanuni
akcelere eklenmistir.

Sirket pay sahipleri Standard Bank Group Limited, Mahmut Levent Unli, Kagan Cevik, Tung Yildinm, Mehmet Batur
Ozyar, Simge Undiiz, Can Unalan, ibrahim Romano, Tahir Selcuk Tuncali, Vedat Mizrahi, Hakan Ansen, Mehmet Sait
Sezgin, Demet Kargin ve Kamil Attila Koksal ri¢chan haklarindan feragat ederek sermaye artisina katilmamislardir.
Sermaye artirnmi karan 17 Subat 2016 tarihinde tescil edilerek 23 Subat 2016 tarih ve 9017 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yaymlanmistir.

29 Haziran 2016 tarihinde yapilan 2015 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket'in 6denmis
sermayesi 37.578.666 TL'den 37.663.341 TL'ye arttinlmis ve Sirket Ana Soézlegmesi'nin sermayeye iliskin 6'nc1
maddesi degistirilmistir. Sermaye artinmi karan 13 Temmuz 2016 tarihinde tescil edilerek 19 Temmuz 2016 tarih
ve 9118 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir.

19 Aralik 2017 tarihinde yapilan 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket'in 6denmis
sermayesi 37.663.341 TL'den 37.960.531 TL'ye arttinlmis ve Sirket Ana Soézlegmesi'nin sermayeye iliskin 6'nc1
maddesi degistirilmistir. Sermaye artirnmi karan 20 Aralik 2017 tarihinde tescil edilerek 26 Aralik 2017 tarih ve
9481 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmigtir.

25 Aralik 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Olagan Genel Kurul toplantist sonucunda, Sirket'in 6denmis sermayesi
37.960.531 TL'den 137.730.842 TL'ye arttinlmig ve Sirket ana s6zlesmesinin sermayeye iliskin 6'nci maddesi
degistirilmistir. Sermaye artinmi karan 27 Aralik 2018 tarihinde tescil edilerek 3 Ocak 2019 tarih ve 9737

sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir. Arttinm tutarninin tamama, Sirket'in finansal tablolarinda yer

alan serbestce kullanilabilecek i¢ kaynaklardan, sermayeye eklenmesine mevzuatin izin verdigi fonlardan ve
olaganlsty yedek akgelerden olugmaktadir.

Unld Yatinm Holding A.S. halka agilma planlan cercevesinde; Halka Arz Izahnamesi icin Sermaye Piyasast
Kurulu'na 12 Mart 2021 tarihinde basvurmus, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 27.05.2021 tarih ve E-29833736-
105.01.01.01-6608 sayiliizni ile 31.05.2021 - 01.06.2021 tarihlerinde "Sabit Fiyat ile Talep Toplama” yéntemi
ile gerceklestirilen Halka Arz sonucunda beheri TL 6,90 fiyatla sermaye artisi yoluyla halka arz edilen 37.269.158
adet pay ve ortak Mahmut Levent Unli satis1 yoluyla halka arz edilen 8.263.851 adet pay olmak (izere toplam
45.533.009 adet "B" Grubu paylarin tamami satilmistir.

Halka arz edilen “B" Grubu paylar Borsa Istanbul A.S. “Yildiz Pazar"da 07.06.2021 giinii islem gérmeye
baglamistir.

Sirket ortaklarindan Mahmut Levent Unld, Unld Yatinm Holding A.S. pay senetleri ile ilgili fiyat istikran islemleri
neticesinde 07/06/2021 - 06/07/2021 tarihleri arasinda 4,78 - 6,90 TL fiyat araligindan 5.395.000 TL toplam

nominal tutarli alis islemi gerceklestirmistir. Bu islem ile birlikte Unli Yatinm Holding A.S. sermayesindeki pay
06.07.2021 tarihi itibariyle %64,70'e ulagmistir.

Sirket ortaklarindan Tahir Sel¢uk Tuncali, Unli Yatinm Holding A.S. paylani ile ilgili olarak; 4,83 - 4,87 TL fiyat
araligindan 100.000 TL toplam nominal tutarli alis islemi gerceklestirmistir. Bu islem sonucunda Unli Yatinm
Holding A.S sermayesindeki pay1 09.09.2021 tarihi itibariyle %0,25'e ulagmistir.

Sirket ortaklarindan Simge Unddiz, Unli Yatinm Holding A.S. paylan ile ilgili olarak; 5,15 - 6,03 TL fiyat araligindan
81.250 TL toplam nominal tutarli alis islemi gerceklestirmistir. Bu islem sonucunda Unli Yatinm Holding A.S
sermayesindeki pay1 30.12.2021 tarihi itibariyle %0,24'e ulagmistir.
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21 OZKAYNAKLAR (devami)
Geri alinms paylar

Sermaye olarak kayitlara alinan paylar geri satin alindig1 durumda, geri satin alma ile iligkilendirilebilen
maliyetlerin vergi etkisi digtldikten sonraki tutarnini da kapsayan satin alma bedeli 6zkaynaklarda azalig olarak
muhasebelestirilir.

Geri alinan paylarin degeri 4.020.977 TL'dir (31 Aralik 2021: 4.020.977 TL).
Diger kapsamli gelirler

TMS 19 standardi geregi Grup'un kidem tazminati yikimlildginden dogan aktieryal kayip vergi etkisi sonrasi
1.698.117 TL (31 Aralik 2021: 346.835 TL aktleryal kazang)'dir.

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin ve konsolidasyona tabi diger bagl ortakliklarnn ézkaynaklarinin
dénem sonu kapanis kurlar ile gelir ve gider kalemlerinin ise yillik ortalama kurlar kullanilarak ¢evrilmesi
nedeniyle olusan net 50.635.368 TL tutarindaki kur farki karn 6zkaynaklar altinda agilan “Yabanci para ¢cevrim
farklan " hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2021: 36.625.448 TL kur farki kan).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla, yabanci para ¢evrim farklari hareket tablosu agagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 36.625.448 11.973.975
Yabanci para ¢evrim farklan 14.009.920 24.651.473
31 Aralik 50.635.368 36.625.448

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklanin yeniden degerleme kazanglan farklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 15.643.634 5.411.327
Deger artiglarn, net 23.541.087 10.232.307
31 Aralik 39.184.721 15.643.634
Gegmis yillar karlan
31 Aralik 2022 tarihi itibanyla, Grup'un ge¢mis yillar karlar detayr asagidaki gibidir:

2022 2021
Kardan aynlmis kisitlanmis yedekler 19.505.384 17.123.549
Deger yedekler 44.553.056 44.553.056
Gegmig yil karlan 91.946.098 32.184.754

Toplam 156.004.538 93.861.359
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22 FINANSAL SEKTORU FAALIYETLERi HASILATI VE MALIYETI

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Menkul lkaymet alim-satim islemlerinden gelirler

Eurobond satiglan

Devlet tahvili satiglan
Hisse senedi satislan
Finansman bonosu satiglan
Ozel sektor tahvili satislan
Yatirnm fonu satislan

Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler ¥

Kurumsal finansman gelirleri

Portféy yonetim gelirleri

Aracilik islemlerinden gelirler

Kredilerden saglanan faiz gelirleri

Yurtici hisse senedi satig ve aracilik komisyonu
Yurtdigt hisse senedi satig ve aracilik komisyonu
Viop komisyon gelirleri

Varant gelirleri

Halka Arz aracilik komisyonlari

Kaldiracli alim-satim islemlerinden olusan karlar
Takas islem ve saklama komisyonu
Danismanlik gelirleri

Diger finansal gelirler

Yurtdig islem gelirleri

Diger hizmet gelirleri

Finansal gelirlerden indirimler (-)

Finansal hizmet indirimleri (-)

9.851.941.583
9.434.267.817
275.674.703
52.932.806
34.819.426
34.686.762
19.560.069
287.031.660
64.837.680
10.308.676
233.911.370
67.974.316
56.499.340
37.862.337
30.938.586
22.710.225
13.571.972
2.800.922
1.553.672
3.236.407
16.991.185
7.177.756
9.813.429
(37.463)
(37.463)

4.723.655.991
4.287.857.184
277.735.482
80.047.220
44.571.509
19.583.409
13.861.187
142.847.170
40.789.852
6.470.597
77.811.118
22.292.066
21.113.377
17.694.298
12.676.292

2.872.905
1.162.180
1.591.655
16.351.531
8.788.925
7.562.606
(25.254)
(25.254)

Finans sektorii faaliyetleri hasilati

10.468.221.098

5.009.492.660

Menkul kiymet alim-satim islemlerinin maliyeti
Eurobond satis maliyetleri (-)

Devlet tahvili satiglarimin maliyetleri (-)

Hisse senedi satislarin maliyetleri (-)

Finansman bonosu satislarinin maliyetleri (-)
Ozel sektor tahvili satislanmin maliyeti (-)

Yatirim fonu satiglarinin maliyetleri (-)

(9.775.725.499)
(9.360.420.712)
(273.647.056)
(52.618.526)
(34.813.643)
(34.670.001)
(19.555.561)

(4.709.238.818)
(4.272.835.412)
(277.608.504)
(80.957.875)
(44.514.715)
(19.471.666)
(13.850.646)

Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-)

(9.775.725.499)

(4.709.238.818)

Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar

692.495.599

300.253.842

) Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler, Grup'un bagli ortaklig1 Istanbul Varlik'in, tahsili gecikmis alacaklarn tahsilatlarindan elde

ettigi gelirlerinden ve kredi portfoylerinin kayitli defter degerleri Gzerinden ilk aliminda belirlenen krediye gore dizeltilmis etkin faiz oran
kullanmlarak hesaplanan faiz gelirinden olugsmaktadir. Grup, alinan portféylerin edinimiyle dogrudan iliskilendirilebilen iglem maliyetlerini tahsilat
gerceklestiginde tahsil etttigi tutardan mahsup ederek hasilat kalemi altinda muhasebelestirmektedir. Bu donuk alacaklarin finansmant igin
kullanilan kredilerin finansman gideri, finansman giderleri dipnotunda gosterilmistir (Dipnot 26).
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23 NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Pazarlama giderleri
Pazarlama ve dagitim giderleri 30.751.730 13.948.292
Reklam ve ilan giderleri 6.777.593 4.747.712
Temsil ve agirlama giderleri 3.005.058 855.422
Toplam 40.534.381 19.551.426
Genel yonetim giderleri
Personel Gcret ve giderleri 266.182.431 134.677.463
Avukatlik, danismanlik ve denetim gideri 65.908.127 32.405.375
Vergi, resim ve harg giderleri 46.508.982 17.538914
Data hatti giderleri 15.143.090 7.711.116
Amortisman giderleri ve itfa paylar (Dipnot 15, 16 ve 17) 13.004.777 10.005.095
Bilgi islem giderleri 7.192.964 6.927.947
Bina yonetim giderleri 4.499.161 2.159.428
Haberlesme giderleri 3.445.328 1.669.213
Seyahat giderleri 2.556.675 783.092
Tasit giderleri 1.143.910 1.048.869
Kira giderleri 474.661 1.277.842
Diger genel yonetim giderleri 16.992.460 9.853.499
Toplam 443.052.566 226.057.853
24 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Satig amacgli simiflandinlan duran varlik satig geliri 1.061.713 137.357
Kargitik iptali 970911 1.015.659
Sabit kiymet satig gelirleri 355.749 --
Sigorta police gelirleri 331.373 --
Diger hizmet gelirleri 2.896.280 783.146
Toplam 5.616.026 1.936.162
Esas faaliyetlerden diger giderler
Matrah arttinm 6demeleri 714.507 457.504
Tazminat, ceza ve dava 6demeleri -- 119.631
Diger - 321.091
Toplam 714.507 898.226
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25 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yatinm faaliyetlerden gelirler
Finansal varliklar satis karlan 102.272.716 11.070.618
Finansal varliklar deger artiglan 57.768.219 17.363.624
Toplam 160.040.935 28.434.242
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yatinm faaliyetlerden giderler

Finansal varliklar satig zararlan 41.829.328 681.390
Finansal varliklar deger azalislan 11.123.880 2.937.678
Toplam 52.953.208 3.619.068

26 FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Tdrev piyasa islemleri gelirleri 154.237.468 96.440.313
Kur farkr geliri 59.351.806 65.565.696
Faiz gelirleri 34.532.410 27.730.819
Temettd gelirleri 353.871 --
Diger 140.728 199.680
Toplam 248.616.283 189.936.508
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Tdrev piyasa islemleri giderleri 142.685.016 96.349.446
Kredi faiz giderleri ¥ 39.105.097 25.237.308
ihrac edilen bor¢lanma araclarina iliskin faiz gideri 15.699.710 3.960.826
Borsa Para Piyasasi'na 6denen faiz giderleri 14.578.558 4068.131
Kur farki gideri 12.754.132 32.002.597
Diger giderler 7.420.602 3.484.468
Toplam 232.243.115 165.102.776

W Alinan kredilere 6denen faiz giderlerinin 20.083.339 TL'si (31 Aralik 2021: 24.827.202 TL), Sirket'in bagl ortakligr Istanbul Varlik'in tahsili

gecikmis alacak portféyu yatinmlarinin finansmani igin kullanilan kredilerin faiz gideridir.
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27 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurum kazanclan %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen gecici
13'Uncl madde uyarinca %20 olan kurumlar vergisi orant; 2021 yili kurum kazanclar igin %25, 2022 yili kurum
kazanglar igin ise %23 oraninda uygulanacaktir. 17.11.2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
7256 sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandinlmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile
Borsa istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek (izere ve sermayesinin en az %20'sini temsil eden paylan
halka arz edilen kurumlarin kurum kazanclarina uygulanacak kurumlar vergisi oran, paylann ilk defa halka arz
edildigi hesap déneminden baslamak Uzere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacak
Bu oran, kurumlanin ticari kazancina vergi yasalan geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi
ile vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclar istisnasi gibi) ve diger indirimlerin (yatinm tesvikleri gibi)
sonucuy, bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagititmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

20 Ocak 2022 tarihinde Turkiye Biyik Millet Meclisi gindeminde kabul edilen "Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar
Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamasi 31 Aralik 2023
tarihli bilangodan baglamalk Uzere ertelenmistir. Kurumlar vergisi oram, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalan
geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclan
istisnas1 gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar, dagitilmadigr takdirde
baska bir vergi 6denmemektedir. Tirkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciig ile gelir elde eden dar
mikellef kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz.
Bunlarn disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettl 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

En az iki yil stre ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %75, Kurumlar
Vergisi Kanunu'nda 6ngdrildigu sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil streyle 6zkaynaklarda tutulmasi sarti
ile vergiden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran taginmazlar agisindan
%75'ten %50'ye indirilmig ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak
kullamlacaktir.

Tdrk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 y1li agmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢cmis yil karlarindan mahsup edilemez. Tirkiye'de 6denecek
vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigr ay1 takip eden dérdincl ayin 25'inci giind aksamina kadar bagh
bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar beg yil zarfinda muhasebe
kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlan degisebilir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Cari yil vergi gideri (60.755.357) (30.814.089)
Pesin ddenen vergi (-) 52.761.988 20.294.404
Toplam vergi varligi/(yiikiimliligi) (7.993.369) (10.519.685)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Cari yil vergi gideri (60.755.357) (30.814.089)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (21.087.475) 22.820

Toplam vergi geliri/(gideri)

(81.842.832)

(30.791.269)
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27 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla ertelenmis vergi varlik ve yakidmliliklerini olusturan kalemler

asagidaki gibidir:

Toplam birikmis
gecici farklar

Ertelenen vergi
varlig/(yikiimliiligi)

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

IKidem tazminati ve kullanilmamis izin

karsiig 19.722.622 7.673.412 4.745.007 1.538.1753
Dava karsilig 1.498.768 1.775.799 374901 355.159
Kiralama islemleriden yGkdmlalikler 866.160 721.122 203.184 144226
Finansal araglar degerleme farki 844.624 - 211.156 -
Diger 32.361 -- 6.796 --
Ertelenmis vergi varliklan 5.541.044 2.037.558
Krediler ve alacaklar degerleme farki (166.595.503) (112.660.051) (41.648.877) (23.089.924)
Finansal varliklardaki deger artisi (58.804.153) (22.659.691) (11.175.721) (4.365.480)
Gelir tahakkuklan (19.493.757 (9.834.421) (4.873.439 (2.262.003)
TMS-VUK kur farklar - (2.421.824) -- (583.692)
Maddi ve maddi olmayan varliklar vergi

matrahi ile kayitli deger fark (6.959.252) (2.730.749) (1.661.013) (546.150)
Tirev araglar degerleme farki (2.663.777) (1.066.268) (665.944) (245.242)
Yatinmlardan elde edilen gelirler (432.271) (489.799) (86.454) (97.960)
Diger (8.208.321) (1.384.774) (1.763.912) (286.618)

Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri

(61.875.360)

(31.477.069)

Netlestirme

(56.334.316)

(29.439.511)

Ertelenmis vergi varliklan

1.570.266

162.310

Ertelenmis vergi yiikiimlilikleri

57.904.582

29.601.821

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ertelenmig vergi varlik ve yakdmldliklerinin hareket tablosu agagidaki

gibidir:

2022 2021
Donem bast 1 Ocak (29.439.511) (26.911.265)
Gelir tablosunda muhasebelesen (21.087.475) 22.820
Diger kapsamli gelir/(gider) tablosunda muhasebelesen (5.807.330) (2.551.066)

D6nem Sonu 31 Aralik (56.334.316) (29.439.511)
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27 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

Cari yil vergi gideri ile Grup’un yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan teorik vergi giderinin mutabakatr:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Vergi dncesi kar 350.665.944 110.409.518
%23/%22 vergi orani ile olusan teorik vergi gideri (73.639.848) (25.394.189)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan cari dénem mali zararlan 3.473.156 1.340.485
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan ve siiresi dolan ge¢mis yillar

mali zararlan -- (265.407)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (13.503.118) (1.952.024)
Vergiden muaf Ulkelerdeki yatinmlardan gelen etkiler 1.604.475 359.765
Diger etkiler 222.503 (4.879.899)
Cari vil vergi gideri/geliri (81.842.832) (30.791.269)

Finansal tablolara yansitilmamis ertelenmis vergi

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla, indirilebilir mali zararlardan hesaplanacak ertelenmis vergi varligl, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle mali zararlardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve
gelecekte bu mali zararlann ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla, Sirket'in bagl ortakligi olan UNLU Securities Inc ve UNLU Securities UK Ltd. toplam
22.000.269 TL tutarinda birikmig mali zararlan bulunmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, UNLU Securities Inc
ve UNLU Securities UK Ltd'nin mali zararlar ve son indirim tarihleri asagidaki gibidir:

indirilebilir ge¢mis yil zararlan® Son indirim tarihi
2019 3.571.067 31 Aralik 2024
2020 3.420.647 31 Aralik 2025
2021 5.348.496 31 Aralik 2026
2022 9.660.059 31 Aralik 2027
Toplam 22.000.269

UNLU Menkul ve bagli ortakliklarimin, 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla is planin gézden gecirerek gelecek
yillarda indirilebilecek toplam 22.000.269 TL tutarindaki mali zararini kullanamama riskini 6ngérmas ve 31
Aralik 2022 tarihi itibarnyla s6z konusu birikmis mali zararlar Gzerinden ihtiyatlilik prensibiyle ertelenmis vergi
hesaplanmamistir (31 Aralik 2021: 13.816.488 TL).
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28 PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)

Pay bagina kazang, net karin Grup hisselerinin donem icindeki agirlikli ortalama pay sayisina bolinmesiyle
hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Adi

1. Ana ortakliga ait faaliyetlerden dénem kan 268.823.112 79.643.179
2. Beheri 1 TL nominal degerindeki

paylarin agirlikli ortalama adedi 175.000.000 159.071.264
3. Pay bagina kazang/Seyreltilmis pay basina kazang 1,536 0,501

29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolay, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlar ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk ydnetim programi, mali
piyasalarin éngorilemezligine odaklanmakta olup, Grup'un mali performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz
etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

(i) Kredi riski aciklamalar

Grup'un kredi riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince gegmis
tecribeler ve cari ekonomik durum g6z dniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun oranda sipheli alacak
karsiigr ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
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29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

(i) Kredi riski aciklamalari (devami)

31 Aralik 2022

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
itiskili Diger itigkili Diger Bankalardaki Finansal
taraf taraf taraf taraf mevduat Yatinmlar®@

Maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D)
Azami riskin teminat ile
glvence altina alinmig
lkismi
A. Vadesi ge¢cmemis ya
da deger dusukligine
ugramamisg finansal
varliklarin net defter
degeri
B. Vadesi gecmis ancak
deger disUkligine
ugramamis varliklarin
net defter degeri
C. Deger dustklugine
ugrayan varliklarnn net
defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit
defter degeri)
- Deger duistikligli (-)
- Net teminat vs ile
glivence altina
alinmis kismi
- Vadesi gegmemis
(brit defter degeri)
- Deger duistikliigdi (-)
- Net teminat, vs
ile glivence altina
alinmis kismi
D. Finansal durum
tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar

7.231.857 673.216.840

7.231.857 448.384.695

-- 224832145

642.672 150.273.157 264.450.269 451.152.345

642.672 150.273.157 264.450.269 451.152.345
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29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

(i) Kredi riski aciklamalari (devami)

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iligkili
taraf

Diger

31 Aralik 2021 taraf ®

Finansal
Yatirimlar @

Bankalardaki
mevduat V)

itiskili Diger
taraf taraf

Maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D)
Azami riskin teminat ile
glvence altina alinmis
lasmi
A. Vadesi ge¢cmemis ya
da deger dusukligine
ugramamis finansal
varliklarin net defter
degeri
B. Vadesi ge¢cmis ancak
deger dusUkligine
ugramamis varliklarin
net defter degeri --
C. Deger dustkligine
ugrayan varliklarn net
defter degerleri -- --
- Vadesi ge¢mis (briit
defter degeri) - -
- Deger duistikliigdi (-) -- --
- Net teminat vs ile
glivence altina alinmig
kismi - --
- Vadesi ge¢gmemis (brit
defter degeri) - -
- Deger duistikliigii (-) - -
- Net teminat, vs ile
glivence altina alinmig
kism -- --
D. Finansal durum tablosu
digi kredi riski igeren
unsurlar -- --

3.311.653 373.170.182

3.311.653 150.491.146

222.679.036

1.132.326 63.296.185 271.329.659 79.021.739

1132326 63.296.185 271.329.659 79.021.739

() Borsa Para Piyasast alacaklan, VIOP teminatlari, ters repo sézlesmelerinden alacaklar ve B tipi likit fonlar dahil edilmistir.

2 Hisse senetleri dahil edilmemistir.

) Donuk kredi alacaklarindan olusmaktadir.

Yukandaki tutarlann belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate

alinmamistir.
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29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

(ii) Likidite riskine iliskin aciklamalar

Likidite riski, Grup'un net fonlama yikumliluklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen
bozulmalar veya kredi puaninin dusirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin
meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak
mevcut ve muhtemel yikdmlaliklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak
suretiyle likidite riskini yénetmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla 10.399.016 TL tutarinda tirev araglardan alacagi ve 7.735.239 TL
tutarinda tlrev araclardan borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 36.513.410 TL TL tutarinda tlrev araglardan
alacagi ve 35.447.142 TL tutarinda tlrev araglardan borcu). Tirev niteliginde olmayan finansal yikimlaliklerin,
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla indirgenmemis nakit akimlarinin s6zlesme sirelerine gore kalan

vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca

31 Aralik 2022 Defter degeri 1 aya kadar 1-3 ayarasi 3 ay-1yilarasi 1-5yilaras1  nakit cilaglar toplam
Borglanmalar 603.153.661 337.540.618 113.737.886 163.807.998 24.250.934 639.337.436
Kiralama islemlerinden borglar 5.463.196 257.003 777.506 3927919 1.388.833 6.351.261
Ticari borglar 11.816.362 - 11.816.362 - - 11.816.362
Calisanlara faydalar kapsaminda
borglar 73.148.184 73.148.184 - - - 73.148.184
Diger borglar 27.779.133 27.779.133 - -- - 27.779.133
Diger yikimlalikler 9.410.092 - 9.410.092 - - 9.410.092
Toplam 730.770.628 438.724.938 135.741.846 167.735.917  25.639.767 767.842.468
Turev nakit girisleri 10.399.016  1.992.735.402  324.399.317 19.377.615 - 2.336.512.334
Turev nakit ¢ikislan (7.735.239) (1.999.232.985) (323.557.925) (19.138.123) -- (2.341.929.033)
Toplam 733.434.405 432.227.355 136.583.238  167.975.409  25.639.767 762.425.769
Sdzlesme uyarinca
31 Aralik 2021 Defter degeri 1 aya kadar 1-3 ayaras1 3 ay- 1yilarasi 1-5yilaras1  nakit ¢ilaglar toplam
Borglanmalar 179.390.190 71.356.476 41.778.990 57.522.643 36.335.865 206.993.974
Kiralama islemlerinden borglar 8.443.889 406.320 812.640 3.572.078 4.987.816 9.778.854
Ticari borglar 9.187.629 - 9.187.629 - - 9.187.629
Calisanlara faydalar kapsaminda
borclar 32.625.763 32.625.763 - - - 32.625.763
Diger borglar 17.291.585 17.291.585 -- - -- 17.291.585
Diger yikimlalukler 10.519.685 10.519.685 - - - 10.519.685
Toplam 257.458.741 132.199.829  51.779.259 61.094.721  41.323.681 286.397.490
Tdrev nakit girisleri 36.513.410 190.704.766 28.882.363 223974441 - 443.561.570
Tdrev nakit ¢ikiglan (35.447.142)  (190.486.177) (28.766.503) (218.057.924) - (437.310.604)
Toplam 258.525.009 132.418.418  51.895.119 67.011.238  41.323.681 292.648.456
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29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

(iii) Piyasa riski aciklamalar

Ddviz pozisyonu riski

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla, Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borclann orijinal

bakiyeleri ve toplam TL karsiliklarn asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022
TL karsiliga
(fonksiyonel
para birimi)  ABD Dolan Avro Diger

1. Ticari alacaklar 1.032.111 37741 5.093 10.000
2a. Parasal finansal varliklar 77.461.212 3.691.273 183.944 212.270
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- -
3. Diger 68.229.977 3.618.800 22.821 4.875
4. DONEN VARLIKLAR 146.723.300  7.347.814 211.858 227.145
5. Ticari alacaklar -- -- -- --
6a. Parasal finansal varliklar -- -- -- --
6b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR -- -- -- --
9. TOPLAM VARLIKLAR 146.723.300  7.347.814 211.858 227.145
10. Ticari borglar (15.218.449) (517.333)  (155.709)  (108.548)
11. Finansal yikdmldlukler -- -- -- -
12a. Parasal Olan Diger YUakumlalukler (3.058.716) (112.983) -- (42.070)
12b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlilukler -- -- -- --
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (18.277.165)  (630.316)  (155.709) (150.618)
14. Ticari borglar -- -- -- --
15. Finansal yikdmldlukler -- -- -- --
16a. Parasal olan diger yikdmldlikler -- -- -- --
16b. Parasal olmayan diger yikidmlalikler
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER -- -- -- --
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (18.277.165) (630.316)  (155.709) (150.618)
19. Finansal durum tablosu digi tirev araglarin

net varlik/ yikimlilik pozisyonu (19a-19b) (91.816.405) (2.512.339) (2.249.319) -
19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu digi

doviz cinsinden tirev Urinlerin tutan 1.140.696.483 56.468.035  4.155.347 89.100
19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu dis

ddviz cinsinden tirev Urtnlerin tutan (1.232.512.888) (58.980.374) (6.404.666) (89.100)
20. Netyabanci para varlik yiikiimliliik

pozisyonu (110.093.570) (3.142.655) (2.405.028) (150.618)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/

yiikiimliilik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-

12a-14-15-16a) 36.629.730  4.205.159 (2.193.170) 76.527
22. Doviz hedge'i icin kullanlan finansal

araclann toplam gercege uygun degeri -- -- -- --
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin

tutan -- -- -- --
24, Doviz yiikimliliklerin hedge edilen

kisminin tutan
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29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

(iii) Piyasa riski aciklamalari (devami)

Ddviz pozisyonu riski (devam)

31 Aralik 2021
TL karsiligh
(fonksiyonel
para birimi)  ABD Dolan Avro Diger

1. Ticari alacaklar 126.717 9.507 -- --
2a. Parasal finansal varliklar 61.277.097 4.327.098 237.823 737
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - -- -- --
3. Diger 62.824.390 4.686.409 11.682 10.185
4. DONEN VARLIKLAR 124.228.204  9.023.014 249.505 10.922
5. Ticari alacaklar -- -- -- --
6a. Parasal finansal varliklar -- -- -- --
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7.  Diger - -- - --
8. DURAN VARLIKLAR -- -- -- --
9. TOPLAM VARLIKLAR 124.228.204  9.023.014 249.505 10.922
10. Ticari borglar (798.101) (39.320) (4.634) (11.360)
11. Finansal yikdmldlikler -- -- -- --
12a. Parasal Olan Diger YdkUmlalukler (2.680.692) (92.174) (93.555) (2.263)
12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlildkler - - -- --
13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER (3.478.793)  (131.494)  (98.189)  (13.623)
14. Ticari borglar -- -- -- --
15. Finansal yikdmldlukler -- -- -- --
16a. Parasal olan diger yikimlalukler -- -- -- --
16b. Parasal olmayan diger yikamlaldkler -- -- -- --
17.  UZUN VADELi YUKUMLULUKLER -- - -- --
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (3.478.793) (131.494) (98.189) (13.623)
19. Finansal durum tablosu digi tirev araglarn

net varlik/ yikimlalik pozisyonu (19a-19b) 11.996.100 900.000 - -
19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu digi

ddviz cinsinden tdrev Urldnlerin tutan 248.362.280 8.615.000  8.290.000 471.105
19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu dig

déviz cinsinden tirev Grlnlerin tutar (236.366.180) (7.715.000) (8.290.000) (471.105)
20. Netyabanci para varlik yiikimliiliik

pozisyonu 8.517.307 768.506 (98.189) (13.623)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/

yiikiimliilik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-

12a-14-15-16a) 132.745.511  9.791.520 151.316 (2.701)
22. Doviz hedge'iicin kullanilan finansal

araclarin toplam gercege uygun degeri -- -- -- --
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin

tutan -- -- -- --
24, Doviz yikimliliklerin hedge edilen

kisminin tutan
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29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

(iii) Piyasa riski aciklamalari (devami)
Ddviz pozisyonu riski (devam)

Dé6viz kuru duyarlilik analizi tablosu

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabana Yabanci Yabanci

paranin deger paranindeger paranindeger paranindeger
31 Aralik 2022 lkazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolan kurunun %10 degismesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/(ytkimlalik) 7.862.932 (7.862.932) 7.862.932 (7.862.932)
2- ABD Dolan riskinden korunan kisim (-) - -- -- --
3- ABD Dolar net etkisi (1+2) 7.862.932 (7.862.932) 7.862.932 (7.862.932)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
4- Avro net varlik/(yGkimlalik) (4.372.061) 4.372.061 (4.372.061) 4.372.061
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6- Avro net etkisi (4+5) (4.372.061) 4.372.061  (4.372.061) 4.372.061
ingiliz Sterlini'nin TL kargisinda %10 degisimi
halinde
7- Ingiliz Sterlini net varlik/yikimlGliga 172.103 (172.103) 172.103 (172.103)
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -- -- -
9- ingiliz Sterlini net etki (7+8) 246.884 (172.103) 172.103 (172.103)
TOPLAM (3+6+9) 3.662.974 (3.662.974) 3.662.974 (3.662.974)
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29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

(iii) Piyasa riski aciklamalari (devami)

Ddviz pozisyonu riski (devam)

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabana Yabanci Yabana Yabanci

paranindeger paranindeger paranindeger paranindeger
31 Aralik 2021 kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi
ABD Dolan kurunun %10 degismesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/(yGkumlalik) 13.051.118 (13.051.118) 13.051.118 (13.051.118)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
3- ABD Dolan net etkisi (1+2) 13.051.118 (13.051.118) 13.051.118 (13.051.118)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
4- Avro net varlik/(yikimlaldk) 228.286 (228.286) 228.286 (228.286)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6- Avro net etkisi (4+5) 228.286 (228.286) 228.286 (228.286)
ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda %10 degisimi
halinde
7- ingiliz Sterlini net varlik/yikimlilaga (4.852) 4.852 (4.852) 4.852
8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) -- -- -- -
9- ingiliz Sterlini net etki (7+8) (4.852) 4.852 (4.852) 4.852
TOPLAM (3+6+9) 13.274.552 (13.274.552) 13.274.552 (13.274.552)
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29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)
(iii) Piyasa riski aciklamalari (devami)

Faiz orani riski

Grup, sahip oldugu nakit degerleri glinlik piyasa kosullarina gore gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara, ters repo

sozlesmelerine veya banka mevduatina yatinm yaparak degerlendirmektedir.

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar
Gercege uygun deger fark kar/zarara yansitilan finansal varliklar
Eurobond 262.374.562 53.100.249
Kur korumali mevduat 101.774.939 -
Banka bonosu 7.111.155 -
Devlet tahvilleri 1.985.720 4.262.128
Ozel sektér tahvilleri 4123227 8.059.300
Varliga dayali MK 6.257.888 -
Vadeli mevduat, ters repo sézlesmelerinden alacaklar, VIOP islem
teminatlan ve BPP alacaklan 177.549.439 238.980.065
Finansal yakdmlalikler
Finansal borglar 356.263.172 119.111.999
Kiralama yakdmlalikleri 5.463.196 8.443.889
BPP borg¢lar 150.082.190 45.720.534
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yakdmldlukler
Finansal borglar 3.393.292 5.749.584
ihrac edilmis menkul kiymetler 85.647.590 --

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla TL para cinsinden olan faiz 100 baz puan yiksek/disik olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi vergi dncesi kar 1.548.165 TL (31 Aralik 2021: 1.253.757 TL) artacak veya 1.548.165 TL

(31 Aralik 2021: 1.253.757 TL) azalacaktu.
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29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi (devami)
(iii) Piyasa riski aciklamalari (devami)
Fiyat riski

Hisse senedi fiyat riski hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerinin degismesi sonucunda
hisse senetlerinin piyasa degerlerinin dismesi riskidir.

BiST'de islem gdren ve piyasa degerleri ile 6lciilen hisse senetlerinin ve yatinm fonlarinin endekste yasanmas1
muhtemel %10°'luk deger kayb1 sonucunda gercege uygun degerlerindeki degisimlerin (tim diger degiskenler
sabit olmak kaydiyla) Grup'un kar/(zarar) Gzerindeki etkisi (vergi etkisi haric) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Gelir tablosu Gelir tablosu
Gercege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varliklar 7.267.459 936.794
Toplam, net 7.267.459 936.794

(iv) Sermaye riski yonetimi

Grup, sermayesini portfdy ¢esitlemesiyle yatinim riskini en distk seviyeye indirerek yonetmeye ¢alismaktadir.
Her isletme gibi Grup’un esas amaci ortaklarina deger katmak, portféyin degerini korumaya ve artirmaya
caligmaktir. Bu katma degeri saglayabilmek icin yiksek getirili menkul kiymetlere ve diger yatinm araglarina
yatinim yapar, finansal piyasa ve kurumlara, ortakliklara iligkin gelismeleri sirekli izler ve portfoy yonetimiyle ilgili
gerekli dnlemleri alir.

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karint artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket, sermayeyi net finansal bor¢/toplam 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, finansal
borglar toplaminin (uzun ve kisa vadeli finansal borglari icerir) nakit ve nakit benzerleri degerlerden disilmesiyle
hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal borcun, bilangoda bulunan toplam 6zkaynaklara bolinmesiyle bulunur.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Toplam borg¢lanmalar 603.153.661 179.390.190
Kiralama islemlerinden yukimluldkler 5.463.196 8.443.889
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 5) (264.458.178) (271.357.158)
Net finansal borg 344,158.679 (83.523.079)
Toplam 6zkaynaklar 894.379.616 606.850.843

Finansal net bor¢/6zkaynak oram 0,38 (0,14)
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30 TUREV ARACLAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla turev araglann ayrintilan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022
Varliklar Yikimlilikler
Opsiyon islemleri 503.940 (450.130)
Varant islemleri -- (423.652)
Swap islemleri 687.538 (506.760)
Forward islemleri 9.207.538 (6.354.697)
Toplam 10.399.016 (7.735.239)
31 Aralik 2021
Varliklar Yikimliliikler
Forward islemleri 36.513.204 (35.189.119)
Opsiyon islemleri 206 (190.368)
Varant islemleri -- (67.655)
Toplam 36.513.410 (35.447.142)

31 FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye diginda taraflarin nzasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin
alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmast durumunda kota edilmis piyasa fiyati gercege uygun degeri
en iyi bicimde yansitir.

Sirket, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin
edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak bu finansal tablolarda sunulan tahminler, her
zaman, Sirket'in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Finansal kiralama alacaklar ve alinan krediler digindaki kisa vadeli varlik ve yikidmliliklerin gercege uygun
degerlerinin iskonto etkisinin énemsiz olusu sebebiyle kayitlh degerlerine yakin oldugu éngorilmektedir.
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31 FINANSAL ARACLAR (devami)
Finansal araclarin gercege uygun degeri (devami)

Asagidaki tabloda, konsolide finansal tablolarda gercege uygun degerleri disindaki degerleriyle taginan finansal
araclann kayith degeri ve gercege uygun degerlerinin kargilagtirilmasi yer almaktadir.

31 Aralik 2022

Defter degeri Gercege uygun degeri

Finansal varliklar

Bankalar 264.458.178 264.458.178
Ticari alacaklar 680.448.697 663.360.697
Finansal yatinmlar 506.692.363 506.692.363
Diger alacaklar 150.915.829 150.915.829

Finansal yikimlilikler

Finansal borglar ) 603.153.661 606.666.559
Kiralama islemlerinden borglar 5.463.196 5.299.196
31 Aralik 2021

Defter degeri Gercege uygun degeri

Finansal varliklar

Bankalar 271.329.659 271.329.659
Ticari alacaklar 376.481.835 343.463.835
Finansal yatinmlar 108.981.119 108.981.119
Diger alacaklar 64.428.511 64.428.511

Finansal yikiimlilikler
Finansal borglar ) 179.390.190 175.753.428
Kiralama islemlerinden borglar 8.443.889 8.275.011

) Ticari alacaklar hesabinin gercege uygun deger hesaplamasinda risk primi %6 finansal bor¢lar hesabinin gercege uygun deger hesaplamasinda ise
risk primi %2 olarak dikkate alinmistir (31 Aralik 2021: Tiraci alacaklar %5, finansal bor¢lar %2). Grup, iskonto edilmemis tahmini nakit akislarini
piyasa faiz oranlan lzerine yukarida belirtilmis olan risk primlerini de dahil ederek iskonto edilmek suretiyle gercege uygun dederlerini hesaplamistir.

) BPP'na borglar ve kas teminati yikimldliikleri dahil edilmemistir.
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31 FINANSAL ARACLAR (devami)
Finansal araclarin gercege uygun degeri (devami)

Gergege uygun deger dlciimiiniin siniflandirilmasi

Finansal varliklarin ve yikidmliliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

- Birinci seviye: Finansal varlik ve yukimlalukler, birbirinin aynm varlik ve yikdmldlikler icin aktif piyasada islem

goren borsa fiyatlanndan degerlenmektedir.

- Ikinci seviye: Finansal varlik ve yikimlilikler, ilgili varlik ya da yikimlilagin birinci seviyede belirtilen
borsa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan

girdilerden degerlenmektedir.

- Uclinci seviye: Finansal varlik ve yiikimlilikler, varlik ya da yikimliligin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada goézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmektedir.

31 Aralik 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gercege uygun deger farki kar/zarara

finansal varliklar 83.908.973 372.393.109 -~ 456.302.082
Gercege uygun deger farki diger

kapsaml gelire yansitilan finansal

varliklar - 48.873.027 - 48.873.027
itfa edilmis maliyeti ile dlcilen finansal

varliklar - -- 663.360.697 663.360.697
Finansal borglar - - 606.666.559  606.666.559
Turev araclar, net - 2.663.777 - 2.663.777
31 Aralik 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gercege uygun deger farki kar/zarara

finansal varliklar 27.230.133 61.159.549 - 88.389.682
Gercege uygun deger farki diger

kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklar @ - 19.074.183 - 19.074.183
itfa edilmis maliyeti ile 6lctlen finansal

varliklar -- -- 343.463.835 343.463.835
Finansal borglar -- -- 175.753.428 175.753.428
Tidrev araglar - 1.066.268 - 1.066.268

1 Grup'un gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik olarak simfladigi BIST paylan, BIST'in acikladig1 teklif fiyati
Uzerinden degerlenmis olup 2. seviyede gosterilmistir. Ayrica, 212 Capital Partners fonu 2. Seviyede gdsterilmistir.
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32 DIGER iSLETMELERDEKi PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Kontrol giici
olmayan paylar Kontrol giici
Kontrol giicii Kontrol giicii Birikmis tarafindan olmayan
olmayan paylar olmayan paylar kontrol giicii 6denmemis paylara 6denen
pay orani kar/(zarar) olmayan paylar sermaye temettii

31 Aralik 2022

Plato Finans - - - - -

Toplam -- - - -
31 Aralik 2021

Plato Finans %1,79 (24.930) (5.936) - -
Toplam (24.930) (5.936) - -

33 BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

KGK'nin 26.03.2021 tarihli karar uyarinca bagimsiz denetci veya bagimsiz denetim kurulusundan alinan
hizmetlere iligkin olarak raporlama dénemine ait Ucretler asagidaki tabloda verilmistir. KDV hari¢ olarak belirtilen
bahse konu Ucretlere Ana Ortak Sirket'in yani sira Sirket'in bagli ortakliklart ve birlikte kontrol edilen ortakliklarina
verilen hizmetlerin Gcretleri dahil edilmistir;

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 3.553.577 2.242.823
Diger glivence hizmetleri ve denetim dis1 diger Ucretler 55.000 110.000
Toplam 3.608.577 2.352.823

34 BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Tdrkiye'nin Gineydogu kesiminde pek ¢ok ilimizi etkileyen bir deprem meydana gelmistir. Binlerce kiginin
hayatin1 kaybetmesine ve yaralanmasina neden olan bu depremin nihai vahametinin su anda belirsiz olmas1
sebebiyle, Sirket'in operasyonlar ve finansal durumu Gzerindeki etkiyi 6lcimleme ¢alismalar devam etmektedir.

7 Subat 2023 tarihinde Muratpasa/Antalya adresinde, "UNLU Menkul Degerler A.S. Antalya Subesi” unvani altinda
Sermaye Piyasa Kurulundan bir sube acgilma izni alinmis olup sube acilis calismalarina baglanmistir.

Bagli Ortakligimiz UNLU Portfdy Yonetim A.S.'nin kayitli sermaye tavamnin TL.10.000.000'den TL.50.000.000'ye
yukseltilmesini teminen 08.03.2023 tarihinde izin i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvurulmustur.

Bagli Ortakligimiz UNLU Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri A.S.'nin ¢ikarilmig sermayesinin TL.1.000.000'dan
TL.5.000.000ye yikseltilme karar alinmis ve keyfiyet 03.03.2023 tarih ve 10772 sayili Tdrkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde tescil ve ilan edilmistir.
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31 ARALIK 2022 ve 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (*TL") cinsinden ifade edilmistir.)

34 BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR (devam)

8 Eylul 1999 tarihi 6ncesi ise girisi olan calisanlar i¢in emeklilik yas sartini kaldiran diizenleme 3 Mart 2023
tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Buna gore ilgili calisanlardan prim giin sayisini ve sigortalilik stresini
tamamlayanlar emekli olmaya hak kazanmistir. Bu dizenlemenin kidem tazminati édemelerinin yerine getirilme
zamanlamasi ve olasilig Uzerinde etkisi olmasi beklenmektedir. S6z konusu dizenlemenin Grup’un finansal
durumu veya performansi Uzerinde etkilerini 6l¢imleme calismalan devam etmektedir.

Yonetim Kurulu 15.02.2023 tarihinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 14.02.2023
tarih ve 2023/10 sayili bilteninde yer alan pay geri alim islemlerine iligkin ilke karan da dikkate alinarak, $irket
hisse degerinin pay piyasasinda saglikli fiyat olusumunu desteklemek amaciyla azami 3 ay sireyle gecerli olacak
sekilde, azami fon tutarinin 35.000.000 TL olarak, alinacak azami hisse adedinin ise 5.000.000'u ge¢meyecek
sekilde belirlenmesine, ayrlacak fonun, $irketimizin 6zkaynaklarindan karsilanmasina karar vermistir. Bu
kapsamda, Unli Yatinm Holding A.S.'nin sermayesinin %0,057'sini temsil eden 100.000 TL nominal degerli pay
geri alinmigtir.
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