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Bu hikaye, henliz piyasada yatirtim bankactliginin olmadigi, sirket alim satim
faaliyetleri ve yatirum bankactligt islemlerinin az sayida gergeklestigi bir donemde
yazilmaya baslandi. Kigtk bir danismanlik sirketi olarak, ¢ekirdek bir kadro

ve kisitli imkanlar ile yola ¢ikan Sirketimiz, 20 yillik stire zarfinda, yaturim
bankactliginin gelismesi basta olmak Utizere bir¢ok yeni alanin olusmasina
kilavuzluk etti.

Bize inanip islerini emanet eden mlsterilerimiz ile ozverili mesailerini bizimle
paylasan ¢alisanlarumiz sayesinde, 20. yilina girerken; UNLU & Co bugtin,
kurumsallasan yonetim yapisi, gelisen teknolojik altyapist, her gegen gtin
genisleyen yetkin insan kaynagi, biiyiiyen ¢alisma alanlart ve artan miisteri adedi
ile gelecege emin adimlarla ilerlemektedir.

Sirketimiz; sirket alum satimlari, halka arzlar, hisse senedi sermaye piyasalart
islemleri, tahvil ihraglart, fon yonetimi, portfoy yonetimi ve varlik yonetimi is
kollarinda basariyla faaliyetlerini stirdiirmekte ve segkin finans degerlendirme
kuruluslart tarafindan Ust siralarda derecelendirilmektedir.

Kurulusumuzdan bu yana oldugu gibi, bundan sonraki yillarda da, Ttrkiye’nin
en bliytik, en kapsamlt Yatirim Bankaciligi ve Varlik Yonetim Grubu olarak,
bolgenin en biiyiigl olma hedefiyle; triinlerimizi gelistirmeye ve genisletmeye
devam ederek, sermayemizi gti¢lendirerek btiyiimeye, her alanda potansiyel
barindiran tilkemiz ile birlikte ylikselmeye ve iilkemiz ekonomisine katma deger
liretmeye devam edecegiz.

Miisterilerimizie olan uzun vadeli isbirligimiz ile stirdirtlebilir ve kalict
basarlarla varligimizi pekistirme inancumiz ve amacimiz ile yolculugumuza uzun
yular birlikte devam etmek istiyoruz. Bu hikayede yer alan ve emegi gegen blitiin
kahramanlara tesekkiir ederiz.
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KURUMSAL PROFIL

355
calisan

UNLU & Co,
Istanbul’daki
merkezinde,
alanlarinda uzman
355 cgalisani ile
bolgesel liderlik
hedefi dogrultusunda
faaliyetlerini
siirdiirmektedir.

UNLU & Co

atirim bankacihigi hizmetleri ve varlik

yonetim grubu UNLD & Co, 20. yasina

girerken durusu ve is yapis hicimiyle

Tiirk finans sektoriinde kendine dzel

bir yer edinmistir. UNLU & Co, gii¢-
1ii yerel konumunu ve bilgi birikimini diinya
standartlarindaki hizmet verme becerisi ile
birlestirmekte, miisterilerinin ihtiyaclarina
Ozgilin tasarlanmis iiriin ve ¢oziimler sun-
maktadir.

PAYDASLARINA DEGER KATMAYA ODAKLI
KURUMSAL BiR MARKA

UNLU & Conun temel hedefi, cekirdek
paydas Kitlesini olusturan musterileri, ¢alisan-
lar1 ve yatirimcilarinin yani sira genis anlamda
finans diinyasina ve topluma sundugu degeri
stirekli olarak ytikseltmektir.

UNLU & Co, Istanbuldaki merkezinde,
alanlarinda uzman 355 ¢alisani ile bolgesel li-
derlik hedefi dogrultusunda faaliyetlerini siir-
diirmektedir. Grubun, yatirim bankacilig1 hiz-
metleri ve varlik yonetimi ¢dziimleri sundugu
genis musteri portfoyu; yerli ve yabanct yatirim-
cilar, 6nde gelen yerel sirketler, finansal kuru-
luslar, ¢ok uluslu sirketler ve nitelikli bireysel
yatirimcilardan olugmaktadir.

UNLU & Co, kurumsal finansman danig-
manligindan sermaye piyasalarina, borg ser-
maye piyasalart ve danismanligindan kiiresel
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piyasalara, girisim sermayesi danigsmanligin-
dan kurumsal hisse senedi satiglarina ve tahsili
gecikmis alacaklar yonetiminden portfdy yone-
timine kadar pek ¢ok alanda ¢esitli finansman
¢oztimlerini tek bir platform iizerinden ve si-
nerjik bir yapilanma kapsaminda musterilerine
sunmaktadir.

UNLU & €0, GiRiSiMCi BIR RUHUN BASARISI

Gergek bir girisimcilik basarist olan
UNLU & Co, 1996 yilinda bagimsiz bir danis-
manlk sirketi olarak kurulmus; zaman iginde
Tilrkiye'de yatirim bankacili§inin gelismesine,
sektoriin bilylimesine, piyasanin yeni {irtinlerle
tanigsmasina ve pek ¢ok yeni alanin olusmasina
onctliik ve kilavuzluk etmistir.

Miigteriyi her seyin odaginda goren, miis-
teri memnuniyetini ve kargilikli sadakati onem-
seyen UNLU & Co, gelistirdigi 6zgiin ¢oziim ve
hizmetleriyle siirdiiriilebilir ve karh biiyimeye
katkida bulunmaktadir.

Turkiye ekonomisini ve farkli sektorlerde
faaliyet gosteren Tirk sirketlerini ¢ok iyi tani-
yan Grubun bir diger temel 6zelligi, uluslararasi
yatirim bankaciligl alanindaki igbirlikleri, yiik-
sek kredibilitesi ve sahip oldugu know-how’dir.
Tiim bu 6zellikler, UNLU & Co’yu rekabette
farklilastirmakta ve giivenilir is ortagi kimligini
pekistirmektedir.
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UNLU & CO’NUN GENLERI

Girisimcilik, miisteri odakhlik, kararhlik,
uzmanlik, ekip ruhu ve baglhlik UNLU & Co’nun
genleridir. Bu genler, hizmet dongiisi kapsa-
minda tim c¢alisanlar tarafindan paylasilan
birer degere donlismekte, ayn1 zamanda strdu-
rllebilir bilylime ve bagarinin anahtari olarak
goriilmektedir.

Tirkiye'nin bolgenin finans merkezi haline
gelme hedefi paralelinde stratejiler gelistiren
UNLU & Co, dniimiizdeki yillarda da gorev ve
sorumluluk bilinciyle istlendigi rolleri devam

ettirmeye kararhdir.

GENIS BiR VIZYONA SAHIP HIZMET
SAGLAYICI

UNLU & Co, kuruldugu giinden beri Tiirki-
ye'nin ekonomik, sosyal ve is giicli alanlarinda
sundugu potansiyeli diilnyaya duyurma ¢abasin-
da aktif olarak yer almaktadir. Bu kapsamda,
geride kalan 20 yillik siire zarfinda Avrupa,
Amerika ve Orta Dogu’da ¢ok sayida yatirimci
ve sirket temsilcileri ile bir araya gelinmis, tilke-
nin tanitiminin yani sira Tiirkiye’ye ilgi duyan
yabanc1 yatirimcilarin dogru bilgilendirilmesi-
ne ve Tirk is dlinyasi ile isbirligine girmelerine
¢ok boyutlu destek verilmistir.

UNLU & Co

UNLU & Co, bugiin oldugu gibi éniimiizde-
ki donemlerde de Tiirkiye’ye gelecek yatirimci-
lara profesyonel hizmetleri ve 6zgiin ¢oziimle-
riyle destek olmaya ve Tiirk ekonomisine katma
deger saglamaya devam edecektir.

BOLGENIN EN BiiYiiK YATIRIM BANKACILIG
HIZMETLERI VE VARLIK YONETIMI GRUBU
OLMA HEDEFIYLE

Misterilerinin gliveni, profesyonel ve yet-
kin insan kaynagl, gii¢li ve kurumsal yapilan-
masl, Ustiin teknolojik alt yapisi ile 20. yilina
giren UNLU & Co, Tiirkiye piyasasindaki lider-
ligini, bolgenin en biiylik yatirim bankaciligl
hizmetleri ve varlik yonetimi grubu olma he-
define paralel olarak, gli¢lii ve kararl adimlar-
la siirdirmekte ve bu girisimini yurtdigina da
tasimaktadir.

(INLi & CO’NUN VAADI; MUSTERILERININ,
GALISANLARININ, YATIRIMCILARININ,
FINANS DGNYASININ VE TOPLUMUN
“DEGERINI YOKSELTMEK"TIR.

Sayfa 3

0zgUn
cozumler

UNLU & Co,

bugiin oldugu

gibi oniimiizdeki
donemlerde de
Tiirkiye’ye gelecek
yatirimcilara
profesyonel hizmetleri
ve 0zgiin ¢oziimleriyle
destek olmaya ve Tiirk
ekonomisine katma
deger saglamaya
devam edecektir.
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RGN, HIZMET VE GozZOMLERIMIZ

UNLU & Co lriin, hizmet ve ¢oziim
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yetkinliklerini iki ana finansal hizmet alani

gercevesinde yapilandirmistur.

|
YATIRIM BANKACILIGI HiZMETLERI

DANISMANLIK
KURUMSAL FINANSMAN DANISMANLIGI

Satin Alma ve Birlesme Danismanligl
Sirket satin alma ve birlesmeleri
Finansal yapilandirma islemleri

Sermaye Piyasalari
Birincil ve ikincil halka arzlar
Sermaye artirimlari

BORC SERMAYE PIYASALARI VE
DANISMANLIK

Bor¢ Sermayesi Piyasalari

Yabanci ve yerel para tahvil ihract
Sendikasyon kredilerine aracilik

CLN, Eurobond, dontstiirilebilir tahviller

Finansal Danismanlik
Yapilandirilmis Finansal Uriinler
Satin alma ve proje finansmani
Yapilandirilmis finansman iirtinleri

PiYASALAR
KURUMSAL SATIS VE HiSSE SENETLERI

Hisse Senetleri
Kurumsal Satis
Aragtirma

Blok satiglar

Tiirev Araclar
VIOP iizerinden vadeli islemler
VOB alim-satim iglemleri

Kiiresel Piyasalar

Déviz, faiz ve emtia islemleri
Repo finansmani iglemleri
Aktif-pasif yonetimi

Ozel sektor tahvilleri

BIREYSEL HiZMETLER

Finansal Danismanlik ve Aracilik

Hizmetleri

Nitelikli bireysel satis ve aracilik

Yatirim danigsmanligl

Online trading ve mobil hizmetler

Profesyonel yatirimci odakl aracilik

Kaldiragh islem araciligl - FX & CFD Trading
Platform

Uluslararasi piyasalarda aracilik - [CM
Platform

Bireysel portfoy yonetimi

Bireysel finansal planlama
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L
VARLIK YONETiMi HiZMETLERI

ALTERNATIF YATIRIMLAR FON VE VARLIK YONETIMi

TAHSILI GECIKMIS ALACAKLAR (TGA) Fon ve bireysel portfoy yonetimi
Yatirim fonlar1

Portfoy yatirimlari
vy Serbest fon yonetimi

Sorunlu kredilerin yeniden yapilandiriimasi
Sorunlu kredilerin yonetimi

UNLU ALTERNATIVES

UNLU Private Equity
UNLU LT Investments

212 CAPITAL-TEKNOLOJi FONU

Internet, mobil ve e-ticaret girisim sermayesi

MENA FINANS

Orta Dogulu yatirimcilara yatirim danigmanligi

Maslak ofisi, UNLU & Co
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UNLU & Co

BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

UNLD & O

|

%13,0

2015 yilinda UNLU & Co’nun
toplam aktiflerinin

bliytime orani

TOPLAM VARLIKLAR (MILYON TL)

2015
e 08,7
2014
273,2
2013
2594

M&A ALANINDA PiYASA LiDERI

UNLU & Co

I

Rakip 1
90

Rakip 2
82

Rakip 3
59

Rakip 4
51

1998-2015 yillar1 arasinda tamamlanmis
islem adedine gore

*Kaynak: Mergermarket UNLU & Co

]
%16,2
2015 yilinda UNLU & Co’nun

Ozkaynaklarinin
bliytime orani

OZKAYNAKLAR CMILYON TL)

2015
—— 924

2014

79,5
2013
71,2
2010-2015 YTD PAZAR PAYI*
Diger
%17
JPM Citi
%3 %32
NBG
%10
GS
%3
BAML
UNLU & Co %15

%20

*IPO/SPO/Placements

Kaynak: Bloomberg, Aralik 2015
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|

%42 4

2015 yilinda UNLU & Co’nun
net donem kdrt artis orant

DONEM KARI CMILYON TL)

2015
I e

2014
8,2

2013
15,6

L
ECM ALANINDA LiDER POZISYON

UNLU & Co

Tahsisli satis, birincil ve
ikincil halka arzlar ve blok
satislarda lider firmalardan
biridir. 2010 yilindan bugtine
yapilan islemlerde %20 pazar
payt ve 2,4 milyar ABD
dolart satisla ikinci siradadr.
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UNLU MENKUL DEGERLER
|

%14,8

2015 yiinda UNLU Menkul
Degerler’in toplam aktiflerinin
biiytime orani

TOPLAM VARLIKLAR CMILYON TL)

2015

R — 2409

2014
217,7

2013
211,6

UNLU & Co

|
%23,3
2015 yiinda UNLU Menkul

Degerler’in 6zkaynaklarinin
bliytime orani

OZKAYNAKLAR [MiLYON TL)

2015

E—— 83,2

2014
67,5

2013
68,6

2015 yilt UNLU & Co’nun basartlt is
stratejilerini teyit eder nitelikte sonuglarin
elde edildigi, sturdiiriilebilir biiyiime ve
karlilik agisindan performansin gtiglendigi

bir yil olmustur.

Sayfa 7

|
%124,5
2015 yiinda UNLU Menkul

Degerler’in net donem Kari
artis orani

DGNEM KARI (MILYON TL)

2015

I 210

2014
9,4

2013
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ViZYONUMUZ, MISYONUMUZ VE STRATEJIMIZ

|

Vizyonumuz

Bolgenin lider yatirim bankactligt hizmetleri
ve varlik yonetimi grubu olmak.

Misyonumuz

Girisimci ruhumuz ve yerel piyasalar
hakkindaki bilgi ve deneyimimizle hig
durmadan ¢alisarak firmamizi buyltitiirken
miisterilerimize deger yaratmak.

Stratejimiz

Piyasadaki lider konumumuzu korumak

icin kurumsal ¢alisma prensiplerimizi ve
yonetim anlayisimizi gelistirerek hedeflerimizi
gerceklestirmek ve strdirtlebilir basart
saglamak.
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GENLERIMIz

Mtisteri Odaklilik

UNLU & Co’nun tiim ¢éziimlerinin
temelinde “mdsteri igin en iyi segenegi”
liretmek yer alr.

Girisimcilik

UNLU & Co’nun miisterilerine sundugu
tim katma degerli ¢oziimler, sirketin
girisimci ruhunun eserleridir.

Kararlilik

UNLU & Co tiim kaynaklary, kolektif
ozverisi ve gorev odakliligtyla basartlt
sonuglar i¢in ¢alisir, sonuglarin basarisi
igin tavizsiz durusunu sergiler.

Uzmanlik

UNLU & Co yetkin ve alaninda uzman
kisilerden olusan ¢alisan kadrosu ile
¢oziim stireglerinin ttimiinde tam bir biling
sergiler.

UNLU & Co Sayfa 9

Takim Ruhu

UNLU & Co’nun ¢alisma anlayist

is onceliklerini ve profesyonel ruhu
benimsemis, ortak hedeflerde bulusmus
ekiplerin msteri ihtiyaglarina yonelik
olarak birlikte ¢calismasina dayanir.

Baglilik

UNLU & Co hem kurum icinde var olan
hem de misteri ile stirdtriilen iliskilerde
bagliligi, sadakati, strdtirtlebilirligi
benimser ve aidiyetten dogan istikrart
temel alir.



20 yulin birikimiyle...

Miisterilerimizin taleplerini kaliteli
finansal hizmet ve ¢oztimlerle
karstiliyor, kurumsal geleceklerini insa
etme surecinde o0zgtn danismanlik
hizmetleri sunuyoruz.



En 1yl hizmet icin
yaninizdayiz.
\
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UNLU & Co

UNLU & CO’NUN KiLOMETRE TASLARI
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UNLU & Co 2015 yilinda, Iran piyasasini
bolgesel genisleme stirecinin ilk adimi olarak
secmis ve gerekli ¢alismalara baslamistur.

R
1996

Dundas Unlii & Co,
satin alma ve
birlesme danismanligt
hizmetleri sunan
bagimsiz bir sirket
olarak faaliyetlerine
baslad.

Istanbul’da Dundas Unlii & Co
ismiyle kurulan sirket, Tiirkiye
piyasalarina yatirim yapmak
isteyen yabanci yatirimcilara
danigmanlik hizmetleri
sunmak Uzere faaliyet
gostermeye baglamistir. Sirket
satin alma ve birlesmeleri
alaninda onct bir kurulug
olarak finans piyasalarindaki
yerini alan Dundas Unlii & Co,
sektoriin gelisimine katkida
bulunmusgtur.

[
2002

Yerel bir aract kurumu
satin alan Dundas
Unlii & Co, yatirim
bankactliginin farkl
alanlarina agild..

Dundas Unlii & Co, 2002
yilinda Isiklar Menkul'ii satin
alarak kurumsal finansman
faaliyetlerine bagladi. Bu
adimla birlikte, yatirim
bankaciliginin farkli alanlarini
kapsayacak hizmet ve Urtinler
portfoyde yerlerini aldi.

[
2003

Dundas Unlii varlik
yonetimi hizmetleri
sunmaya basladi,
Tahsili Gecikmis
Alacaklar (TGA)
birimi kuruldu.

Yeni atilimlarin art arda
geldigi bu dénemde, Sabit
Getirili Menkul Kiymetler
(2003) ve Fon Yonetimi (2004)
birimleri ile DUA sermaye
fonu ve DUB sabit getirili
fonlarin (2005) kurulusu
gerceklestirildi. Bu atilimlar
sonucunda sadece hizmet
kapsamini genisletmekle
kalmayan Dundas Unli,
musgterilerinin yatirim
alaninda ihtiya¢ duyduklari
finansmanda bagvurduklari ilk
adrese donlstii ve bliylimesini
stirdiirdd.

[
2005

Uriin yelpazesi
yeni hizmetlerle
genislemeye devam
etti.

Sirket tarihindeki kilit
atilimlardan bir digeri ABD’li
yatirim bankasi Lehman
Brothers ile is ortakligina
gidilmesi oldu.

Kurumsallagsma hedefleri
kapsaminda énemli bir adim
daha atildi ve Tahincioglu
Holding, Sirket’e hissedar
oldu.

Kurumsal Hisse Senedi

Satig Birimi, hisse senedi ve
sermaye piyasalari alaninda
hizmet sunmak amaciyla
faaliyetlerine bagsladi. Ayni
birim, zaman iginde kaydettigi
basarili performans ile
uluslararasi hisse senedi
plasmani alaninda Tirkiye’de
faaliyet gosteren firmalar
arasinda lider konuma
ylikseldi.

——
2006/2007

SU Private Equity
fonunun kurulmasiyla
alternatif yatirim
alanlarinda genisleme
basladi. Gliney Afrika
mengeli Standard
Bank ile stratejik
ortakliga gidildi.

2006 yilinda DU Private
Equity adiyla, Tiirkiye’nin

en biiylik 6zel sermaye
fonlarindan biri kuruldu. TGA
Birimi’'ne ek olarak, kurumsal
tahsilat alaninda hizmet
sunan oncl sirket DUFDAS
faaliyetlerine bagsladi.

2007’de ise, Turkiye’'de son
on yildaki ilk 6zel sektér borg
tahvili gergeklestirildi.

Ayni dénemde, Giiney
Afrika mengeli Standard
Bank, Alasdair Dundas ve
Tahincioglu Holding’e ait
cogunluk hisselerini satin
alarak Sirket’e ortak oldu.

Ortaklik yapisinin degismesi
sonrasinda $irket’te yeniden
yapilanma siireci yagandi.
Kiiresel bir aga kavusan ve
bor¢ finansmani alanindaki
trlin gesitliligini artiran
Sirket’in unvani Standard
UNLU olarak degistirildi.
Standard Bank ile olusturulan
gli¢ birligi sonucunda
Standard UNLU, Tiirkiye’nin
lider yatirim bankacihigl
hizmetleri ve varlik yonetimi
grubuna donusti.



——
2009

PLATO Finansal

Danismanlik Servisleri
A.S. kuruldu.

PLATO Finansal Danigmanlik
Servisleri A.S., perakende ve
mikro KOBI TGA portfylerine
tahsilat yonetimi hizmeti
sunmak {izere faaliyetlerine
bagladi.
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I
2011

Teknoloji firmalarina
yatirtm yapmay!
hedefleyen e-ticaret
fonu kuruldu.

2009 yilinda kurulan Standard
Varlik satin alindy, sirketin
unvani ISTANBUL Varlik
olarak degistirildi.

Ayni1 y1l Tirkiye'nin teknoloji,
internet ve iletisim firmalarina
kurulus asamasinda girisim
sermayesi saglamak {izere

212 Capital Partners kuruldu.
Tirkiye'nin 6nde gelen
teknoloji sirketleri, yatirimci
ve yoneticileri ile ortaklaga
kurulan 212; yazilim, sosyal
oyunlar, e-ticaret, mobil, sosyal
medya ve bulut bilisim gibi
dikey pazarlarda girisimde
bulunmak isteyen sirketlere
destek saglamaya basladi.

I
20122013

Grubun adi

UNLU & Co olarak
degistirildi, MENA
Finans faaliyetlerine
basladu.

2012 yih EKim ayinda,
Standard UNLU’niin %75’lik
hissesinin UNLU & Co (UNLU
Finansal Yatirimlar A.S.)
tarafindan satin alinmasiyla
beraber firma yeniden
yapilandirildi.

MENA Finans, bolgesel
genisleme hedefi kapsaminda,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika
odakl yatirimlara hizmet
sunmak Uzere faaliyet
gostermeye bagladi.

Unvani ISTANBUL Varlik
olarak degistirilen Standard
Varlik, bankalar ile iligkilerini
gelistirerek 2 yilda aktif
biiylikligiini %40 oraninda
artirdl.

Portfoy yonetim iiriin
paletini gelistirme hedefi
dogrultusunda Serbest Fon
kuruldu.

UNLU & Co

——
2014

UNLU & Co
Tiirkiye'deki lider
pozisyonunu
korurken, bolgesel
yatirim bankactligt
hizmetleri alaninda
adimlar att.

Bu donemde satin alma

ve birlesme islemlerinde

3,7 milyar ABD dolari
tutarindaki islem hacmiyle
liderlige yiikselen UNLU & Co,
ayn1 zamanda en biylk
yabanci sirket alimina da
aracilik etti.

Borg sermaye piyasalari

ve danismanlig1 alaninda

805 milyon TL iglem hacmi ve
%24 piyasa pay!1 ile en bilylk
Ozel sektor tahvil ihracini
gergeklestiren UNLU & Co,
aract yatirim kuruluglart
arasinda 2014 yilin1 birinci
sirada tamamladi.

Farkli varlik siniflarina
yatirim yapmak icin UNLU
uzun dénem yatirim fonu
kuruldu.

UNLU Portfdy %474,8
biiyliyerek 2014 yilinda en
hizli biiyliyen portfdy yonetim
sirketi oldu.

Singapur Ofisi faaliyete gecti.
Orta Dogu’daki agilhim ve
bolgesel genisleme i¢in somut
adimlar atildi.

Sayfa 13

I
2015

Bdlgenin en biiyiik
yatinim bankaciligt
hizmetleri ve varlik
yénetim grubu olmak
hedefi dogrultusunda
ilk adim atildu: fran
piyasasina giris stireci
baslatildi. Standard
Bank ile olan is
ortaklig1 yeniden
yapuandurildr.

Iran piyasasi bolgesel
genisleme siirecinin ilk adimi
olarak secildi ve gerekli
¢alismalara bagslandi.

UNLU Finansal Yatirimlar
A.S.nin adi UNLU Yatirim
Holding A.S. olarak degisti.

Bireysel yatirimcilara hizmet
sunmaya odakl finansal
danigmanlik ve aracilik
hizmetleri devreye alindi ve
30 kisinin yer aldig1 ekiple
faaliyete basladi.
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INLi & CO’NUN BOLGENIN LIDER FiINANSAL KURULUSUNA DONiSimii

BOLGESEL BUYiME
|
2002
Yerel bir aract
Kurumu satin alarak
yatirim bankactligt
faaliyetlerini
genisletti.
|
2003
I TGA Birimi kuruldu,
Varlik Yonetimi
] 9 9 6 . galismalart
Dundas Unlii & Co, baslatild.
M&A danismanligt yapan

bagimsiz bir firma olarak

Kuruldu.

2006

Yeni hizmetler
eklendi. DU Private
Equity Fonu
kuruldu. Alternatif
yatirim alanlarinda
genisleme baslad.

2007
Standard Bank ile
ortaklik anlasmast
yapudi. Firma adt
Standard UNLU
oldu.
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UNLU & Co kuruldugu 1996 yilindan bu yana, bélgenin lider finansal
kurulusu olma hedefi dogrultusunda yaptigt ¢alismalar ve yeni
atilimlarla strekli yiikselen bir grafik ¢izmistir.

|
20152017
Finansal Danismanlik ve Aracilik
[ Hizmetleri alaninda ilerleme,
MENA bolgesine agilma,
2 0] 2 yatirtm bankast olma yolunda
UNLU & Co marka bilango genislemesi,
I j;—'l 11\5/61 yenilendi. yeni fonlarin kurulmast.
ENA Finans
200 9 . Kuruldu.
Bireysel ve KOBI
TGA kapasitesi
kuruldu.
|
2014
. Farkli varlik
siniflarina yatirim
2011 yapmak icin UNLU
212 Capital Partners uzun dénem yatirrm
tarafindan teknoloji fonu kuruldu.
firmalarina yatirim
yapmak Ulzere
e-ticaret fonu

Kuruldu.
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20 YILIN RETROSPEKTIFi
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UNLU & Co 2015 yilinda, Euromoney tarafindan
Miikemmellik Odiilleri’nde “En lyi Birlesme & Satin Alma
Danismani” ve The Mergermarket Group tarafindan
“Tlirkiye’nin En lyi Finansal Danisman” segilmistir.

ODOLLERIMIZ

eride kalan 20 yillik siirede ulu-

sal ve uluslararasi alanda birbi-

rinden o6nemli oOdiiller kazanan

UNLU & Co’nun farkli alanlardaki

faaliyetleri, paydaslarinin takdiri
ve begenisi ile karsilanmistir.

GERGEKLESTIRDIGIMIZ BASLICA BUYK ISLEMLER

December 1997 2005
HUHTAMAKI EJ\LT[NY[L]]
of Finland ; @
has acquired a 50% shareholding in Altinyildiz
eﬂm phers o TL 20,000,000
of Turkey Two-year corporate bond
The undersigned initiated the transaction The arranger and bookrunner

and acted as the exclusive Financial Advisor
to Huhtamaki Oy

DUNDAS, UNLU & Co DuNnDAS UNLU

MENKUL DEGERLER A.5
|
Ik M&A islemi Ik tahvil ihract

Musterilerinin ve is ortaklarinin memnuni-
yetini toplam basarinin 6nemli bir kistasi olarak
degerlendiren UNLU & Co, kazandig1 ddiillere
ozel onem vermektedir. Grubun 2015 yilinda
kazanmig oldugu ve basarisini perginledigine
inandig1 6diller sunlardir:

February 2007

Tope Akfen

TAV Havalimanlar1 Holding A.S.
of Turkey

Initial Public Offer
US$321 million

The undersigned acted as
the Lead Advisor to TAV

Dunpas UNLU

MENKUL DEGERELER A.§

TAV halka arzi ve blok satist
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e ACQ5 Magazine Awards, “Investment Bank of the Year for a Consecutive Year”

» Al International Finance Awards, “Independent Financial Advisory Firm of the Year & Best MENA Finance
Specialist” ve “Best Investment Bank”

* Bonds & Loans & Sukuk, “2™ Local Bond Deal of the Year” (Gozde Girisim tahvil ihract ile)

* Business Worldwide M&A Awards, “Best Independent M&A Advisory Firm” ve “Investment Banking Firm

of the Year”

* Deal Makers Global Awards, “Best Debt Finance & Advisory Firm of the Year”

* Euromoney Excellence Awards, “Best M&A House”

* European Business Awards - National Champion

* [CFM Awards, “250 Leading Firms” ve “Best Debt Finance & Advisory Firm of the Year”

* Lawyers World Global Awards, “Investment Advisory Firm of the Year”

*  Mergermarket - Turkey Financial Adviser of the Year
* The Global M&A Atlas Awards, “Emerging Markets M&A Deal of the Year” (United Biscuits islemi ile)
e 2015 Wealth & Finance Fund Awards, “Independent Financial Advisory Firm of the Year”

July 2011

warcelik

has acquired

(OEFY)

of South Africa
for US$322 million

The undersigned acted as the Exclusive Financial
Advisor to Argelik

Standard Unlii

1 of Stardard Hank Group

|
Ko¢ Grubu’nun en biiyiik
yurtdist sirket satin alum
islemi

July 2014

GOZDE

Gozde Girigim

TL 400,000,000
Local Currency Bond

Sole Lead Manager & Bookrunner

L N
|

Yerel piyasalarda
gerceklestirilen en biiyiik
sirket tahvil ihract

November 2014

YILDIZ * HOLDING

of Turkey
has acquired

B

Uintteel Biscialts

of the UK
for GBP 2.1 billion
The undersigned acted as financial advisor to
Yildiz Holding A.S.

En biiyiik yurtdist sirket
satin alim islemi
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20 yuin birikimiyle...

zorlu ve degisken piyasa kosullarinda,
dinamik, esnek ve gticlii yapimizia
musterilerimizin kisa, orta ve uzun
vadeli basarilart igin ¢alistyoruz.
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En dogru kararlar i¢in
yaninizdayiz.
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YONETIM KURULU BASKANI VE CEO’NUN MESAJI

2015 yilinda, sirket
alim satimlarindan
halka arzlara,

hisse senedi

sermaye piyasalari
islemlerinden tahvil
ihraglarina, fon
yonetiminden portfoy
yonetimi ve varlik
yonetimine kadar
faaliyet alanlarimizda
olumlu bir yili

geride birakmis
bulunuyoruz.

UNLU & Co

Degerli Paydaslarimiz

NLU & Co 20. hizmet yilin1 kutlamaya
hazirlanirken, yatirim bankacilii ve
varlik yonetimi alanlarindaki lider
ve giiclii konumunu kararhilikla gele-
cege tasimaktadir.

1995 yilinda kiigiik bir danismanlik sirketi
olarak yola ¢iktigimizda, iilkemizde ¢agdas an-
lamdaki yatirim bankaciligl heniiz gelismemis-
ti. UNLU & Co, bu siirecte, dogru yetkinlikleri
dogru olgeklerde ve dogru zamanda bir araya
getirmis; gelisen piyasa talebini miigteri mem-
nuniyetine ve 6zgln ¢oziimler tiretmeye odakl
bir yaklagimla cevaplama bagarisi gostermistir.

2000’1i yillarla beraber dislk enflasyon ve
istikrarl bitylime stirecine giren Tiirkiye ekono-
misinin sagladig ortamda, UNLU & Co varlik-
larinin sundugu bliytime ve gelisme kaldiracini
verimli bir sekilde kullanarak hizmet sundugu
gogu alanda liderlige veya en yakin konuma
ylkselmigtir.

Ozetle, motivasyonlar, firsatlar ve yer yer
zorluklarla dolu bu yolculuk, Grubumuzu Turki-
ye’de yatirim bankaciligl ve varlik yonetimi ala-
ninin en iddiali oyuncularindan biri konumuna
tagimistir.

Bu vesileyle, UNLU & Co markasini bir-
likte var ettigimiz iki ana paydag grubumuza
tesekkirld bir bor¢ biliyorum. Bunlardan ilki

2015 Faaliyet Raporu

misterilerimizdir. Miisterilerimiz ilk gilinden
itibaren, soziimiize ve yetkinliklerimize gi-
venmis; islemleri i¢in strekli olarak bizi tercih
etmislerdir. Bu tevecciihtiin bir sonucu olarak
UNLU & Co, sirket alim satim islemleri ve tahvil
arzlarl basta olmak tiizere iilkemizde gercek-
lestirilen en biiylik ve kapsamli sermaye ve
para piyasasli islemlerine imza atabilmis; 6zel
sektoriin oldugu kadar Tirkiye ekonomisinin
de siirdiiriilebilir kalkinmasina destegini artan
miktarda ortaya koymustur.

Basarimizi birlikte insa ettigimiz diger
paydas grubumuz calisanlarimizdir. Ozverili
bir ekip ¢alismasi sergileyen insan kaynagimiz,
profesyonelligin en giizel drneklerine imza atar-
ken, her bir ¢alisanimiz isini amator bir ruhla
icra etmis ve ortak kurumsal deger ve hedefleri-
mize kendini adayarak kurumsal basarilarimizi
insa etmistir.

Inancimiz odur ki, miisterilerimiz ve cali-
sanlarimiz basta olmak iizere, paydaslarimizla
olan bu sinerjik birliktelik, UNLU & Co i¢in 100
yillik bir ¢izgide belirledigimiz kurumsal hedef-
lere ulasilmasini saglayacaktir.

2015 yilinda, sirket alim satimlarindan
halka arzlara, hisse senedi sermaye piyasalari
islemlerinden tahvil ihraglarina, fon yonetimin-
den portfoy yonetimi ve varlik yonetimine kadar
faaliyet alanlarimizda olumlu bir yili geride bi-
rakmis bulunuyoruz.
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2015 YILINDA KURESEL VE ULUSAL
PIYASALARIN ARZ ETTiGii DALGALANMALAR,
EKONOMiK DONGUNiN BiTiNiNDE
ZORLUKLARIN ORTAYA GIKMASINA NEDEN
OLMUSTUR.

Geride biraktigimiz 2015 yili, kiiresel piya-
salardaki dalgalanmalarin yani sira yurtigi be-
lirsizliklerinin de yiiksek oldugu bir yil olarak
geride kalmistir. Gelismekte olan ekonomilerde
gozlenen yavaslama, diinyanin farkli noktala-
rinda tirmanan bolgesel politik riskler, ABD
Merkez Bankasi (Fed) ve Avrupa Merkez Ban-
kast (AMB)nin izledigi politikalar ve berabe-
rinde yasanan belirsizlik ile tilkemizdeki se¢im
ve bunu takip eden erken segim, bu belirsizlik
ortaminin ana nedenleri arasinda yer almigtir.

2015 yilinda kiresel ekonomide yasanan
belirsizligin temel nedenlerinden biri Fed’in
faiz artinmi konusundaki yaklasimi olurken,
(in basta olmak {lizere gelismekte olan ekono-
milerin biiyimelerindeki yavaglamanin kiiresel
ekonomiye etkisi ve AMB’nin niceliksel genis-
leme politikasinin Euro Bolgesi’ndeki toparlan-
maya katkisi 6ne ¢ikmistir.

Diger taraftan, basta Orta Dogu’daki gelis-
meler olmak Uzere kiresel 6lgekte yaganan sos-
yopolitik olaylar da uluslararasi yatirimcilarin
risk istahini, varlik fiyatlarini ve sermaye akim-
larini etkileyen unsurlar arasinda yer almistir.

UNLU & Co

2015 yilinda kiiresel piyasalardaki duru-
mun bir benzeri yurtigi piyasalarda gozlenmis-
tir. Bu slregte, yurtici talep zayif seyretmis, Orta
Dogu kaynakl siyasi gerginlikler dig ticaret
uzerinde baskiya yol agmistir. Bu gelismelere
karsin, 1 Kasim’da yenilenen genel segimler ve
sonucunda ortaya ¢ikan tablo, ilkemiz demok-
rasisi agisindan verilen basarili bir sinavi isaret
etmis, istikrar beklentisi yeniden giiglenmistir.

Kanaatimizce, 2016 yili yurtigi piyasalarin
yeniden canlanacagl bir donem olarak yasana-
cak ve ig talep canl seyredecektir. Buna karsin,
uluslararas! piyasalarda beklenen gelismelerin
proaktif bir yaklagimla ele alinmasi ve ihtiyath
tutumun siirdtirtilmesi, siirdirtlebilir bliyiime
ve ekonomik istikrar agisindan énemini koru-
yacaktir.

Bu genel tespitimiz dogrultusunda faaliyet
gosterdigimiz sermaye ve para piyasalarinin da
canli bir doneme girecegini, M&A, tahvil ihrag-
lar1 ve halka arz islemlerinin hizlanacagini én-
gorliyoruz.

Sayfa 21

Kanaatimizce, 2016
yil1 yurti¢i piyasalarin
yeniden canlanacagl
bir donem olarak
yasanacak ve i¢ talep
canli seyredecektir.
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2015 yilinda,
Grubumuzun yasadigi
onemli bir gelisme

de Giiney Afrikal
ortagimiz Standard
Bank ile olan stratejik
isbirligimizin ve
ortakligimizin
yeniden
yapilandirilmasi
olmusgtur.

UNLD & CO 2015 YILINDA, YURTIG

VE YURTDISI PiYASALARDAKi
DALGALANMALARA RAGMEN BASARILI BiR
PERFORMANS KAYDETMISTIR.

2015 yili, yukarida kisaca ozetledigimiz
belirsizliklere ve dalgalanmalara ragmen Gru-
bumuz adina olumlu gelismelerin yasandig1 ba-
saril bir faaliyet yih olmustur.

2015 y1l, yatirim bankaciligi alanindaki te-
mel hizmetlerimizden olan sirket alim satimlari
acisindan aktif bir yil olmustur. Bu alanda kay-
da deger biiyiikliikte islemler tamamlanirken li-
derligimiz korunmustur. Benzer sekilde, tahvil
piyasasindaki lider konumumuz yeni islemlerle
pekistirilmistir. Varlik yonetimi faaliyetlerimiz
kapsaminda portfdy yonetim isimiz biyiimeye
devam ederken, UNLU Portféy ikinci biiyiik
bagimsiz portfdy yonetim sirketi unvanini siir-
dirmustir.

2015 yilinda, Grubumuzun yasadigi bir di-
ger gelisme de Gliney Afrikali ortagimiz Stan-
dard Bank ile olan stratejik isbirligimizin ve
ortakligimizin yeniden yapilandirilmasi ve yeni
bir boyuta tasinmas! olmustur. UNLU Menkul
Degerler’in hisselerinin tamaminin Holding
sirketimiz tarafindan satin alinmasini takiben,
Standard Bank ile olan ortakhigimiz, UNLU Yati-
rim Holding seviyesinde tesis edilmis ve Banka
%4,95’lik hisseye sahip olmustur. Ortaklik yapi-
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sindaki bu yeniden yapilanmay1, Standard Bank
ile olan sinerjinin tiim is kollarimiz1 kapsaya-
cak sekilde genisletilmesi agisindan énemli bir
adim olarak degerlendiriyoruz.

BOLGESEL BUYUME HEDEFLERIMIZ
DOGRULTUSUNDAKI ILK ADIMIMIZI 2015
YILINDA ATMIS VE iRAN PiYASASINA GiRi§
ADINA GEREKLI CALISMALARI BASLATNIIS
BULUNUYORUZ.

2015 yilinda Grubumuz agisindan onemli
ve heyecan verici gelismelerden biri de, Tir-
kiye’nin yani sira bolgede en biiyiik yatirim
bankacilig1 hizmetleri ve varlik yonetim grubu
olma hedefimiz dogrultusunda ilk adimi fran pi-
yasasina girerek atmis olmamizdir. UNLU & Co,
fran piyasasini biiyiime potansiyeli olan ve orta
vadede basari hikayelerinin yazilacagl bir cog-
rafya olarak 6ngdrmektedir. fran piyasasinda
gerceklestirdigimiz temaslar ve incelemeler {il-
kenin gerek yatirim bankaciligl gerekse varlik
yonetimi alanlarinda dnemli firsatlar sundugu-
nu ortaya koymustur.

Uluslararasi olgekte gelistirdigimiz bir di-
ger projemiz, ABD’deki miisterilerimize dogru-
dan hizmet sunmamiza imkan taniyacak olan
New York broker dealer lisanslama siirecidir.
2016 yilinda bu konudaki lisanslama ¢aligmala-
rinin tamamlanmasini bekliyoruz.
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2015 yilinda gergeklestirdigimiz bir baska
atilim ise nitelikli bireysel yatirimcilara hizmet
sunmaya yonelik ¢alismalarimiz olmustur.

Bireysel segmenti yiiksek potansiyele sa-
hip bir alan olarak tanimliyor ve bu dogrultuda
bireylere yonelik finansal danismanlik ve hisse
senedi satig hizmetlerimizi 2016 yili iginde dev-
reye almay1 planliyoruz. Yeni yapilandirdigimiz
ve 30 kisi istihdam ettigimiz bireysel hizmet
ekibimizi, oniimtizdeki donemde ihtiyaca gore
blytltmeyi hedefliyoruz. Ayni kapsamda, birey-
lerin finansal danismanlik ihtiyaglarini yerinde
karsilamak amaciyla 2016 yilinda Tiirkiye'nin 6
farkl ilinde hizmet noktalarimizi agmay1 plan-
liyoruz.

2016 YILINDAN BEKLENTILERIMIZ YUKSEK
OLUP, BU DOGRULTUDAKI HAZIRLIKLARIMIZI
TAMAMLAMIS BULUNUYORUZ.

2016’nin Tirkiye ekonomisi ve piyasala-
rimiz agisindan olumlu olacagl beklentisiyle,
yatirim bankaciligl ve varlik yonetimi alanin-
daki galigmalarimizin ivme kazanacagini 6ngo-
rilyoruz. Calismalarimizdaki diger 6nemli esik,
fran pazarma yénelik stratejimizin belirginlik
kazanmasi ve bu konudaki aksiyon planimizin
tasarlanmasi olacaktir.

UNLU & Co

UNLU & Co, 2016’da ve orta vadede {iriin
ve hizmet gamini zenginlestirmeye, sermayesi-
ni gliglendirmeye ve cografi olarak hem Tiirkiye
pazarinda hem de yurtdiginda potansiyel oldu-
guna inandig1 ilkelerde ve bolgelerde genisle-
meye devam edecektir.

Ulkemizin yani sira orta ve uzun vadede
oncelikle ¢evre bolgemizin sonra da dinyanin
lider finans gruplarindan biri olmak i¢in daha
¢ok caligmamiz gerektiginin bilincindeyiz.

Bize inanan ve destegini esirgemeyen tim
paydaslarimiza sahsim ve UNLU & Co Yénetim
Kurulu adina tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Mahmut L. UNLU

Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO

Sayfa 23

2016 yilindaki
calismalarimizdaki
diger onemli esik,
fran pazarma yonelik
stratejimizin
belirginlik kazanmasi
ve bu konudaki
aksiyon planimizin
tasarlanmasi
olacaktir.



Sayfa 24

UNLU & Co

2015 Faaliyet Raporu

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI VE GENEL MUDUR'UN MESAJI

UNLU & Co,
miisterileri i¢in
lrettigi katma deger
ile sadece sirketlere
degil, ayn1 zamanda
Tiirkiye ekonomisine
de katkida
bulunmaktadir.

NLU & Co 20. yilma girerken, sag-
lam temeller {iizerinde yiikselen
giiclii kurumsal yapisi, hizmet yet-
kinlikleri ve mali giicii ile bolgesel
bir finansal hizmet saglayicisi olma
yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

UNLU & Co, 20. yilin1 kutlayacag1 2016 yili-
na, faaliyet gosterdigi tlim is alanlarinda yiiksek
itibar sahibi ve tercih edilen bir is ortag kimli-
giyle girmektedir.

Sirketimiz son 20 yilda, diinya ve Tilrkiye
ekonomisini etkileyen trendleri basariyla yone-
tebilmis ve bu siiregte, piyasalarin sundugu is
firsatlarini dogru degerlendirip performansina
yansitarak, bagarill sonuglara imza atmigtir.

UNLU & Co, miisterileri igin iirettigi katma
deger ile sadece sirketlere degil, ayn1 zamanda
Tiirkiye ekonomisine de katkida bulunmakta ve
istthdamin artirilmasi ile ekonomik gelismenin
hizlanmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Once iilkemizde, sonra da bélgede liderligi
hedefleyen UNLU & Co, bu hedeflere ulasmak
icin gerekli olan kaynaga, enerjiye ve yetkinlige
sahiptir.

KURUMSALLASMA, GRUBUMUZ AGISINDAN
VAZGEGILMEZ BIR KONUDUR.

Hizmet ve is siireglerimizin tamaminda
¢agdas yonetim uygulamalarinin hayata gegiril-
mesi kadar Tiirkiye para ve sermaye piyasalari-
n1 diizenleyen mevzuatin 6ngordigi tiim kriter-

lere eksiksiz uyumun saglanmasi da bizim igin
oncelikli bir hedeftir.

Kurumsal yonetim kapsaminda denetim,
uyum ve risk yonetimi fonksiyonlari ¢ok 6nem
verdigimiz konular olup, bu siireglerin organi-
zasyonumuz kapsaminda dogru ve eksiksiz is-
lemesini, hesap verilebilirligin 6tesinde kurum-
sal bagarinin ve performansin bir geregi olarak
goriyoruz.

INSAN KAYNAGINIZ, EN GNEMLI AKTIF
KALEMINiZ OLUP, SURDURGLEBILIR
GELECEGIMIZIN DE TEMINATIDIR.

UNLU & Co, kurumsal siirdiiriilebilirligin,
biiyiik bir aile olarak gordiigli insan kaynaginin
devamli olarak gelistirilmesi ile mimkin oldu-
guna inanmaktadir. Bu dogrultuda ¢aliganlarimi-
zin yetkinliklerini strekli gelistirmeye ve giincel
tutmaya biiylik 6nem veriyor, bu alan1 6nemli bir
yatirim unsuru olarak kabul ediyoruz.

Hedefimiz, sektoriimiiziin en parlak pro-
fesyonellerini UNLU & Co catist altinda topla-
mak ve sektoriniin en ¢ok tercih edilen igvereni
olmay1 stirdirmektir.

BASARIMIZIN BiR DIGER UNSURU GNLU & €O
MARKAMIZDIR.

2016 yilinda markamizin bilinirligini daha
da ytikseltmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda bu-
giine kadar kurumsal yatirimcilar nezdinde hak-
I1 bir itibar inga etmis olan Grubumuzun, 2016
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yilindan baglayarak yerli nitelikli bireysel yati-
rimcilara da danismanlik ile hisse senedi ve kal-
diraglt islemlerde aracilik hizmeti vermeye bas-
layacagini vurgulamak isterim. Bu yeni kulvar
hi¢ kuskusuz, markamizin daha yaygin bir Kitle
tarafindan bilinmesine katkida bulunacaktir.

UNLD & C0, 2015 YILINDA DA
ULUSLARARASI ALANDA BIRBIRINDEN
GNEMLI GDGLLER KAZANMAYI SiRDUREREK,
BASARILARINI TESCIL ETMISTIR.

Y1l boyunca, United Biscuits islemi ile Glo-
bal M&A Atlas Awards’da “Emerging Markets
M&A Deal of the Year”, Euromoney Excellence
Awards’da “Best M&A House”, Gozde Girisim
Tahvil Thrag islemi ile Bonds&Loans&Sukuk’ta
“2m Local Bond Deal of the Year” ve Mergermar-
ket Group tarafindan “Financial Adviser of the
Year” ddiillerini almaya hak kazandik. Kazandi-
g1miz her 6diil bir kilometre tasi olarak kurum-
sal tarihimizde yerini alirken, diger taraftan
ekip olarak basarimizi ve stratejilerimizin dog-
rulugunu teyit etmekte ve toplam motivasyonu-
muzu artirmaktadir.

Sosyal sorumlulugunun bilincinde bir sir-
ket olarak UNLU & Co, 2015 yilinda sanata ve
sanatglya desteginin yani sira toplumsal zen-
ginlesmeye de katki saglamayi siirdirmustir.

Bu kapsamda 2015 yilinda da; Girigimci-
lik Vakfi, KAGIDER, Koruncuk Vakfi gibi orga-
nizasyonlara destek olarak, kurumsal sosyal
sorumluluk projelerimizi hayata gegirmeye

UNLU & Co

devam ettik. Kurumsal sosyal sorumlulugu,
stirdlrilebilirligin tamamlayic1 bir 6gesi ve
topluma katkimizin ortaya ¢iktig1 bir alan ola-
rak géren UNLU & Co, bu ydndeki ¢alismalarini
uzun soluklu ve sistematik bir yaklagimla de-
vam ettirmeye kararhdir.

2015 yilin1 ulusal ve kiiresel piyasalarda bir
gecis donemi olarak degerlendiren UNLU & Co,
bu donemde ig kollarini gelistirmeye, teknolojik
alt yapisini kuvvetlendirmeye agirlik vermistir.

2016 yilinda hedefimiz, Tiirkiye ekonomi-
si i¢in deger yaratmaya devam etmek ve basta
[ran pazari olmak iizere, bélgesel pazarlarda
aktif bir oyuncu olma yolunda emin adimlar-
la ilerlemektir. Ayrica, yeni triin yelpazemizi,
hem yeni dagitim kanallar1 ile hem de giicli
bir teknoloji platformu tizerinden online olarak
yerli bireysel miisterilerimizle bulusturacagiz.

Sozlerime son verirken, Sirketimizi 20. y1-
lina tagtyan paydaslarimiz, siz miisterilerimiz
ve galisanlarimizla beraber gelecege umut ve
heyecan ile baktigimizi ifade eder, UNLU & Co
markasina katkida bulunan tim paydaslarimi-
za destekleri i¢in tesekkiirlerimi ve saygilarimi
sunarim.

Can UNALAN

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Mudur
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2016 yilinda

UNLU & Co'nun
hedefi, Tiirkiye
ekonomisi i¢in deger
yaratmaya devam
etmek ve basta Iran
pazari olmak iizere,
bolgesel pazarlarda
aktif bir oyuncu
olma yolunda emin
adimlarla ilerlemektir.
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PIYASALARA BAKIS - 2015 YILINDAN SATIR BASLARI VE GELECEGE BAKIS

%3,5
biiyliime

Tiirkiye ekonomisinin
2015 yilin1 %3,5’1lik bir
biiyiime ile kapatacagi
ve 2016 yilinda da

bu performansini
stirdiirecegi
diisiiniilmektedir.

015 yili Tirkiye politik tarihi agisin-
dan en hareketli senelerden biri olur-
ken, ekonomik performans agisindan
da ilgi gekici gelismelerin yasandigl
bir donem olarak geride kalmistir.

Haziran ayinda gerceklestirilen genel se-
¢imler sonucunda herhangi bir parti tek basina
iktidara gelememis ve yaklagsik {i¢ ay siiren ko-
alisyon goriismelerinden bir sonug alinamamig-
tir. Kasim ayinda yapilan erken segimler sonu-
cunda ise yaklasik 12 yildir tek basina iktidar
koltugunda oturan AK Parti yeniden parlamento
gogunlugunu saglamis ve 4 yil daha Tiirkiye'yi
tek basina yonetmeye hak kazanmigtir.

2015 YILININ ILK i GEYREGINDE TURKIVE
EKONOMISI %3,4 DRANINDA BiYGMEYI
BASARMISTIR.

Secim belirsizligi ekseninde tiiketici gii-
veni ve reel sektor algisinda yasanan bozul-
malara ragmen, Tiirkiye ekonomisi yilin ilk 9
ayinda %3,4 oraninda blylmeyi basarmis ve
beklentilerin oldukga Uzerinde bir performans
sergilemistir. Tiirkiye ekonomisinin 2015 yili-
n1 %3,5°lik bir biiylime ile kapatacag1 ve 2016
yilinda da bu performansini siirdiirecegi disl-
nilmektedir.

2015 yilinda yaganan pozitif bir diger ge-
lisme, onceki se¢imlerde bozulan bltge verile-
rinin saglamligini muhafaza etmesi olmustur.

2015 yihinin ilk ¢ ¢eyreginde sadece 5,4 mil-
yar TL agik veren biitce ayni zaman zarfinda
45,8 milyar TL faiz dis1 fazla vererek Tiirkiye
ekonomisinin bu alanda diger benzer gelismek-
te olan ekonomilerden ciddi bir sekilde ayris-
masina sebep olmustur. Bu basart Tiirkiyenin
diger gelismekte olan ilkelerin aksine yatirim
yapilabilir seviyedeki kredi derecelerini de ko-
rumasina katkida bulunmustur. Hikkiimet, 2017
yilindan itibaren biitge fazlasi saglamay1 hedef-
lemekte olup, bunu gergeklestirdigi takdirde
diger gelismekte olan ekonomilere oranla ciddi
bir fark yaratilacaktir.

Diger taraftan 2014 yilinin son aylarinda
baslayan emtia fiyatlarindaki dusts, 2015 y1-
linda da tiim hiziyla devam etmistir. Diinyanin
saylli bliylik emtia ithalatgilarindan biri olan
Tiirkiye, bu gelismeden fayda saglamis, ekono-
minin en biyik yapisal problemlerinden olan
cari agikta kayda deger bir iyilesme goriilmiis-
tur. 2015 yil sonunda 35 milyar ABD dolar: al-
tina diismesi beklenen cari agik rakaminin GS-
MH’ye oranin da %5’in altinda kalmasi oldukga
onemli olacaktir.

Tirkiye ekonomisi bilylime, biitge ve cari
agikta sergiledigi gorece basarili performansi
enflasyon tarafinda sergileyemezken, Kasim ay1
itibariyla %8’in lizerinde seyreden yillik enflas-
yon, bir kez daha %5’lik hedefin ¢ok iizerinde
gerceklesmis ve Merkez Bankasi’nin bu alanda-
ki etkinligine dair ciddi soru isaretlerinin olug-
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masina neden olmustur. 2015 yilinda TL'deki
ciddi deger kayhi ile gida fiyatlarindaki yliksek
oynakligin enflasyon {izerinde yarattigl baski-
nin 2016 yilinda azalmasi ile daha iyi enflasyon
verilerinin gortilmesi beklenmektedir.

2015 YIL SONUNDA FED POLITIKA FAiZiNi
%0,25 ORANINDA ARTIRMISTIR.

2015 yilinda sermaye piyasalarinin en
onemli glindem konusu, Onceki senelerde ol-
dugu gibi yine ABD Merkez Bankasi'nin (Fed)
faiz politikas1 olmustur. Enflasyon, istihdam ve
ekonomik biiylime verilerindeki kayda deger
iyilesmelerden sonra Aralik 2015 itibariyla Fed
politika faizini %0,25 oraninda artirmistir. S6z
konusu artirimin beklentiler dahilinde gergek-
lesmesi, Fed’in ileriye yonelik faiz artirimlari-
nin kademeli gergeklesecegini ve bunun ABD
ekonomisindeki toparlanmaya bagl oldugunu
belirtmesi, global hisse senedi piyasalarinin ra-
hatlamasini saglamistir.

2015 yilinda Tiirkiye'yi etkileyen bir diger
onemli konu kuzeyde Rusya, glineyde ise Irak
ve Suriye ile yasanan politik gerginlikler ol-
mustur. Ozellikle yilin son aylarinda sinir ihlali
gerekgesiyle vurulan bir Rus jetinin ardindan
iki tlke arasindaki diplomatik iliskiler nere-
deyse kopma noktasina gelmistir. 2016 yilinda
Rusya’nin uygulayacag enerji politikalari bagta
olmak {izere, Irak ve Suriye’deki jeopolitik ge-
lismelerin piyasa tzerinde ciddi bir risk unsuru
olusturmasi beklenmektedir.

UNLU & Co

2016°YA DAIR BEKLENTILER POZITIFTIR.

Mevcut degerlemeler goz dnilinde bulundu-
ruldugunda, yukarida bahsedilen gelismelerin
15181nda, piyasalarin 2016 yil igin pozitif bir go-
riintime sahip olacagl ongoriilmektedir.

Gorece glgli ekonomik biiylime, biitce
disiplini ve cari agiktaki iyilesme ile birlikte
piyasalarda 2016 yilinda pozitif yonde ayrigma
olacagl diisliniilmektedir. Bagkanlik sistemi
tartismalar1 ekseninde i¢ ve dis politikadaki
belirsizlikler kadar Merkez Bankas1 baskaninin
degisimi silirecinde yasanacak gelismeler piya-
salar tizerinde riskler yaratmaya adaydir.

2016 yilinda Fed faizlerinin bir odnceki
seneden yiiksek olacagl kesinlik kazanmis du-
rumdadir. Bu sebeple 2016 yilinda da Fed’in
alacagl kararlarin piyasalarin yoniini en ok
etkileyen faktorlerden biri olacagl tahmin edil-
mektedir. Bunun yani sira Avrupa Merkez Ban-
kast’'nin bliylimeyi hizlandirmak igin atacagi
adimlar ve Cin’in bliylimesindeki yavaslamay1
engellemek icin uygulayacagl politikalar piya-
sanin seyri igin ciddi onem arz eden konular
olacaktir.
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giundem

2015 yilinda sermaye
piyasalarinin en
onemli giindem
konusu, onceki
senelerde oldugu
gibi yine Fed’in faiz
politikas1 olmustur.
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20 yuin birikimiyle...

Ongorii yetisi yiiksek, derinlemesine piyasa
bilgisine sahip ekibimizle miisterilerimizin
guvenilir ve dogru yatirim kararlart
almalarina kilavuzluk ediyoruz.




En guvenilir yatirimlar
icin yaninizdayiz.
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Murat Ulker,
Yildiz Holding,
Yonetim Kurulu Baskant

United Biscuits

Satin Alimq,

3,2 milyar ABD dolari,
2014

sayginiik

Kurumsal Finansman
Danigsmanlig1 Boliimi,
gerek piyasada sahip
oldugu sayginhk

ve taninirlik ile
gerekse piyasasindaki
aktorlerle kurdugu
uzun vadeli iligkiler
kapsaminda Kkilit
onemde islere

imza atmay1
stirdiirmektedir.

KURUMSAL FINANSMAN DANISMANLIGI

urumsal Finansman Danigsmanligy,
UNLU & Co’nun temel is kollarin-
dan biridir. Grup, yerli ve yabanci
miisterilerine sirket satin alma ve
birlesmeleri ile sermaye piyasalari
islemleri alanlarinda katma degeri yiiksek,
0zel tasarlanmis hizmetler sunmaktadir.

Miisterileri hedeflerine ulastiran bir hizmet
yaklasimi

UNLU & Co’nun Kurumsal Finansman
Danigmanligl Bolimu, 1996 yilindan beri Tir-
kiye’nin ve diinyanin 6nde gelen sirketlerinin
satin alma ve birlesme (M&A) alanindaki is-
lemlerinde gorevler tstlenmektedir. Boltim,
alaninda profesyonel ve deneyimli kadrosuyla
uluslararasi standartlarda hizmet sunmakta ve
misterilerinin hedeflerine ulagmasini proaktif
bir yaklagimla desteklemektedir.

Kurumsal Finansman Danigmanhgi Boli-
mi’niin sundugu hizmetler arasinda; sinir dtesi
satin alma ve ortaklik islemleri, 6zel sermaye
fonu islemleri, alic1 ve satici taraf danigsmanligl
islemleri bulunmaktadir.
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Kurumsal Finansman Danigmanligl Boli-
mii, gerek piyasada sahip oldugu sayginlik ve
taninirhik ile gerekse piyasasindaki aktorlerle
kurdugu uzun vadeli iligkiler kapsaminda kilit
onemde islere imza atmay1 siirdiirmektedir.

20 yillik siiregte Kurumsal Finansman Da-
nismanhigl Bolim{’'nin imza attigl belli bash
biiyiik islemler arasinda 6ne gikanlar;

* Yildiz Holding’in diinyanin en biiyiik ve en
kokll biskiivi sirketlerinden United Biscuits
ile lider global gikolata ve ¢ikolatali trtinler
markasi Godiva'yl,
Kog Toplulugu sirketlerinden Argelik’in
Gliney Afrika’nin lider beyaz esya Ureticisi
Defy’i,
Diinyanin en biiyik gida sirketlerinden olan
Lactalis Group’un Yildiz Holding biinyesinde
faaliyet gosteren ve Tirkiye'nin en biiyiik
gida sirketleri arasinda yer alan AK Gida’yi,
Boyner Grup’un YKM'yi,
Cadbury Schweppes’in ¢nce Kent Gida'yi,
daha sonra ise Intergum’t satin aldig1 islem-
lerdir.
Bunlara ek olarak UNLU & Co,
Aralarinda Souter Investment LLP’'nin de yer
aldig1 sirketler konsorsiyumuna IDO 6zelleg-
tirme siirecinde finansal danismanlik hizmet-
leri sunmustur.
» Halka arz siirecinde TAV Havalimanlart Hol-
ding A.S.ye danigmanlik hizmetleri vermis-
tir.
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* Bizim Toptan’in halka arzinda es global ko-
ordinator ve talep toplayici olarak gorev al-
migtir.

* Akfen Holding’in tahsisli hisse satisinda ve
Ulker Biskiivi'nin ikincil arzinda miinhasir
global koordinator ve talep toplayici olarak
yer almistir.

¢ Yildiz Holding’in diinyanin en biiyiik ve en
koklii biskiivi sirketlerinden Ingiliz menseli
United Biscuits’i satin alma isleminde finan-
sal danigsman olarak yer almistir.

2015 yii Kurumsal Finansman Danisman-
I1g1 Boliimii’'niin yeni basarilara imza attig1
bir y1l olmustur.

UNLU & Co’nun Kurumsal Finansman
Danigmanlig1 Bélimi, 2015 yilinda gelismekte
olan piyasalarda yasanan dalgalanmalara, reka-
betgi piyasa ortamina, dalgal talep ve arz kosul-
larinin olusturdugu dezavantajlara ragmen ba-
saril igslemler gergeklestirmeyi stirdirmiigtur.

B6ltim 2015 yil sonu itibariyla, toplam de-
geri 3,3 milyar TL olan 8 adet M&A islemine fi-
nansal danigmanlik hizmeti sunmustur.

UNLU & Co Kurumsal Finansman Danis-
manligl Bolim, 2015 yilinda Tiirkiye’nin 6nde
gelen sirketleri ile sektorlerinde diinya lideri
olan uluslararasi gruplarin, stratejik isbirlikleri
ve ortakliklar gelistirmelerine onciilik etmeye
devam etmis; s6z konusu islemlerde Fransiz, Ja-
pon, Amerikan ve ingiliz sirketleri yer almistir.

UNLU & Co

2015 YILI M&A ISLEMLERINDEN SATIR
BASLARI

DeFacto'nun DF Retail’e Satis1

UNLU & Co, 2015 yilindaki énemli islem-
lerinden birini hazir giyim sektoriinde gergek-
lestirmistir. M&A islemi ile Tirkiye genelinde
275 magazasi ile hazir giyim alaninda faaliyet
gosteren en blylk iki markadan biri olan De-
Facto’'nun %8 hissesi DF Retail tarafindan satin
alinmistir. Gelisen pazarlarda 50 milyar ABD
dolart degerinde varlig1 yoneten DF Retail, Sin-
gapur merkezli Templeton Asset Management
tarafindan yonetilmektedir.

UNLU & Co sbz konusu islemde, 2003 yilin-
da kurulan ve Akdenizli bir marka olma fikriyle
yola ¢ikan DeFacto’ya finansal danigsmanlik hiz-
metleri sunmustur. Barcelona tasarim ofisinde
hazirlanan koleksiyonlar ile genglerin sevgisini
kazanan bir marka haline gelen DeFacto, bugiin
Tiirkiye genelinde 275, yurtdisinda 35 magaza-
s1 ile sektorin oncli 2 markasindan biri konu-
mundadir.

Soke Un'un Mediterra Capital Partners I'e
Satis1

2015 yilinda UNLU & Co tarafindan tamam-
lanan bir diger iglem, 1963 yilindan kurulan ve
Tirkiye'nin en biiyiik ilk 5 un iireticisinden biri
olan Séke Un’un satisidir. UNLU & Co’nun miin-
hasir danigmanliginda gergeklegtirilen islem
sonucunda, Soke Un'un %100 hissesi, ingﬂiz
mengeli 0zel sermaye fonu Mediterra Capital
Partners I tarafindan satin alinmistir.
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8 islem

UNLU & Co Kurumsal
Finansman
Danigsmanlig1
Boliimii, 2015 y1l sonu
itibariyla 8 adet M&A
islemine finansal
danigsmanlik hizmeti
sunmustur.

Cem Boyner,
Boyner Holding
Yonetim Kurulu Baskant

Mustafa Tirkay Tatar,

Boyner Holding

Yénetim Kurulu Uyesi

Baskan Yardimcist, Finansman ve
Mali Isler

YKM Satin Alimz,
190 milyon TL, 2012
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Serhat Cegen,

c fgta§ Enerji Yatinm Holding

Yonetim Kurulu Baskani

IC Igtas Enerji Yatirum
Holding Tahvil Ihract,
135 milyon TL, 2015

%90

2015 yilinda
gerceklestirilen

ve UNLU & Co’nun
finansal danisman
olarak yer aldig1
islemle Yildiz
Holding’in biinyesinde
bulunan Della

Gida, Bahar Su ve

Ik Mevsim Meyve
Sularrnin %90 hissesi
Japon igecek sirketi
DyDo DRINCO’ya
satilmistir.

UNLU & Co

Mediterra Capital Partners [ fonunun
Tiirkiye'deki diger yatirimlari arasinda Arzum
Kiigiik Ev Aletleri, Logo Yazilim, Ugurlu Balik,
Mikro Odeme, Mobiliz, Netsis, ACP Sigorta Bro-
kerligi ve Erna Sigorta Brokerlik sirketleri yer
almaktadir. Avrupa Yatirim ve Kalkinma Ban-
kasi (EBRD), Avrupa Yatirim Fonu (EIF), Diinya
Bankasi Grubu kurulusu Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC), Hollanda Kalkinma Bankasi
(FMO) gibi uluslararasi kurumsal yatirimcilar
Mediterra Capital Partners I fonunun ortaklari
arasindadir.

Ak Gida'min ¢ogunluk hisselerinin Lactalis
Group’a satis1

2015 yilinda, UNLU & Co’nun tamamladig1
bir diger islem Yildiz Holding biinyesindeki Ak
Gida'nin satig1 olmugtur. UNLU & Co, 1996 y1-
linda kurulan ve 5 farkli bolgedeki 5 tiretim te-
sisinde faaliyet gosteren Ak Gida’nin ¢ogunluk
hisselerinin Fransa'nin énde gelen gida sirket-
leri arasinda bulunan Lactalis Group’a satiginda
danismanlik hizmetleri sunmustur.

339 urtnind 23 farkli marka altinda
miisterilerine sunan Ak Gida, Istanbul Sanayi
Odasr’'nin 2014 yih verilerine gore, Tirkiye'nin
en blyiik 500 sanayi kurulusu arasindadir ve
1.837 milyon TL ciroya sahiptir. 1933 yilinda
Fransa’da kurulan Lactalis Group ise, 56 lilkede
54 binin tizerinde ¢alisani ve 200 fabrikasi ile
faaliyet gostermektedir.
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Levent Cakiroglu,
Kog¢ Holding CEO

Koc¢ Holding
Defy Appliances (SA) Satin Alimu,
324 milyon ABD dolart, 2011

2 Japon yatirimel, UNLU & Co ile Tiirkiye pa-
zarina girdi.

2015 yilinda UNLU & Co, iki Japon fir-
masina Tirkiye'de gergeklestirdikleri M&A
islemlerinde aracilik etmistir. Ilk islem, 2015
yili Haziran ayinda gerceklesen Inci Holding
istiraklerinden Inci Akii’'niin satigidir. islem
sonucunda, 1984 yilinda kurulan Inci Akii, diin-
yada akl sektoriiniin 6nde gelen sirketlerinden
Japon GS Yuasa International Ltd. ile gli¢ birligi-
ne gitmis, Inci Akii’'niin %50 hissesi Japon sirket
tarafindan satin alinmigtir.

Ekim ayinda gergeklestirilen ikinci is-
lemle Yildiz Holding’in biinyesinde bulunan
Della Gida, Bahar Su ve ilk Mevsim Meyve Su-
lar’'nin %90 hissesi Japon igecek sirketi DyDo
DRINCO’ya satilmigtir. S6z konusu islemde
UNLU & Co, satic tarafin miinhasir finansal da-
nigmani olarak yer almistir.

Satis islemi sonrasinda Cola Turka, Gamli-
ca, Saka Su, Sunny, Maltana, Eskipazar, Flores
ve Link markalart DyDo DRINCO araciligiyla
tiketiciye ulagmaya devam etmistir.
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BORG SERMAYE PIYASALARI VE
DANISMANLIK

UNLU & Co, Tiirk Liras1 sirket tahvil ihracla-
rinda 2014-2015 yillarinda 1,2 milyar TLnin
iizerinde gerceklestirdigi islem hacmi ve
%17 pazar payi ile Tiirkiye’'nin lider yatirim
kuruluglar1 arasinda 2015 yilinda da ilk 3
sirada yer almistir. Hem islem hacmi hem
de adedine gore siralamalarda ilk 5 arasinda
yer alan tek bagimsiz yatirim kurulusu olup,
yetkilendirilmis oldugu yeni islemlerle piya-
sadaki Oncii yerini ispatlamistir.

UNLU & Co Bor¢ Sermaye Piyasalari ve
Danigsmanlik Bolimi, borg finansmani iiriin ve
danismanlk yetkilerini tek platform {izerinden
musterilerinin hizmetine sunmaktadir. Bolim,
miisterilerinin finansal ihtiyaglarina yonelik
ozel, kapsamli ve benzersiz ¢ozimler gelisti-
rerek musgterilerine her turli piyasa kosulunda
destek saglamaktadir.

UNLU & Co Bor¢ Sermaye Piyasalari ve
Danigmanlik Boliimd, yatirimcilarla geligtirdigi
uzun vadeli, gii¢lii iligkileri ve gesitli finansman
kaynaklarina kolay erigim glicl ile piyasadaki
rakiplerinden farklilasmaktadir.

UNLU & Co

UNLU & Co, yerel ve uluslararasi borg ser-
maye piyasalarinda;

e tahvil / bono ihraglari,

» sendikasyon kredileri,

e satin alma,

* proje ve

* mezzanine finansmanlari dahil olmak tizere
sermaye benzeri krediler

gibi ¢esitli bor¢glanma araglari igin aracilik ve
finansal danigsmanhik hizmetleri sunmaktadir.
Boliim, Uriin gelistirme ve finansman yapilan-
dirma alanlarindaki bilgi birikimi ile orta ve
uzun vadeli her tirli bor¢ finansmaninin ilgili
sirketin ihtiyacina gore diizenlenip, saglanmasi-
n1 gergeklestirmektedir.

UNLU & Co, 2015 yilinda iilkemizdeki ilk ii¢
yatirim kurulusu arasinda tek bagimsiz sir-
ket olma unvanini korumustur.

UNLU & Co, 2015 yilinda da gergeklestirdi-
8i sirket tahvil ihraglariyla oncii roliinii devam
ettirmis; faaliyet gosterdigi alanda zor piyasa
konjonktiirii ve keskin rekabete ragmen gii¢lii
konumunu siirdirmustir.

UNLU & Co, 2015 yilinda 5 adet tahvil ih-
racina aracilik etmistir. 2015 yilina, Calik Enerji
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Calik Enerji”) ihraci ile
baglayan UNLU & Co, ardindan sirasiyla Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (“Karsan”),
SOKTAS Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“SOK-
TAS”), Palmet Enerji A.S. (“Palmet Enerji”) ve
IC i¢tas Enerji Yatinim Holding A.S.nin (“IC T¢-
tas Enerji”) tahvil ihraglarini gergeklestirmistir.
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5 tahvil

UNLU & Co, 2015
yilinda 5 adet tahvil
ihracina aracilik
etmistir.
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36

milyon Euro
I

UNLU & Co’nun Borg
Sermaye Piyasalari
ve Danismanhik
Boliimii, 2015
yilinda danismanhik
islemleri kapsaminda,
75 milyon ABD
dolarlik proje
finansmam

ve 36 milyon
Euro’luk isletme
sermayesi ¢alismasi
gerceklestirmistir.

Hamdi Akin,
Akfen Holding
Yonetim Kurulu Baskani

Pelin Akin,
Akfen Holding
Yénetim Kurulu Uyesi

2015 yilinda UNLU & Co’nun aracilik ettigi tah-
vil ihraglarinin detaylar1 asagidaki gibidir:

« UNLU & Co Subat ayinda, Tiirkiye'nin en
buyiik, dinyanin ise belli bash enerji mi-
teahhitligi sirketlerinden Calik Enerji'nin
150 milyon TL tutarindaki 2 yil vadeli 6zel
sektor tahvil ihracina aracilik etmistir. Calik
Enerji’nin ilk TL tahvil ihraci olma 6zelligini
taslyan islemden saglanan kaynagin, sirketin
enerji yatirimlarinda degerlendirilmesi 6ngo-
rilmektedir.

« UNLU & Co'nun Mart ayimnda aracilik ettigi
tahvil ihraci, Karsan i¢in 6zel plasman yonte-
miyle gergeklesen 20 milyon TL tutarindaki,
3 yil vadeli islemdir. S6z konusu islem, ticari
ara¢ segmentinde kendi markasi ile diinya-
nin énde gelen otomobil markalarina Gretim,
pazarlama, satis ve satis sonrasl hizmetler
sunan Karsan’in Ugiincii 0zel sektor tahvil
ihracidir.

» UNLU & Co, Nisan ayinda diinyanin sayili
gomleklik kumas iireticilerinden SOKTASn,
25 milyon TL tutarinda, 2 yil vadeli 6zel sek-
tor tahvil ihracinl tamamlamigtir. S6z konusu
ihra¢ ayni zamanda, 1971 yilinda kurulan ve
TL tahvil piyasalarinda yer edinmek isteyen
SOKTAS'1n, ilk TL tahvil ihracidir.

« UNLU & Co, 2015 yilindaki dérdiincii tahvil
ihracini Palmet Enerji i¢in gergeklestirmistir.
2 yil vadeli, 50 milyon TL tutarindaki 6zel

2015 Faaliyet Raporu

tahvil ihraci, Palmet Sirketler Grubu istirak-
lerinden olan Palmet Enerji’nin ilk TL tahvil
ihraci olma 6zelligini tagimistir.

« UNLU & Co, 2015 yilmin son tahvil ihra-
a1 IC Igtas Enerji igin gerceklestirmistir.
75-125 milyon TL arahginda ¢ikilan ihragta
yatirimcilardan gelen yogun talep nedeniyle
135 milyon TL tutarinda satis ger¢eklesmistir.
Bu tahvil ihract; insaattan enerjiye, turizmden
altyapiya kadar birgok alanda faaliyet goste-
ren Tirkiye'nin lider gruplarindan IC Sirket-
ler Grubunun da ilk TL tahvil ihraci olmustur.

Danismanlik islemlerinde uzun soluklu is-
lemler, basarili anlagsmalar

UNLU & Co’nun Bor¢ Sermaye Piyasalari
ve Danigmanlk Bolimi, 2015 yilinda danis-
manlik islemlerini de basariyla hayata gegir-
mistir. Bolim 2015 yilinda danigmanlik islem-
leri kapsaminda, 75 milyon ABD dolarlik proje
finansmani ve 36 milyon Euro’luk isletme ser-
mayesi galismasi gergeklestirmigtir.

Bu kapsamda gergeklestirilen galismalar
asagida Gzetlenmigtir.

Kiraca Holding istiraki Heksagon Kat1 Atik’a
75 milyon ABD dolarlik proje finansmani
saglanmasinda UNLU & Co finansal danis-
man olarak yetkilendirilmistir.

UNLU & Co’nun Bor¢ Sermaye Piyasalart
ve Danigsmanlik BolimU, Heksagon Kat1 Atik’in

Akfen Holding Hisse Arzi,
276 milyon ABD dolari, 2010




2015 Faaliyet Raporu

yeni yatirimlarinin finansmani i¢in 75 milyon
ABD dolari tutarindaki proje finansmani galis-
masinin finansal danismanlhigl ve koordinatorli-
gii gorevlerini tistlenmistir.

Saglanan kaynak, Kiraga Holding biinye-
sinde faaliyet gosteren ve Tiirkiye’'nin en biiyiik
kat1 atik doniisim ve yeniden degerlendirme
sirketi olan Heksagon Kati Atik igin [FC ve Ka-
nada merkezli Cordiant Capital’den 11 yil vadeli
olarak temin edilmistir. Diger taraftan bir Diin-
ya Bankasi kurulusu olan IFC’nin, 20 milyon
ABD dolar1 sermaye yatirimiyla sirkete ortak
olmasi da giindemdedir.

Commercial Bank of Qatar ve ABank, Al-
san Lojistik’e UNLU & Co danismanhiginda
36 milyon Euro’luk fonlama saglamistir.

UNLU & Co, Tiirkiye pazarinin énde gelen
lojistik hizmet saglayicilarindan Alisan Lojis-
tik’in aldig1 36 milyon Euro tutarindaki finans-
man igleminde danigman olarak yer almigtir.
Bor¢ Sermaye Piyasalari ve Danigsmanlik Bo-
limii, Commercial Bank of Qatar ve ABank’'in
fonlama sagladig1 islemde, Alisan Lojistik’in fi-
nansman yapisinin uzun vadeli bir perspektifte
yeniden yapilanmasini saglamistir.

UNLU & Co Bor¢ Sermaye Piyasalari ve Da-
nismanlik Bolimii 2016 yilinda, yerel piyasada-
ki liderligini, danismanlik hizmetleri alanindaki
iddiasini ve uluslararasi iligkiler agini daha da
gelistirmeyi hedeflemektedir.

UNLU & Co

KURUMSAL YURTDISI SATIS VE HISSE SENEDI
SATISLARI

UNLU & Co'nun stratejik hedefleri kapsa-
minda onemli bir yere sahip bulunan Ku-
rumsal Yurtdisi Satis ve Hisse Senedi Satis-
lar1 Boliimii, 2015 yilinda da engin deneyimi
ve bilgi birikimi sayesinde basarisini pekis-
tirmistir.

UNLU & Co Kurumsal Yurtdisi Satis ve
Hisse Senedi Satiglar Bélimd, birincil / ikincil
halka arz, 6zel plasman ve blok satis islemlerin-
de 2010 yilindan bu yana 6nemli iglemlere imza
atmaktadir. Piyasadaki lider pozisyonu ile hisse
senetlerine yatirim yapan uluslararasi miisteri-
lere hizmet sunan Bolim, Avrupa, ABD, Asya
ve Tirkiye'deki serbest yatirim fonlari, emek-
lilik fonlar1 ve ulusal varlik fonlarindan olugan
zengin bir musteri portfoyline sahiptir.

UNLU & Co Kurumsal Yurtdisi Satis ve
Hisse Senedi Satiglar1 Bolimi, son bes yilda
100 milyon ABD dolari ile 450 milyon ABD do-
lar1 arasinda degisen tutarlarda islemleri ger-
ceklestirmistir.

Arastirma bazli ve miisteri odakli ¢alisan,
deneyimli bir ekibin basarisi

Kurumsal Yurtdisi Satis ve Hisse Senedi
Satiglart Bolimi, derin bilgi birikimi, sahip
oldugu iletisim ag1 ve kurulusundan bu yana
gecen siire zarfinda gelistirdigi giiclii iliskiler
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Cem Karakas,
Yildiz Holding
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist

Gézde Girisim Tahvil Ihract,
400 milyon TL, 2014
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milyon ABD dolart
I

UNLU & Co’nun Borg
Sermaye Piyasalar1 ve
Danismanlhik Boliimii,
Heksagon Kat1i Atik’in
75 milyon ABD dolar1
tutarindaki projesinde
finansal danismanhk
ve koordinatorliik
gorevlerini
tistlenmigtir.
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24 satis

Kurumsal Yurtdis1
Satis ve Hisse Senedi
Satislar1 Boliimii
2010-2015 yillar1
arasinda, piyasada
gerceklestirilen

80 adet blok satis
islemden 24’iinii
hayata gec¢irmistir.

ile finansal iglemlerinde misterilerine katma
deger yaratmaktadir. Boliimln arastirma geg-
misine sahip, piyasay1 iyi bilen, analiz yetkin-
ligi glicli, profesyonel ve uzman ekibi, karsl-
Ikl giiven Uzerine kurdugu misteri iliskileri
kapsaminda dogruluk ve etik degerlerden 6diin
vermeyen anlayisiyla uluslararasi ve ulusal pi-
yasalarda tercih edilen bir hizmet saglayicidir.

Kurumsal Yurtdisi Satis ve Hisse Senedi
Satiglart Bolimi, gercgeklestirdigi islemlerin
gereklilikleri dogrultusunda UNLU & Co’nun
kurumsal yetkinliklerinden ve kaynaklarindan
faydalanmakta; Grubun diger istirakleri ile si-
nerjik bir igbirligi i¢inde ¢6zlim odakl sonuglar
Uretebilmektedir.

UNLU & Co, son 5 yildir korudugu %43 se-
viyesindeki pazar pay1 ile lider konumdadir.

Bloomberg verilerine gore, UNLU & Co,
2010 yilindan bugiline kadar, 6zellestirmeler ve
grup i¢i islemler harig, %43 seviyesindeki pazar
pay1 ile kurumsal yurtdigi satis ve hisse senedi
satiglarinda sektoriinde lider konumdadir.
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UNLU & Co, 2010-2015 yillar1 arasinda piya-
sada gerceklestirilen blok satis islemlerinin
1/3’linii tek basina tamamlamistir.

Kurumsal Yurtdigi Satis ve Hisse Senedi
Satiglart Bolimi 2010-2015 yillar1 arasinda,
piyasada gergeklestirilen 80 adet blok satis
islemden 24’tinii hayata ge¢irmistir. Bolim,
yatirimcilara dogru ve kesin erisim saglamasi,
arastirma merkezli titiz ¢alismalari sonucunda,
net sonuglar alarak miisterilerine dogru ve gii-
venilir bilgiler sunmaktadir.

UNLU & Co, 2013 ve 2015 yillarinda, ABD’li
Templeton Asset Management’in Turkiye'de
gerceklestirdigi ilk islemler olan 2 6zel plasman
¢alismasinda da yer almistir.

UNLU & Co Kurumsal Yurtdisi Satis ve His-
se Senedi Satiglart Bolim{i'niin 2016 y1li hedef-
leri; ekibi ve islemlerini daha da biylitmek ve
blok islemlerdeki liderligini pekistirmektir.

Bolim ayrica 2016 yilinda, ABD’'nin New
York kentinde bir ofis agarak, UNLU Menkul
Degerler A.S. araciligtyla bu lilkedeki yatirim-
cilara erisimi kolaylastirmay1 hedeflemektedir.
Bunun yani sira Boliim, UNLU & Co’nun Iran
piyasasina girmesiyle birlikte kurumsal yati-
rimcilarin s6z konusu pazara ulasmalarindaki
aracilik roli ¢alismalarini hizlandiracagini 6n-
gormektedir.
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ARASTIRMA

UNLU & Co Arastirma Boliimii, yatirimci-
larin ihtiyaglar1t dogrultusunda hazirladigi
0zel raporlarla sektorde fark yaratmaktadir.
Boliim, 2015 yil sonu itibariyla takip ettigi
sirket sayisini 63’e ulastirmistir.

Yurtdisinda vyerlesik kurumsal yatirim-
cilara yonelik hisse senedi arastirma hizmet-
lerini genisleterek, kaliteli islere imza atan
UNLU & Co Arastirma Béliimii, uluslararasi
sirketlerle Turk sirketleri arasinda kopri vazi-
fesi gérmektedir. UNLU & Co Arastirma Bolii-
mi, her biri profesyonel galisanlardan olusan
10 kisilik ekibiyle, sirketlere ve sektorlere 6zel
tematik raporlar hazirlamaktadir. Bolim, gir-
ketlere duzenli ziyaretler gercgeklestirerek, pi-
yasadan farklilasan konulara odaklanmakta ve
bilgiyi derinlemesine isleyen ¢aligsmalara imza
atmaktadir.

Dinamik bir bakis agisina sahip olan
UNLU & Co’nun rapor yaklasimyi, takipteki sir-
ketlerin sundugu yatirim firsatlarinin izlenmesi
ve raporlanmasi esasina dayalidir.

UNLU & Co Arastirma Bolimi'niin siste-
matik takibindeki sirket sayist 2015 yil sonu
itibartyla 63’e ulagmistir. (2014 yilinda: 49).

L T e

UNLU & Co

UNLU & Co Arastirma Boliimii, 2015 yilinda
kredi arastirmalarini iiriin gamina eklemis-
tir.

UNLU & Co Arastirma Boliimii'niin ozel
onem verdigi alanlardan biri de kredi aragtir-
malaridir. 2015 yih itibariyla baslatilan ve ku-
rumsal bor¢glanma piyasalarina yonelik sirdi-
rilen bu galigmalar, objektif bir bakis agisiyla
olusturulmaktadir. Arastirma Bolim{’niin de-
neyimli ¢alisanlari sirketlere ve sektorlere yo-
nelik analizler yapmakta, raporlar yazmakta ve
bagimsiz gorlslerini sunduklar1 genis kapsaml
kredi raporlart hazirlamaktadir. Sirketle ilgili
pozitif ve negatif yonlerin degerlendirildigi ve
kaleme alindig1 bu raporlar, portfdy yoneticile-
rinin alacaklar1 yatirim kararlarina kilavuzluk
etmektedir.

UNLU & Co Arastirma Boliimii gerceklestir-
digi detayl analizlerin yer aldigi, icerik aci-
sindan zengin, kaliteli rapor ve yayinlari ile
yatirimcilari getirisi yliksek, dogru ve karh
yatirim kararlarina yonlendirmektedir.

UNLU & Co Arastirma Béliimiiniin raporla-
rindan satir baglari

Market Oracle: Aylik olarak yayinlanan ve his-
se senedi piyasalarini derinlemesine ele alan
bir rapordur. Genis bir veri tabanina dayanan
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Sani Sener,

TAV Havalimanlart
Yénetim Kurulu Uyesi ve
Icra Kurulu Bagkant

TAV Halka Arz Danusmanligi,
321 milyon ABD dolari, 2007

Agah Ugur,
Borusan Holding CEO

Borusan Holding -
Balnak Lojistik
Satin Alimi, 2012

03 sirket

UNLU & Co Arastirma
Bolimii’'niin
takibindeki sirket
sayis1 2014 yil
sonunda 49 iken, 2015
y1l sonu itibariyla 63’e
ulagmistir.
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Levent Cakiroglu,
Kog¢ Holding CEO

Kog¢ Holding
Izocam Satisi,
171,3 milyon ABD dolart, 2006

%638

UNLU & Co’'nun
arastirma faaliyetleri
sonucunda elde ettigi
gelirler 2015 yilinda,
%38 gibi onemli bir
artis kaydetmigtir.

¢alisma, Bolimin gortisiniin yani sira bitin
analistlerin farklh sektorlere iliskin beklenti-
lerini irdelemekte ve ortak bir piyasa gorlsl
sunmaktadir. Raporun amaci, piyasadaki toplu
bilinci kagit lizerine yansitmak ve yatirimcilara
kararlarinda 1s1k tutmaktir.

Istanbul Calling: Ekonomik ve politik gelisme-
lerin yani sira giincel sirket ve sektdr haberleri-
nin Arastirma Bolimiiniin yorumlari ile birlikte
harmanlanip sunuldugu giinliik biiltendir.

Monthly Cherry Picks: Hisse senedi piyasa-
sinda en begenilen sirketleri ve ikili takas one-
rilerini on plana ¢ikaran aylik bir rapordur.

Bankacilik sektor raporu: Bankacilik sektori
ile ilgili haftalik ve aylik verileri inceleyen ve
sirket degerlemeleri ile giincel goriisleri sunan
bir rapordur.

Kredi aragtirmalari tarafinda ise;

* sektordeki gelismeleri anlatan aylik raporlar,

« sirketlerin ihrag ettigi tahvillerle ilgili haber
ve gorlsleri sunan raporlar,

« Thrag Notu ismi ile her bir ihrag calismasiyla
iligkili olarak 6 aylik periyotlarda yayinlanan
raporlar

bulunmaktadir.
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UNLU & Co Aragtirma Boliimii’niin 2015 y1-
Iinda yayinladig1 toplam rapor sayist 150’ye
ulasmistir. Boliim oniimiizdeki donemde ya-
yin ve rapor gamini piyasa beklentileri 1s1-
ginda cesitlendirmeyi siirdiirecektir.

2015 y1l sonu itibariyla 120 yatirimciya ula-
san Arastirma Boliimii, 10 roadshow’da tani-
tim faaliyetlerine katilmistir.

Arastirma Bolimi 2015 yili boyunca, hisse
senetleri Borsa Istanbul’da islem goren sirketle-
ri diizenli olarak takip etmis, sirketler hakkin-
da temel analize dayali raporlar hazirlayarak
roadshowlar gerceklestirmistir. Agirlikli olarak
ABD ve Avrupa’daki yatirimcilara yonelik ger-
¢eklestirilen bu tanitim turlari sonucunda, 2015
yil sonu itibariyla 10 farkli organizasyonda 120
yatirimclya ulasilmis ve gerekli bilgilendirme-
ler yapilmistir.

UNLU & Co’nun arastirma faaliyetleri so-
nucunda elde ettigi gelirler 2015 yilinda %38
gibi 6nemli bir artig kaydetmistir.

2016 yilinda...

Bolgesel bliylime ve liderlik stratejisine uy-
gun olarak Iran piyasasina girmeyi amaclayan
Aragtirma Boliimii, iran hisse senedi piyasasi-
ni1 kapsama alanina almay1 hedeflemektedir.
UNLU & Co bu hedefine yonelik olarak aragtir-
ma kadrosunu Iran piyasasini taniyan ve Farsca
konusan profesyonellerle destekleme siirecine
girmistir. UNLU & Co’nun 2016’ya yonelik bir
diger hedefi de, Borsa Istanbul’da takip ettigi
sirket sayisin1 70’e ¢ikarmaktir.
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KURESEL PiYASALAR

UNLU & Co Kiiresel Piyasalar Boliimii, tahvil
satislarina odakli ¢alismalar1 kapsaminda
2015 yilinda 5 adet ihraca aracilik etmistir.

UNLU & Co Kiiresel Piyasalar Bsliimii, Kii-
resel Piyasa islemleri ve Tirkiye Bor¢ Serma-
ye Piyasalarinda 0zel sektor tahvil ihraglarinin
satisinl gergeklestirmektedir. Bolim, ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirdigi likidite ve hedging
¢ozlimlerini, finansal kuruluglar ve kurum-
sal sirketlerin bulundugu miisteri yelpazesine
sunmaktadir. Bunlara ek olarak Boliim, banka,
emeklilik fonlari, yatirim fonlari, portfoy yo-
netim sirketleri, aile ofisleri, sigorta sirketleri,
0zel sektor sirketleri ve bireysel yatirimcilardan
olusan dagitim ag1 lizerinden aracilik edilen
0zel sektor tahvil ihraglarinin plasmanini ger-
ceklestirmektedir.

Tirev, yapilandirilmis ve kaldiragh ¢oztimleri

ile UNLU & Co Kiiresel Piyasalar Boliimii;

* Yerel Piyasa Tahvilleri

* Doviz Bazli Hizmetler (Spot, Swap, Opsiyon,
Vadeli FX)

* Krediler (Devlet Tahvilleri, Kurumsal Hisse
Senetleri, Kredi Baglantili Notlar)

e Faizler (Faiz Swaplari, Capraz Para Birimi
Swaplari)

* Hisse Senedi Tirevleri (Hisse Senedi ve En-
dekse Bagli Tiirev Araglar)

UNLU & Co

* Emtialar (Temel ve Degerli Metaller, Enerji
Vadeli Senetler, Opsiyonlar ve Emtia Finans-
mani)

* Miisteri Finansmani (Sabit Gelir ve Hisse Se-
nedi Portfoyleri i¢in Kaldirag veya Finansman
Hizmetleri)

» Para Piyasalari

gibi ¢esitli piyasalarda aracilik etmektedir.

UNLU & Co Kiiresel Piyasalar Boliimii'niin
hedefi, 6zel sektor tahvil ihraglarinda sekto-
riin liderlerinden olmaktir.

Politik ve jeopolitik risklerin arttigr 2015
yilinda zor piyasa kogullarinda gii¢lii bir perfor-
mans sergileyen Boliim, 5 adet ihraca aracilik et-
mistir. ibirligi iginde oldugu Borg Sermaye Piya-
salar1 ve Danigmanlik Bolimt ile ortak yiirttiilen
calismalarin sonucunda 2015 yihnda UNLU & Co
tarafindan gerceklestirilen 6zel sektor tahvil ih-
raglarinin tutart 380 milyon TL'ye ulagmistir.
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Bor¢ Sermaye
Piyasalari ve
Danismanlhik Boliimii
ile ortak yiiriitiilen
c¢alismalarin
sonucunda 2015
yilinda, UNLU & Co
tarafindan
gerceklestirilen
o0zel sektor tahvil
ihraglarinin tutari
380 milyon TL'ye
ulagmistir.

Ahmet Calik,
Calik Holding
Yonetim Kurulu Baskani

Calik Enerji Tahvil Ihract,
150 milyon TL, 2015
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3.000
magaza

UNLU Alternative
Asset Management'in
danismanlik verdigi
fonlardan SOK’un
2015 y1l sonu
itibariyla, Tiirkiye
genelinde toplam
magaza sayis1 3.000’e
yaklasmagtir.

Murat Ulker,
Yildiz Holding
Yonetim Kurulu Baskani

Godiva Satin Alimi,
850 milyon ABD dolari, 2008

Hamdi Akin,
Akfen Holding
Yonetim Kurulu Baskani

Akfen Holding -

IDO Aluimi (Akfen Holding -
Souter Investments),

861 milyon ABD dolari, 2011

UNLU ALTERNATIVES

HE
NLU Alternative Asset Manage-
ment, 2015 yilinda danigsmanhk
hizmeti verdigi fonlarin yatirimcisi
oldugu sirketlerle biiyiimesini siir-
diirmiistiir.

UNLU Alternative Asset Management, Tiir-
kiye’de 0zel sermaye yatirimi yapmay1 hedefle-
yen kiiresel yatirimcilara ve yatirim fonlarina
danigmanlk hizmetleri sunmaktadir. Bolim,
Tiirk firmalar ile gelistirdigi gii¢lii iligkileri her
gecen yil artirarak sektoriinde fark yaratmayi
amaglamaktadir.

10 kisilik bir ekiple faaliyetlerini siirdiiren
UNLU Alternative Asset Management basta
oOzel sektor olmak Uzere; halka agik sirketlerin
hisselerine, tahsili gecikmis alacaklara, altyapi
ve gayrimenkul varlik siniflarina; ¢esitli finans-
man tlrleri (6zsermaye, finansman ve diger
enstriimanlar) tizerinden uzun vadeli yatirim
hizmetleri sunmaktadir.

UNLU & Co, diinyanin énde gelen, saygin
vakiflarindan biri ile 110 milyon ABD dolari
bitylikliglinde bir yatirim fonu kurmustur. Fon,
saglanacak olan performansa ve piyasa kogulla-
rina bagh olarak orta vadede 300 milyon ABD
dolarina kadar ¢ikacaktir.
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UNLU Alternative Asset Management’in
danigmanlik verdigi fonlarin yatirimlart ile ilgili
2015 yili satir baglari agsagida sunulmustur.

Tiirkiye’nin Onde gelen giyim ve aksesuar
perakende firmasina yatirim yapilmistir.

2015 yili 3. geyreginde, Tirkiye’nin 6nde
gelen giyim ve aksesuar perakende firmalarin-
dan birine yatirim yapilmistir.

SOK sektoriinde liderlige yaklasmistir.

2011 yilinda Yildiz Holding ile birlikte sa-
tin alinan SOK (SOK Marketler T.A.S.), 2015 y1-
linda biiylimesini stirdirmustir.

SOK, tamamlanan altyapr yatirimlarr ve
yapilan titiz ¢alismalar sonucunda Tirkiye'nin
lider perakende sirketi olma yoluna girmistir.
SOK’un, 2015 yil sonu itibariyla magaza artig
adedi 800’e ulagmis ve Tirkiye genelinde top-
lam magaza sayisi 3.000’e yaklasmistir.

Golf Dondurmalari’nda hisse orami %55’e
yiikseltilmistir.

Tirkiye'nin onde gelen dondurma {reti-
cilerinden Golf Dondurmalarina, 2011 yilinda
ortak olunmustur. 2015 yilinda ilave hisse alimi
ile %25’lik pasif hissedarliktan %55’lik kontrol
hissedarliga gecilmistir. Bu degisimi takiben,
Golf Dondurmalari’nda, yonetim kademesinde
yapilandirmaya gidilmis ve dontislim slirecine
girilmistir.
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PORTFOY YONETIMI

Portfoy yonetimi sektoriiniin en hizli ve is-
tikrarli biiyiiyen sirketlerinden biri olan
UNLU Portfoy’iin yonetmekte oldugu top-
lam fon biiyiikliigi 2015 yilinda 600 milyon
TL'ye yaklasmistir. Boylece sirket, yonetilen
fon biiyiikliigii bakimindan en biiyiik bagim-
s1z portfoy yonetim sirketlerinden biri olma-
y1 basarmistir.

UNLU Portfy, miisterilerine halihazirda 5
adet fon ile hizmet sunmaktadir:

Sabit Getirili Fonlar:
« UNLU Portfdy ikinci Degisken Fon (SUB)
« UNLU Portféy Ugiincii Degisken Fon (SUC)

Mevduat ve benzeri sabit getiri enstri-
manlarina yatirim yapmaya alisik olan miis-
teri profili igin uygun olan sabit getirili fonlar,
mevduat yatirimcisina, benzer risk ve volatilite
ile daha yliksek getirili bir alternatif sunmayi
amaclamaktadir. Hisse senedi riski almayan bu
fonlar, T.C. Hazine Bonolari ve 6zel sektor tah-
villeri gibi sabit getirili enstriimanlara yatirim
yapmaktadir. ikinci Degisken Fon, bir bagimsiz
portfdy yonetim sirketi tarafindan yonetilmekte
olan en biiyiik fondur.

UNLU & Co

Serbest Yatirim Fonu:

Fonun yatirim hedefi Tiirk ve yabanci mali
varliklarinin iglem gordiigli piyasalarda, farkli
piyasa dongiilerinin ortaya ¢ikaracagi firsatla-
rin degerlendirilmesi suretiyle uzun donemli
ve stirekli “mutlak getiri” elde etmektir. Fonun
orta-uzun vadeli bir yatirim perspektifi vardir.
Fon, varlik dagiliminda ise portfdy yoneticisine
genis bir serbestiyet tanir. Fonun sabit bir varlik
dagilimi hedefi yoktur.

Anapara Korumal1 Fonlar

* BIST 30 Endeksinin Diigiistine Katihml Ana-
para Korumali Fon

e BIST 30 Endeksinin Yiikselisine Katilimli
Anapara Korumali Fon

Anapara Korumali Fonlar, hisse senedi pi-
yasasindaki firsatlardan faydalanmak isterken
anapara riski almak istemeyen yatirimcilar i¢in
uygundur. Yatirimcisina yiikksek katilim orani
saglarken esnek ¢ikis imkani tanimasi ve yati-
rim doneminin kisa vadeli olmasi 6zellikleriyle
“yeni nesil” bir iiriin olarak yatirimcilara sunul-
maya baglanmigstir.

UNLU Portfoy, 2015 yilinda toplam fon bii-
yiikliglini yaklasik 2 katina gikararak, piyasa-
daki en biiyiik bagimsiz portfoy sirketlerinden
biri olmugtur. Sirket’in yonetilen toplam fon
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3 Kat
bliytime

UNLU Portfdy, 2015
yilinda toplam fon
biiyiikliigiinii 3 katina
¢ikararak, piyasadaki
en biiyiik bagimsiz
portfoy sirketlerinden
biri olmustur.
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ayricalikli
hizmet

Bankalardan

ve finansal
kuruluslardan
satin aldig1 TGA’lar1
yonetmek hedefiyle
hareket eden
ISTANBUL Varlik,
Grup sirketleri
DUFDAS ve PLATO
ile birlikte ayricalikli
ve etkin hizmetler
sunmaktadir.
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YONETMEKTE OLDUGUMUZ FONLARIN TOPLAM BUYUKLUGI (TL)

Aralik 2015

i, 585.489.600 annma sayis: 2392)

Aralik 2014

275.775.704 (Yatirimer Sayist: 1.255)

Aralik 2013
46.956.500 (Yatirimer Sayist: 45)

bilyikligi 2015 yil sonu itibariyla 585 milyon
TLye ulagsmistir. Sirket yonettigi fonlar aracili-
giyla yaklasik 2.400 adet bireysel ve kurumsal
yatirimciya hizmet etmektedir.

2016 ve gelecek donem hedefleri...

UNLU Portfdy, {iyesi oldugu UNLU & Co
grubunun stratejik hedefleri gergevesinde fran
piyasasina yonelik ¢alismalarina 2016 yilinda
hiz vermeyi hedeflemektedir. 2015 yili Aralik
ayinda Iran temali fonun SPK’dan onay1 alinmig
olup, 2016 yilinda ambargolarin kaldirilmasiyla
birlikte, hizmetlerini yatirimcilarina sunmaya
baslayacaktir. UNLU Portfdy’iin 2016’daki bir
diger projesi gayrimenkul yatirim fonunu ha-
yata gec¢irmektir. Grup, 6nemli firsatlar sunan
sektore, buytk gayrimenkul gelistirme sirketle-
riyle is ortakliklar1 kurarak girmeyi planlamak-
tadir.

Tiirkiye'nin en bilylik bagimsiz portfdy sir-
keti olma hedefiyle yola ¢ikan UNLU Portfdy, bir
yandan gelistirecegi yeni iirlinlerle {iriin gesitli-
ligini artirirken, diger yandan da istikrarh getiri
ve misteri memnuniyeti ile hedefine ulagmay1
planlamaktadir.

ISTANBUL VARLIK

UNLU & Co'nun TGA (Tahsili Gecikmis Ala-
cak) yonetimi alanindaki faaliyetleri 2015
yil sonu itibariyla 1,4 milyar TLlik biiyiik-
lige ulasmistir. Grubun tahsilat yonetimi
alanindaki hizmetleri DUFDAS ve PLATO
tarafindan yiiriitiilmektedir.

UNLU & Co’'nun grup sirketlerinden olan
ISTANBUL Varhk Yonetim A.S. (ISTANBUL
Varlik), BDDK'nin izniyle 2009 yilinda faali-
yetlerine baglamistir. Bankalardan ve finansal
kuruluglardan satin aldigt TGA’lar1 yonetmek
hedefiyle hareket eden ISTANBUL Varlik, grup
sirketleri DUFDAS ve PLATO ile birlikte ayrica-
likli ve etkin hizmetler sunmaktadir.

[STANBUL Varlik, DUFDAS kanaliyla ticari
ve kurumsal TGA’larin yonetimine odaklanmisg-
tir. 2008 krizi sonrasinda perakende TGA’larda
yasanan artis karsisinda PLATO kurulmustur.
2015 yil sonu itibariyla ise, Ug sirketin toplam
calisan sayist 200’e ulagmistir.

ISTANBUL Varlik, 1,4 milyar TL anapara ve
260 bin bor¢ludan olusan bir portfoye sahiptir.

ISTANBUL Varlik 2015 yilinin dalgalh kon-
jonktiiriinde daha ¢nce 10 banka ve finansal
kurulustan devraldig1 16 TGA portfoyiint yo-
netmeye devam etmistir. ISTANBUL Varhk’in
mevcut portfoyleri i¢in bugline kadar yaptigi
yatirim tutari 200 milyon TLyi ge¢mistir.
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PLATO FINANSAL

PLATO Finansal, 2015 yilinda yaptig1 atilim-
larin meyvelerini almaya baslamistir. Sirket,
2015 yilinda portfoyiine 5 biiyiik miisteri
katmis ve Grup dis1 gelirlerini artirmistir.

PLATO Finansal 2009 yilinda kurulmusgtur.
Sirket, ISTANBUL Varlik ve diger TGA sirketle-
rine, perakende ve mikro-KOBI segmentlerin-
de, tahsili gecikmis alacak portfoyleri yonetim
hizmetlerini sunmaktadir. PLATO Finansal'in
yonettigi portfoyler;

e kredi kart1 borglarini,

* kredili mevduat hesaplarini,

* tasit, konut, tiiketici ve mikro-KOBI kredile-
rini

icermektedir.

Geg¢mis yillarda PLATO Finansal’in gelirle-
rinin %95’i Grup sirketleri arasinda bulunan S-
TANBUL Varlik’tan gelirken, 2015 y1h itibariyla
bu deger %75 seviyesinde dengelenmis; bakiye
gelir 2015’te portfoye katilan 5 biylik kurum-
sal misteriden saglanmigtir. Sirket’in hedefi,
gelirlerindeki ¢esitlendirmeyi sirdiirmek ve
2016 yilinda Grup disi gelirlerinin payini daha
da artirmaktir.

Yeni ve modern ofis ortaminin yarattigi si-
nerji

PLATO Finansal, 2015 yilinda Mecidiye-
koy’deki yeni ofisine taginmistir. Sirket yeni
ofisinin sundugu olanaklar kapsaminda insan
kaynagini artirmig, teknolojik altyapisini glig-
lendirmis ve operasyonel hizmet yetkinliklerini

UNLU & Co

gelistirmistir. PLATO Finansal'in 2015 yil sonu
itibartyla, 150 kisilik Cagr1 Merkezi ekibi ve top-
lam 200 galisani bulunmaktadir.

TGA sektoriinin okulu unvanini tasiyan
PLATO Finansal, ¢alisanlarinin egitimine 6zel
onem vermekte ve bu alanda surekli yatirim
yapmaktadir. 2015 yil sonu itibariyla PLATO
Finansal’da 180 kisiye, ¢alisan basina ortalama
60 saat egitim verilmigtir.

DUFDAS

DU Finansal Danigsmanlik Hizmetleri (DUF-
DAS), gelistirdigi stratejileri ve isbirligi kap-
saminda 2015 yilinda onemli tahsilatlar ger-
¢eklestirmisgtir.

DUFDAS 2015 yilinin durgun ekonomik
kosullarinda gergeklestirdigi tahsilatlar ile he-
deflerine ulagmistir.

2006 yilinda kurulan DUFDAS, kurumsal
ve ticari TGA portfoylerinin yonetimini tistlen-
mekte ve bu cergevede misterilerine uygun
o0deme olanaklar1 sunmaktadir.

Is ortaklariyla gelistirdigi giiglii iliskileri
ve genis iletisim ag1 sayesinde DUFDAS, TGA
isinde stratejik bir yaklasim ortaya koymakta;
sahip oldugu bilgi birikimi ve hukuk ekibinin
verdigi gligle bliylik tutarh tahsilat islemlerinde
bagsariya ulasabilmektedir.

DUFDAS genisleyen kadrosu ve proaktif
tahsilat stratejileriyle, 2016 yilinda yeni port-
foylere yonetim ve tahsilat hizmetleri sunmaya
ve biiylimeye devam edecektir.
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00 saat

2015 y1l sonu
itibariyla PLATO
Finansal’da 180
kisiye, calisan basina
ortalama 60 saat
egitim verilmistir.

2006 yilinda
kurulan DUFDAS,
kurumsal ve ticari
TGA portfoylerinin
yonetimini
iistlenmekte ve
miisterilerine uygun
O0deme olanaklar1
sunmaktadir.

Cem Boyner,
Boyner Holding
Yonetim Kurulu Baskani

Boyner Holding -
Back - up Satist,
2012
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MENA Finans, basta
Katar, Bahreyn,
Suudi Arabistan,
Kuveyt olmak iizere,
miisterilerden

ilgi gordiigii Orta
Dogu ve Kuzey
Afrika pazarinda
gelistirdigi giicli
iliskiler sayesinde
Grubun bolgedeki
ana tissii gorevini
iistlenmektedir.

Sani Sener,

TAV Havalimanlar
Yénetim Kurulu Uyesi ve
lera Kurulu Bagkant

Burcu Geris,
TAV Havalimanlart VP & CFO

TAV - Tunus Finansmani,
392 milyon Euro, 2008

UNLU & Co

MENA FINANS

Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarina odak-
lanan MENA Finans, bolgeye yonelik, butik yati-
rim danismanligl hizmetleri sunmaktadir.

MENA Bolgesi’ndeki yatirimcilarin ihtiyag
duyduklart 6zgilin ve derinlemesine bilgiye da-
yali ¢oziimleri sunmaktadir.

 Ozel sermaye fonlarina,
¢ Devlet varlik fonlarina,

¢ Yatirim bankalarina ve

* Aile ofislerine

MENA Finans 0zel sermaye yatirimlari
tarafinda, blilylime kapasitesi istikrarli gelir ge-
tiren sirketler ile ¢alismay1 tercih etmektedir.
Sirket, uluslararasi yatirimcilarin ihtiyaglari
dogrultusunda; gida-tarimsal irlnler, peraken-
de, lojistik, ilag ve saglik hizmetleri sektorlerini
oncelikli hedef alanlari olarak belirlemis bulun-
maktadir.

MENA Finans, yatirimci misterilerine ya-
tirtm dongtisliniin biitiiniinde hizmet sunmak-
tadir.

2015 Faaliyet Raporu

MENA Finans, katihm bankacilig1 (islami
finans) prensipleri dahil olmak tizere Orta Do-
gulu ve Kuzey Afrikall yatirimcilarin yatirim
kriterlerine gore, uygun yapilandirma hizmeti
ve yatirim sonrasl finansal yatirimeinin basarili
bir sekilde ¢ikisina kadar yonetim hizmeti ver-
mektedir.

MENA Finans, UNLU & Co’nun bdlgesel
genisleme stratejisi ger¢evesinde kilit sirket ko-
numundadir.

MENA Finans, UNLU & Co’nun uzun va-
deli vizyonu ve stratejik hedefleri kapsaminda
bolgede aktif roller tistlenmektedir. Basta Katar,
Bahreyn, Suudi Arabistan, Kuveyt olmak {izere,
miisterilerden ilgi gordiigli Orta Dogu ve Kuzey
Afrika pazarinda gelistirdigi gii¢lii iligkiler sa-
yesinde Grubun bdlgedeki ana lssli gorevini
ustlenmektedir.

Orta Dogulu ve Kuzey Afrikali yatirimci-
lara Ozel gelistirilen yatirim imkanlar1

MENA Finans, Orta Dogulu ve Kuzey Afri-
kali yatirimcilarin ilgisini gekecek gayrimenkul
yatirim hizmetleri de sunmaktadir. irket, gay-
rimenkul sektoriindeki uygun firsatlari tespit
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ederek yapilandirmakta, yatirimcinin ihtiyagla-
rina gore uygulamaya almakta ve iki ¢esit proje
gelistirmektedir.

1-Gelir Getiren Projeler
2- Gayrimenkul Gelistirme Projeleri

Sirket, ayrica, yatirimin finansmani ve bu
finansmanin katihm bankacilig1 prensipleri ger-
gevesinde olusturulmasi konularinda da destek
olmaktadir.

MENA Finans’in bir diger hizmeti, i¢ piya-
sadan MENA bolgesi yatirimcilarinin kriterleri-
ne uygun, sermaye ve borg unsurlarini igeren
Mezzanine Finansmani firsatlar1 belirleyerek
yatirima doniistirme stirecinde danigsmanlik
hizmetleri sunmaktir.

212 CAPITAL PARTNERS

Tiirkiye’de internet ve teknolojinin gelis-
mesi igin pek ¢ok faktor elverisli konuma gel-
mis durumdadir.

Demografik veriler (gen¢ niifusun fazlahigi,
ilgi alanlar1) gelismekte olan bir risk-sermaye
ekosistemi, yiiksek internet ve mobil kullanim
penetrasyonu, gelismekte olan internet ve e-ti-
caret ekosistemi, gii¢lii online ve offline tiiketici
aligkanliklari gibi pek ¢ok etkenin bir araya gel-
mesi ile Tlrkiye, diinyadaki pek ¢ok pazardan
daha ilgi ¢ekici hale gelmistir.
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Agah Ugur,
Borusan Holding CEO
Baris Kokoglu,

Borusan Holding
Finansman ve Mali isler
Baskani

Borusan Holding
Stratejik Degerlendirme,
2011

Bu baglamda UNLU & Co, Tiirkiye’nin énde
gelen teknoloji, internet ve iletisim firmalarina
kurulus agsamasinda girisim sermayesi saglayi-
c1 fonu olan 212 Capital Partners (212) sirketine
danismanlik veren 212 Ltd.’ye ortak olarak ku-
rulusuna destek olmustur.

212 Capital Partners, yazilim, sosyal oyun-
lar, e-ticaret, mobil, sosyal medya ve bulut bili-
sim gibi dikey pazarda girisim kurmak isteyen
tiim firmalara destek saglayan en biiyiik fonlar-
dan biri olma 6zelligini devam ettirmektedir.

@ hemenkiralik IVZICO
)

{Parcaﬂepusu

Taek sastem, Torm rmarkalar

HotelRunner
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INSAN KAYNAKLARI

Cem Boyner,
Boyner Holding
Yonetim Kurulu Baskant

Mustafa Tiirkay Tatar

Boyner Holding

Yénetim Kurulu Uyesi

Baskan Yardimcist, Finansman ve
Mali Isler

Boyner Holding - Alanyldiz
Tahvil Ihraci,
20 milyon TL, 2005

Cem Karakas,

Yildiz Holding

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist

Yildiz Holding -
Ak Gida Satist, 2015

355
calisan

2015 y1l sonu
itibariyla,

UNLU & Co’da ¢alisan
personel sayis1 355'tir.

NLU & Co Insan Kaynaklar1 Bolii-
mii, Grubun gelisimini ve ilerleme-
sini siirekli kilmak agisindan cali-
sanlarinin genis vizyonlu, miisteri
ihtiya¢ ve beklentilerini eksiksiz
karsilayan, yenilige a¢ik bireyler olmalarini,
vazgecilmez degerleri arasinda kabul etmek-
tedir.

Yatirim bankaciligl alaninda deneyimli pro-
fesyonellerin yani sira geng yetenekleri de ¢ati-
s1 altinda barindiran UNLU & Co, Grubun deger
ve ilkeleri ile kurum Kkiiltiirini benimsemis,
basari odakl ¢alisanlardan olusmaktadir.

UNLU & Co, insan haklarina sayginin her
tiirli sosyal etkilesimin temelini olusturduguna
inanmaktadir. Grup, insan kaynaklari politikasi
cercevesinde cesitlilik ve firsat esitligi ilkeleri-
ne siki sikiya baghdir.

2015 Faaliyet Raporu

Galisan performansini artirmayl amagla-
yan bir anlayisa sahip olan UNLU & Co Insan
Kaynaklar1 Bolimi, yetkinlik yonetimine bu-
yik onem vermektedir. Bu kapsamda liderlik,
ekip c¢alismasina yatkinlik, hedef odakhlik,
yaraticilik gibi kriterler, basariya giden yolda
temel unsurlar olarak degerlendirilmekte ve
insan kaynaginin en etkin ve verimli sekilde yo-
netilmesi amaciyla kariyer gelistirme firsatlari
sunulmaktadir.

UNLU & Co Insan Kaynaklar1 Béliimii istih-
dam politikas1 dogrultusunda, birimlerin kadro
ihtiyaglarina en uygun sekilde cevap verirken,
kaliteli insan kaynagina ve sistemli yatirimlari-
na devam etmektedir.
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UNLU & Conun insan Kaynaklarmdan satir
baslarz...

2015 1l sonu itibarryla UNLU & Co ekibin-
de ¢alisan personel sayis1 355'tir.

UNLU & Co ¢alisanlarinin;

* %90’1 Turkiye'nin ve dinyanin 6nde gelen
egitim kurumlarindan yiiksek lisans
derecesine sahiptir.

* %35’1 kadin, %651 erkektir.

* Yas ortalamasi 36’dir.

Stratejik birimlerde, Grubun operasyonel
iinitelerine oranla %30 daha fazla kadin yo-
netici ve on biiro is giicii bulunmaktadir.

UNLU & Co, yillik gahsan maliyetinin
onemli bir bélimiind ¢aliganlarina egitim biit-
gesi olarak ayirmaktadir.

Management Trainee (MT) Programi

UNLU & Co Management Trainee (MT)
Programi, tiniversite mezunlari igin 6zel bir yo-
netici gelistirme programidir.

UNLU & Co

Program kapsaminda, yonetici adaylarina
sirketin farkli birimlerinde gorev alan profesyo-
nel yoneticiler tarafindan, 18 ay siiresince egi-
tim verilmektedir.

Program ayrica katilimcilara sirketin bo-
limlerini ve is modellerini tanitma, girket
kiltlri ve galisma ortami hakkinda genel bir
bakis agist kazandirma gibi ¢esitli hedefler de
icermektedir.

2015 yil sonu itibarityla, ABD’deki Purdue
ve Virginia tniversitelerinden 2’ser, New York
Universitesi’'nden 1 Kisi olmak iizere toplam 5
yonetici aday1 rotasyon siirecindedir.

Ayrica, ge¢mis yillarda MT Programini ba-
sarlyla tamamlayan 2 mezun halen UNLU & Co
ekibinde galigmaktadir.

UNLU & Co Baslica Demografik Gostergeler (31 Aralik 2015)

B

i >

i -
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5
yonetici
adayi

UNLU & Co’da
2015 y1l sonu
itibariyla, ABD’deki
Purdue ve Virginia
iiniversitelerinden
2’ser, New York
Universitesi'nden
1 Kkisi olmak iizere
toplam 5 yonetici
aday1 rotasyon
slirecindedir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
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UNLU & Co,
“Girisimcilik”,
“Egitim” ve “Kadina
Destek” olmak
iizere, kurumsal
sosyal sorumluluk
projelerinde 3 temel
alana odaklanmistir.

NLU & Co, faaliyetleriyle finans
sektoriine ve ekonomiye deger ka-
tarken, destek oldugu cesitli sosyal
sorumluluk projeleriyle de toplum-
sal gelisime kattig1 degeri yiikselt-
meye odakhdir.

Grup, 2015 yilinda Tiirkiye Girisimcilik Vak-
f1 ve The Duke of Edinburgh Fellowship prog-
ram1 gibi farkli projelerin yani sira ¢esitli
burs programlarinda da yer almis, egitime
ve toplumsal gelisime katkida bulunmaya
devam etmistir.

Hizmetleri ve iriinleri ile Tirkiye'de fi-
nans dlnyasinin gelisip blylimesine artan
oranda katki sunan UNLU & Co, hayata gegirdi-
8i veya destek oldugu gesitli sosyal sorumluluk
projeleriyle de toplumsal hayata dokunmay1 ve
deger katmay1 amag edinmistir.

S6z konusu bakis agisi, UNLU & Co’nun
bireye ve topluma verdigi degerin yani sira so-
rumlu kurumsal vatandaglik gorevinin de gos-
tergesidir.

UNLU & Co, kurulusundan bu yana giri-
simcilik, istihdam ve yatirim konularinda farkl
galismalara imza atmigtir. Grup, dahil oldugu
kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde 3 te-
mel alana odaklanmistir.

2015 Faaliyet Raporu

Bu alanlar;

1) Girisimcilik

2) Egitim

3) Kadina destek
olarak siralanmaktadir.

GIRISIMCILIK

TURKIYE GiRiSIMCILIK VAKFI (GiRVAK)

UNLU & Co’nun destekledigi kuruluslardan
biri olan Tiirkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK),
Tirkiye'nin onde gelen girisimcileri, is adam-
lar1 ve fikir onderleri tarafindan kurulmustur.
Vakif genclerle birlikte calisarak, Avrupa’nin
en geng niifusuna sahip tilkesi olan Tirkiye’'de
girigsimcilik kilttriintin gelismesi hedefiyle ¢a-
lismalarini stirdirmektedir.

Gengleri girigsimciler ile bulusturan Tlrki-
ye Girigimcilik Vakfi'nin Fellow Programi, onla-
rin is diinyasini daha yakindan tanimalarina ve
girisimcilerin deneyimlerinden yararlanmalari-
na olanak saglamaktadir.

Programa 6 asamadan olusan bilimsel bir
secim siirecinin ardindan kabul edilen gengler,
iki ayda bir diizenlenen FellowUP ilham bulus-
malariyla network, staj ve deneyim etkinlerine
katilmaktadir.
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Vakfin miitevelli heyeti iiyelerinden olan,
UNLU Yatinm Holding A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi Sebnem Kalyoncuoglu Unlii de bulus-
malarda genglere deneyimlerini anlatmakta ve
onlara yol gostermektedir. 2015 yilinda vakfin
etkinlik mekani olan Starters Hub’da ger¢ekles-
tirilen etkinliklerden birine katilan UNLU & Co
Yénetim Kurulu Bagkani Mahmut Levent Unlii
de girisimcilik hikayesini genclerle paylasmis-
tir.

www.girisimcilikvakfi.org

EGiTIM
“BOGAZICI OKUL YAPIYOR” PROJESI

UNLU & Co, egitime sagladig1 destek kap-
saminda Bogazi¢i Universitesi mezunlarinin
girigimleriyle hayata gecirilen “Bogazigi Okul
Yapiyor” projesine de katkida bulunmusgtur.

Bogazigi Universitesi-Robert Koleji Me-
zunu Sanayici, Isadami ve Yoneticiler Dernegi
(BRM), is sahibi, yonetici, profesyonel ve giri-
simciler arasinda glgli bir iletisim ve sinerjik
bir igbirligi saglanmasina destek olan bir agdir.
Dernegin misyonu; yeni mezunlara, {iniversite
dgrencilerine ve gelecekte Bogazigi Universitesi
ogrencisi olmay1 hedefleyen, maddi imkanlari
kisith genglere yarar saglamaktir.

UNLU & Co

BRM'nin rehberliginde, Agri’nin kdylerin-
de toplam 4 ilkokulun ve 1 ortaokulun ingasi
gerceklestirilmis; 650’ye yakin 6grencinin, mo-
dern ve saglikli ortamlarda egitim-6gretim gor-
melerine destek olunmustur. Proje kapsaminda,
2015 yihnin Eyliil ayinda Agri Tezeren {lkokulu
ve Spor Salonu’nun agiligl yapimigtir.

www.bogaziciokulyapiyor.org
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KOG GNIiVERSITESI ANADOLU BURSiYERLERI
PROGRAMI

Kog Universitesi tarafindan 2011 yilinda
baslatilan ve basarili olmalarina ragmen maddi
imkansizliktan dolay1 okuyamayan 0grencilere
iyi egitim imkanlar1 saglamak amaciyla devam
eden Anadolu Bursiyerleri Programi, bagis¢ila-
rin katkilariyla bliylimektedir.

UNLU & Co, genglerin iyi bir egitim alma-
sina imkan taniyan soz konusu programin {iye-
sidir. Grubun bu kapsamda burs destegi sagla-
dig1 Kog Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Bolimii’nden bir 6grenci, Anadolu Bursiyerleri
Programi ile egitimine basariyla devam etmek-
tedir.

anadolubursiyerleri.ku.edu.tr
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UNLU & Co’nun
katkida bulundugu
“Bogazici Okul
Yapiyor” projesi
kapsaminda, 2015
yilinda, Agr1 Tezeren
flkokulu ve Spor
Salonu’nun a¢ilis1
yapilmistir.
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UNLU & Co

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

5 villik

UNLU & Co 2015
yilinda, The Duke

of Edinburgh’s
International

Award Fellowship
programina katilmis
ve bu cercevede

5 yillik anlagsma
imzalamistir.

ROBERT KOLEJi BURS PROGRAMI

Robert Koleji Burs Programi, Robert Kole-
ji mezunlarinin ve gonillilerin destegi ile 68-
rencilerin egitimine émir boyu destek vermek
amaclyla gergeklestirilmektedir.

UNLU & Co, bu alanda da 2014 yilindan bu
yana genglerin iyi bir egitim almasina, topluma
ve Ulkelerine faydali bireyler olarak yetisme-
lerine katkida bulunmaktadir. 2014 yili iginde
UNLU & Co adina “tam kapsamli” bir burs tesis
edilmistir.

webportal.robcol.k12.tr

TURKIYE KORUNMAYA MUHTAG GOCUKLAR
VAKFI (KORUNCUK VAKFI)

Tirkiye Korunmaya Muhtag Cocuklar Vak-
fi (Koruncuk Vakfi), her gocugun ve gencin insa-
na yarasir bir ortamda yagsama hakki olduguna
ve onlarin beslenmeden egitime her alanda en
iyi imkanlarla yetismesinin énemli olduguna
inanmaktadir. 1979 yilinda kurulan vakif, ¢o-
cuklarin iyi bir aile ortaminda saglikli gelisme-
leri, egitim gormeleri ve kisisel yeteneklerini
gelistirmeleri hedefiyle ¢alismaktadir.

2015 Faaliyet Raporu

UNLU & Co da her yil diizenli olarak, g6-
nllli ve bagis¢ilarinin destekleri ile yasayan
sivil toplum kurulusu Koruncuk Vakfi'nin geli-
simine katki saglamakta ve kurulan “Cocukko-
yli"nde ¢ocuklarin gelecege hazir, topluma fay-
dali bireyler olarak yetismeleri hedefine destek
olmaktadir.

www.koruncuk.org
EI;EI
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THE DUKE OF EDINBURGH FELLOWSHIP
PROGRAMI

The Duke of Edinburgh’s International
Award Fellowship, genglerin katildig1 kisisel bir
gelisim programidir. Program, genclerin yasa-
diklar1 toplumda ve dinyada farklilagmalarini
saglayacak yetenekler ile donatilmasini amag-
lamaktadir. 1987 yilinda baslatilan programin,
42 iilkeden 400 aktif bagisgist ve iiyesi bulun-
maktadir.

UNLU & Co Grubu da, 2015 yilinda prog-
rama katilmis ve bu gergevede 5 yillik anlasma
imzalamigtir. Grup, s6z konusu anlagma gerge-
vesinde programa maddi destek sunmaktadir.
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2015 yilinda program kapsaminda Buckin-
gham Palace’da Birlesik Krallik Wessex Kontu
Ekselanslari Prens Edward himayesinde diizen-
lenen davete UNLU & Co’dan, Yonetim Kurulu
Baskan1 Mahmut Levent Unlii ve UNLU Yatirim
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Sebnem
Kalyoncuoglu Unlii katilmistir.

www.intaward.org
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KADINA DESTEK

TURKIYE KADIN GIRiSIMCILERI DERNEGI
(KAGIDER)

Tiirkiye Kadin Girigimciler Dernegi (KA-
GIDER), 37 kadin girisimcisinin énciiliigiinde
2012 yilinda faaliyetlerine baglamistir. Ulke ¢a-
pinda faaliyet gosteren ve kar amaci giitmeyen
bir sivil toplum &rgiitii olan KAGIDER, bugiin
cesitli sektorlerde aktif olarak ¢alisan 305 kadin
girisimci Uyesi ile bliylimesini stirdirmektedir.

UNLU & Co

UNLU & Co da girisimci, hayatin iginde ak-
tif olarak gorev alan, ¢alisan ve iireten gelecegin
gen¢ kadin liderlerinin yaninda yer almakta ve
KAGIDER’i 2014 yilindan beri maddi-manevi
olarak desteklemektedir.

www.geleceginkadinliderleri.org
[5]%:3(s]
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MENTOR - MENTEE PROGRAMI

Forbes dergisinin organize ettigi “Yonetim
Kurullarinda Daha ¢ok Kadin” konulu mentor-
luk programinda, kadinlarin is hayatindaki yeri
ve konumunu desteklemek iizere UNLU & Co
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su Mahmut
Levent Unlii kendisi igin belirlenen kisiyle her
ay mentorluk ¢alismalari yapmaya devam et-
mektedir.

Ayrica Kurumsal Finansman Danigmanligl
Yonetici Direktorimiiz  Simge Undiiz de

Mentor-Mentee Programi kapsaminda, Calik
Holding Yonetim Kurulu Bagkant Ahmet Calik
tarafindan yoneticilik dersleri almaktadir.
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mentor -
mentee
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Kurumsal Finansman
Danismanlhig1 Yonetici
Direktoriimiiz Simge
Undiiz Mentor-
Mentee Programi
kapsaminda, Calik
Holding Yonetim
Kurulu Baskani
Ahmet Calik
tarafindan yoneticilik
dersleri almaktadir.
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UNLU & Co

UNLU YATIRIM HOLDING YONETIM KURULU

MAHMUT LEVENT GNL{ / YONETIM KURULU
BASKANI

Mahmut Levent Unlii, 1989 yilinda Geor-
gia Institute of Technology Universitesi Makine
Miihendisligi Bolimiinden mezun olduktan
sonra, 1991 yilinda Houston’daki Rice Univer-
sitesi'nden MBA derecesi almistir. Ayni yil,
bankacilik kariyerine Iktisat Bankasi’nda bas-
layan Unlii, 1992-1995 yillari arasinda Yatirim
Bank’in Genel Midiir Yardimcilig1 gorevini iist-
lenmistir. 1996 yilinda Dundas UNLU’yii kuran
Mahmut Levent Unlii, 2007’de Standard Bank
ile stratejik bir ortakli§a imza atarak, sirketin
ismini “Standard UNLU” olarak degistirmis ve
bankanin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ve CEO’su olarak gorev almistir. Ayni donemde
Standard Bank’in uluslararasi yonetim kurulun-
da da iiye olarak gorev yapan UNLU, 2012 yi-
linda Standard Bank’in sirketindeki hisselerinin
biiylik gogunlugunu satin almig ve yeni ortaklik
yapisinin akabinde sirketin adini UNLU & Co
olarak yenilemistir. Mahmut Levent Unli, hali-
hazirda UNLU & Co’'nun Yénetim Kurulu Baska-
n1 ve CEO’su olarak gorev yapmaktadir.

2015 Faaliyet Raporu

CAN UNALAN / YONETIM KURULU BASKAN
VEKILI

Yonetim Kurulu Bagskan Vekili Can Una-
lan, 1985 yilinda Istanbul Universitesi isletme
Bolimi’nden mezun olmus, finans alaninda
uzmanlagarak Marmara Universitesi'nden 1986
yilinda s Yonetimi Yiiksek Lisans derecesini
almustir. Bankacilik kariyerine s Bankasi Teftis
Kurulu'nda baslayan Unalan, 1993-2006 yillart
arasinda ABN AMRO Bank’ta Krediler Bolimu
Bagkani ve COO (Chief Operations Officer) ola-
rak gorev almis, CRO (Chief Risk Officer) oldu-
gu dénemde, ABN AMRO Securities CEO’lugu-
nu ve Yonetim Kurulu Uyeligini {istlenmistir.
2006 yih itibariyla GE Capital Kiiresel Banka-
cilik adina Garanti Bankasi'nda Kurumsal ve Ti-
cari Risk Birimi’'nden Sorumlu Yonetici Direk-
tor olarak calisan Unalan, kredi komitesinde GE
Temsilcisi olarak gorev almistir. UNLU & Co’ya
katilmadan 6nce Mubadala GE Capital’in Tiirki-
ye CEO’lugunu yapan Can Unalan, hali hazirda
UNLU & Co Yénetim Kurulu Bagskan Vekili ve
UNLU Menkul Degerler Genel Miidiirii olarak
gorev yapmaktadir.
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iBRAHIM ROMANO / YONETIM KURULU
UYESI

ibrahim Romano, 1992 yilinda Bogazigi
Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun ol-
duktan sonra 1993 yilinda Istanbul Universitesi
Uluslararasi iliskiler Bélimi’'nden yiiksek li-
sans derecesi almistir. 1993-1994 yillar arasin-
da Carrefour’da Proje Asistani olarak galismaya
baglayan Romano, 1994-1996 yillar1 arasinda
Yatirim Bank’ta Midiir Yardimcisi olarak go-
rev almigtir. 1996-2002 yillar1 arasinda Dundas
UNL(’de Miidiir olarak gérev alan Romano,
daha sonra Standard UNLU’niin Kurumsal Fi-
nansman Birimi'nin basina ge¢mistir. ibrahim
Romano, hali hazirda UNLU & Co’nun Kurum-
sal Finansman Birimi'nde Yonetici Direktori
olarak gorevine devam etmektedir.

UNLU & Co

SELGUK TUNCALI / YONETIM KURULU GYESI

Selguk Tuncali, 1989 yilinda Bogazigi Uni-
versitesi Makine Miihendisligi Boliimii’'nden
mezun olduktan sonra Istanbul Universitesi'n-
den Uluslararasi i@letme derecesi, 1992 yilinda
da Houston’daki Rice Universitesi'nden Finans
alaninda MBA derecesi almistir. Kariyerine
Interbank’ta Kredi Satis Uzmani olarak bagla-
yan Tuncali, Ticaret Leasing’de gorev almistir.
Daha sonra Finansbank’in Hazine Pazarlama
Birimi’nin yoneticisi olarak ¢alisan Tuncall, Tk-
tisat Yatirim’da da Sabit Gelirli Yatirimlar Biri-
mi'nin yoneticiligini tistlenmistir. 2002 yilinda
UNLU & Co’ya katilan Selcuk Tuncali, Grubun
Tahsili Gecikmis Alacaklar Birimi olan ISTAN-
BUL Varlik firmasinin Genel Midiirii olarak
gorev yapmaktadir.
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UNLU MENKUL DEGERLER YONETIM KURULU

MAHMUT LEVENT GNL{ / YONETIM KURULU
BASKANI

Mahmut Levent Unlii, 1989 yilinda Geor-
gia Institute of Technology Universitesi Makine
Miihendisligi Bolimiinden mezun olduktan
sonra, 1991 yilinda Houston’daki Rice Univer-
sitesi'nden MBA derecesi almistir. Ayni yil,
bankacilik kariyerine Iktisat Bankasi’nda bas-
layan Unlii, 1992-1995 yillari arasinda Yatirim
Bank’in Genel Midiir Yardimcilig1 gorevini iist-
lenmistir. 1996 yilinda Dundas UNLU’yii kuran
Mahmut Levent Unlii, 2007’de Standard Bank
ile stratejik bir ortakli§a imza atarak, sirketin
ismini “Standard UNLU” olarak degistirmis ve
bankanin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ve CEO’su olarak gorev almistir. Ayni donemde
Standard Bank’in uluslararasi yonetim kurulun-
da da iiye olarak gérev yapan Unlii, 2012 yilinda
Standard Bank’in sirketindeki hisselerinin bu-
ylk gogunlugunu satin almis ve yeni ortaklik
yapisinin akabinde sirketin adini UNLU & Co
olarak yenilemistir. Mahmut Levent Unli, hali-
hazirda UNLU & Co’'nun Yénetim Kurulu Baska-
n1 ve CEO’su olarak gorev yapmaktadir.

2015 Faaliyet Raporu

MARTIN BOTHA / YONETIM KURULU BASKAN
VEKILI

Martin Botha, 1979 yilinda Cape Town Uni-
versitesi'nden mithendislik derecesi ile mezun
olduktan sonra kariyerine mihendis olarak
baglamigtir. Orta Dogu ve Afrika’da mihen-
dislik alaninda arastirmalar yapan bir firma
kurup 4 yi1l boyunca bu firmada gorev alan Bo-
tha, bankacilik kariyerine Johannesburg’taki
Nedbank’ta baglamistir. Giiney Afrika banka-
cilik krizinin ardindan Londra’daki Kleinwort
Benson firmasina katilan Martin Botha, 1988
yilinda Standard Bank’in Londra’daki merkezin-
de goreve baslamis, bankanin sube yonetimi ve
genislemeden sorumlu pek ¢ok biriminde yone-
ticilik yapmistir. Martin Botha, UNLU Menkul
Degerler A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak gorev yapmaktadir.
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ATTILA KOKSAL / CFA - YONETIM KURULU
UYESI

1983 yilinda Bogazi¢i Universitesi Ma-
kina Miihendisligi Boliimii'nden mezun olan
Attila Koksal, 1985 yilinda Philadelphia’daki
Drexel Universitesi'nden MBA derecesi almis-
tir. 1991-1996 yillar1 arasinda Inter Yatirim
A.S’de Genel Mudir olarak gorev alan Kok-
sal, 1996-2001 yillar1 arasinda ayni firmanin
CEO’su olarak galigmigtir. 2002 yilindan 2013
yilina kadar Dundas UNLU, Standard UNLU ve
yeni adi ile UNLU & Co'nun Genel Miidiirlii-
gii'nil yiiriiten Koéksal, halihazirda UNLU Men-
kul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

UNLU & Co

SEBNEM__I(ALY_UNI:UUELII UNLD /7 YONETIM
KURULU UYESI
(UNLU Yatirim Holding A.$.’yi Temsilen)

Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, 1995 yilinda
Bogazici Universitesi Isletme Béliimii'nden me-
zun olduktan sonra, 1996 yilinda London School
of Economics’te Uluslararast Muhasebe ve Fi-
nans alaninda yiiksek lisans derecesi almistir.
Kariyerine ABN AMRO Bank Tiirkiye’de basla-
yan Unlii, Banka’da 1996-1999 yillar1 arasinda
Yapilandirilmis Finansman biriminde Mudir
Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 1999 yilinda
Credit Suisse’in Londra subesine katilan Unlii,
Gelisen Piyasalar bolimiinde Tiirkiye piyasa-
sindan sorumlu olarak gorev yapmistir. 2006
yilina kadar Londra’da Credit Suisse Tiirkiye
Ulke Miidiirii ve Yatirim Bankaciligi Bsliim Bas-
kanlig1 gorevlerini tistlenmistir. Unlii, takiben
Alkhair Capital ve Alkhair Asset Management
Tirkiye'nin CEO’su olarak ¢aligmistir.

UNLU Menkul Yénetim Kurulu Uyesi olan
Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, ayni zamanda
MENA Finans’in CEO’su olarak da gorev almak-
tadir.
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UST YONETIM

iSIMLER SOLDAN SAGA

Tung Yildirim (Kurumsal Yurtdisi Hisse Senedi Satis Hizmetleri Yonetici Direktorii), Batur Ozyar (Kurumsal Yurtdisi Hisse Senedi
Satis Hizmetleri Yonetici Direktori), Ayse Akkin (Borg Sermaye Piyasalari ve Danigmanlik Yonetici Direktorii), Tuncay Kuli (Operas-
yondan Sorumlu Yénetici Direktér), Hakan Ansen (Kiiresel Piyasalar Direktorii), Burak Dedeler (UNLU Alternatives Yonetici Direkto-
rii), Zafer Onat (Finansal Danismanlik ve Aracilik Hizmetleri Yonetici Direktorii), Selcuk Tuncali (UNLU & Co Yonetim Kurulu Uyesi ve
ISTANBUL Varlik Genel Miidiirii), Esra Korkmazarslan (DUFDAS Genel Miidiirii), Mehmet Sezgin (Kurumsal Finansman Danismanhg:
Yénetici Direktérii), Simge Undiiz (Kurumsal Finansman Danismanhg1 Yonetici Direktorii)

Alt sira: Can Unalan (UNLU & Co Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve UNLU Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirii), Mahmut L. Unlii
(UNLU & Co Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO’su)
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iSIMLER SOLDAN SAGA

Kagan Cevik (ECM Yénetici Direktorii), Banu Oksiin (Insan Kaynaklar1 Direktérii), Kerem Géktan (UNLU Alternatives Yénetici
Direktorii), Erdem Selim (Bor¢ Sermaye Piyasalari ve Danigsmanlik Yonetici Direktorii), Burak Yagcioglu (PLATO Finansal Danigsmanlik
Servisleri A.S. CEO’su), Banu Koker (Kurumsal Miisteri iliskileri Yénetici Direktorii), Murat Giilkan (UNLU Portfdy Genel Miidiirii),
Utku Ozay (UNLU Alternatives Yénetici Direktorii), Ibrahim Romano (UNLU & Co Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Finansman
Danigmanligl Yonetici Direktorii), Vedat Mizrahi (Aragtirma Bolimi Yonetici Direktorii)

Alt sira: Sebnem Kalyoncuoglu Unlii (ONLU Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi), Attila Kéksal (UNLU Menkul Degerler
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi)
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ORGANIZASYON SEMASI
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2015 Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI POLITIKALARI

Faaliyetlerimizi
gerceklestirirken
miisterilerimizin
cikarlarimi

ve piyasanin
biitiinliigiinii
gozeterek adil ve
diiriist davranmaya
0zen gosteriyoruz.

L B
nlii & Co Grubu sirketlerinin paylari
borsada islem gérmedigi i¢in, Kurum-
sal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
hazirlama yiikiimliligiimiiz bulun-
mamaktadir. Ancak, yururlikteki
kanunlar, yonetmelikler, davranig kurallari ve
iyl uygulama standartlarina uyumsuzluk so-
nucu yasal yaptirimlara, finansal zarara veya
itibar kaybina katlanmak zorunda kalma riski
olarak tanimlanan Uyum Riski’nin yonetimi ve
izlenmesi, Uyum Boliimii tarafindan yerine ge-
tirilmektedir. Uyum Riski’'nin etkin bir sekilde
yonetilmesi ve gozetimi konusunda nihai yetki
ve sorumluluk Yonetim Kurulu'muza aittir.

Uyum Béliimii, UNLU & Co Grubu sirketle-
rinin maruz kalabilecegi uyum risklerine yone-
lik olarak politikalar gelistirmekte, séz konusu
politikalar, faaliyetlerde ve piyasa kosullarinda
meydana gelen degisikliklere paralel olarak dii-
zenli bir sekilde gozden gegirmekte ve bunlarin
uygulanmasini gozetmektedir.

UNLU & Co olarak, risk temelli yaklasim
cercevesinde faaliyette oldugumuz tiim ig alan-
larin1 ve maruz kaldigimiz yiiksek riskleri bir
program dahilinde diizenli olarak incelemekte
ve sonuglariyla ilgili gerekli tedbirleri almakta-

yiz.

Faaliyetlerimizi ger¢eklestirirken misteri-
lerimizin ¢ikarlarini ve piyasanin biitinligiini
gozeterek adil ve diiriist davranmaya 6zen gos-
teriyoruz. Bu amag dogrultusunda, olasi ¢ikar
catismalarini onleyecek bir organizasyon yapisi
olusturarak gerekli idari tedbirleri almaktayiz.

Uyum Béliimii, UNLU & Co Grubu'nun Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin ve Teroriin Finans-
maninin Onlenmesiyle ilgili mevzuata uyum
konusundaki ylkiimliiliiklerini de yerine getir-
mekte, bu kapsamdaki risk izleme sonuglarini
diizenli olarak Yonetim Kurulu’na raporlamak-
tadir.

UNLU & Co Grubu calisanlari, tim politi-
kalarini yansitan Diizenleyici Kurallara Uyum
Kilavuzu (Kurumsal Etik Degerleri de igerir)
cergevesinde islem yapmaktadir.
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Operasyonel Risk; yetersiz veya basarisiz
i¢ stregler, ¢alisanlar ve sistemler veya harici
olaylardan kaynaklanan kayba ugrama riski ola-
rak tanimlanabilir. Operasyonel Risk, dolandiri-
cilik, uyum, fiziksel ve yasal riskler gibi gesitli
alt risk tirlerini igerir.

UNLU & Co’nun operasyonel risk yonetimi
yaklagimi risklerin tanimlanmasi, degerlen-
dirilmesi, izlenmesi ve risklerin azaltilmasini
icerir. UNLU & Co olarak, is kollar1 yonetiminin
i¢sel riskleri anlamalarini ve grubun risk tole-
ransl ile paralel olarak risklerin azaltilmasi ve
bu sayede operasyonel performanslarinin ve
verimliliklerinin artirilmasina yonelik operas-
yonel risk uygulamalarini benimsemeyi amagli-
yoruz. Maruz kalacagimiz operasyonel riskleri,
bu risklerin tanimlanmasini, degerlendirilmesi-
ni, izlenmesini ve azaltilmasini Yiiriitme Kurulu
gbzetiminde yonetmekteyiz.

Sirketimiz, kendi dl¢egine iliskin operasyo-
nel riskleri 6lgebilmek amaciyla yerel yonetme-
likler ve uluslararasi en iyi uygulamalart dikka-
te alarak gerekli ¢alismalar yiritmektedir ve
operasyonel riskin yonetilmesi ve olglilmesinde
kararlidir.

UNLU & Co

Calisanlarimizin is sagligt ve giivenligi
bizim igin onceliklidir. Tim faaliyetlerimizde
olusabilecek muhtemel kaza veya yaralanma-
lar1 belirlemeyi ve ger¢eklesme ihtimallerini
azaltmay1 hedeflemekteyiz. Bu baglamda, 6331
Sayil Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ve ilgili
mevzuata uygun olarak hazirlanan, UNLU & Co
saghk ve giivenlik standartlarini kapsayan Is
Sagligi ve Glivenligi Politikas1 uygulanmaktadir.
Is saghig1 ve giivenligi konularinda personelin
egitimini siirdiirmek ve farkindaligl artirmak,
UNLU & Co icin siiregelen bir gayrettir.
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Is saghig1 ve giivenligi
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UNLU YATIRIN HOLDING A.S. tESKi ADIYLA “GNLi FINANSAL YATIRIMLAR A.S."
1 0CAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGI RAPORU



2015 Faaliyet Raporu UNLU & Co Sayfa 63

UNLU YATIRIN HOLDING A.S. tESKi ADIYLA “GNLi FINANSAL YATIRIMLAR A.S."
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

B

pwc

UNLU Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. UNLU Yatirim Holding A.S.'nin (“Sirket”) (Eski adiyla “ONLU Finansal Yatirimlar A.S.”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile
onemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh onemli yanlislik igermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini
saglamak i¢in gerekli gord{igii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagumsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda goériis vermektir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina uygun olarak yiirtitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikkiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolarin dnemli yanlslk icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek iizere planlanarak
ylritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedirlerin se¢imi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli
yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk
degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve gergege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolli degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin ig
kontrollinlin etkinligine iliskin bir gorlis verme amac1 tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolarin
sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, Grup yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve
yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Goriis

4. Goriisiimiize gore, konsolide finansal tablolar, UNLU Yatirim Holding A.S.nin ve bagh ortakliklarinin 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tlrkiye
Muhasebe Standartlari’na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunmaktadir.
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UNLU YATIRIN HOLDING A.S. teSKi ADIYLA “GNLi FINANSAL YATIRIMLAR A.S.”
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402'nci maddesinin doérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2015
hesap doneminde defter tutma diizeninin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hikkiimlerine uygun
olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

6. TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 31 Mart 2016
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UNLU YATIRIN HOLDING A.S. tESKi ADIYLA “GNLi FINANSAL YATIRIMILAR A.S.”
31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir)

Dipnot

referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

VARLIKLAR
Donen varliklar 245.470.099 222.319.981
Nakit ve nakit benzerleri 5 104.128.590 65.825.950
Finansal yatirimlar 6 15.818.008 7.445.591
Ticari alacaklar 8 112.913.090 138.717.963
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 4 642.781 3.654.343
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 112.270.309 135.063.620
Diger alacaklar 9 4.674.533 8.062.766
- lliskili taraflardan diger alacaklar 4 285.513 4.073.449
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 4.389.020 3.989.317
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 26 3.379.772 -
Pesin 6denmis giderler 10 559.552 420.976
Diger donen varliklar 11 1.137.113 1.846.735
Satis amagh elde tutulan duran varliklar 12 2.859.441 -
Duran varliklar 63.191.621 50.854.769
Finansal yatirimlar 6 2.142.694 1.741.201
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 7 22.750.868 15.348.543
Diger alacaklar 9 68.831 57.860
Maddi duran varliklar 15 3.223.407 1.079.891
Maddi olmayan duran varliklar 30.457.977 29.901.727
- Serefiye 16 29.198.326 29.198.326
- Diger maddi olmayan duran varliklar 16 1.259.651 703.401
Ertelenmis vergi varligi 26 4.547.844 2.725.547
Toplam varliklar 308.661.720 273.174.750

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir par¢asini olugtururlar.
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UNLU YATIRIN HOLDING A.S. tESKi ADIYLA “GNLi FINANSAL YATIRIMLAR A.S."
31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir)

Sayfa 67

Dipnot
referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 123.841.725 69.009.797
Kisa vadeli bor¢lanmalar 13 52.612.948 31.027.269
- [liskili taraflara borglanmalar 4 10.238.012 6.857.738
- Iliskili olmayan taraflara borglanmalar 13 42.374.936 24.169.531
Diger finansal yiikiimliiliikler 14 3.549.831 -
Ticari borglar 8 47.253.257 20.275.958
- lliskili taraflara ticari borglar 4 34.232.884 4.705.088
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 8 13.020.373 15.570.870
Diger borglar 9 8.226.426 9.927.362
- lliskili taraflara diger borglar 4 184.061 4.370.513
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 9 8.042.365 5.556.849
Donem kari vergi ylkimliligi 26 42.620 789.217
Kisa vadeli kargiliklar 12.002.613 6.797.605
- Borg karsuliklart 17 505.000 354.000
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 19 11.497.613 6.443.605
Diger kisa vadeli ylikimliiliikler 11 154.030 192.386
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 92.457.532 124.674.415
Uzun vadeli borglanmalar 13 82.785.055 115.952.062
- lliskili taraflara borglanmalar 4 33.481.131 29.215.898
- lliskili olmayan taraflara borclanmalar 13 49.303.924 86.736.164
Diger borglar 9 - 74.834
Uzun vadeli karsiliklar 1.494.258 1.049.438
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsuiklar 19 1.494.258 1.049.438
Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri 26 8.178.219 7.598.081
Ozkaynaklar 92.362.463 79.490.538
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 92.965.155 62.551.785
Odenmis sermaye 20 33.858.378 32.153.606
Paylara iligkin primler 20 23.850.053 439.820
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli
giderler (425.715) (56.823)
- Tanumlanmis fayda planlart yeniden 6lgiim kazanglar 20 (425.715) (56.823)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli
gelirler 9.578.140 4.279.541
- Yabanct para gevrim farklart 20 9.578.140 4.279.541
Gegmis yillar karlari 20 18.921.432 19.786.051
Net dénem kari 20 7.182.867 5.949.590
Kontrol giicii olmayan paylar (602.692) 16.938.753
Toplam kaynaklar 308.661.720 273.174.750

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olugtururlar.
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UNLD YATIRIM HOLDING A.S. (ESKi ADIYLA “GNLi} FINANSAL YATIRIMLAR A.S.”)
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSANLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hastlat 552.676.448 184.144.830
- Haslat 21 454.313.148 113.016.051
- Hizmet gelirleri 21 127.953.254 89.552.484
- Hizmet gelirinden indirimler 21 (29.589.954) (18.423.705)
Satiglarin maliyeti 21 (445.455.175) (109.217.059)
Briit kar 107.221.273 74.927.771
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri 22 (1.830.289) (960.118)
Genel yonetim giderleri 22 (78.972.381) (55.692.244)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 20.430 190.244
Esas faaliyetlerden diger giderler 23 - (567)
Esas faaliyet kar1 26.439.033 18.465.086
(zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan elde edilen (giderler)/gelirler 7 (1.854.648) 2.560.417
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 24.584.385 21.025.503
Finansman gelirleri 24 37.922.909 20.922.638
Finansman giderleri 25 (46.496.025) (32.591.033)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar 16.011.269 9.357.108
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
- Donem vergi gideri 26 (5.547.993) (1.433.715)
- Ertelenmis vergi geliri 26 1.152.594 235.303
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kar1 11.615.870 8.158.696
Donem karinin dagilimi:
Ana ortaklik paylari 7.182.867 5.949.590
Kontrol giicti olmayan paylar 4.433.003 2.209.106
Donem kari 11.615.870 8.158.696
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zarar olarak yeniden smiflandirilmayacaklar (358.258) (208.849)
Galisanlara saglanan fayda yiikiimliiliiklerine iliskin yeniden 6lgtimlemeler (447.823) (261.061)
Ertelenmis vergi geliri 89.565 52.212
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 5.279.658 2.441.363
Satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisim - 827.250
Yabanci para ¢evrim farklar: 5.279.658 1.614.113
Diger kapsaml gelir 4.921.400 2.232.514
Toplam kapsaml gelir 16.537.270 10.391.210
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Ana ortaklik paylari 12.112.574 8.048.521
Kontrol giicli olmayan paylar 4.424.696 2.342.689
Toplam kapsamli gelir 16.537.270 10.391.210

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olugtururlar.
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UNLU YATIRIVI HOLDING A.S. tESKi ADIYLA “UNL0 FINANSAL YATIRIMLAR A.S.”)
v . . . .
(Tutarlar aksi helirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir)
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslar1 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Faaliyetlerden saglanan nakit akimi
Dénem net kari 7.182.867 5.949.590
Donem net kari ile ilgili diizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 15, 16 928.631 694.829
Kidem tazminati kargilig ile ilgili dizeltmeler 408.011 289.359
izin yiikiimliiligi karsihg ile ilgili diizeltmeler 503.674 132.569
Ikramiye karsihg1 ile ilgili diizeltmeler 9.526.279 4.236.374
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 4.395.399 1.198.412
Faiz geliri ile ilgili diizeltmeler (5.073.839) (4.243.304)
Temettii geliri ile ilgili diizeltmeler 24 (303.404) (60.893)
Borg kargihiklar ile ilgili diizeltmeler 151.000 (3.747.996)
Satig amach elde tutulan duran varliklardaki azalig (2.859.441) 1.243
Ozkaynak yontemiyle degerlenen istiraklerden gelen artiglar 7 (7.402.325) (3.728.157)
Déviz kurundaki degisimin etkileri (1.876.790) 1.608.053
Kar veya zarar mutabakati ile ilgili diizeltmeler 5.158.111 -
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 10.738.173 2.330.079
Finansal yatirimlardaki artis ile ilgili diizeltmeler (8.773.910) (2.436.067)
Ticari alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler 25.804.873 (18.531.507)
Diger alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler 3.377.262 (312.227)
Diger donen varhklardaki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler 571.046 (533.016)
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 26.977.299 10.514.321
Diger borglardaki (azalig)/artis ile ilgili diizeltmeler (1.775.770) 41.035
Diger yiiktimliiliiklerdeki azalis ile ilgili diizeltmeler (38.356) (203.946)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 56.880.617 (9.131.328)
Odenen kidem ve izin tazminati (557.159) (318.349)
Odenen ikramiye (4.829.800) (8.366.338)
(Odenen vergiler (6.384.155) (2.547.968)
A. Esas faaliyetlerinde saglanan/(kullanilan) nakit akislar1 45.109.503 (20.363.983)
Yatirim faaliyetlerinden saglanan nakit akimlar:
Alinan temettii 303.404 60.893
Alinan faizler 5.153.756 4.884.550
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart 15, 16 (3.640.603) (499.291)
Maddi ve maddi olmayan duran satimi 12.206 -
B. Yatirim faaliyetlerinden saglanan nakit akiglar: 1.828.763 4.446.152
Finansal faaliyetlerden saglanan nakit:
Pay ve diger 6zkaynaga dayal araglarin ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 1.704.772 1.186.852
Odenen temettii - (8.250.000)
Finansal borglardaki azalig (11.581.328) -
Diger finansal yiikiimliiliiklerdeki artis 3.549.831 -
Bagl ortakliklarin kontroliiniin kaybi sonucunu doguracak satislara iliskin nakit girisleri 1.758 -
Ortaklik pay1 hisse alim satimina iligkin nakit (¢ikislari)/girisleri (28.780.350) 74.999
C. Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akiglar: (35.105.317) (6.988.149)
D. Yabanci para ¢evrim farklarimin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi 1.876.790 (1.608.053)
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis/(azalis) (A+B+C+D) 13.709.739 (24.514.033)
E. Dénem bas1 nakit ve nakit benzerleri 5 47.071.332 71.585.365
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 5 60.781.071 47.071.332

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olugtururlar.
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2015 Faaliyet Raporu

UNLU YATIRIN HOLDING A.S. tESKi ADIYLA “GNLi FINANSAL YATIRIMLAR A.S."
1 0CAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AIT "
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir)

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Calisanlara
saglanan

Paylara faydalara Deger

Dipnot Odenmis iliskin iliskin aktiieryal artis

referanslari sermaye primler kazanclar fonlar1

1 Ocak 2014 32.000.000 - 83.900 (625.541)
Sermaye artirimi 20 153.606 439.820 -

Kontrol glicii olmayan pay sahipleri ile

yapilan iglemler - -
Odenen temettii - -
Transferler 20 - -

Net dénem kari - - -

Diger kapsaml gelir 20 - (140.723) 625.541

31 Aralik 2014 32.153.606 439.820 (56.823) -

1 Ocak 2015 32.153.606 439.820 (56.823) -
Sermaye artirimi 20 1.704.772 23.410.233 -

Kontrol glicii olmayan pay sahipleri ile

yapilan islemler - -
Transferler 20 - -
Net dénem kari - -
Diger kapsaml gelir 20 - (368.892)

31 Aralik 2015 33.858.378 23.850.053 (425.715) -

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir par¢asini olugtururlar.
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UNLD YATIRIM HOLDING A.S. (ESKi ADIYLA “GNLi} FINANSAL YATIRIMLAR A.S.”)

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Yabanci Ana Kontrol
para Gec¢mis Net ortakliga giicii
cevrim yillar donem ait olmayan
farklari karlar1 kar1 o0zkaynaklar paylar Toplam
2.665.428 9.652.971 10.076.831 53.853.589 17.327.314 71.180.903
- - - 593.426 - 593.426
- 56.249 - 56.249 18.750 74.999
- - - - (2.750.000) (2.750.000)
- 10.076.831 (10.076.831) - - -
- - 5.949.590 5.949.590 2.209.106 8.158.696
1.614.113 - - 2.098.931 133.583 2.232.514
4.279.541 19.786.051 5.949.590 62.551.785 16.938.753 79.490.538
4.279.541 19.786.051 5.949.590 62.551.785 16.938.753 79.490.538
- - - 25.115.005 - 25.115.005
- (6.814.209) - (6.814.209) (21.966.141) (28.780.350)
- 5.949.590 (5.949.590) - - -
- - 7.182.867 7.182.867 4.433.003 11.615.870
5.298.599 - - 4.929.707 (8.307) 4.921.400

9.578.140 18.921.432 7.182.867 92.965.155 (602.692) 92.362.463
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1 - SIRKET'IN/GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

UNLU Yatirim Holding A.S. (Eski adiyla “ONLU Finansal Yatirimlar A.S.”) (“Sirket”)'nin kurulusu 3 Ekim 2011 tarihinde tescil
edilmis olup Ana Sozlesmesi 6 Ekim 2011 tarih ve 7915 say1ih Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanarak yiirlirlige girmistir.

UNLU Yatirim Holding A.S.’nin baslica amact; kurulmus ve kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim,
finansman, organizasyon ve diger ortak hizmet alanlarinda aktif bir gekilde faaliyette bulunmak ve bu konulardaki faaliyetlerini
tanzim etmek, yatirimlar yapmak, ticari yatirim yapmak Uzere blinyesindeki fonlarla yeni sermaye sirketlerini olusturmak, bunlarla
veya U¢linci kisilerle yeni ortakliklar kurmak ve bu konuda gerekli tesebbiislerde bulunmak, istirak ettigi sirketlere yonelik olarak
vergi dis1 mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalar diizenlemelerine iliskin olarak Sermaye Piyasasi mevzuatinda
belirtilen yatirim danigmanligini icermemek kaydiyla teknik, planlama, programlama, biitceleme, projelendirme, finansal ve
organizasyon, firma degerleri gibi konularda danismanlik hizmeti vermek ve aragtirma yapmak, biinyesinde yatirilabilir fonlar
toplamak ve bu fonlari kar etme yetenegine ve potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin ¢ikarmis oldugu veya ¢ikaracagi hisse
senetleri ile diger menkul kiymetlere yatirmak sureti ile degerlendirmek ve topluluk digindaki kaynaklardan finansman ve kredi
saglamak ve Ana Sozlesmesinde yazili diger faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket’in merkez adresi, Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No: 21 Kat: 1 Maslak, Istanbul’dur.

Sirket’in sermayesinin tamami 6denmis beheri 1 TL nominal degerde nama yazili 33.858.378 TL'den ibarettir. Sirket hisselerinin
%94,51°i Mahmut Levent Unlii’ye aittir.

Sirket’in dogrudan bagh ortakliklari, UNLU Menkul Degerler A.S. (“ONLU Menkul”), UNLU Alternative Asset Management Limited
(“UAAM”) (Eski adiyla “SU Private Equity Management Ltd”), Mena Finansal Yatirimlar A.S. (“MENA Finans”) ve Turkish Alternative
Investments Limited (“TAIL”) olup tiim dolayh ve dolayli olmayan baglh ortakliklarin detay1 dipnot 2.D. (a)’da verilmistir.

UNLU Menkul Degerler A.S., Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasasina iliskin
faaliyetlerde bulunmak amaciyla, 3 Ocak 1991 tarihinde Isiklar Menkul Kiymetler A.S. unvant ile kurulmustur. Isiklar Menkul
Kiymetler A.S. nin Dundas UNLU & Co. Ltd. Ortaklari tarafindan 5 Haziran 2002 tarihinde satin alinmasi ile ismi Dundas UNLU
Menkul Degerler A.S. olarak 28 Haziran 2002 tarihinde tescil edilmis ve 8 Agustos 2002 tarih ve 5609 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanarak yiriirlige girmistir.

Dundas UNLU Menkul Degerler A.S.’nin pay devri bagvurusu, SPK tarafindan 9 Agustos 2007 tarihinde kabul edilmistir. Pay
devirleri, 31 Agustos 2007 tarihi itibartyla tamamlanmistir. Ayrica, Dundas UNLU Menkul’iin ticaret unvaninin “Standard UNLU
Menkul Degerler A.S.” olarak degistirilmesine karar verilmigtir.

SPK’nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu sayil izni ile Standard Unlii Menkul Degerler A.S.’nin sermayesinin Mahmut Levent
Unlii’ye ait olan 59.033.300 adet payu ile 30 Ekim 2012 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in
hakim ortagi olan Standard Bank London Holdings Limited’in sahip oldugu 179.399.700 adet pay UNLU Finansal Yatirimlar A.S.'ye
devrolmustur. Ayrica Sirket esas sozlesmesinin 2. maddesinde Sirket unvani “UONLU Menkul Degerler A.S.” olarak degistirilmistir.

UNLU Menkul'iin 24 Agustos 2015 tarihli 2015/22 numarali Yonetim Kurulu kararina istinaden, UNLU Menkul’iin ortag: Standard
Bank Group Limited 250.000.000 adet her biri 1 kurus toplam 2.500.000 TL nominal degerde %25 paya denk gelen nama yazil
hissesini UNLU Yatirim Holding A.S.’ye devretmistir. ilgili karar SPK’nin 2 Ekim 2015 tarihli toplantisinda onaylanmistir.

UAAM, 2006 yilinda Isle of Man’da kurulmustur. 33-37 Athol Street Isle of Man adresinde faaliyet gostermektedir. UAAM, finansal
danismanlik hizmetleri vermektedir. 1 Ekim 2012 tarihi itibariyla UAAM’ye ait tiim hisseler UNLU Finansal Yatirimlar A.S.
tarafindan satin alinmistir.
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1 - SIRKET'IN/GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Mena, 5 Temmuz 2012 tarihinde Tiirkiye de kurulmustur. Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No: 21 Kat: 1 Maslak, Istanbul
adresinde faaliyet gostermektedir. Mena, finansal danismanlik hizmetleri vermektedir. Sirket %99,99 hisse sahipligi ile Mena'nin
kurucu ortagidir. 17 Mart 2014 tarihi itibartyla Mena’nin tamami 6denmis 74,999 adet nominal tutarindaki paylar 74,999 TL karsilig
Sirket tarafindan Sebnem Kalyoncuoglu Unlii’ye satilarak, Sirket’in istirak orani %74,99’a diismiistiir.

TAIL, 15 Agustos 2014 tarihinde Guernsey’de kurulmustur. Carey House, Les Banques, St Peter Port, Guernsey, GY1 4BZ adresinde
faaliyet gostermektedir. TAIL, finansal danismanlik hizmetleri vermektedir. UNLU Yatirim Holding A.S. TAILin kurucusu olup
%100,00 hissesine sahiptir.

Finansal tablolar agisindan, UNLU Yatirim Holding A.S. ve bagli ortakliklari hep birlikte “Grup” olarak tanimlanmistir.
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Grup’ta 328 (31 Aralik 2014: 279) kisi ¢alismaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi ve bu tarihte sona eren yil itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan
31 Mart 2016 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul onaylanan bu konsolide finansal tablolari degistirme yetkisine sahiptir.

2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
A. SUNUMA iLiSKiN TEMEL ESASLAR
(a) Uygulanan muhasebe standartlar1 ve TMS’ye uygunluk beyani

Bu 31 Aralik 2015 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 11, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Teblig’in 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlary/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

(“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlart (“TMS/TFRS”) esas alinmigtir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi
mevzuatl ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig1 tarafindan gikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir. Yabanci iilkelerde
faaliyet gosteren Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli olan
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve
yiktmliltklerin diginda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tiirk Lirasi olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina
gore hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

(b) Yeni ya da diizenlenmis standartlarin ve yorumlarin uygulanmasi

Grup, TMS ve TFRS tarafindan yayinlanan ve 31 Aralik 2015 tarihinden itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve
yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlar1 uygulamistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibaryla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

e TMS 19’daki degisiklik, “Tanimlanmig fayda planlar1”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu sinirh degisiklik ti¢iincii kisiler veya caliganlar tarafindan tanimlanmig fayda planina yapilan
katkilara uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet siiresinden bagimsiz hesaplandigl, érnegin maasinin sabit bir kisminin katki
olarak alinmasi gibi, durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina agiklik getirmektedir.

* Yillik Iyilestirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
2010-12 donemi iyilestirme projesi asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:
* TERS 2, Hisse Bazli Odemeler

TFRS 3, Isletme Birlesmeleri

TERS 8, Faaliyet Bolimleri

TFRS 13, Gergege Uygun Deger Olgiimil
TMS 16, Maddi Duran Varliklar ve TMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar
* TERS 9, Finansal Araglar; TMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagli Varlik ve Ylkiimliliikler

« TMS 39, Finansal Araclar - Muhasebelestirme ve Olgiim

* Yillik Iyilestirmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
2011-12-13 dénemi iyilestirme projesi agagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:
« TFRS 1, TFRS’nin Ik Uygulamasi
* TFRS 3, Isletme Birlesmeleri
 TFRS 13, Ger¢ege Uygun Deger Ol¢iimii
* TMS 40, Yatirrm Amacgli Gayrimenkuller

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirlii§e girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

* TFRS 11, “Miisterek Anlagmalar”daki degisiklik: Miisterek faaliyetlerde pay alimi. 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Standarttaki degisiklik ile isletme tanimina giren bir miisterek faaliyette pay
satin alindiginda bu payin nasil muhasebelesecegi konusunda agiklik getirilmistir.

e TMS 16 “Maddi duran varliklar”, ve TMS 41 “Tarimsal faaliyetler”, standartlarindaki meyve veren bitkilere iliskin degisiklik

* TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar”, amortisman ve itfa paylari,
1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle bir varliga
ait amortismani hesaplarken hasilat bazli metotlarin uygun olmadig1 agiklanmaktadir. Giinki bir varlik kullanilarak yapilan
bir operasyon sonucu elde edilen hasilat, genellikle bir varliga ait ekonomik faydanin tiiketilmesinden daha farkli etmenleri
yansitmaktadir. Ayni zamanda, hasilatin bir varliga ait ekonomik faydanin tiiketiminin 6lgtilmesinde uygun bir temel olmadig1
agiklanmistir.
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2

- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

TFRS 14, “Regiilasyona tabi ertelenen hesaplar” 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, ilk defa TFRS uygulayacak sirketlerde, eski regiilasyona tabi hesaplarda bir degisiklik
yapilmamasina izin vermektedir. Ancak daha 6nce TFRS uygulamis ve ilgili tutar1 muhasebelestirmeyecek diger sirketlerle
karsilagtirilabilirligi saglamak adina, regiilasyon orani etkisinin diger kalemlerden ayri1 olarak sunulmasi istenmektedir.

TMS 27 “Bireysel finansal tablolar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, isletmelere, bagl ortaklik, istirakler ve ig ortakliklarindaki yatirimlarini muhasebelestirirken 6zkaynak
yonetimini kullanmalarina izin vermektedir.

TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu
tarihten sonra bagslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik TFRS 10’un gereklilikleri ve TMS 28 arasindaki,
yatirimcl ve istiraki ya da is ortaklig1 arasinda bir varligin satig1 ya da istiraki konusundaki uyumsuzluga deginmektedir. Bu
degisikligin ana sonucu, isletme tanimina giren bir islem ger¢eklestiginde (bagh ortakhigin elinde tutulan veya tutulmayan) islem
sonucu olusan kayip veya kazancin tamami muhasebelestirilirken; bu islem eger bir varlik alis veya satisi ise soz konusu islemden
dogan kayip veya kazancin bir kismi muhasebelestirilir.

Yillik Iyilestirmeler 2014: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
lyilestirmeler 4 standarda degisiklik getirmistir:

e TERS 5, Satig amacl elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satig metotlarina iligkin degisiklik

» TFRS 7, Finansal araglar: A¢iklamalar’, TFRS 1’e bagli olarak yapilan, hizmet sozlesmelerine iliskin degisiklik

* TMS 19, Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik

e TMS 34, Ara donem finansal raporlama’ bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik.

TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve agiklamalarini iyilestirmek amaglanmistir.

TERS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu

tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler yatirim igletmeleri ve onlarin bagli ortakliklari
i¢in konsolidasyon muafiyeti uygulamasina agiklik getirir.

TFRS 15 “Musteri sozlesmelerinden hasilat”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Amerika’da Kabul Gormiis Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum g¢aligmasi sonucu ortaya ¢ikan yeni
standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda karsilastirilabilirligini saglamay1
amaglamistir.

TERS 9, “Finansal araglar”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliklerin siniflandirmasi ve élgiilmesi ile ilgili zorunluluklari
ve aynl zamanda suanda kullanilmakta olan, gerceklesen deger diisiikligl zarar1 modelinin yerini alacak olan beklenen kredi
riski modelini de icermektedir.

Asagida yer alan standartlar, yorumlar ve degisikler heniiz KGK tarafindan yayimlanmamigtir:

* TFRS 9 “Finansal Araglar”

» TFRS 15 “Musterilerle yapilan sozlesmelerden dogan hasilat”

Grup yonetimi, yukaridaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Grup’un finansal tablolari tizerinde énemli
bir etki yaratmayacagi gériisiindedir.
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
(c) Karsilagstirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup finansal tablolar1 6nceki donemle karsilagtirmali
olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
hazirlanmig konsolide finansal durum tablosu ile 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide 6zkaynak degisim tablolarini ise 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap
dénemi ile karsilagtirmali olarak diizenlemistir. Gerekli goriildiigli takdirde cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglamasi agisindan karsilagtirmali bilgiler yeniden diizenlenmektedir.

2014 ytli finansal tablolarinda yapilan siniflamalar

Sirket’in 31 Aralik 2014 itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal durum tablosunda “Iliskili taraflardan ticari alacaklar”
icerisinde siniflanan 3.491.220 TL tutarindaki ticari nitelikte olmayan alacaklar karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “liskili
taraflardan diger alacaklar” igerisinde siniflanmigtir.

(d) Raporlama para birimi

Grup sirketlerinin her birinin finansal tablolarinda yer alan kalemler, sirketlerin faaliyet gosterdigi ekonomilerdeki para birimi olan
fonksiyonel para birimi ile dl¢iilmistiir. Konsolide finansal tablolar Grup’un raporlama para birimi olan “TL” cinsinden gosterilmistir.

(e) Netlestirme

Finansal varlik ve ylikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve ylikiimliiliikleri net olarak degerlendirmeye
niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile ylikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak
gosterilirler.

B. MUHASEBE POLITiKALARINDA DEGISiKLIKLER

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve
onceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Grup’un 2015 yili igerisinde muhasebe politikalarinda degisiklik olmamistir.

C. MUHASEBE TAHMINLERINDEKI DEGISIKLIKLER VE HATALAR

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net donem kari veya zararinin
belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir. 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap doneminde muhasebe
tahminlerinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

D. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
(a) Konsolidasyon esaslar1
Bagli ortakliklar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklarinin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, bir igsletmenin faaliyetlerinden
fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari iizerinde kontrol giiciiniin olmasi ile saglanir.

Kontrol glicliniin belirlenmesinde, dogrudan ya da dolayh olarak, mevcut ve dontstirilebilir oy haklar: g6z éniinde bulundurulur.
Bagh ortakliklarin finansal tablolari, kontrol glicliniin olustugu tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda
gosterilmektedir.
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Asagidaki tablo, 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla, pay oranlari verilerek tiim dolayl ve dolayli olmayan bagli ortakliklari ile

konsolidasyon kapsamina giren diger sirketleri gostermektedir:

Sirket ad1 Ulke

Ana faaliyet
konusu ve boliim

Nihai pay orani

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Bagl ortakliklar;

UNLU Menkul Degerler A.S. (“ONLU Menkul”) ™ ") Tiirkiye

UNLU Portfdy Yonetimi A.S. (“ONLU Portfay”) Tiirkiye
Du Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S.

(“DU Finans”) M@ Tiirkiye
PLATO Finansal Danigsmanlik Servisleri A.S.

(“PLATO Finans”) ") @©) Tiirkiye
ISTANBUL Varlik Yonetim A.S. (“ISTANBUL

Varlik”) @ Tirkiye
PLATO Teknoloji ve Egitim Servisleri A.S.

(“PLATO Teknoloji”) " © Tirkiye
UNLU Securities Inc. (“ONLU Securities”) (V) () ABD
Mena Finansal Yatirimlar A.S. (“MENA Finans”) Turkiye
SU General Partners S.A. (“SUGP”) "™ Liiksemburg

UNLU Alternative Asset Management Ltd. (‘UAAM”) Man Adas!
Turkish Alternative Investments Limited (“TAIL")®  Guernsey

Ozkaynak metoduyla finansala alinan istirakler;

SU Turkish Private Equity Oppor. I. S.C.A., SICAR®  Liiksemburg
UNLU LT Investments Limited Partnership
(“ONLU LT7) @@ Guernsey

Aracilik hizmetleri
Portfoy yonetimi

Finansal danismanlik
Finansal danismanlik
Varlik yonetimi
Finansal danigmanlhk
Aracilik hizmetleri
Finansal danigmanlik
Finansal danigmanlk

Finansal danismanlik
Yatirim danigmanhgi

Girigim sermayesi

Girisim sermayesi

%100,00
%100,00

%100,00

%76,02
%100,00
%100,00

%100,00
%74,99

%100,00
%100,00

%11,99

%9,09

%75,00
%74,99

%74,99
%54,44
%74,99
%100,00
%74,9;
%100,00

%100,00
%100,00

%11,99

%9,09

) UNLU Securities, 9 Subat 2015 tarihi itibarryla Amerika Birlesik Devletleri'nde kurulmus olup, %100 pay ile kurucu ortagi UNLU Menkul Degerler A.S.’dir.

() Sirket, 20 Agustos 2015 tarihi itibariyla bagh ortakligi olan UNLU Menkul’deki sahiplik oranini Standard Bank Group Limited ile yapilan hisse devir sozlesmesi ile %25

artirarak %100’e ¢ikarmistir.

(") PLATO Finans’in kontrol giicli olmayan paylarina ait %3,53’liik pay 30 Aralik 2015 tarihinde Sirket’in diger bagl ortakligi olan DU Finans’a devredilmis, bu devir
islemi sonucunda UNLU Menkul’iin PLATO Finans iizerindeki ortaklik pay1 %76,02’ye yiikselmistir.

) SUGP, 15 Temmuz 2015 tarihinde Sirket’e 425.000 ABD Dolari tutarinda temettti 6demistir. 2 Kasim 2015 tarihi itibariyla Sirket’in %100 paya sahip oldugu toplam

3.615 adet hisselerin tamami satilmigtir.

""" PLATO Teknoloji'nin 1 Mart 2016 tarihli Genel Kurul karari ile devam etmesine fayda goriilmediginden dolay1 tasfiyesine karar verilmistir (Dipnot 31).

(W UNLU Menkul, UNLU Portfoy, Du Finans ve ISTANBUL Varlik, UNLU Securities’te %100 hisseye sahiptir.

@PLATO Finans'in %72,59’una ISTANBUL Varlik, %3,43"tine DU Finans sahiptir.
©®'PLATO Finans, PLATO Teknoloji’nin %100’{ine sahiptir.
) TAIL, UNLU LT’nin %9,09’una sahiptir.

GISICAR, Turkish Holdings I Codperatief UA (“THI”), Turkish Holdings IIT Codperatief UA ve Turkish Holdings IV Codperatief UA’ya %100 oraninda istirak etmektedir.
SICAR, finansal tablolarinda finansal yatirimlarini gergege uygun degeri ile gostermektedir.

©UNLU LT, finansal tablolarinda finansal yatirimlarin gergege uygun degeri ile gdstermektedir.
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Tlim bagli ortakliklarin finansal durum tablolarini ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar: tam kapsamli konsolidasyona
tabi tutulmus ve Sirket’in sahip oldugu bagl ortakliklarin taginan degerleri ilgili hissedarin sermayesi ile netlestirilmistir.

Gerekli oldugunda, bagh ortaklik i¢in uygulanan muhasebe politikalari Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile
tutarliligin korunmast igin degistirilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup i¢i islemlerden dolay1 olusan tiim bakiye ve iglemler ile ger¢eklesmemis her
turlt gelir elimine edilmigtir.

Kontrol kaybiyla sonuglanmayan kontrol giicli olmayan paylarla yapilan igslemler 6zkaynak olarak muhasebelestirilir. Bu islemler
hissedarlarin hissedarlarla yaptig1 islemlerdir. Bagh ortakligin edinilen varliklarinin net defter degeri ile bu varliklari edinmek i¢in
odenen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark 6zkaynakta muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylarla satis sonucu
olusan kar veya zarar 6zkaynaklarin altinda gosterilir.

(b) Hasilatin taninmasi
(i) Ucret ve komisyon gelirleri ve giderleri

Ucret ve komisyonlar genel olarak tahsil edildikleri veya édendikleri tarihte gelir tablosuna yansitiimaktadir. Bununla birlikte, fon
yonetim ticreti komisyonlari ve portfdy yonetimi komisyonlar: tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Hisse senedi islem
komisyonlar1 komisyon iadeleri ile netlestirilmek suretiyle muhasebelestirilmektedir. Grup, portfoylindeki menkul kiymetlerin

satig gelirlerini satig aninda gelir olarak kaydetmektedir. Hizmet gelirleri, Grup’un aracilik hizmetleri ile birlikte vermig oldugu
hizmetler ve varlik yonetim hizmetleri dolayisiyla almig oldugu finansal hizmetlerden alinan komisyonlardan olusmakta ve hizmetin
verildigi tarihte muhasebelestirilmektedir. Hizmet gelirlerinin igerisinde bulunan bagari primine ise, yonetilen bir kurumsal miisteri
portféyiiniin getirisinin, her alt1 aylik dénem sonunda, sézlesmede belirlenen “Karsilastirma Olgiitii Getiri”yi asmasi durumunda hak
kazanilmaktadir ve tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir.

(ii) Faiz gelir ve gideri ile temettii gelirleri

Faiz gelir ve giderleri ilgili donemdeki gelir tablosunda tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri sabit getirili
yatirim araglarinin kuponlarindan saglanan gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin i¢ iskonto esasina gore degerlenmelerinden
kaynaklanan gelirleri icermektedir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii gelirleri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Kredilerden alinan faizler krediler ve alacaklardan beklenen tahsilat tahminlerinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis degerleri ile
konsolide finansal tablolara yansitilir. Kredi portfoylerinin hesaplanan tahsilat tahminlerinin net bugiinkli degeri ile kayitli degerleri
arasindaki farklar “Hizmet gelirleri” hesabinda “Kredilerden saglanan faiz gelirleri” kalemi altina kaydedilir.
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(c) Finansal araglar
(i) Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

Grup’ta, “Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” olarak siniflandirilan finansal varliklar, alim satim
amagli finansal varliklar olup piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla
elde edilen, veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portfoyilin pargasi olan finansal
varliklardir.

Alim satim amagli finansal varliklar ilk olarak kayda alinmalarinda gergege uygun degerleri kullanilmakta ve kayda alinmalarini
izleyen donemlerde gergege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Ger¢cege uygun degerinin belirlenmesinde bilango tarihi itibariyla
ilgili piyasalarda olusan agirlikli ortalama fiyati dikkate alinir. Gergege uygun degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif
piyasa kosullari igerisinde ger¢eklesmemesi durumunda gergege uygun degerin giivenilir bir sekilde belirlenmedigi kabul edilmekte
ve etkin faiz yontemine gére hesaplanan “Iskonto edilmis deger” gercege uygun deger olarak dikkate alinmaktadir. Yapilan
degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Alm satim amagli finansal varliklarin gercege uygun degerindeki degisiklik sonucu ortaya gikan kar veya zarar ve finansal
varliklardan elde edilen faiz ve kupon gelirleri gelir tablosunda “Finansman gelirleri” hesabinda izlenmektedir.

Bu kategoride yer alan varliklar, donen varliklar olarak siniflandirilir.
(ii) Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir menkul kiymetler, ilk alim tarihlerinde maliyet degerleriyle finansal tablolara yansitilmaktadir. Grup’un satilmaya
hazir finansal varlik olarak siniflandirdigl menkul kiymetler, gercege uygun degerleri maliyetlerine esit oldugundan mali tablolarda
maliyet degerlerinden tasinmistir.

Satilmaya hazir menkul degerlerin ger¢cege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan “Gergeklesmemis kar ve zararlar”
ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden ¢ikarilmasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan
birinin ger¢eklesmesine kadar dénemin gelir tablosuna yansitilmamakta ve 6zkaynaklar i¢indeki “Deger artis fonlar1” hesabinda
izlenmektedir.

S0z konusu finansal varliklarin tahsil edildiginde veya elden ¢ikarildiginda 6zkaynak iginde yansitilan birikmis gercege uygun deger
farklar1 kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Bu tiir varliklarin gergege uygun degerlerinde gegici olmayan bir deger diisiikligiinlin saptanmasi halinde, bu tiir deger
dustkliklerinin etkisi gelir tablosuna yansitilmaktadir.

(d) Ticari alacaklar

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin slipheli alacak kargilig
ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimk{in tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkiin
tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak {izere tiim nakit akiglarinin, olusan ticari
alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 8).
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(e) Ticari borglar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri i¢in tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iligkin yapilmasi zorunlu édemeleri
ifade etmektedir. Eger ticari bor¢larin 6denmesi i¢in beklenen siire 1 y1l ya da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak igletmenin
normal faaliyet dongiisti i¢inde ise), bu borglar kisa vadeli borglar olarak siniflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli borglar olarak
siniflandirilirlar.

Ticari borglar, ger¢cege uygun degerleriyle kaydedilir ve miiteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
degerinden deger diisiikligli karsilig1 ayrilarak muhasebelestirilir (Dipnot 8).

(f) Tiirev finansal araglar

Tirev islemler, gercege uygun degerleri ile kayda alinmaktadir. Riskten korunma araci olarak degerlendirilmeyen tiirev islemlerin
gercege uygun deger degisimleri hesaplanarak gercege uygun deger degisimleri, kapsamli gelir tablosunda, “Tiirev finansal
araglardan karlar ve zararlar” igerisinde izlenmektedir.

(g) Satis amacl elde tutulan duran varliklar

Satis amagh elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden ¢ikarilacak duran varlik grubu) defter degeri ile
satig maliyeti diisiilmiis ger¢ege uygun degerinden kii¢iik olani ile dl¢iiliir. Bir varligin satig amagh bir varlik olabilmesi igin ilgili
varligin (veya elden g¢ikarilacak varlik grubunun) bu tiir varliklarin satisinda sik¢a rastlanan ve aligilmig kogullar ¢ergevesinde
derhal satilabilecek durumda olmasi ve satig olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satig olasiliginin yiiksek olabilmesi i¢in; uygun bir
yonetim kademesi tarafindan, varligin satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif
bir program baglatilmis olmalidir. Ayrica varlik gercege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir
(Dipnot 12).

(h) Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, kayitli degerleri izerinden, birikmis amortisman diistildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot
15).

Amortisman, maddi duran varliklarin kayith degerleri izerinden faydal 6miirleri lizerinden dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali omiirleri asagida belirtilmistir:

Ofis makineleri 5yl

Demirbaglar 3-5yil

Diger maddi duran varliklar 5yl

Ozel maliyetler 5 yil veya kira siiresinin kisasi

Tahmini faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil
gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin bilangoda tasinan degerinin tahmini geri kazanilabilir degerin lizerinde olmasi durumunda sz konusu
varhgin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger distikligi karsihigi gider hesaplari ile iligkilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olugan kar veya zarar, diizeltilmis tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastiriimast ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
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(i) Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini igermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti izerinden
kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 3 ile 5 yil arasi olan tahmini faydali 6miirleri tizerinden dogrusal amortisman
yontemi ile amortismana tabi tutulur. Tahmini faydali 6miir ve itfa ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini
tespit etmek amaciyla her y1l gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler muhasebelestirilir (Dipnot 16).

Deger diistikligiintin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.
(j) Finansal varliklarin deger diistikliigi

Alm satim amagli finansal varliklar disindaki finansal varliklar her bilango tarihinde deger diisiikliigline ugradiklarina iligkin
gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal araglarin gelecekte beklenen nakit akiglarinin etkin faiz orani yontemi ile iskonto edilmek suretiyle hesaplanan tahmini
tahsil edilebilir tutarinin veya varsa gergege uygun degerine gore muhasebelegtirilen tutarinin defter degerinden diisiik olmasi
durumunda s6z konusu finansal varligin zafiyete ugradigi kabul edilir. Finansal varliklarin zafiyete ugramasi sonucu olugan deger
diislikligi i¢in karsilik ayrilir ve ayrilan karsilik gider hesaplari ile iligkilendirilir.

Nakit ve nakit benzerleri, hemen nakde gevrilebilecek nitelikte olup 6nemli tutarda bir deger diislikligl riski tagimamaktadir.

Grup’un takipteki kredileri, Tiirkiye'de yerlesik gesitli bankalardan ve diger mali kurumlardan satin aldig1 vadesi gecikmis
alacaklardan olugmaktadir. Grup, satin aldig1 krediler ve alacaklarini, beklenen tahsilat tahminlerinin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmis degerleri ile finansal tablolara yansitmaktadir.

Kredi portféylerinin hesaplanan tahsilat tahminlerinin net bugiinkii degerleri ile kayith defter degerleri arasindaki farklar gelir
tablosunda “Kredilerden alinan faizler” kalemi altinda kaydedilmektedir.

Grup, takipteki kurumsal kredilere iliskin gelecekteki beklenen nakit akiglarinin iskonto edilmis tutarlari tizerinden karsilik
galismasi yapmaktadir. Kullanilan iskonto oranlari, Grup’un ilgili portfdyii alim tarihindeki beklenen getiri oranidir. Takipteki bu
kredilere iliskin tahmin edilen indirgenmis nakit akimlarinin maliyetinden diisiik olmasi durumunda karsilik ayrilmaktadir.

Grup’un satin alinma tarihinden bilango tarihine kadar gecen siirede tahsilat saglanamamis takipteki bireysel kredileri i¢in, bilango
tarihine kadar gegen siire goz oniinde bulundurularak asagida detaylari verildigi sekilde karsilik ayrilmaktadir.

Giin sayis1 Karsilik oran1 %
180 giine kadar 20
180-360 giin arasi 50
360 giin tizeri 75-100

(k) Finansal yiikiimliiliikler

Alim satim amagl finansal yiikiimliiliikler olarak tanimlanan ve rayi¢ deger {izerinden yansitilan finansal araglara iligkin
yiktmliltkler harig, finansal yikiimlilikler islem maliyetleri dahil elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve izleyen
dénemlerde “etkin faiz orani yontemi” ile hesaplanan iskonto edilmig bedelleri ile degerlenmektedir.

Tiim finansal giderler olustuklari donemde kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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(1) Kur degisiminin etkileri

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildig1 dénemde kayitlara intikal ettirilmistir. Donem
sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, dsnem sonu déviz alig kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Tiirk
Lirasi’na ¢evrilmis ve olusan kur farklari, kambiyo kari veya zarari olarak kayitlara yansitilmigtir. 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla
yabanci para islemlerin Tiirk Lirasi’na déniistiirilmesinde ve bunlarin finansal tablolara yansitilmasinda kullanilan Avro kur degeri
3,1776, ABD Dolar1 kur degeri 2,9076, Ingiliz Sterlini 4,3007’dir (31 Aralik 2014: Avro: 2,8207, ABD Dolart: 2,3189, Ingiliz Sterlini:
3,5961).

Parasal nitelikli finansal aktiflerin Tiirk parasina dontstiiriilmesinden kaynaklanan kur farklari gelir tablosunda yer alan “Kambiyo
islemleri kary/zarar1” kalemleri igerisinde muhasebelestirilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki yabanci para cinsinden bagh ortakliklarin aktif ve pasif kalemleri donem sonu kapanis kuru ile
gelir ve gider kalemleri ise yillik ortalama kurlar kullanilarak TL'ye doniistiirilmiistiir. Konsolidasyona tabi bagli ortakliklarin
Ozkaynaklarinin donem sonu kapanis kurlari ile bu ortakliklarin gelir ve gider kalemlerinin yillik ortalama kurlar kullanilarak
gevrilmesi nedeniyle olusan 9.578.140 TL tutarindaki kur farki kari 6zkaynaklar altinda agilan “Kur ¢evrim farklar1” hesabinda
muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2014: 4.328.985 TL kur farki zarart).

(m) Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar

Karsiliklar, bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢gmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir ylikiimliligiin bulunmast,
yiikimliiligi yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin muhtemel olmasi ve yiikiimliiliik tutari
konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Tutarin yeterince giivenilir olarak
olgiilemedigi ve ylikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in Grup’tan kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu
yuktmlilik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir (Dipnot 17).

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin Grup’a girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen olaylardan
olugmaktadir. Kogullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hi¢bir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi
sonucunu dogurabileceginden, sozii edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kogullu varliklar, ekonomik faydalarin
Grup’a girigleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kogullu varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru
olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin
hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir.

(n) Finansal kiralamalar (Grup’un “kiralayan” oldugu durumlar)

Grup finansal kiralama yoluyla elde ettigi varliklarini “Gergege uygun degeri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerinden
diistik olanini esas almak suretiyle kaydetmektedir. Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklar maddi duran varliklar i¢ginde
siniflandirilmakta ve bu varliklar faydali émiirleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama
sozlesmelerinden kaynaklanan borglar finansal durum tablosunda “Finansal kiralama bor¢lar1” kaleminde gosterilmektedir.
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)

(o) Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim
olaylar1 kapsar. Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir (Dipnot 31).

(p) Iliskili taraflar

Hissedarlik, s6zlesmeye dayall haklar, aile iligkisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol
edebilen veya dnemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus olarak tanimlanirlar. iliskili kuruluslara ayni1 zamanda
sermayedarlar ve Grup yonetimi de dahildir. Iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yiikiimliiliiklerin iliskili kuruluslar arasinda
bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir (Dipnot 4).

(r) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hesaplanmakta olup, bu vergi disindaki vergi giderleri faaliyet giderleri
igerisinde muhasebelestirilmektedir (Dipnot 26).

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar: ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolar: tizerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 hesaplanmistir.

Cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya sz konusu varlik ve
ylkiimliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi durumunda mahsup edilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, yiikiimliiliikk yontemi kullanilarak, varlik ve yiikimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca
bilango tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi oranlari kullanilir (Dipnot 26).

Ayni {ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikimliilliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenmis vergi varliklar ve ertelenmis vergi
yiktmliltkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilebilir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiligii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimi igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olugan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Dogrudan 6zkaynaklarda “Deger artig fonu” hesabinda muhasebelegtirilen kalemler ile iligkilendirilenler haricindeki cari vergi ile
déneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
(s) Calisanlara saglanan faydalar

Grup, kidem tazminati, izin haklari ve galisanlara saglanan diger faydalara iligkin yiikiimliiliiklerini “Calisanlara Saglanan Faydalara
fliskin Tiirkiye Muhasebe Standard1” (“UMS 19”) hiikiimlerine géire muhasebelestirmekte ve finansal durum tablosunda “Galiganlara
saglanan faydalara iliskin kargiliklar” hesabinda siniflandirmaktadir.

Grup, Tiirkiye’de mevcut Is kanunlarina gére, emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle isine son verilen ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla ylikimliidir. Kidem tazminati karsiligi, bu Kanun
kapsaminda olusmasi muhtemel yiikiimliiliigiin, belirli aktlieryal tahminler kullanilarak bugiinkii degeri {izerinden hesaplanmakta
ve finansal tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 19).

Grup, Tiirkiye’de mevcut Is Kanunlari'na gére, is sozlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde calisanlarinin hak kazanip
da kullanmadig yillik izin siirelerine ait iicreti, sozlesmenin sona erdigi tarihteki {icreti izerinden kendisine veya hak sahiplerine
odemekle yiktmlidir.

TMS 19’a gore Grup’un kidem tazminati yiikiimliiligii hesaplamalarinda aktiieryal varsayimlardaki degisiklikler ya da aktiieryal
varsayimla gergeklesen arasindaki farklar nedeniyle olusan aktiieryal kazang ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde “Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu”nda “Diger kapsamli gelir” hesabi
altinda muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

Standart’in “Gegis ve ylirtirlik tarihi” baghig1 altinda uygulamanin geriye doniik baslamasina izin vermesi dolayisiyla Grup, ilgili
raporlama donemlerinde olusan aktiieryal kazang ve kayiplari “Diger kapsamli gelir” hesabi altinda muhasebelestirerek ilgili
birikmis kazang ve kayiplari “Finansal durum tablosu”nda Ozkaynaklar bgliimii altinda “Galisanlara saglanan faydalara iligkin
aktleryal kayiplar/kazanglar” hesabi altinda gostermistir.

(t) Nakit akim tablosu

Nakit akim tablolarinin diizenlenmesi amaciyla, Grup nakit ve vadesi li¢ ay1 gegmeyen banka mevduatlarini ve menkul kiymet
yatirim fonlarini dikkate almigtir (Dipnot 5).

(u) Serefiye

Iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagli ortaklik/istirakin Grup’un net tanimlanabilir varliklarinin makul degerindeki
payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her yil deger diigiikligi icin gbzden gegirilir ve maliyet degerinden birikmis deger diistikligii karsiliklar: diisiildiikten
sonraki degeriyle bilangoda taginir. Deger diislikligii ¢galismasi i¢in serefiye, nakit iireten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin
olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit iireten birimlere veya nakit {ireten birim gruplarina yapilir. Grup
serefiye deger diistikligl testlerini her yilin 31 Aralik tarihinde gergeklestirmektedir. Serefiye izerindeki ayrilan deger diisiiklikleri
iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus tizerindeki serefiyenin kayith degerini de igerir
(Dipnot 16).
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)

(v) Pay basina kazang

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirler tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili donem i¢ginde mevcut hisselerin
agirhikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Tiirkiye’'de sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve yeniden degerleme fonundan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler
olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikh hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 27).

E. ONEMLI MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Finansal tablolarin TFRS’ye uygun hazirlanmasi yonetimin muhasebe politikalarinin uygulanmasini ve raporlanan varlk, kaynak,
gelir ve gider tutarlarini etkileyecek kararlar almasini, tahmin ve varsayimlarda bulunmasini gerektirmektedir. Fiili sonuglar soz
konusu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve bunlara esas olan varsayimlar siirekli olarak incelenmektedir. Muhasebe tahminlerinde yapilan dizeltmeler
tahminlerin diizeltildigi dénem ve bundan etkilenen gelecek donemlerde muhasebelestirilir.

Tahminlerdeki 6nemli belirsizlik alanlar1 hakkinda bilgiler ve finansal tablolarda gosterilen tutarlarda onemli etkiye sahip muhasebe
standartlarinin uygulanmasindaki 6nemli kararlar agagidaki dipnotlarda belirtilmigtir:

Dipnot 8 - Ticari alacak ve borglar

Dipnot 16 - Maddi olmayan duran varliklar

Dipnot 17 - Karsiliklar, kogullu varlik ve ylikimliltkler
Dipnot 19 - Galiganlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar

Dipnot 26 - Vergi varlik ve yiikiimliilikleri

Tasfiye olunacak alacaklar: Grup’un satin aldig1 tahsili gecikmis alacaklardan olusan finansal varliklar itfa edilmis maliyet
bedelleriyle bilangoya yansitmaktadir ve bilangodaki tasinan degerlerini belirlemek i¢in ilerideki tahmini tahsilatlara iliskin 6nemli
tahmin, varsayim ve degerlendirmeler yapmaktadir. ilerideki dénemlerde bu tahmin ve varsayimlarda olusabilecek degisiklikler
ilgili dénem kar veya zararini etkileyecektir. ileriye yonelik tahsilat projeksiyonlari Grup tarafindan yakindan takip edilmekte ve
tahmin ve varsayimlar gézden gegirilmekte ve gerekli goriildiiglinde glincellenmektedir.

3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet boliimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligl
saglayacak bigimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii boliime tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasindan ve bolimiin performansinin degerlendirilmesinden sorumlu olan icra komitesi isletmenin
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

Grup, bagli ortakliklarindan UNLU Menkul ve UNLU Securities, sermaye piyasalarinda aracilik faaliyeti yapmaktadir. UAAM,
DU Finans, PLATO Finans, PLATO Teknoloji, ISTANBUL Varhk aracilig1 ile varlik yonetimi ve finansal danigmanlik alaninda
hizmetler vermektedir. Grup’un diger bagl ortaklig1 olan UNLU Portféy ise kurumsal ve bireysel portfoy yénetimi alaninda
faaliyet gostermektedir. SUGP ve TAIL girisim sermayesi, Sirket ve MENA Finans ise yatirim holding hizmetleri alaninda faaliyet
gostermektedir.
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3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA [Devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibartyla ve bu tarihlerde sona eren hesap dénemlerinde, béliimlere gore raporlama asagidaki

tabloda belirtilen faaliyet bolimleri bazinda hazirlanmistir.

Aracilik faaliyetleri,

kurumsal finansman  Varlik yonetimi, Yatirim
ve portfoy yonetimi danismanlik Girisim holding

31 Aralik 2015 faaliyetleri hizmetleri  sermayesi  hizmetleri Eliminasyon Toplam
Hasilat

Hastlat 446.565.957 7.747.191 0 0 0  454.313.148

Hizmet gelirleri 73.790.668 63.420.626 0 0 (9.258.040)  127.953.254

Hizmet gelirinden indirimler (2.489.208) (27.100.746) 0 0 0 (29.589.954)
Satiglarin maliyeti (445.455.175) 0 0 0 0 (445.455.175)
Briit kar 72.412.242 44.067.071 0 0  (9.258.040) 107.221.273
Genel yonetim, pazarlama satis ve dagitim giderleri (49.004.616) (39.174.168) (447.238)  (1.126.852) 8.950.204  (80.802.670)
Diger faaliyet gelir/giderleri, net - 90.677 0 0 (70.247) 20.430
Faaliyet kar1 23.407.626 4.983.579 (447.238)  (1.126.852) (378.083)  26.439.033
(Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan elde edilen
gelirler (1.854.648) (1.854.648)
Finansman gideri oncesi faaliyet kar1 23.407.626 4.983.579 (2.301.886) (1.126.852) (378.083)  24.584.385
Finansman gelirleri 31.351.385 3.264.433 1.583 11.212.430 (7.906.921) 37.922.909
Finansman giderleri (22.113.667) (10.810.739) 0 (13.571.619) 0 (46.496.025)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 32.645.344 (2.562.727) (2.300.303) (3.486.041)  (8.285.004) 16.011.269
Vergi gideri (5.547.993) - 0 0 0 (5.547.993)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (950.237) 282.226 0 2.201.773 (381.168) 1.152.594
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari 26.147.114 (2.280.501)  (2.300.303)  (1.284.268) (8.666.172) 11.615.870
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 739 0 5.278.919 0 0 5.279.658
Satilmaya hazir finansal varliklar degerleme farki - 0 0 0 0 0
Satilmaya hazir finansal varliklar degerleme farki vergi
etkisi
Yabanci para ¢evrim farklar: 739 0 5.278.919 0 0 5.279.658
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacaklar (242.055) (116.203) 0 0 0 (358.258)
Galisanlara saglanan faydalara iligkin aktiieryal kazanglar (302.568) (145.255) 0 0 0 (447.823)
Ertelenmis vergi gideri 60.513 29.052 0 0 0 89.565
Diger kapsaml gelir (241.316) (116.203) 5.278.919 0 0 4.921.400
Toplam kapsaml gelir 25.905.798 (2.396.704) 2.978.616 (1.284.268) (8.666.172) 16.537.270
Faaliyet boliim varliklar: 145.738.676 143.146.808  4.990.975 122.621.444 (107.836.183) 308.661.720
Faaliyet boliim yiikiimliiliikleri 68.564.234 99.352.918  5.546.889  52.982.740  (10.147.524) 216.299.257
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 2.023.663 1.610.977 0 5.963 0 3.640.603
Amortisman giderleri ve itfa paylar: 320.625 598.130 0 9.876 0 928.631
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3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA [Devami)

Aracilik faaliyetleri, Varlik yonetimi,

kurumsal finansman finansal Yatirim
ve portfoy yonetimi danismanlik Girisim holding

31 Aralik 2014 faaliyetleri hizmetleri  sermayesi  hizmetleri Eliminasyon Toplam
Hastlat

Hasilat 109.441.103 - 3.574.948 - - 113.016.051

Hizmet gelirleri 37.128.862 52.423.622 1.763.321 - (1.763.321) 89.552.484

Hizmet gelirinden indirimler (389.907) (18.033.798) - - - (18.423.705)
Satiglarin maliyeti (109.217.059) - - - - (109.217.059)
Briit kar 36.962.999 34.389.824 5.338.269 - (1.763.321) 74.927.771
Genel yonetim, pazarlama, satis ve dagitim giderleri (32.819.730) (20.754.244)  (4.493.914) (347.795) 1.763.321 (56.652.362)
Diger faaliyet gelir/giderleri, net 190.244 - - (567) - 189.677
Faaliyet kar1 4.333.513 13.635.580 844.355 (348.362) - 18.465.086
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan elde
edilen gelirler - - 2.560.417 - - 2.560.417
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar1 4.333.513 13.635.580 3.404.772 (348.362) - 21.025.503
Finansman gelirleri 10.609.609 8.221.832 47595  10.293.602 (8.250.000) 20.922.638
Finansman giderleri (11.528.442) (14.994.099) (35.448)  (6.033.044) - (32.591.033)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar 3.414.680 6.863.313 3.416.919 3.912.196 (8.250.000) 9.357.108
Vergi gideri (1.279.574) (101.428) (52.713) - - (1.433.715)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 43.590 (1.269.943) - 1.461.656 - 235.303
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari 2.178.696 5.491.942 3.364.206 5.373.852 (8.250.000) 8.158.696
Kar veya zarar olarak yeniden
siniflandirilmayacaklar (137.641) (71.208) - - - (208.849)
Galisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal
kazanglar (172.051) (89.010) - - (261.061)
Ertelenmis vergi gideri 34.410 17.802 - - 52.212
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 827.250 - 1.614.113 - - 2.441.363
Satilmaya hazir finansal varliklar degerleme farki 919.167 - - - - 919.167
Satilmaya hazir finansal varliklar degerleme farki vergi
etkisi (91.917) - - - - (91.917)
Yabanci para gevrim farklari - - 1.614.113 - - 1.614.113
Diger kapsaml gelir 689.609 (71.208) 1.614.113 - - 2.232.514
Toplam kapsamli gelir 2.868.305 5.420.734 4.978.319 5.373.852 (8.250.000) 10.391.210
Faaliyet boliim varliklar: 88.464.300 129.867.681 9.378.060  86.243.005 (40.778.296) 273.174.750
Faaliyet boliim yiikiimliiliikleri 32.553.767 119.410.014 3.657.887  41.223.969 (3.161.425) 193.684.212
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 274.806 206.854 16.601 1.030 - 499.291

Amortisman giderleri ve itfa paylari 379.427 297.790 8.051 9.561 - 694.829
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UNLU YATIRIN HOLDING A.S. tESKi ADIYLA “GNLi FINANSAL YATIRIMLAR A.S.”
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILAAIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir)

4 - ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI

a) liskili taraflarla bakiyeler

Finansal yatirimlar:

Alim-satim amach finansal varliklar (Dipnot 6)

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

- UNLU Portfsy Ugiincii Degisken Fon 1.043.615 -
- UNLU Portfsy UNLU Serbest Ozel Fon
(Eski adiyla “ONLU Menkul Degerler A.S. Ozel Serbest Yatirim Fonu”) 655.200 539.050
- UNLU Portfsy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon
(Eski adiyla “ONLU Menkul Degerler A.S. Serbest Yatirim Fonu”) 621.198 576.400
2.320.013 1.115.450
Satilmaya hazir finansal varliklar (Dipnot 6)
- UNLU Private Equity GP Limited 1.982.983 1.581.490
- 212 Capital Partners I Cooperatief U.A. 1.607.192 1.176.217
- 212 Limited (Cayman Island) 5.674 5.674
3.595.849 2.763.381
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (Dipnot 7)
- SICAR 17.905.068 15.324.920
- UNLU LT 4.845.800 23.623
22.750.868 15.348.543
Alacaklar:
Ticari alacaklar (Dipnot 8)
- UNLU Portféy Ikinci Degisken Fon
(Eski adiyla “ONLU Menkul Degerler A.S.B Tipi Degisken Fon”) 543.961 -
- UNLU Portféy Ugiincii Degisken Fon 75.840 -
- UNLU Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon
(Eski adiyla “UNLU Menkul Degerler A.S. Serbest Yatirim Fonu”) 22.225 -
- UNLU Portfdy Ikinci Serbest Fon
(Eski adiyla “ONLU Menkul Degerler A.S. Ozel Serbest Yatirim Fonu”) 516 -
- UNLU Portfdy Birinci Degisken Fon
(Eski adiyla “ONLU Menkul Degerler A.S. A Tipi Degisken Fon”) 239 -
- Standard Bank Plc. - 2.868.589
- UNLU LT Investments Limited Partnership - 785.754
642.781 3.654.343
Diger alacaklar (Dipnot 9)
- Su Turkish Private Equity Opportunities I, S.C.A., SICAR - 3.491.220
- Personelden alacaklar 285.513 582.229
285.513 4.073.449
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UNLU YATIRIN HOLDING A.S. tESKi ADIYLA “GNLi FINANSAL YATIRIMLAR A.S."
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILAAIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi helirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir)

4 - ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2015
Borglar:

Diger finansal yiikiimliiliikler (Dipnot 14) (Repoya konu edilen 6zel sektor
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31 Aralik 2014

tahvilleri)
- UNLU Portfsy Ikinci Degisken Fon 3.195.880
3.195.880 -
Finansal bor¢lar (Dipnot 13)
- Standard Bank London Holding Ltd. 42.371.262 36.073.636
- UNLU Portfdy Ikinci Degisken Fon 1.347.881 -
43.719.143 36.073.636
Ticari borglar (Dipnot 8)
- Standard Bank of South Africa 30.780.828 10.435
- Turkish Retail Investments B.V 3.109.372 4.655.168
- Turkish Holdings I Co6peratief 183.566 228
- UNLU Portfsy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon 143.176 -
- Turkish Holdings IV Cooperatief 15.612 38.640
- Standard Pacific Capital 253 253
- UNLU LT Investments Limited Partners 77 -
- Standard Bank PLC - 364
34.232.884 4.705.088
Kisa vadeli diger bor¢lar (Dipnot 9)
- Personele borglar 184.061 472.953
- Ortaklara borglar - Mahmut Levent Unlii - 3.897.560
184.061 4.370.513
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UNLU YATIRIN HOLDING A.S. tESKi ADIYLA “GNLi FINANSAL YATIRIMLAR A.S.”
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILAAIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir)

4 - ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

b) iliskili taraflarla olan islemler

iligkili taraflardan gelirler:

Satislar (Yatirim fonu satislari)

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

UNLU Portfdy Ikinci Degisken Fon 39.110.000 -
UNLU Portfsy Uglincii Degisken Fon 500.000 -
39.610.000 -
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (Yatirim fonu satislarinin maliyeti)
UNLU Portféy Ikinci Degisken Fon 38.993.454 -
UNLU Portfsy Ugiincii Degisken Fon 497.468 -
39.490.922 -
Hizmet gelirleri (Komisyon gelirleri)
- UNLU Portfsy Ikinci Degisken Fon 4.696.151 1.248.679
- UNLU Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon 239.608 211.838
- UNLU Portfsy Ugiincli Degisken Fon 157.610 -
- UNLU Portfdy Ikinci Serbest Fon 5.601 4.336
- UNLU Portfsy Birinci Degisken Fon 2.574 2.475
5.101.544 1.467.328
Hizmet gelirleri (Danismanlik gelirleri)
- Su Turkish Private Equity Opportunities I, S.C.A., SICAR - 2.042.510
- UNLU LT Investments Limited Partnership - 1.532.438
- 3.574.948
Hizmet gelirleri (Kurumsal finansman geliri)
- Standard Bank Plc. 4.013.025 5.316.691
- SBG 259.302 753.771
4.272.327 6.070.462
Finansman gelirleri (Temettii gelirleri)
- 212 Limited 62.326 60.871
62.326 60.871
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlardan elde edilen gelirler
- SICAR - 2.560.417

2.560.417
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UNLD YATIRIM HOLDING A.S. (ESKi ADIYLA “GNLi} FINANSAL YATIRIMLAR A.S.”)

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILAAIT
KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir)

4 - ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak -
31 Aralik 2015

Mliskili taraflara giderler:
Finansman giderleri
- Standard Bank Plc. 1.072.713
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1 Ocak -
31 Aralik 2014

886.631

1.072.713

886.631

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlardan giderler

- SICAR 1.719.388 -
-UNLU LT 135.260 -
1.854.648 -

¢) Yonetim kuruluna ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler:

Ust diizey yonetici personel; genel miidiir, genel miidiir yardimcisi, direktorler ve diger iist diizey yéneticilerden olusur.
31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yil i¢cerisinde, Grup’un {ist diizey yoneticilere saglamis oldugu iicret ve benzeri faydalarin toplami

13.829.563 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2014 13.832.296 TL)'dir.
5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kasa 14.906 33.010
Banka ) 97.996.741 64.553.636
Vadesiz mevduat 45.826.364 1.939.716
Vadeli mevduat 52.170.377 62.613.920
Ters repo sézlesmelerinden alacaklar ) 4.914.816 1.000.054
VIOP islem teminatlar: 763.147 -
B tipi likit fonlar 438.980 239.250
104.128.590 65.825.950

) Banka mevduatlarinin 43.299.053 TL (31 Aralik 2014: 18.626.235 TL) tutarindaki kism1 misterilere ait olup, Grup’un hesaplarinda tutulmaktadir (Dipnot 8).

(") 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, ters repo sozlesmelerinden alacaklarin vadesi 4 Ocak 2016 olup agirlikh ortalama faiz orani %10,94 (31 Aralik 2014: %9,31)t(ir.
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5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla vadeli mevduatin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Orijinal Tutar Faiz Orijinal Tutar Faiz
Para cinsi tutar (TL) orani (%) tutar (TL) orani (%)
ABD Dolari 12.097.995 35.176.130 0,75-2,00 9.036.081 20.953.769 1,05-2,25
TL 16.388.634 16.388.634 10,17-13,50 41.288.609 41.280.426 9,57-10,50
Ingiliz Sterlini 107.199 461.032 0,95 105.594 379.725 1,50
Avro 45.500 144.581 0,30 - - -
52.170.377 62.613.920

Grup’un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla nakit akim tablolarinda nakit ve nakit benzeri degerler hazir degerler ile menkul
kiymetlerin toplamindan faiz tahakkuklar: ve musteri varliklar: diisiilerek gosterilmektedir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Nakit ve nakit benzerleri 104.128.590 65.825.950
Miisteri varliklari (43.299.053) (18.626.235)
Faiz tahakkuklari (48.466) (128.383)
60.781.071 47.071.332

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerleri {izerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir.
6 - FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Alim-satim amagli finansal varliklar 14.205.142 6.263.700
Satilmaya hazir finansal varliklar 1.612.866 1.181.891

15.818.008 7.445.591
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UNLD YATIRIM HOLDING A.S. (ESKi ADIYLA “GNLi} FINANSAL YATIRIMLAR A.S.”)

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILAAIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi helirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir)

6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Alim-satim amagli finansal varliklar detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Piyasa Faiz Piyasa Faiz
Nominal degeri orani (%) Nominal degeri orani (%)
Devlet tahvilleri 3.900.000 4.454.930 10,84 400.000 394.162 8,28
Hisse senetleri 1.070.000 4.153.836 - - - -
Ozel kesim tahviller 3.440.000 3.276.364 13,84 4.520.000 4.684.271 12,38
Yatirim fonu 106.783.966 2.320.012 - 106.056.338 1.185.267 -
14.205.142 6.263.700

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibartyla, teminata verilen menkul kiymetler asagidaki gibidir (Dipnot 17):

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Nominal Piyasa Nominal Piyasa
degeri degeri degeri degeri
BIST Tahvil ve Bono Piyasasi 3.700.000 4.249.722 200.000 186.048
SPK 200.000 205.207 200.000 208.114
3.900.000 4.454.929 400.000 394.162

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan hisse senetlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ortaklik Istirak Ortaklik Istirak
Pay1 % Tutar1 TL Pay1 % Tutar1 TL
212 Capital Partners I Codperatief U.A. ) 3,31 1.607.192 3,31 1.176.217
212 Limited (Cayman Island) 32,50 5.674 32,50 5.674
1.612.866 1.181.891

(731 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket’in %3,31 pay oranindaki satilmaya hazir finansal varlik olarak simifladigi hisse senetlerinden 212 Capital Partners I Codperatief
U.A’in ileriki dénemlerde artirima konu olacak tiim pay sahipleri i¢in toplam taahhiit tutar1 30.200.000 ABD dolaridir. 212 Capital Partners I Codperatief U.A. 2015
yili igerisinde taahhiit 6demesi gergeklestirmis ve UNLU Yatirim Holding A.S. bu 6demeye 10 Subat 2015 tarihinde 25.000 ABD Dolari, 8 Mayis 2015 tarihinde 50.000
ABD Dolart ve 21 Aralik 2015 tarihinde 80.000 ABD Dolar1 ddemek suretiyle toplamda 155.000 ABD Dolari karsilig1 430.975 TL ile istirak etmistir (2014: 9 May1s 2014
tarihinde 100.000 ABD Dolari ve 22 Eyliil 2014 tarihinde 50.000 ABD Dolar1 ddemek suretiyle toplamda 150.000 ABD Dolari karsilig1 318.621 TL ile istirak etmistir)
(Dipnot 17).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup’un 1.612.866 TL (31 Aralik 2014: 1.181.891 TL) olan satilmaya hazir finansal yatirimlari gergege
uygun degeri glivenilir sekilde 6lgiilemedigi i¢in maliyet degerleri ile gosterilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN AGIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir)

6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Uzun vadeli finansal yatirimlar

Satilmaya hazir finansal varliklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Borsaya kote olmayan hisse senetleri 2.142.694 1.741.201
UNLU Private Equity GP Limited ) 1.982.983 1.581.490
Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) 159.711 159.711

2.142.694 1.741.201

() UNLU Finansal Yatirimlar A.S.’nin dogrudan bagli ortakligi olan UNLU Alternative Asset Management Limited sirketi, UNLU Private Equity GP Limited sirketine yapilan

bu ddeme karsiliginda her biri 1 ABD Dolar1 olan 682.000 adet oy hakki olmayan imtiyazl hisse almigtir.
7 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Istiraklerdeki yatirimlar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

SICAR 17.905.068 15.324.920
UNLULT® 4.845.800 23.623
22.750.868 15.348.543

(131 Aralik 2015 tarihi itibartyla Sirket’in bagli ortagi TAIL'in %9,09 pay oranindaki 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar olarak sinifladigl hisse senetlerinden
UNLU LT Investments Limited Partnership’in ileriki dénemlerde artirima konu olacak tiim pay sahipleri i¢in toplam taahhiit tutar1 110.000.000 ABD Dolari olup 2015 yili

icerisinde bunun 1.794.412 ABD Dolart kismi 6denmistir. (Dipnot 17).

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Istirakler Ana faaliyeti Pay % Pay %
SICAR Girisim sermayesi 11,99 11,99
UNLU LT Girisim sermayesi 9,09 9,09

SICAR’1n 6zet finansal bilgilerine asagida yer verilmigtir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Toplam varliklar 149.572.559 131.479.731
Toplam yiikiimlilikler (-) 239.212 3.665.555
Net varliklar 149.333.347 127.814.176
Istirakin net varliklarinda Sirket’in pay1 17.905.068 15.324.920
Istirakin net varliklarinda Sirket’in toplam pay1 17.905.068 15.324.920
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UNLU & Co
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7 - DZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Donem (zarart)/kari

1 Ocak -
31 Aralik 2015

(17.035.021)
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1 Ocak -
31 Aralik 2014

22.365.737

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Donem bas1 15.324.920 11.423.080
(Zarardan)/kardan diisen pay (2.042.499) 2.681.652
flave pay satin alimi 674.308 173.683
Kur ¢evrim farklari 3.948.339 1.046.505
Ozkaynak yontemine gore istiraklerdeki toplam degisim 2.580.148 3.901.840
Doénem sonu 17.905.068 15.324.920

UNLU LT’nin 6zet finansal bilgilerine asagida yer verilmigtir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Toplam varliklar 53.364.034 275.000
Toplam yiikiimliiltikler (-) 54.903 15.147
Net varliklar 53.309.131 259.853
Istirakin net varliklarinda Sirket’in pay1 4.845.800 23.623
Istirakin net varliklarinda Sirket’in toplam pay1 4.845.800 23.623

1 Ocak - 1 Ocak -

Donem kari/(zarari)

31 Aralik 2015

(4.907.253)

31 Aralik 2014

(15.147)

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Donem basi 23.623 -
Zarardan diisen pay (446.069) (1.377)
[lave pay satin alimi 5.268.246 25.000
Ozkaynak yontemine gore istiraklerdeki toplam degisim 4.822.177 23.623
Dénem sonu 4.845.800 23.623
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN AGIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir)

8 - TICARI ALACAK VE BORGLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Tasfiye olunacak alacaklar 222.316.865 213.490.842
Ozel kargihiklar (116.176.923) (89.076.177)
Danigmanlik hizmetlerinden alacaklar 6.069.569 10.357.615
Darismanlik hizmetlerinden alacaklar 6.069.569 10.357.615
Stipheli ticari alacaklar 179.360 -
Stipheli ticari alacak karstligt (-) (179.360) -
fligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 4) 642.781 3.654.343
Alacak senetleri - 240.000
Diger 60.798 51.340
112.913.090 138.717.963

() Sirket’in bagh ortakhg1 olan ISTANBUL Varlik’in satin aldig1 krediler ve alacaklarini, beklenen tahsilat tahminlerinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis degerleri ile
finansal tablolarina yansitmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup’un konsolide finansal durum tablosunda yer alan net tasfiye olunacak alacaklar tutari; Grup’un
faaliyetleri neticesi ortaya ¢ikmis gergek alacak bakiyeleridir. Grup, Tiirkiye'de yerlesik banka ve finansman sirketlerinden toplam 1.381.686.312 TL tutarindaki kredi
portfdy tutarini 178.769.662 TL ddeyerek satin almistir. Grup, bu satin aldig1 krediler ve alacaklarini, beklenen tahsilat tahminlerinin etkin faiz yéntemi ile iskonto edilmis
degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Takipteki kredilerin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, toplam ayrilan karsiliklar sonrasi kayith degeri 106.139.942

TL (31 Aralik 2014: 124.414.665 TL)'dir.

Ozel karsiliklara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ozel karsiliklar

Donem basi bakiyesi 89.076.177 71.042.379
Dénem igerisinde iptal edilen karsilik tutari (-) - (15.653.907)
Donem igerisinde ayrilan karsilik tutari (Dipnot 21) 27.100.746 33.687.705
Donem sonu bakiyesi 116.176.923 89.076.177

Stipheli ticari alacak karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Siipheli ticari alacak karsilig1

Dénem basl1 bakiyesi
Dénem igerisinde ayrilan karsilik tutari (Dipnot 21)

31 Aralik 2015

179.360

31 Aralik 2014

Donem sonu bakiyesi

179.360
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8 - TICARI ALACAK VE BORGLAR (Devami)

Kisa vadeli ticari bor¢lar

31 Aralik 2015
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31 Aralik 2014

Iligki taraf miisteri varliklarina iliskin yiikiimliiliikler (Dipnot 4 ve 5) 34.232.884 4.705.088
Diger misteri varliklarina iligkin yiikiiml{iliikler (Dipnot 5) 9.066.169 13.921.147
Mubhtelif borglar 3.542.803 986.375
Diger ticari borglar 411.401 663.348

47.253.257 20.275.958

9 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Yurtdis: alacaklar 1.832.444 3.147.552
Verilen depozito ve teminatlar 1.761.424 282.908
Tliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 4) 285.513 4.073.449
Diger 795.152 558.857
4.674.533 8.062.766
Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 68.831 57.860
68.831 57.860
Kisa vadeli diger borglar
Odenecek vergi ve fonlar 7.265.390 4.762.290
Odenecek sosyal giivenlik primleri 482.144 203.369
Odenecek Katma Deger Vergisi (“KDV”) 245.451 541.303
Personele borglar (Dipnot 4) 184.061 472.953
Ortaklara borglar (Dipnot 4) - 3.897.560
Diger 49.380 49.887
8.226.426 9.927.362
Uzun vadeli diger bor¢lar
Diger borglar - 74.834

74.834
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10 - PESIN GDENMI$ GiDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Pesin 6denmis giderler )

31 Aralik 2015

559.552

31 Aralik 2014

420.976

559.552

420.976

") Pegin 6denmis giderler, gelecek aylara ait bilgi islem ve veri yayin giderlerinden olugmaktadir.

11 - DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Verilen avanslar 843.917 1.009.859
Pesin 6denen vergiler ve stopajlar 264.666 807.707
Diger 28.530 29.169
1.137.113 1.846.735

Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler
Gider tahakkuklar: 154.030 192.386
154.030 192.386

12 - SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

Satis amagli elde tutulan duran varliklar )

31 Aralik 2015

2.859.441

31 Aralik 2014

2.859.441

) Satis amagh elde tutulan duran varliklar, ISTANBUL Varlik tarafindan kredi tahsilati sirasinda edinilen tagit ve gayrimenkuller olusmaktadir.

Satig amagli elde tutulan duran varliklarin dénem icerisindeki hareket tablosu agagidaki gibidir:

Satis amacl elde tutulan duran varliklar

Donem bag1
Donem igerisinde yapilan satiglar
Donem igerisinde yapilan alimlar

31 Aralik 2015

2.859.441

31 Aralik 2014

1.243
(1.243)

Donem sonu

2.859.441
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13 - FINANSAL BORGLAR

Kisa vadeli bor¢lanmalar

31 Aralik 2015
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31 Aralik 2014

Banka kredileri ) 42.150.969 24.126.769
Mligkili taraflara borglar (Dipnot 4) ) 10.238.012 6.857.738
Finansal kiralama borglari 223.967 42.762
52.612.948 31.027.269
Uzun vadeli bor¢lanmalar
Banka kredileri ) 48.818.308 86.735.489
Tligkili taraflara borglar (Dipnot 4) 33.481.131 29.215.898
Finansal kiralama borglari 485.616 675
82.785.055 115.952.062

) Sirket’in bagl ortakhigi olan ISTANBUL Varlik, Grup’un banka kredileri hesabinin agirlikli kismini olugturmaktadir. Grup’un, 18.077.505 TL (31 Araltk 2014: 33.824.337
TL) tutarinda sabit faizli olmayan kredileri bulunmaktadir. Bu krediler, satin alinan kredi portféyleri ile ayr1 ayri eslestirilmektedir. Eslestirilen kredilerin anapara ve faiz
geri ddemeleri, tahsilat performansli bazda hesaplanmaktadir. Sirket sozlesme geregi, hesaplanan bu tutarlari her ¢eyrek dénemi izleyen ikinci is gliniinde ddemekle
ylikiimltdir. Alinan kredilerin faiz orani %8,00 ile sinirlandiriimigtir. Sirket’in 2015 ve 2014 yillarinda kullandig1 krediler iig - dért y1l vadeli olup ve sabit faizli kredilerdir.

(") 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla iligkili taraflara kisa vadeli bor¢lanmalar bakiyesinin 1.347.881 TL tutarindaki kismi, 10 Aralik 2015 tarihinde Sirket tarafindan ihrag
edilen 10 Haziran 2016 vadeli ve %12.25 nominal faiz orani olan zel sektor finansman bonolarindan olugsmaktadir (Dipnot 4).

Banka kredilerinin detay1 asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kredi Faiz Kredi Faiz

Kredi cinsi tutari Vade orani (%) tutari Vade orani (%)

TL 90.969.277 90.969.277 8,00 110.862.258  110.862.258  11,25-30,00

ABD Dolari 15.036.161 43.719.143 2,07 15.556.357 36.073.636 2,07
134.688.420 146.935.894
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13 - FINANSAL BORGLAR (Devami)

Finansal kiralama borglarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kisa vadeli finansal kiralama borglar:
1 yildan kisa 344.889 44.211
Gelecekteki finansman giderleri (120.922) (1.449)
223.967 42.762
Uzun vadeli finansal kiralama borglar1
1-2 yildan kisa 344.319 675
2-3 yildan arast 316.707 -
Gelecekteki finansman giderleri (175.410) -
485.616 675
14 - DIGER FiNANSAL YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Diger finansal yiikiimliiliikler
Repoya konu edilen 6zel sektor tahvilleri 3.195.880
Ag1ga satis igslemlerinden dogan yiikiimliiliikler (") 353.951
3.549.831 -

(131 Aralik 2015 tarihi itibariyla repoya konu edilen Gzel sektér tahvillerinin agirlikli ortalama faiz orani %13,84 olup geri donis tarihi 7 Ocak 2016°dir (31 Aralik 2014:
Bulunmamaktadir) (Dipnot 5).

(") 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla agiga satig islemlerinden dogan yiikiimliiliikler 5.000 TL nominal degerli hisse senetlerinden olusmaktadir (31 Aralik 2014:
Bulunmamaktadir).
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Ofis Diger maddi Ozel

makineleri Demirbaglar  duran varliklar maliyetler Toplam
31 Aralik 2015
Net defter degeri, 1 Ocak 2015 366.043 551.321 17.793 144.734 1.079.891
faveler 997.602 1.263.234 258.127 361.133 2.880.096
Cikiglar (-) - - 12.206 - 12.206
Amortisman gideri (-) 117.567 526.094 3.861 76.852 724.374
Net defter degeri 1.246.078 1.288.461 259.853 429.015 3.223.407
Maliyet 4.072.086 3.764.524 476.670 2.299.329 10.612.609
Birikmig amortisman (-) 2.826.008 2.476.063 216.817 1.870.314 7.389.202
Net defter degeri 1.246.078 1.288.461 259.853 429.015 3.223.407

Ofis Diger maddi Ozel

makineleri Demirbaglar  duran varhiklar maliyetler Toplam
31 Aralik 2014
Net defter degeri, 1 Ocak 2014 477.025 730.127 39.050 54.461 1.300.663
Tlaveler 101.670 109.758 5.986 110.442 327.856
Cikiglar (-) 7.303 - 21.510 - 28.813
Amortisman gideri (-) 205.349 288.564 5.733 20.169 519.815
Net defter degeri 366.043 551.321 17.793 144.734 1.079.891
Maliyet 3.074.484 2.501.290 230.749 1.938.196 7.744.719
Birikmig amortisman (-) 2.708.441 1.949.969 212.956 1.793.462 6.664.828
Net defter degeri 366.043 551.321 17.793 144.734 1.079.891

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibartyla, Grup’un maddi duran varliklar: tizerinde ipotek veya rehin bulunmamaktadir.
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16 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

A. DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2015 flaveler Cikislar 31 Aralik 2015
Maliyet 1.249.374 760.507 - 2.009.881
Birikmis itfa paylari (-) 545.973 204.257 - 750.230
Net defter degeri 703.401 1.259.651

1 Ocak 2014 ilaveler Cikigslar 31 Aralik 2014
Maliyet 1.077.939 171.435 - 1.249.374
Birikmis itfa paylari (-) 370.959 175.014 - 545.973
Net defter degeri 706.980 703.401

Grup’un, 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla, isletme igerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varligl bulunmamaktadir.
B. SEREFIYE

i. UNLU Menkul’iin hakim ortag1 olan Standard Bank London Holdings Limited’in sahip oldugu beheri 1 (bir) kurus degerinde
toplam 179.399.700 adet paydan Sirket’in sermayesinin %53’line karsilik gelen 142.216.490 adet pay ile Sirket’in diger ortaklarindan
Mahmut Levent Unlii’niin sahip oldugu Sirket'in sermayesinin %22’sine karsilik gelen 59.033.300 adet payin tamaminin, Mahmut
Levent Unlii'niin %94,51 sahibi oldugu, UNLU Yatirim Holding A.S. (Eski adiyla “ONLU Finansal Yatirimlar A.S.”)'ne 10 Nisan 2012
tarihli hisse devir sdzlesmesi ile devir karart SPK’nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu sayili izni ile onaylanmigtir.

Sirket, 30 Ekim 2012 tarihi itibartyla UNLU Menkul’iin 268.333.000 adet paylariin %53’iinii teskil eden 142.216.490 adet paylarini,
Standard Bank London Holdings Limited’ten satin alarak hakim ortak konumuna gelmisgtir.

Sirket, 1 Kasim 2012 tarihi itibartyla SU General Partners S.A. (Luxembourg), ve UNLU Alternative Asset Management Ltd. (Isle of
Man) sirketlerinin %100 paylarini satin almak suretiyle finansal tablolarina eklemistir.

ii. Bu sirketlerden SU General Partners S.A.’nin 3.615 adet paylarinin %67’sini tegkil eden 2.417 adet paylarini Standard Bank
PLC’den, %22’sini teskil eden 795 adet paylarini Mahmut Levent Unlii’den, geriye kalan %11’ini teskil eden 403 adet paylarini iig
farkl hissedardan olmak {izere satin alarak, Sirket’'in %100’{ine sahip olmustur.

iii. 1 Kasim 2012 tarihi itibariyla paylari satin alinan diger sirket; UNLU Alternative Asset Management Ltd.'nin 3.615 adet
paylarinin %67’sini teskil eden 6.686 adet paylarini Standard Bank PLC’den, %22’sini teskil eden 2.199 adet paylarint Mahmut Levent
Unli'den, geriye kalan %11’ini teskil eden 1.115 adet paylarini ii¢ farkli hissedardan olmak iizere satin alarak, Sirket’in %100’iine
sahip olmustur.
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Onceki sayfada agiklanan islemler neticesinde, iktisap edilen net varliklar ve serefiyenin hesaplanmasina iliskin bilgiler asagidaki

gibidir:
2012
Iktisap tutart 77.865.314
Sarta bagl yliklimliiliikler -
Net iktisap tutar1 77.865.314

Iktisap tutari yukari belirtilen édemeler disinda bagka maliyet icermemektedir. Iktisaptan kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklerin

alim tarihlerindeki makul degerleri asagidaki gibidir:

Hazir degerler 66.581.075
Ticari alacaklar 73.219.940
Diger uzun vadeli alacaklar 9.233.899
Finansal yatirimlar 6.375.693
Maddi duran varliklar 829.328
Diger donen varliklar 589.422
Maddi olmayan duran varliklar 91.923
Finansal bor¢lar (68.077.741)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (9.234.189)
Diger borglar (8.791.049)
Ticari borglar (4.936.085)
Ertelenmis vergi ylkimliliikleri (1.702.432)
iktisap edilen net varliklar 64.179.784
Ana ortaklik pay1 48.666.988
Serefiye 29.198.326
Net iktisap tutar1 77.865.314

Hazir degerler

(66.581.075)

Net nakit ¢ikis1

11.284.239

Grup serefiye deger diisiikliigli testlerini her yilin 31 Aralik tarihinde gergeklestirmektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla Grup
degerleme metotlarini gézden gecirmis, gelecekte olusacak hasilat beklentilerini analiz etmis ve indirgenmis nakit akim metodu ile
toplam serefiye bakiyesini deger diislikliigii testine tabi tutmus ve bunun sonucunda herhangi bir deger diislisline rastlanmamistir.
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17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLGLGKLER

(i) Kisa vadeli bor¢ karsiliklar:

Dava karsiliklari )

31 Aralik 2015

505.000

31 Aralik 2014

354.000

505.000

354.000

(131 Aralik 2015 tarihi itibariyla dava karsiliklarl hesabinda gosterilen 505.000 TL (31 Aralik 2014: 354.000 TL) tutarindaki karsilik Grup aleyhine agilmis olan ige iade

davalarina iligkin olarak ayrilmigtir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihinde sona eren donemlere iliskin dava karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Dénem basl bakiyesi 354.000 245.000
Dénem igerisinde iptal edilen karsilik tutart (202.000) -
Dénem igerisinde ayrilan karsilik tutar 353.000 109.000
Donem sonu bakiyesi 505.000 354.000

(ii) Miisteriler adina emanette tutulan varliklar

Mdisteriler adina emanette bulunan:

Yatirim fonlari
Hisse senetleri

Ozel kesim tahviller, devlet tahvilleri ve hazine bonolart

31 Aralik 2015

3.050.261.825
391.539.730
21.725.786

31 Aralik 2014

3.987.953.348
403.928.770
31.988.560

(iii) Verilen teminat mektuplar1

Mahkemeler ve icra miidiirliiklerine verilen teminatlar
[stanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. para piyasas! teminati
BIST tahvil ve bono piyasasi islem teminati

SPK aracilik islemleri teminati

BIST hisse senetleri piyasasi islem teminati

Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S.’ye verilen teminatlar

T.C. Maliye Bakanhgi

Tirk Telekomiinikasyon A.$.’ye verilen teminatlar

31 Aralik 2015

11.077.417
5.500.000
2.200.000
1.551.776
1.250.000
100.000
74.749
18.200

31 Aralik 2014

11.316.807
2.200.000
1.551.776
1.250.000
100.000
74.749
18.200

() Sirket’in bagh ortakhg ISTANBUL Varlik'in, takipteki alacaklarmin tahsiline istinaden agti1 davalara iliskin mahkemelere verilen teminatlardan olusmaktadir.
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(iv) Teminata verilen kiymetler

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibartyla, teminata verilen menkul kiymetler agsagidaki gibidir (Dipnot 6):

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Nominal Piyasa Nominal Piyasa
degeri degeri degeri degeri
BIST Tahvil ve Bono Piyasasi 3.700.000 4.249.722 200.000 186.048
SPK 200.000 205.207 200.000 208.114
3.900.000 4.454.929 400.000 394.162

(v) Kosullu yiikiimliiliikler

(i) 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla Sirket’in %3,31 pay oranindaki satilmaya hazir finansal varlik olarak sinifladig1 hisse senetlerinden
212 Capital Partners I Cooperatief U.A.’in ileriki donemlerde artirima konu olacak tiim pay sahipleri i¢in toplam taahhiit tutari
30.200.000 ABD dolaridir. 212 Capital Partners I Coéperatief U.A. 2015 yili igerisinde taahhiit 6demesi gereklestirmis ve UNLU
Yatirim Holding A.S. bu artirima 10 Subat 2015 tarihinde 25.000 ABD Dolari, 8 Mayis 2015 tarihinde 50.000 ABD Dolar1 ve

21 Aralik 2015 tarihinde 80.000 ABD Dolar1 6demek suretiyle toplamda 155.000 ABD Dolar1 karsihigi 430.975 TL ile istirak etmistir
(2014: 9 May1s 2014 tarihinde 100.000 ABD Dolar1 ve 22 Eyliil 2014 tarihinde 50.000 ABD Dolar1 6demek suretiyle toplamda
150.000 ABD Dolari kargiligi 318.621 TL ile istirak etmistir) (Dipnot 6).

(ii) 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla Sirket’in bagh ortagi TAIL'in %9,09 pay oranindaki 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
olarak sinifladig1 hisse senetlerinden UNLU LT Investments Limited Partnership’in ileriki dénemlerde artirima konu olacak tiim pay
sahipleri igin toplam taahhiit tutar1 110.000.000 ABD dolaridir. UNLU LT 2015 y1li igerisinde taahhiit ddemesi ger¢eklestirmis olup
1.794.412 ABD Dolar1 6deme yapmistir (Dipnot 7) (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

18 - TAAHHUTLER
Vadeli islem sozlesmelerine iliskin a¢giklamalar

Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla VIOP’daki agik olan sézlesmelerinin rayi¢ degeri 222.688 TLdir (31 Aralik 2014:
Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2015

Kontrat Uzlasma Nominal
Sozlesme tanimi Vade Pozisyon say1sl1 fiyat1 deger
F_XU0300216S0 28.02.2016 Kisa 25 89,080 222.688

Net pozisyon 222.688
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19 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kisa vadeli ¢alisanlara saglanan faydalar
Ikramiye karsiligi 9.526.279 4.829.800
izin karsihg 1.971.334 1.613.805
11.497.613 6.443.605
Uzun vadeli ¢calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsilig 1.494.258 1.049.438
1.494.258 1.049.438

Sirket, prim 6demeleri ile ilgili olarak yaptig1 yeni diizenlemeler kapsaminda Grup ¢aliganlarindan, adina belli tutarin {izerinde
performans primi hesaplananlara bir ek hak olarak ve Sirket ile yapacagi ayri bir s6zlesmeye istinaden rehinli hisse senedi
verecegini ve yalnizca ilgili sozlesme kosullarinin yerine getirilmesi halinde yine Sirket tarafindan bu rehnin kaldirilacagini beyan
etmektedir.

Kidem tazminati karsiligi

Tiirk kanunlarina gére Grup ile en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadinlar i¢in 58 erkekler i¢in 60), iliskisi
kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden her galisanina kidem tazminat1 6demek mecburiyetindedir. 23 Mayis 2002
tarihi itibaryla ilgili yasa degistiginden, emeklilikten 6nceki hizmet siiresiyle baglantili, bazi gegis slireci maddeleri ¢gikartimistir.
Odenecek tazminat her hizmet yili i¢in bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 3,828 TL

(31 Aralik 2014: 3.438 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati ylikiiml{iliigli yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati karsiligl, Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiligiin bugiinkii degerinin
tahmini ile hesaplanir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 Grup’un kidem tazminati karsiligl tahmin etmek i¢in aktiier degerleme yontemlerinin
gelistirilmesini ongormektedir. Buna gore toplam yilikiimliiliiglin hesaplanmasina yonelik asagidaki varsayimlar kullaniimigtir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Iskonto orani (%) 3,30 3,30
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hizi orani (%) 92 95

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir. Kidem tazminati tavani her alti ayda bir revize
olup Grup’un kidem tazminati hesaplamalarinda 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gegerli 4.093 TL (1 Ocak 2015: 3.541 TL) olan
tavan tutari g6z ontine alinmigtir.
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31 Aralik 2015 ve 2014 tarihinde sona eren donemlere iliskin personel prim ve ikramiye karsiliginin hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Dénem bagl bakiyesi 4.829.800 9.627.709
Dénem iginde ayrilan karsilik 9.526.279 4.829.800
Dénem i¢inde yapilan 6deme (-) (4.829.800) (9.627.709)
Donem sonu 9.526.279 4.829.800

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihinde sona eren donemlere iliskin kullanilmamis izinler karsiliginin hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Dénem bas! bakiyesi 1.613.805 1.481.236
Dénem iginde ayrilan karsilik 503.674 463.901
Donem i¢inde yapilan édeme (-) (146.145) (331.332)
Donem sonu 1.971.334 1.613.805

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihinde sona eren donemlere iliskin kidem tazminati karsihginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Dénem bagl1 bakiyesi 1.049.438 817.367
Hizmet maliyeti 292.765 189.794
Faiz maliyeti 115.246 99.565
Aktiieryal kayip 447.823 261.061
Dénem i¢inde yapilan 6deme (-) (411.014) (318.349)
Donem sonu 1.494.258 1.049.438
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20 - OZKAYNAKLAR

Sermaye

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibartyla, ana ortak Sirket’in sermaye yapisi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Pay tutari Pay oran1 Pay tutar1 Pay oran1

Ortagin ad1 (TL) (%) (TL) (%)
Mahmut Levent Unlii 31.999.996 94,5113 31.999.996 99,5223
Standard Bank Holding Ltd. 1.675.412 4,9483 - -
Kagan Cevik ) 58.200 0,1719 58.200 0,1810
Tung Yildirim ©) 29.100 0,0859 29.100 0,0905
Simge Undiiz © 19.255 0,0569 10.809 0,0336
Can Unalan ) ) 18.437 0,0545 10.394 0,0323
Mehmet Batur Ozyar 11.016 0,0325 11.016 0,0343
fbrahim Romano ) () 9.978 0,0295 9.978 0,0310
Tahir Selguk Tuncal1 ) ) 9.978 0,0295 9.978 0,0310
Vedat Mizrahi 7.275 0,0215 7.275 0,0226
Hakan Suha Ansen ") 7.079 0,0209 - -
Mehmet Sait Sezgin 6.859 0,0203 6.859 0,0213
Demet Kargin 5.792 0,0171 - -
Kamil Atilla Koksal ) 1 0,0000 1 0,0000
33.858.378 100,00 32.153.606 100,00

()22 Ocak 2014 tarih ve 6 sayih karari ile UNLU Yatirim Holding A.$.’nin (Eski adiyla “UNLU Finansal Yatirimlar A.S.”) 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gegerli olmak
ve anilan tarihten itibaren devam edecek sirket - calisan iliskilerinde uygulanmak {izere Sirket’in prim sistemi ile ilgili yeni diizenleme yapilmistir. Uzun donemli
tesvik prosediirii ad1 verilen yeni sistemde temel amag; iicretlendirme ve ddiillendirme politikalarinin ile ¢alisanlarin motivasyonu ve kuruma olan baghliginin

siirdiirtilebilirligini ve kurumsal hedeflere katkida bulunmaya devam etmelerini temin etmektir.

Bu gergevede; Grup, ilgili performans yili sonunda hesapladiklart toplam briit prim tutar1 300.000 ABD Dolari ve iistii olan ¢aliganlarina s6z konusu tutarin %65’ini,
299.999 ABD Dolari ile 150.000 ABD Dolart arasinda ¢aliganlarina, s6z konusu tutarin %75’ini performans yilini takip eden yilin Mart ay1 sonuna kadar, Sirket’in bagh
ortakliklari tarafindan bagari primi olarak nakden ddemektedir. Soz konusu bu tutarlardan geriye kalan ve toplam briit prim tutarinin sirastyla %35 ve %25’ine karsilk
gelen kismi ise bir ek hak olarak bu performans primini hakeden kisiler adina UNLU Yatirim Holding ile (Eski adiyla "UNLU Finansal Yatirimlar A.S.”) ile Grup ¢alisanlari
arasinda yapilan ayri bir hisse alim hakki sozlesmesine istinaden Sirket’in bagli ortakliklari tarafindan, UYH’den ihrag edilen ve {izerinde Sirket tarafindan rehin bulunan

yeni hisseleri almak kosuluyla nakit olarak 6demektedir.

Bu kapsamda Sirket, yukarida bahsedilen prim sistemi gergevesinde 2015 yil igerisinde 293.099 TL karsilig1 olarak 29.360 adet hisse senedi (31 Aralik 2014: 2014 yih
igerisinde Grup ¢aliganlarinin adina 1.186.852 TL karsiligi olarak 153.606 adet hisse senedi) ihrag etmis ve tescil ettirmistir, ancak $irket’in bu rehinli hisseleri, adina
tescil edilmis ¢aliganlara teslim etme borcu, ancak ve sadece yukarida bahsedilen hisse alim hakki sézlesmesi gereklilikleri kapsaminda, sadakat siiresinin bittigi tarihte
dogacaktir. Yine ayni sozlesmeye istinaden, hisselerin teslimini talep etmeye hak kazanan ¢alisanlara Sirket’in, diledigi taktirde hisseleri teslim etmek yerine bunlarin

teslim tarihindeki rayi¢ bedelini ddemesini yapma hakk: da bulunmaktadir.

() Sirket ortaklarindan Can Unalan, ibrahim Romano, Tahir Selguk Tuncali ve Kamil Atilla Koksal’a ait 1 TL nominal bedelli hisseler, yukarida anlatilan prim sistemi

kapsaminda bulunmamaktadir.

(") Sirket, Mahmut Levent Unlii ve Standard Bank Group Ltd. arasinda imzalanan 20 Agustos 2015 tarihli sermayeye istirak sozlesmesi ile Sirket’in %4,95'lik payina
karsilik gelen 1.675.412 TL nominal bedelli hisse senedi, yeni hisse ihraci yoluyla Standard Bank Group Ltd. tarafindan 24.408.000 TL bedel karsilig1 satin alinmis olup,

ilgili islem 20 Ekim 2015 tarihinde gergeklesmistir.

4 Eyliil 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile UNLU Yatirim Holding A.S.nin (Eski adiyla “ONLU Finansal Yatirimlar A.S.”)
sermayesinin 50.000 TL'den 32.000.000 TLye ¢ikarilmasina karar verilmistir. Sermaye artimimin tamami Mahmut Levent Unlii
tarafindan karsilanmistir. Bu sermaye artirimi karari, 11 Eyliil 2012 tarihli ve 8154 sayil Ticaret Sicil Gazetesi yazisi ile tescil

edilmistir.



2015 Faaliyet Raporu UNLU & Co Sayfa 109

UNLU YATIRIN HOLDING A.S. tESKi ADIYLA “GNLi FINANSAL YATIRIMLAR A.S."
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir)

20 - DZKAYNAKLAR (Devami)

23 Mayis 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantist sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi 32.000.000 TL'den
32.153.606 TLye arttirilmis ve Sirket Ana Sozlesmesi’nin sermayeye iliskin 6’'nc1 maddesi degistirilmistir. Bu sermaye artirimi
primli pay ¢ikarilmasi suretiyle yapilmis olup, Mahmut Levent Unlii ve Kamil Attila Koksal riighan haklarindan feragat ederek,
sermaye artirimina katilmamiglardir.

29 Eyliil 2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi 32.153.606 TL'den
32.182.966 TLye arttirilmis ve Sirket ana sézlesmesinin sermayeye iliskin 6’nct maddesi degistirilmistir. Bu sermaye artirimi primli
pay ¢ikarilmas suretiyle yapilmig olup, Mahmut Levent Unlii, ibrahim Romano, Tahir Selguk Tuncali, Kamil Attila Kéksal, Kagan
Gevik, Tung Yildirim, Mehmet Batur Ozyar, Vedat Mizrahi ve Mehmet Sezgin’in riighan haklarindan feragat ederek sermaye artisina
katilmamiglardir.

20 Ekim 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantist sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi 32.182.966 TL'den
33.858.378 TLye arttirllmig ve Sirket ana sozlesmesinin sermayeye iliskin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Arttirilan sermayenin
1.675.412 TLUsini agan toplam 22.732.588 TL tutarindaki kismi pay senedi ihrag primi olarak kanuni akcelere eklenmistir. Bu
sermaye artiriminda Sirket’in mevcut ortaklari riighan haklarindan feragat etmis olup, artirim tutarinin tamami Standard Bank
Group Ltd. tarafindan kargilanmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Sirket’in esas sermayesi 33.858.378 TL (31 Aralik 2014: 32.153.606 TL)’dir. 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla, Sirket’in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 1 TL nominal degerde 33.858.378 adet (31 Aralik 2014: 1 TL, 32.153.606
adet) hisseden meydana gelmistir.

Paylara iliskin primler

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yil itibariyla yukarida belirtilen prim sistemine iligkin kazanilan hisse bazl hak tutarlari
tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Hali hazirda adlarina hisse senedi tescil edilerek pesin olarak ddenen toplam
2.534.975 TL (31 Aralik 2014: 1.186.824 TL) prim tutarinin, bu kisilerin hizmet siireleri dikkate alinarak hesaplanan kiimlatif
1.300.431 TL (31 Aralik 2014: 593.426 TL) tutarindaki kism1 6zkaynaklar altinda; 182.966 TL (31 Aralik 2014: 153.606 TL)’si
odenmis sermaye ve 1.117.465 TL (31 Aralik 2014: 439.820 TL)’si paylara iliskin primlerde olmak iizere muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla paylara iligkin prim tutarinin 22.732.588 TL'si 20 Ekim 2015 tarihinde Standard Bank Group Ltd.’nin
Sirket’in %4,95’lik payina kargilik olarak 6dedigi 24.408.000 TL'nin sermaye artirimina konu olan 1.675.412 TL’sini asan tutaridir.

Diger kapsaml gelirler

TMS 19 standardi geregi Grup’un kidem tazminati ylikiimliiliiglinden dogan ana ortakliga diisen vergi etkisi sonrasi aktiieryal kayip
425.715 TL (31 Aralik 2014: 56.823 TL)'dir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin ve konsolidasyona tabi diger bagl ortakliklarin 6zkaynaklarinin dénem sonu kapanis
kurlari ile, gelir ve gider kalemlerinin ise yillik ortalama kurlar kullanilarak ¢evrilmesi nedeniyle olugsan 9.578.140 TL tutarindaki
kur farki kar 6zkaynaklar altinda agilan “Kur ¢evrim farklar1 ” hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2014: 4.279.541 TL kur
farki kari).

Gec¢mis yillar karlari

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Grup’un 18.921.432 TL (31 Aralik 2014: 19.786.051 TL) tutarinda ge¢mis yillar karlari bulunmaktadir.
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21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Hasilat 454.313.148 113.016.051
Devlet tahvili satiglart 258.069.146 99.989.222
Hisse senedi satiglari 183.457.718 7.790.602
Danigmanlik gelirleri 7.747.191 3.574.948
Yatirim fonu satiglari 5.039.093 1.661.279

Hizmet gelirleri 127.953.254 89.552.484
Kredilerden saglanan faiz gelirleri ) 52.050.472 50.116.485
Yurti¢i kurumsal finansman gelirleri 46.865.714 9.032.693
Hisse senedi satis ve aracilik komisyonu 15.779.082 13.742.736
Yurtdigt kurumsal finansman gelirleri 5.514.138 13.455.748
Portféy yonetim gelirleri 5.086.554 1.560.884
Takas islem ve saklama komisyonu 539.201 228.264
Diger hizmet gelirleri 2.118.093 1.415.674

Hizmet gelirinden indirimler (-) 29.589.954 18.423.705
Kredilere iligkin 6zel karsilik gideri (-) 27.100.746 18.033.798
Komisyon gideri (-) 2.309.848 389.907
Stipheli ticari alacak karsilik gideri (-) 179.360 -

Finans sektorii faaliyetleri hasilati 552.676.448 184.144.830

Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-) 445.455.175 109.217.059
Devlet tahvili satiglarinin maliyetleri (-) 257.686.176 99.928.371
Hisse senedi satiglarin maliyetleri (-) 182.768.999 7.785.379
Yatirim fonu satiglart maliyetleri (-) 5.000.000 1.503.309

Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 107.221.273 74.927.771

() Kredilerden saglanan faiz gelirleri, Sirket'in dolayli bagh ortakhig ISTANBUL Varlik’in, takipteki alacaklarmin tahsilatlarindan olusmaktadir. Takipteki alacaklarin

finansmant i¢in kullanilan kredilerin finansman gideri, finansman giderleri dipnotunda gosterilmistir (Dipnot 25).
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22 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2015

Sayfa 111

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Pazarlama ve dagitim giderleri 1.016.323 387.739
Reklam ve ilan giderleri 414.666 342.261
Temsil ve agirlama giderleri 399.300 230.118
1.830.289 960.118
Genel yonetim giderleri

Personel Ucret ve giderleri 54.229.240 37.260.169
Avukatlik, danismanlik ve denetim gideri 5.905.898 5.360.206
Vergi, resim ve harg giderleri 5.566.481 1.214.189
Kira giderleri 2.201.835 2.427.971
Data hatt1 giderleri 1.902.276 1.395.727
Seyahat giderleri 1.469.385 1.122.174
Haberlesme giderleri 1.135.918 1.015.609
Amortisman giderleri ve itfa paylari (Dipnot 15 ve 16) 936.303 722.612
Bina yonetim giderleri 830.693 621.485
Tagit giderleri 616.299 574.675
Bilgi islem giderleri 534.359 292.140
Dava karsilik giderleri 151.000 109.000
Diger genel yonetim giderleri 3.492.694 3.576.287
78.972.381 55.692.244

23 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELiR/GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Diger hizmet gelirleri 20.430 190.244
20.430 190.244

Esas faaliyetlerden diger giderler

Diger hizmet giderleri - 567

567
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24 - FINANSMAN GELIRLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kur farki geliri 30.584.269 15.968.257
Faiz gelirleri 5.153.756 4.836.886
Temettl geliri 303.404 60.882
Turev piyasa islemleri gelirleri 275.979 -
Diger finansal gelirler (") 1.605.501 56.613
37.922.909 20.922.638

) Diger finansal gelirlerin 1.526.230 TL tutarindaki kismi, ISTANBUL Varlik kredisinin erken 6deme iskonto gelirleridir (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

25 - FINANSMAN GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kur farki gideri 33.753.287 18.284.272
Alinan kredilere 6denen faiz giderleri ) 12.377.467 13.944.251
Repo faiz giderleri 108.616 -
Diger finansal giderler 256.655 362.510
46.496.025 32.591.033

) Alian kredilere ddenen faiz giderlerinin 10.551.038 TLsi (31 Aralik 2014: 12.471.291 TL), Sirket’in bagli ortakligi ISTANBUL Varhk'in takipteki alacaklarinin
finansmant i¢in kullanilan kredilerin faiz gideridir.

26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu, pek ¢ok hiitkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak {izere, 13 Haziran 2006 tarihinde
yiriirlige girmistir. Kurumlar vergisi oran1 %20’dir.

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagitilmadigl takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’'deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracilig ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara
odenen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %10
oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar ticer aylik mali karlari iizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 10’incii gliniine
kadar beyan edip 17'nci glinli aksamina kadar dderler. Y1l iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar
vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari
kalmas1 durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali borglara da mahsup edilebilir.

Tiirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar

vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dérdiincli ayin 25’inci giinli aksamina kadar bagl bulunulan vergi

dairesine verilir.
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Vergi incelemesine yetkili makamlar beyan tarihini takip eden bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatal islem

tespit edilirse ddenecek vergi miktarlari degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan

indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Cari y1l vergi gideri 5.547.993 1.433.715
Ertelenmis vergi geliri (1.152.594) (235.303)
Toplam vergi gideri 4.395.399 1.198.412

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliklerini olusturan kalemler agagidaki gibidir:

Toplam birikmis

Ertelenen vergi varligy/

gecici farklar (ylikiimliligii)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2015 2014 2015 2014

Vergiden indirilebilir zararlar 03.219.434 61.369.577 18.643.887 12.273.915
Kidem tazminati ve izin karsiligl 3.471.061 2.663.242 694.212 532.648
Dava karsiligl 505.000 354.000 101.000 70.800
Siipheli ticari alacak kargiligt 179.360 - 35.872 -
Gider tahakkuklart 97.056 153.990 19.411 30.798
Diger 2.778 2462 556 491
Ertelenmis vergi varliklari 19.494.938 12.908.652
Krediler ve alacaklar degerleme farki 87.269.195 70.794.517 17.453.839 14.158.903
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan
kaynaklanan vergi etkisi 17.057.078 15.151.225 3.411.416 3.030.245
Gelir tahakkuklart 4.619.360 - 923.872 -
Maddi ve maddi olmayan varliklar vergi matrahi
ile kayitli deger farki 937.072 195.156 187.414 39.031
Diger 43.275 19.802 8.655 3.961
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 21.985.196 17.232.140
Ertelenmis vergi varlig1 izerinde deger
digikligi (1.140.117) (549.046)
Netlestirme (13.806.977) (9.634.059)
Ertelenmis vergi varliklari 4.547.844 2.725.547
Ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri 8.178.219 7.598.081

) Sirket’in bagh ortaklig1 olan PLATO Finans’in, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla is planini gézden gegirerek gelecek yillarda vergiden indirilmek tizere kullanabilecegi
toplam 1.140.117 TL (31 Aralik 2014: 549.046 TL) tutarindaki ertelenmis vergi varhgini deger diisiikligiine tabi tutmustur.
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Cari y1l vergi gideri ile Sirket’in yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan teorik vergi giderinin mutabakatu:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Vergi oncesi kar 10.618.869 9.357.108
%20 vergi orani ile olusan teorik vergi gideri 2.123.774 1.871.422
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zarardaki paylar: (370.930) (780.368)
Farkli vergilendirme rejimi nedeniyle olusan farklar 556.962 186.700
Konsolidasyon diizeltmelerinin vergi etkisi 942.540 (162.651)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 51.357 73.599
Diger 13.216 9.710
Cari y1l vergi gideri 4.395.399 1.198.412

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Sirket’in 22.003.395 TL tutarinda birikmis mali zarar: bulunmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla,
Sirket’in mali zararlari ve son indirim tarihleri agsagidaki gibidir:

Indirilebilir Son

gecmis yil zararlar: indirim tarihi

2013 6.991.574 31 Aralik 2018

2014 4.043.519 31 Aralik 2019

2015 10.968.302 31 Aralik 2020
22.003.395

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Sirket’in bagli ortaklig1 olan ISTANBUL Varlik’in 65.238.563 TL tutarinda birikmis mali zarari
bulunmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, ISTANBUL Varlik’in mali zararlari ve son indirim tarihleri asagidaki gibidir:

Indirilebilir Son

gecmis yil zararlar: indirim tarihi

2012 284.301 31 Aralik 2017
2013 23.297.545 31 Aralik 2018
2014 24.148.131 31 Aralik 2019
2015 17.508.586 31 Aralik 2020

65.238.563
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26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Sirket’in bagli ortakligi olan PLATO Finans’in 5.529.085 TL tutarinda birikmis mali zarari
bulunmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, PLATO Finans’in mali zararlari ve son indirim tarihleri agsagidaki gibidir:

Indirilebilir Son

gecmis yil zararlar: indirim tarihi

2014 O 2.604.507 31 Aralik 2019

2015 ) 2.924.578 31 Aralik 2020
5.529.085

(Y PLATO Finans, 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla is planini gézden gegirerek gelecek yillarda indirilebilecek toplam 5.529.085 TL tutarindaki mali zararini
kullanamayacagini hesaplamis ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla gelecekte kullanabilecegi 1.140.117 TL tutarindaki ertelenmis vergi varhigini deger diisiikligiine tabi
tutmusgtur.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Sirket’in bagh ortakligi olan DU Finans’in 448.391 TL tutarinda birikmis mali zarar: bulunmaktadir.
31 Aralik 2015 tarihi itibartyla, DU Finans’in mali zararlari ve son indirim tarihleri asagidaki gibidir:

Indirilebilir Son
gecmis yil zararlar: indirim tarihi
2015 448.391 31 Aralik 2020

448.391
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27 - PAY BASINA KAZANG

Pay basina kazang, net karin Grup hisselerinin dénem igindeki agirlikli ortalama pay sayisina béliinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Adi
1. Ana ortakliga ait stirdiiriilen faaliyetlerden donem kar1 7.182.867 5.949.590
2. Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirhkl ortalama sayisi 32.440.181 32.089.604
3. Pay basina kazang (1/2) 0,2214 0,1854
Sulandirimis
4. Ana ortakliga ait stirdiiriilen faaliyetlerden dénem kari 7.182.867 5.949.590
5. Hisse bazli 6demelerden kaynaklanan genel yonetim gideri 263.763 73.275
6. Sulandirilmig hisse basina kar hesabinda kullanilacak kar (4+5) 7.446.630 6.022.865
7. Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayist 32.440.181 32.089.604
8. Diizeltmeler: Hisse bazli 6demeler 84.675 29.360
9. Sulandirilmig hisse basina kar i¢in agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisi (7+8) 32.524.856 32.118.964

10. Sulandirilmis pay basina kazang (6/9) 0,2290 0,1875
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28 - FiINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi

Sayfa 117

Grup faaliyetlerinden dolay1, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri
dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin 6ngoriilemezligine
odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamigtir.

i. Kredi riski agiklamalart

Grup’un kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari
ekonomik durum goz oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak kargiligi ayrildiktan sonra bilangoda net

olarak gosterilmektedir.

31 Aralik 2015

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Mliskili
Taraf

Diger
Taraflar

iliskili

Taraf

Diger
Taraflar

Bankalardaki
Mevduat

Finansal
Yatirimlar

Maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D)
- Azami riskin teminat ile
glivence altina alinmig kismi
A. Vadesi gegmemis ya da
deger diisiikligline ugramamis
finansal varliklarin net defter
degeri
B. Vadesi ge¢mis ancak deger
disiikligline ugramamis
varliklarin net defter degeri
C. Deger diistikligiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter
degeri)
- Deger diistkligii ()
- Net teminat, vs ile glivence
altina alinmis kisnu
- Vadesi gegmemis (brit defter
degeri)
- Deger diistkligii ()
- Net teminat, vs ile gtivence
altina alinmig kismu
D. Finansal durum tablosu dis1
kredi riski igeren unsurlar

642.781

642.781

112.270.309

228.626.592

116.356.283

116.356.283

285.513

285.513

4.457.851

4.457.851

98.759.888

98.759.888

23.314.498

23.314.498
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28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Mliskili Diger Mliskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2014 Taraf Taraflar Taraf Taraflar Mevduat

Finansal
Yatirimlar

Maruz kalinan azami kredi

riski (A+B+C+D) 3.654.343 135.063.620 4.073.449 4.047.177 64.553.636

- Azami riskin teminat ile
glivence altina alinmig kismi
A. Vadesi gegmemis ya da
deger diisiikliigline ugramamis
finansal varliklarin net defter

degeri 3.654.343  224.139.797 4.073.449 4.047177 64.553.636

B. Vadesi ge¢mis ancak deger
distikligiine ugramamis
varliklarin net defter degeri - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - 89.076.177 - -
- Vadesi gegmis (briit defter
degeri) - -
- Deger diistkligii () - 89.076.177
- Net teminat, vs ile glivence
altina alinmig kisnmu - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter
degeri) - - - -
- Deger distikligii (-) - - - -
- Net teminat, vs ile gtivence
altina alinmis kisnu - - - -
D. Finansal durum tablosu dis1
kredi riski igeren unsurlar - - - -

10.426.096

10.426.096

Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir.
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ii. Likidite riskine iliskin a¢tklamalar

Sayfa 119

Likidite riski, Grup’un net fonlama ytikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar
veya kredi puaninin diistiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olugmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel ylikimliliiklerini yerine
getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Grup’un tiirev finansal ylk{imliliigi bulunmamaktadir. Tlirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerin 31 Aralik 2015 ve 2014
tarihleri itibariyla indirgenmemis nakit akimlarinin sozlegsme siirelerine gore kalan vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Sozlesme
uyarinca
nakit
Defter 1 aya 1-3ay 3ay-1y1l 1-5y1 cikiglar
degeri kadar arasl arasl arasl Vadesiz toplami
Finansal borglar 135.398.003 4.110.473 16.153.050 35.885.128 69.093.290 16.860.932  142.102.873
Diger finansal
yiikiimliiliikler 3.549.831 3.549.831 - - - - 3.549.831
Ticari borglar 47.253.257 47.230.281 - 22.976 - - 47.253.257
Diger borglar ve
yikiimliliikler 8.380.456 739.617 - 7.640.839 - - 8.380.456
Toplam
yiikiimliiliikler 194.581.547  55.630.202 16.153.050  43.548.943  69.093.290 16.860.932 201.286.417
31 Aralik 2014
Sozlesme
uyarinca
nakit
Defter 1 aya 1-3ay 3ay-1y1l 1-5y1 cikiglar
degeri kadar arasi arasi arasi Vadesiz toplami
Finansal borglar 146.979.331 9.152.789 4.604.736 24.037.769 91.165.720 31.529.286  160.490.300
Ticari borglar 20.275.958 2.058.528 18.209.966 7464 - - 20.275.958
Diger borglar ve
ylkimlilikler 10.194.582 5.961.561 4.158.187 - 74.834 - 10.194.582
Toplam
yiikiimliiliikler 177.449.871 17.172.878  26.972.889  24.045.233  91.240.554  31.529.286 190.960.840




Sayfa 120

UNLU & Co

2015 Faaliyet Raporu

UNLU YATIRIN HOLDING A.S. tESKi ADIYLA “GNLi FINANSAL YATIRIMLAR A.S.”
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN AGIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir)
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iii. Piyasa riski agiklamalart

Doviz Pozisyonu Riski

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibarryla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borglarin orijinal bakiyeleri ve toplam TL
karsiliklart asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

TL ABD Ingiliz TL ABD Ingiliz

Karsilig1 Dolar1 Avro  Sterlini Karsilig: Dolar1 Avro  Sterlini
Bankalardaki mevduat 76.139.049 25.930.577 82.002  112.245 22.052.924  9.299.670 37535  106.239
Ticari alacaklar 1.103.698 142.470  216.973 8.631.604 3.436.190  235.197 -
Toplam varliklar 77.242.747 26.073.047 298.975 112.245 30.684.528 12.735.860 272.732  106.239
Ticari ve finansal
borglar 96.010.650 32.819.861 36.282  108.897 9.489.518  3.875.683 37732  110.054
Toplam
ylikiimliiliikler 96.010.650 32.819.861 36.282 108.897 9.489.518  3.875.683 37.732  110.054
Net yabanci para
varliklar (18.767.903) (6.746.814) 262.693 3.348 21.195.010  8.860.177  235.000 (3.815)
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Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2015

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmas1  kaybetmesi kazanmasi1  kaybetmesi

ABD Dolart kurunun %10 degismesi halinde
1. ABD Dolart net/(ylktimliiliik)/varlik (1.961.704) 1.961.704 (1.961.704) 1.961.704
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3. ABD Dolar1 net etkisi (1+2) (1.961.704) 1.961.704 (1.961.704) 1.961.704

Avro kurunun %10 degismesi halinde
4. Avro net varlik/(yukimlilik) 83.473 (83.473) 83.473 (83.473)
5. Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6. Avro net etkisi (4+5) 83.473 (83.473) 83.473 (83.473)

Ingiliz Sterlini’'nin TL karsisinda %10 degisimi halinde
7- Ingiliz Sterlini net varlik/yiikiimliiligii 1.441 (1.441) 1.441 (1.441)
8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - - - -

9- Ingiliz Sterlini net etki (7+8) 1.441 (1.441) 1.441 (1.441)

TOPLAM (3 + 6 +9) (1.876.790)  1.876.790 (1.876.790)  1.876.790
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31 Aralik 2014

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde
1. ABD Dolar1 net varlik/(ytktimliliik) 2.054.587 (2.054.587) 2.054.587 (2.054.587)
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3. ABD Dolari net etkisi (1+2) 2.054.587 (2.054.587) 2.054.587 (2.054.587)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
4. Avro net varlik/(ytktimlulik) 66.286 (66.286) 66.286 (66.2806)
5. Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6. Avro net etkisi (4+5) 66.286 (66.286) 66.286 (66.286)
Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degisimi
halinde
7- Ingiliz Sterlini net varlik/yiikiimliligi (1.372) 1.372 (1.372) 1.372
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Ingiliz Sterlini net etki (7+8) (1.372) 1.372 (1.372) 1.372
TOPLAM (3 + 6 +9) 2.119.501 (2.119.501) 2.119.501 (2.119.501)

Faiz Orami Riski

Grup, sahip oldugu nakit degerleri giinliik piyasa kosullarina gore alim satim amagh ve satilmaya hazir finansal varliklara, ters repo
sozlesmelerine veya banka mevduatina yatirim yaparak degerlendirmektedir.
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Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar

Alm satim amagli finansal varliklar 4.153.836 394.162

Vadeli mevduat ve ters repo sozlesmelerinden alacaklar 57.085.193 63.613.974
Finansal ytukiimlulikler

Finansal borglar 73.601.355 77.081.358
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar

Alim satim amagli finansal varliklar 3.276.364 4.684.271
Finansal yiktmliliikler

Finansal borglar 61.796.648 69.897.973

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla TL para cinsinden olan faiz 100 baz puan ylksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit
kalsayd1 vergi 6ncesi kar 697.674 TL (31 Aralik 2014: 665.073 TL) artacak veya 697.674 TL (31 Aralik 2014: 665.073 TL) azalacakt.

Fiyat Riski

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup’un bilangosunda gercege uygun deger farklar: kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak
sinifladig1 hisse senetlerinin timii BIST'de islem gérmektedir. Sirket’in analizlere gire IMKB endeksinde %5 oraninda artis/azalis
durumunda diger tiim degiskenlerin sabit kaldig1 varsayimiyla Grup’un vergi 6ncesi karinda 207.692 TL artig/azalig olugmaktadir

(31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

Grup’un analizlerine gére VIOP fiyat endeksinde %5 oraninda artis/azalis durumunda diger tiim degiskenlerin sabit kaldig

varsaylimiyla Grup’un vergi dncesi karinda 11.134 TL artis/azalis olusmaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

iv. Sermaye ydnetimi

Grup, sermayesini portfdy ¢esitlemesiyle yatirim riskini en diisiik seviyeye indirerek yonetmeye ¢alismaktadir. Her isletme

gibi Grup’un esas amact ortaklarina deger katmak, portfoylin degerini korumaya ve artirmaya ¢alismaktir. Bu katma degeri

saglayabilmek igin yliksek getirili menkul kiymetlere ve diger yatirim araglarina yatirim yapar, finansal piyasa ve kurumlara,
ortakliklara iliskin gelismeleri siirekli izler ve portfdy yonetimiyle ilgili gerekli énlemleri alir.
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29 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araglarin gergege uygun degeri

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye diginda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alim satiminin
yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kota edilmis piyasa fiyati gercege uygun degeri en iyi bigimde yansitir.

Sirket, finansal araglarin tahmini gergege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gergek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug olarak bu finansal tablolarda sunulan tahminler, her zaman, Sirket’in cari bir piyasa igleminde elde
edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal kiralama alacaklari ve alinan krediler disindaki kisa vadeli varlik ve ylik{imliiliiklerin gergege uygun degerlerinin iskonto
etkisinin 6nemsiz olusu sebebiyle kayitli degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Asagidaki tabloda, finansal tablolarda gergege uygun degerleri disindaki degerleriyle tasinan finansal araglarin kayith degeri ve
gercege uygun degerlerinin karsilastirilmasi yer almaktadir.

Defter degeri Gergege uygun deger
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Finansal varliklar
Bankalar 07.996.741 64.553.636 97.996.741 64.553.636
Ticari alacaklar 112.913.090 138.717.963 112.913.090 138.717.963
Finansal yatirimlar 17.960.702 0.186.792 17.960.702 9.186.792

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 135.398.003 146.979.331 135.398.003 146.979.331
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29 - FINANSAL ARAGLAR (Devami)

Gergege uygun deger agiklamalart

Gergege uygun deger dlgtimiiniin siniflandurilmast

Finansal varliklarin ve yiikiimliliiklerin ger¢cege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

 Birinci seviye: Finansal varlik ve ylkiimlilikler, birbirinin ayni varhik ve ylikiimliiliikler i¢in aktif piyasada islem goren borsa
fiyatlarindan degerlenmektedir.

« ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
dogrudan ya da dolayl olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

« Uciincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmektedir.

31 Aralik 2015 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim-satim amacli finansal varliklar 11.885.130 2.320.012 14.205.142
Satilmaya hazir finansal varliklar ) - - 3.755.560 3.755.560
31 Aralik 2014 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Alim-satim amagli finansal varliklar 6.263.700 - - 6.263.700
Satilmaya hazir finansal varliklar ) - 2.923.092 2.923.092

() Satilmaya hazir finansal varliklar hisse paylarindan olugmakta olup gergege uygun degeri giivenilir sekilde 6lglilemedigi i¢in maliyet degerinden gosterilmektedir.
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30 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLARA iLiSKiN AGIKLAMALAR

Kontrol giicii Kontrol giicii Birikmis Kontrol giicii Kontrol giicii
olmayan olmayan kontrol giicii olmayan olmayan
paylar paylar olmayan paylar tarafindan paylara
pay orani kar/(zarar) paylar 6denmemis sermaye Odenen temettii

31 Aralik 2015
MENA Finans %25,00 696 27.987 - -
PLATO Finans ) %23,98 (781.269) (630.679) (822.000) -
UNLU Menkul () €9 - 5.213.576 - - -
4.433.003 (602.692) (822.000) -

31 Aralik 2014
UNLU Menkul %25,00 2.972.371 17.168.293 - 2.750.000
PLATO Finans %45,56 (763.609) (258.842) - -
MENA Finans %25,00 344 29.302 - -
2.209.106 16.938.753 - 2.750.000

() Dipnot 2.D. (a)’da agiklandig1 tizere kontrol giicli olmayan paylarin pay oranlarinda donem igerisinde degisiklik gergeklesmistir.

() Sirket, 20 Agustos 2015 tarihi itibariyla bagh ortakligi olan UNLU Menkul’deki sahiplik oranini Standard Bank Group Limited ile yapilan hisse devir sézlesmesi ile %25
artirarak %100’e ¢ikarmistir. UFRS 10 kapsaminda, kontrol giicii olmayan paylarin doneme isabet eden kar/zarari tutari ilgili hisse devir islemine konu edilmistir.
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30 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLARA iLiSKiN AGIKLAMALAR (Devami)

Grup’un bagl ortakliklarindan PLATO Finans, kontrol giicii olmayan paylar tutarinin 6nemli bir bélimiinii olusturdugundan, PLATO
Finans’in konsolide 6zet finansal bilgilerine agagida yer verilmistir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
PLATO Finans konsolide ozet bilango bilgileri:
Donen varliklar 1.167.311 2.667.341
Duran varliklar 1.438.829 631.642
Toplam varliklar 2.606.140 3.298.983
Kisa vadeli finansal borglar 570.229 810.488
Diger kisa vadeli ylktmliiliikler 1.435.226 3.300.847
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 624.849 131.811
Toplam yiikiimliiliikler 2.630.304 4.243.146
Odenmis sermaye 7.000.000 2.000.000
Odenmemis sermaye (822.000) -
Gegmis yillar zararlari (6.000.771) (2.778.398)
Diger kapsamli gelirler (201.393) (165.765)
Net varliklar (24.164) (944.163)
PLATO Finans konsolide 0zet kar veya zarar tablosu bilgileri:
Hasilat 9.498.644 12.060.585
Net donem zarari (3.222.373) (2.707.970)
Diger kapsamli gelir (35.628) (77.398)
Kontrol giicii olmayan paylar (781.269) (763.609)
Ana ortakliga ait paylar (2.476.732) (2.021.759)
PLATO Finans konsolide ézet nakit akus tablosu bilgileri:
Faaliyetlerde kullanilan net nakit (3.106.877) (3.050.630)
Yatirim faaliyetlerinden kullanilan net nakit (1.372.489) (133.397)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 4.420.734 2.675.179
Nakit ve nakit benzerlerindeki net azalis (66.712) (512.815)
Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri 04.843 607.657
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 28.131 04.842

Yukardaki verilen bilgiler sirketlerarasi elimine islemleri yapilmadan onceki tutarlar gostermektedir.

Yukarida yer alan PLATO Finans konsolide 6zet bilango bilgileri, PLATO Finans’in siirekliligi varsayimi dikkate alinarak
hazirlanmigtir. PLATO Finans’in sermayesi, 2 Temmuz 2015 tarihinde Sirket’in 725.850 TL (tam) katilimiyla 2.000.000 TL (tam)’den
3.000.000 TL (tam)’ye arttirtlmigtir. Tiirk Ticaret Kanunu Madde 376 kapsaminda PLATO Finans’in son yillik bilangosunda
sermayesi ile kanuni yedek akgelerinin toplaminin {igte ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldig1 anlagildigindan 25 Aralik 2015
tarihinde Olaganiistii Genel Kurul toplanmigtir. Bu toplantida alinan karara istinaden, PLATO Finans’in sermayesi, 28 Aralik 2015
tarihinde ISTANBUL Varlik’in 2.903.400 TL (tam) tutarinda katiimiyla, 3.000.000 TL (tam)’den 7.000.000 TL (tam)’ye arttirimigtir.
Baglh ortakligin is plani ile faaliyetlerine normal is akis1 kapsaminda devam etmesinin saglanacag1 6ngoriilmektedir. Bu is planinin
gerceklesmesi tahsilat beklentileri ve planlanan yeni hizmet anlagmalarina 6nemli 6l¢iide baghdur.
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31 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

(i) Grup’un bagli ortaklig1 olan UNLU Securities Inc, Financial Industry Regulatory Authority (“FINRA”)’ya yaptig1 iiyelik bagvurusu
9 Subat 2016 tarihi itibariyla kabul edilmistir.

(ii) 12 Subat 2016 tarihi itibariyla The Wellcome Trust, Sirket’e, sermaye artirimi yoluyla 52.176.060 TL yatirim yaparak %9,90
oraninda pay sahibi olmustur. S6z konusu sermaye artirimi 17 Subat 2016 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil
edilmis olup 29 Subat 2016 tarih ve 9021 say1li Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmistir.

(iii) Grup’un bagli ortakligt UNLU Portfy, SPK’nin 14 Ocak 2016 tarih ve 2/57 sayili karart ile “UNLU Portfsy Uciincii Serbest
Fon”unu kurmus olup, 10 Subat 2016 tarihli 9008 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde bu kurulus karar1 yayimlanmugtir. flgili fon,
2 Mart 2016 tarihi itibariyla yonetilmeye baglanmisgtir.

(iv) Grup’un bagl ortakligi UNLU Menkul, 1 Eyliil 2015 tarihli ve 2015/28 sayili Yénetim Kurulu karari ile Grup’un yurtdisinda
islem araciligl faaliyeti ve kaldiragh alim satim iglemleri portfdy araciligl faaliyetlerinde bulunabilmesi amaciyla 18 Eyliil 2015
SPK’ya bagvuruda bulunmus, bu bagvuru SPK tarafindan yapilan 10 Mart 2016 tarihli ve 2016/9 sayili agiklama ile kabul edilmistir.

(v) Grup’un bagli ortakligt PLATO Teknoloji Egitim ve Danigsmanlik A.$.’nin 1 Mart 2016 tarihli Genel Kurul karari ile PLATO
Teknoloji'nin devam etmesine fayda gortilmediginden dolay1 tasfiyesine karar verilmis, bu karar 11 Mart 2016 tarihli ve 9030 say1li
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmisgtir.
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