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UNLU & Co olarak bizi, yatirim bankaciligi ve varlik
yonetimi hizmetleri sunan diger firmalardan ayiran
en temel ozelligimiz, kokli yerel varligimizin yani
sira, diinya standartlarinda hizmet sunmamizdir.
300’e yakin profesyonel ¢alisanimiz ile Tirkiye'nin
finans merkezi olan ve bolgesel liderlik hedefleri igin
énem taglyan Istanbul’daki merkezimizde hizmet
vermekteyiz. Yerli ve yabanci yatinmcilar, dnde gelen
yerel sirketler, finansal kuruluslar, cok uluslu sirketler
ve yliksek gelir sahibi sahislardan olusan misteri
profilimize yatirim bankaciligi hizmetleri ve varlik
yonetimi ¢éziimleri sunmaktayiz. UNLU & Co olarak
sundugumuz vaat miisterilerimizin, galisanlarimizin,
yatirimcilarin, finans diinyasinin ve toplumun

degerini yiikseltmektir.

1996 yilinda kiiclik bir ofiste, biiylik bir girisimci
ruh ile isimizi kurdugumuzdan bu yana kiresel
yatirimciya, Turkiye piyasalart hakkindaki bilgi ve
deneyimimizle hizmet sunma, ayni zamanda yerel
firmalara da kiiresel yatirimcilarin ihtiyaglarina yanit
verebilmeleri icin destek olma hedeflerimiz hig
degismemekle birlikte, s6z konusu hedeflerimizi
daha genis bir kitleye ulastirma ve hizmet kalitemizi
artirma adina yaptigimiz ¢alismalarimizi hep bir

sonraki seviyeye tasimayi bildik.

UNLU & Co’nun temelinde yer alan bu girisimci
ruh, bagimsiz bir danismanlik firmasindan bugtin
“Turkiye'nin Lider Yatinm Bankaciligl Hizmetleri ve
Varlik Yonetimi Grubu”(*) konumuna gelmemizi
saglad.

UNLU & Co olarak biz, miisterilerimiz icin en iyi
secenekleri ve en uygun firsatlari sunarak onlarin
slirdurdlebilir ve karl bir biylime ile gelir elde
etmelerini sagliyor, boylelikle misterilerimizle
aramizda olusan “baglilik” duygusunu
giiclendiriyoruz. Tirkiye ekonomisi ve Tiirk sirketleri
hakkindaki bilgi birikimimiz ile uluslararasi yatirim
bankacilig hizmetleri konusundaki deneyimimiz
sayesinde, miisterilerimizin hedeflerine en uygun

¢oziimleri Uretiyor, yatirmlara rehberlik ediyoruz.

Biz her zaman midsterilerimizin ve firmamizin
stirdlrdlebilir biylimesine ve basarisina
odaklaniyoruz. UNLU & Co'da biz, girigimcilii,
misteri odakliligi, kararligi, uzmanhg, takim

ruhunu ve baglilig tiim is faaliyetlerimizin merkezine
oturtuyor, sirketimizin genleri olarak kabul ediyoruz.
UNLU & Co olarak biz, Tiirkiye’nin 2023 yili
itibariyle “Diinyanin ilk 10 Ekonomisi” arasinda

yer alma hedefine yonelik olarak simdiye kadar
onemli bir rol oynadigimiza ve bundan sonra da bu

rollimiiziin devam edecegine inaniyoruz.

Kurulusumuzdan bu yana Turkiye'deki firmalarin
yabanci yatirmcilara tanitilmast igin oldukga yogun
calismalar yirittlik. Yabanci yatinmcilarin gogunun
tlkemizden, ilkemizin potansiyelinden ve sundugu
ekonomik firsatlardan habersiz oldugu dénemlerde
UNLU & Co olarak biz, Avrupa, Amerika ve
Ortadogu’nun pek ¢ok llkesine ziyaretler dlizenledik
ve kendimizi gerek Tirkiye'yi gerekse Turkiye

ekonomisini tanitmaya adadik. Gegen zamanla

ve Tirkiye’nin gok daha istikrarli ve mureffeh bir
ekonomiye donlismesi ile birlikte, diinya capinda
azimsanmayacak kadar ¢ok sayida yatirmci, yatirm
yapmak icin tlkemize &zel ilgi gosteriyor. Biz de
UNLU & Co olarak iilkemize gelen yatirimcilara

destek olmak igin profesyonel hizmetler sunuyoruz.

Kurumsal finansman danismanligindan sermaye
piyasalarina, borg finansmani ve danismanligindan
kiresel piyasalara, girisim sermayesi danismanligindan
kurumsal hisse senedi satislarina ve tahsili gecikmis
alacaklar yonetiminden portfdy yonetimine kadar
pek cok alanda gesitli finansman ¢oéziimlerimiz ile tek

bir cati altinda hizmet veriyoruz.

Simdiye kadar yaptigimiz isler ile Tirkiye'deki
basarimizi kanitladik. Sira, bolgenin lider yatirm ve
varlik yonetimi grubu olmakta.

(*) ICFM END OF YEAR
COUNTRY AWARDS 2013
Yilin En lyi Yatirim Bankaciligi
Hizmetleri Saglayicisi Odiilii
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UNLU & Co olarak 2013 yilini bagari ile
tamamlayarak, sirketimizin ve musterilerimizin
hedeflerine ulastig bir yili daha geride biraktik.

2013 yilini genel olarak degerlendirecek olursak bu
yilin Tiirkiye ekonomisi agisindan iki farkli donemden
olustugunu belirtmek gerektigini diistintiyorum. Yilin
ilk yarisinda Tiirkiye, Moody’s'den yatirim yapilabilir
notunu alarak yatirimcilar nezdinde giivenini
pekistirdi. Mayis 2013’te borsa, tarihi zirvesi olan
93.179 kapanis seviyesini goriirken gosterge tahvil
faizi %4,6 seviyesine kadar geriledi. Ancak yilin ilk
yarisindaki olumlu gidisat, FED'in likiditeyi azaltma
(tapering) kararlari, Tiirkiye genelinde yayginlasan
siyasi belirsizlik ve gerginlik ortami gibi etkenler ile
gerilemeye basladi. Yilin ikinci yarisinda TL deger
kaybederken, sermaye piyasalarinda dnemli diistisler
yasandi. Aralik ayinda yasanan siyasi tansiyon artisi
ise bu belirsizlik ortaminin duraganliga déniismesine
sebep oldu.

Kisaca 6zetledigimiz bu gelismeler, kisa vade
yatirimlari ve ekonomik istikrar etkilemis olsa

dahi, 2013 yili boyunca yurtigi ve yurtdisinda gesitli
yatirimcilarla yaptigimiz toplantilarda da her zaman
sOyledigim gibi, Tiirkiye'nin gelisimine ve bliylimesine
olan inancimiz tamdir. Tiirkiye kisa vadede volatilite
ile karsilassa da uzun vadede yatirimcilarin ilgi
duydugu geng bir niifusa, diinya tizerinde stratejik
onemi olan bir konuma ve basarili bir hikayeye
sahiptir. Ozellikle sirket satin alma ve birlesme
islemlerini diistindigimlizde Tirkiye'nin 2013 yilinda
yasadigl belirsizliklerin yatirimci nezdinde herhangi bir
olumsuzluga yol agmadigini belirtmek isterim. Sirket
satin alma veya birlesme kararlari uzun vadeli yatirim
kararlaridir. Kur seviyelerindeki artis ya da azalis satin
alma siirecindeki pazarligi etkilese bile satin alma
kararina dogrudan etkisi oldukga sinirlidir. Bu nedenle
Tirkiye'nin yasanan donemsel gelismelerden bagimsiz
olarak oldukga giiglii bir ekonomik potansiyele sahip
oldugunun ve yatirim bankaciligi hizmetleri alaninda
onemli vaatler sundugunun bir kez daha altini gizmek
isterim.

Biz de bu inangla sundugumuz danismanlik ve

yatirim hizmetleri ile Tk sirketlerin degerini
yiikseltmeye odakli calismalarimiza devam ediyoruz.
Bunun igin 6zellikle ABD ve Avrupali yatirmcilar basta
olmak (izere, Ortadogulu ve Asyali yatinmcilarimiz

da dahil tiim olasi yabanci yatirimcilarin ihtiyag ve

arayislarini iyi anlayip, yatinmcilarin da Tiirkiye’yi ve
Tiirk firmalarini daha iyi tanimasi igin galismalarimizi
yiiriitiiyoruz. UNLU & Co olarak temel hedefimiz
yabanci sermayeyi dogru ve etkin kaynak tiretmek
lizere Tirkiye'ye cekmektir. Kurulusumuzdan bu
yana surekli glindemi isgal eden cari agik konusunu
en temelden ¢ozecek sermaye akisini, gerek
yatirim hizmetlerimiz ile dogrudan, gerekse varlik
yonetimi faaliyetleri altindaki fonlarimiz veya yatirm
araglarimiz vasitasiyla dolayli olarak Tiirk ekonomisine
kazandirmak icin stiregelmis gayretimiz bugiin de
blytik bir heyecanla devam ediyor.

Grubumuzun tim sirketleri ile birlikte bu iligkilerin
gelismesinde kendi payimiza diisenleri tim
gliclimiizle yaptik, yapmaya da devam edecegiz.
1996’dan bu yana 83 adet M&A islemine aracilik
eden sirketimiz bu yil nemli bir halka arz islemini
de, tamamini kurumsal yabanci yatinmcilara satmak
sureti ile hisse satis hacminin 3 kati talep toplayarak
gergeklestirdi. 2013 yilinda gergeklestirdigimiz tiim
basarili islemlerimizi faaliyet raporumuzun ilerleyen
boliimlerinde detaylica inceleyebilirsiniz.

2014 yilinin da Tiirkiye igin zor bir yil olmasi
muhtemeldir. Bu donemde 3 farkli segim siireci
yasanacak, Ulkedeki siyasi belirsizlik ortami devam
edecek gibi goriinliyor. ABD’nin mali politikalarinin
gelismekte olan piyasalara yatinmlarin etkilerinin

de belirginlik kazanmasi belirli bir stire alacaktir.
Ancak yine de Tirkiye’nin bu s6z konusu duraganlik
slirecinin gegici olacagini diisiinliyorum. Biz de
UNLU & Co olarak 2014 yilinda da yeni basarilara
imza atmayi, musterilerimiz ve grubumuz icin karl bir
sene elde etmeyi umuyoruz. 2014 ve sonrasinda da
kurulusumuzdan bu yana sirketimizin genlerine islemis
olan miisteri odakli galismalarimiz, girisimci ruhumuz
ve uzmanhgimizla Turkiye'nin gelisimindeki yerimizi
pekistirmeyi hedefliyoruz.

Birlikte bu hedefe ulasmamiz icin emek harcayan
tim calisma arkadaslarima, sirketlerinin finansal
kararlari ile ilgili bize glivenen miisterilerimize ve bu
siiregte birlikte calistigimiz tiim sosyal paydaslarimiza
tesekkirlerimi sunar; 2014 yilinin hepimiz iin bagarili
ve giizel bir yil olmasini dilerim.

Mahmut L. UNLU
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
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“UNLU & Co olarak
2013 yili boyunca da her
zaman yaptigimiz gibi
miisterilerimize en iyi hizmeti
sunmak icin calismalarimiza
devam ettik. Farkl
birimlerimiz birlikte hareket
ederek, isimizin kalbinde yer
alan miisterilerimizin finansal
ihtiyaclarina en dogru ¢oziimii
liretmek icin var giicleriyle
cahstilar. UNLU & Co’nun
Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO’su olarak tiim ekibime bu
ozverili calismalarindan otiirii
tesekkiirlerimi sunarim.”




Grubumuzun 2012 yili sonunda gergeklestirdigi hisse devir
islemi ve isim degisikligi ile baslayan stirecin devaminda

2013 yili itibari ile benim de UNLU & Co grubuna katilimim
ile birlikte grubumuzun kurumsallagma siireci giiglii bir ivme
kazandi. Calismalarimizin halen devam ettigi ve yapacak
daha pek ¢ok isimiz oldugu bilinci ile birlikte sizlere gerek
insan kaynaklari, gerek operasyonel iyilestirmeler, gerekse
kurumsal iletisim alaninda yaptigimiz bazi galismalari
ozetlemek isterim.

2013 yilinda UNLU & Co ailesi 235 kisiden 286 kisiye
ulasti. Sirketimizi en iyi sekilde yonetecek, operasyonunu
yuritecek ve misterilerimize en iyi hizmeti sunacak
degerli ve alaninda uzman arkadaglarimizi uygun
pozisyonlarda istihdam ettik. Mevcut yoneticilerimizin
gelecek icin yetistirebilecegi ve potansiyel vaat eden
gengleri 2013 yilinda baslattigimiz Management Trainee
(MT) programi ile grubumuza kazandirdik. Yine insan
kaynaklari alaninda énemli bir gelisme olarak performans
sistemimizi yenileyerek grubumuzun tim Uyelerinin 2013
performanslarini ve 2014 hedeflerini degerlendirme ve
belirlemede farkli bir uygulama baslattik ve prim sistemimizi
yeniledik.

UNLU & Co grubunun kurumsallasma calismalarinin bir
pargasi olarak kurdugumuz kurumsal iletisim birimimizin
calismalariyla da 2013 yilinda 6nemli yeniliklere imza attik.
UNLU & Co grubunun ilk faaliyet raporunu yayinladik.
Intranet sistemimizi kullanima actik. i¢ iletisimimizi
kuvvetlendirmek ve motivasyonumuzu yiiksek tutmak

icin gesitli etkinliklere imza attik. Teknik altyapimizi
gliclendirecek adimlar attik. Misteri veritabani calismamiz
bu adimlarin en dnemlilerinden biriydi. Musterilerimiz

ve is ortaklarimiz igin gesitli road-show ve etkinlikler
diizenledik, gesitli sponsorluk programlarina katildik.

2013 yili igerisindeki faaliyetlerimizle ilgili 8 adet odul
kazandik. Farkl kuruluslar tarafindan bize layik goriilen
“Yilin Yatirm Bankasi, Yilin Finansal Danismani” gibi odiiller
ile basarilarimizi taglandirdik. Reklam ve basin iletigimi
calismalari ile basarilarimizi sizlerle paylastik. Operasyonel
anlamda iyilestirmeler yaptik. ic isleyis stireglerimizi
iyilestirmek lzere uyum ydnetimi ve operasyon birimlerimiz
yogun tempoda calistilar.

Bu yil UNLU & Co ailesi igin hem kurumsallasma hem
de misterilerimize verdigimiz hizmetlerimiz konusunda
basarili bir yil oldu. Yukarida belirttigimiz i¢ stireglerimize
ilave olarak faaliyet raporumuzun devaminda detaylica
gorebileceginiz gibi pek cok 6nemli isleme imza attik.

Birimlerimizin is streglerini iyilestirmenin yani sira onlara
kaynak yaratmak lizere bankalarla olan iligkilerimizi de
giiclendirdik. Mayis 2013’ten bu yana farkli bankalardan 100
milyon TL tutarinda nakit kredi limiti temin ettik. Bu rakami
2014 yilinda artirmak igin galismalarimizi stirdiirliyoruz.
Tahsili Gecikmis Alacaklar yonetimi alaninda gesitli
bankalardan portfoy satin almaya devam ettik.

UNLU Portféy’tin yénettigi fonlarimizin dagitimi igin
Tirkiye’nin 6nde gelen bankalart ile isbirligi anlasmalari
imzaladik.

2014 yilinda da yine en yetenekli profesyonelleri ve gengleri
UNLU & Co ailesine kazandirmaya devam edecegiz.
Universitelerle birlikte hareket ederek yeni projelere imza
atacagiz, genglerimize destek olurken, grubumuzu da geng
beyinlerle zenginlestirmeyi siirdlirecegiz.

I¢ iletisimimizi ve motivasyonumuzu pekistirmek icin
departman igi ve departmanlar arasi gesitli etkinlikler
diizenleyerek hem ekip olarak hem de miisterilerimizle olan
entegrasyonumuzu artirmak igin gesitli aktivitelere agirlik
verecegiz. Sosyal sorumluluk projelerimizle topluma olan
destegimizi siirdlirecegiz.

Yine operasyonel alanda 6zellikle i¢ denetim ve risk kontrol
siireglerinde yeni diizenlemeler yapacagiz. IT yatirnmlarimizi
artirarak stireclerimizi iyilestirecegiz.

2013 yilinda miisterilerimize 6zel ¢oziimler sunan

Urtn gruplarindaki uzman arkadaglarimi basarilarindan
otiirii tebrik ederken, kurumsallasma anlaminda atilan
adimlarda yardimlarini esirgemeyen destek birimlerindeki
arkadaglarima da tesekkir etmek isterim. 2014 yilinda da
grubumuzun tiim birimlerindeki arkadaglarimizla birlikte
hedeflerimize ulasmak igin var glicimiizle galismaya devam
edecegimizden ve UNLU & Co'yu birlikte daha ileriye
taslyacagimizdan stiphem yok. 2014 yili ve sonrasinda
Tiirkiye'deki lider konumumuzu korumaya devam ederken
yakin cografyadaki Ulkelerde stratejimize uygun ortaklik ve
yatinim firsatlarini da yakindan takip etmeyi hedefliyoruz.
Bu vesile ile 2014 yilinin Glkemiz, grubumuz, calisanlarimiz,
mdsterilerimiz ve sosyal paydaslarimiz igin mutlu, saglikli ve
basarili bir yil olmasini temenni ederim.

Can UNALAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir
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“UNLU & Co’nun genlerinde
yatan girisimcilik, kararhlk
ve baglilik duygulari ile
yaptigimiz ¢calismalar
sayesinde kurumumuzun
dinamik ve yaratici sinerjisini
koruyup gelistirerek

daha kurumsal bir yapiya
doniisiirken, misterilerimiz
icin en iyi ¢coziimleri
sunabilecek ekip ve kaynagi
yaratmak icin var giiciimiizle
calismaya devam ediyoruz.”
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Tirkiye’nin lider grubu.

Yatirim bankaciligi hizmetleri ve varlik yonetiminde

SIRKET

1996 yilinda bagimsiz bir finansal danismanlik firmasi
olarak kurulan UNLU & Co, gliniimiizde Tiirkiye’nin
lider yatinm bankaciligi hizmetleri ve varlik yonetimi
grubu olmustur. Profesyonel kadrosu ve Ustiin
hizmet kapasitesiyle UNLU & Co, musterilerinin
ihtiyaglarina uygun olarak, dlinya standartlarinda,
yenilikgi kurumsal finansman, kiiresel piyasalar, borg
finansmani ve danismanligi, hisse senedi piyasalari ve
varlik yonetimi ¢éztimleri sunmaktadir.

istanbul merkezli UNLU & Co, sayisi 300’e

yakin galisani ile yerli ve yabanci yatirmcilar,
sektoriinln 6nde gelen sirketleri ve nitelikli bireysel
yatirimcilardan olusan genis bir misteri tabanina
hizmet sunmaktadir. UNLU & Co calismalarini diinya
capindaki musterilerinin gikarlarini gdzetmeye ve
memnuniyetlerini en yiiksek seviyeye ¢ikarmaya
kendisini adamistir.

UNLU & Co olarak iiriinlerimizi iki temel finansal
hizmet gergevesinde sekillendirdik:

YATIRIM BANKACILIGI HIZMETLERI

* Piyasa lideri, bagimsiz alim-satim danismani
* Hisse senedi piyasalari islemlerinde oncii kurulus

* Borg sermayesi piyasalarinda misteriye ozel
yapilandirilmis Griin ve ¢oézimler

* Kiresel piyasalarda alim-satim, tlirev islemleri ve
yapilandiriimig ¢éziimler

VARLIK YONETIMi HIZMETLERI

* Hizl biylyen ve pek ¢ok farkli varlik yonetim
tiiriine dagilmis platform

Agirlikl olarak kurumsal yatirimei tabani

Lider tahsili gecikmis alacak yoneticisi

Private equity danismanhig

Tirkiye odakli en biiyiik girisim teknoloji fonu

Gelismis portfdy yonetimi platformu

* Ortadogu bélgesine yonelik yatirm danismanligi

- UNLU & Co olarak calisanlarimiza, miisterilerimize, icinde yasadigimiz topluma, cevremize

Ve birlikte calistigimiz tim taraflara deger veriyor ve onlarin degerini yiikseltmeyi
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ORGANIZASYON

MAHMUT L. UNLU

DENETIM .. .
YONETIM KURULU BASKANI VE CEO

(— YATIRIM BANKACILIGI HiZMETLERI ﬁ

KURUMSAL BORC KURUMSAL
FINANSMAN FINANSMANI & YURTDISI HiSSE
DANISMANLIGI DANISMANLIK SENEDI SATISLARI

STRATEJi VE IS
GELISTIRME

KURESEL

PiYASALAR SOVERACE

ARASTIRMA
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OPERASYON MUHASEBE iC DENETIM TEKNOLOJILERI iDARI iSLER
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GIRISIMCILIK
UNLU & Co’nun miisterilerine sundugu tiim katma degerli ¢éziimler,
sirketin girisimci ruhunun eseridir.

MUSTERI ODAKLILIK

UNLU & Co’nun tiim ¢éziimlerinin temelinde
“miisteri icin en iyi secenegi” iiretmek yer alir.




KARARLILIK

UNLU & Co tiim kaynaklari, kolektif 6zverisi ve gérev odaklihgiyla
basarili sonuglar icin calisir,
sonuclarin basarisi icin tavizsiz israrini sergiler.

UZMANLIK

UNLU & Co yetkin ve alaninda uzman kisilerden olusan
calisan kadrosu ile ¢6ziim siireclerinin tiimiinde tam bir biling sergiler.
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TAKIM RUHU

UNLU & Co’nun calisma anlayisi is 6nceliklerini ve profesyonel ruhu
benimsemis, ortak hedeflerde bulusmus ekiplerin miisteri ihtiyaclarina
yonelik olarak birlikte calismasina dayanir.

BAGLILIK

UNLU & Co hem kurum icinde var olan hem de miisteri ile
siirdiirdlen iliskilerde baghhgi, sadakati, surdiiriilebilirligi benimser
ve aidiyetten dogan istikrari temel alir.




M

En 6nemli amacimiz, miisterilerimiz icin giivenilir, uzun soluklu,
katma deger saglayan, tercih edilen is ortagi olmaktir.

Tiirkiye'nin lider finansal hizmetler grubu olarak temel
hedefimiz, yatinm bankaciligi hizmetleri ve varlik
yonetimi alaninda misterilerimize diinya standartlarinda
hizmet sunmaktir. Bunu gergeklestirmek igin alaninda en
iyilerden olusan ekibimizle, musterilerimizin ihtiyaglarini
on planda tutarak onlarin gikarlarina en uygun ¢éziimleri,

en ylksek etik standartlar gergevesinde sekillendiriyoruz.

Kurumsal yonetim anlayisimizi ve is prensiplerimizi
stirekli gelistirmek icin yeni yontemler kullaniyoruz.
Tabi oldugumuz yasal diizenlemelere uygun olarak
calismalarimizi yeniden sekillendiriyor, gevre ve topluma

katki saglayabilecegimiz alanlarda faaliyetler gelistiriyoruz.

1996'dan bu yana bu prensipleri uygulayarak Tirkiye'nin
lider yatinm bankaciligi hizmetleri ve varlik yonetimi
grubu olmayi basardik. 2013 ve &tesinde her bir is
kolumuz i¢in hedefledigimiz biylime stratejileri:

UNLU & Co 4 KITADA

2 TP
P $L A%

@ Mevaut

Planlanan

YATIRIM BANKACILIGI HiZMETLERI

- Musterilerimiz icin tim finansal Griinleri sunan tek
adres olmak icin triinlerimizi gelistirmek ve hizmet

alanimizi genisletmek

- Borg finansmani alanindaki yapilandiriimig Griinlerimizi

gelistirerek bilangomuzdaki payini artirmak

- Mevcut aracilik ve kurumsal finansman faaliyetlerimize
ek olarak, musterilerimizin her tlrlii ihtiyaglarina
hizmet edebilecek, bditlin triinlerde alim - satim
kapasitesi olan bir Risk Yonetimi Platformu
olusturmak

- MENA bodlgesinde genisleme ve bolgesel liderlik
hedeflerimize uygun olarak subeler agmak ve tim

Uriin platformumuzu bolgeye de tasimak

VARLIK YONETiMi HiZMETLERI

- Varlik yénetimi hizmetlerimizi farkli Griinlerle

gesitlendirerek genisletmek
- Tahsili gecikmis alacaklar birimimizi yillik 500 ila
750 milyon TL portfoy satin alacak sekilde biiyiitmek

- Altyapi, mezzanine, tarim ve benzeri varlik tlirlerine
yatirim yapacak fonlari igeren “Coklu Varlik Yonetim

Platformu” olusturmak
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UNLU & Co
YONETIM

MAHMUT L. UNLU / Yonetim Kurulu Bagkani

Mahmut L. Unlii 1989 yilinda Georgia Institute of Technology
Universitesinde Makine Mihendisligi boliminden mezun olduktan
sonra, 1991 yilinda Houston'daki Rice Universitesi'nden MBA
derecesi almistir. Ayni yil, bankacilik kariyerine iktisat Bankasi'nda
baslayan Unlg, 1992 - 1995 yillari arasinda Yatirim Bank’in Genel
Mudir Yardimciligi gérevini Gstlenmistir. 1996 yilinda Dundas
Unli'yii kuran Mahmut L. Unlii, 2007’de Standard Bank ile stratejik
bir ortakliga imza atarak, sirketin ismini “Standard Unli” olarak
degistirmis ve bankanin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve CEO’su

olarak gorev almistir. Ayni dénemde, Standard Bank’in uluslararasi
yonetim kurulunda da iiye olarak gérev yapan Mahmut L. Unli,
2012 yiliitibariyla Standard Bank’in sirketindeki hisselerinin blylk
gogunlugunu satin alarak, %75 hisse sahibi olmus, yeni ortaklik
yapisinin akabinde sirketin adinit UNLU & Co olarak yenilemistir.
Mahmut L. Unlii, halihazirda UNLU & Co’nun Yénetim Kurulu
Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

CAN UNALAN / Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Baskan Vekili Can Unalan, 1985 yilinda istanbul
Universitesi isletme Bolimii'nden mezun olmus, finans alaninda
uzmanlagarak Marmara Universitesi'nden 1986 yilinda Is Yonetimi
Yiiksek Lisans derecesini almistir. Bankacilik kariyerine is Bankasi
Teftis Kurulu’nda baslayan Unalan, 1993 - 2006 yillari arasinda

ABN AMRO BANK’ta Krediler Bolimi Baskani ve COO (Chief
Operations Officer) olarak gérev almis, CRO (Chief Risk Officer)
oldugu dénemde, ABN AMRO Securities CEO’su ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak da gérev iistlenmistir. 2006 yili itibariyle GE Capital

Kiresel Bankacilik adina Garanti Bankasi’'nda Kurumsal ve Ticari Risk
Birimi’nden Sorumlu Yénetici Direktor olarak calisan Unalan, kredi
komitesinde GE Temsilcisi olarak gérev almisti. UNLU & Co’ya
katilmadan 6nce Mubadala GE Capital’in Tiirkiye CEO’lugunu yapan
Unalan, UNLU & Co Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve UNLU Menkul
Degerler Genel Mudiirii olarak gérev yapmaktadir.

1 -



IBRAHIM ROMANO / Yonetim Kurulu Uyesi

ibrahim Romano, 1992 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi
Bslimii’nden mezun olduktan sonra 1993 yilinda istanbul
Universitesi Uluslararasi iliskiler Bélimii derecesi almistir.

1993 - 1994 yillari arasinda Carrefour’da Proje Asistani olarak
calismaya baglayan Romano, 1994 - 1996 yillari arasinda Yatirim
Bank’ta Mudir Yardimcisi olarak gorev almistir. 1996 - 2002 yillari
arasinda Dundas Unlii'de Midiir olarak gérev alan Romano, daha
sonra Standard Unlii’niin Kurumsal Finansman Birimi’nin basina
gecmistir. ibrahim Romano su anda UNLU & Co’nun Kurumsal
Finansman Birimi’nde Yonetici Direktor olarak gorevine devam

etmektedir.

SELCUK TUNCALI / Yonetim Kurulu Oyesi

Selguk Tuncali, 1989 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimii'nden mezun olduktan sonra istanbul Universitesi'nden
Uluslararasi Isletme derecesi, 1992 yilinda da Houston’daki Rice
Universitesi’nden Finans alaninda MBA derecesi almistir. Kariyerine
Interbank’ta Kredi Satis Uzmani olarak baslayan Tuncali, Ticaret
Leasing'de gorev almistir. Daha sonra Finansbank’in Hazine
Pazarlama Birimi'nin yoneticisi olarak gérev alan Tuncali, iktisat
Yatirim’da da Sabit Gelirli Yatirimlar Birimi’nin yoneticiligini
tistlenmistir. 2002 yilinda UNLU & Co’ya katilan Selguk Tuncali,
grubun Tabhsili Gecikmis Alacaklar Birimi olan istanbul Varlik
firmasinin Genel Miduri olarak gorev yapmaktadir.
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UNLU MENKUL
DEGERLER A.S.

MAHMUT L. UNLU / Yonetim Kurulu Bagkani

Mahmut L. Unlii 1989 yilinda Georgia Institute of Technology
Universitesinde Makine Miihendisligi boliminden mezun olduktan
sonra, 1991 yilinda Houston'daki Rice Universitesi'nden MBA
derecesi almistir. Ayni yil, bankacilik kariyerine iktisat Bankasi'nda
baslayan Unlg, 1992 - 1995 yillari arasinda Yatirim Bank’in Genel
Mudir Yardimciligi gérevini Gstlenmistir. 1996 yilinda Dundas
Unli'yii kuran Mahmut L. Unlii, 2007’de Standard Bank ile stratejik
bir ortakliga imza atarak, sirketin ismini “Standard Unli” olarak
degistirmis ve bankanin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve CEO’su

olarak gorev almistir. Ayni dénemde, Standard Bank’in uluslararasi
yonetim kurulunda da iiye olarak gérev yapan Mahmut L. Unli,
2012 yili itibartyla Standard Bank’in sirketindeki hisselerinin blylk
gogunlugunu satin alarak, %75 hisse sahibi olmus, yeni ortaklik
yapisinin akabinde sirketin adint UNLU & Co olarak yenilemistir.
Mahmut L. Unlii, halihazirda UNLU & Co’nun Yénetim Kurulu
Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

MARTIN BOTHA / Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Martin Botha 1979 yilinda Cape Town Universitesi’nden miihendislik
derecesi ile mezun olduktan sonra kariyerine miihendis olarak
baslamistir. Ortadogu ve Afrika’da mithendislik alaninda arastirmalar
yapan bir firma kurup 4 yil boyunca bu firmada gérev alan Botha,
bankacilik kariyerine Johannesburg’taki Nedbank’ta baglamistir.
Giiney Afrika bankacilik krizinin ardindan Londra’daki Kleinwort
Benson firmasina dahil olan Martin Botha, 1988 yilinda Standard
Bank’in Londra'daki merkezinde géreve baslamis, bankanin sube
yonetimi ve genislemeden sorumlu pek ¢ok biriminde y&neticilik
yapmistir. Martin Botha UNLU Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.




ATTILA KOKSAL CFA / Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Bogazici Universitesi Makina Miihendisligi Bélimii'nden
mezun olan Attila Koksal, 1985 yilinda Philadelphia’daki Drexel
Universitesi'nden MBA derecesi almistir. 1991 -1996 yillari

arasinda Inter Yatirm A.§’de Genel Midiir olarak gérev alan

Koksal, 1996-2001 yillari arasinda ayni firmanin CEO’su olarak
calismistir. 2002 yilindan 2013 yilina kadar Dundas Unlii, Standard
Unlii ve yeni adi ile UNLU & Co’nun Genel Midiirliigi’'ni yiiriiten
Kéksal, halihazirda UNLU Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu
Upyesi olarak gérev yapmaktadir. Araci Kuruluglar Birligi'nin de
Yonetim Kurulu Baskanhgini yliriiten Attila KSksal, ayni zamanda CFA

Institute Yonetim Kurulu Uyesidir.

SEBNEM KALYONCUOGLU UNLU /
Yonetim Kurulu Uyesi (UNLU Finansal Yatinmlar A§'yi Temsilen)

Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, Bogazici Universitesi isletme
Bélimiinden mezun olduktan sonra London School of Economics’te
Uluslararasi Muhasebe ve Finans alaninda yliksek lisans derecesi
almistir. Kariyerine ABN AMRO Bank Tiirkiye'de Yapilandiriimig
Finansman biriminde Miidiir Yardimcisi pozisyonu ile baslayan Unlii,
daha sonra Credit Suisse’in Londra subesinde Gelisen Piyasalar
bolimiinde Tirkiye'den sorumlu olarak gérev almistir. Daha sonra
Credit Suisse Tiirkiye’nin Ulke Miidiirii olarak gérev alan Unlii, son
olarak Alkhair Capital’in (6nceki adr ile Unicorn Capital) CEO’su
olarak galismistir. Sebnem Kalyoncuoglu Unli halihazirda

UNLU & Co grup sirketlerinden MENA Finans’in CEO’sudur.
Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, UNLU Menkul Degerler A.S.’de
UNLU Finansal Yatirimlar A.S.’yi temsilen Yénetim Kurulu Uyesi

olarak gorev yapmaktadir.

-



ARKA SIRA (Soldan Saga)

Burak Yagcioglu (Plato Finansal Danigmanlik Servisleri A.S. CEQ’su), Kagan Cevik (Kurumsal Yurtdisi Hisse Senedi Satig Hizmetleri Yonetici Direktorii), Murat Giilkan
(UNLD Portfoy Yonetici Direktorii), Tung Yildurim (Kurumsal Yurtdigi Hisse Senedi Satis Hizmetleri Yonetici Direktirii), Kerem Goktan (UNLU Private Equity Direktorii),
Simge Undiiz (Kurumsal Finansman Damismanlig: Yonetici Direktorii), Mehmet Sezgin (Kurumsal Finansman Danigmanligi Yonetici Direktorii), Erdem Selim

(Borg Finansmani ve Damigmanlik Yonetici Direktori), Utku Ozay (UNLO Private Equity Direktori), Hakan Ansen (Kiiresel Piyasalar Direktirii), Burak Dedeler
(UNLD Private Equity Direktorii), Vedat Mizrahi (Aragtirma Bolimii Direktorii), Selguk Tuncali (UNLU & Co Yonetim Kurulu Uyesi ve [stanbul Varlik Genel Midiri),
Batur Ozyar (Kurumsal Yurtdigt Hisse Senedi Satis Hizmetleri Yonetici Direktori), Tuncay Kuli (Operasyondan Sorumlu Yonetici Direktor)
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ON SIRA (Soldan Saga)

Giiray Zora (Kurumsal Finansman Yonetici Direktori), Mahmut L. Unlii (UNLU & Co Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO’su),

Sebnem Kalyoncuoglu Unlii (UNLU Menkul Degerler AS. Yonetim Kurulu Uyesi ve MENA Finans (EQ'su), Can Unalan (UNLD & Co Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili ve UNLU Menkul Degerler A.S. Genel Midirii), Ayse Akkin (Borg Finansmani ve Danigmaniik Yanetici Direktori), Esra Korkmazarslan

(DUFDAS Genel Miidiirii)



UNLU & Co 2013 FAALIYET RAPORU

TARIH;EMIZ
VE KILOMETRE

2006 - 2007

SU Private
Equity fonunun
kurulmasiyla
alternatif yatirim
alanlarinda

2005

Sunulan iiriinler

geni
Standard Bank ile
ortaklik anlagmasi

gelistirildi ve yeni
hizmetler eklendi

yapildi
2006 yilinda Tirkiye'nin

2005 yilinda énemli bir
hamle olarak Lehman

en blylik 6zel sermaye
fonlarindan biri olan

2003 Brothers ile is ortakhg DU Private Equity fonu
Tahsili Gecikmis kuruldu. Béylece Tahsili  kuruldu. Bu faaliyetlere
Al

birimi kuruldu.
Varhk Yonetimi

ecikmig acaklar

Birimine ilaveten

ek olarak tirma,

yilinda Tirkiye'de son

calismalar1 bagladi

2002 2003 yilinda Sabit

1 | 4atreilat
RAramsdr uansirat

alaninda hizmet verecek

on yilda gerceklesen-itk

Ozel sektor borg tahvilini

I 996 Yerel bir araci Getirili Menku gerg 3 )

kurumu satin
alarak yatirim
bankaciliginin diger
alanlarina giris yapti

DUNDAS UNLU & Co Kiymetler ve 2004

yapan bagimsiz
bir firma olarak
kuruldu

birimleri kuruldu.

Dundas UNLU & Co. Mart 2005’te ise DUA

DUFDAS kuruldu.

Dundas Unli’niin artan
basarisini takip eden

2005 yilinda Tahincioglu
Holding’in de hissedar

Standard Bank London
Holdings Ltd. 2007

2002 yilinda Isiklar
Menkul'u satin alarak

isimli sermaye fonu

Tirkiye piyasalarina ve DUB isimli sabit

olmasi ile kurumsallagma
hedefleri dogrultusunda

yilinda sirkete ortak
olma karari alarak,

yd.tll m )’ddedk )’ddeILI

kurumsal finansman getirili fon kuruldu.

yatirimcilara danigmanlik

faaliyetlerini yatirim Bdylece musterilerine

hizmeti sunmak tzere
1996 yilinda istanbul’da
Dundas UNLU & Co
olarak kurulan firmamiz,

bankaciliginin diger daha genis kapsamli

alanlarini da kapsayacak ~ Nizmet vermeye

sekilde genisletmeye baslayan Dundas Unlg,

karar verdi mdisterilerinin yatirim

Tirkiye'de sirket satin konusunda finansman

| birl leri
aifna ve biriesmeten ihtiyaglarini karsilayan

alaninda ilk islemleri . . ) -
3 oncelikli tercihleri haline

klesti
gergeklestiren ve bu gelmeye basladr.
alanin gelisimine oncii
olan bir kurulus olarak

sektorde yikseldi.

6nemli bir adim daha
atti. Yine 2005 yilinda
hisse senedi ve sermaye
piyasalari alaninda
hizmet vermek lizere
Kurumsal Hisse Senedi
Satis Hizmetleri Birimi
kuruldu. Bu birim

su anda uluslararasi
hisse senedi plasmani
alaninda Tiirkiye'de
faaliyet gosteren
firmalar arasinda lider
konumdadir.

firmanmn Atasdair
Dundas ve Tahincioglu
Holding’e ait gogunluk
hisselerini satin aldi.
Ortaklik yapisinin
degismesi ile yeniden
yapilanan firma, kiresel
bir aga ve ozellikle borg
finansmani alaninda yeni
Uriin gesitlerine sahip
olarak Standard Unli
adini aldu. iki firmanin
gliglerini birlestirmesinin
ardindan, Standard Unli
Turkiye’nin lider yatirm
bankaciligl ve varlk
yonetimi hizmetleri
grubu haline geldi.



UNLU & Co 1996 yilindan bu yana siirdiirdiigii basarisini,
bugiin de Tiirkiye’nin lider yatirnm bankaciligi hizmetleri ve
varlik yonetim grubu olarak devam ettirmektedir.

2011

Teknoloji firmalarina
yatirim yapmak iizere
e-ticaret fonu kuruldu

2009 Yilinda kurulmus
olan Standard Varlik

2012

Grup UNLU & Co
marka adi ile
yenilendi

Ekim 2012'de

Mahmut L. Unli’niin

2013

Yatirim Bankasi olma

satin alindi ve Istanbul
Varlik olarak yeniden

&Ugb“dul\ h;)bc);llc Ddh;’)
oldugu UNLU & Co
(UNLU Finansal Yatirimlar

yolunda bilan¢o 100%

genislemesi, yeni
fonlarin-kurulma 90

isimlendirilerek

faaliyetlerine devam

A.S.), Standard Unli’niin
%75 hissesini satin

MENA bolgesine agilim

etti. Turkiye’nin 6nde
gelen teknoloji internet

alarak firmayi yeniden

yapilandirdi ve

Bolgesel genislemeye ilk 80

adim olarak Ortadogu ve

ve iletisim firmalarina
kurulus asamasinda girisim

UNLU & Co adiyla
faaliyetlerine devam

Kuzey Afrika vatirrmlarina 70
Kuzey-Alrika-yatirimiarina

odakli hizmet veren

serma o MENA Finans kuruldu 0 O
yesi saglayici tonu ederek misterilerine 2
2009 olan 212 Capital Partners hizmet vermeye baslad. 5
Bireyse OBi TG irketi-kuruldu 50 E\:
kapasitesi kuruldu s
NLOL& Co 1996 vilindan  Istanbul Varlik olarak o é

p

Eyltil 2009°da perakende

Tirkiye'nin 6nde gelen
teknoloji, yatirimei ve

bu yana siirdiirdtigu

ismi degistirilen Standard
Varlik bankalar ile olan

g basarisiny, bugilin de 30
ve mikro KOBI TGA yoneticileri ile ortak Tiirkiye'nin lider yatirim iliskilerini gelistirerek aktif
portfdylerinin tahsilat kurulan 212; yazilim, bankaciligi hizmetleri biyikligliinde 2 yilda %40
yonetimi amaci ile sosyal oyunlar, e-ticaret, ve varlik ydnetimi oraninda biylme saglad. 20
Plato Finansal Danismanlik  mobil, sosyal medya ve grubu olarak devam .

Servisleri A.y. kuruldu.

bulut bilisim gibi dikey
pazarlarda girisimde

ettirmektedir.
Mahmut L. Unld, firmanin

Portfoy yonetim sirketi

trlnlerini gelistirme

bulunmak isteye Yonetim Kurulu Bagkani politikafarrdogruftusunda 0

firmalara destek saglamayi
hedeflemektedir.

ve CEQO’su olarak gorev
yapmaktadir.

Serbest Fon kuruldu.

[996’dan bu yana bu
prensipleri uygulayarak
Tirkiye’nin lider yatirim
bankaciligl hizmetleri ve
varlik yénetimi grubu
olmayi basaran

UNLU & Co 2014

ve sonrasinda tiim is
kollarini blyltmeyi
hedeflemektedir.



UNLU & Co 2013 FAALIYET RAPORU

YATIRIM BANKASI

N

VUNEN I
DANISMANLIK iSLEMi

BORUSAN LOJISTIKIN BALNAK LOJiSTiK
SATIN ALMA [SLEMi

I

7/~~N\
 FINANCE
* AWARDS

YILIN EN i
MENA FiNANS
UZMANI

W

Global
2013
Nt 00000

YILN EN IYi
YATIRIM BANKACILIGI
HIZMETLERI SAGLAYICISI

N

YILIN EN ivi
BORC FINANSMANI VE
DANISMANLIK FIRMASI

TURKIYE'NIN
EN iYi
YATIRIM BANKASI

I

77N\
 FINANCE
* AWARDS

YILIN EN i¥i
SATIN ALMA VE
BIRLESME FiRMASI

D

YILIN EN i¥i
YATIRIM BANKASI

I




|
A v

2014 yilinda Tirkiye icin alternatif senaryolar miimkiin goriintiyor.
Secimlerden sonra ongériilebilirligin artacag beklentisi hakim.
UNLU & Co olarak 2014 yilinda belirli oranda yavaslayan bir
ekonomiye ragmen %3’liik bir biiyiime orani 6ngériiyoruz.

a. Genel Bakig

Yiksek ekonomik biiylime orani elde edilen 2010
ve 201 | yillarindan sonra 2012 yili géreceli bir
yavaslamaya sahne olmus ve Tirkiye ekonomisi
sadece %2,2 oraninda bytyebilmisti. 2013 yilinda,
her ne kadar uzun vadeli ortalamasi olan %4,5’in
altinda kalsa da, Tiirkiye ekonomisi kamu yatirimlari
ve Ozel tliketimin destegi ile %4 oraninda biylimeyi
basardi. 2013 yilinda diinya ekonomisini ve sermaye
piyasalarini en ok mesgul eden mesele ABD
Merkez Bankasi’'nin (FED) aylik 85 milyar USD
tutarinda devlet tahvili ve ipotege dayali menkul
kiymet alim programini yavaslatma adimlarini
(tapering) baslatmasiydi. FED bagkani Bernanke’nin
Mayis ayinda tapering’in ilk sinyallerini vermesi ile
gelismekte olan ekonomilerin para birimleri ve
piyasalari ciddi deger kaybina ugradi. Amerikan
istihdam ve bliylime verilerindeki kayda deger
iyilesmeyle birlikte ilk tapering adimi Aralik ayinda
atildi. 2013 yilsonu itibariyla FED aylik alim miktarini
55 milyar USD olarak tutuyor ve alimlarin kademeli
olarak 2014 yili iginde sifira indirilmesi bekleniyor.
Ote yandan, FED'in 2015 yilindan énce bir faiz
artisina gitmeyecegi bu dénemde piyasadaki hakim
goris olarak one gikiyor. Bunun disinda, 2013 yilinda
Euro bolgesi biiylimesinde gozlenen imli iyilesme
umut verici olsa da uygulanan nicel genisleme
politikalarina ragmen artis gosteren deflasyon riski
bir miktar endise yaratti. Avrupa Merkez Bankasi
bliylimeyi desteklemek ve enflasyon gérinimini
istenilen seviyede tutmak igin tiim enstriimanlarini
kullanabilecegini belirtti ve faiz oranlarini Kasim
ayinda %0,25’e distirdi.

Tirkiye ekonomisi agisindan 2013 yili birbirinden gok
farkli iki yariyilh barindiriyor gibiydi. Yilin ilk yarisinda

sermaye akimlari ve risk istahi yliksekti. Bununla
birlikte, Kasim 2012’de Fitch not artirmi sonrasinda
Turkiye, ikinci “yatinm yapilabilir” notunu da Mayis
2013’te Moody’s'den aldi. Bu gelisme hem ekonomi
hem de piyasalardaki gtiveni pekistirdi. Mayis 2013’te
borsa tarihi zirvesi olan 93.179 kapanis seviyesini
goriirken gosterge tahvil faizi %4,6 seviyesine kadar
geriledi.

Ancak FED’den gelen ilk sozli tapering sinyalleri ve
Mayis ayl sonunda baslayan ve Haziran’in dnemli bir
bolimiinde devam eden Gezi protestolari sebebiyle
artan politik risk piyasalarda blyiik bir satis dalgasina,
artan piyasa faizlerine ve TL'de ciddi deger kaybina
yol agti. Ayrica Suriye’'de zaman zaman artan tansiyon
da piyasa dalgalanmasini artirdi. Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi (TCMB) bu duruma karsi faiz silahini
kullanmadan likidite kosullarinda ayarlamalarla ve
artan miktarda doviz satisiyla cevap verdi. Ekonomi
yonetimi ise ozellikle cari agigin dislriilmesi ve
tiiketim bazli bir ekonomiden tretim-ihracat bazl bir
ekonomiye gecis hedefine yonelik olarak kredi genel
karsiliklarinin yeniden ayarlanmasi, kredi vadelerinin,
kredi karti limitleri ve taksit sayilarinin sinirlandiriimasi
gibi bir takim diizenlemeleri hayata gecirdi.
Sonbaharda piyasa, yaz aylarinda yasanan soguk dus
etkisini onemli bir miktarda (izerinden atmayi basardi.
Ancak |7 Aralik’ta baslayan Yolsuzluk Operasyonu
sonrasinda yasananlar ile yaklagan segimler nedeniyle
politik istikrarin tehlikede olduguna dair algi yeniden
artt. Bu durum tiim piyasalari etkilese de 6zellikle TL
tarafinda ciddi bir ikinci satis dalgasina yol agti. TCMB
ilk etapta piyasaya 3,2 milyar USD tutarinda y(kli bir
dogrudan déviz satistyla miidahalede bulunduysa da
deger kaybinin dniine gegemedi ve USD kuru 2,39’lu
seviyeleri test etti.
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Bu inis gikislara ragmen 2013 yilinda biiylime %4
olarak gergeklesti. Tuketici fiyatlari enflasyonu %7,4,
Aralik sonu issizlik orani %10 olarak gerceklesti.
64,9 milyar USD olarak agiklanan cari agik rakami
beklenen GSYH’nin %7,9’una tekabdl etmekte.
USD yilsonu kapanis kuru 2,13 iken, yil igi ortalama
kurise 1,90 olarak gergeklesti. 2013 yilinda TL
USD karsisinda %20, avro karsisinda ise %25 deger
kaybederken sepet kur %22,8 oraninda yukari gikti.

2014 yilinda Turkiye icin alternatif senaryolar mimkiin
gorinuyor. Secimlerden sonra 6ngoriilebilirligin
artacagl beklentisi hakim. UNLU & Co olarak 2014
yilinda belirli oranda yavaslayan bir ekonomiye

ragmen %3'’lik bir biiylime orani 6ngorilyoruz.

b. UNLU & Co

2013 yil UNLU & Co icin verimli bir yil oldu.
Kurumsal finans, borg finansmani ve danigmanlik,
kurumsal hisse senedi satig hizmetleri, arastirma,
kiresel piyasalar, private equity, portfdy yonetimi ve
tahsili gecikmis alacaklar birimlerimiz 2013 yilinda da

Yikselen faiz oranlari ve alinan makro ihtiyati
tedbirlerin ig talebi ve yatirimlari yavaglatmasini
bekliyoruz. Tapering etkisiyle azalacak olan global
likidite ve yUkselis trendindeki enflasyonun da
borglanma maliyetlerini zamana yaygin olarak
artirmasi beklenmektedir. Ote yandan, kurdaki
deger kaybinin llkemizin rekabet gliclini artirarak,
blylimeye olumlu katkida bulunacagini ve cari agigi
asagl gekecegini dngoriiyoruz. Ayrica yaklagsmakta
olan segimler nedeniyle kamu yonetimi harcama
ve yatirimlarinin ekonomideki payinin artmasi ve

blylimeyi desteklemesi muhtemeldir.

lider pozisyonlarini koruyarak yeni basarilara imza
attilar. UNLU & Co’nun 2013 yili icin tiim firmalarinin
konsolide finansal geliri 87,5 milyon TL oldu.
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Tirkiye’nin ve diinyanin 6nde gelen kurumlarina, sirket satin
alma ve birlesmeleri ile sermaye piyasalari islemleri alanlarinda
uluslararasi standartlarda hizmet sunuyoruz.

UNLU & Co Kurumsal Finansman
Danigmanhig Bolimii alici-satici taraf
danigmanliklari ve stratejik-finansal
yatiriman gesitleri agisindan bakildiginda
gecen yillarda oldugu gibi dengeli bir
portfoy ongoriiyor. Sermaye Piyasasi
islemleri alaninda ise Tiirkiye’nin onde
gelen kurum ve kuruluglarina hizmet
vermeyi siirdiirerek lider konumunu
saglamlastirmayi hedefliyor.

Kurumsal Finansman Yonetici
Direktorii ibrahim Romano, son
basan oykiilerinden $ok Marketler
Ticaret A.§. tarafindan DiaSa’nin (Dia
Sabanci Siipermarketler Ticaret A.$.)
tiim hisselerinin devralinmasi siirecini
soyle ozetliyor: “Rekabetci bir siireg
vardi. Rekabeti bertaraf etmek ve satis
siirecinin kisa siirede tamamlanmasini
saglamak amaciyla siirecin ilk
asamasinda baglayici olmayan teklif
ve satin alma anlagmasinin taslag

miinhasiriyet kosuluyla hissedarlara
verildi. Sunmus oldugumuz stratejik
yaklasimla miinhasiriyet alindi ve
siirecte diger adaylara kargi avantajh
bir konuma gecildi.”

UNLU & Co yapttaslari arasinda yer alan Kurumsal
Finansman Danismanligi Bolimd, Turkiye’nin ve
diinyanin 6nde gelen kurumlarina, sirket satin alma
ve birlesmeleri ile sermaye piyasalari islemleri

alanlarinda uluslararasi standartlarda hizmet veriyor.

Boltim, alaninda ortalama |5 yilin tizerinde tecriibe
sahibi yonetim kadrosu ile musterilerinin hedeflerini
gerceklestirmek icin galisiyor. 1996 yilindan bu

yana gerceklestirdigi uluslararasi satin alma ve
birlesme projeleriyle diger yerli ve yabanci finansal
danigmanlar ile yatinm bankalari arasinda lider bir
konuma sahip olan Kurumsal Finansman Danismanligi
Bolimu, misterilerine hem alici hem de satici tarafta
hizmet veriyor. Bunlar arasinda sinir dtesi satin alma
ve ortaklik islemleri, 6zel sermaye fonu islemleri ve
tim alici taraf danismanhigindaki gesitli islemler yer

aliyor.




Kurumsal Finans Danigmanligi bolimiindin

onceki yillarda uluslararasi satin alma ve birlesme
islemlerinde gergeklestirdigi projeler arasinda
bulunan, lider Premium cikolata ve cikolatal
iiriinler markasina sahip Godiva’nin 850 milyon
USD karsiiginda Ulker tarafindan alinmasi,
Kog¢ Grubu sirketlerinden Arcelik’in Giiney
Afrika’nin lider beyaz egya iireticisi Defy’i satin
almasi, Boyner Grubu’nun YKM’yi satin almasi
ve Kent Gida Maddeleri’nin %30 hissesinin
Cadbury Schweppes’e satilmasi gibi Snemli
islemler de bulunuyor. Bolim ayrica, satin alma ve
birlesme danismanligindaki basarilarini 6zellestirme
deneyimlerinde de siirdiirerek Souter Investment
LLP’nin de yer aldigi Tiirk konsorsiyum ortaklarinin
861 milyon USD karsiliginda kazandigi iDO
ozellestirme siirecinde, Souter Investment
LLP’nin finansal danismanligini da yaparak

ispatladi. Bunlarin yani sira, sermaye piyasalari
islemlerinde, TAV Havalimanlari Holding A.S.’nin
(TAV Havalimanlari) ek satis hakki ile birlikte
%18,4 oranindaki ve 445,6 milyon TL degerindeki
hisselerinin halka arzinda TAV Havalimanlari'nin;
Akfen Holding’in 276 milyon USD degerindeki
tahsisli hisse satisinda Akfen Holding’in; Bizim
Toptan’in 255 milyon USD degerindeki halka
arzinda Bizim Toptan'in ve son olarak Ulker
Biskiivi'nin 435 milyon USD degerindeki ikincil
arzinda Yildiz Holding'in danismanligini Gstlendi.

{

DiaSa’nin tiim hisselerinin $ok Marketler
Ticaret A.§. tarafindan devralimi

Pek cok biiyiik projeye imza atan UNLU & Co
Kurumsal Finansman Danismanligi bolimuniin yaptigi
onemli islemlerden biri de Yildiz Holding A.S. ve
Sok Marketler Ticaret A.S. tarafindan DiaSa’'nin

(Dia Sabanci Stipermarketler Ticaret A.$.) tim
hisselerinin devralinmasi konusundaki danigmanlik

hizmeti oldu.

Yildiz Holding gida ve gida disi olmak (lizere iki alanda
faaliyetlerini stirdlrlyor. Gida alaninda biskividen
cikolataya, margarinden icecege kadar her alanda
faaliyet gosteriyor. Gida disindaki yatinmlari ise
toptan ticaret, ambalaj, kisisel bakim, dogrudan
pazarlama, gayrimenkul ve finans alanlarinda
toplaniyor. Grubun 2013 yili toplam cirosu 15,7
milyar TL, toplam calisan sayisi 41.000. indirim
marketleri alanindaki biiylimesini artirmak adina
konsolidasyon siirecinde aktif olarak yer almak
grubun onemli bliylime stratejileri arasinda yer aliyor.

Son yillarda toptan ve perakende ticaret alanlarinda
onemli hamleler yapan grubun bu énemli adimlarinin
ilki de Sok Marketler’in satin alinmasi oldu. Grup

bu sayede “indirim marketi” piyasasina énemli bir
adim atti. Bu siirecte UNLU & Co, grubun miinhasir
finansal danismanligini Gstlendi.

- —
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201 I yiinda Yildiz Holding sirketlerinden Gézde
Girisim 6nderliginde Sok Marketler’in satin alinmasini
takiben indirim marketleri pazarina adim atildi.

Sok Marketler’in satin alimindan sonra yapilan hizli
yatirimlarla blyime trendine girildi. Grup, Turkiye'nin
son on yilda en hizli blytiyen sektorlerinden biri

olan perakende sektoriinde bliylimeyle beraber
konsolidasyon calismalarina da hiz vermek ve
organize marketleri tek bir ¢ati altina toplamak
amaciyla DiaSa’'nin satis stirecine ozel bir ilgi gosterdi.

Bu stiregte Yildiz Holding ve DiaSa hissedarlari
arasindaki iletisimi ve projenin yonetimini bolimiin
yonetici direktérlerinden ibrahim Romano ve

Mehmet Sezgin Ustlendi.

DiaSa projesindeki stratejik danigmanhk
asamalar

DiaSa hissedarlarindan Sabanci Holding’in stratejik
bir kararla indirim marketleriden ¢ikmak istemesi ile

birlikte satis streci basladi.

UNLU & Co daha &énce Sok aliminda vermis oldugu
danismanlik ve stiregelen iliskiler sebebiyle Yildiz
Holding tarafindan bu siirece dahil edildi. Proje
kapsaminda gida perakendesi alaninda tecriibeli
lyelerinden olusan bes kisilik ¢ekirdek bir ekip
olusturuldu. Musterinin bu konuda galisan ekibiyle
entegre bir sekilde proje lizerinde analizler ve
degerlendirmeler yapildi. Degerleme agamasinda
DiaSa’nin hem kendi magazalari hem de franchise
magazalar igin farkli degerleme yontemleri kullanildi.

ibrahim Romano, bu siireci degerlendirirken sunlari
soyliiyor: “Rekabetgi bir siireg vardi. Rekabeti elimine
etmek ve satis stirecinin kisa stirede tamamlanmasini
saglamak amaciyla sirecin ilk asamasinda baglayici
olmayan teklifle beraber satin alma anlagmasinin
taslaginin da miinhasir danismanlik kosuluyla
hissedarlara verildi. Sunmus oldugumuz stratejik
yaklagimla munhasiriyet alindi ve siiregte diger

adaylara karsi avantajli bir konuma gegildi.”

Detayli incelemeler sonunda 6nemli 4-5 husus
lizerinde durularak hizli ve verimli bir sekilde
yonetilen slireg 3 aydan kisa bir stirede normalden
oldukga hizli bir sekilde tamamlandi. (Rekabet Kurulu
Karari 6ncesi)

Projenin tamamlanmasiyla organize perakende
sektoriinde son iki yilda yapilan iki biiytik satin
almaya aracilik eden UNLU & Co perakende
sektoriindeki tecriibesini artirmakla kalmayip, Yildiz
Holding’le stiregelen iliskisinde bir isleme daha imza
atmis oldu.

Projenin mali boyutu

Tirkiye'de 1999 yilinda faaliyete gegen DiaSa, 2012
sonu itibariyle 1.093 magazasi ile lilkenin &nde gelen
indirim sipermarketi zincirleri arasinda yer aliyor.
S6z konusu anlagmaya gére DiaSa’nin %100 firma
degeri 320 milyon TL olarak belirlenmisti.

Sok, 2013 sonu itibari ile llke genelinde faaliyet
gosteren 2.100 magazasi ile Tirkiye'nin lider indirimli
magazacilik zincirlerinden biri olarak yer almaktaydi.
DiaSa magazalari harig, 2012 Satin alma 6ncesi Sok
magaza sayisi |.268'di.

2014 hedefleri

2014 yilinda da kurumsal finansman alanindaki lider
konumunu siirdiirmeyi hedefleyen

UNLU & Co Kurumsal Finansman Danismanlig;
henlz ismi agiklanmamig 30 farkli M&A islemi
lizerinde calisiyor. 2014 yili igerisinde en az 5 satin
alma islemini tamamlamayi hedefleyen Kurumsal
Finansman bolim, ozellikle altyapi ve eneriji
sektoriine agirlik vermeyi planliyor. Alici-satici taraf
danismanliklari ve stratejik-finansal yatirimci gesitleri
agisindan bakildiginda gegen yillarda oldugu gibi
dengeli bir portfdy 6ngéren béliim, 2014 yilinin
duragan gegebilecegini ancak hem satin alma ve
birlesme hem de Sermaye Piyasasi Islemleri alaninda
Tirkiye'nin 6nde gelen kurum ve kuruluslarina
hizmet vermeyi surdlirerek lider konumunu

saglamlastirmayi hedefliyor.



-
'} DENTAS

Dentag Ambalaj'inhissedarlari
%19,6 oranindaki hisselerini

=

v
DUNAPACK

RAMBOX
PACKAGING

Avusturyali Dunapack Packaging firmasina
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UNLU & Co bu islemde Yildiz Holding'in
miinhasir aracihgini istlenmitir.
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miisterilerinin yanindaydi.

UNLU & Co Borg¢ Finansmani ve Danismanlik Béliimii yaratici ve
sartlara hizlica uyum saglayan finansal ¢6ziimlerle 2013 yilinda da

Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji
liderlerinden Demirer Enerji’nin

20 milyon TL tutarindaki tahvil ihracini
basariyla gerceklestiren UNLU & Co
Bor¢ Finansmani ve Danismanlik
Boliimii, saghk sektoriinde faaliyet
gosteren bir miisterisinin likidite
sorununu ¢ozecek borg yapilandirmasi
suirecini de yonetti. 2013’iin
kazanimlarini degerlendiren Ayse Akkin,
“ihtiyaca ozel finansman g¢oziimlerimizle
gelecekte de miigterilerimizin yaninda
olacagiz” diyor.

Borg Finansmani ve Danismanlik Bolimdi,

UNLU & Co’nun tiim borg finansmani Griin ve
danismanlik yetkinliklerini tek bir platform altinda
toplayarak musterilere finansman ¢oziimleri sagliyor.
UNLU & Co Borg Finansmani ve Danismanlik
Boltimi Yonetici Direktori Ayse Akkin, “Finansman
kaynaklari ve yatirimcilarla olan uzun vadeli saglam
iliskilerimizin yani sira triin gelistirme ve finansman
yapilandirma uzmanligimiz ile miisterilerimize

borg sermaye piyasalarindan (yerel ve uluslararasi

piyasalardan tahvil/bono ihraci, sendikasyon kredisi),

satin alma finansmani ve proje finansmanina kadar
orta ve uzun vadeli her tirli borg finansmaninin
tamamen ilgili sirketin ihtiyacina gore yapilandirarak
diizenlenmesi ve temin edilmesine yonelik finansal
danismanlik ve aracilik hizmetleri sunuyoruz”

diyor. Boliim, Tiirkiye menseli sirketlere finansman
saglamak igin gergeklestirdigi kurumsal kredi
islemlerinde ise Standard Bank Group’un miinhasir

danismani olarak da gorev yapiyor.

Demirer Enerji’nin 20 milyon TL tutarindaki
tahvil ihrac1 2013’iin en ¢ok goze carpan
gelismelerinden biri

2013’ln en ¢ok goze carpan gelismelerden biri
Demirer Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
tahvil ihraci islemi oldu. Demirer Eneriji, blinyesinde
bulundurdugu toplam kurulu giicii 434 MW olan |6
Rizgar Enerijisi Santrali (“RES”) ile riizgar enerjisi
alanindaki en blytk elektrik Ureticisi olarak cne
cikiyor. 2012 yilinda 565 milyon kWh elektrik satarak
74 milyon TL ciro ve 61 milyon TL FAVOK elde
eden sirketin, UNLU & Co Borg Finansmani ve
Danismanlik Bélimu'niin ¢éziimiine ihtiyag duydugu
alanlari Akkin soyle anlatiyor: “Finansman ihtiyaglari

konusunda bilgi almak ve olast igbirligi firsatlarini




degerlendirmek amaciyla Demirer Eneriji ile bulustuk.

Bu toplanti 6ncesinde misterimiz Demirer Enerji
hissedar oldugu bir enerji santralindeki ortagina ait
hisseleri satin almak ve isletmedeki bazi santraller
icin kullanilan yabanci para cinsinden ve giinlin piyasa
kosullarina gore faiz oranlari yliksek kalan proje
finansmanlarini refinanse etmek amaciyla finansman

seceneklerini degerlendiriyordu.”

ihtiyaca en uygun ¢oziim: tahvil ihrac

Borg Finansmani ve Danismanlik Bolimi’'nde Yonetici
Direktor olarak gérev yapan Erdem Selim ise siirecin
geri kalani hakkinda sunlari soyliyor: “Musterimizin
kaynak ihtiyaci kisa vadeliydi. Glincel piyasa kosullarini
degerlendirerek miisterimizin ihtiyacina en uygun
¢6zlim oldugu sonucuna vardigimiz tahvil ihraci
¢oziimiind ilettik. 2013 Nisan ayinin ikinci yarisinda
galismalarimiza basladik. Musterimizle yakin ve
uyumlu bir isbirligi icerisinde calisarak sirket ve ihrag
hakkinda detayl bilgi iceren yatirimci sunumu ve diger
gerekli hazirliklart SPK’nin ihrag igin gerekli onayi

vermesinden once hizla tamamladik.”

Kiiresel piyasalarin etkisiyle degisen
sartlara hizh uyum

Demirer Enerji’nin tahvil ihracinda SPK siireci devam
ederken Mayis ayinda, diinya ve ozelikle gelismekte
olan tlke piyasalarini olumsuz olarak etkileyen,
Amerikan Merkez Bankasi’nin (FED) tahvil alimlarini
kademeli olarak azaltma kararlari sonucunda, ihrag
icin galismalar bagladiginda %4,5-5,0 araliginda
seyreden gosterge faiz oranlari %8,5-9,0

araligina yiikselmisti. Finansman maliyetindeki

bu artis sonrasinda mevcut kredilerin refinanse

edilmesi segenegi cazibesini yitirdiginden Demirer’in
baslangigta 60 milyon TL olarak éngdriilen finansman
ihtiyaci hisse alimi igin kullanilacak olan 20 milyon
TLye dismusti. Borg Finansmani ve Danismanlik
Boltimi 20 milyon TL tutarindaki tahvil ihraci
basariyla gerceklestirildi.

Likidite sikintis1 “yapilandirmayla” giderildi

2013’ln Borg Finansmani ve Danigmanlik Bolimu
icin bir baska basarili projesi ise saglik sektoriinde
faaliyet gosteren bir misterinin borcunun
yapilandiriimasiydi. Ayse Akkin, stireci soyle
anlatiyor: “Toplam tutari 200 milyon TL'nin lzerinde
olan islem kapsaminda musterimizin mevcut banka
borglart ilgili dort bankayla goristiik. Sirketin nakit
yaratma kapasitesine uygun olarak vade, tutar ve
6deme planlarinda yapilan degisikliklerle yeniden
yapilandirilarak sirketin likidite sikintisina girmesinin
online gegildi.”

2014’te daha fazla finansman islemi ve
liderlik

Borg Finansmani ve Danigmanlik Bolimi 2014
yilinda daha fazla sayida ve daha yiiksek hacimde
finansman islemleri gerceklestirmeyi hedefliyor.
Boltim bu dogrultuda biri tahvil, digeri ise proje
finansmani olan dort yeni finansman projesi ile yeni
yila basladi. Diger iki proje ise Turkiye'de finansal
kurumlar disinda heniiz bir 6rnegi olmayan Kira
Sertifikasi ihraci (Sukuk) islemleri olacak.

UNLU & Co yasal altyapisi ok kisa siire dnce
tamamlanan Kira Sertifikasi ihraglarinda ilk kurumsal
islemi gerceklestirerek éncii kimligini siirdiirmeyi ve
bu alanda sektore liderlik etmeyi de hedefliyor.

dEmMIRER

Demirer Enerji

TL 20 milyon
Tiirk Lirasi Tahvil ihraci

GNLU & Co bu iglemde Demirer Enerji'min
miinhasir aracihgini- dstlenmigtir.
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birine imzasini atti.

UNLU & Co Kurumsal Hisse Senedi Satis ekibi Ulker Biskiivi
hisse senedi satis islemlerine aracilik ederek 2013 yilinda EMEA
bolgesindeki en biiyiik hizlandirilmis talep toplama islemlerinden

“Islemin biiyiikligii giinliik islem
hacminin yaklasik 180 katina denk
gelerek 2013 yilinda EMEA bolgesinde
gergeklestirilen en biiyiik hizlandirilmig
talep toplama islemlerinden biri
olarak tarihe gecti” diyen Kagan Cevik,
basari recetesini musteri ile esgiidiim
icerisinde gerceklestirilen hazirlik
donemi ve ekip ruhu olarak agikhiyor.

UNLU & Co Kurumsal Hisse Senedi Satis ekibi
yurtdisinda yerlesik yatinm fonlari, emeklilik fonlar

ve devlet fonlarindan olusan kurumsal musterilere
hizmet veriyor. Ekibin misteri portféyi agirlikli olarak
Avrupa, Amerika ve Asya'daki kurumlardan olusuyor.

Bolimdiin Ust dlzey yoneticisi Kagan Cevik, son
doénem islemlerini soyle dzetliyor: “Tecriibeli ekibimiz
ozellikle blok satislarda, birincil ve ikincil halka arzlarda
ve Ozel plasmanlarda son derece basarili islemlere
imza atti. Basarimizi 2013 yilinda gergeklestirdigimiz
540 milyon USD tutarindaki islemler ile siralama
tablolarinda tiim kurumlar arasinda 2. olarak

kanitlamis bulunuyoruz. 2010 yilindan 2013 sonuna

dek toplamda yaklasik 2,5 milyar USD tutarinda islemi
gergeklestirmenin gururunu yasiyoruz.”

EMEA bolgesi tarihinde en biiyiik
hizlandirilmis talep toplama islemlerinden
biri gerceklesti

UNLU & Co Kurumsal Hisse Senedi Satis ekibinin
2013 yilinda gergeklestirdigi en 6nemli hisse senedi
islemlerinin baginda Ulker Biskivi hisselerinin 3 Ekim
tarihinde hizlandiriimis talep toplama yontemi ile
satilmasi oldu. Projenin buyikliglini Cevik soyle
anlatiyor: “Ulker Biskiivi Tiirkiye'nin en biiyik gida
ureticilerinden Yildiz Holding’e ait bir sirket. %48
oranindaki pazar payi ile Ulkenin lider biskivi ve
gikolata Ureticisi olan misterimizin isleminde tek
yetkili minhasir araci olarak ekibimiz yer aldi. Proje
sonucunda plasman tutari Yildiz Holding’e ait %20
hisseye karsilik 430 milyon USD’ye ulagirken bunun
yaklasik olarak 3 kati taleple karsilagild. islemin
bulylkligu glinlik islem hacminin yaklasik 180

katina denk gelerek 2013 yilinda EMEA bélgesinde
gergeklestirilen en blytik hizlandirilmis talep toplama

islemlerinden biri olarak tarihe gegti.”




3 yilik hazirhk

Ulker Biskiivi'nin hisse senedi satisi 3 yillik bir hazirlik
siirecinin sonucunda gerceklesti. UNLU & Co hisse
satigi islemi &ncesinde Ulker ile birlikte calisarak
sirketin yeniden yapilandiriimasinda rol aldi. Bolimiin
yoneticilerinden Tung Yildinm ise, hazirlik stirecinin
Snemini soyle ifade ediyor: “Ulker Biskiivi hisseleri 15
yil once borsada islem gormeye basladiysa da, gerek
serbest dolagimda gerekse ginliik islem hacminde

istenilen seviyelere erisememisti. Bu da Ulker’in

PROJE HAZIRLIK ASAMALARI

blylk varlik yoneticilerinin ilgi duydugu birinci sinif

hisselerin sinifina ulagmasini engelliyordu. Ulker’i

bu seviyeye getiren yolculukta izlememiz gereken
asamalar vardi. Faaliyet alani disinda kalan finansal
varliklarin elden gikartiimasi ve ana islerin bulundugu
alanlarda yer alan grup sirketlerinin Ulker Biskivi
blinyesine alinmasi gerekliydi. Boylelikle biskivi,
gikolata ve kek segmentleri Ulker Biskiivi altinda
birlestirildi. Bu olusumun tamamlanmasi igin |5’ten

fazla islem gerceklestirildi.”

* Dagitim ve Uretim sirketleri arasindaki is iliskilerinin yeniden dizenlenmesi

Imtiyazli-hisselerin ve tiim kurucu hisselerinin 201 | Eyliil ayi itibari ile elden cikarilmasi

2012-2013 yillarinda yatirimci ziyaretlerinin (road-show) yapiimasiyla yonetimin fon

yoneticilerinden geri-bildirim almasinin saglanmasi

e Ocak 2013 itibariyla yeni temettd politikasinin agiklanmasi (dagitilabilir karin en az

%70'inin temetti olarak dagitilmast)

sifirdan | 5'e ylkseltilmesi

2013 itibari ile Sirket FAVOK marjinin %4-5 seviyelerinden %1 | seviyesine cikartilmasi

Yatirmcl iliskileri bolimiintn yeniden yapilandiriimasi, Ulker'i inceleyen analist sayisinin
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Rakamlarla Ulker Biskiivi hizlandiriimis
talep toplama iglemi

* Hisse satisinda 7 iilkeden 44 yabanci kurumsal
yatirimai yer aldi. Bu yatinmcilardan | I'i dlinya
capinda fon siralamalarinda en dnde gelen

sirketlerden olusuyor.

Hisselerin %88'i uzun vadeli yatirnm fonlarina
satildi. Bu islemden &nce hissenin giinliik ortalama
islem hacmi 2,6 milyon USD iken, satis sonrasi 20
milyon USD’nin Ustline gikti.

islemin biiylikligii giinliik islem hacminin yaklasik
180 katina denk gelerek 2013 yilinda EMEA

bolgesinde gergeklestirilen en blytik hizlandirilmig

talep toplama islemlerinden biri olarak tarihe gecti.

Hisse satisi sonrasi Ulker Biskiivi hisselerinin

performansi islemin basarisini gésterdi.

Kagan Cevik Ulker Biskiivi isleminin sonucunu ve
bolimiin 2014 hedeflerini sdyle anlatiyor: “Serbest
dolagim oraninin islem sonrasi yiikselmesinin
ardindan Ulker, Kasim 2013’te MSCI Tiirkiye
Endeksi’ne dahil edildi. Bu da sirketin yatirima
kitlesinin daha da biiyiimesini sagladi. 2014 yili
boyunca kurumsal yurtdisi yatirimcilar ile olan
kuvvetli iligkilerimizi daha da gelistirmeye ve
miisterilerimizin onlara olan erisimini saglamaya
devam edecegiz. Boylece hem yatirimcilarin
Tiirk girketlerini, ekonomisini ve politik
gelisimini 6grenmesine katki saglamaya, hem de
miisterilerimizin uluslararasi arenaya agilmalari
icin destek olmaya devam etmeyi hedefliyoruz.”
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mercegi altinda.

Yurtdisindaki kurumsal yatirimcilarin hisse senedi alimlari icin
Tiirkiye’nin biiyiik sirketleri UNLU & Co Arastirma Boliimii’niin

UNLU & Co Aragtirma Boliimii Borsa
istanbul’a kote sirketler hakkinda
edindigi bilgileri, kapsaml raporlara
donustiirerek kurumsal yatirbmcilarin
yatirim kararlarini alirken tiim firsatlan,
beklentileri ve riskleri en ince ayrintisina
kadar gorebilmelerini sagliyor. Yeni
uzmanlarin katihmiyla 7 kisilik bir
ekibin calistigi departman SBG Securities
ile stratejik isbirligi anlasmasinin
imzalandigi basarili bir yilin ardindan
hedefini takip edilen sirket sayisim1 52’ye
¢ikarmak olarak belirledi.

UNLU & Co Arastirma Baliimii, kurumsal yatirmcilara
yonelik hisse senedi piyasasindaki yatinm olanaklari ile
ilgili bagimsiz goriis bildirme ve tavsiye sunma amaciyla
raporlar Uretiyor.

UNLU & Co Arastirma Bolim{i’'nlin dogru zamanda,
dogru gelismeler hakkinda sundugu bilgi ve yorumlar,
kiiresel yatinmailarin yiiksek getirili yatinm kararfarina

rehberlik ediyor. Béliimiin UNLU & Co miisterilerine

sundugu Uriin gaminda makroekonomik ve sektorel

analizler, uzun vadeli tematik arastirmalar ve sirket
bazinda hazirlanan ayrintili raporiar bulunuyor. Borsa
istanbul’a kote sirketlere diizenli ziyaretler gerceklestiren
UNLU & Co Arastirma Béliimii analistleri gelismeleri

takip ederek edindikleri bulgulari misterilere ulastiryor.

Hizmet kalitesi icin yeniden yapilanma yili
2013

Yurtdisinda yerlesik kurumsal yatirmcilara sundugu
hisse senedi arastirma hizmetlerinin kalitesini artirmayi
amaclayan UNLU & Co, 2013 yilinda Aragtirma
BoIimU'nl yeniden yapilandirma hamlesine giristi. Mart
2013’te UNLU & Co ailesine Arastirma Direktorii
olarak katilan Dr. Vedat Mizrahi, bu hedefe yonelik

ilk adimi igin departmanin genisletilmesi calismalarina

bagladi.

UNLU & Co Arastirma Direktérii Dr. Vedat

Mizrahi genisleme politikasini séyle zetliyor: “Dért
kidemli analistimiz ile Borsa Istanbul'da islem géren
biiylik sirketleri yakindan takip ederken Ug yeni
analistimizi de bilgi ve tecriibe bakimindan yetistirmeyi
hedefliyoruz. Bu sayede araci kurum sektoriinde yeni
analist yetistirememe sorununa anlamli bir ¢6zim

Uretecegimize inaniyoruz.”




Kapsama giren yeni sirketler, yeni periyodik
raporlar

2013 yilinda operasyonel anlayisini da yeniden
yapilandiran UNLU & Co Aragtirma Bélimdi, takip
ettigi sirket sayisini artirirken yeni periyodik raporlar
da Giretmeye bagladi. Departmanin Nisan 2013’ten
itibaren yayinlamaya basladig glinltik raporlar,
Tirkiye'de yerlesik kurumsal sirketler ile yurtdisinda
yerlesik kurumsal yatirimcilara makro ve mikro
ekonomik gelismeler ve bunlarin etkileri hakkinda
bilgi ve 6ngdri sunmayi hedefliyor. Bu kapsamda,
Mayis 2013’ten itibaren yatirmcilara aylik raporlar da

sunulmaya baslandi.

SBG Securities ile stratejik igbirligi anlagsmasi

UNLU & Co Arastirma Boliimd, Kasim 2013’te
Standard Bank Group’un bir Uyesi olan SBG Securities
ile stratejik isbirligi anlasmasi imzaladi. UNLU & Co
Arastirma Bolimi Direktori Mizrahi anlagmanin
ayrintilarini sdyle paylasiyor: “Anlasma kapsaminda
arastirma raporlari hem UNLU & Co hem de SBG
Securities markalart altinda yayinlanmaya basladi.
Raporlar her iki kurumun yurtdisi satis departmanlari
tarafindan dlinya ¢apinda pazarlaniyor. Anlasmayla iki
kurumun arasindaki sinerjinin artirilmasini, raporiarin
daha genis bir kitleye ulastirlmasini ve hisse senedi

aracilik komisyon gelirlerinin artirilmasini hedefliyoruz.”

2014 hedefi: Takip altinda 52 sirket!

UNLU & Co Arastirma Béliimii 2014 yilinda takip
ettigi sirket sayisini 40’tan 52'ye cikarmayi planliyor.

Ekip ruhu ile uzmanhgin verimli birlegimi

UNLU & Co Arastirma Béliminiin kidemli analistleri
Borsa Istanbul'da islem géren sirketleri, faaliyet
gosterdikleri sektorlere gore siniflandirarak is bolimi
icerisinde takip ediyor. Her kidemli analist ortalama 10
sirketi yakindan analiz ediyor. UNLU & Co Arastirma
Bolimu Direktori Mizrahi, raporlarin olusum surecini
sOyle anlatiyor: “Analistler elde ettikleri bulgulari temel
alarak ayrintili finansal modeller olustururken gelecege
yonelik ve duyarliligi analiz edilmis, uzun vadeli
tahminler yapiyor, getirisi yiiksek yatirim olanaklarini
ortaya gikariyor. Uzun vadeli stratejileri ve is yapis
sekilleri analiz edilen her bir sirket icin 2 aya kadar
calisma stiresi uygulaniyor. Departmanin kanun ve
reglilasyonlara uyumlulugu gézetilmis raporlari, yatirim
kararlarinda musterilerin danisabilecekleri kapsamli

birer kaynak olarak kurumsal arsivlerde yer aliyor.”

o —
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UNLU & Co Kiiresel Piyasalar Ekibi miisterilerine finansman,
yatirim ve hedging ihtiyaclari icin zengin Uriin ¢esitliligi sunuyor.

UNLU & Co Kiiresel Piyasalar ekibi,
Standard Bank ile yiiriitiilen is birligi
sayesinde finansal kuruluglar ve
kurumsal sirketlerden olusan genis

bir miisteri portfoyiine, likidite

ve hedging ¢oziimleri sunuyor.
Miisterilerinin finansman, yatirnm ve
hedging ihtiyaglarini derin arasgtirmalar
sonucunda belirleyen ekip, 6zgiin
ihtiyaclara uygun ¢oziimler oneriyor.

UNLU & Co Kiiresel Piyasalar Ekibi’nden Hakan
Ansen, musterilere sunulan katma degerli ¢ozlimler
hakkinda sunlari soyliiyor: “Finansman olusturma,
yapilandirma, dagitim ve alim-satim yeteneklerimiz
sayesinde musterilerimiz igin yenilikgi ve siparis
tizerine dlizenlenen aktif ve pasif yonetimi ile
finansman ¢éziimleri retiyoruz. Her misterimizin

ihtiyaglarini tek tek ele alip onlara 6zel ¢oziimler

sunmay! hedefliyoruz.”

Tireyv, yapilandirilmis ve kaldiragl ¢ozlimleri ile
UNLU & Co Kiiresel Piyasalar Ekibi’nin aracilik ettii
Urln gesitleri soyle:

* Déviz Islemleri (spot, swap, opsiyon, vadeli tiirev
islemler)

Kredi Riski Baglantili islemler (devlet tahvilleri,
sirket tahvilleri, kredi temerrit swaplari ve

tahvilleri)

Faiz Islemleri (faiz swaplari, capraz déviz swaplari)

 Hisse Senedi Tirevleri (hisse senedi ve endekse

bagli tlirev araglar)
» Emtialar (temel ve degerli metal islemleri)
* Para Piyasalari

* Yerel Piyasa Tahvilleri
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UNLU Private Equity (UNLU PE) Ulker Grubu’nun indirim
market yatirimlarina deger katti.

indirim marketleri alanindaki yatirim
firsatlarini danismanlik yaptig
yatirimcilara detayh bir inceleme
sonucunda sunan UNLU PE, $ok

ve DiaSa zincirlerinin satin alinma
siireclerinde yatirnmcilarina hizmet
verdi. UNLU PE Yoneticisi Kerem Goktan,
“Tiirkiye’nin biiyiiyen sirketlerini
analiz ederek, kiiresel yatirimcilara
yon gosterme ¢alismalarimizi 2013
yilinda da siirdiirdiik. Bundan sonraki
hedefimiz iilkemizin ve sirketlerimizin
yiikselen degerini dogru adreslerle
bulusturmaktir” diyor.

Tirkiye'de 6zel sermaye yatirimi yapmak isteyen
kiresel yatirimcilara ve yatirim fonlarina danismanlk
hizmeti vermek iizere 2006 yilinda kurulan UNLU
Private Equity Management, sundugu hizmet
kapsaminda biylime potansiyeli yliksek olan, yatirm
yapilabilir Turk firmalarini arastirarak Tiirkiye'nin
kurumsal yapisina da 1gik tutuyor. UNLU PE’nin is

ortaklari bire bir iliskiler ve derinlikli arastirmalar

sonucunda elde edilen tavsiyelerden yararlaniyor,
UNLU PE’nin calismalarini yatirim kararlarinda bir
destek unsuru olarak kullanryor.

UNLU PE’nin danigmanhk yaptig ilk fonun
yatirimlar1 2013’te tamamlandi!

UNLU PE’nin danigmanlik yaptigi yatirim fonlarinin
ilki yatinmlarini tamamladi. Fon, ozellikle tliketicilere
yonelik sektorlere odaklanmasiyla dikkat ¢ekiyor.
UNLU PE'den Kerem Goktan, danismanlik verilen
yatirim fonlarina ait gelismeleri soyle 6zetliyor.
“Danismanlik yapacagimiz ikinci fon su anda

fon toplama asamasinda. Sermaye yatirimlarina
odaklanacak olan fon 50 milyon USD ila 300
milyon USD deger araliginda, piyasanin dnde gelen
sirketlerine yatinm yapmay1 hedefliyor. Danismanlik
yapacagimiz lglincli fon ise ¢ok yonli bir yatinm
platformu olarak halka agik ve halka agik olmayan
varlik gruplarinin yani sira gayrimenkul yatirmlarina
odaklanacak.”



UNLU Private Equity

Natura Gida Sanayi ve Ticaret A.§'de azinlik hisse satin almigtir.

Natura Gida Sanayi ve Ticaret A.§.

PWC, Pekin & Bayar, Ipsos ve UNLU PE bu islemin
miinhasir aracihgini iistlenmiglerdir.

a1

2

20

UNLD Private Equity'nin yatirimlarindan biri olan
$ok Marketler Ticaret AS.

DiaSa (Dia Sabanci
Siipermarketleri Ticaret A.§.)

hisselerinin %6100’ini satin almigtir.

PWC, Alpacar Associates ve UNLO PE bu iglemde
Sok'un miinhasir aracligini-dstlenmiglerdir.

i 10:

UNLU Private Equity

Sok Marketler Ticaret A.§.de
azlik hisse satin almigtir.

\ %

72 AN
$ok Marketler Ticaret A.§.

UNLU PE bu islemin miinhasir
araclhgin Gstlenmigtir.

Agustos 2011

N <%

20

UNLU Private Equity'nin yatinmlarindan biri olan
Sok Marketler Ticaret A.§.

=

Onur Ekspres Marketgilik A.§.

hisselerinin %100inii satin almigtir.
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UNLU PE’den Ulker Grubu’na benzersiz bir
yatirim firsati

Danismanlik sundugu fonlari detayli incelemeler
1s1ginda, piyasadaki deger yaratacak yatirim
firsatlarina yonlendiren UNLU PE, Ulker Grubu ile
yakindan calistyor. UNLU PE'den Kerem Goktan,
bu iligkiyi soyle anlatiyor: “201 | yilinda Tirkiye'nin
onde gelen indirim marketleri arasinda yer alan Sok
Marketler’in satin alinmasinda danismanlik yaptigimiz
fonlar ile Ulker Grubu’nu bir araya getirdik. Sok’un
sektordeki rekabetgi pozisyonu ve sirkete nasil
deger yaratilabilecegi konulari tizerinde yatirimcilarla
birlikte uzun soluklu bir galisma gerceklestirdik.
Satin alindigi ddnemde yaklasik 1.200 magaza ile

71 ilde faaliyetlerini stirdiiren Sok, glinimiizde
2.100 magaza ile faaliyet gosteriyor. Sok, Tirkiye
gida perakendeciligi sektoriindeki payini giderek
artiran ve hizla blytyen indirim marketleri alaninda
yatinmcilarina benzersiz bir yatinm firsati sundu.
Sok magaza konseptinin yeniden konumlandiriimasi,
‘hard-discount’ formatindan ‘convenience store’
formatina gecilmesi, tGriin gaminin yenilenmesi,

yeni markalarin magaza satislarina dahil edilmesi ve

organik biiylime asamalarindan birlikte gegtik.”

sok yatirimi UNLU PE’nin destegi ile 2013’te
daha da degerlendi

Yeni magaza formatinin yalnizca 6 ay igerisinde tim
Sok magazalarinda uygulanmaya basladigini belirten
UNLU PE Yéneticisi Burak Dedeler ise yatirmin
2013 ayagini soyle ozetliyor: “Siireg boyunca Sok
magazalarinda satilan markalarin yaklasik yarisi
yenilendi. 2013 yilinda geldigimizde Sok istanbul'da
faaliyet gosteren 120 magazaya sahip indirim market
zinciri Onurex'’i satin aldi. 2013’{in esas gelismesi

ise Sok’un Tiirkiye'nin dnde gelen indirim market

zincirlerinden DiaSa’yi satin almasiyd..”

UNLU PE, yatirimin basarisi icin sirket ortaklari ile
yakin calisma icerisinde DiaSa’nin satin alinmasini

analiz etti.

Neden DiaSa?

* DiaSa magaza formatinin, Sok’un mevcut magaza

formati ile uyumlu olmasi

* DiaSa magaza yerlesimlerinin, Sok’un mevcut
magaza yerlesimleri ile tamamlayici bir yayilima

sahip olmasi

 DiaSa’nin satin alinmasinin, Sok’un Marmara ve Ege

bolgelerindeki yogunlugunu ciddi sekilde artirmasi




Sok, 2013 yilinin Temmuz ayinda DiaSa’yr bu

gelismeler igiginda satin aldi. Satin alinan DiaSa
magazalarinin hizli bir sekilde mevcut ok
magazalariyla entegre edilmesi ve gerekli operasyonel
iyilestirmelerin basariyla tamamlanmasi ile birlikte

basarili finansal sonuglar da gelmeye basladi.

Ayhk satista li¢ kata yakin artig!
UNLU PE Direktérii Burak Dedeler, siirecin

finansal kazanimlarini séyle anlatiyor: “Sok’un, satin

alindigindan giintimiize magaza sayisi yaklasik 2 katina
cikartilirken, yapilan iyilestirmeler neticesinde ayni
dénemde aylik satisi 3 kata yakin artig gbsterdi. Sok
halen 2.100 magaza ile faaliyet gosteriyor. Sirketin
bliylime basarisi yabanci fonlarin da dikkatini cekti ve
Sok’un %10 oranindaki hissesi Templeton Strategic
Emerging Fund tarafindan, 2013 yilinda Ulker
Grubu’'ndan satin alindi.”

SOK MAGAIA (Bin) ESKi SOK YENI §OK
2,10 Mis
’ \Q \Q
¢ ¢ gvil®
il
s it | ©
1,20 " HEPSI iYi MARKA
PARA UCLZUYOK | | EABRIKADAN HALKA | B
2011 Buglin

2014 Hedefleri

UNLU PE Yoneticisi Kerem Goktan, 2014'teki
hedefleri ise soyle anlatiyor: “Fonun yatirimlarinin
tamamlanmasi ve basarili yatirim ¢ikis sliregleri
ardindan UNLU PE ile ilgili olarak yeni bir yapilanma
olusturulacak. UNLU Alternatives adi ile kurulmasi

planlanan yeni sirketin altinda yapilanacak olan
UNLU PE’nin, grubun 2014’te hizmet verilmesi
hedeflenen ¢oklu yatirim fonu (Multi Asset Platform)
ile birlikte bu yapinin altinda yer alarak yeni fonun
yatirimlarini yénlendirmesi hedefleniyor.”

UNLU ALTERNATIVES

[ UNLU PRIVATE EQUITY j

[ MULTI ASSET PLATFORM]
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Portfoy Yonetimi ‘kazan-kazan’ prensibiyle miisterisinin elde
edecegi getiriyi maksimize etmeyi hedefliyor.

ilk ve en 6nemli hedefi risk ve getiri
tercihleri dogrultusunda dogru
yatirimciya dogru iiriinii sunmak olan
UNLU Portfoy Yonetimi 2013 yilinda
87 adet B Tipi Degisken Fon icinde en
iyi getiriyi elde eden fon basarisini
kazand.

Agustos 2012'de bir araya gelen UNLU Portfoy
Yénetimi ekibi, | Ekim 2012'den beri UNLU B Tipi
Degisken Fon'u yonetiyor. Portféydeki B Tipi Fon,
2013 yilinda 87 adet B Tipi Degisken Fon icinde en iyi

getiriyi elde eden fon oldu.

Gegtigimiz donemde mevduat oranlarinin da alisiimisin
disinda diismesiyle, yatirmcilarda mevduata alternatif
irin arayislari artti. Bu dogrultuda UNLU Portfoy
yatirim stratejisini sekillendirirken, ilk Griin olarak
oncelikle sabit getirili menkul kiymet fonuna agirlik

vermenin daha dogru bir strateji olacagina karar verdi.

Tiirk yatirimcisinin ‘muhafazakar — volatilite

sevmeyen’ risk profilini gdz dniinde bulunduran

UNLU Portfoy Yoneticisi Murat Giilkan, “Bu fonu
kurarken tamamen farkli volatilite ve risk unsuruna
sahip olan hisse senedi ile mevduat ya da sabit getiri
enstriimanlarinin risklerini bir araya getirmemeye
ozellikle 6zen gosterdik. UNLU Portfoy B Tipi
Degisken Fonu, distk risk profilindeki mevduat
yatirimcisina, benzer risk ve volatilite ile daha
ylksek getirili bir alternatif sunmay1 amaglamaktadir.
Fonumuz agirlikli olarak T.C. Hazine ve &zel sektor
bonolarina yatirim yapmakta olup hisse senetlerine

yatirm yapmamaktadir” diyor.

Dogru miisteriye dogru iiriin

Ayrica alisiimisin aksine, fonun yénetim dicreti piyasa
ortalamasi ile rekabetgi bir seviyede olup, ‘kazan-
kazan’ prensibi dogrultusunda miisterinin elde
edecegi getiriyi maksimize etmeyi hedefliyor.

UNLU Portfoy Yonetimi'nin ilk ve en dnemli hedefi,
yatirimcilarin, risk ve getiri tercihleri dogrultusunda
‘dogru musteriye dogru Urlind sunmak’. Mevduat
musterileri alisik olduklari geleneksel yatirim

egilimlerinin bir adim disina giktiklari igin, Grind

dogru anlatmak ve anlamak ¢cok dnemli. Aksi




takdirde, misterinin agzinda kalacak aci bir tat, alternatif bir Grin sunarken, Grinin volatilitesinin de
mdisterinin belki de ebediyen bu tarz Uriinlerden mevduattan ¢ok farklilik géstermemesi gerektigine
uzak durmasina sebebiyet verebilir. Bagka bir deyisle, dikkat ediliyor.

mevduatin Uzerinde getiri saglamayi hedefleyen

UNLO B TiPi DEGISKEN FON - RASYONET FON ENDEKSLERI GETIRi KARSILASTIRMASI
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Yeni dagitim agi ¢oziimleri

UNLU Portfdy’iin, sabit getiri fonunu yatinmcilarina
sunarken karsilastigi en blylk sorun diger ¢cok subeli
yerel bankalarin ve istiraklerinin aksine dagitim aginin
kisith olmasiydi. Daha fazla yatirmciya ulagabilmek
icin genis dagitim agina sahip olan 2 banka istiraki
araci kurum ile gériismelerini stirdliren kurum, 2014
yilinda bu iki araci kurumun satis ekibi ve internet
siteleri araciligiyla daha fazla yatinrmciya ulasmayi
hedefliyor. Ayrica, uzun zamandir glindemde olan
TEFAS'in (Tirkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu)
devreye girmesiyle de yeni dagitim ¢éziimlerine

ulasiimis olacak.

Yeni Uriinler

Oniimiizdeki dénemde de risk profillerine ve
musteri ihtiyaglarina paralel olarak farkl Griinleri
bireysel ve kurumsal yatirrmcilara sunmaya devam
etmeyi amagladiklarini aktaran Giilkan, “Piyasalardaki
gelismeler dogrultusunda olabilecek inis gikislara

risk toleransi daha yliksek olan misteriler igin

2014 yilinda Serbest Yatirm Fonumuzu da hayata
gegiriyor olacagiz. Serbest Yatirim Fonumuzun
yatirm hedefi Turk ve yabanci mali varliklarinin

islem gordiigli piyasalarda, farkli piyasa déngtlerinin

ortaya gikaracag firsatlarin degerlendiriimesi

suretiyle uzun dénemli ve stirekli ‘mutlak getiri’

elde etmek olacaktir. Piyasalarin her iki ydnde de
sunacag firsatlardan istifade etme (long-short)
esnekligine sahip olan Serbest Yatinm Fonumuz,
tezgahistl tlrev islemler de dahil olmak lzere,
kaldiragli pozisyon alabilecektir” diyor. Dagitim
aginin gelismesi ile UNLU Portfdy (irlin gaminin da
degisik yatirrmcilarin farkli ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde genisletilmesinin planlarini yaptiklarini belirten
Giilkan, “2014 yili igin daha uzun perspektifli hisse
senedi bazli bir fon ¢ikartmak da balimiin hedefleri
arasinda” ifadesini kullaniyor.

Tirkiye'deki ekonomik gelismeler, beraberinde
yapilandiriimis finansal Grlnlerin gelistirilmesine

de imkan taniyor. UNLU Portféy de bireysel
yatirmcinin tek basina ulasamayacag, yapilandirilmig
ve gesitlendirilmis farkli finansal Griinlere daha iyi

bir fiyatlama ile ulagabilmesini saglamay1 amacliyor.
Portfdy yoneticilerinin sektordeki tecriibeleri,
bagimsiz ve tarafsiz yapisi, gliglii iletisim ag ve
rekabetci fiyatlandirma politikasi, UNLU Portfoy’ii

rakiplerinden farkli kiliyor.
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TAHSILI

GECIKMIS

Tirk bankacilik sektortnin Tahsili Gecikmis Alacak
(TGA)’larinin toplam kredilere orani 2013 yili
itibariyla %3 (28,8 milyar TL) seviyesindedir. TGA'lar
icinde %67’yi asan payi ile KOBI ve perakende
segmentleri en yiiksek orani olusturmaktadir.

TGA portféylerinin satin alinmasi igin Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)’ndan
varlik yonetim sirketi (VY$) lisansi alinmasi
gerekmektedir. Sektorde lisansl toplam || sirket
mevcuttur. Turkiye'de 2013 yili sonu itibariyla 6zel
bankalar tarafindan toplam |3 milyar TL'nin lizerinde
anapara tutarinda 100 TGA portf&yiinin satisi
gerceklestiriimistir ve VY$'ler toplam TGA'larin
9%30’unu yonetmektedir.

Sektordeki toplam TGA satislarinin gogunlugu son
lg yilda gergeklestirilmistir ve 2014 yili igerisinde de
yaklasik 4 milyar TL'nin lizerinde anapara tutarinda
TGA portfoyi satisi beklenmektedir.

W N

UNLU & Co olarak TGA piyasasindaki
faaliyetlerimize 2003 ve 2005 yillarinda Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)’nun agmis oldugu
kurumsal TGA ihalelerinde Lehman Brothers’a

danismanlik vererek bagsladik.

2005 yilinda TMSF'nin satisa gikardigi 933 milyon
USD anaparali portfdylin Lehman Brothers-
Finansbank-Fiba Group konsorsiyumu tarafindan
satin alinmasinda rol oynadik. Satin alinan bu
portfdylin yaklasik lgte biri Eyliil 2008’e kadar
UNLU & Co’nun grup sirketi olan DU Finansal
Danismanlik Hizmetleri A.$. (DUFDAS) tarafindan
yonetildi.

UNLU & Co grup sirketlerimizden olan istanbul
Varlik Yonetim A.S. (istanbul Varlik), dnceki ismi ile
Standard Varlik Yonetim A.S., TGA piyasasindaki
portfdylere yatirm yapmak amaciyla Nisan 2009
tarihinde BDDK'dan izin alarak faaliyete gecti.

Eyliil 2009'da ise perakende ve mikro-KOBI TGA
portfdylerinin tahsilat ydnetimi amaci ile Plato
Finansal Danigmanlik Servisleri A.S. (Plato Finans)
kuruldu.

UNLU & CO TGA YONETIMI

TAHSILAT YONETIMI

HiZMETLERI

KURUMSAL VE TICARI PERAKENDE VE
PORTFOY YONETINM, MIKRO-KOBI TGA
FINANSAL DANISMANLIK PORTFOYLERININ YONETiMi

L |

PLATO
FINANS

iISTANBUL VARLIK
VARLIKLARIN SAHiBi




A

Sektérdeki en biiyiik iic oyuncudan biri olan istanbul Varlik 2013
sonu itibariyla 1,25 milyar TL anapara ve 220 bin borgludan
olusan 13 TGA portfdyiiniin yonetimini yapiyor.

UNLU & Co grup sirketlerinden istanbul
Varlik Yonetim A.§. (istanbul Varlik),
onceki ismi ile Standard Varlik Yonetim
A.$.TGA piyasasindaki portfoylere
yatirim yapmak amaciyla Nisan 2009
tarihinde BDDK’dan izin alarak faaliyete
gecti. Eyliil 2009’da ise perakende ve
mikro-KOBi TGA portfoylerinin tahsilat
yonetimi amaci ile Plato Finansal
Danismanlik Servisleri A.S. (Plato
Finans) kuruldu.

Grup sirketleri DUFDAS ve Plato Finans
ile birlikte UNLU & Co biinyesinde TGA
yonetiminde ¢alisanlarin sayisi 200’e
yaklasiyor.

istanbul Varlik bankalardan ve finansal kuruluslardan
tahsili gecikmis alacaklarin (TGA) satin alinmasi

ve yonetilmesi amaciyla ve BDDK’nin izniyle 2009
yilinda kuruldu. Onceleri grup sirketi DUFDAS
araciligiyla ticari ve kurumsal TGA'larin yonetimine
odaklanan sirket, 2008 krizi sonrasinda perakende
TGA'larin ¢ok hizli artmasi neticesinde bu segmente
de yoneldi. Bu dogrultuda, 2009 yilinin sonunda
diger grup sirketi Plato Finans kuruldu.

UNLU & Co grubu catisi altinda, bir varlik yénetim
sirketi ve TGA yonetimi yapan iki sirketten olusan
organizasyon yapisi sektordeki diger oyuncularin
yapisindan farkli. Bu yapi, her bir sirketin
performansinin net bir sekilde Slglilmesine ve TGA
yonetimi yapan iki sirketin Gglincli sahislara hizmet

vermesine olanak sagliyor.
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2013 sonu itibariyla Istanbul Varlik 1,25 milyar

TL anapara ve 220 bin borgludan olusan 13 TGA
portféyliniin yonetimini yapiyor ve sektordeki en
blylk ti¢ oyuncudan biri olarak 6ne gikiyor. Sekiz
degisik banka ve finansal kurulustan satin alinan
mevcut portfdyleri ve grup sirketleri DUFDAS ve
Plato Finans ile birlikte UNLU & Co biinyesinde TGA
yonetiminde calisanlarin sayisi 200’e yaklasiyor.

Ug yilda atilan dev adimlar

istanbul Varlik, kurulusundan 2010 yili sonuna kadar
satin aldigi TGA portfdylerini grup ortaklarindan
Standard Bank’in kaynaklariyla finanse etti. 2010

yil sonunda Standard Bank’in strateji degisikligine
gitmesi ve faaliyette bulundugu bolgelerde TGA
sektoriinden cikmaya karar vermesi istanbul Varlik
icin doniim noktasi oldu. Sirket 201 | basindan itibaren
alternatif kaynak arayislarini hizlandirdi ve kendi
ayaklari Gizerinde durmak icin gerekli adimlari atti. Bu
dénemde satin alinan perakende TGA portfoyleri
sayesinde perakende TGA'larin fiyatlamasi ve yonetimi

konusundaki uzmanlhigini gelistirdi.

istikrarli biiyiimesini siirdiiren Istanbul Varlik 2013

icinde iki Snemli adim atti. ilk olarak, 2012 basindan
itibaren ilerletilen calismalar neticesinde Tlrkiye’nin
onde gelen bankalarindan énemli miktarda bir kredi

limitleri olusturuldu. Bu krediler, TGA portfoylerinin

tahsilat egrilerine uyumlu vade yapilarina ve kosullara
sahip. Diger gelisme de iki blyiik TGA portfdyiiniin
satin alinmasi. 2013 Haziran ayinda Finansbank A.$."den
ve Aralik ayinda Denizbank A.$.’'den satin alinan TGA
portfdylerine 6denen toplam 57,5 milyon TL, istanbul
Varlik'in bugtine kadar yaptigi en buiylk yillik yatirim
tutart oldu.

2014’e dair ongoriiler

UNLU & Co Yénetim Kurulu Uyesi ve Istanbul

Varlik Genel Miidiri Selguk Tuncali 2014 yili igin su
degerlendirmelerde bulunuyor: “2014 yili istanbul
Varlik igin firsatlari ve zorluklari bir arada barindiriyor.
Ekonomideki yavaslama ve politik risklerin artmasi
tahsilatlari olumsuz etkileyecektir. Bununla birlikte,
bankalarin elindeki TGA stoklarinin dnemli dlglide
ylkselme ihtimali de kuvvetlidir. istanbul Varlik,
mevcut TGA portfdylerinden gelecek tahsilatlarin
diizeyini korumak amaciyla galismalarini yogunlastirdi.
Ayrica degisen piyasa dinamikleri icinde TGA

satis ihalelerinde fiyatlarin yeniden dengelenmesi
bekleniyor. Bu dogrultuda, istanbul Varlik 2014 icinde
yeni TGA portfoyleri satin alarak sektordeki yerini
korumay hedeflemektedir. Sektordeki toplam TGA
satiglarinin gogunlugu son Ug yilda gergeklesti. 2014 yili
icerisinde de yaklasik 4 milyar TL anapara tutarinda
TGA portfoyi satisi bekliyoruz.”
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DUFDAS.

lyi bir ekip, yetki ve konsantrasyonla gelen basarilarin adresi:

Varlik yonetim sirketinin, kurumsal ve
perakende TGA’larinin yonetiminin ayri
ayri konumlandiniimasi UNLU & Co
organizasyon yapisina ait onemli
ozelliklerden.

TMSF tarafindan gergeklestirilen
Tiirkiye’deki ilk TGA satiginda Lehman
Brothers’in satin aldig1 portfoyiin
servis saglayicisi olarak ¢aligmaya
baglayan DUFDAS, kurumsal ve KOBI
kredilerinden olugan bu portfoyiin 330
milyon USD anaparaya sahip 695 borglu
iceren kisminin yonetimini yapti.

2005 yilinda kurulan ve UNLU & Co’nun grup
sirketi olan DU Finansal Danismanlik Hizmetleri
A.S. (DUFDAS), kurulusundan 2008 yilina kadar
olan siiregte etkin ortagl Lehman Brothers ve Fiba
Holding Grubu olan RCT Varlik Yonetim A.$.’nin

TMSFden satin aldigi 933 milyon USD’lik portfyiin
yaklasik 9635’lik kismini basart ile yonetti ve bu
cergevede kurumsal ve ticari sorunlu kredilerin
yonetilmesi, tahsili, tasfiyesi ve yapilandirmasi
konularinda ciddi bir bilgi birikimi edindi.

istanbul Varlik Kasim 2009'da Tiirkiye’nin 6nde gelen
bir bankasindan gelir paylasimi yontemi ile satin
aldigr kurumsal TGA portfoyii ile Tirkiye'de 6zel

bir banka ile bir varlik yénetimi sirketi arasindaki ilk
gelir paylagimi anlagsmasina imza atti. Bu portfoyiin
yonetimi DUFDAS tarafindan yapildi.

Tahsilat siirecinde basari = konsantrasyon

Tahsilatin hizli yapilmasinin yolunun yetkili olmak

ve iyi bir ekibe sahip olmaktan gegctigini sdyleyen
DUFDAS ekibi tiyelerine gére basarinin sirri

ise konsantrasyon. DUFDAS ekibi, her dosya
tzerinde detayli inceleme yaparak, hukuki stratejiler
olusturarak ve istihbarat yaptirarak tahsilat imkani

olmayan dosyalarda dahi tahsilat yapilmasina imkan




sagladigi gibi, hukuki yoldan yapilan tahsilattan
ziyade, ¢6ziime yonelik alternatifler yaratarak idari
anlagmalarla alacagin 6denebilir hale getirilmesini
saglamakta oldukga basarili oldu. Bu sekilde sorunlu
firmalarin yillardir 5denemeyen borglarini 6denebilir
hale getiren ekip sayesinde firmalar ekonomik
hayatina devam edebiliyor ve tahsilatlar da dngoriilen

slireden daha once gergeklestirilebiliyor.

Tahsilat agsamalari ve basari orani

DUFDAS yonetimi, ustlendigi her firma igin etkin
hukuki stratejiler gelistirerek ve alternatif ¢6ziim
olanaklari yaratarak tahsilat gergeklestiriyor. 2006
yilindan itibaren faaliyette bulunan DUFDAS,
yonettigi portfdylerden bugtine kadar yaklasik 94,5
milyon USD tahsilat sagladi. Bu sliregte karsilagtigi
zorluklart hedeflerine konsantre olarak ve kararli
durus sergileyerek asan DUFDAS’in sektoriindeki
deger vaadi ve sektorin diger hizmet saglayicilarina
kiyasla farki ise ozellikle Varlik Yonetim Sirketlerince
satin alinan ticari ve kurumsal sorunlu kredilerin
yonetilmesi konusunda sektoriindeki ilk firma olarak
yerini almasindan geliyor. Yonetimini Gstlendigi
portfoyleri klasik hukuki takip yoluyla ¢6zmekten
ziyade alternatif ¢oziim olanaklari yaratarak etkin
ve hizli bir tahsilat slireci yaratmasi ise DUFDAS’In

ayricaliklarindan biri olarak dikkati ¢ekiyor.

Tahsili Gecikmis Alacak Yonetiminde herkes
icin iyi olanmi kotarmak

DUFDAS ana faaliyet konusu itibariyle sorunlu
kredilerin yonetimini istlenmis olsa da tahsilata
iliskin ytrtilen stratejilerde ve sorunlarin
¢6zlimiinde sorunlu firmanin yeniden ekonomik
hayata kavusturulmasina yonelik ¢oziim olanaklarini

arastirmaya ve uygulamaya 6ncelik veriyor.

DUFDAS Genel Midiirii Esra Korkmazarslan
“Ozellikle biiyiik montanl ticari ve kurumsal
dosyalarin tahsilatinin, oldukga dikkat isteyen, stresli,
ozverili, ciddi ve yogun bir galismaya ihtiyag duymasi
yipratici olsa da, giinlin sonunda bu dosyalardan
tahsilat saglanmasinin yarattig ‘basari mutlulugu’ is

hayatinda yasanacak en glizel duygular” diyor.

DUFDAS, 2013 yili igin hedeflemis oldugu tahsilatlari
daha yilin ilk yarisinda %200 oraninda gergeklestirdi
ve 6nceki yillarda oldugu gibi basarisini gelistirerek
yili bitirmis olmasinin gururunu yasadi. 2014 yilinin
ana hedefleri arasinda ise 2010 yilindan itibaren
yonetimini Ustlendigi dnemli gruplardan birinin
dosyasinin kapatilmasi, mevcut portfdylerin
tahsilatlarina devam edilmesi ve gayrimenkul

yatirim ve danismanligi konusunda hizmet vermek

konusunda galismalara baglanmasi yer aliyor.
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Plato Finans tahsili gecikmis alacaklarda miisterilerin saygisini,
borglularin giivenini kazaniyor.

Kazan-kazan stratejisini benimseyen
Plato Finans, giiclii ekibi ve modern
yaklagimi ile portfoyiindeki 200 bin
aktif hesaba ve bor¢lulara giiven
asiliyor.

Eyliil 2009°'da UNLU Menkul Degerler A.S. cogunluk
hissedarligiyla kurulan Plato Finansal Danismanlk
Servisleri A.S. (Plato Finans), tahsili gecikmis
alacaklarin takibini gergeklestiriyor. Varlik sinifi olarak,
KOBI ve perakende borglarina odaklanan Plato
Finans, istanbul Varlik Yénetim sirketinin yatirimlari ve
diger kuruluslarin tahsili gecikmis alacak portfylerine
hizmet sagliyor. Bu portfoyler; kredi karti borglari,
kredi mevduati hesaplari, tasit, emlak, tiketici ve
ticaret kredilerini igeriyor. Plato Finans CEO’su

Burak Yagcioglu, karmasik gibi goriinen bu yapinin
nasil yonetildigini sOyle anlatiyor: “Veri kontroliine,
pazarlama kampanyalarinin tasarimina, galisanlarin

ve aktivitelerin performanslarinin élglimiine olanak

saglayan kurum igi tesis edilmis bir alt yapi sayesinde

tlm bu sliregleri basariyla yonetiyoruz. Tahsilat
operasyonu; kurum igi cagri merkezi, paydas avukat
agl ve saha operasyonlari ile yerine getiriliyor ve

portféyiimiizdeki hesaplara avantaj sagliyor.”

200 bin aktif hesap Plato Finans’tan hizmet
aliyor

Plato Finans tarafindan aktif olarak hizmet alan
hesap sayisi |2 portfdy icinde 200 bin hesaba ulasti.
2009'dan beri |50 milyon TL'den fazla tahsilat olanag
saglayan Plato Finans, iki operasyon merkezinde
200’e yakin tam zamanli personele istihdam sagliyor.
Plato Finans CEO’su Burak Yagcioglu, sirketin

basari sirrini soyle agikliyor: “Musterilerimizin
saygisini ve borglularin glivenini kazanmak amaciyla
“kazan-kazan” stratejisini uyguluyoruz. Essiz olarak
gordiiglimiiz bu stratejimiz ile diger varlik yénetimi
sirketlerinden farklilasiyoruz. Calisma modelimizi,
hizl yenilesme ve piyasayla diizenleyici kuruluslardaki
degisimlere hizli uyum saglama adina asagidan

yukariya olarak tasarladik.”




istikrarli verim = sistematik egitim ve
uygulamalar

Plato Finans'in sagladig istikrarli verimliligin arkasinda
sistematik egitim ve cesaretlendirici uygulamalar
yatiyor. Proje bazli yaklagimin benimsendigi

sirket, TGA hizmet ihtiyacini karsilayan ve tahsilat
stratejilerini optimize eden bir yazilima sahip.
Operasyon alt yapisinin diisiik maliyet, elverislilik,
¢6ziim ve miizakereyi temel alan etkili isletme modeli
ile 6zguin is gereklilikleri igin tasarlandig sirkette
BDDK, Merkez Bankasi, SPK, FSA ve SAP kural ve

diizenlemelerine tam uyum ilkesi benimseniyor.

Gelecegin 4 temasi

Plato CEQ’su Burak Yagcioglu, Plato’nun gelecek
yillar igin sahip oldugu is hedeflerini 4 ana tema altinda
topladiklarini belirtiyor ve ekliyor: “Teknolojik alt
yapimizi kurum igi amaglara gore saglamlastirmak,
insan kaynaklari kapasitemizi artirmak, piyasada
bulundugumuz konumu siirdiirmek ve uzun dénem
ekonomik gériinimimiz belirginlestiginde ani

blylime i¢in hazir olmak bu 4 temayi olusturuyor.”






MENA
FINANS
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ulastiriyor.

MENA Finans’in sahip oldugu yerel pazar tecriibesi ve bilgi
birikimiyle Ortadogu ve Kuzey Afrikali yatirimcilara firsatlar

Yalnizca Ortadogulu ve Kuzey Afrikali yatirmcilara
odakli, tam tesekkdlli hizmet veren tek yerel yatirm
danismanligi firmasi olan MENA Finansal Yatirnmlar
A.S. (MENA Finans), deneyimli kadrosu ve gicli
musteri ag ile bolgedeki 6zel sermaye fonlarina,
yatirm bankalarina, devlet fonlarina ve aile ofislerine
tamamen ihtiyaglara 6zgli ¢dzimler ve hizmetler

sunuyor.

Ozel sermaye hizmeti

MENA Finans CEO’su Sebnem Kalyoncuoglu Unlii'ye
gore sirketin Ortadogulu yatinmcilarin yatinm ve
ihtiyaclarini anlayarak, misterilerini Tirkiye'deki dogru
yatirm firsatlarina yonlendiren tam tesekkdilli 6zel
sermaye hizmetlerini sunma becerisi yliksek yerel
pazar tecriibesi, bilgi birikimi ve yasal diizenlemeler
{izerindeki hakimiyetin bilesimine dayaniyor. Unlii
ekliyor: “Hizmetlerimiz kapsaminda firsatlari
yakaliyor, hizmetin yapilandirmasini tamamliyor; islemi
gergeklestiriyor ve talep oldugu takdirde yatirm
sonrasinda da yénetim hizmetleri sunuyoruz.”

Ozel sermaye boliimiinde siirekli artan biyiime ve
glicli temettl kapasitesine sahip, istikrarli sirketlere
odaklanan MENA Finans’in &ncelikli sektorleri:

* Gida ve tarimsal Uriinler,
¢ Perakende,

* Lojistik,

+ ilag ve saglik hizmetleri

olarak tanimliyor.

MENA Finans, katilim bankaciligi (islami finans)
prensipleri dahil olmak tizere Ortadogu ve Kuzey
Afrika yatirmcilarinin yatirim kriterlerine gore, uygun
yapilandirma hizmeti ve yatirim sonrasi finansal
yatirrmcinin basarili bir sekilde ¢ikisina kadar yonetim
hizmeti sunuyor.

Mezzanine Finansmani

MENA Finans yerel piyasadan bolgedeki
yatirimcilarin yatirm kriterlerine uygun, sermaye ve
borg unsurlari olan Mezzanine finansmani firsatlarini
bulma ve bu firsatlari yatirima dondstiirme hizmeti

sunuyor.

MENA Finans Ortadogu ve Kuzey Afrikali yatirimcilara hizmet veriyor

* Devlet Varlik Fonlari

* Bolgesel Yatinm Bankalari
* Aile Ofisleri

* Private Equity Fonlari

* Gayrimenkul Fonlari




Gayrimenkul Yatirimlari

MENA Finans tam tesekkdilli gayrimenkul
hizmetleri verme kapasitesi ile uygun firsatlari

bulma, yapilandirma ve yatirmcinin ihtiyaglarina

gore kisisellestiriimis ve en verimli sekilde uygulama

hizmetleri sunuyor. Gayrimenkul yatirminin yerel

bankalardan finansmani ve yatirimin katilim bankacilig
(islami finans) prensiplerine gore yapilandiriimasi
konusunda da hizmet sunan MENA Finans bu
hizmetleri hem gelistirme hem de gelir getiren
projeler icin verebilecek tecrlibesiyle dne ¢ikiyor.

P
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Turkiye'de e-ticaretin gelismesi icin pek cok faktor
elverisli konuma gelmis durumdadir. Demografik
veriler (geng niifusun fazlalig, ilgi alanlari) gelismekte
olan bir risk-sermaye ekosistemi, tersine beyin gégii
(pek gok yetenekli Tiirk bilim insani veya is insani
yurtdisindan tilkeye geri doniyor), yaygin mobil
cihaz kullanimi, gelismekte olan internet ve e-ticaret
ekosistemi, istikrarli hiikimet sistemi, gli¢lii online
ve offline tliketici aliskanliklari gibi pek ¢ok etkenin
bir araya gelmesi ile Tirkiye diinyadaki pek ok
pazardan daha ilgi gekici hale gelmistir. Bu baglamda
UNLU & Co olarak biz de, Tiirkiye’nin énde gelen

B BuTIGOD

Butigo.com
Online Aligveris Sitesi-Moda

212
CAPITAL

teknoloji, internet ve iletisim firmalarina kurulug
asamasinda girisim sermayesi saglayici fonu olan
212 Capital Partners (212) sirketine danismanlk
veren 212 Ltd’ye ortak olarak kurulusuna destek
olduk. 212, yazilim, sosyal oyunlar, e-ticaret, mobil,
sosyal medya ve bulut bilisim gibi dikey pazarda
girisim kurmak isteyen tiim firmalara destek saglayan
en blyUk fonlardan biri olma &zelligi tasiyor. 212,
kuruldugu glinden itibaren 2013 yili sonuna kadar
sekiz farkll kurulus asamasindaki sirkete teknoloji
yatirimi yaparak aktif bir dénem gegirdi.

Evim i

Evim.net
Online Ev Dekorasyonu Platformu

arcademonk

ArcadeM;)nk
Tiirk Sosyal Oyun Stiidyosu

haman
kiralik

Hemenkiralik.com
Online Kisa Dénem
Kiralik Ev Arama Sitesi

Cltﬁal\rena

Otel Yonetimleri ve
Online Seyahat Deneyimleri
iin SaaS Cozimleri

hazinem

pirfanta

Hazinem.com
Online Mucevher Sitesi

i

Solvoyo

Gelismis Tedarik
Zinciri Optimizasyonu
Cozlimleri Sunan SaaS
Saglayicisi
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KURUMSAL

SOSYAL

UNLU & Co’nun miisterilerine, calisanlarina, finans
diinyasina ve topluma sundugu sarsilmaz bir vaadi
var: Deger Yiikseltmek.

UNLU & Co’nun topluma deger katma misyonu,
UNLU & Co’nun “Baglilik” geninin bir geregi olup,
stirdirdlebilirligi benimseyen sirketimizin topluma
olan aidiyetinin en somut géstergelerini tiretmeyi

kapsar.

UNLU & Co, bugiine dek girisimciligi, istihdami

ve yatirimi destekleyen projelerde yer almis olup,
gelecekte topluma deger katacak farkli alanlarin
timiinde bulunacak ve topluma borglu oldugu
deger ylikseltme misyonunu tim faaliyetleriyle ayni

seviyedeki bir gayretle yerine getirecektir.

UNLU & Co 2014 yilinda,
|. Girisimcilik

2. Egitim

3. Kadina Destek

temalari ile yeni sosyal sorumluluk girisimlerine imza

atacaktir.

UNLU & Co yénetici kadrosu topluma deger
katacak birgok girisimcilik organizasyonunda etkin
rol almakta ve 6nemli gorevler tstlenmektedir.
Bunlardan bazilari:

€NDe€aVOR

nnmeE— TR KV E

ENDEAVOR

Geng girisimcileri destekleyen sivil toplum

kurulusu Endeavor, UNLU & Co’nun destekledigi
kuruluslar arasindadir. Endeavor Tirkiye, uzun
donem ekonomik biylimeyi desteklemek amaciyla
yarinin biytk isletmelerini yani “Etkin Girisimcileri”
segip, gosterdigi rehberlikle onlara ivme kazandiran
kiiresel hareketin yerel onderligini yapmaktadir.
UNLU & Co Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su
Mahmut L. Unlii, kurulusun Yénetim Kurulu Uyesidir.

TOBB GiRi§iMCILIK KONSEYi

UNLU & Co Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin
(TOBB) Girisimcilik Konseyi adli galisma kurultayinin
lyeleri arasindadir. TOBB, bu konsey sayesinde
geng girisimcilere egitim, finansman destegi, yatirm
imkanlari, mentorluk ve staj programlari gibi
rehberlik hizmetleri sunmaktadir.

Forbes

L] [eelgg]

MENTOR-MENTEE PROGRAMI

Forbes dergisinin organize ettigi “Yonetim
Kurullarinda Daha Cok Kadin” konulu mentorluk
programinda kadinlarin is hayatindaki yeri ve
konumunu desteklemek tizere UNLU & Co
Yénetim Kurulu Baskani ve CEO’su Mahmut L. Unli
mentorluk yapmaktadir. Mentor - Mentee programi
2013 yili itibariyla basariyla tamamlanmistir.

. —



KURUMSAL YONETIM
& RISK YONETIMI

UNLU & Co Grup sirketlerinin paylari borsada islem
gérmedigi icin, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu hazirlama ytkimliltgimiz bulunmamaktadir.
Ancak, yirirlikteki kanunlar, yonetmelikler, davranis
kurallari ve iyi uygulama standartlarina uyumsuzliuk
sonucu Yyasal yaptirmlara, finansal zarara veya

itibar kaybina katlanmak zorunda kalma riski olarak
tanimlanan Uyum Riski’'nin yonetimi ve izlenmesi,
Uyum Bolimd tarafindan yerine getirilmektedir.
Uyum Riski’nin etkin bir sekilde yonetilmesi ve
gozetimi konusunda nihai yetki ve sorumluluk
Yonetim Kurulu’muza aittir.

Uyum Bolimd, UNLU & Co Grup sirketlerinin maruz
kalabilecegi uyum risklerine yonelik olarak politikalar
gelistirmekte, s6z konusu politikalar, faaliyetlerde

ve piyasa kosullarinda meydana gelen degisikliklere
paralel olarak diizenli bir sekilde gézden gegirmekte
ve bunlarin uygulanmasini gézetmektedir.

UNLU & Co olarak, risk temelli yaklasim
cergevesinde faaliyette oldugumuz tiim is alanlarini ve
maruz kaldigimiz yiiksek riskleri bir program dahilinde
diizenli olarak incelemekte ve sonuglariyla ilgili gerekli
tedbirleri almaktayiz.

Faaliyetlerimizi gerceklestirirken musterilerimizin
cikarlarini ve piyasanin biitiinlGgiini gozeterek adil ve
dirist davranmaya 6zen gostermekteyiz. Bu amag
dogrultusunda, olasi gikar catismalarini nleyecek bir
organizasyon yapisi olusturarak gerekli idari tedbirleri
almaktayiz.

Uyum Béliimii, UNLU & Co Grubu’nun Suc
Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terériin Finansmaninin
Onlenmesi ile ilgili mevzuata uyum konusundaki
yukimlillklerini de yerine getirmekte, bu
kapsamdaki risk izleme sonuglarini diizenli olarak
Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

UNLU & Co Grubu calisanlari, tiim politikalarini
yansitan Diizenleyici Kurallara Uyum Kilavuzu

(Kurumsal Etik Degerleri de icerir) cergevesinde
islem yapmaktadirfar.

Operasyonel Risk; yetersiz veya basarisiz ig

sliregler, calisanlar ve sistemler veya harici
olaylardan kaynaklanan kayba ugrama riski

olarak tanimlanabilmektedir. Operasyonel Risk,
dolandiricilik, uyum, fiziksel ve yasal riskler gibi esitli
alt risk trlerini igermektedir.

UNLU & Co’nun operasyonel risk yénetimi
yaklasimi risklerin tanimlanmasi, degerlendiriimesi,
izlenmesi ve risklerin azaltimasini icermektedir.
UNLU & Co olarak, is kollari ydnetiminin icsel
riskleri anlamalarini ve grubun risk toleransi ile
paralel olarak risklerin azaltiimasi ve bu sayede
operasyonel performanslarinin ve verimliliklerinin
artirilmasina yonelik operasyonel risk uygulamalarini
benimsemeyi amaglamaktayiz. Maruz kalacagimiz
operasyonel riskleri, bu risklerin tanimlanmasini,
degerlendirilmesini, izlenmesini ve azaltilmasini
Yiritme Kurulu gézetiminde yonetmekteyiz.

Sirketimiz, kendi 6lcegine iliskin operasyonel
riskleri Slgebilmek amaciyla yerel yénetmelikler ve
uluslararasi en iyi uygulamalari dikkate alarak gerekli
calismalari ylriitmektedir ve operasyonel riskin
yonetilmesi ve Sl¢lilmesinde kararlidir.

Calisanlarimizin is saghigi ve giivenligi bizim igin
onceliklidir. Tim faaliyetlerimizde olusabilecek
muhtemel kaza veya yaralanmalari belirlemeyi ve
gergeklesme ihtimallerini azaltmayi hedeflemekteyiz.
Bu baglamda, 6331 Sayili Is Saglgi ve Giivenlii
Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanan,
UNLU & Co saglik ve giivenlik standartlarini kapsayan
is Saghg ve Guvenligi Politikasi uygulanmaktadir. Is
sagligr ve glivenligi konularinda personelin egitimini
stirdlirmek ve farkindaligr artirmak, UNLU & Co igin
gegmisten bugline stiregelen bir gayrettir.
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YONETIM KURULU
YILLIK FAALIYET

UNLU FINANSAL YATIRIMLAR A.S.
| OCAK 2013 - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AIT
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

1. GENEL HUKUMLER
I.1.  Sirket bilgileri

UNLU Finansal Yatirimlar A.S. (‘Sirket’) unvanli sirketimiz istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi'ne 792072 sicil
numarasi ile kayith bulunmaktadir. Sirketimizin merkez adresi ‘Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza B Blok K:1 No:|
Maslak istanbul’'dur. Sirket internet sitesi adresi www.unluco.com’dur.

1.2. Sirketin organizasyon, sermaye ve pay sahipligi yapisi

Sirket esas sermayesi 32.000.000,-TLdir. Sirketimizin 31.12.2013 itibariyla pay sahipligi yapisi asagidaki tabloda
belirtilmistir.

PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
MAHMUT LEVENT UNLU 31.999.996,- 99,99998
KAMIL ATTILA KOKSAL I- 0,000003
TAHIR SELCUK TUNCALI l,- 0,000003
CAN UNALAN I - 0,000003
iBRAHIM ROMANO I - 0,000003
TOPLAM 32.000.000.,- 100,00

Sirket organizasyon, sermaye ve pay sahipligi yapimiz dahilinde, faaliyet dénemi ierisinde eski pay
sahiplerimizden Giiray Zora | adet payini Can Unalan’a devretmistir.

1.3. imtiyaz ve paylarin oy hakki;

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirketimiz pay sahiplerinin oy haklarina iliskin olarak TTK

hiikiimlerinden farkli herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Her pay bir oy hakki vermektedir.
1.4. Yonetim organi, ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler;

Yonetim Kurulu; Yonetim Kurulu Bagkani, Baskan Yardimaisi ve 2 (iki) tiye olmak tizere toplam 4 (dort) kisiden
olusmaktadir. Calisan | (bir) personel vardir.

Yonetim Kurulu tyeleri arasinda herhangi bir gorev taksimi yapilmamis olup, tiim Uyeler sirketin yonetimini

birlikte gergeklestirirler.

Yonetim kurulu Uyeleri disinda, yonetim kurulu tarafindan verilen yetki ve sorumluluk gergevesinde, sirketin
faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak planlayan, kontrol eden ve yoneten Ust dlizey yoneticiler Sirketimizde

bulunmamaktadir.



1.5. Sirketle islem yasagi ve rekabet yasagi

Yonetim kurulu Uyelerinin kendi ya da bagkasi adina gergeklestirdigi, sirketle islem yasagina aykiri herhangi bir

islemi bulunmamaktadir. Yonetim kurulu tyelerinin rekabet yasagina aykiri herhangi bir islem bulunmamaktadir.
Il.  YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Hesap donemi igerisinde huzur hakki, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatler yonetim kurulu Uyelerine ve

Ust dlizey yoneticilere saglanmamistir.

Il. SIiRKETiIN ARASTIRMA ve GELiISTIRME CALISMALARI

Hesap donemi igerisinde piyasa arastirma ve gelistirme faaliyetleri yapilmamistir.

IV. SIiRKETIN FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELiSMELER
4.1. Sirket yatirnmlarina iliskin bilgiler;

Sirket, %20 pay sahibi oldugu MENA Finansal Yatirmlar A.$. (MENA Finans)’nin, %79,99 payini daha alarak
toplam 999,99 payi ile MENA Finans’in hakim sirket pay sahibi olmustur.

4.2. Sirket ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerine iliskin bilgiler

Sirketin tim is ve islemlerinin, Yonetimin stratejisi ve politikalarina uygun olarak duzenli, verimli ve etkin bir
sekilde mevcut mevzuat ve kurallar gergevesinde yiritilmesi, hesap ve kayit dizeninin bitinliglnin ve
glvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, hata,
hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla olusturulmus ve uygulanan bir i kontrol sistemi mevcuttur.

i¢ kontrol faaliyetlerinin yeterliligi ic denetim tarafindan denetlenmektedir.

Sirketin faaliyet gosterdigi alanlardaki gelismeler ya da teknolojideki yenilikler nedeniyle risklerin artmasi
ya da risk alanlarinin degismesi durumunda ig kontrol sistemi diizenli olarak gézden gegirilmekte ve

giincellenmektedir.
4.3. Sirketin istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler;

Sirketimizin dogrudan istiraki oldugu sirketler asagidaki gibidir;

UNLU MENKUL DEGERLER A S. : % 75
212 LIMITED : % 32,50
UNLU ALTERNATIVE ASSET MANAGEMENT LIMITED

(Eski Unvan: SU PRIVATE EQUITY MANAGEMENT LTD) : %100
SU GENERAL PARTNER S.A. : % 100
MENA FINANSAL YATIRIMLAR A S. : %999

Sirketimizin dolayl istiraki oldugu sirketler asagidaki gibidir;

UNLU PORTFOY YONETIMI A.S. (UNLU MENKUL DEGERLER A.S. vasitasi ile ) %74,99
ISTANBUL VARLIK YONETIM A.S. (UNLU MENKUL DEGERLER A S. vasitasi ile ) %74,99
PLATO FINANSAL DANISMANLIK SERVISLERI A.S. (UNLU MENKUL DEGERLERA S. vasitasi ile) ~ %54,44
DU FINANSAL DANISMANLIK HIZMETLERI A.S. (UNLU MENKUL DEGERLER A S.vasitasi ile ) %74,99

4.4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler;

Sirketimizin faaliyet donemi igerisinde iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.
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4.5. Ozel denetim ve kamu denetimine iliskin bilgiler
01.01.2013 - 31.12.2013 itibariyle 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamistir.
4.6. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar

Faaliyet dénemi igerisinde sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumu ile faaliyetlerini etkileyebilecek herhangi

bir dava bulunmamaktadir.
4.7. Mevzuat hitkkiimlerine aykirilik nedeniyle uygulanan adli ve idari yaptirimlara iliskin bilgiler

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli

yaptirim bulunmamaktadir.

4.8. Hedeflerin ve genel kurul kararlarinin yerine getirilmesine iliskin bilgiler
Genel kurul kararlari yerine getirilmis, sirket planlanan hedeflere ulagmistir.

4.9. Olaganiistii genel kurula iligskin bilgiler

Faaliyet donemi igerisinde yapilmis herhangi bir olaganisti genel kurul toplantisi bulunmamaktadir.
4.10. Bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri hakkinda agiklamalar

Faaliyet donemi igerisinde yapilmis herhangi bir bagis, yardim ya da sosyal sorumluluk projesi ¢cergevesinde

yapilan bir harcama bulunmamaktadir.
4.11. Sirketler toplulugunu olusturan sirketler arasi islemler

Sirketimiz sirketler toplulugu dahilinde hakim sirket statiisiinde bulunmaktadir. Bagli sirket olan UNLU Menkul

Degerler A.S.ye bir hizmet faturasi kesilmistir.
V. FiINANSAL DURUM
5.1.Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin degerlendirme

Sirket istigal konusu dahilinde bazi sirketler ile ortak olmustur. Ayrica donem igerisinde bir adet yabanci 6zel

sektor tahviline yatinm yapilmistir. Sirket, bu yatirmlar sonucu faiz geliri ve kar payi elde edilmistir.
5.2. Sirketin satislari ve verimliligi ile ilgili bilgiler
5.2.1. Sirketin yil icindeki satislari ve verimliligi
Sirketin kar payi ve faiz gelirleri vardir. Donem igerisinde satis geliri bulunmamaktadir.
5.2.2. Sirketin gelir olusturma kapasitesi

Dénem igerisinde yurtdisi 6zel sektor tahvil faizi elde edilmis, istiraki bulundugu bir sirketten de kar payi
alinmistir. Bunlarin da sirket verimliligine olumlu etkisi olmustur. Gelir olusturulmasi amaci ile MENA

Finansal Yatinmlar A.$.'ndeki ortaklik payimiz artirilmistir.



5.2.3. Karhilik ve borg¢ 6zkaynak orani

31.12.2013 31.12.2012
Satis Gelirleri 176.065.049 39.899.980
Net Doénem Kari 15.557.955 10.584.540
Dénen Varliklar 214.809.958 166.358.858
Duran Varliklar 44.609.017 42.082.097
Kisa Vadeli Yukimlultkler 52.269.955 40.737.086
Uzun Vadeli Yuktmltlikler 135.968.117 113.851.456
Ozkaynak 71.180.903 53.852.413
Borg/@zkaynak 2,64 3,28

5.2.4. Faaliyet sonuclari hakkinda diger bilgiler
Bulunmamaktadir.
5.2.5. Gelecege yonelik beklentiler

Yeni yatirim alanlar arastirilarak portfoy olusturmak Sirket oncelikli planlarindandir. Cesitli sektordeki
Sirketlere potansiyel ortaklik iliskileri degerlendirilmektedir.

5.3. Sermayenin karsiliksiz kalmadigina ve borca batiklik halinin bulunmadigina iliskin
degerlendirme

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesinde diizenlenen sermayenin karsiliksiz kalmasi ya da borca batiklik
durumu sirketimiz agisindan séz konusu degildir.

5.4. Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinan 6nlemler;

Sirketimiz finansal agidan kotl bir durumda bulunmamaktadir. Borca batiklik ya da sermayenin karsiliksiz kalmasi
durumu sirketimiz agisindan séz konusu degildir. Dolayisiyla, sirketimizin finansal agidan yapisini iyilestirmek
gerekmedigi igin, bu dogrultuda alinacak bir dnlem de bulunmamaktadir.

5.5 Kar payi dagitim politikasi

UNLU Finansal Yatirimlar A.S.'nin 31.12.2013 tarihli solo finansal tablolarina gére 2013 yilinin zararla
kapatiimasindan dolayi 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina kar payr dagitimi hakkinda bir 6neri
sunulmayacaktir.

VL. RiSK YONETIMi
6.1. Risk yonetim politikasi
Sirketimiz riskleri yonetim kurulu gézetimi altinda degerlendirmektedir.

Sirketimzin risk yénetim fonksiyonu, risk politikalarini, limitlerini ve kontrol mekanizmalarini gelistirmekle
gorevlendirilmistir. Bu risk fonksiyonu sirketimizde mevcut olan ve risk politikasi ve limitleri ile uyumlu
calismakta olan risk alt yapilarini da kullanmaktadir.

6.2. Riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesi
Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi, zorunlu olmadig icin sirketimizde bulunmamaktadir.

6.3. Riskler;

Kurlardaki degisim, global ekonomi ve siyasi konjonktiire gére riskler analiz edilmektedir.

-
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VIl. SIiRKETLER TOPLULUGUNA iLISKiN ANA SiRKET OLARAK EK ACIKLAMALAR

7.1. Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayl olarak, yiizde besini, onunu,
yirmisini, yirmi besini, otuz liclinii, ellisini, altmis yedisini veya yuzde yiiziinii temsil eden
miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu
durum ve gerekgesi;

Sirket, % 20 pay sahibi oldugu MENA Finansal Yatirimlar A.S. (MENA).’'nin, Sebnem Kalyoncuoglu Unlii’'niin
sahip oldugu %79,99 payini satmak istemesi lizerine bu paylari alarak toplam 9%99,99 payi ile ‘Mena”’nin hakim
sirket pay sahibi olmustur. UNLU Menkul Degerler A.S.’nin ana pay sahibi diginda kalan %25 payini diger pay
sahiplerinden pay devri yolu ile Standard Bank Group Limited sirketi satin almistir.

7.2. Topluluga (Konsolidasyona) dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari
hakkinda bilgiler;

Bulunmamaktadir.

7.3. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve
risk yonetimi sistemlerine iliskin agiklamalar,

Grubun i¢ denetimi ve risk yonetimi eksiksiz ve slirekli yapilmakta olup risk doguracak bir durum

gozlenmemistir.

7.4. Yonetim organi liyelerinden birinin talep etmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanununun 199’uncu
maddesinin dordiincii fikrasinda 6ngoriilen raporun sonug kismi.

Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan faaliyet yili igerisinde s6z konusu rapor talep edilmemistir.
7.5. Diger hususlar;

Bunun disinda; faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan olaylar mevcut degildir.

UNLU FINANSAL YATIRIMLAR A.S.
YONETIM KURULU

Mahmut Levent UNLU Can UNALAN
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili
- &=,
GUL ,
Tahir Selcuk TUNCALI ibrahim ROMANO
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

R\
e .
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UNLU FINANSAL YATIRIMLAR A.S.
YONETIM KURULU’NA

I. UNLU Finansal Yatirimlar A.S. ve bagli
ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu,
ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli
gelir tablosunu, 6zkaynak degisim tablosunu, nakit
akim tablosunu, dnemli muhasebe politikalarinin
ozetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARLA
ILGILI OLARAK GRUP YONETIMINiN
SORUMLULUGU

2. Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na
uygun olarak hazirlanmasindan ve gergege
uygun olarak sunumundan ve bunun igin finansal
tablolarin usulsiizliik veya hatadan kaynaklanan
onemli yanlsliklar icermeyecek bigimde
hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim
tarafindan gerekli gériilen i¢ kontrollerden
sorumludur.

BAGIMSIZ DEVNETiM KURULUSUNUN
SORUMLULUGU

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime
dayanarak konsolide finansal tablolar hakkinda
goris bildirmektir. Denetim calismalarimiz
Uluslararasi Denetim Standartlari’'na uygun

olarak yapilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve denetimin, finansal tablolarda
onemli bir hata bulunmadig hususunda makul bir
glivence saglamak lzere planlanarak yiritilmesini
gerektirmektedir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Denetim, konsolide finansal tablolardaki tutarlar
ve agiklamalarla ilgili destekleyici kanit toplamak
amaciyla, denetim tekniklerinin kullanilmasini
icermektedir. Denetim tekniklerinin segimi,
konsolide finansal tablolarin, hata veya hileden
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil
olmak tzere, dnemli Slctide yanls dlizenleme
icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini
de kapsayacak sekilde, denetginin kanaatine gore
yapilir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi ve
dogru sunumu ile ilgili i¢ kontrol sistemi goz
onilinde bulundurulmakla birlikte, amag ig
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gords
vermek degil, mevcut kosullarin gerektirdigi
denetim tekniklerini gelistirmektir. Denetim, ayni
zamanda Grup y6netimi tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan
muhasebe tahminlerinin makulligtiniin yaninda
konsolide finansal tablolarin genel sunus seklinin
degerlendirilmesini de icermektedir.

Elde ettigimiz denetim kanitlarinin, goristimiizin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

GORUS

4. Gorislimize gore, ilisikteki konsolide finansal
tablolar, UNLU Finansal Yatirimlar A.S. ve bagli
ortakliklarinin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait
finansal performansini ve nakit akimlarini, tim
onemli taraflariyla, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak dogru bir bicimde
yansitmaktadir.

Haluk Yalgin, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 241 Ma IIF
7~ 1
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31 ARALIK 2013 TARiHIi iTiBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$ BiLANGO

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot referanslari 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 4 79.808.038 47.889.642
Alim-satim amagli finansal varliklar 5 4.438.565 6.839.529
Satilmaya hazir finansal varliklar 5 863.270 462.660
Ticari alacaklar 7 123.677.676 99.054.175
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 27 4.255.369 12.158.169
- Diger taraflardan diger ticari alacaklar 7 119.422.307 86.896.006
Diger alacaklar 8 4.286.471 5.248.106
- lliskili taraflardan diger alacaklar 27 269.488 306.547
- Diger taraflardan alacaklar 8 4.016.983 4.941.559
Satis amaciyla elde tutulan varliklar 10 1.243 5.672.905
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 26 - 20.427
Diger doénen varliklar 9 1.734.695 I1.171.414
Doénen varliklar 214.809.958 166.358.858
istiraklerdeki yatirimlar 5 1.472.513 -
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlar 6 11.423.080 10.130.871
Diger alacaklar 8 30.708 25.342
Maddi duran varliklar 15 1.300.663 940.500
Maddi olmayan duran varliklar 16 706.980 351.306
Ertelenmis vergi varligi 26 476.747 1.435.752
Serefiye 17 29.198.326 29.198.326
Duran varliklar 44.609.017 42.082.097
Toplam varhklar 259.418.975 208.440.955
KAYNAKLAR
Finansal borglar Il 16.326.155 8.862.968
- lliskili taraflara finansal borclar 27 1.001.694 4.854.904
- Diger taraflara finansal borglar Il 15.324.461 4.008.064
Ticari borglar 12 9.761.637 16.787.785
- lliskili taraflara ticari borclar 27 - 130.339
- Diger taraflara ticari borglar 12 9.761.637 16.657.446
Diger borglar 13 11.858.361 7.270.104
- lliskili taraflara diger borglar 27 4.991.703 2.596.917
- Diger taraflara diger borglar I3 6.866.658 4.673.187
Donem kari vergi ylkimlalugi 26 2.547.968 14.419
Diger kisa vadeli yikiumlilikler 14 666.889 1.376.914
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 19 11.108.945 6.424.896
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 52.269.955 40.737.086
Finansal borglar I 129.435.088 98.460.767
- lliskili taraflara finansal borclar 27 48.832.464 55.846.468
- Diger taraflara finansal borglar Il 80.602.624 42.614.299
Diger borglar I3 78.868 78.204
Borg karsiliklar 18 - 8.813.876
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 19 817.367 873.542
Ertelenmis vergi ylkimlilikleri 26 5.636.794 5.625.067
Uzun vadeli yikiimliiliikler 135.968.117 113.851.456
Ozkaynaklar 71.180.903 53.852.413
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 53.853.589 41.785.556
Odenmis sermaye 20 32.000.000 32.000.000
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler 83.900 =
- Tanimlanmus fayda planlan yeniden 6l¢iim kazanglari 20 83.900 -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli giderler (625.541) =
- Deger artis fonlari 20 (625.541) -
Kur gevrim fark 20 2.665.428 (67.292)
Gegmis yillar karlari 20 9.652.971 165.150
Net dénem kari 20 10.076.831 9.687.698
Ana ortaklik disi paylar 17.327.314 12.066.857
Toplam kaynaklar 259.418.975 208.440.955

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.



| OCAK - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AiT KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot | Ocak - | Ocak -
referanslari 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
SURDURULEN FAALIYETLER
ESAS FAALIYET GELIRLERI
Hasilat 176.065.049 39.899.980
- Hasilat 21 91.236.562 20.018.002
- Hizmet gelirleri 21 123.414.927 35.110.205
- Hizmet gelirinden indirimler 21 (38.586.440) (15.228.227)
Satiglarin maliyeti 21 (88.500.442) (19.303.581)
Brit kar 87.564.607 20.596.399
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 22 (1.001.417) (474.826)
Genel yonetim giderleri 22 (62.477.241) (15.618.567)
Diger faaliyet gelirleri 23 1.016.634 -
Diger faaliyet giderleri 23 (71.709) (73.962)
Faaliyet kari 25.030.874 4.429.044
Finansal gelirler 24 30.210.301 3.871.578
Finansal giderler 25 (34.111.764) (5.471.886)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlardan elde edilen (gider) / gelirler (706.392) 10.130.693
Siirdiriilen faaliyetler vergi oncesi kar 20.423.019 12.959.429
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri
- Donem vergi (gideri)/geliri 26 (3.942.858) 111.225
- Ertelenmis vergi gideri 26 (922.206) (2.486.114)
Sirdiiriilen faaliyetlerden elde edilen net dénem kari 15.557.955 10.584.540
Diger kapsamh gelirler:
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 1.898.665 (67.292)
Satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisim (834.055) =
Yabanci para gevrim farklar 2.732.720 (67.292)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacaklar 111.867 -
Calisanlara saglanan fayda ytkimldliklerine iliskin yeniden olglimlemeler 139.833 -
Ertelenmis vergi gideri (27.966) -
Diger kapsaml gelir/(gider) 2.010.532 (67.292)
Toplam kapsamh gelir 17.568.487 10.517.248
Net donem karinin dagilimr:
Ana ortaklik paylari 10.076.831 9.687.698
Kontrol glicli olmayan paylar 5.481.124 896.842
Net donem kari 15.557.955 10.584.540
Toplam kapsamli gelirin dagilim:
Ana ortaklik paylari 12.267.910 9.620.406
Kontrol glicli olmayan paylar 5.300.577 896.842
Toplam kapsaml gelir 17.568.487 10.517.248

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.



| OCAK - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS O©ZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Calisanlara
saglanan faydalara

Dipnot Odenmis Deger iliskin aktieryal
referanslari sermaye artis fonlar kazancglar
| Ocak 2012 50.000 - -
Sermaye artirimi 20 31.950.000 - -
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler - - -
Yedeklere transferler 20 - - -
Net donem kar
Diger kapsamli gelir - - -
31 Aralik 2012 32.000.000 - -
| Ocak 2013 32.000.000 - -
Azinlikla yapilan islemler - - -
Yedeklere transferler 20 - - -
Net dénem kari - - -
Diger kapsamli gelirler - (625.541) 83.900

31 Aralik 2013 32.000.000 (625.541) 83.900




Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar

Gecmis Net Ana ortakhik
Kur ¢cevrim yillar doénem disi Toplam
farklan karlan kan Toplam paylar ozkaynak
- - 165.150 215.150 - 215.150
- - - 31.950.000 - 31.950.000
- - - - I1.170.015 I1.170.015
- 165.150 (165.150) - - -
9.687.698 9.687.698 896.842 10.584.540
(67.292) - - (67.292) - (67.292)
(67.292) 165.150 9.687.698 41.785.556 12.066.857 53.852.413
(67.292) 165.150 9.687.698 41.785.556 12.066.857 53.852.413
- (199.877) - (199.877) (40.120) (239.997)
- 9.687.698 (9.687.698) - - -
- - 10.076.831 10.076.831 5.481.124 15.557.955
2.732.720 - - 2.191.079 (180.547) 2.010.532
2.665.428 9.652.971 10.076.831 53.853.589 17.327.314 71.180.903

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.



| OCAK - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM GECMIiS NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot I Ocak - I Ocak

referanslari 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Faaliyetlerden saglanan nakit akimi
Net donem kari 10.076.831 9.687.698
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit mevcudunun dénem kari ile
mutabakatini saglamak icin yapilan diizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dlizeltmeler 15,16 724.632 620.518
Kidem tazminati karsiligi 19 93.300 646.949
izin yiikimliiliga karsihg: 19 166.200 1.315.036
ikramiye kargiligi 19 9.627.709 5.109.860
Vergi karsiliklari 26 7.657.054 2.374.889
Faiz geliri (5.536.133) (1.353.913)
Temettii geliri 24 (85.482) (34.400)
Borg karsiliklar (8.813.876) 61.076
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklardaki azalig 5.671.662 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen istiraklerden gelen artislar (2.764.721) (10.130.693)
Doviz kurundaki degisimin etkileri 3.592.084 2.341.095
Varlik ve yiukimliliiklerdeki degisiklikler
oncesi esas faaliyet kdarindan saglanan nakit alkimi 20.409.260 10.638.115
Finansal yatinmlardaki azalis/ (artis) 2.000.220 (937.235)
Ticari alacaklardaki artis (24.623.501) (33.554.013)
Diger alacaklardaki azalig 956.269 9.364.795
Diger donen varliklardaki (artis)/azalis (563.281) 11.497.013
Ticari borglardaki artis/ (azalis) 8.670.099 (11.125.476)
Diger borglardaki artis/ (azalis) 4.588.921 (1.767.550)
Diger yiikimlUllklerdeki azalig (709.891) (5.983.188)
Odenen kidem tazminati (149.475) (143.052)
Odenen hisse bazli fayda - (2.330.079)
Odenen ikramiye (5.109.860)
Odenen vergiler (3.942.858) (415.152)
Esas faaliyetlerden saglanan/(kullanilan) net nakit 1.525.903 (24.755.822)
Yatirim faaliyetlerinden saglanan nakit akimlari
Alinan temetti 85.482 34.400
Alinan faizler 4.471.696 1.353.914
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satin alimlari 1516 (1.447.064) (67.502)
Ortaklik pay! hisse satin alimi (199.877) (11.284.239)
Yatirim faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) net nakit 2.910.237 (9.963.427)
Finansal faaliyetlerden saglanan nakit:
Finansal borglardaki artis 38.437.508 37.293.543
Sermaye artirmi - 31.950.000
Finansal faaliyetlerden saglanan net nakit 38.437.508 69.243.543
Doéviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger
tizerindeki etkileri (3.481.678) (2.341.095)
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis 39.391.970 32.183.199
Dénem bagi nakit ve nakit benzerleri 4 32.193.395 10.196
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 71.585.365 32.193.395

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.



31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

I - SIRKET’iN / GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

UNLU Finansal Yatirimlar A.S. (“Sirket”)’nin kurulusu 3 Ekim 201 | tarihinde tarihinde tescil edilmis olup Ana Sézlesmesi 6 Ekim 201 |
tarih ve 7915 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanarak ydrirlige girmistir.

Sirket’in sermayesinin tamami ddenmis beheri | TL nominal degerde nama yazili 32.000.000 TL'den ibarettir. Bu sermayenin
31.999.996 TL'si Mahmut Levent Unld, | TUsi Kamil Attila Kéksal, | TUsi ibrahim Romano, | TUsi Can Unalan ve | TUsi Tahir Selguk
Tuncali tarafindan nakden 6denmistir.

UNLU Finansal Yatirimlar A.S.’nin baslica amac ve konusu; vergi disi mali konularda, ézellikle yerli ve yabanci finans piyasalari
diizenlemelerine iliskin olarak Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirm danismanligini igermemek kaydiyla teknik, planlama,
programlama, biitgeleme, projelendirme, finansal ve organizasyon, firma degerleri gibi konularda danismanlik ve arastirma yapmak,
blnyesinde yatirilabilir fonlar toplamak ve bu fonlari kir etme yetenegine ve potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin ¢ikarmis oldugu
veya gikaracag hisse senetleri ile diger menkul kiymetlere yatirmak sureti ile degerlendirmek, kurulmus ve kurulacak sirketlerin sermaye
ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve diger ortak hizmet alanlarinda aktif bir sekilde faaliyette bulunmak
ve bu konulardaki faaliyetlerini tanzim etmek, yatirimlar yapmak, ticari yatirm yapmak lizere biinyesindeki fonlarla yeni sermaye
sirketlerini olusturmak, bunlarla veya Uglinci kisilerle yeni ortakliklar kurmak ve bu konuda gerekli tesebbislerde bulunmak, biinye
icinde ve disinda sosyal hizmetler konusunda galismalarda bulunmak, topluluk disindaki kaynaklardan finansman ve kredi saglamak ve
Ana Sézlesmesinde yazili diger faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket’in merkez adresi, Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No: | Kat: | Maslak, istanbul’dur.

Sirket’in bagl ortakliklari, UNLU Menkul Degerler A.S. (“UNLU Menkul”), SU General Partner S.A. (“SUGP”), UNLU Alternative
Asset Management Limited (“UAAM”) (Eski adiyla “SU Private Equity Management Ltd”) ve MENA Finansal Yatinmlar A.S.
(“MENA”"Ydr.

UNLU Menkul Degerler A.S., Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasasina iliskin
faaliyetlerde bulunmak amaciyla, 3 Ocak 1991 tarihinde Isiklar Menkul Kiymetler A.S. unvani ile kurulmustur. Isiklar Menkul Kiymetler
A.S.nin Dundas Unlii & Co. Ltd. Ortaklari tarafindan 5 Haziran 2002 tarihinde satin alinmasi ile ismi Dundas Unli Menkul Degerler A.S.
olarak 28 Haziran 2002 tarihinde tescil edilmis ve 8 Agustos 2002 tarih ve 5609 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanarak yirirlige
girmistir.

Dundas Unlii Menkul Degerler A.S.’nin pay devri basvurusu, SPK tarafindan 9 Agustos 2007 tarihinde kabul edilmistir. Pay devirleri, 31
Agustos 2007 tarihi itibaryla tamamlanmistir. Ayrica, Dundas Unlii Menkul’un ticaret unvaninin “Standard Unlii Menkul Degerler A.S.”
olarak degistirilmesine karar verilmistir.

SPK’nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu sayili izni ile Standard Unlii Menkul Degerler A.$.’nin sermayesinin Mahmut Levent
Unlit'ye ait olan 59.033.300 adet pay ile 30 Ekim 2012 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in
hakim ortagi olan Standard Bank London Holdings Limited’in sahip oldugu 179.399.700 adet pay UNLU Finansal Yatirimlar A.S.’ye
devrolmustur. Ayrica Sirket esas sézlesmesinin 2. maddesinde Sirket tinvani “UNLU Menkul Degerler A.S.” olarak degistirilmistir.

SUGP, 14 Subat 2006 tarihinde Luxemburg da kurulmustur. 127, Rue de Muhlenbach, L-2168 Luxembourg adresinde faaliyet
gostermektedir. SUGP, SICAR’a finansal danismanlik hizmetleri vermektedir. | Ekim 2012 tarihi itibariyla SUGP’ye ait tiim hisseler
UNLU Finansal Yatirimlar A.S. tarafindan satin alinmistir.

UAAM, 2006 yilinda Isle of Man’da kurulmustur. 33-37 Athol Street Isle of Man adresinde faaliyet géstermektedir. UAAM, finansal
danismanlik hizmetleri vermektedir. | Ekim 2012 tarihi itibariyla UAAM'ye ait tiim hisseler UNLU Finansal Yatinimlar A.S. tarafindan
satin alinmistir.

MENA , 5 Temmuz 2012 tarihinde Tirkiye de kurulmustur. Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No: | Kat: | Maslak, jstanbul adresinde
faaliyet géstermektedir. Mena, finansal danismanlik hizmetleri vermektedir. MENA'nin kurucu ortaklarindan olan UNLU Finansal
Yatirmlar A.$’nin MENA'nin %99,99 hissesine sahiptir.

Finansal tablolar agisindan, UNLU Finansal Yatirimlar A.S. ve bagl ortakliklar olan, UNLU Menkul, MENA, SUGP ve UAAM ile birlikte
“Grup” olarak tanimlanmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Grup’ta 270 (3| Aralik 2012: 222) kisi calismaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi ve bu tarihte sona eren yil itibariyla hazirlanan finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 21 Mayis 2014 tarihinde
onaylanmistir. Genel Kurul onaylanan finansal tablolari degistirme yetkisine sahiptir.



2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
A. SUNUMA iLiSKiN TEMEL ESASLAR

Sirket, yasal defterlerini ve finansal tablolarini Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinda belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Finansal tablolar tarihi maliyet esasina gore tutulan yasal kayitlara Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (“UFRS”)'na uygunlugun
saglanmasi agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak hazirlanmistir.

Raporlama para birimi
Finansal tablolar Sirket’in fonksiyonel para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
Tahmin ve varsayimlarin kullanimi

Mali tablolarin UFRS’ye uygun hazirlanmasi yénetimin muhasebe politikalarinin uygulanmasini ve raporlanan aktif, pasif, gelir ve gider
tutarlarini etkileyecek kararlar almasini, tahmin ve varsayimlarda bulunmasini gerektirmektedir. Fiili sonuglar s6z konusu tahminlerden
farklilk gésterebilir.

Tahminler ve bunlara esas olan varsayimlar stirekli olarak incelenmektedir. Muhasebe tahminlerinde yapilan diizeltmeler tahminlerin
diizeltildigi donem ve bundan etkilenen gelecek dénemlerde muhasebelestirilir.

Tahminlerdeki 6nemli belirsizlik alanlari hakkinda bilgiler ve mali tablolarda gosterilen tutarlarda dnemli etkiye sahip muhasebe
standartlarinin uygulanmasindaki 6nemli kararlar asagidaki notlarda belirtilmistir:

Dipnot 17 - Serefiye
Dipnot |9 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Dipnot 26 - Vergi varlik ve yikiimldltkleri

Yeni ya da diizenlenmis standartlarin ve yorumlarin uygulanmasi

Grup, UMSK ve Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlari Komitesi (“UFRYK”) tarafindan yayinlanan ve | Ocak 2014 tarihinden
itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.

Yillik raporlama dénemi sonu 31 Aralik 2013 olan finansal tablolarda gecerli yeni standartlar, degisiklikler ve
yorumlar:

*  TMS I'deki degisiklikler, “Finansal tablolarin sunumu”:diger kapsamli gelirlere iliskin degisiklik; | Temmuz 2012 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Buradaki en 6nemli degisiklik, sirketlerin diger kapsamli gelir
tablosunda bulunan kalemlerin, miiteakip donemlerde gelir tablosuna aktarilip aktarilamayacagina gére gruplandirmasi gerekliligidir.
Bununla birlikte degisiklik, hangi kalemlerin diger kapsamli gelir tablosunda yer alacagi konusuna agiklik getirmez.

»  TMS 19'daki degisiklik: ”Calisanlara saglanan faydalar”; | Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik koridor yontemini ortadan kaldirir ve finansman maliyetinin net fon bazina gére
hesaplanmasini 6ngorir.

» TFRS I'deki degisiklikler, ‘Uluslararasi finansal raporlama standartlarin ilk kez uygulanmasi’: devlet kredileri; | Ocak 2013 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, Uluslararasi finansal raporlama standartlarini
ilk kez uygulayacaklar icin piyasa faizinden diisiik, devlet kredisinin nasil muhasebelestirilecegi ile ilgili bilgi verir. Ayrica 2008 yilinda
yayinlanan TMS 20’e ilaveler getirerek, daha dnce TFRS finansal tablo hazirlayanlarinda ge¢gmise donik olarak, ilk defa TFRS
hazirlayanlara taninan imtiyazdan yararlanmasini saglar.

* TFRS 7'deki degisiklik, ‘Finansal araglar’: varlik ve ylkiimluliklerin mahsup edilmesi; | Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik Amerika Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Prensipleri uyarinca
finansal tablo hazirlayan kuruluglarla, TFRS finansal tablolari hazirlayan kuruluslar arasindaki karsilastirmayi kolaylagtirmak igin yeni
agiklamalari icermektedir.

* TFRS 10,11 ve 12 gecis rehberindeki degisiklik; | Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik TFRS 10,11 ve 12’de karsilastirmali bilginin sadece bir énceki donemle ilgili verilmesini
saglayan sinirlama getirmistir. Konsolide edilmeyecek sekilde yapilandiriimis isletmelerde ilgili agiklamalar igin, ilgili degisiklikler, TFRS
|2 dncesi donemler igin karsilastirmali bilgi sunma zorunlulugunu kaldirmak icin uygulanacaktir.



*  Yillik iyilestirmeler 201 I; | Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu yillik
iyilestirmeler, 2009-201 | raporlama dénemi iginde alti bashgi igerir. Bu degisiklikler:

» TFRS I, ‘Uluslararasi finansal raporlama standartlarin ilk kez uygulanmasr’

e TMS I, ‘Finansal tablolarin sunumu’

e TMS |6, ‘Maddi duran varliklar’

* TMS 32, ‘Finansal Araglar; Sunumlar’’

* TMS 34, ‘Ara donem finansal raporlama’.

» TFRS 10,”Konsolide finsansal tablolar” ; | Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. TFRS 10’un amaci bir veya birden ok sirkette kontrolii bulunan bir sirketin konsolide finansal tablolari sunmast igin
konsolide finansal tablolarin sunumu ve hazirlamasiyla ilgili esaslarin belirlenmesidir. Kontrole iliskin esaslarin belirlenmekte ve
konsolidasyonun temeli olan kontroller hazirlanmaktadir. Yatirimci istirakini kontrol ediyorsa ve bu nedenle istirakin konsolide
olmasi gerekmektedir. Kontrol esasinin uygulanmasina yonelik diizenlemeler yatirimcinin istirakini kontrol etmesi ve bu nedenle
istirakin konsolide olmasi gerekliligini tanimlamistir. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasina yonelik olarak muhasebe
gerekliliklerini dlizenlemektedir. .

» TFRS ||, Misterek anlagmalar ; | Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
TFRS | | daha gergekgi bir yaklagimla sirketin yasal diizenlemeleri yerine miisterek anlagmalara iligkin haklar ve ylkimliiliklere
odaklanmistir. iki tiir miisterek anlasma bulunmaktadir: Miisterek faaliyet ve is ortakligi. Misterek faaliyet, miisterek katilimcinin
anlagmaya iliskin hak ve yiikiimliltklere sahip olmasinda ortaya gikmaktadir ve bundan dolayi paylarina ait varliklar yGkimlilikler,
gelir ve giderleri muhasebelestirir. Is ortakligi, is ortaginin diizenlemeye gére net varliklar tizerindeki haklara sahip olmasiyla ortaya
cikmaktadir ve bu paylarin ézkaynak muhasebelestirilmesi yapilmaktadir. is ortakliginda oransal konsolidasyona izin verilmemektedir.

* TFRS 12, ‘Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar’; | Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. TFRS 12, misterek anlasmalar, istirakler, 6zel amagli araglar ve diger bilango disi araglar dahil olmak tizere
her gesit yatinrm ile ilgili yapilacak dipnot agiklamalarini belirlemistir.

» TFRS 13, ‘Gergege uygun deger Slglimlemesi’; | Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gegerlidir. TFRS 13 tutarliigin gelismesini gergege uygun degerin tam bir tanimini yaparak ve karmasikligin azalmasini
ve tek kaynakli gercege uygun Slglimiin ve dipnot agiklama gerekliligini TFRS tizerinden kesin tanimlamalar yaparak saglamayi
amaglamistir. UFRS ve Amerika GKGMS ile arasinda uyumu saglarken ilgili standartlarda varolan gercege uygun degerin uygulama ile
ilave zorunluluklar getirmeyip; yalnizca uygulamaya yonelik agiklik getirmistir.

» TFRS 27 (revize 201 I), ‘Bireysel finansal tablolar’; | Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gegerlidir. Daha 6nce TMS 27°de yer alip simdi TFRS 10°da yer alan kontrol tanimi disinda, bireysel finansal tablolar
hakkinda bilgi verir.

+  TMS 28 (revize 201 1), ‘Istirakler ve is ortakliklar’; | Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. TFRS | I’in yayimlanmasina miiteakip TMS 28 (diizeltme 201 I) is ortakliklarinin ve istiraklarin 6zkaynak
yontemine gore muhasebelestiriimesi gerekliligini getirmistir.

+  TFRYK/UFRYK 20, ‘Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj)’; | Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorumlama yerUsti maden igsletmelerinde (iretim asamasindaki
hafriyat (dekapaj) maliyetinin muhasebelestirilmesini ortaya koyar. Bu yorumlama, TFRS raporlamasi yapan madencilik sirketlerinin,
varliklarin bir cevher kiitlenin belirlenebilir bir bilesenine atfedilememesi durumunda, mevcut dekapaj varliklarinin agilis gegmis yil
karlarindan silinmesini de gerektirebilir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak | Ocak 2014 tarihinden sonra yiiriirlige girecek olan standartlar
ve degisiklikler:

»  TMS 32'deki degisiklik, “" Finansal Araglar”: varlik ve yiikimldliklerin mahsup edilmesi’;
| Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, TMS 32 ‘Finansal
Araglar: Sunum’ uygulamasina yardimer olmak igin vardir ve bilangodaki finansal varliklarin ve yiikiimlultklerin mahsup edilmesi igin
gerekli bazi unsurlari ortaya koymaktadir.

* TFRS 10, 12 ve TMS 27°deki ‘yatirim isletmelerinin konsolidasyonu ile ilgili degisiklikler’;
| Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik “yatirim isletmesi”
tanimina giren sirketleri, bagl ortakliklarini konsolide etmekten muaf tutarak, bunun yerine, bu yatirmlari gergege uygun deger
degisiklikleri kar veya zarara yansitmak suretiyle muhasebelestirmelerine olanak saglamistir. TFRS 12'de de yatirm isletmelerine
iliskin agiklamalar ile ilgili degisiklikler yapilmistir.

» TMS 36'daki degisiklik, ‘Varliklarda deger diistkligl’ geri kazanilabilir tutar agiklamalarina iliskin’; | Ocak 2014 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, deger dusikligiine ugramis varligin, geri
kazanilabilir degeri, gergege uygun degerinden satis igin gerekli masraflari dustilmesi ile bulunmussa; geri kazanilabilir deger ile ilgili
bilgilerin agiklanmasina iliskin ek agiklamalar getirmektedir.



TMS 39°daki degisiklik‘Finansal Araglar’: Muhasebelestiriimesi ve dl¢limi’ - ‘tiirev araglarin devredilmesi’; | Ocak 2014 tarihinde

veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisik belirtilen sartlar saglandigi slirece, kanun ve

yonetmeliklerden kaynaklanan korunma aracinin taraflarinin degismesi veya karsi tarafin yenilenmesi sebebiyle finansal risklerden

korunma muhasebesi uygulamasina son verilmeyecegine aciklik getirmektedir.

TFRS 9 “Finansal Araglar - siniflandirma ve dlgim”; | Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama

doénemlerinde gegerlidir. Bu standart finansal varlik ve yiikiimliliklerin, siniflandirmasi ve dl¢limi ile ilgili TMS 39 standartlarinin

yerine gecmistir. TFRS 9; itfa edilmis deger ve gercege uygun deger olmak tizere Slgiimle ilgili iki model sunmaktadir. Tim 6zkaynak

araglari gercege uygun degeri ile Slglliirken; borglanma araglarinin kontrata bagl nakit getirisi Sirket tarafindan alinacaksa ve bu

nakit getiri faiz ve anaparay! igeriyorsa, borglanma araglari itfa edilmis deger ile 6lgllir. Yikimlilikler igin standart,

TMS 39'daki itfa edilmis maliyet yontemi ve gémdili tlirevlerin ayristirimasi da dahil olmak tizere birgok uygulamayr devam

ettirmektedir.

Esas onemli degisiklik, finansal yiikiimliiliiklerinin gergege uygun degerden takip edildigi durumlarda; muhasebesel uyusmazlik

olmadig slirece gercege uygun deger degisimindeki Sirketin kendi kredi riskinden kaynaklanan kismen artik gelir tablosuna degil,

kapsamli gelir tablosuna yansitiimasidir. Bu degisiklik 6zellikle finansal kuruluslar etkileyecektir.

TFRS 9'daki degisiklik, “Finansal Araglar - genel riskten korunma muhasebesi”; bu degisiklik TFRS 9 Finansal Araglar standardina

yer alan riskten korunma muhasebesine dnemli degisiklikler getirerek riski yonetimi faaliyetlerinin finansal tablolara daha iyi

yansitilmasini saglamistir.

TMS [9°daki degisiklik, “Tanimlanmis Fayda Planlari”; | Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama

dénemlerinde gegerlidir. Bu sinirli degisiklik Ggtincl kisiler veya galisanlar tarafindan tanimlanmis fayda planina yapilan katkilara

uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet stresinden bagimsiz hesaplandigi; rnegin maasinin sabit bir kisminin katki olarak alinmasi

gibi; durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina agiklik getirmektedir.

Yillik lyilestirmeler 2012; | Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

iyilestirme projesi 2010-2012 dénem asagida yer alan 7 standarda degisiklik getirmistir:

e TFRS 2; Hisse Bazli Odemeler

+  TFRS 3; isletme Birlesmeleri

* TFRS 8; Faaliyet Bolimleri

» TMS 16; Maddi Duran Varliklar ve TMS 38; Maddi Olmayan Duran Varliklar

» TFRS9; Finansal Araglar: TMS 37; Karsiliklar, Sarta Bagl Varlik ve Yikimliltkler

»  TMS 39; Finansal Araclar - Muhasebelestirme ve Ol¢lim

*  Yillik iyilestirmeler 2013; | Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
yilegtirme projesi 201 1-2-13 dénem asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:

+  TFRS I; “TFRS’nin Ik Uygulamasi

+  TFRS 3; isletme Birlesmeleri

»  TFRS I3; Gercege Uygun Deger Olciimii

*  TMS 40; Yatinm Amach Gayrimenkuller

Grup ydnetimi, yukaridaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Grup’un finansal tablolari tizerinde énemli bir

etki yaratmayacag| gorustindedir.

Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lizere, Grup finansal tablolari onceki dénemle karsilagtirmali olarak

hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla bilangosunu 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanmig bilangosu ile | Ocak -31

Aralik 2013 hesap dénemine kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablolarini ise | Ocak - 31 Aralik 2012 hesap

donemi ile karsilastirmali olarak diizenlemistir. Gerekli gorildigu takdirde cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi

agisindan karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmektedir.

B. ONEMLiI MUHASEBE POLITIiKALARININ OZETi

(a) Konsolidasyon esaslari

Bagli ortakliklar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagh ortakliklarinin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda

elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari lizerinde kontrol glicliniin olmasi ile saglanir.

Kontrol gliclinlin belirlenmesinde, mevcut ve donistiirilebilir oy haklart g6z énlinde bulundurulur. Bagl ortakliklarin finansal tablolar,

kontrol gliciinlin olustugu tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda gésterilmektedir.



Asagidaki tablo, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla, pay oranlari verilerek tim dolayli ve dolayli olmayan bagli ortakliklari ile
konsolidasyon kapsamina giren diger sirketleri gdstermektedir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Sermayedeki Sermayedeki
Sirket adi pay orani pay orani Faaliyet konusu
Direk bagh ortakliklar;
UNLU Menkul Degerler AS. %75,00 %75,00 Sermaye piyasalari
aracilik hizmeti
MENA Finansal Yatirimlar A.S. (*) %99,99 920,00 Finansal danigmanlik
SU General Partners S.A. (Luxembourg) %100,00 %100,00 Finansal danigmanlik
UNLU Alternative Asset Management Ltd.(Isle of Man) %100,00 %100,00 Finansal danigmanlik
Dolayl bagh ortakliklar;
UNLU Portfsy Yonetimi A.S. %74,99 %74,99 Portfoy Yonetimi Hizmeti
Du Finansal Danigmanlik Hizmetleri A.S. %74,99 %74,99 Finansal danigmanlik
Plato Finansal Danigmanlik Servisleri A.S. %54,44 %54,44 Finansal danigmanlik
istanbul Varlik Yénetim AS. %74,99 %74,99 Varlik Yonetimi
Ozkaynak methoduyla finansala alinan istirakler;
SU Turkish Private Equity Oppor. I. S.C.A.SICAR %11,77 %11,77 Girisim sermayesi

(*) 20 Eylil 2013 tarihi itibariyla MENA Finansal Yatirmlar A.$.’nin tamami édenmis 239.997 adet nominal tutarindaki paylar 239.997 TL
karsiligi Sirket tarafindan satin alinarak Sirket’in istirak orani %99,99’a gikarilmistir.

Tiim dolayl ve dolayli olmayan bagli ortakliklarin bilangolari ve kapsamli gelir tablolari tam kapsamli konsolidasyona tabi tutulmus ve
Sirket’in sahip oldugu bagl ortakliklarin taginan degerleri ilgili hissedarin sermayesi ile netlestirilmistir.

Gerekli oldugunda, bagl ortaklik icin uygulanan muhasebe politikalar Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin
korunmasi igin degistirilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup igi islemlerden dolayi olusan tiim bakiye ve islemler ile gergeklesmemis her tirli gelir
elimine edilmistir.

(b) Finansal aracglar
(i) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhklar

Grup'ta, “Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” olarak siniflandirilan finansal varliklar, alim satim amagh
finansal varliklar olup piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen,
veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfdylin pargasi olan finansal varliklardir.

Alim satim amagli finansal varliklar ilk olarak kayda alinmalarinda gercege uygun degerleri kullaniimakta ve kayda alinmalarini izleyen
donemlerde gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Gergege uygun degerinin belilenmesinde bilango tarihi itibariyla ilgili
piyasalarda olusan agirlikli ortalama fiyat: dikkate alinir. Gergege uygun degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullar
icerisinde gergeklesmemesi durumunda gergege uygun degerin glivenilir bir sekilde belilenmedigi kabul edilmekte ve etkin faiz
yéntemine gore hesaplanan “Iskonto edilmis deger” gercege uygun deger olarak dikkate alinmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan
kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Alim satim amagli finansal varliklarin gergege uygun degerindeki degisiklik sonucu ortaya cikan kar veya zarar ve finansal varliklardan
elde edilen faiz ve kupon gelirleri gelir tablosunda “Finansal gelirler” hesabinda izlenmektedir.

Bu kategoride yer alan varliklar, donen varliklar olarak siniflandirilir.

(i) Satilmaya hazir finansal varhklar

Satilmaya hazir menkul kiymetler, ilk alim tarihlerinde maliyet degerleriyle finansal tablolara yansitiimaktadir. Grup’un satilmaya hazir
finansal varlik olarak siniflandirdigi menkul kiymetler, gercege uygun degerleri maliyetlerine esit oldugundan mali tablolarda maliyet

degerlerlerinden tasinmistir.

Satiimaya hazir menkul degerlerin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan “Gergeklesmemis kar ve zararlar”
ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden gikarilmasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan birinin



gerceklesmesine kadar dénemin gelir tablosuna yansitiimamakta ve 6zkaynaklar igindeki “Deger artis fonlari” hesabinda izlenmektedir.
S6z konusu finansal varliklarin tahsil edildiginde veya elden gikarildiginda 6zkaynak iginde yansitilan birikmis gergege uygun deger farklari
kapsamli gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Bu tir varliklarin gergege uygun degerlerinde gegici olmayan bir deger diistiklligliniin saptanmasi halinde, bu tlir deger distikliklerinin
etkisi gelir tablosuna yansitiimaktadr.

(c) Ticari alacaklar

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin sipheli alacak karsiligi ayirmaktadir.
S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili miimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkin tutar, teminatlardan ve
giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak {izere tim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeridir.

Stpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan disulerek diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 7).

(d) Tiirev finansal araglar

Tiirev islemler, gercege uygun degerleri ile kayda alinmaktadir. Riskten korunma araci olarak degerlendirilmeyen tiirev islemlerin gergege
uygun deger degisimleri hesaplanarak gercege uygun deger degisimleri, kapsamli gelir tablosunda, “Tirev finansal araglardan karlar ve
zararlar” icerisinde izZlenmektedir.

(e) Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar

Satis amagl elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden gikarilacak duran varlik grubu) defter degeri ile satis
maliyeti diistilmiis gercege uygun degerinden kiiglik olani ile olgullr. Bir varligin satis amagli bir varlik olabilmesi igin ilgili varligin (veya
elden cikarilacak varlik grubunun) bu tir varliklarin satisinda sikga rastlanan ve alisilmis kosullar gergevesinde derhal satilabilecek
durumda olmasi ve satis olasiliginin yliksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olabilmesi igin; uygun bir yonetim kademesi tarafindan,
varligin satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina ydnelik aktif bir program baslatiimis olmalidir. Ayrica
varlik gercege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir (Dipnot 10).

(f) Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, kayith degerleri tizerinden, birikmis amortisman diistildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 15).
Amortisman, maddi duran varliklarin kayitl degerleri tizerinden faydali dmiirleri tizerinden dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak
ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagida belirtilmistir:

Ofis makineleri Syl
Demirbaglar 3-S5yl
Diger maddi duran varliklar Syil
Ozel maliyetler 5 yil veya kira siiresinin kisasi

Tahmini faydali miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya gikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil
gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin bilangoda taginan degerinin tahmini geri kazanilabilir degerin lizerinde olmasi durumunda s6z konusu varligin
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger diistklGgu karsiligi gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden gikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, diizeltilmis tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin karsilastiriimasi ile
belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

(g) Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yaziimlarini icermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti (izerinden kaydedilir ve
iktisap edildikleri tarihten itibaren 3 ile 5 yil arasi olan tahmini faydali Smdirleri izerinden dogrusal amortisman yéntemi ile amortismana
tabi tutulur. Tahmini faydali dmiir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil
gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler muhasebelestirilir (Dipnot |6).

Deger dustkliginln olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

(h) Finansal varliklarin deger diisiikliigii

Alim satim amagl finansal varliklar disindaki finansal varliklar her bilango tarihinde deger dusikligiine ugradiklarina iliskin gostergelerin
bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal araglarin gelecekte beklenen nakit akiglarinin etkin faiz orani yéntemi ile iskonto edilmek suretiyle hesaplanan tahmini tahsil



edilebilir tutarinin veya varsa gergege uygun degerine gére muhasebelestirilen tutarinin defter degerinden diisiik olmasi durumunda s6z
konusu finansal varligin zafiyete ugradigi kabul edilir. Finansal varliklarin zafiyete ugramasi sonucu olusan deger dustkligi icin karsilik
ayrilir ve ayrilan karsilik gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Nakit ve nakit benzerleri, hemen nakde gevrilebilecek nitelikte olup dnemli tutarda bir deger duistikligi riski tasimamaktadir.

(i) Bor¢clanma maliyetleri
Tim finansal giderler olustuklari donemde kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.
(j) Kur degisiminin etkileri

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi ddnemde kayitlara intikal ettirilmistir. Dénem sonlarinda,
yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu doviz alis kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Tirk Lirasi’na gevrilmis
ve olusan kur farklari, kambiyo kari veya zarari olarak kayitlara yansitiimistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yabanci para islemlerin Tirk
Liras’'na dénistirilmesinde ve bunlarin finansal tablolara yansitiimasinda kullanilan Avro kur degeri 2,9365 ABD Dolari kur degeri
2,1343’tir (31 Aralik 2012: Avro: 2,3517, ABD Dolari: 1,7826).

Parasal nitelikli finansal aktiflerin Tlirk parasina donistiiriilmesinden kaynaklanan kur farklari gelir tablosunda yer alan “Kambiyo islemleri
kari/zarar” kalemleri icerisinde muhasebelestirilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki yabanci para cinsinden bagli ortakliklarin aktif ve pasif kalemleri ddnem sonu kapanis kuru ile gelir ve
gider kalemleri ise yillik ortalama kurlar kullanilarak TL'ye dénistiiriimUstir. Konsolidasyona tabi baglh ortakliklarin 6zkaynaklarinin
dénem sonu kapanig kurlari ile bu ortakliklarin gelir ve gider kalemlerinin yillik ortalama kurlar kullanilarak gevriimesi nedeniyle olusan
2.665.428 TL tutarindaki kur farki kar 6zkaynaklar altinda agilan “Kur gevrim farklari ” hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik
2012: 67.292 TL kur farki zaran).

(k) Karsiliklar, kosullu yiikiimluliikler ve varhiklar

Karsiliklar bilango tarihi itibartyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir ylikiimliliiglin bulunmasi, ylkimliltugi
yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin muhtemel olmasi ve yiikiimliliik tutari konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Tutarin yeterince glivenilir olarak olgiilemedigi ve yukimliligin yerine
getirilmesi igin Grup’tan kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu yiikimliltik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve
dipnotlarda agiklanmaktadir (Dipnot |8).

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin Grup’a girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen olaylardan
olugmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, higbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi
sonucunu dogurabileceginden, sozii edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin

Grup'a girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak
yansitiimalarini teminen stirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi
durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir.

(1) Finansal kiralamalar (Grup’un “kiralayan” oldugu durumlar)

Grup finansal kiralama yoluyla elde ettigi varliklarini “Gergege uygun degeri ile kira demelerinin bugtinkii degerinden diislik olanini
esas almak suretiyle kaydetmektedir. Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklar maddi duran varliklar icinde siniflandiriimakta ve bu
varliklar faydali mdirleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama sézlesmelerinden kaynaklanan borglar
bilangoda “Finansal kiralama borglan” kaleminde gésterilmektedir.

(m) Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar. Grup, bilango
tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde dizeltir (Dipnot 30).

(n) lliskili taraflar

Hissedarlik, sozlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayl bir sekilde kontrol edebilen
veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus olarak tanimlanirlar. iliskili kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar ve
Grup yonetimi de dahildir. iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yikimliiliiklerin iligkili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak
transfer edilmesini icermektedir (Dipnot 27).

(o) Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler
Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi Vergi Usul Kanunu hikiimlerine gore hesaplanmakta olup, bu vergi disindaki vergi giderleri faaliyet giderleri icerisinde
muhasebelestiriimektedir (Dipnot 26).



Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari lizerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon
kapsamina alinan tim sirketler icin ayri hesaplanmistir.

Cari vergi varliklariyla cari vergi ylkimluliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve ytkimldliklerin
ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi durumunda mahsup edilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, ylkimlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yikiimliiliklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gegici farklar Gizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda ydiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango
tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi oranlari kullanilir (Dipnot 26).

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi ylkimldlikleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilebilir.

Ertelenmis vergi ylkimluligl vergilendirilebilir gegici farklarin timi igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Dogrudan 6zkaynaklarda “Deger artis fonu” hesabinda muhasebelestirilen kalemler ile iliskilendirilenler haricindeki cari vergi ile
déneme ait ertelenmis vergi, kapsamli gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

(p) Galisanlara saglanan faydalar

Grup, kidem tazminati, izin haklari ve calisanlara saglanan diger faydalara iliskin yiikiimliiliklerini “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Tirkiye Muhasebe Standardr” (“UMS 19”) hiikiimlerine gére muhasebelestirmekte ve bilangcoda “Calisanlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklar” hesabinda siniflandirmaktadir.

Grup, Tiirkiye'de mevcut is kanunlarina gére, emeklilik veya istifa nedeniyle ve is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle
isine son verilen galisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yikimlidir. Kidem tazminati karsiligl, bu Kanun kapsaminda olugsmasi
muhtemel ylkimldligln, belirli akttieryal tahminler kullanilarak buglinkii degeri Gizerinden hesaplanmakta ve finansal tablolara
yansitiimaktadir (Dipnot 19).

Grup, Tiirkiye'de meveut Is Kanunlari’na gére, is sézlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde calisanlarinin hak kazanip da
kullanmadigi yillik izin siirelerine ait licreti, sézlesmenin sona erdigi tarihteki licreti izerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle
yukimlidur.

TMS [9’a gére Grup’un kidem tazminati yiikiimliiligi hesaplamalarinda aktiieryal varsayimlardaki degisiklikler ya da akteryal
varsayimla gerceklesen arasindaki farklar nedeniyle olusan aktlieryal kazang ve kayiplarin | Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde “Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu”nda “Diger kapsamli gelir” hesabi altinda
muhasebelestiriimesi gerekmektedir.

Standart’in “Gegis ve yurdrlilik tarihi” baghgi altinda uygulamanin geriye doniik baslamasina izin vermesi dolayisiyla Grup, ilgili
raporlama donemlerinde olusan aktleryal kazang ve kayiplari “Diger kapsamli gelir” hesabi altinda muhasebelestirerek ilgili birikmis
kazang ve kayiplari “Finansal durum tablosu”nda Ozkaynaklar bélimii altinda “Galisanlara saglanan faydalara iliskin aktlieryal kayiplar/
kazanglar” hesabi altinda gostermistir.

(r) Nakit alam tablosu

Nakit akim tablolarinin diizenlenmesi amaciyla, Grup nakit ve vadesi lig ay1 gegmeyen banka mevduatlarini ve menkul kiymet yatirim
fonlarini dikkate almistir (Dipnot 4).

(s) Serefiye

iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagli ortaklik/istirakin Grup’un net tanimlanabilir varliklarinin makul degerindeki payini
asan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her yil deger distklugi igin gézden gegirilir ve maliyet degerinden birikmis deger diistikligl karsiliklari distldikten sonraki
degeriyle bilangoda tasinir. Deger diisiikligl calismasi igin serefiye, nakit treten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu is
birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit tireten birimlere veya nakit tireten birim gruplarina yapilir. Grup serefiye deger disiklugi
testlerini her yilin 3| Aralik tarihinde gergeklestirmektedir. Serefiye tizerindeki ayrilan deger distikliikleri iptal edilemez. Bir isletmenin
satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulug tizerindeki serefiyenin kayitl degerini de icerir (Dipnot 17).



3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, bagli ortakliklarindan UNLU Menkul, Tiirkiye'de sermaye piyasalarinda aracilik faaliyeti yapmaktadir. DU Finans, Plato Finans ve

istanbul Varlik araciligi ile varlik yénetimi alaninda hizmetler vermektedir. Grup’un diger bagli ortakligi olan UNLU Portfdy ise kurumsal

ve bireysel portfdy yonetimi alaninda faaliyet gostermektedir.

Ayrica Grup’un yurtdisi bagli ortakliklarindan SUGP ve UAAM, danismanlik hizmetleri vermektedir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla ve bu tarihlerde sona eren hesap dénemlerinde, béliimlere goére raporlama aracilik ve portfoy

yonetimi faaliyetleri ve danismanlik hizmetleri faaliyet bolimleri bazinda hazirlanmistir.

Aracilik
faaliyetleri,
kurumsal Varhk
finansman ve yonetimi, Yatirhm
portféy yonetimi danismanhk Girisim holding

31 Aralik 2012 faaliyetleri hizmetleri sermayesi hizmetleri Eliminasyon Toplam
Hasilat

Hasilat 88.632.732 = 2.603.830 = = 91.236.562

Hizmet gelirleri 49.927.741 73.487.186 2.304.529 - (2.304.529) 123.414.927

Hizmet gelirinden indirimler - (38.586.440) - - - (38.586.440)
Satislarin maliyeti (88.500.442) - - - - (88.500.442)
Brit kar 50.060.031 34.900.746 4.908.359 - (2.304.529) 87.564.607
Genel yonetim, pazarlama,

satis ve dagitm giderleri (36.045.684) (23.163.758) (6.231.690) (462.160) 2.424.634 (63.478.658)

Diger faaliyet gelir/giderleri,net = 1.016.634 = 48.396 (120.105) 944.925
Faaliyet kar 14.014.347 12.753.622 (1.323.331) (413.764) - 25.030.874
Finansal gelirler 20.418.287 8.631.222 79.274 1.081.518 = 30.210.301
Finansal giderler (6.248.478) (20.142.857) (42.581) (7.677.848) - (34.111.764)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen
yatirimlardan elde edilen gelirler - - (706.392) - - (706.392)
Surdiriilen faaliyetler
vergi 6ncesi kar 28.184.156 1.241.987 (1.993.030) (7.010.094) - 20.423.019
Vergi gideri (3.692.760) (215.991) (34.107) - - (3.942.858)
Ertelenmis vergi gideri (199.759) (474.020) (258.441) 10.014 - (922.206)
Surdiiriilen faaliyetler
net déonem kari 24.291.637 551.976 (2.285.578) (7.000.080) - 15.557.955
Kar veya zarar olarak yeniden
siniflandirilacaklar (834.055) - 2.732.720 - - 1.898.665
Satiimaya hazir finansal varliklar
degerleme farki (926.728) = = = = (926.728)
Satiimaya hazir finansal varliklar
degerleme farki vergi etkisi 92.673 - - - - 92.673
Yabanci para gevrim farklari - - 2.732.720 - - 2.732.720
Kar veya zarar olarak yeniden
siniflandirilimayacaklar 193.778 81.911) - - - 111.867
Calisanlara saglanan faydalara iligkin
aktlieryal kazanglar 242.223 (102.390) - - - 139.833
Ertelenmis vergi gideri (48.445) 20.479 - - - (27.966)
Diger kapsaml gelir (640.277) 81.911) 2.732.720 - - 2.010.532
Toplam kapsaml gelir 23.651.360 470.065 447.142  (7.000.080) - 17.568.487
Faaliyet boliim varliklari 90.577.482 121.038.071 7.564.378  82.999.194 (42.760.150) 259.418.975
Faaliyet boliim yukiimliilikleri  30.936.333 112.085.256 3.076.606  44.217.229 (2.077.352) 188.238.072
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimlari 973.496 456.895 10.143 6.530 = |.447.064
Amortisman giderleri ve itfa paylari 384.082 327.782 8.455 4313 = 724.632



Aracihik
faaliyetleri,

kurumsal Varhk
finansman ve yonetimi, Yatirim
portféy yonetimi danismanhk Girisim holding

31 Aralik 2012 faaliyetleri hizmetleri sermayesi hizmetleri Eliminasyon Toplam
Hasilat

Hasilat 19.310.020 - 1.339.450 - (631.468) 20.018.002

Hizmet gelirleri 15.836.573 23.994.277 - - (4.720.645) 35.110.205

Hizmet gelirinden indirimler (1.293) (15.226.934) - - - (15.228.227)
Satiglarin maliyeti (19.303.581) - - - - (19.303.581)
Brit kar 15.841.719 8.767.343 1.339.450 - (5.352.113) 20.596.399
Genel yonetim, pazarlama,
satis ve dagitm giderleri (10.141.925) (8.116.034) (1.373.021) (562.160) 4.099.747 (16.093.393)
Diger faaliyet gelir/ giderleri,net 663.200 (1.918.342) (488) - 1.181.668 (73.962)
Faaliyet kan 6.362.994 (1.267.033) (34.059) (562.160) (70.698) 4.429.044
Finansal gelirler 1.755.503 1.244.337 768 870.970 - 3.871.578
Finansal giderler (3.408.667) (1.918.870) (2.474) (212.573) 70.698 (5.471.886)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlardan elde edilen gider/(gelirler) - - 10.130.693 - - 10.130.693
Siirdiiriilen faaliyetler
vergi 6ncesi kar 4.709.830 (1.941.566) 10.094.928 96.237 - 12.959.429
Vergi gideri 144.243 = (4.966) (28.052) = 111.225
Ertelenmis vergi gideri 59.753 (521.370) (2.026.174) |.677 - (2.486.114)
Sirdiriilen faaliyetler
net dénem kari 4.913.826 (2.462.936) 8.063.788 69.862 - 10.584.540
Kar veya zarar olarak yeniden
siniflandirilacaklar - - (67.292) - - (67.292)
Yabanci para gevrim farklari = = (67.292) = = (67.292)
Diger kapsaml gider - - (67.292) - - (67.292)
Toplam kapsamli gelir 4.913.826 (2.462.936) 7.996.496 69.862 - 10.517.248
Faaliyet b6lim varliklar 27.887.901 150.967.726 12.995.196  82.850.318 (66.260.186) 208.440.955
Faaliyet bolim yukiimlilikleri 9.287.040 104.523.758 6.139.859  37.058.591 (2.420.706) 154.588.542
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimlari - - - 67.502 - 67.502
Amortisman giderleri ve itfa paylari 542.751 73.821 - 3.946 - 620.518



4 - NAKIiT VE NAKiT BENZERLERI

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kasa 27.378 30.185
Banka (*) 79.006.589 46.953.434
Vadesiz mevduat 4.766.789 1.632.176
Vadeli mevduat 74.239.800 45.321.258
Ters repo sézlesmelerinden alacaklar (**) 457.367 535.093
B tipi likit fonlar 316.704 370.930
79.808.038 47.889.642

(*) Banka mevduatlarinin 8.078.585 TL (31 Aralik 2012: 15.670.183 TL) tutarindaki kismi misterilere ait olup, Grup’un hesaplarinda

tutulmaktadir (Dipnot 12).

(**) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, ters repo sézlesmelerinden alacaklarin vadesi 2 Ocak 2014 olup agirlikli ortalama faiz orani %10,15

(31 Aralik 2012: 9%5,35)’tir.

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla nakit akim tablolarinda nakit ve nakit benzeri degerler hazir degerler ile menkul

kiymetlerin toplamindan faiz tahakkuklari ve musteri varliklar distlerek gosterilmektedir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Nakit ve nakit benzerleri 79.808.038 47.889.642
Musteri varliklari (8.078.585) (15.670.183)
Faiz tahakkuklari (144.088) (26.064)
71.585.365 32.193.395

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerleri izerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla vadeli mevduatin detaylari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Orrijinal Tutar Faiz Orrijinal Tutar Faiz
Para cinsi tutar (TL) orani (%) tutar (TL) orani (%)
TL 48.740.010  48.740.010 6,00-9,30 17.132.359  17.132.359 4,00-8,40
ABD Dolari [1.776.167  25.133.872 1,00-2,00 15.805.000  28.188.899 1,25-3,00
ingiliz Sterlini 104.209 365918 1,50 - - -
74.239.800 45.321.258




5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Alim-satim amagli finansal varliklar 4.438.431 6.839.529
Tirev araglardan kaynaklanan varliklar (Dipnot 18) 134 -
4.438.565 6.839.529
Alim-satim amagh finansal varhklar:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Piyasa Faiz Piyasa Faiz
Nominal degeri orani (%) Nominal degeri orani (%)
Devlet tahvilleri 300.000 276.422 9,67 4.500.000 5.200.334 8,06-9,44
Ozel kesim tahviller 1.400.000 1.501.054 14,59 1.500.000 1.522.448 11,98
Yatirim fonu 172.356.330 2.660.955 - - 116.747 -
4.438.431 6.839.529
Satilmaya hazir finansal varliklar:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Satilmaya hazir finansal varliklar 863.270 462.660
863.270 462.660
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan hisse senetlerinin detayi asagidaki gibidir:
31 Arahk 201331 Aralik 2012
Ortaklik Payi istirak Tutari  Ortaklik Pay: istirak Tutar
% TL % TL
212 Capital Partners | Cooperatief U.A. (*) 3,31 857.596 3,31 456.986
212 Limited (Cayman Island) (*) 32,50 5.674 32,50 5.674
863.270 462.660

(*) Hisse senetleri borsalarda islem gormemektedir. Sirket, maliyet degerinin gercege uygun degeri yansittigini distinmektedir.

Uzun vadeli finansal yatirnmlar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Satilmaya hazir finansal varhiklar
Borsaya kote olmayan hisse senetleri 1.472.513 -
1.472.513 =
Satilmaya hazir finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
UNLU Private Equity GP Limited 1.312.802 -
Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) 159.711 -

1.472.513




6 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

istiraklerdeki yatirimlar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ozkaynak yontemiyle degerlenen finansal yatirimlar 11.423.080 10.130.871

11.423.080 10.130.871

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

istirakler Ana faaliyeti Pay % Pay %

SU Turkish Private Equity

Oppor. I. S.C.A,SICAR Girigim sermayesi 11,77 11,77
Sirket’in istiraki ile ilgili 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Toplam varliklar 99.038.595 92.499.708

Toplam yikiimliilikler (-) 1.986.088 6.426.036

Net varliklar 97.052.507 86.073.672

istirakin net varliklarinda Sirket'in pay 11.423.080 10.130.871

istirakin net varliklarinda Sirket’in toplam payi 11.423.080 10.130.871

| Ocak - 16 Mart -

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Doénem (zarart)/kar (6.001.635) 13.640.908

| Ocak - 16 Mart -

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Dé6nem basi 10.130.871 8.595.943

(Zarardan)/kardan diisen pay (706.392) 1.605.535

Kur ¢evrim farklari 1.998.601 (70.607)

Ozkaynak yéntemine gore istiraklerdeki toplam degisim 1.292.209 1.534.928

D6énem sonu 11.423.080 10.130.871




7 - TICARi ALACAKLAR

31 Aralik 2013
Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2012

Tasfiye olunacak alacaklar, net 116.273.506 84.373.799
iligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 27) 4.255.369 12.158.169
Danigmanlik hizmetlerinden alacaklar 3.125.565 2.463.543
Diger 23.236 58.664

123.677.676 99.054.175

(*) Sirket’in dolayl bagh ortakligi olan istanbul Varlik Yonetim A.$'nin satin aldigi krediler ve alacaklarini, beklenen tahsilat tahminlerinin

etkin faiz ydntemi ile iskonto edilmis degerleri ile finansal tablolarina yansitmaktadir. Kredi portfdylerinin hesaplanan tahsilat

tahminlerinin net bugiinkii degerleri ile kayith defter degerleri arasindaki farklar gelir tablosunda “Kredilerden alinan faizler”

kalemi altinda kaydedilmektedir. Takipteki kredilerin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, toplam ayrilan karsiliklar sonrasi kayith degeri

116.273.506 TL (31 Aralik 2012: 84.373.799 TL) dir.

8 - DIGER ALACAKLAR

31 Aralik 2013
Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2012

Levant B.V.'den alacaklar (*) 3.664.825 4.245.029
iligkili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 27) 269.488 306.547
Verilen depozito ve teminatlar 195.836 72.064
Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi (“VOB”)'ndan alacaklar - 171.675
Diger 156.322 452.791

4.286.471 5.248.106

(*) Levant B.V., Hollanda'da faaliyet gésteren yerlesik bir finans kurulusudur. Bu kurulus, ¢ikardig gelir paylasim modelli 6zel sektér

bonolari araciligiyla yerli ve yabanci birgok yatirimcidan fonlar toplamis, ve bu fonlarin kullandirildigi yatirim kanallarindan gelecek

olan gelecekteki muhtemel nakit akimlarina, bu fonlarin faiz 6demelerine endekslemistir.

31 Aralik 2013
Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 30.708

31 Aralik 2012

25.342

30.708

25.342

9 - DIGER VARLIKLAR

31 Arahik 2013
Diger donen varliklar

31 Aralik 2012

Pesin 6denen vergiler ve stopajlar 795.193 447.949
Verilen avanslar 471.192 292.541
Pesin 6denen giderler 395.133 414.165
indirilecek KDV 53.924 16.054
Diger 19.253 705

1.734.695 1.171.414




10 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR

Satis amaciyla elde tutulan gayrimenkuller (*)

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
1.243 5.672.905
1.243 5.672.905

(*) Satis amaciyla elde tutulan varliklar, istanbul Varlik tarafindan kredi tahsilati sirasinda edinilen gayrimenkullerden olusmaktadir.

11 - FINANSAL BORGLAR

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kisa vadeli finansal borglar

Banka kredileri (*) 15.237.852 3.867.002
iliskili taraflara borglar (Dipnot 27) 1.001.694 4.854.904
Finansal kiralama borglari 86.609 141.062
16.326.155 8.862.968

Uzun vadeli finansal borglar
Banka kredileri (*) 80.556.288 42.572.845
iligkili taraflara borclar (Dipnot 27) 48.832.464 55.846.468
Finansal kiralama borglari 46.336 4].454
129.435.088 98.460.767

(*) Sirket’in dolayl bagl ortakligi olan istanbul Varlik Yonetim A.S., Grup’un banka kredileri hesabinin agirlikli kismini olusturmaktadir.
Bu kredilerin sabit bir faiz orani bulunmamaktadir. Alinan krediler, satin alinan kredi portfoyleri ile ayri ayr eslestirilmektedir.
Eslestirilen kredilerin anapara ve faiz geri demeleri, tahsilat performansli bazda hesaplanmaktadir. Sirket s6zlesme geregi,
hesaplanan bu tutarlari, Standard Bank Plc.’den alinan kredi igin her ¢eyrek donemi izleyen bir ay icerisinde, diger kredi igin her
ceyrek dénemi izleyen ikinci ve altinci is glininde 6demekle ylkimltdir. Sirket’in cari ddnemde kullandigi krediler tig - dort yil

vadeli olup ve sabit faizli kredilerdir.

Finansal kiralama borglarinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kisa vadeli finansal kiralama borglari

| yildan kisa 97.487 161.094
Gelecekteki finansman giderleri (10.878) (20.032)
86.609 141.062

Uzun vadeli finansal kiralama borgclari
[-2 yil arasi 49.711 43.547
Gelecekteki finansman giderleri (3.375) (2.093)
46.336 41.454

Banka kredilerinin detay asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kredi Faiz Kredi Faiz
Kredi cinsi tutari Vade orani (%) tutari Vade orani (%)
TL 95.927.085  95.927.085  8,88-30,00 48.924.532  48.924.532  9,51-30,00
ABD Dolari 24.085.148  49.701.213  2,13-25,00 32.658.301  58.216.687  2,13-25,00
145.628.298 107.141.219




12 - TICARi BORGCLAR

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kisa vadeli ticari borglar
Musteri varliklarina iliskin ylkimldlikler (Dipnot 4) 8.078.585 15.670.183
Muhtelif borglar 967.173 600.617
iligkili taraflara ticari borglar (Dipnot 27) - 130.339
Diger ticari borglar 715.879 386.646
9.761.637 16.787.785
13 - DIGER BORGLAR
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kisa vadeli diger borglar
Odenecek vergi ve fonlar 5.881.429 3.020.554
Ortaklara borglar (Dipnot 27) 4.405.225 2.413.445
Odenecek Katma Deger Versgisi 607.913 1.374.819
Personele borglar (Dipnot 27) 586.478 183.472
Odenecek sosyal glivenlik primleri 351.819 259.579
Gider tahakkuklari 25.497 18.235
11.858.361 7.270.104
Uzun vadeli diger borglar
Diger borglar 78.868 78.204
78.868 78.204
14 - DIGER YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Diger kisa vadeli yukiimlilukler
Gider tahakkuklan 421.889 366.456
Dava karsiliklari (*) 245.000 468.571
Diger - 541.887
666.889 1.376.914

(*) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla dava karsiliklari hesabinda gosterilen 245.000 TL (31 Aralik 2012: 468.57 | TL) tutarindaki karsilik

Grup aleyhine agilmis olan ise iade davalarina iliskin olarak ayrilmistir.



I5 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Ofis Diger maddi Ozel

makineleri Demirbaglar  duran varhliklar maliyetler Toplam
31 Aralik 2013
Net defter degeri, | Ocak 2013 265.665 632.004 620 42211 940.500
ilaveler 415413 446.501 42.332 27.773 932.019
Cikislar (-) - 6.595 - - 6.595
Amortisman gideri (-) 204.053 341.783 3.902 15.523 565.261
Net defter degeri 477.025 730.127 39.050 54.461 1.300.663
Maliyet 2972814 2.391.532 224763 1.827.754 7.416.863
Birikmis amortisman (-) 2.495.789 |.661.405 185.713 1.773.293 6.116.200
Net defter degeri 477.025 730.127 39.050 54.461 1.300.663

Ofis Diger maddi Ozel

makineleri Demirbaglar  duran varliklar maliyetler Toplam
31 Aralik 2012
Net defter degeri, | Ocak 2012 = = = = =
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler 423.346 832.045 7.380 230.745 1.493.516
ilaveler - 67.502 - - 67.502
Amortisman gideri (-) 157.68 267.543 6.760 188.534 620.518
Net defter degeri 265.665 632.004 620 42.211 940.500
Maliyet 2.557.401 [.945.031 182.431 1.799.981 6.484.844
Birikmis amortisman (-) 2.291.736 1.313.027 181.811 1.757.770 5.544.344
Net defter degeri 265.665 632.004 620 42.211 940.500

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibaryla,

Grup’un maddi duran varliklar lizerinde ipotek veya rehin bulunmamaktadir.



16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Konsolidasyon
kapsamindaki
| Ocak 2013 degisiklikler ilaveler Cikaslar 31 Aralik 2013
Maliyet 562.894 - 515.045 - 1.077.939
Birikmis itfa paylari (-) 211.588 - 159.371 - 370.959
Net defter degeri 351.306 - 355.674 - 706.980
Konsolidasyon
kapsamindaki
I Ocak 2012 degisiklikler ilaveler Cikaslar 31 Aralik 2012
Maliyet - 562.894 - - 562.894
Birikmis itfa paylari (-) - 211.588 - - 211.588
Net defter degeri - 351.306 - - 351.306

17 - SEREFIYE

UNLU Menkul’tin hakim ortagi olan Standard Bank London Holdings Limited’in sahip oldugu beheri | (bir) kurus degerinde toplam
179.399.700 adet paydan Sirket’in sermayesinin %53’lne karsilik gelen 142.216.490 adet pay ile Sirket’in diger ortaklarindan
Mahmut Levent Unli’niin sahip oldugu Sirket'in sermayesinin %22’sine karsilik gelen 59.033.300 adet payin tamaminin, Mahmut
Levent Unlii'niin %99,99 sahibi oldugu, UNLU Finansal Yatirimlar A.S.’ne 10 Nisan 2012 tarihli hisse devir sézlesmesi ile devir karari
SPK’nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu sayili izni ile onaylanmistir.

UNLU Finansal Yatirimlar A.S., 30 Ekim 2012 tarihi itibariyla UNLU Menkul’iin 268.333.000 adet paylarinin %53'iinii teskil eden
142.216.490 adet paylarini, Standard Bank London Holdings Limited’ten satin alarak hakim ortak konumuna gelmistir.

UNLU Finansal Yatirimlar A.S., | Kasim 2012 tarihi itibariyla SU General Partners S.A. (Luxembourg), ve UNLU Alternative Asset

Management Ltd. (Isle of Man) sirketlerinin %100 paylarini satin almak suretiyle finansal tablolarina eklemistir.

Bu sirketlerden SU General Partners S.A.’nin 3.615 adet paylarinin %67’sini teskil eden 2.417 adet paylarini Standard Bank PLC'den,
%22’sini tegkil eden 795 adet paylarini Mahmut Levent Unli’den, geriye kalan %! Iini teskil eden 403 adet paylarini ii¢ farkli

hissedardan olmak lzere satin alarak, Sirket’in %100’tine sahip olmustur.

| Kasim 2012 tarihi itibariyla paylari satin alinan diger sirket; UNLU Alternative Asset Management Ltd.’nin 3.615 adet paylarinin
%67'sini teskil eden 6.686 adet paylarini Standard Bank PLC'den, %22’sini teskil eden 2.199 adet paylarini Mahmut Levent Unlii'den,
geriye kalan %1 I'ini teskil eden .1 15 adet paylarini tg farkli hissedardan olmak lzere satin alarak, Sirket’in %100’ine sahip

olmustur.



Onceki sayfada aciklanan islemler neticesinde, iktisap edilen net varliklar ve serefiyenin hesaplanmasina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

iktisap tutari 77.865.314

Sarta bagl yukumlilikler ;

Net iktisap tutari 77.865.314

iktisap tutari yukari belirtilen 5demeler disinda baska maliyet icermemektedir. iktisaptan kaynaklanan varlik ve yikiimliliiklerin alim

tarihlerindeki makul degerleri asagidaki gibidir:

Hazir degerler 66.581.075
Ticari alacaklar 73.219.940
Diger uzun vadeli alacaklar 9.233.899
Finansal yatinmlar 6.375.693
Maddi duran varliklar 829.328
Diger donen varliklar 589.422
Maddi olmayan duran varliklar 91.923
Finansal borglar (68.077.741)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (9.234.189)
Diger borglar 8.791.049
g
Ticari borglar (4.936.085)
Ertelenmis vergi ylkimliltkleri (1.702.432)
iktisap edilen net varliklar 64.179.784
Ana ortaklik payi 48.666.988
Serefiye 29.198.326
Net iktisap tutari 77.865.314
Hazir degerler (66.581.075)
Net nakit cikisi 11.284.239

Grup serefiye deger duslikligu testlerini her yilin 31 Aralik tarihinde gergeklestirmektedir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup
degerleme methodlarini gdzden gegirmis, gelecekte olusacak hasilat beklentilerini analiz etmis ve indirgenmis nakit akim methodu ile

serefiye deger diisiikliigl testine tabi tutmus ve bunun sonucunda herhangi bir deger diisiistine rastlanmamistir.



18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Uzun vadeli borg karsiliklari
Kosullu ylkumlulukler (*) - 8.813.876
- 8.813.876

(*) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 3.141.405 TL tutarindaki kosullu yiikiimliliikler, Sirket’in istanbul Varlik ile hisse devrine iliskin SBIC
Investments S.A.’nin 24 Mart 201 | tarihinde imzaladigi hisse devir sézlesmesine iliskin hesapladig kosullu yikimliltk tutaridir.
S6z konusu tutar bahsi gecen sézlesmede kendilerine atifta bulunulan istanbul Varlik’in 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolarinda
yer alan varlik ve ylkimlGlik tutarlar kullanilarak ve yonetimin tahminlerine dayanilarak olusturulmustur. Kosullu ytkimlilikler,
sozlesme geregi bes yillik vadeye yayllmaktadir. Ancak 6 Mayis 2014 tarihi itibariyla imzalanan hisse devir sézlesmesini tadil eden

antlasma cergevesinde SBIC Investments S.A. bu kosullu yiikiimliliklere iliskin tim alacaklarindan feragat etmistir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla, Grup’un bilango disi ylkimlilikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Verilen teminat mektuplan:
Mahkemeler ve icra mudiirliiklerine verilen teminatlar 3.833.251 5.164.927
IMKB tahvil ve bono piyasasi islem teminati 2.200.000 1.200.000
SPK aracilik islemleri teminat 1.550.000 1.551.776
IMKB hisse senetleri piyasas islem teminati 1.000.000 1.000.000
T.C. Maliye Bakanligi 74.749 74.749
Tiirk Telekominikasyon A.S.’ye verilen teminatlar (*) 18.200 18.200

(*)Sirket’in dolayl bagli ortakligi istanbul Varlik Yonetim A.S.’nin, takipteki alacaklarinin tahsiline istinaden agtii davalara iliskin
mahkemelere verilen teminatlardan olugmaktadir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla, teminata verilen menkul kiymetler asagidaki gibidir (Dipnot 5):

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Nominal Piyasa Nominal Piyasa
degeri degeri degeri degeri
IMKB Tahvil ve Bono Piyasasi 200.000 184.264 700.000 1.064.910
Sermaye Piyasasi Kurulu 100.000 92.158 100.000 95.812
VOB - - 200.000 304.260
300.000 276.422 1.000.000 1.464.982

Opsiyon islemlerine iligkin agiklamalar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Tiirev arag tanimi Varhk Yiukiimliilak Varhk Yiukiimliilak
Opsiyon sozlesmesi (*) 134 - - -
134 - - -

(*) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup’un opsiyon sézlesmesi Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. ile arasinda
2 Ocak 2014 vadeli 53.000 ABD dolari nominal tutarli “Put-Satim” opsiyon sézlesmelesi bulunmaktadir. S6zlesme ile ilgili olarak
gercege uygun deger calismasi sonrasinda |34 TL varlik “Finansal yatinmlar” hesabina yansitiimistir (Dipnot 5) (31 Aralik 2012:
Bulunmamaktadir).



19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

ikramiye karsilig: 9.627.709 5.109.860
izin karsilig: 1.481.236 1.315.036
11.108.945 6.424.896

Uzun vadeli ¢alisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsiligi 817.367 873.542
817.367 873.542

Kidem tazminati karsihg

Tiirk kanunlarina gére Grup ile en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadinlar igin 58 erkekler igin 60), iliskisi kesilen,
askerlik hizmetleri igin gagrilan veya vefat eden her galisanina kidem tazminati 5demek mecburiyetindedir. 23 Mayis 2002 tarihi itibariyla
ilgili yasa degistiginden, emeklilikten &nceki hizmet siiresiyle baglantili, bazi gegis siireci maddeleri gikartiimistir. Odenecek tazminat

her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 3.438 TL (3| Aralik 2012: 3.034 TL) ile
sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati yikimliligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati karsiligl, Grup’un galisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ylikiimliiltgiin bugtinki degerinin tahmini ile
hesaplanir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Grup’un kidem tazminati karsiligi tahmin etmek igin aktiier degerleme yontemlerinin

gelistiriimesini dngérmektedir. Buna gore toplam ylkimliligiin hesaplanmasina yonelik agsagidaki varsayimlar kullanilmistir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
iskonto orani (%) 2,50 2,50
Emeklilik olasiliginin tahmini igin devir hizi orani (%) 93 93

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir. Kidem tazminati tavani her alti ayda bir revize olup Grup’un kidem
tazminati hesaplamalarinda 3.438 TL (| Ocak 2013: 3.129 TL) olan tavan tutari géz 6niine alinmistir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihinde sona eren donemlere iliskin kidem tazminati karsiliginin hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Doénem basi 873.542 -
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler - 369.645
Hizmet maliyeti 155.093 31.456
Faiz maliyeti 78.040 18.338
Aktiieryal (kazang)/kayip (139.833) -
Donem igindeki artis - 597.155
Dénem iginde 6denen (149.475) (143.052)

Do6nem sonu 817.367 873.542




20 - OZKAYNAKLAR

Sermaye

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla, ana ortak Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Pay tutar Pay orani Pay tutari Pay orani
Ortagin adi (TL) (%) (TL) (%)
Mahmut Levent Unli 31.999.996 99,99 31.999.996 99,99
Diger 4 0,01 4 0,01
32.000.000 100,00 32.000.000 100,00

4 Eyliil 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile UNLU Finansal Yatirimlar A.S.’nin sermayesinin 50.000 TL'den 32.000.000 TL'ye
cikarilmasina karar verilmistir. Sermaye artiminin tamami Mahmut Levent Unlii tarafindan karsilanmistir. Bu sermaye artirimi karari, | |
Eyllil 2012 tarihli ve 8154 sayil Ticaret Sicil Gazetesi yazisi ile tescil edilmistir.

Diger kapsamh gelirler

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla zkaynaklar altinda toplam finansal varliklar deger azalis fonu 625.541 TL bulunmaktadir (31 Aralik 2012:
Bulunmamaktadir). Ayrica cari ddnemde degisen TMS 19 standardi geregi Grup’un kidem tazminati ylikimliligiinden dogan vergi etkisi
sonrasi aktiieryal kazang 83.900 TL (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir)'dir.

Kur gcevrim farki

Konsolidasyona tabi bagli ortakliklarin 6zkaynaklarinin dénem sonu kapanis kurlari ile bu ortakliklarin gelir ve gider kalemlerinin yillik
ortalama kurlar kullanilarak ¢evrilmesi nedeniyle olusan 2.665.428 TL tutarindaki kur farki kari 6zkaynaklar altinda agilan “Kur ¢evrim
farklari ” hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2012: 67.292 TL kur farki zarar).

Gecmis yillar karlari

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Grup’un 9.652.971 TL (31 Aralik 2012: 165.150 TL) tutarinda ge¢mis yillar karlari bulunmaktadir.

21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

| Ocak - 31 Arahk 2013 | Ocak - 31 Aralik 2012

Kurumsal finansman gelirleri 25.510.329 10.372.174
Yurtdisi kurumsal finansman gelirleri [1.934.081 4.251.288
Yurtici kurumsal finansman gelirleri 13.576.248 6.120.886
Kredilerden gelirler, net 32.464.046 8.652.719
Kredilerden saglanan faiz gelirleri (*) 70.757.269 23.860.666
Kredilere iliskin 6zel karsilik giderleri (-) 38.586.440 15.228.227
Tahsilat hizmet gelirleri 293.217 20.280
Aracilik komisyon gelirleri 29.457.942 1.742.601
Hisse senedi satis ve aracilik komisyonu 25.628.410 925.287
Takas islem ve saklama komisyonu 237.301 72.083
Vadeli islem piyasasina iliskin komisyon gelirleri 14.531 23.963
Portfoy yonetim gelirleri 399.699 13.286
Komisyon geliri 3.178.001 707.982
Sermaye piyasasi islemlerinden gelir/(gider) 132.290 (171.095)
Diger sermaye piyasasi islem gelir/(gider) 10.737 (177.534)
Devlet tahvili satislari, net 121.553 6.439
Briit esas faaliyet kari 87.564.607 20.596.399

(*) Kredilerden saglanan faiz gelirleri, Sirket’in dolayli bagl ortakligi istanbul Varlik Yonetim A.S.’nin, takipteki alacaklarinin
tahsilatlarindan olusmaktadir. Takipteki alacaklarin finansmani igin kullanilan kredilerin finansman gideri finansal giderler notunda
gosterilmistir (Dipnot 25).



22 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

| Ocak - 31 Aralik 2013

| Ocak - 31 Aralik 2012

Pazarlama ve dagitim giderleri 574.349 236.437
Temsil ve agirlama giderleri 227.823 231.924
Reklam ve ilan giderleri 199.245 6.465

1.001.417 474.826

Genel yonetim giderleri

| Ocak - 31 Aralk 2013

| Ocak - 31 Aralik 2012

Personel licret ve giderleri 42.566.669 10.198.623
Avukatlik, danismanlik ve denetim gideri 6.784.730 1.986.326
Kira giderleri 2.166.618 533.045
Haberlesme giderleri 1.518.145 198.883
Seyahat giderleri 1.489.503 282418
Vergi, resim ve harg giderleri 1.220.439 212.645
Data hatti giderleri 1.090.067 252431
Amortisman giderleri ve itfa paylari (Dipnot |15 ve 16) 724.632 620.518
Bina yonetim giderleri 650.501 148.863
Tasit giderleri 424.209 81.000
Bilgi islem giderleri 315.290 88.892
Dava karsilik giderleri 245.000 313.520
Diger genel yonetim giderleri 3.281.438 701.403

62.477.241 15.618.567

23 - DIGER FAALIYETLERDEN GELiIR/GIiDERLER

Diger faaliyetlerden gelirler

| Ocak - 31 Aralik 2013

| Ocak - 31 Aralik 2012

Tazminat geliri 1.016.634 -
1.016.634 -

Diger faaliyetlerden giderler
Diger hizmet giderleri 71.709 73.962
71.709 73.962




24 - FINANSAL GELIiRLER

| Ocak - 31 Aralik 2013

| Ocak - 31 Aralik 2012

Kur farki geliri 15.477.060 1.943.365
Finansal ylikimliltklerin degerleme geliri (*) 8.813.876 -
Faiz gelirleri 5.355.691 1.846.294
Temettu geliri 85.482 34.400
Tirev finansal araglardan karlar 9.621 41.509
Diger finansal gelirler 468.57 | 6.010

30.210.301 3.871.578

(*) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 3.141.405 TL tutarindaki kosullu yikimliiliikler, Sirket’in istanbul Varlik ile hisse devrine iliskin SBIC
Investments S.A.’nin 24 Mart 201 | tarihinde imzaladig| hisse devir sézlesmesine iliskin hesapladigi kosullu ylikiimllik tutaridir.
S6z konusu tutar bahsi gegen sézlesmede kendilerine atifta bulunulan Istanbul Varlik'in 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolarinda
yer alan varlik ve yikiimlilik tutarlari kullanilarak ve yénetimin tahminlerine dayanilarak olusturulmustur. Kosullu ylkimldlikler,
sozlesme geregi bes yillik vadeye yayllmaktadir. Ancak 6 Mayis 2014 tarihi itibariyla imzalanan hisse devir sézlesmesini tadil eden

antlasma gergevesinde SBIC Investments S.A. bu kosullu yiikiimldliklere iligkin tlim alacaklarindan feragat etmistir.

25 - FINANSAL GIDERLER

| Ocak - 31 Aralik 2013

| Ocak - 31 Aralik 2012

Faiz giderleri(*) 15.964.492 2.112.965
Kur farki gideri 17.879.639 1.467.655
Finansal ylkimlliklerin degerleme gideri - 1.891.266
Diger finansal giderler 267.633 -

34.111.764 5.471.886

(*) Faiz giderinin 14.866.256 TLUsi (31 Aralik 2012: 8.669.51 | TL), Sirket'in dolayl bagl ortakligi istanbul Varlik Yénetim A.S.’nin,
takipteki alacaklarin finansmant igin kullanilan kredilerin faiz gideridir.

26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, pek ¢ok hitkmii | Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak tizere, |3 Haziran 2006 tarihinde ydrirltige

girmistir. Kurumlar vergisi orani %20'dir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi

yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar

dagitilmadig takdirde baska bir vergi 5denmemektedir.

Tirkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar

paylarindan (temettliler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettli demeleri %10 oraninda stopaja tabidir.

Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar tger aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 10’lincli giinline kadar beyan

edip |7’nci giinii aksamina kadar dderler. Yil iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi

lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar kalmasi durumunda bu tutar

nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali borglara da mahsup edilebilir.

Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi

beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordlincl ayin 25’inci glini aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar beyan tarihini takip eden bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit

edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname Uizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan

indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.



| Ocak - I Ocak -
31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Cari yil vergi (gideri)/geliri (3.942.858) [11.225
Ertelenmis vergi gideri (922.206) (2.486.114)
Toplam vergi gideri (4.865.064) (2.374.889)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yikiimliliklerini olusturan kalemler agagidaki gibidir:

Toplam birikmis
gecici farklar

Ertelenen vergi varhgi/
(yiikiimlaliagii)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2013 2012 2013 2012
Vergiden indirilebilir zararlar 23.761.846 919.870 4.752.369 183.974
ikramiye karsilig: - 4.078.626 - 815.725
Kidem tazminati ve izin karsiligi 2.298.603 2.188.578 459.720 437716
Dava karsilig 245.000 468.571 49.000 93.714
Gider tahakkuklari 56.303 61.076 [1.261 12.215
Diger - 122.584 - 24.517
Ertelenmis vergi varliklar 5.272.350 1.567.861
Ozel karsiliklar 40.534.161 18.409.533 8.106.832 3.681.907
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirmlardan kaynaklanan vergi etkisi 11.423.080 10.130.871 2.284.616 2.026.174
Maddi ve maddi olmayan varliklar
vergi matrahi ile kayith deger farki 192.957 207.975 38.591 41.595
Diger 11.789 37.496 2.358 7.500
Ertelenmis vergi yikumliiliikleri 10.432.397 5.757.176
Netlestirme (4.795.603) (132.109)
Ertelenmis vergi varliklari 476.747 1.435.752
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 5.636.794 5.625.067

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Sirket'in bagli ortakligi olan UNLU Portfy’iin mali zararlari ve son indirim tarihleri asagidaki gibidir:

indirilebilir Son
gecmis yil zararlari

indirim tarihi

2009 132.131 31 Aralik 2014

2010 95.665 31 Aralik 2015

2012 135.180 31 Aralik 2017
362.976

UNLU Portfdy, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla is planini gézden gegirerek gelecek yillarda indirilebilecek toplam 362.976 TL tutarindaki
mali zararinin 180.000 TL tutarindaki kismini kullanabilecegini hesaplamistir. Dolayisiyla UNLU Portfdy, 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla

gelecekte kullanabilecegini hesapladigi toplam 180.000 TL mali zarar lzerinden, 36.000 TL tutarindaki ertelenmis vergi varligini bu

finansal tablolara yansitmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Sirket'in bagli ortakligi olan Istanbul Varlik'in 23.581.846 TL tutarinda birikmis mali zarari bulunmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Istanbul Varlik'in mali zararlari ve son indirim tarihleri asagidaki gibidir:

indirilebilir
gecmis yil zararlan

2012 284.301
2013 23.297.545

Son
indirim tarihi

31 Aralik 2017
31 Aralik 2018

23.581.846




27 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iligkili taraflarla bakiyeler

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
iliskili taraflardan alacaklar:
Ticari alacaklar (Dipnot 7)
- Standard Bank Plc. 2434418 5.966.024
- Su Turkish Private Equity Opportunities |, S.C.A., SICAR 1.820.951 6.192.145
4.255.369 12.158.169
Diger alacaklar (Dipnot 8)
- Personelden alacaklar 269.488 276.189
- Standard Bank Plc. istanbul irtibat Biirosu - 30.358
269.488 306.547
iliskili taraflara borglar:
Finansal borglar (Dipnot I 1)
- Standard Bank Plc. 49.834.158 60.701.372
49.834.158 60.701.372
Ticari borglar (Dipnot 12)
- Standard New York Securities - 130.339
- 130.339
Ortaklara borglar (Dipnot 13)
- Mahmut Levent Unlii 4.405.225 2.413.445
4.405.225 2.413.445
Diger borglar (Dipnot 13)
- Personele borglar 586.478 183.472
586.478 183.472
Borg karsiliklar1 (Dipnot 18)
- SBIC Investments S.A. - 8.813.876

8.813.876




b) iliskili taraflarla olan islemler

iliskili taraflardan gelirler

Hizmet gelirleri (Komisyon gelirleri)

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

- Tag Yatinm Ortakhgi A.S. (*) - 32.889
- UNLU Menkul Degerler A$ B Tipi Degisken Fonu 393.520 20.102
- UNLU Menkul Degerler AS A Tipi Degisken Fonu 2.632 13.216
- UNLU Menkul Degerler A Serbest Yatirim Fonu 45 =

396.197 66.207

(*) 24 Temmuz 2012 tarihi itibariyla Tag Yatinm Ortakligi A.S. nin yatinim ortaklig statiisinden gikarak yatirim holding stattisiine

gecmesi sebepliyle Sirket ile arasindaki portfoy yoneticiligine iliskin sézlesme 30 Temmuz 2012 tarihi itibariyla feshedilmistir.

Hizmet gelirleri (Kurumsal finansman geliri)

- Standard Bank Plc. 11.091.880 13.741.559
- Su Turkish Private Equity Opportunities |, S.C.A., SICAR 2.800.861 3.543.670
13.892.741 17.285.229
Finansal gelirler (Temetti gelirleri)
- 212 Ltd. 85.482 -
- Tag Yatinm Ortakhigi A.S. - 34.400
85.482 34.400
iliskili taraflara giderler
Pazarlama giderleri
- Standard New York Securities - 733.073
- 733.073
Finansal giderler
- Standard Bank Plc. 2.006.704 142.702
2.006.704 142.702

c) Yonetim kuruluna ve iist diizey yoneticilere verilen licretler:

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yil igerisinde, Grup’un Ust dlizey yoneticilere saglamis oldugu licret ve benzeri faydalarin toplami

18.470.931 TL 31 Aralik 2012: 14.414.454 TL)'dir.



28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli
finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin dngériilemezligine odaklanmakta olup,
Grup’un mali performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

i. Kredi riski agiklamalari

Grup finansal varliklar, ticari alacaklari ve diger alacaklar bakiyeleri dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup Yonetimi uygun
kredi riski politikalarinin olusturulmasindan, kredi riskinin izlenmesi ve yonetilmesinden sorumludur. Grup gerek gordiigli takdirde karsi
taraflar ile yapilan islemlerden olusan kredi riskine maruz kalan bakiyeler ile ilgili teminat alabilmektedir. Grup’un maruz kaldigi azami
kredi riski ilgili finansal varliklarin net defter degerlerine esit kabul edilmektedir.

ii. Likidite riskine iliskin aciklamalar

Likidite riski, Grup’un net fonlama y(kiimldliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi
puaninin distrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliliklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit
ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini ydnetmektedir.

Grup’un tiirev finansal yikimliliigi bulunmamaktadir. Tiirev niteliginde olmayan finansal yiikimliliklerin 31 Aralik 2013 ve 2012
tarihleri itibariyla indirgenmemis nakit akimlarinin sézlesme siirelerine gore kalan vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013
Sozlesme
Defter I aya I-3ay 3ay-1yl 1 -5wyl uyarinca nakit
degeri kadar arasi arasi arasi Vadesiz cikislar toplami
Finansal borglar 145.761.243 2.636.589 5.468.906  22.592.937  79.943.864 46.376.947 157.019.243
Ticari borglar 9.761.637 1.471.387 8.248.728 41.522 = = 9.761.637
Diger borglar ve ylkimliilikler 12.604.118 7.515.519 215.378 - 78.868 4.794.353 12.604.118
Toplam yiikiimliilikler  168.126.998 11.623.495 13.933.012 22.634.459 80.022.732 51.171.300 179.384.998
31 Aralik 2012
So6zlesme
Defter I aya I-3ay 3ay-1yl I -5yl uyarinca nakit
degeri kadar arasi arasi arasi Vadesiz cikiglar toplami
Finansal borglar 107.323.735 6.529.865 422.806 1.885.016  43.547.102  66.175.712 118.560.501
Ticari borglar 16.787.785 249429  16.433.157 105.199 - - 16.787.785
Diger borglar ve ylkimlilikler ~ 8.725.222 5.138.689 576.508 3.006.655 - 3.370 8.725.222
Toplam yiikiimliilikler  132.836.742 11.917.983 17.432.471 4.996.870 43.547.102 66.179.082 144.073.508

iii. Piyasa riski aciklamalari

Doviz Pozisyonu Riski

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borglarin orijinal bakiyeleri ve toplam TL

karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

TL ABD ingiliz TL ABD ingiliz

Karsihg Dolari Avro Sterlini Karsiligi Dolari Avro Sterlini

Bankalardaki mevduat 34.396.942  16.109.237 4.689 350 28.728.358  16.109.237  4.689 350
Ticari alacaklar 36.966.193  17.309.244 7.857 - 30.873.936  17.309.244 7.857 -
Toplam varliklar 71.363.135 33.418.481 12.546 350 59.602.294 33.418.481 12.546 350
Finansal borglar 31.249.769 14.641.695 - - 26.100.285 14.641.695 - -
Ticari borglar 18.959.597 8.875.987 4.886 350 15.834.831 8.875.987  4.886 350
Diger yukumlulikler 29.815 13.969 - - 24.902 13.969 - -
Toplam yiikiimliilikler 50.239.181 23.531.651 4.886 350 41.960.018 23.531.651 4.886 350
Net yabanci para varlhklar 21.123.954 9.886.830  7.660 - 17.642.276  9.886.830 7.660 -




Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Aralik 2013

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
- ABD Dolari net varlik/ (ytikimldlik) 2.110.146 (2.110.146) 2.110.146 (2.110.146)
- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etkisi 2.110.146 (2.110.146) 2.110.146 (2.110.146)

Avro kurunun %10 degismesi halinde

- Avro net varlik/ (yGkamlaltk) 2.249 (2.249) 2.249 (2.249)
- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etkisi 2.249 (2.249) 2.249 (2.249)
Toplam 2.112.395 (2.112.395) 2.112.395 (2.112.395)
31 Aralhk 2012
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
- ABD Dolari net varlik/ (ylkimlaltik) 1.762.426 (1.762.426) 1.762.426 (1.762.426)
- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etkisi 1.762.426 (1.762.426) 1.762.426 (1.762.426)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
- Avro net varlik/ (ylkimlalik) 1.801 (1.801) 1.801 (1.801)
- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etkisi 1.801 (1.801) 1.801 (1.801)
Toplam 1.764.227 (1.764.227) 1.764.227 (1.764.227)

Yabanci para varlik ve ylikimliliklerinin TL'ye gevrilmesinde kullanilan déviz kurlari asagidaki gibidir:

ABD Dolari
Avro

31 Aralik 2013

2,1343
2,9365

31 Aralik 2012

1,7826
2,3517

Finansal araglarin gergege uygun degeri

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alim satiminin

yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kota edilmis piyasa fiyati gergege uygun degeri en iyi bigimde yansitir.

Sirket, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir.

Sonug olarak bu finansal tablolarda sunulan tahminler, her zaman, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin

gostergesi olmayabilir.

Finansal kiralama alacaklari ve alinan krediler disindaki kisa vadeli varlik ve ylkimliliklerin gergege uygun degerlerinin iskonto etkisinin

onemsiz olusu sebebiyle kayith degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Bilangoda gercege uygun degerleriyle gosterilen diger finansal araglarin gercege uygun degerleri, benzer &zelliklere sahip baska bir
finansal aracin cari piyasa degeri dikkate alinarak veya gelecekteki nakit akiglarinin cari faiz oranlari ile iskonto edilmesini ieren varsayim

teknikleri kullanilarak tespit edilmistir.



Asagidaki tabloda, finansal tablolarda gergege uygun degerleri disindaki degerleriyle tasinan finansal araglarin kayitl degeri ve gercege
uygun degerlerinin karsilastiriimasi yer almaktadir.

Defter degeri Gergege uygun deger

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Finansal varliklar
Bankalar 79.006.589 46.953.434 79.006.589 46.953.434
Ticari alacaklar 123.677.676 99.054.175 123.677.676 99.054.175
Satilmaya hazir finansal varliklar 863.270 462.660 863.270 462.660
Alim-satim amagli finansal varliklar 4.438.565 6.839.529 4.438.565 6.839.529
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 145.761.243 107.323.735 145.761.243 107.323.735

29 - FINANSAL ARAGCLAR

Gergege uygun deger agiklamalari

Gergege uygun deger Slciimiiniin siniflandiriimasi

Finansal varliklarin ve ylkimldliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

*  Birinci seviye: Finansal varlik ve ylkimldlikler, birbirinin ayni varlik ve ylkimlUlikler iin aktif piyasada islem goren borsa
fiyatlarindan degerlenmektedir.

+ Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiligiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

+ Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliilikler, varlik ya da yiikiimliliigiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada
gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmektedir.

31 Aralik 2013 Seviye | Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim-satim amagli finansal varliklar 4.438.431 - 134 4.438.565
Satilmaya hazir finansal varliklar (*) - - 2.335.783 2.335.783
31 Aralik 2012 Seviye | Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim-satim amagli finansal varliklar 6.839.529 - - 6.839.529
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 462.660 462.660

(*) Satilmaya hazir finansal varliklar hisse paylarindan olusmakta olup maliyet degerinin gergege uygun degerine yaklastigi
ongorilmektedir.

30 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

6 Mayis 2014 tarihi itibariyla SBIC Investments S.A., UNLU Menkul Degerler A.S., istanbul Varlik Yonetim A.S. ve Standard Bank
Plc. taraflar arasinda imzalanan hisse devir sézlesmesini tadil eden antlasma gergevesinde, SBIC Investments S.A. |8 no’lu dipnotta
aciklanan kosullu yiikiimliltklere iliskin tim alacaklarindan feragat etmistir.

ii.  UNLU Finansal Yatirimlar A.$.’nin dolayli bagh ortakligi olan UNLU Portfdy’iin, 10 Mart 2014 tarihli 2014/02 sayili Yonetim Kurulu
karari ile UNLU Portféy’iin ortagi Giiray Zora’nin | TL nominal tutarindaki payi, UNLU Portféy’iin ana ortagi UNLU Menkul
Degerler A.S.’ye devredilmistir.

ii. ' UNLU Finansal Yatirimlar A.$.’nin dogrudan bagl ortakligi olan MENA Finansal Yatirimlar A.S.’nin, |7 Mart 2014 tarihli 2014/01
saylll Yonetim Kurulu karart ile MENA Finans’in ortaklarindan UNLU Finansal Yatirimlar A.$.’nin %24,99’una denk gelen ve 74.999
TL nominal degeri olan toplam 74.999 adet hissesi, 74.999 TL bedel karsiligi Sebnem Kalyoncuoglu Unlii’ye devredilmistir.
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