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Tiirkiye ile birlikte biiylidiigiimiiz 30 yil1 geride

birakirken, gelecek yillarimiza deger katmak
¢alismaya devam ediyoruz.

Dederli paydaslarimiz,

Deger yarattigimiz, deger kattigimiz ve deger verdigimiz 30 yili geride
birakiyoruz. Turkiye’nin dinamik ve gelecege acilan doksanli yillarinin ikinci
yarisinda, 1996 yilinda kurulduk. Paha bigemeyecegimiz deneyimlerle

dolu olan bu 30 yil, sadece bizler igin degil, bu otuz yilda uluslararasi
sermaye ve finans piyasalari ile butlinlesen ve modernlesme tarihinde kritik

donemeclerden gegen Ulkemiz i¢cin de énemli donim noktalarini isaretledi.

Tlrkiye'nin blylume yolculugu kadar uluslararasi ekonominin gelisimine de
baglanmis olan UNLU & Co’nun hikayesi, is diinyasinin hafizasinda yer eden

doénum noktalarina temas ediyor. Bu, bir anlamda hepimizin hikayesi.

Bugin, 30 yilin ardindan geriye dontip baktigimizda, hizla dedisen dinyada
adimlarini bu hiza uydurmus, degdisimin takipgisi degil dncllerinden biri
olmus, cesur adimlari sarsilmaz bir etik ve gugli bir yapiyla atan bir kurum

tarihi gormekten dolayi gururluyuz.

Bu 30 yilda bizlerle ylriimus olan tim paydaslarimiza tesekkir ederiz.
Birlikte deger yarattigimiz ve gelecegimize yeni degerler kattigimiz yolumuz

hep agik olsun.
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Deger yarattigimiz,

deger kattigimiz
ve deger verdigimiz
bir gelecege birlikte
yiiriimek dilegiyle...

MAHMUT L. UNLU
YONETIM KURULU BASKANI & CEO




30 Degerli Yl

Gecgmisten
Gelecege
Deger Katmak




1996 yilinda, geng girisimcilerin

vizyonuyla basladi hikdyemiz. Tiirkiye’nin
uluslararasi finans piyasalarina dogru attig
tereddiitlii adimlara, “Bu topraklarda yatirim
bankaciligi yapilmaz,” diyenlere karsi goziinii
stmirlarin étesine diken UNLU & Co’nun

ilk adimlar eslik ediyordu.

1996

Dundas Unlii & Co, satin alma ve birlesme
danmismanligi hizmetleri sunan bagimsiz bir sirket
olarak Istanbul’da kuruldu.

Dundas Unlii, Tiirkiye piyasalarina uzun

vadeli, stratejik yatirim yapmak isteyen yabanc
yatinmaclara damismanlik hizmetleri sunmak iizere
faaliyet gostermeye basladi. Sirket satin alma ve
birlesmeleri alaninda sektoriin gelisimine biiyiik
katki saglayan Dundas Unlii, oncii bir kurulus olarak
finans piyasalarindaki yerini ald.




“Yatirim onerilerimizi igceren bir mektup yazmak on gall§masz,
hazirhigi derken ii¢ ay siiriiyordu. Bu mektuplara geri doniisler
konusunda rekorlarimiz vardi. Ornegin bizi reddettikleri siire
rekorumuz 1,5 dakikaydi. Faksla mektubu gonderiyoruz. Bizim
mekRtubun tizerine ‘not interested’ yazip geri faksliyorlar. Bir
buguk dakika i¢inde! Ancak bu zorluklar bizi yildirmadi. Sonunda
Finlandiyali Huthamaki’nin Giiven Plastik’i almasinda oynadigimiz
rol doniim noktamiz oldu.”

To DUNDAS UNLU % Co,

for their outstanding contributio
to the establishment
of the PARTNERSHIP

1,12.1997
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Tiirkiye’de zihinsel bir agilim
donemi baslamigti. Tiirkiye’nin
degerini diinyaya anlatmamiz

gerekiyordu.

1980’lerin sonu, 1990’larin basl
Turkiye'de pek ¢ok degisim
yasandi. Ozal hikiimetinin yeni
ekonomi politikalariyla birlikte
Turk parasini koruma kanunu
kaldiriimig, Tdrk parasi alinip
satilabilir olmustu. Bununla
birlikte Ulke ekonomisi yUksek
enflasyon, butge aciklari, cari acik
gibi sorunlarla kars karsiyaydi. ilk
Ozellestirmeler sembolik olarak
yabanci yatirimin kilidini agan bir
islev gordu. Devlet kontrolUndeki
KiTlerin dzellestiriimesi 6zel
sektordeki sirketlerin de satilabilir
oldugu algisini gu¢lendirdi. Bu
dénem, sirket alim satimlariigin bir
zihinsel agilim dénemi oldu.

TUrkiye tereddutld ve kuguk
adimlarla uluslararasi sermaye
ve finans piyasalarina dogru
hareketlenirken bir yandan
krizlerle bogusuyor bir yandan
da jeopolitik gerilimlerin getirdigi
sarsintilari hissediyordu.

Korfez krizi, 1994 Nisan’inda
yasanan devallUasyon,
5 Nisan kararlari...

Mahmut Levent Unli, Alasdair
Dundas, ibrahim Romano ve
Guray Zora ile birlikte UNLU &
Co’nun temellerini bu firtinali
glnlerde atti.

“Uluslararasi piyasalarda
TUrkiye’'nin potansiyelini anlayan
pek kimse yoktu. Turkiye'yi
tanimiyorlardi. Oysa ki muthis bir
potansiyel vardi, bunu dldnyaya
anlatmamiz gerekiyordu.”
diyerek yola ¢ikan bu dinamik
enerji, aradan gegen yillarda
katlanarak buyutyecek, Turkiye’'nin
degerini dinyaya anlatirken
getirdigi uluslararasi sermaye ile
Turkiye’nin kalkinma yolculuguna
da deg@er katacakt.

internetin olmadigi bir diinyada,
iletisim altyapisi kisitli, hi¢bir
yatirim haritasinda sézu
edilmeyen bir Ulkede, sirket ve
pazar arastirmalarinin Financial
Times'dan siparis edilen faaliyet
raporlari ve sayfalarca dokiman
Uzerinden yapildigi bir dénemde
kurulduk.

Bugun, tam 30 yil sonra

bu tarihgeyi anlatirken, ilk
adimlarimizdaki degerleri koruyor,
ufkumuzu sinirlarin étesine
tastyan enerjimizi yarattigimiz
katma degerle gogaltiyor, ilk
glndn heyecanini gelecege
verdigimiz sozlerin sorumlulugu
ile surduruyoruz.



“Yatirim bankacilig

tilkenin aynasidw. Ticari

faaliyet ve yatirim, iilke
iyt oldugu zaman artar.’

b

2002

Yerel bir aract kurum olan Isiklar Menkul’ii satin alan
Dundas Unlii, yatirim hizmetlerinin farkl alanlarina
agildi ve Sermaye Piyasalar faaliyetlerine baslad:.
Bu adimla birlikte, yatirimn farkl alanlarin
kapsayan hizmet ve iiriinler portfoyiine eklendi.



Tiirkiye biiyiiyor, UNLU & Co
faaliyetlerini genisletiyor.

Yeni bin yil Turkiye i¢in buyuk
degisimlere sahne oldu. ig
siyasetteki degisim, kuresel
rizgarla birleserek geng ve
dinamik nufusuyla TUrkiye'nin
hizla buydimesine zemin
hazirladi.

Ekonomik reformlarla birlikte
kamu maliyesine ¢eki duzen
verildi ve butge disiplini
saglandi. Avrupa Birligi tam
Uyelik gortsmeleri basladi ve
ekonomiden guvenlige pek
¢ok alanda uyum yasalariyla
beraber hizli bir degisime
gidildi.

Milenyumun ilk on yilinda,
Ulkede bir umut ve buytime
rlzgari esti. TUrkiye'nin
dinyanin ilk on ekonomisinden
biri olacagl konusulurken,
Tarkiye is yapma kolayhigi
endeksinde hizla sira atladi.
2002 - 2006 arasl ortalama %
7.2'lik yillik byime (GSYIiH)
performansi sergilemis olan
TUrkiye sadece kurumsal
sermayenin dedil, girisimcilerin
ve dinamik start-up dunyasinin
da ilgisini gekmeye basladi.

Bu dénemde UNLU & Co da
stratejik baytme hamleleri

gerceklestirdi. Ulkenin gelisimi
ile es ilerleyen yolculugumuzda
hem bu buyumeye katki verdik
hem de bu buyume ile birlikte
faaliyetlerimizi genislettik.
Tarkiye’nin degeri bilinirken bu
deg@eri artirmak ve gelecege
tasimak igin galistik.

Tarkiye demografisi, altyapisi,
kurumlarr ve tasidigl bayuk
potansiyelle 6nemli firsatlar
sunuyordu. Ancak bu firsatlarin
tim dinyaya bikmadan
usanmadan anlatiimasi
gerekiyordu.

Sermaye hareketlerinin

Ulke refahini artiracak

bicimde hareketlenmesi ve
yonlendirilmesi araci kurumlar
ihtiyacini doguruyordu. Yatirm
bankaciligi faaliyetlerinin diger
alanlarina dogru geniglemek
i¢in ise araci kurum lisansina
ihtiyag vardi. Bu ihtiyag
Dundas Unl'yi Isiklar Menkul
ile bir araya getirdi.

TUrkiye’nin potansiyeline her
zaman inanan Sirket yonetimi,
Ozellikle 20001 yillarin ilk
yarisinda bu potansiyelin

gergege donusmesiicin ¢alisti.
Bu dénem ayni zamanda tum
Turkiye'ye bu potansiyelin
kismf olarak bile hayata
gectiginde neler yapabilecegini
de gosterdi.

30 degerli yiimiz, her bir
adimi Tarkiye’nin degerini
anlattigimiz ve artirdigimiz bir
yolculuk.

UNLU & Co Turkiye'nin
degerli 30 yilinda, bu degeri
dogru anlatan, yurt disindaki
kaynaklar buradaki firsatlara
odaklayan bir gorev Ustlendi.
2001 yilinda Ulkeye gelen
yabancl sermayenin U¢te
birine yakini UNLU & Co'nun
araciligiyla gergeklesti.
Rakamlar yillar gegtikge
blyudu.



2003/2004

Dundas Unlii, varlik yonetimi hizmetleri sunmaya
basladi; Tahsili Gecikmis Alacak (TGA) Birimi
kuruldu.

Yeni atilimlarin art arda geldigi bu dénemde, Sabit
Getirili Menkul Kiymetler (2003) ve Fon Yonetimi
(2004) birimleri ile DUA sermaye fonu ve DUB sabit
getirili fonlarin (2004) kurulusu gerceklestirildi.

Bu atilimlar sonucunda sadece hizmet kapsamin
genisletmekle kalmayan Dundas Unlii, miisterilerinin
yatirum alaminda ihtiyag duyduklar: finansmanda
bagvurduklar bir adrese doniistii.

2005

) l,' la Ci ’1 Grup tarihindeki kilit atilmlardan birl olarak
2005°te bir Rez daha S e
.o . 9 .o Brothers ile is ortakhigina gidildi.
urklye de henuz Kurumsallasma hedefleri kapsaminda 6nemli bir
adim daha atildi ve Tahincioglu Holding Gruba

hissedar oldu.

yerlesmemis bir piyasa
Kurumsal Hisse Senedi Satis Birimi, hisse senedi

ve sermaye piyasalar alamnda hizmet sunmak

UN L U 6’ CO Vlzyonu l l e amactyla faaliyetletine lia§ladz. Ayni birimin

faaliyetleri sonucunda, UNLU & Co zaman iginde
kaydettigi basarili performans ile uluslararas:

haya ta geg tl L hisse senedi plasmani alaminda Tiirkiye’de faaliyet

gosteren firmalar arasinda oncii oldu.



2006/2007

DU Private Equity’nin kurulmasiyla alternatif yatirim alanlarinda damsmanhk hizmeti baglatild:.
TGA Birimi altinda kurumsal tahsilat alamnda hizmet sunan oncii sirket DUFDAS faaliyete gegti.
2007°de, Tiirkiye’de son 10 yildaki ilk ozel sektor tahvili ihracina aracilik edildi.

Ayni donemde, Giiney Afrika kokenli Standard Bank, Alasdair Dundas ve Tahincioglu Holding’e
ait ¢ogunluk hisselerini satin alarak Gruba stratejik ortak oldu. Ortaklik yapisinin degismesi
sonrasinda Grup’ta yeniden yapilanma siireci yasandi. Kiiresel bir aga kavugan ve bor¢ finansman
alamindaki iiriin cesitliligini artiran Grubun iinvam Standard Unlii olarak degistirildi. Standard
Bank ile olusturulan giig birligi sonucunda Standard Unlii, Tiirkiye’nin lider yatirim hizmetleri ve
varlik yonetimi grubuna doniistii.

UNLU Portfoy Yonetimi A.S. kuruldu.

“100 y1l sonra burada olacak,
bolgesel hakimiyeti olan, bu
topraklardan cikmis bir Rurum...
Vizyonumuz bu.”




2006 yilinda kurulan DU Private Equity,
o dénem kurulan fonlar arasindaki en
blyUklerdendi ve Sirketin faaliyetlerini
tamamlayici bir ayak olarak tasarland.

2007 yilinin ikinci yarisina kadar Turkiye'de
muthis bir bayime gordlmustd. Bu hizli
buylme ile birlikte bayuk bir sermaye
akisl da geldi. Dundas Unli, kurulu tek is
platformu olarak bu akisin ¢aldigr ilk kapi
olsa da, hep gelecege odakli is yapma
bicimi bizi rekabetin nasil bigcimlenecegini
sorgulamaya itti. Uluslararasi sermayenin
yUzUunU Tarkiye'ye gevirmesi ayni
zamanda rekabetin de hizla gogalacaginin
bir gostergesi idi.

Hem kisa hem uzun vadede Sirketin
piyasadaki konumunu korumak i¢in
atilmasi gereken adimlar vardi.

Bunlardan ilki bilango buyukligindeki
esitsizligi gidermekti. Standard Bank ile
yapilan ortaklikla bu alanda dnemli bir
adim atildi ve Standard Unli kiresel bir
aga kavustu.

Gelismekte olan pazarlarda uluslararasi
deneyimi olan Standard Bank'in
bor¢lanma alanindaki tecrtbesi ile
Dundas Unli’'niin sermaye piyasalari
alanindaki deneyimi birlesti ve uyumla
calisan bir ortaklik dogdu.

Bu kritik donemeg bir kez daha Turkiyenin
onemli kavsaklarindan biri ile es zamanli
yasandi. Turkiye ekonomisinde 2001den
itibaren gorulen yapisal degisim sureci
2007'de duraksadi. Agustos ayindan
itibaren ABD mortgage piyasalarinda ortaya
gtkan sorunlar hem ABD ekonomisinin
durgunluga yonelmesine hem de
uluslararasl finansal sistemin belirsizlige
sUriklenmesine sebep oldu. 2008 yili ise
klresel bir kriz yiliydi.

Sirket, bu firtinayr dogru zamanda yapilan
oncu hamlelerle atlattl. Bu zorlu dénemde
de bUyUmesini strdurdd ve tim paydaslari
icin deger yaratmaya devam etti.



2009

Standard Varlik Yonetim A.S., perakende, KOBI

ve kurumsal TGA portfoylerine yatirim yapmak
amactyla kuruldu ve miisterilerine kisiye ozel ddeme
planlari sunarak onlar: finansal sisteme yeniden
kazandirma hedefiyle faaliyetlerine baslad:.

“Bagsarili olabilmek
icin hep bir adim
ileride olmamiz lazim.
Herkesin yaptigini
yaparak basarili
olmamiz s6z konusu
degil. Yaraticilik,
girisimcilik bizim
varolus sebebimiz.”




Degisen Diinyada
Yeni Degerler

2000 yilinin Mart ayinda teknoloji agirhikh 1990’larin sonunda sismeye baslayan Dot-

olan Nasdaq kompozit indeksindeki

com balonunu géren Unli, o dénem 6niine

senetlerin buyuk deger kaybi yasamasiyla i

Dot-com balonu olarak bilinen ¢ékus
yasandi. Kriz, gelisen bilgisayar ve

gelen yatinim firsatlarini teknolojinin heniiz
yatirimcilara geri donus saglayamayacagini
on gorerek reddetmisti. 2010’lara

internet teknolojilerine yatirim yapan risk

sermayesi sirketlerinin yatirimlarinin geri

gelindiginde teknoloji sirketlerinde yatirimla

dénistni saglayamamalari sonucunda bu artik olgunlasmakta olan bir sektoérdn
sektérlerden cekilmeleri sonucu yasanmisti. gelecege donuk firsatlarini degerlendirmek
Ancak teknoloji ilerlemeye devam edecek, icin dogru zamandi.

bu ¢oklsun ardindan teknoloji yatirimlari

toparlanarak 2000’lerin ikinci yarisini
domine edecekti.

Turkiye’nin 6nde gelen teknoloji sirketleri,
yatirimci ve yoneticileri ile ortaklasa kurulan
212; SaaS, sosyal oyunlar, e-ticaret, mobil,
sosyal medya ve bulut bilisim gibi alanlarda
girisimde bulunmak isteyen sirketlere
destek saglamaya basladi. Insider, iyzico,
reprai gibi cesur girisimlere destek veren
212, yarinin bUyUk isletmelerinin ilk
adimlarina eslik ediyor.

Yatirim diinyasinda teknoloji devrimi ile
gelen degisimi dogru okuyarak kurucu ortagi
oldugumuz 212 ile gelecegin teknolojilerine
destek vermeye basladik. Boylelikle yarimin
degerini bugiinden artirdik.




2011

Standard Varlik, Standard Bank’tan satin alindi ve iinvami ISTANBUL Varlik
olarak degistirildi.

Tiirkiye’nin teknoloji, internet ve iletisim firmalarina kurulus asamasinda
girisim sermayesi saglamak tizere 212 Capital Partners kuruldu. Tiirkiye’nin
onde gelen teknoloji sirketleri, yatirimcr ve yoneticileri ile ortaklasa kurulan

212; SaaS, sosyal oyunlar, e-ticaret, mobil, sosyal medya ve bulut bilisim gibi

alanlarda girisimde bulunmak isteyen sirketlere destek saglamaya baslad:.




2012/2013

2012 yih Ekim ayinda, Standard Unlii’niin %67’lik hissesinin UNLU

Finansal Yatirimlar A.S. tarafindan satin alinmastyla beraber firma yeni

yapisyla konumlands.

ISTANBUL Varlik, 80 milyon ABD dolar: yatirim tutar: ve 200 bini asan

miisteri sayist ile sektore onciiliik etmeye devam etti.




2014

UNLU & Co, Tiirkiye’deki lider pozisyonunu korurken,
bolgesel yatirim hizmetleri alamnda advmlar atti. Singapur
Ofisi kuruldu. Orta Dogu’daki agilim ve bolgesel genisleme
icin somut adimlar atild.

Bu dénemde satin alma ve birlesme islemlerinde

3,7 milyar ABD dolar: tutarindaki islem hacmiyle liderlige
yiikselen UNLU & Co, ayni zamanda bir Tiirk sirketinin yurt
disinda yaptigi en biiyiik sirket alimina da aracilik etti.

Borg sermaye piyasalart ve damgmanhigi alaninda

805 milyon TL islem hacmi ve %24 piyasa pay ile

en bilyiik ozel sektor tahvil thracini gerceklestiren

UNLU & Co, aract kurumlar arasinda 2014 yihn birinci
sirada tamamladh.

Farkh varlik sismflarina yatirim yapan UNLU Long-Term
Investment fonuna damismanhk hizmeti baglatilda.

Bolgesel Lider Olma Yolunda...

2008 yilindaki kiresel
krizden sonra dalgali bir
toparlanma seyri izleyen
ddnya ekonomisinin
2014’teki gindeminde 2011
yillinda Suriye’yle baslayan
ve Ukrayna kriziyle gittikge
siddetlenen jeopolitik
gerginliklerin gélgesinde
iktisadi dengelenme vardi.

Sanayilesmis Ulkelerdeki
talebin toparlanamamasi ve
bozulan makro dengelerde
uyum gereklilikleri,

gelismekte olan Ulkelerin
bUyUmelerini sinirlamis

olsa da, 2014’te klresel
ekonomik buydmenin ana
kaynadi gelismekte olan
Ulkelerdi.

Turkiye, her zamanki

gibi buyuk bir potansiyel
tasiyor ancak yasanan
calkantilar bu potansiyelini
surdurdlebilir ve gelecege
tasinacak bir degere
dondstlirme kapasitesini
kisithyordu. Tam bu
gelismelere ragmen,
Turkiye'nin potansiyeline

olan inancini kaybetmeyen
UNLU & Co, tlkedeki 6nci
pozisyonunu korudu.

HenUz kurulus yillarinda
olusturdugumuz krizlere
direncli, gelecege uzanan
bir bolge lideri olma
vizyonumuzu kaybetmeden
dénemsel gelismelerin
Otesine bakarak bolgesel
yatirim hizmetleri alaninda
adimlar atildi. Yine bu yil,
Singapur Ofisi kuruldu.



2016

Diinyamin en biiyiik vakiflarindan The Wellcome Trust,

UNLU & Co’ya %9,9 ortak oldu. Bu ortaklik ile sermaye yapisin
giiglendiren UNLU & Co, bélgesel yatirimlar: icin kaynak yaratmus
oldu. New York’ta araci kurum lisanst alinarak UNLU Securities Inc.
kuruldu. UNLU Securities Inc., ABD’de faaliyet gisteren tek Tiirk
aract kurumu olarak yatirim hizmetleri faaliyetlerine baslad.

Yeni fon kuruluglar: ve yapilandinlmis borglanma araglarimin
ihraglar: gerceklestirilerek diriin yelpazesi genislemeye devam etti.

UNLU & Co Kadin Girisimciler Akademisi, kurucusu/kurucu ortag
kadin olan girisimleri siirdiiriilebilir is modellerine doniistiirmeye
katki vermek amaciyla Endeavor Dernegi ve Tiirkiye Girigimcilik
Vakfu is birligiyle baglatild. Sirketin 20. yil doniimiinde baslatilan
Akademi’nin, takip eden 5 yil i¢inde her yil 20 kadin girisimci mezun
verme hedefi belirlendi.



2017

UNLU & Co, finansal damsmanlik alamindaki tecriibe
ve bilgi birikimini “DAHA” ile nitelikli bireysel
yatirimcilarin hizmetine sundu.

UNLU & Co istiraki ve tiiriiniin ilk rneklerinden olan
UNLU Portféy Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu,
Tahincioglu’nun Emlak Konut GYO’nun giivencesiyle
hayata gecirdigi Nidapark Kiigiikyali projesine
yaklagsik 12 milyon ABD dolar: yatirim yaptu.

ISTANBUL Varlik’in yénetilen anapara biiyiikliigii
2 milyar TLye ulagti.

!-)f?‘.H{A. ‘ UNLU & CO DAMA

2017 UNLU & Co’nun
nitelikli bireysel yatirimciya
uzandig1 bir kose tast oldu.

DAHA Yatirnm
Danismanhgi ve
Aracilik Hizmetleri i¢in
Ozel olarak tasarlanan
UTrade gevrimigci
platformlariyla
yatirnmcilar, yurt igi

ve yurt disi sermaye
piyasalarinda guvenilir,
hizl ve kolay bir
sekilde islemlerini
gerceklestirme

DAHA

firsatini yakaladi.
Bireysel yatirimcilar
icin yeni nesil Grunler,
sektor analizleri,
finans sektorinin
gundemindeki
gelismeler ve kadin
girisimciler i¢gin gelisim
firsatlarinin yer aldigi
UNLU The Club
YouTube kanall yayina
basladi.

v | UNLU &(

“Tiirkiye’de bu ist yapmaya ¢aligsan iki grup var. Biri
ticari bankalar; Private Banking boliimleri kuruyorlar.
Ama ashinda onlar agirlikli olarak mevduat pazarlama
ve zaman zaman Eurobond satmakla simirl kalvyorlar.
ll )"‘I\- ] Diger tarafta aract kurumlar var. Onlarin DNA’sinda
da miisteriye islem yaptirtmak var. Halbuki miisteriye
devamli islem yaptirtmak her zaman miisterinin ¢ikarina
olmayabilir. DAHA, miisterisini odagina alan, farkl
DA l ihtiyaglari anlayarak dogrudan miisterinin ihtiyacim
karsilamak iizere ¢alisan bir yapt olarak kuruldu. Insan
kaynagini da bu yeni yaklasimla kendi olusturdu.”



2018

UNLU & Co, 536 milyon ABD dolan biiyiikliigiiyle
son 10 yilin en biiyiik halka arz islemi olan SOK
Marketler’in halka arzinda es global koordinator
olarak rol ald:.

UNLU & Co, Tiirkiye’nin ilk paya doniistiiriilebilir
tahvil islemine aracilik etti.

UNLU & Co, Tiirkiye’nin ilk tarim alacaklarina
dayali varliga dayali menkul kiymet (VDMK)
ihracim gergeklestirdi.

2019

UNLU & Co, uluslararast
olcekte hizmet agim

ve kaynak imkanlarim
genisletmek amaciyla
Londra’da ofis agarak
kiiresellesme yolunda
onemli bir adim daha

atti. UNLU Securities UK
Limited adiyla Londra’da
FCA onayi alan

Grup, bor¢ finansman
damgmanhg ve kiiresel
fonlar Tiirk sirketleri ile
bulusturmak tizere hizmet
vermeye basladi.

=

UNLU=«Co

UNLU Securities UK




“Girigimcinin hayatindan
adrenalin eksik olmaz!”

UNLU & Co Londra
ofisini actiktan hemen
sonra dinya ekonomisi
beklenmedik bir krizle
sarsildi: Pandemi.

2019 Kasim'inda Cin'in
Vuhan kentinde ortaya
clkan Covid-19, 5 ay
gibi kisa bir sirede tim
dUnyayi etkisi altina
alarak kuresel bir salgina
doénustU. 2 yilda 192
milyon vaka sayisi ve

4 milyon &lU sayisina
ulasan salginin yayilimini
onlemek icin bircok
onlem alindi. Salgin
ortaya ¢cikmadan édnce
dUnya ekonomisinde
2020 i¢in ortalama

%3 dizeyinde bUyUme
beklentisi bulunuyordu.
Salginin etkisiyle

dUnya ekonomisi %3,5
dUzeyinde resesyona
ugradi. Tedarik
zincirlerinin kinlmasi

reel sektorler Uzerinde,
pandemi dnlemleri
hizmet sektérinde,
uzaktan ¢alismanin
yayginlasmasi emlak
sektérinde bUyuUk etki
birakti. Finansal piyasalar
da bu belirsizlikten payini
aldu.

Ote yandan pandemiile
birlikte ¢alisma bigimleri
hizla gesitlendi, uzaktan
calismayi destekleyen
teknolojilerde bUyUk

bir sicrama yasandi

ve is dUnyasi direncli
ekonomilere yénelik yeni
perspektifler gelistirdi.

20. yOzyilin

sonlarinda ortaya

ctkan ve 1990’Iarda
yayginlasmaya baslayan
finansal teknolojiler
(Fintek) dijitallesmenin
altin cagini yasadigi bu
dénemde &ne ¢ikti.

DUnya bir kez daha
firtinali sularda
seyrederken, yirmi bes
yillik tecrGbemizle bir
kez daha degisimi
dogru ydneterek deger
yaratmaya odaklandik.



Bir yandan kiiresel agimizi genisletirken diger
yandan pazar liderligini korumaya devam ettik.
Tiirkiye’nin en biiyiik halka arzlarimin iginde olduk,
yurt dist satislarimi ve blok plasmanlarim iistlendik.
2021°de, 25. yalimizi, basariyla gerceklesen halka
arzimiz ile taglandirdik.

2021

Goldman Sachs International’in Borsa Istanbul’da
ihrag edecegi paya dayali varantlarda, UNLU Menkul
Degerler piyasa yapici oldu.

Tiirkiye’nin oncii yatirim hizmetleri ve varhik yonetimi
grubu UNLU Yatirim Holding A.S.

(UNLU & Co), 31 Mayis — 1 Haziran tarihleri arasinda
ctktig1 halka arzi basart ile tamamlads. Thrag sonrast
halka agiklik orani ise %26’ya tekabiil etti.




Piapiri, UNLU & Co’nun
fintek piyasasinda yakin

gelecekteki rekabet
giictinii olusturdu.

2022

UNLU & Co, dijitallesme ve tabana yayilma
stratejisi kapsaminda yeni fintek girisimi Piapiri’yi
yatinnmaclarla bulusturdu.

UNLU & Co, Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.’nin
halka arzini konsorsiyum lideri olarak basariyla
tamamlada.

Tiirkiye varant pazarimin tek uluslararasi oyuncusu
Goldman Sachs, UNLU Menkul Degerler’in

piyasa yapicihginda 21 dayanak varlik iizerine
kurgulanmg 168 yeni varant thracim 21 Haziran
2022’de Borsa Istanbul’da diizenlenen gong toreni
ile gerceklestirdi.

UNLU Teknoloji ve Yazilum Hizmetleri A.S., tiim
finansal diriin ve hizmetler igin yatinmcilarin ve
sektoriin thtiyag duydugu ¢oziimleri, herkes igin
kolay ve erisilebilir hale getirmek misyonuyla

kuruldu.

2023

UNLU Menkul Degerler, liderligini iistlendigi e-bebek
halka arzim basariyla tamamladz.

UNLU & Co’nun, Tirkiye Girigimcilik Vakfi
(GIRVAK) is birligiyle baslattig1 Kadin Teknoloji
Girigimcileri Akademisi hayata gegti.

ISTANBUL Varlik 500 milyon TL aktif biiyiikliige
ulasarak varlik yonetim sektoriindeki giiclii
konumunu korumaya devam etti.

UNLU & Co siirdiiriilebilirlik stratejisini
belirleyerek yasal zorunluluklardan 6nce uluslararasi
standartlarla uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlamast
calismalarim baglatta.



Belirsizlikler Caginda
Bagsari Rotas1 Cizmek

Pandemiden gikis hem Turkiye hem Dinya
ekonomisinde galkantilari beraberinde getirdi. Kirilan
tedarik zincirleri, yiksek enflasyon ve belirsiz jeopolitik
iklim hizla gelisen yeni teknolojiler ve yapay zekanin
yikselisi ile birleserek ikinci Diinya Savas! sonras

kurulan kdresel dizeni sarsmaya basladi.

Birlesmis Milletler’in Belirsizlikler Cagi olarak
adlandirdigi bu yeni dénem, iklim krizi ile birlikte
finansal riskleri de bUyuttt. Kurumlara olan gtivenin
sarsildigi, kurallara dayali dizenin yerini gok kutuplu
ve belirsiz bir doneme biraktigl bu dénemde Turkiye
her klresel krizde oldugu gibi bir kez daha firsatlar
ile kirilganliklari bir arada tasiyordu. Bélgesindeki
jeopolitik gelismeler Turkiye'nin essiz kdpru gorevini
bir kez daha gindeme getirirken ekonomik ve siyasal
risklerin yonetilmesi gerekiyordu. 2020 - 2025 arasini
inisli ¢ikisli bir grafikle geciren Turkiye ekonomisi,
riskler dogru yonetildigi takdirde firsatlarla dolu
oldugunu bir kez daha gosterdi.

UNLU & Co, tiim bu belirsizliklerin icinde gegmisten
gelen deneyimini yeni gelismelere hizli adapte
olabilmesi, veriye dayali dogru analiz becerisi ve

hem yerel hem uluslararasi baglantilari ile oyun
sahasini dogru okuma yetisiyle yatirmcilari igin deger
yaratmaya devam etti.

Teknolojik gelismelere hizla uyum saglayan

UNLU & Co, 2020'de dijitallesmeyi énceliklerinin
arasina aldi ve iki yil iginde finansal okuryazarligi
tabana yayma hedefiyle baslatti§i Piapiri'nin hemen
ardindan yapay zekay!i is modellerine entegre etmek
Uzere galismalara basladi. Yapay zeka odakli calismalar
ve egitim bulusmalari, organizasyon genelinde yeni
nesil cdzimlere dair farkindali@r artirdi veUNLU &
Co'nun rekabetgiligini gelecege tasiyan kurumsal
durusunu pekistirdi.

2022 yilinda, UNLU Menkul Degerler A.S., Goldman
Sachs International ile yaptigi is birligi cer¢evesinde
Goldman Sachs tarafindan ihrag edilen Varant ve
Sertifikalar igin Yatinm Kurulusu ve Piyasa Yapici olarak
gorevlendirildi.

21 Haziran gunu, Borsa'da Gong Goldman Varant

igin caldi. Bu téren, UNLU & Co igin yeni bir dénemin
baslangicini temsil etti.

2023-2024 yillari

UNLU & Co'nun uluslararasi alandaki basarilarini
cogalttigi ve bolgesel lider olma vizyonuna uygun
stratejik adimlari atarken Turkiye'deki varhigini
gUglendirdigi bir dénem oldu. Bir yandan is modelleri
yeni teknolojiler ve fintek uygulamalari

ile guclendirilirken diger yandan ydnetilen varliklar
bilyuyor, ingiltere’de verilen hizmetlerin kapsami
genigliyordu. Yaratilan degeri sadece finansal

tablolarda degil, insan ve topluma katkisinda da
gormek isteyen

UNLU & Co bu dénemde yillardir strdirdiig

Kadin Girisimciler Akademisi'nin odagini yeniden
tanimlayarak Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi
olarak guglendirdi, strdulebilirlik stratejisini belirledi
ve uluslararasi standartlarla uyumlu ilk sturdurtlebilirlik

raporunu yayinladi.

TUum adimlar, belirsizlikler gaginda basari rotasini
Gizecek butuncdul bir bakisin eseriydi. Bugtinden
gelecege uzanan yolda, UNLU & Co, 2025 duragdini da
bu bakis sayesinde basariyla gecti.



Mer ermarket.

EURDPEAN M&A
WARDS 1’

2024

UNLU Securities UK Limited, mevcut hizmetlerine bireysel yatirim danismanhg
hizmetlerini de ekleyerek Ingiltere’deki faaliyet yelpazesini genisletti.

GRI standartlarvyla uyumlu ilk siirdiiriilebilirlik raporu, “Siirdiiriilebilir Bir Diinya I¢in
Biraktigimiz Iz” temasvyla yayimlands.

UNLU Portféy’iin 2024 basinda 5,3 milyar TL olan yonettigi toplam varlik biiyiikliigii iki
katin iizerinde bir artigla 11,3 milyar TLye ulast1.

ISTANBUL Varlik, yeni yatirimlariyla aktif biiyiikliigiinii 1,3 milyar TLye, yonetilen
anapara biiyiikligiini 5,3 milyar TLye ulagtirda.

teknoloji sirketine doniistii.



2025

Birlesme ve Satinalma damismanhg kapsaminda Arsem Madencilik’in Kars Cimento’yu alim, Tiirk Tuborg’un
Antalya Alkollii ve Alkolsiiz Igecek’i satin alimi, Getir Arag'in TikTak’a satis, Istanbul Havaliman yeme igme
alanlarimin yonetiminden sorumlu TUM un %30 hissesinin Ziraat Portfoy Element Ozel GSYF’ye satist, Burgeon ile
Laboratoires VIVACY arasinda stratejik ortaklik anlasmasimin imzalanmasi iglemlerine aracilik edildi.

UNLU Portféy’iin yatirim fonlari ve bireysel portfoy yonetim hizmeti altinda yonettigi fonlarin toplam biiyiikliigii
19,7 milyar TLye ulasti.

Euromoney Awards for Excellence ve EMEA Finance Europe Banking Awards kapsaminda toplam 5 adet 6diil
alindu.

TSRS ve GRI standartlariyla uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlar: “Birlikte Deger Yaratiyoruz” temastyla
yayimlandi.

Son 10 yilda KGA ve KTGA’ya dahil olan girisimlerin elde ettigi toplam yatirim
100 milyon USD’nin iizerine gikt1.




“m:m.

“Bu yolculuk bitmiyor, bizim i¢in yeni basliyor. Bélgesel
bir lider, kiiresel bir aktor olmayr hedefledigimiz bu
gelecegin adimlarimi simdiden atiyoruz.”
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UNLU & Co
Hakkinda




2025’1n
Secilmis
Rakamlari

atit]

2024

2025

2024

2025

0

%5 artis

Toplam Varlk Buyuklugu
(Milyar TL)

%74 artis

UNLU Portfoy
Yonetilen Varlik BayUkltugu
(Milyar TL)

3

%48

UNLU & Co Grubunda
Kadin Caligan Orani

53

56

19,7

2024

2025

i

2024

2025

%11 artis

Bireysel Yatirim Danigsmanhgi
Bolumleri Tarafindan Yonlendirilen
Varlk Buyuklagu (Milyar TL)

32,3

35,8

%53 artis

ISTANBUL Varlik Yénetilen
Portfoy Anapara Buyukligu
(Milyar TL)

53

81

%50

Yonetim Kurulu’'nda
Kadin Uye Orani



2025’in One Cikan

Gelismeleri

« UNLU & Conun uluslararasi bir finansal hizmetler grubu olma
vizyonu dogrultusunda UNLU Securities UK Limited, 2025'te
FCA lisans genislemesiyle ingiltere’de bireysel yatirm
danigsmanligi hizmetlerini baslatarak grubun bireysel musteri
tabani ve yonetilen toplam varligini blyitmeye devam etti.

« UNLU Portféy’tn yatinm fonlari ve bireysel portféy yonetim
hizmeti altinda yonettigi fonlarin toplam buyuklugu %74
artisla 19,7 milyar TL'ye ulasti.

« Ronesans Gayrimenkul Yatinim A.S$./nin Singapur Varlik
Fonu'na ait paylarindan, sirket sermayesinin %4,5'ine karsilik
gelen 2,1 milyar TL tutarindaki hisse satisina Toptan Satislar
Pazari'nda basariyla aracilik edildi.

« Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S., Coca-Cola icecek A.S. ve BIM
Birlesik Magazalar A.S. hissedarlarinin kismi hisse satislarina
blok islemler yoluyla aracilik edildi. Toplam tutari 3,7 milyar
TL'yi bulan blok satislarda, dagilimin %23'G yurt i¢i ve %77'si
yurt disi kurumsal yatirimcilara yapildi. Kurumsal hissedarlik
yapilarini guglendirirken piyasa derinligine de katkida
bulunuldu.

« 11 adet Ozel Sektér Tahvili ihracina basariyla aracilik

« ISTANBUL Varlik, yeni yatinmlariyla aktiflerini 2,1 milyar

TL'ye, yonetilen anapara buyukligund 8,1 milyar TL'ye
ulastirdi ve 2024 itibariyla hizlandirdigi TGA portfoy
yatirimlari ile artan ivmesini 2025 yilinda da strdurdd.
ISTANBUL Varlik, 2026 yilinda portféy satislarinin

da artmasiyla birlikte yatirmlarini blyUterek devam
ettirmeyi hedefliyor.

ISTANBUL Varlik ilk kredi derecelendirme notunu aldi.
istanbul Uluslararasi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
(Turkrating), ISTANBUL Varlikin uzun vadeli ulusal
kredi derecelendirme notunu “TR A+” ve gorinimdnu
“duragan” olarak belirledi. (16 Ekim 2025)

TSRS ve GRI standartlariyla uyumlu strdurdlebilirlik
raporlari, “Birlikte Deger Yaratiyoruz” temasiyla
yayimlandi.

.

&

Birlesme ve Satin Alma
Islemleri Danismanligi

Arsem Madencilik’in Kars Cimento’'yu
satin alimi

o Turk Tuborg’'un Antalya Alkollt ve
Alkolsiiz icecek’i satin alimi

o Getir Ara¢’in TikTak’a satisi

« istanbul Havalimanrndaki yeme-
icme alanlarinin minhasir yonetim
sirketi olan TUM Yonetim’in %30
hissesinin Ziraat Portfoy Element
Ozel GSYF'ye satisi

» Burgeon ile Laboratoires VIVACY
arasinda stratejik ortaklik
anlasmasinin imzalanmasi

UNLU & Co Kadin Teknoloji Girisimcileri
Akademisi 2024-2025 D6nemi

1,2 milyon ABD dolari 100+ milyon ABD dolari

2024-25 dénemi girisimlerinin Son 10 yilda Akademi'ye dahil olan
elde ettigi toplam yatirim girisimlerin elde ettigi toplam yatirim

edildi. Toplam 1,75 milyar TL tutarindaki OST ihracinda,
ihragegr kurumlar igin rekabetgi maliyet ve optimal vadeler,
yatinimcilar i¢in ise gu¢li kurumsal yonetim ve dengeli risk-
getiri profili sunmak amacland.

. Japan Credit Rating (JCR) Eurasia, UNLU & Co’nun uzun
vadeli ulusal kredi derecelendirme notunu “AA+ (tr)”,
gdrinumundu ise “stabil” olarak teyit etti.



Kurumsal Profil

UNLU & Co, 30. yilini kutladigi 2025'te 3 iilkede 450’ye yakin
calisaniile sundugu hizmetlerin yani sira sosyal etki programlari,
kiiltlir ve sanata katkisi ve kazandigi ddullerle uluslararasi faaliyet

gosteren koklii bir finansal kurum olarak hizmet verdi.

Tiirkiye'den Diinyaya Bir Basari Oykiisii

Tarkiye'nin hentz uluslararasi
yatirim haritalarinda adinin
bile aniimadigi 1996 yilinda
dort geng girisimci tarafindan
temelleri atilan UNLU & Co,
bugln g Ulkede dokuz ofisle
hizmet veren uluslararasi bir
aktor. Kurulusundaki girisimci
enerjiyi sinir 6tesi bir basari
hikayesine taslyan

UNLU & Co, bugiin de

ayni yenilik¢i ruhu koruyor.
Profesyonel kadrosu ve
gUglu teknolojik altyapisiyla
sektorinde fark yaratiyor.

UNLU & Co, yerli ve yabanci,
kurumsal ve bireysel
yatinmcilara

o Kurumsal Finansman
Danismanlig

» Sermaye Piyasalari
Danismanligi

» Yatinm Danismanligi ve
Aracilik Hizmetleri

o Alternatif Yatirnmlar
« Fon ve Portfoy Yonetimi

« Tahsili Gecikmis Alacak (TGA)
Yonetimi

alanlarinda deger katan
hizmetler sunuyor.

UNLU & Co’nun sektdrdeki
oncl konumu 30. yilini dolduran
ancak yuz yil ufkunda tutan

bir vizyonun saglam mali yapl,
trendleri dogru okuyan bir
deneyim, kurulustan bu yana
izlenen basarili organik ve
inorganik blytUme stratejileri

ve guglu etik anlayisla
pirlesiminin bir sonucu. Dunya
standartlarinda sundugu yatirm
hizmetleri ve Urdn gesitliligiyle
musteri portfoyuna surekli
genisleten UNLU & Co, misteri
gikarlarini ve memnuniyetini tm
faaliyetlerinin merkezine koyan
bir is felsefesi benimsiyor.

UNLU & Co hisseleri, 2021
yilindan beri Borsa Istanbul'da
islem gorayor.

Deger Yaratan is Modeli

UNLU & Co, ilk adimlarindan itibaren
uluslararasi deneyimi Turkiye'nin
dinamizmi ile bulusturacak bir yol haritasi
gizmisti. Bu yolda, dlinya ¢apinda

faaliyet gosteren yatirim kuruluslarr ile
gelistirdigi uzun soluklu is birlikleri ve
stratejik ortakliklarla ilerleyerek yatirim
hizmetleri alaninda kiresel bir “know-how”

edinmesine olanak saglad.

UNLU & Co, 6nde gelen kiiresel finans
merkezlerinde kurdugu istirak ve
temsilcilikleri ile sinir otesi etki alanini
genisletmeye devam ederken yabanci
yatirimcilar nezdinde hakimiyetini koruyor
ve guncel yatirim trendlerini takip ediyor.

UNLU & Co, bu kiiresel ag ile olusturdugu
bilgi birikimini TUrkiye piyasalari ve

farkl sektorlerde faaliyet gosteren Turk
sirketlerine dair yerel bilgi ve tecribesi

ile harmanlayarak tim hizmet alanlarinda
musterilerinin faydasini 6n plana alan bir is
modeli uyguluyor.

Bu ¢ok katmanli is modeli,

UNLU & Co'ya bilgiye dayanan, gicli
ve guvenilir bir is ortagi olarak ézgun bir
rekabet avantajl sagliyor.



Sinirlari Asan itibar

30 yil...10.955 gun... 262.920
saat... UNLU & Co igin gegen
her bir dakika, deger yaratmak
ve deger katmak igin galisilan
bir yolculugun adimlarini ifade
ediyor. Sirket satin alma ve
birlesmelerinde, halka arzlarda,
Ozellestirmelerde verilen
danismanlik hizmetlerinde
gOsterilen 6nemli basarilar,
kurumsal musterileri ile kuresel
finansman kaynaklari arasinda
kurulan gtvenilir iliskiler UNLU &
Co markasina yurt iginde oldugu
kadar yurt disinda da ayricalikli bir
itibar kazandiriyor.

Turkiye'de finansal danismanlik
hizmetleri kapsaminda tim
sektdrlerde biriktirilen bu deneyim,
TUrkiye sermaye piyasalarina ve
TUrk sirketlerine yatinm yapmayi
planlayan yerli ve yabanci
sirketlerin, portfoy yoneticilerinin
ve fon kuruluslarinin hizmet almak
Uzere galdigr kapinin

UNLU & Co olmasini sagliyor.

Ortak Deger Yaratan,
Surdurilebilir Basari

Girisimcilik ve musteri odaklilik
UNLU & Co basarisinin iki énemli
ayagi iken bu sac ayaginin
dgUncusu ortak degerlerdir.
SurdurUlebilir basari odaklilik,
UNLU & Co liderleri ve calisanlar
tarafindan gugclu bir kurum
kultUrtne donusturaltr. Bu kurum
kaltard, dinamik, yenilikgi ve
blyUme odakli is modelini topluma
ve gezegene yapllan katki ile
butunlestirmeyi odagina alir.

Gugclii Etik Degerler, Dayanikli
Yapi

UNLU & Co, kiiresel itibarinin

da isaret ettigi gibi yasalara tam
uyum ve etik degerlerinden taviz
vermeyen bir is yonetimi ile ¢alisir.
Mdsteri iliskilerinde ve faaliyette
bulundugu piyasalarda ytksek
etik deg@erleri her kosulda gozetir.
Musterilerine karsi durUst ve tutarli
bir hizmet anlayisi ile yururlUkteki
yasal dizenlemelere saygil

bir kurum kultGrine uygun bir
galisma disiplininin gelistiriimesine
ve uygulanmasina buyuk 6zen
gosterir. GUglU etik durusu,

UNLU & Co'yu finansal piyasalar

Sermaye Piyasalarinda Yenilikci

Ortaklik
Yapimiz

ve Ozgiin Céziimlerin Adresi

UNLU & Co, sektériin heniiz

yeni olusmaya basladigi bir
donemde bagimsiz bir finansal
danismanlik firmasi olarak kuruldu.
Bu 6ncd konumunu gegen yillar

boyunca korudu. Grup, ilk giinden Diger UNLU Portféy UFT Hisse
buglne, musterilerinin ihtiyaclari %35,57 senedi Serbest Ozel Fon

g ! $ yag (Hisse Senedi Yogun Fon)
dogrultusunda gelistirdigi 6zgln %19,91

finansal gozdmler ile pek ¢ok
basarili isleme imza atti.

UNLU & Co, kisiye 6zel gelistirdigi
yatinim onerileri ve ihtiyaca yonelik
tasarlanmis finansal Urdnler ile
musterileri icin yuksek katma
deger yaratirken Tdrkiye sermaye
piyasalarinin derinlesmesinde de
etkin rol oynamaya devam ediyor.

Mahmut Levent Unli
%44,52

Kuresel Bliylime igin Stratejik
Adimlar

UNLU & Co, Tirkiye piyasasindaki
liderligini kararhlikla strddruyor ve
bu girisimini yurt disina tasimak
icin somut adimlar atiyor. Yurt ici
subelerinin yani sira yurt disinda
New York ve Londra‘da bulunan
araci kurumlariyla hizmet veriyor.




Uriin, Hizmet |

& Coziimler . e

Yatirim ve Varlik Yonetimi Alanlarinda
Biitiinciil ve Cesitli Hizmetlerle Miisteri
Odakli Coziimler

YATIRIM HiZMETLERI SERMAYE PiYASALARI DAHA YATIRIM DANISMANLIGI VE ARACILIK HiZMETLERI VARLIK YONETIiMi
HiZMETLERI
Kurumsal Finansman Pay Sermaye Piyasalari Hizmetleri Yurt igi ve yurt disi sermaye piyasalarinda kisiye dzel yatirm
Danigmanhigi danismanligi ve borsa islemlerine aracilik hizmetleri Tahsili Gecikmis Alacak
Kurumsal aracilik hizmetleri (TGA) Yénetimi

Sirket satin alma ve Yatirim fonlan (Degisken, Eurobond, altin, hisse senedi,
birlesmeleri Yurtici ve yurt dist pay plasmanlari gayrimenkul, girisim sermayesi, istatistiksel arbitraj) Portféy yatirimlari
Ozellestirme danigmanhig Blok satiglar/ikincil arzlar Sabit getirili menkul kiymetler (Devlet tahvili, hazine bonosu, ézel

Yeniden yapilandirma
sektor tahvili, varliga dayali menkul kiymet ve Eurobond)

Birincil ve ikincil halka arzlar Sabit getirili enstrimanlar aracilik e
] ) Yapilandiriimis borglanma araglari (YBA) Fon ve Portfdy Yonetimi
Borg Danismanhgi Arastirma Hizmetleri
- - o ) Repo ve Eurobond repo Yatinm fonlari
Satin alma ve proje Hazine/Portfoy Araciligi Hizmetleri
finansmani B Tezgéhusta turev Urdnleri Alternatif yatinm fonlari
UNLU Securities Inc. (USA)
Yapilandirimis sermaye Londra Metal Borsas’'nda (LME) emtia risk yonetimi (hedge)

UNLU Securities UK Limited

benzeri krediler islemlerine aracilik hizmetleri

Finansal yeniden Borg Sermaye Piyasalari Hizmetleri Kurumsal yatinmecilar igin etkin bilango yénetimine dayali hedging

stratejileri

yapilandirma islemleri

Yabanci ve yerel para tahvil ihraglar

CLN, Eurobond, tahsisli satis, déntstartilebilir tahviller, varliga Halka arza aracilik hizmetleri

dayall menkul kiymet




Vizyonumuz

Bolgenin lider yatirim
hizmetleri ve varlik
yoénetimi grubu olmak.

Misyonumuz

Girisimci ruhumuz ve yerel
piyasalar hakkindaki bilgi ve
deneyimimizle hi¢ durmadan
Galisarak firmamizi blyuturken
musterilerimiz igin deger
yaratmak.

Vizyonumuz, Misyonumuz,
Stratejimiz ve Degerlerimiz

Stratejimiz

Piyasadaki lider konumumuzu
koruyarak, kurumsal ¢alisma
prensiplerimize ve yénetim
anlayisimiza dayanarak
hedeflerimizi gergeklestirmek
ve sUrddrulebilir basari
saglamak.

Degerlerimiz

Girisimci
Fikirlerini 6zgurce paylasan ve
cesurca hayata gegiren

Oncii

Yeniliklere bilgi, deneyim ve
6zglveniyle 6nculik eden

Miisteri Odakh

Musteri igin deger katmaya
ve en iyi segenegi Uretmeye
odaklanan

Tek Takim

Ortak amagla ayni hedefe
dogru hareket eden

Bagh
iligkilere deger veren ve
surdurulebilirligi benimseyen

Toplum igin Diisiinen
Toplum igin Ureten, distnen ve
sorumluluk alan



Odiillerimiz

Degerimizi Bilenler

Uluslararasi finans yayinciligi platformu EMEA Finance’in, Orta ve Dogu Avrupa
bolgeleri dahil oimak lizere bankacilik ve finans diinyasindaki basarili kurumlari
odiillendirdigi programda, UNLU & Co’nun farkli is kollarindaki performansinin
yaninda bu yil sosyal etki calismalari da 6ne ¢ikti.

UNLU & Co’nun, Tirkiye Girisimcilik
Vakfl is birligiyle yurattigu ve bu
yil 10. yilina giren UNLU & Co Kadin
Teknoloji Girisimcileri Akademisi,
EMEA Finance Europe Banking
Awards'da, CEE & CIS bolgesi
kapsaminda verilen Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Odli'ne layik
goruldu. Akademi ayni zamanda,
DlUnya Gazetesi 2025 Toplumsal
Fayda Odiilleri kapsaminda
“Topluma Deger Katan Projeler

— Girisimcilik” kategorisinde de
odullendirildi.

insan odakli déniisiim
yolculugumuzun, mentorluk
programlarimizin, kadin liderligine
destegimizin ve inovasyon
kUltardmuUzdn bir yansimasi olarak
UNLU & Co, Stevie Awards'da
“Yilin isvereni — Finansal Hizmetler”
kategorisinde Bronz Odiile layik
goruldu.



EMEA Finance Europe
Banking Awards 2025

Best Investment Bank- Turkiye
Best Debt House - Turkiye
Best M&A House - Turkiye

UNLU Portféy: Best Asset
Manager - Turkiye

UNLU & Co Kadin Teknoloji
Girisimcileri Akademisi: Corporate
Social Responsibility Award in CEE
& CIS

2025 STEV!
WINNER .

R
(GREAT EMPLOYERS

Euromoney Awards for
Excellence 2025

“Best Securities House in Turkiye”

2024 EMEA FINANCE
ACHIEVEMENT AWARDS

Orta ve Dogu Avrupa’nin En lyi
Birlesme ve Satin Alma Danismani
(Best M&A House in CEE)

Orta ve Dogu Avrupa'daki En lyi
Birlesme ve Satin Alma Anlagsmasi
(Best M&A Deal in CEE)

Kuzey Afrika ve Orta Dogu'daki
En lyi Birlesme ve Satin Alma
Anlasmasi (Best M&A Deal in
MENA)

GLOBAL BRANDS
MAGAZINE - YATIRIM
VE MENKUL DEGERLER
ODULLERI 2025

Yikselen Yatirim Platformu -
Turkiye - Piapiri

FAST COMPANY,
GiRiISIMCi KURUMLAR
PLATFORMU - KURUMSAL
GIRiSIMCILIK ODULLERI

En iyi Kurum ici Girisimcilik Projesi
- Piapiri
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