
Değerli Yıl 





Önsöz
Türkiye ile birlikte büyüdüğümüz 30 yılı geride 
bırakırken, gelecek yıllarımıza değer katmak için 
çalışmaya devam ediyoruz.

Değerli paydaşlarımız, 

Değer yarattığımız, değer kattığımız ve değer verdiğimiz 30 yılı geride 

bırakıyoruz. Türkiye’nin dinamik ve geleceğe açılan doksanlı yıllarının ikinci 

yarısında, 1996 yılında kurulduk. Paha biçemeyeceğimiz deneyimlerle 

dolu olan bu 30 yıl, sadece bizler için değil, bu otuz yılda uluslararası 

sermaye ve finans piyasaları ile bütünleşen ve modernleşme tarihinde kritik 

dönemeçlerden geçen ülkemiz için de önemli dönüm noktalarını işaretledi.

Türkiye’nin büyüme yolculuğu kadar uluslararası ekonominin gelişimine de 

bağlanmış olan ÜNLÜ & Co’nun hikâyesi, iş dünyasının hafızasında yer eden 

dönüm noktalarına temas ediyor. Bu, bir anlamda hepimizin hikâyesi. 

Bugün, 30 yılın ardından geriye dönüp baktığımızda, hızla değişen dünyada 

adımlarını bu hıza uydurmuş, değişimin takipçisi değil öncülerinden biri 

olmuş, cesur adımları sarsılmaz bir etik ve güçlü bir yapıyla atan bir kurum 

tarihi görmekten dolayı gururluyuz. 

Bu 30 yılda bizlerle yürümüş olan tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz. 

Birlikte değer yarattığımız ve geleceğimize yeni değerler kattığımız yolumuz 

hep açık olsun.

Değer yarattığımız,  
değer kattığımız  

ve değer verdiğimiz  
bir geleceğe birlikte  
yürümek dileğiyle...

MAHMUT L. ÜNLÜ
YÖNETİM KURULU BAŞKANI & CEO



30 Değerli Yıl
Geçmişten 
Geleceğe 

Değer Katmak



1996
Dundas Ünlü & Co, satın alma ve birleşme 
danışmanlığı hizmetleri sunan bağımsız bir şirket 
olarak İstanbul’da kuruldu.

Dundas Ünlü, Türkiye piyasalarına uzun 
vadeli, stratejik yatırım yapmak isteyen yabancı 
yatırımcılara danışmanlık hizmetleri sunmak üzere 
faaliyet göstermeye başladı. Şirket satın alma ve 
birleşmeleri alanında sektörün gelişimine büyük 
katkı sağlayan Dundas Ünlü, öncü bir kuruluş olarak 
finans piyasalarındaki yerini aldı.

1996 yılında, genç girişimcilerin 
vizyonuyla başladı hikâyemiz. Türkiye’nin 
uluslararası finans piyasalarına doğru attığı 
tereddütlü adımlara, “Bu topraklarda yatırım 
bankacılığı yapılmaz,” diyenlere karşı gözünü 
sınırların ötesine diken ÜNLÜ & Co’nun 
ilk adımları eşlik ediyordu.



“Yatırım önerilerimizi içeren bir mektup yazmak ön çalışması, 
hazırlığı derken üç ay sürüyordu. Bu mektuplara geri dönüşler 
konusunda rekorlarımız vardı. Örneğin bizi reddettikleri süre 
rekorumuz 1,5 dakikaydı. Faksla mektubu gönderiyoruz. Bizim 
mektubun üzerine ‘not interested’ yazıp geri fakslıyorlar. Bir 
buçuk dakika içinde! Ancak bu zorluklar bizi yıldırmadı. Sonunda 
Finlandiyalı Huthamaki’nin Güven Plastik’i almasında oynadığımız 
rol dönüm noktamız oldu.”



Türkiye’de zihinsel bir açılım 
dönemi başlamıştı. Türkiye’nin 
değerini dünyaya anlatmamız 
gerekiyordu. 1980’lerin sonu, 1990’ların başı 

Türkiye’de pek çok değişim 
yaşandı. Özal hükümetinin yeni 
ekonomi politikalarıyla birlikte 
Türk parasını koruma kanunu 
kaldırılmış, Türk parası alınıp 
satılabilir olmuştu. Bununla 
birlikte ülke ekonomisi yüksek 
enflasyon, bütçe açıkları, cari açık 
gibi sorunlarla karşı karşıyaydı. İlk 
özelleştirmeler sembolik olarak 
yabancı yatırımın kilidini açan bir 
işlev gördü. Devlet kontrolündeki 
KİT’lerin özelleştirilmesi özel 
sektördeki şirketlerin de satılabilir 
olduğu algısını güçlendirdi. Bu 
dönem, şirket alım satımları için bir 
zihinsel açılım dönemi oldu. 

Türkiye tereddütlü ve küçük 
adımlarla uluslararası sermaye 
ve finans piyasalarına doğru 
hareketlenirken bir yandan 
krizlerle boğuşuyor bir yandan 
da jeopolitik gerilimlerin getirdiği 
sarsıntıları hissediyordu. 

Körfez krizi, 1994 Nisan’ında 
yaşanan devalüasyon,  
5 Nisan kararları... 

Mahmut Levent Ünlü, Alasdair 
Dundas, İbrahim Romano ve 
Güray Zora ile birlikte ÜNLÜ & 
Co’nun temellerini bu fırtınalı 
günlerde attı. 

“Uluslararası piyasalarda 
Türkiye’nin potansiyelini anlayan 
pek kimse yoktu. Türkiye’yi 
tanımıyorlardı. Oysa ki müthiş bir 
potansiyel vardı, bunu dünyaya 
anlatmamız gerekiyordu.” 
diyerek yola çıkan bu dinamik 
enerji, aradan geçen yıllarda 
katlanarak büyüyecek, Türkiye’nin 
değerini dünyaya anlatırken 
getirdiği uluslararası sermaye ile 
Türkiye’nin kalkınma yolculuğuna 
da değer katacaktı.

 

İnternetin olmadığı bir dünyada, 
iletişim altyapısı kısıtlı, hiçbir 
yatırım haritasında sözü 
edilmeyen bir ülkede, şirket ve 
pazar araştırmalarının Financial 
Times’dan sipariş edilen faaliyet 
raporları ve sayfalarca doküman 
üzerinden yapıldığı bir dönemde 
kurulduk.

Bugün, tam 30 yıl sonra 
bu tarihçeyi anlatırken, ilk 
adımlarımızdaki değerleri koruyor, 
ufkumuzu sınırların ötesine 
taşıyan enerjimizi yarattığımız 
katma değerle çoğaltıyor, ilk 
günün heyecanını geleceğe 
verdiğimiz sözlerin sorumluluğu 
ile sürdürüyoruz. 



“Yatırım bankacılığı 
ülkenin aynasıdır. Ticari 
faaliyet ve yatırım, ülke 
iyi olduğu zaman artar.”

2002
Yerel bir aracı kurum olan Işıklar Menkul’ü satın alan 
Dundas Ünlü, yatırım hizmetlerinin farklı alanlarına 

açıldı ve Sermaye Piyasaları faaliyetlerine başladı.  
Bu adımla birlikte, yatırımın farklı alanlarını 

kapsayan hizmet ve ürünler portföyüne eklendi.



Yeni bin yıl Türkiye için büyük 
değişimlere sahne oldu. İç 
siyasetteki değişim, küresel 
rüzgârla birleşerek genç ve 
dinamik nüfusuyla Türkiye’nin  
hızla büyümesine zemin 
hazırladı. 

Ekonomik reformlarla birlikte 
kamu maliyesine çeki düzen 
verildi ve bütçe disiplini 
sağlandı. Avrupa Birliği tam 
üyelik görüşmeleri başladı ve 
ekonomiden güvenliğe pek 
çok alanda uyum yasalarıyla 
beraber hızlı bir değişime 
gidildi. 

Milenyumun ilk on yılında, 
ülkede bir umut ve büyüme 
rüzgârı esti. Türkiye’nin 
dünyanın ilk on ekonomisinden 
biri olacağı konuşulurken, 
Türkiye iş yapma kolaylığı 
endeksinde hızla sıra atladı. 
2002 - 2006 arası ortalama % 
7,2’lik yıllık büyüme (GSYİH) 
performansı sergilemiş olan 
Türkiye sadece kurumsal 
sermayenin değil, girişimcilerin 
ve dinamik start-up dünyasının 
da ilgisini çekmeye başladı.  
Bu dönemde ÜNLÜ & Co da 
stratejik büyüme hamleleri 

gerçekleştirdi. Ülkenin gelişimi 
ile eş ilerleyen yolculuğumuzda 
hem bu büyümeye katkı verdik 
hem de bu büyüme ile birlikte 
faaliyetlerimizi genişlettik. 
Türkiye’nin değeri bilinirken bu 
değeri artırmak ve geleceğe 
taşımak için çalıştık. 

Türkiye demografisi, altyapısı, 
kurumları ve taşıdığı büyük 
potansiyelle önemli fırsatlar 
sunuyordu. Ancak bu fırsatların 
tüm dünyaya bıkmadan 
usanmadan anlatılması 
gerekiyordu. 

Sermaye hareketlerinin 
ülke refahını artıracak 
biçimde hareketlenmesi ve 
yönlendirilmesi aracı kurumlar 
ihtiyacını doğuruyordu. Yatırım 
bankacılığı faaliyetlerinin diğer 
alanlarına doğru genişlemek 
için ise aracı kurum lisansına 
ihtiyaç vardı. Bu ihtiyaç 
Dundas Ünlü’yü Işıklar Menkul 
ile bir araya getirdi. 

Türkiye’nin potansiyeline her 
zaman inanan Şirket yönetimi, 
özellikle 2000’li yılların ilk 
yarısında bu potansiyelin 

gerçeğe dönüşmesi için çalıştı. 
Bu dönem aynı zamanda tüm 
Türkiye’ye bu potansiyelin 
kısmî olarak bile hayata 
geçtiğinde neler yapabileceğini 
de gösterdi.  

30 değerli yılımız, her bir 
adımı Türkiye’nin değerini 
anlattığımız ve artırdığımız bir 
yolculuk. 

ÜNLÜ & Co Türkiye’nin 
değerli 30 yılında, bu değeri 
doğru anlatan, yurt dışındaki 
kaynakları buradaki fırsatlara 
odaklayan bir görev üstlendi. 
2001 yılında ülkeye gelen 
yabancı sermayenin üçte 
birine yakını ÜNLÜ & Co’nun 
aracılığıyla gerçekleşti. 
Rakamlar yıllar geçtikçe 
büyüdü.

Türkiye büyüyor, ÜNLÜ & Co 
faaliyetlerini genişletiyor.



2005’te bir kez daha 
Türkiye’de henüz 
yerleşmemiş bir piyasa 
ÜNLÜ & Co vizyonu ile 
hayata geçti.

2005
Grup tarihindeki kilit atılımlardan biri olarak 

TGA alanında ABD’li yatırım bankası Lehman 
Brothers ile iş ortaklığına gidildi.

Kurumsallaşma hedefleri kapsamında önemli bir 
adım daha atıldı ve Tahincioğlu Holding Gruba 

hissedar oldu.

Kurumsal Hisse Senedi Satış Birimi, hisse senedi 
ve sermaye piyasaları alanında hizmet sunmak 

amacıyla faaliyetlerine başladı. Aynı birimin 
faaliyetleri sonucunda, ÜNLÜ & Co zaman içinde 

kaydettiği başarılı performans ile uluslararası 
hisse senedi plasmanı alanında Türkiye’de faaliyet 

gösteren firmalar arasında öncü oldu.

2003/2004
Dundas Ünlü, varlık yönetimi hizmetleri sunmaya 
başladı; Tahsili Gecikmiş Alacak (TGA) Birimi 
kuruldu. 

Yeni atılımların art arda geldiği bu dönemde, Sabit 
Getirili Menkul Kıymetler (2003) ve Fon Yönetimi 
(2004) birimleri ile DUA sermaye fonu ve DUB sabit 
getirili fonların (2004) kuruluşu gerçekleştirildi. 
Bu atılımlar sonucunda sadece hizmet kapsamını 
genişletmekle kalmayan Dundas Ünlü, müşterilerinin 
yatırım alanında ihtiyaç duydukları finansmanda 
başvurdukları bir adrese dönüştü.



2006/2007
DU Private Equity’nin kurulmasıyla alternatif yatırım alanlarında danışmanlık hizmeti başlatıldı. 

TGA Birimi altında kurumsal tahsilat alanında hizmet sunan öncü şirket DUFDAS faaliyete geçti.

2007’de, Türkiye’de son 10 yıldaki ilk özel sektör tahvili ihracına aracılık edildi.

Aynı dönemde, Güney Afrika kökenli Standard Bank, Alasdair Dundas ve Tahincioğlu Holding’e 
ait çoğunluk hisselerini satın alarak Gruba stratejik ortak oldu. Ortaklık yapısının değişmesi 
sonrasında Grup’ta yeniden yapılanma süreci yaşandı. Küresel bir ağa kavuşan ve borç finansmanı 
alanındaki ürün çeşitliliğini artıran Grubun ünvanı Standard Ünlü olarak değiştirildi. Standard 
Bank ile oluşturulan güç birliği sonucunda Standard Ünlü, Türkiye’nin lider yatırım hizmetleri ve 
varlık yönetimi grubuna dönüştü.

ÜNLÜ Portföy Yönetimi A.Ş. kuruldu.

“100 yıl sonra burada olacak, 
bölgesel hâkimiyeti olan, bu 
topraklardan çıkmış bir kurum... 
Vizyonumuz bu.”



2006 yılında kurulan DU Private Equity, 
o dönem kurulan fonlar arasındaki en 
büyüklerdendi ve Şirketin faaliyetlerini 
tamamlayıcı bir ayak olarak tasarlandı. 

2007 yılının ikinci yarısına kadar Türkiye’de 
müthiş bir büyüme görülmüştü. Bu hızlı 
büyüme ile birlikte büyük bir sermaye 
akışı da geldi. Dundas Ünlü, kurulu tek iş 
platformu olarak bu akışın çaldığı ilk kapı 
olsa da, hep geleceğe odaklı iş yapma 
biçimi bizi rekabetin nasıl biçimleneceğini 
sorgulamaya itti. Uluslararası sermayenin 
yüzünü Türkiye’ye çevirmesi aynı 
zamanda rekabetin de hızla çoğalacağının 
bir göstergesi idi. 

Hem kısa hem uzun vadede Şirketin 
piyasadaki konumunu korumak için 
atılması gereken adımlar vardı. 

Bunlardan ilki bilanço büyüklüğündeki 
eşitsizliği gidermekti. Standard Bank ile 
yapılan ortaklıkla bu alanda önemli bir 
adım atıldı ve Standard Ünlü küresel bir 
ağa kavuştu. 

Gelişmekte olan pazarlarda uluslararası 
deneyimi olan Standard Bank’ın 
borçlanma alanındaki tecrübesi ile 
Dundas Ünlü’nün sermaye piyasaları 
alanındaki deneyimi birleşti ve uyumla 
çalışan bir ortaklık doğdu.

Bu kritik dönemeç bir kez daha Türkiye’nin 
önemli kavşaklarından biri ile eş zamanlı 
yaşandı. Türkiye ekonomisinde 2001’den 
itibaren görülen yapısal değişim süreci 
2007’de duraksadı. Ağustos ayından 
itibaren ABD mortgage piyasalarında ortaya 
çıkan sorunlar hem ABD ekonomisinin 
durgunluğa yönelmesine hem de 
uluslararası finansal sistemin belirsizliğe 
sürüklenmesine sebep oldu. 2008 yılı ise 
küresel bir kriz yılıydı. 

Şirket, bu fırtınayı doğru zamanda yapılan 
öncü hamlelerle atlattı. Bu zorlu dönemde 
de büyümesini sürdürdü ve tüm paydaşları 
için değer yaratmaya devam etti.



2009
Standard Varlık Yönetim A.Ş., perakende, KOBİ 
ve kurumsal TGA portföylerine yatırım yapmak 
amacıyla kuruldu ve müşterilerine kişiye özel ödeme 
planları sunarak onları finansal sisteme yeniden 
kazandırma hedefiyle faaliyetlerine başladı.

“Başarılı olabilmek 
için hep bir adım 
ileride olmamız lazım. 
Herkesin yaptığını 
yaparak başarılı 
olmamız söz konusu 
değil. Yaratıcılık, 
girişimcilik bizim 
varoluş sebebimiz.”



2000 yılının Mart ayında teknoloji ağırlıklı 
olan Nasdaq kompozit indeksindeki 
senetlerin büyük değer kaybı yaşamasıyla 
Dot-com balonu olarak bilinen çöküş 
yaşandı. Kriz, gelişen bilgisayar ve 
internet teknolojilerine yatırım yapan risk 
sermayesi şirketlerinin yatırımlarının geri 
dönüşünü sağlayamamaları sonucunda bu 
sektörlerden çekilmeleri sonucu yaşanmıştı. 
Ancak teknoloji ilerlemeye devam edecek, 
bu çöküşün ardından teknoloji yatırımları 
toparlanarak 2000’lerin ikinci yarısını 
domine edecekti. 

1990’ların sonunda şişmeye başlayan Dot-
com balonunu gören Ünlü, o dönem önüne 
gelen yatırım fırsatlarını teknolojinin henüz 
yatırımcılara geri dönüş sağlayamayacağını 
ön görerek reddetmişti. 2010’lara 
gelindiğinde teknoloji şirketlerinde yatırımla 
artık olgunlaşmakta olan bir sektörün 
geleceğe dönük fırsatlarını değerlendirmek 
için doğru zamandı. 

Türkiye’nin önde gelen teknoloji şirketleri, 
yatırımcı ve yöneticileri ile ortaklaşa kurulan 
212; SaaS, sosyal oyunlar, e-ticaret, mobil, 
sosyal medya ve bulut bilişim gibi alanlarda 
girişimde bulunmak isteyen şirketlere 
destek sağlamaya başladı. Insider, iyzico, 
reprai gibi cesur girişimlere destek veren 
212, yarının büyük işletmelerinin ilk 
adımlarına eşlik ediyor. 

Değişen Dünyada  
Yeni Değerler

Yatırım dünyasında teknoloji devrimi ile 
gelen değişimi doğru okuyarak kurucu ortağı 
olduğumuz 212 ile geleceğin teknolojilerine 
destek vermeye başladık. Böylelikle yarının 
değerini bugünden artırdık.  



Standard Varlık, Standard Bank’tan satın alındı ve ünvanı İSTANBUL Varlık 
olarak değiştirildi.

Türkiye’nin teknoloji, internet ve iletişim firmalarına kuruluş aşamasında 
girişim sermayesi sağlamak üzere 212 Capital Partners kuruldu. Türkiye’nin 
önde gelen teknoloji şirketleri, yatırımcı ve yöneticileri ile ortaklaşa kurulan 
212; SaaS, sosyal oyunlar, e-ticaret, mobil, sosyal medya ve bulut bilişim gibi 
alanlarda girişimde bulunmak isteyen şirketlere destek sağlamaya başladı.

2011



2012 yılı Ekim ayında, Standard Ünlü’nün %67’lik hissesinin ÜNLÜ 
Finansal Yatırımlar A.Ş. tarafından satın alınmasıyla beraber firma yeni 
yapısıyla konumlandı.

İSTANBUL Varlık, 80 milyon ABD doları yatırım tutarı ve 200 bini aşan 
müşteri sayısı ile sektöre öncülük etmeye devam etti.

2012/2013



ÜNLÜ & Co, Türkiye’deki lider pozisyonunu korurken, 
bölgesel yatırım hizmetleri alanında adımlar attı. Singapur 
Ofisi kuruldu. Orta Doğu’daki açılım ve bölgesel genişleme 
için somut adımlar atıldı.

Bu dönemde satın alma ve birleşme işlemlerinde  
3,7 milyar ABD doları tutarındaki işlem hacmiyle liderliğe 
yükselen ÜNLÜ & Co, aynı zamanda bir Türk şirketinin yurt 
dışında yaptığı en büyük şirket alımına da aracılık etti.

Borç sermaye piyasaları ve danışmanlığı alanında  
805 milyon TL işlem hacmi ve %24 piyasa payı ile  
en büyük özel sektör tahvil ihracını gerçekleştiren  
ÜNLÜ & Co, aracı kurumlar arasında 2014 yılını birinci 
sırada tamamladı.

Farklı varlık sınıflarına yatırım yapan ÜNLÜ Long-Term 
Investment fonuna danışmanlık hizmeti başlatıldı.

2014

2008 yılındaki küresel 
krizden sonra dalgalı bir 
toparlanma seyri izleyen 
dünya ekonomisinin 
2014’teki gündeminde 2011 
yılında Suriye’yle başlayan 
ve Ukrayna kriziyle gittikçe 
şiddetlenen jeopolitik 
gerginliklerin gölgesinde 
iktisadi dengelenme vardı. 

Sanayileşmiş ülkelerdeki 
talebin toparlanamaması ve 
bozulan makro dengelerde 
uyum gereklilikleri,

gelişmekte olan ülkelerin 
büyümelerini sınırlamış 

olsa da, 2014’te küresel 
ekonomik büyümenin ana 
kaynağı gelişmekte olan 
ülkelerdi. 

Türkiye, her zamanki 
gibi büyük bir potansiyel 
taşıyor ancak yaşanan 
çalkantılar bu potansiyelini 
sürdürülebilir ve geleceğe 
taşınacak bir değere 
dönüştürme kapasitesini 
kısıtlıyordu. Tüm bu 
gelişmelere rağmen, 
Türkiye’nin potansiyeline 

olan inancını kaybetmeyen 
ÜNLÜ & Co, ülkedeki öncü 
pozisyonunu korudu. 

Henüz kuruluş yıllarında 
oluşturduğumuz krizlere 
dirençli, geleceğe uzanan 
bir bölge lideri olma 
vizyonumuzu kaybetmeden 
dönemsel gelişmelerin 
ötesine bakarak bölgesel 
yatırım hizmetleri alanında 
adımlar atıldı. Yine bu yıl, 
Singapur Ofisi kuruldu. 

Bölgesel Lider Olma Yolunda...



Dünyanın en büyük vakıflarından The Wellcome Trust,  
ÜNLÜ & Co’ya %9,9 ortak oldu. Bu ortaklık ile sermaye yapısını 
güçlendiren ÜNLÜ & Co, bölgesel yatırımları için kaynak yaratmış 
oldu. New York’ta aracı kurum lisansı alınarak UNLU Securities Inc. 
kuruldu. UNLU Securities Inc., ABD’de faaliyet gösteren tek Türk 
aracı kurumu olarak yatırım hizmetleri faaliyetlerine başladı.

Yeni fon kuruluşları ve yapılandırılmış borçlanma araçlarının 
ihraçları gerçekleştirilerek ürün yelpazesi genişlemeye devam etti.

ÜNLÜ & Co Kadın Girişimciler Akademisi, kurucusu/kurucu ortağı 
kadın olan girişimleri sürdürülebilir iş modellerine dönüştürmeye 
katkı vermek amacıyla Endeavor Derneği ve Türkiye Girişimcilik 
Vakfı iş birliğiyle başlatıldı. Şirketin 20. yıl dönümünde başlatılan 
Akademi’nin, takip eden 5 yıl içinde her yıl 20 kadın girişimci mezun 
verme hedefi belirlendi.

2016



DAHA Yatırım 
Danışmanlığı ve 
Aracılık Hizmetleri için 
özel olarak tasarlanan 
UTrade çevrimiçi 
platformlarıyla 
yatırımcılar, yurt içi 
ve yurt dışı sermaye 
piyasalarında güvenilir, 
hızlı ve kolay bir 
şekilde işlemlerini 
gerçekleştirme 

2017 ÜNLÜ & Co’nun 
nitelikli bireysel yatırımcıya 
uzandığı bir köşe taşı oldu.

2017
ÜNLÜ & Co, finansal danışmanlık alanındaki tecrübe 
ve bilgi birikimini “DAHA” ile nitelikli bireysel 
yatırımcıların hizmetine sundu.

ÜNLÜ & Co iştiraki ve türünün ilk örneklerinden olan 
ÜNLÜ Portföy Birinci Gayrimenkul Yatırım Fonu, 
Tahincioğlu’nun Emlak Konut GYO’nun güvencesiyle 
hayata geçirdiği Nidapark Küçükyalı projesine  
yaklaşık 12 milyon ABD doları yatırım yaptı.

İSTANBUL Varlık’ın yönetilen anapara büyüklüğü  
2 milyar TL’ye ulaştı.

fırsatını yakaladı.
Bireysel yatırımcılar 
için yeni nesil ürünler, 
sektör analizleri, 
finans sektörünün 
gündemindeki 
gelişmeler ve kadın 
girişimciler için gelişim 
fırsatlarının yer aldığı 
ÜNLÜ The Club 
YouTube kanalı yayına 
başladı.

“Türkiye’de bu işi yapmaya çalışan iki grup var. Biri 
ticari bankalar; Private Banking bölümleri kuruyorlar. 
Ama aslında onlar ağırlıklı olarak mevduat pazarlama 
ve zaman zaman Eurobond satmakla sınırlı kalıyorlar. 
Diğer tarafta aracı kurumlar var. Onların DNA’sında 
da müşteriye işlem yaptırtmak var. Halbuki müşteriye 
devamlı işlem yaptırtmak her zaman müşterinin çıkarına 
olmayabilir. DAHA, müşterisini odağına alan, farklı 
ihtiyaçları anlayarak doğrudan müşterinin ihtiyacını 
karşılamak üzere çalışan bir yapı olarak kuruldu. İnsan 
kaynağını da bu yeni yaklaşımla kendi oluşturdu.”



ÜNLÜ & Co, 536 milyon ABD doları büyüklüğüyle 
son 10 yılın en büyük halka arz işlemi olan ŞOK 
Marketler’in halka arzında eş global koordinatör 
olarak rol aldı.

ÜNLÜ & Co, Türkiye’nin ilk paya dönüştürülebilir 
tahvil işlemine aracılık etti.

ÜNLÜ & Co, Türkiye’nin ilk tarım alacaklarına 
dayalı varlığa dayalı menkul kıymet (VDMK) 
ihracını gerçekleştirdi.

2018

ÜNLÜ & Co, uluslararası 
ölçekte hizmet ağını 
ve kaynak imkânlarını 
genişletmek amacıyla 
Londra’da ofis açarak 
küreselleşme yolunda 
önemli bir adım daha 
attı. UNLU Securities UK 
Limited adıyla Londra’da 
FCA onayını alan 
Grup, borç finansmanı 
danışmanlığı ve küresel 
fonları Türk şirketleri ile 
buluşturmak üzere hizmet 
vermeye başladı.

2019



ÜNLÜ & Co Londra 
ofisini açtıktan hemen 
sonra dünya ekonomisi 
beklenmedik bir krizle 
sarsıldı: Pandemi. 

2019 Kasım’ında Çin’in 
Vuhan kentinde ortaya 
çıkan Covid-19, 5 ay 
gibi kısa bir sürede tüm 
dünyayı etkisi altına 
alarak küresel bir salgına 
dönüştü. 2 yılda 192 
milyon vaka sayısı ve 
4 milyon ölü sayısına 
ulaşan salgının yayılımını 
önlemek için birçok 
önlem alındı. Salgın 
ortaya çıkmadan önce 
dünya ekonomisinde 
2020 için ortalama 

%3 düzeyinde büyüme 
beklentisi bulunuyordu. 
Salgının etkisiyle 
dünya ekonomisi  %3,5 
düzeyinde resesyona 
uğradı. Tedarik 
zincirlerinin kırılması 
reel sektörler üzerinde, 
pandemi önlemleri 
hizmet sektöründe, 
uzaktan çalışmanın 
yaygınlaşması emlak 
sektöründe büyük etki 
bıraktı. Finansal piyasalar 
da bu belirsizlikten payını 
aldı. 

Öte yandan pandemi ile 
birlikte çalışma biçimleri 
hızla çeşitlendi, uzaktan 
çalışmayı destekleyen 
teknolojilerde büyük 

bir sıçrama yaşandı 
ve iş dünyası dirençli 
ekonomilere yönelik yeni 
perspektifler geliştirdi. 

20. yüzyılın 
sonlarında ortaya 
çıkan ve 1990’larda 
yaygınlaşmaya başlayan 
finansal teknolojiler 
(Fintek) dijitalleşmenin 
altın çağını yaşadığı bu 
dönemde öne çıktı.  

Dünya bir kez daha 
fırtınalı sularda 
seyrederken, yirmi beş 
yıllık tecrübemizle bir 
kez daha değişimi 
doğru yöneterek değer 
yaratmaya odaklandık.

“Girişimcinin hayatından 
adrenalin eksik olmaz!”



2021
Goldman Sachs International’ın Borsa İstanbul’da 
ihraç edeceği paya dayalı varantlarda, ÜNLÜ Menkul 
Değerler piyasa yapıcı oldu.

Türkiye’nin öncü yatırım hizmetleri ve varlık yönetimi 
grubu ÜNLÜ Yatırım Holding A.Ş.  
(ÜNLÜ & Co), 31 Mayıs – 1 Haziran tarihleri arasında 
çıktığı halka arzı başarı ile tamamladı. İhraç sonrası 
halka açıklık oranı ise %26’ya tekabül etti.

Bir yandan küresel ağımızı genişletirken diğer 
yandan pazar liderliğini korumaya devam ettik. 
Türkiye’nin en büyük halka arzlarının içinde olduk, 
yurt dışı satışlarını ve blok plasmanlarını üstlendik. 
2021’de, 25. yılımızı, başarıyla gerçekleşen halka 
arzımız ile taçlandırdık. 



2022
ÜNLÜ & Co, dijitalleşme ve tabana yayılma 
stratejisi kapsamında yeni fintek girişimi Piapiri’yi 
yatırımcılarla buluşturdu.

ÜNLÜ & Co, Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.Ş.’nin 
halka arzını konsorsiyum lideri olarak başarıyla 
tamamladı.

Türkiye varant pazarının tek uluslararası oyuncusu 
Goldman Sachs, ÜNLÜ Menkul Değerler’in 
piyasa yapıcılığında 21 dayanak varlık üzerine 
kurgulanmış 168 yeni varant ihracını 21 Haziran 
2022’de Borsa İstanbul’da düzenlenen gong töreni 
ile gerçekleştirdi.

ÜNLÜ Teknoloji ve Yazılım Hizmetleri A.Ş., tüm 
finansal ürün ve hizmetler için yatırımcıların ve 
sektörün ihtiyaç duyduğu çözümleri, herkes için 
kolay ve erişilebilir hale getirmek misyonuyla 
kuruldu.

Piapiri, ÜNLÜ & Co’nun 
fintek piyasasında yakın 
gelecekteki rekabet 
gücünü oluşturdu.

2023
ÜNLÜ Menkul Değerler, liderliğini üstlendiği e-bebek 
halka arzını başarıyla tamamladı.

ÜNLÜ & Co’nun, Türkiye Girişimcilik Vakfı 
(GİRVAK) iş birliğiyle başlattığı Kadın Teknoloji 
Girişimcileri Akademisi hayata geçti.

İSTANBUL Varlık 500 milyon TL aktif büyüklüğe 
ulaşarak varlık yönetim sektöründeki güçlü 
konumunu korumaya devam etti.

ÜNLÜ & Co sürdürülebilirlik stratejisini 
belirleyerek yasal zorunluluklardan önce uluslararası 
standartlarla uyumlu sürdürülebilirlik raporlaması 
çalışmalarını başlattı.



Pandemiden çıkış hem Türkiye hem Dünya 
ekonomisinde çalkantıları beraberinde getirdi. Kırılan 
tedarik zincirleri, yüksek enflasyon ve belirsiz jeopolitik 
iklim hızla gelişen yeni teknolojiler ve yapay zekânın 
yükselişi ile birleşerek İkinci Dünya Savaşı sonrası 
kurulan küresel düzeni sarsmaya başladı. 

Birleşmiş Milletler’in Belirsizlikler Çağı olarak  
adlandırdığı bu yeni dönem, iklim krizi ile birlikte 
finansal riskleri de büyüttü. Kurumlara olan güvenin 
sarsıldığı, kurallara dayalı düzenin yerini çok kutuplu 
ve belirsiz bir döneme bıraktığı bu dönemde Türkiye 
her küresel krizde olduğu gibi bir kez daha fırsatlar 
ile kırılganlıkları bir arada taşıyordu. Bölgesindeki 
jeopolitik gelişmeler Türkiye’nin eşsiz köprü görevini 
bir kez daha gündeme getirirken ekonomik ve siyasal 
risklerin yönetilmesi gerekiyordu. 2020 - 2025 arasını 
inişli çıkışlı bir grafikle geçiren Türkiye ekonomisi, 
riskler doğru yönetildiği takdirde fırsatlarla dolu 
olduğunu bir kez daha gösterdi. 

ÜNLÜ & Co, tüm bu belirsizliklerin içinde geçmişten 
gelen deneyimini yeni gelişmelere hızlı adapte 
olabilmesi, veriye dayalı doğru analiz becerisi ve 
hem yerel hem uluslararası bağlantıları ile oyun 
sahasını doğru okuma yetisiyle yatırımcıları için değer 
yaratmaya devam etti. 

Teknolojik gelişmelere hızla uyum sağlayan 
ÜNLÜ & Co, 2020’de dijitalleşmeyi önceliklerinin 
arasına aldı ve iki yıl içinde finansal okuryazarlığı 
tabana yayma hedefiyle başlattığı Piapiri’nin hemen 
ardından yapay zekâyı iş modellerine entegre etmek 
üzere çalışmalara başladı. Yapay zekâ odaklı çalışmalar 
ve eğitim buluşmaları, organizasyon genelinde yeni 
nesil çözümlere dair farkındalığı artırdı veÜNLÜ & 
Co’nun rekabetçiliğini geleceğe taşıyan kurumsal 
duruşunu pekiştirdi. 

2022 yılında, ÜNLÜ Menkul Değerler A.Ş., Goldman 
Sachs International ile yaptığı iş birliği çerçevesinde 
Goldman Sachs tarafından ihraç edilen Varant ve 
Sertifikalar için Yatırım Kuruluşu ve Piyasa Yapıcı olarak 
görevlendirildi.  
21 Haziran günü, Borsa’da Gong Goldman Varant 
için çaldı. Bu tören, ÜNLÜ & Co için yeni bir dönemin 
başlangıcını temsil etti. 

2023-2024 yılları 
ÜNLÜ & Co’nun uluslararası alandaki başarılarını 
çoğalttığı ve bölgesel lider olma vizyonuna uygun 
stratejik adımları atarken Türkiye’deki varlığını 
güçlendirdiği bir dönem oldu. Bir yandan iş modelleri 
yeni teknolojiler ve fintek uygulamaları

ile güçlendirilirken diğer yandan yönetilen varlıklar 
büyüyor, İngiltere’de verilen hizmetlerin kapsamı 
genişliyordu. Yaratılan değeri sadece finansal 

tablolarda değil, insan ve topluma katkısında da 
görmek isteyen  
ÜNLÜ & Co bu dönemde yıllardır sürdürdüğü 
Kadın Girişimciler Akademisi’nin odağını yeniden 
tanımlayarak Kadın Teknoloji Girişimcileri Akademisi 
olarak güçlendirdi, sürdülebilirlik stratejisini belirledi 
ve uluslararası standartlarla uyumlu ilk sürdürülebilirlik 
raporunu yayınladı. 

Tüm adımlar, belirsizlikler çağında başarı rotasını 
çizecek bütüncül bir bakışın eseriydi. Bugünden 
geleceğe uzanan yolda, ÜNLÜ & Co, 2025 durağını da 
bu bakış sayesinde başarıyla geçti. 

Belirsizlikler Çağında 
Başarı Rotası Çizmek



2024
UNLU Securities UK Limited, mevcut hizmetlerine bireysel yatırım danışmanlığı 

hizmetlerini de ekleyerek İngiltere’deki faaliyet yelpazesini genişletti.

GRI standartlarıyla uyumlu ilk sürdürülebilirlik raporu, “Sürdürülebilir Bir Dünya İçin 
Bıraktığımız İz” temasıyla yayımlandı.

ÜNLÜ Portföy’ün 2024 başında 5,3 milyar TL olan yönettiği toplam varlık büyüklüğü iki 
katın üzerinde bir artışla 11,3 milyar TL’ye ulaştı.

İSTANBUL Varlık, yeni yatırımlarıyla aktif büyüklüğünü 1,3 milyar TL’ye, yönetilen 
anapara büyüklüğünü 5,3 milyar TL’ye ulaştırdı. 

Piapiri Teknoloji A.Ş., kurum içi girişimcilik sürecini tamamlayarak özerk bir finansal 
teknoloji şirketine dönüştü. 



2025
Birleşme ve Satınalma danışmanlığı kapsamında Arsem Madencilik’in Kars Çimento’yu alımı, Türk Tuborg’un 
Antalya Alkollü ve Alkolsüz İçecek’i satın alımı, Getir Araç’ın TikTak’a satışı, İstanbul Havalimanı yeme içme 
alanlarının yönetiminden sorumlu TUM’un %30 hissesinin Ziraat Portföy Element Özel GSYF’ye satışı, Burgeon ile 
Laboratoires VIVACY arasında stratejik ortaklık anlaşmasının imzalanması işlemlerine aracılık edildi.

ÜNLÜ Portföy’ün yatırım fonları ve bireysel portföy yönetim hizmeti altında yönettiği fonların toplam büyüklüğü 
19,7 milyar TL’ye ulaştı.

Euromoney Awards for Excellence ve EMEA Finance Europe Banking Awards kapsamında toplam 5 adet ödül 
alındı. 

TSRS ve GRI standartlarıyla uyumlu sürdürülebilirlik raporları “Birlikte Değer Yaratıyoruz” temasıyla 
yayımlandı.

Son 10 yılda KGA ve KTGA’ya dahil olan girişimlerin elde ettiği toplam yatırım  
100 milyon USD’nin üzerine çıktı.



“Bu yolculuk bitmiyor, bizim için yeni başlıyor. Bölgesel 
bir lider, küresel bir aktör olmayı hedeflediğimiz bu 
geleceğin adımlarını şimdiden atıyoruz.”





ÜNLÜ & Co 
Hakkında



2025’in 
Seçilmiş 
Rakamları

%48
ÜNLÜ & Co Grubu’nda  
Kadın Çalışan Oranı

%50
Yönetim Kurulu’nda  
Kadın Üye Oranı

%74 artış
ÜNLÜ Portföy  
Yönetilen Varlık Büyüklüğü 
(Milyar TL)

2024

2025

11,3

19,7

%53 artış
İSTANBUL Varlık Yönetilen 
Portföy Anapara Büyüklüğü 
(Milyar TL)

2024

2025

5,3

8,1

%5 artış
Toplam Varlık Büyüklüğü 
(Milyar TL)

2024

2025 5,6

5,3

30    

%11 artış
Bireysel Yatırım Danışmanlığı 
Bölümleri Tarafından Yönlendirilen 
Varlık Büyüklüğü (Milyar TL)

2024

2025 35,8

32,3



2025’in Öne Çıkan 
Gelişmeleri
•	 ÜNLÜ & Co’nun uluslararası bir finansal hizmetler grubu olma 

vizyonu doğrultusunda UNLU Securities UK Limited, 2025’te 
FCA lisans genişlemesiyle İngiltere’de bireysel yatırım 
danışmanlığı hizmetlerini başlatarak grubun bireysel müşteri 
tabanı ve yönetilen toplam varlığını büyütmeye devam etti.

•	 ÜNLÜ Portföy’ün yatırım fonları ve bireysel portföy yönetim 
hizmeti altında yönettiği fonların toplam büyüklüğü %74 
artışla 19,7 milyar TL’ye ulaştı.

•	 Rönesans Gayrimenkul Yatırım A.Ş.’nin Singapur Varlık 
Fonu’na ait paylarından, şirket sermayesinin %4,5’ine karşılık 
gelen 2,1 milyar TL tutarındaki hisse satışına Toptan Satışlar 
Pazarı’nda başarıyla aracılık edildi.

•	 Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.Ş., Coca-Cola İçecek A.Ş. ve BİM 
Birleşik Mağazalar A.Ş. hissedarlarının kısmi hisse satışlarına 
blok işlemler yoluyla aracılık edildi. Toplam tutarı 3,7 milyar 
TL’yi bulan blok satışlarda, dağılımın %23’ü yurt içi ve %77’si 
yurt dışı kurumsal yatırımcılara yapıldı. Kurumsal hissedarlık 
yapılarını güçlendirirken piyasa derinliğine de katkıda 
bulunuldu.

•	 11 adet Özel Sektör Tahvili ihracına başarıyla aracılık 
edildi. Toplam 1,75 milyar TL tutarındaki ÖST ihracında, 
ihraççı kurumlar için rekabetçi maliyet ve optimal vadeler, 
yatırımcılar için ise güçlü kurumsal yönetim ve dengeli risk-
getiri profili sunmak amaçlandı.

•	 Japan Credit Rating (JCR) Eurasia, ÜNLÜ & Co’nun uzun 
vadeli ulusal kredi derecelendirme notunu “AA+ (tr)”, 
görünümünü ise “stabil” olarak teyit etti.

•	 İSTANBUL Varlık, yeni yatırımlarıyla aktiflerini 2,1 milyar 
TL’ye, yönetilen anapara büyüklüğünü 8,1 milyar TL’ye 
ulaştırdı ve 2024 itibarıyla hızlandırdığı TGA portföy 
yatırımları ile artan ivmesini 2025 yılında da sürdürdü. 
İSTANBUL Varlık, 2026 yılında portföy satışlarının 
da artmasıyla birlikte yatırımlarını büyüterek devam 
ettirmeyi hedefliyor.

•	 İSTANBUL Varlık ilk kredi derecelendirme notunu aldı. 
İstanbul Uluslararası Derecelendirme Hizmetleri A.Ş. 
(Turkrating), İSTANBUL Varlık’ın uzun vadeli ulusal 
kredi derecelendirme notunu “TR A+” ve görünümünü 
“durağan” olarak belirledi. (16 Ekim 2025) 

•	 TSRS ve GRI standartlarıyla uyumlu sürdürülebilirlik 
raporları, “Birlikte Değer Yaratıyoruz” temasıyla 
yayımlandı.

Birleşme ve Satın Alma 
İşlemleri Danışmanlığı

Arsem Madencilik’in Kars Çimento’yu 
satın alımı

•	 Türk Tuborg’un Antalya Alkollü ve 
Alkolsüz İçecek’i satın alımı

•	 Getir Araç’ın TikTak’a satışı

•	 İstanbul Havalimanı’ndaki yeme-
içme alanlarının münhasır yönetim 
şirketi olan TUM Yönetim’in %30 
hissesinin Ziraat Portföy Element 
Özel GSYF’ye satışı

•	 Burgeon ile Laboratoires VIVACY 
arasında stratejik ortaklık 
anlaşmasının imzalanması

•	

ÜNLÜ & Co Kadın Teknoloji Girişimcileri 
Akademisi 2024-2025 Dönemi

1,2 milyon ABD doları
2024-25 dönemi girişimlerinin 
elde ettiği toplam yatırım

100+ milyon ABD doları
Son 10 yılda Akademi’ye dahil olan 
girişimlerin elde ettiği toplam yatırım



Kurumsal Profil
ÜNLÜ & Co, 30. yılını kutladığı 2025’te 3 ülkede 450’ye yakın 
çalışanı ile sunduğu hizmetlerin yanı sıra sosyal etki programları,  
kültür ve sanata katkısı ve kazandığı ödüllerle uluslararası faaliyet 
gösteren köklü bir finansal kurum olarak hizmet verdi. 

Türkiye’den Dünyaya Bir Başarı Öyküsü

Türkiye’nin henüz uluslararası 
yatırım haritalarında adının 
bile anılmadığı 1996 yılında 
dört genç girişimci tarafından 
temelleri atılan ÜNLÜ & Co, 
bugün üç ülkede dokuz ofisle 
hizmet veren uluslararası bir 
aktör. Kuruluşundaki girişimci 
enerjiyi sınır ötesi bir başarı 
hikâyesine taşıyan  
ÜNLÜ & Co, bugün de 
aynı yenilikçi ruhu koruyor. 
Profesyonel kadrosu ve 
güçlü teknolojik altyapısıyla 
sektöründe fark yaratıyor. 

ÜNLÜ & Co, yerli ve yabancı, 
kurumsal ve bireysel 
yatırımcılara 

• 	Kurumsal Finansman 
Danışmanlığı

• 	Sermaye Piyasaları 
Danışmanlığı

• 	Yatırım Danışmanlığı ve 
Aracılık Hizmetleri

• 	Alternatif Yatırımlar

• 	Fon ve Portföy Yönetimi

• 	Tahsili Gecikmiş Alacak (TGA) 
Yönetimi

alanlarında değer katan 
hizmetler sunuyor. 

ÜNLÜ & Co’nun sektördeki 
öncü konumu 30. yılını dolduran 
ancak yüz yılı ufkunda tutan 
bir vizyonun sağlam mali yapı, 
trendleri doğru okuyan bir 
deneyim, kuruluştan bu yana 
izlenen başarılı organik ve 
inorganik büyüme stratejileri 
ve güçlü etik anlayışla 
birleşiminin bir sonucu. Dünya 
standartlarında sunduğu yatırım 
hizmetleri ve ürün çeşitliliğiyle 
müşteri portföyünü sürekli 
genişleten ÜNLÜ & Co, müşteri 
çıkarlarını ve memnuniyetini tüm 
faaliyetlerinin merkezine koyan 
bir iş felsefesi benimsiyor.

ÜNLÜ & Co hisseleri, 2021 
yılından beri Borsa İstanbul’da 
işlem görüyor.

Değer Yaratan İş Modeli

ÜNLÜ & Co, ilk adımlarından itibaren 
uluslararası deneyimi Türkiye’nin 
dinamizmi ile buluşturacak bir yol haritası 
çizmişti. Bu yolda, dünya çapında 
faaliyet gösteren yatırım kuruluşları ile 
geliştirdiği uzun soluklu iş birlikleri ve 
stratejik ortaklıklarla ilerleyerek yatırım 
hizmetleri alanında küresel bir “know-how” 
edinmesine olanak sağladı.

ÜNLÜ & Co, önde gelen küresel finans 
merkezlerinde kurduğu iştirak ve 
temsilcilikleri ile sınır ötesi etki alanını 
genişletmeye devam ederken yabancı 
yatırımcılar nezdinde hâkimiyetini koruyor 
ve güncel yatırım trendlerini takip ediyor.

ÜNLÜ & Co, bu küresel ağ ile oluşturduğu 
bilgi birikimini Türkiye piyasaları ve 
farklı sektörlerde faaliyet gösteren Türk 
şirketlerine dair yerel bilgi ve tecrübesi 
ile harmanlayarak tüm hizmet alanlarında 
müşterilerinin faydasını ön plana alan bir iş 
modeli uyguluyor. 

 
Bu çok katmanlı iş modeli,  
ÜNLÜ & Co’ya bilgiye dayanan, güçlü 
ve güvenilir bir iş ortağı olarak özgün bir 
rekabet avantajı sağlıyor. 



Sınırları Aşan İtibar

30 yıl…10.955 gün… 262.920 
saat… ÜNLÜ & Co için geçen 
her bir dakika, değer yaratmak 
ve değer katmak için çalışılan 
bir yolculuğun adımlarını ifade 
ediyor. Şirket satın alma ve 
birleşmelerinde, halka arzlarda, 
özelleştirmelerde verilen 
danışmanlık hizmetlerinde 
gösterilen önemli başarılar, 
kurumsal müşterileri ile küresel 
finansman kaynakları arasında 
kurulan güvenilir ilişkiler ÜNLÜ & 
Co markasına yurt içinde olduğu 
kadar yurt dışında da ayrıcalıklı bir 
itibar kazandırıyor. 

Türkiye’de finansal danışmanlık 
hizmetleri kapsamında tüm 
sektörlerde biriktirilen bu deneyim, 
Türkiye sermaye piyasalarına ve 
Türk şirketlerine yatırım yapmayı 
planlayan yerli ve yabancı 
şirketlerin, portföy yöneticilerinin 
ve fon kuruluşlarının hizmet almak 
üzere çaldığı kapının  
ÜNLÜ & Co olmasını sağlıyor. 

Ortak Değer Yaratan, 
Sürdürülebilir Başarı 

Girişimcilik ve müşteri odaklılık 
ÜNLÜ & Co başarısının iki önemli 
ayağı iken bu sac ayağının 
üçüncüsü ortak değerlerdir. 
Sürdürülebilir başarı odaklılık, 
ÜNLÜ & Co liderleri ve çalışanları 
tarafından güçlü bir kurum 
kültürüne dönüştürülür. Bu kurum 
kültürü, dinamik, yenilikçi ve 
büyüme odaklı iş modelini topluma 
ve gezegene yapılan katkı ile 
bütünleştirmeyi odağına alır. 

Güçlü Etik Değerler, Dayanıklı 
Yapı 

ÜNLÜ & Co, küresel itibarının 
da işaret ettiği gibi yasalara tam 
uyum ve etik değerlerinden taviz 
vermeyen bir iş yönetimi ile çalışır. 
Müşteri ilişkilerinde ve faaliyette 
bulunduğu piyasalarda yüksek 
etik değerleri her koşulda gözetir. 
Müşterilerine karşı dürüst ve tutarlı 
bir hizmet anlayışı ile yürürlükteki 
yasal düzenlemelere saygılı 
bir kurum kültürüne uygun bir 
çalışma disiplininin geliştirilmesine 
ve uygulanmasına büyük özen 
gösterir. Güçlü etik duruşu, 
ÜNLÜ & Co’yu finansal piyasalar 

içinde güvenilir bir paydaş olarak 
konumlandırır. 

Sermaye Piyasalarında Yenilikçi 
ve Özgün Çözümlerin Adresi

ÜNLÜ & Co, sektörün henüz 
yeni oluşmaya başladığı bir 
dönemde bağımsız bir finansal 
danışmanlık firması olarak kuruldu. 
Bu öncü konumunu geçen yıllar 
boyunca korudu. Grup, ilk günden 
bugüne, müşterilerinin ihtiyaçları 
doğrultusunda geliştirdiği özgün 
finansal çözümler ile pek çok 
başarılı işleme imza attı. 

ÜNLÜ & Co, kişiye özel geliştirdiği 
yatırım önerileri ve ihtiyaca yönelik 
tasarlanmış finansal ürünler ile 
müşterileri için yüksek katma 
değer yaratırken Türkiye sermaye 
piyasalarının derinleşmesinde de 
etkin rol oynamaya devam ediyor.

Küresel Büyüme için Stratejik 
Adımlar

ÜNLÜ & Co, Türkiye piyasasındaki 
liderliğini kararlılıkla sürdürüyor ve 
bu girişimini yurt dışına taşımak 
için somut adımlar atıyor. Yurt içi 
şubelerinin yanı sıra yurt dışında 
New York ve Londra’da bulunan 
aracı kurumlarıyla hizmet veriyor.

Ortaklık 
Yapımız 
 Diğer 

%35,57
 ÜNLÜ Portföy UFT Hisse 

Senedi Serbest Özel Fon  
(Hisse Senedi Yoğun Fon) 
%19,91

 Mahmut Levent Ünlü 
%44,52



YATIRIM HİZMETLERİ

Kurumsal Finansman 
Danışmanlığı

Şirket satın alma ve 
birleşmeleri

Özelleştirme danışmanlığı

Birincil ve ikincil halka arzlar

Borç Danışmanlığı

Satın alma ve proje 
finansmanı

Yapılandırılmış sermaye 
benzeri krediler

Finansal yeniden 
yapılandırma işlemleri

DAHA YATIRIM DANIŞMANLIĞI VE ARACILIK HİZMETLERİ 

Yurt içi ve yurt dışı sermaye piyasalarında kişiye özel yatırım 
danışmanlığı ve borsa işlemlerine aracılık hizmetleri

Yatırım fonları (Değişken, Eurobond, altın, hisse senedi, 
gayrimenkul, girişim sermayesi, istatistiksel arbitraj) 

Sabit getirili menkul kıymetler (Devlet tahvili, hazine bonosu, özel 
sektör tahvili, varlığa dayalı menkul kıymet ve Eurobond)

Yapılandırılmış borçlanma araçları (YBA) 

Repo ve Eurobond repo

Tezgâhüstü türev ürünleri

Londra Metal Borsası’nda (LME) emtia risk yönetimi (hedge) 
işlemlerine aracılık hizmetleri 

Kurumsal yatırımcılar için etkin bilanço yönetimine dayalı hedging 
stratejileri

Halka arza aracılık hizmetleri

Ürün, Hizmet 
& Çözümler
Yatırım ve Varlık Yönetimi Alanlarında 
Bütüncül ve Çeşitli Hizmetlerle Müşteri 
Odaklı Çözümler

SERMAYE PİYASALARI

Pay Sermaye Piyasaları Hizmetleri

Kurumsal aracılık hizmetleri

Yurt içi ve yurt dışı pay plasmanları

Blok satışlar/İkincil arzlar

Sabit getirili enstrümanlar aracılık

Araştırma Hizmetleri

Hazine/Portföy Aracılığı Hizmetleri 

UNLU Securities Inc. (USA)

UNLU Securities UK Limited

Borç Sermaye Piyasaları Hizmetleri

Yabancı ve yerel para tahvil ihraçları

CLN, Eurobond, tahsisli satış, dönüştürülebilir tahviller, varlığa 
dayalı menkul kıymet

VARLIK YÖNETİMİ 
HİZMETLERİ

Tahsili Gecikmiş Alacak 
(TGA) Yönetimi

Portföy yatırımları

Yeniden yapılandırma

Fon ve Portföy Yönetimi

Yatırım fonları

Alternatif yatırım fonları



Vizyonumuz
Bölgenin lider yatırım 
hizmetleri ve varlık 
yönetimi grubu olmak.

Misyonumuz
Girişimci ruhumuz ve yerel 
piyasalar hakkındaki bilgi ve 
deneyimimizle hiç durmadan 
çalışarak firmamızı büyütürken 
müşterilerimiz için değer 
yaratmak.

Stratejimiz
Piyasadaki lider konumumuzu 
koruyarak, kurumsal çalışma 
prensiplerimize ve yönetim 
anlayışımıza dayanarak 
hedeflerimizi gerçekleştirmek 
ve sürdürülebilir başarı 
sağlamak.

Değerlerimiz
Girişimci
Fikirlerini özgürce paylaşan ve 
cesurca hayata geçiren

Öncü 
Yeniliklere bilgi, deneyim ve 
özgüveniyle öncülük eden

Müşteri Odaklı
Müşteri için değer katmaya 
ve en iyi seçeneği üretmeye 
odaklanan

Tek Takım
Ortak amaçla aynı hedefe 
doğru hareket eden 

Bağlı
İlişkilere değer veren ve 
sürdürülebilirliği benimseyen

Toplum için Düşünen
Toplum için üreten, düşünen ve 
sorumluluk alan

Vizyonumuz, Misyonumuz, 
Stratejimiz ve Değerlerimiz



Değerimizi Bilenler

 
Uluslararası finans yayıncılığı platformu EMEA Finance’ın, Orta ve Doğu Avrupa 
bölgeleri dâhil olmak üzere bankacılık ve finans dünyasındaki başarılı kurumları 
ödüllendirdiği programda, ÜNLÜ & Co’nun farklı iş kollarındaki performansının 
yanında bu yıl sosyal etki çalışmaları da öne çıktı.

Ödüllerimiz

ÜNLÜ & Co’nun, Türkiye Girişimcilik 
Vakfı iş birliğiyle yürüttüğü ve bu 
yıl 10. yılına giren ÜNLÜ & Co Kadın 
Teknoloji Girişimcileri Akademisi, 
EMEA Finance Europe Banking 
Awards’da, CEE & CIS bölgesi 
kapsamında verilen Kurumsal 
Sosyal Sorumluluk Ödülü’ne layık 
görüldü. Akademi aynı zamanda, 
Dünya Gazetesi 2025 Toplumsal 
Fayda Ödülleri kapsamında 
“Topluma Değer Katan Projeler 
– Girişimcilik” kategorisinde de 
ödüllendirildi. 

İnsan odaklı dönüşüm 
yolculuğumuzun, mentorluk 
programlarımızın, kadın liderliğine 
desteğimizin ve inovasyon 
kültürümüzün bir yansıması olarak 
ÜNLÜ & Co, Stevie Awards’da 
“Yılın İşvereni – Finansal Hizmetler” 
kategorisinde Bronz Ödül’e layık 
görüldü.



EMEA Finance Europe 
Banking Awards 2025

Best Investment Bank- Türkiye

Best Debt House – Türkiye 

Best M&A House – Türkiye 

ÜNLÜ Portföy: Best Asset 
Manager – Türkiye 

ÜNLÜ & Co Kadın Teknoloji 
Girişimcileri Akademisi: Corporate 
Social Responsibility Award in CEE 
& CIS

Euromoney Awards for 
Excellence 2025

“Best Securities House in Türkiye”

2024 EMEA FINANCE 
ACHIEVEMENT AWARDS

Orta ve Doğu Avrupa’nın En İyi 
Birleşme ve Satın Alma Danışmanı 
(Best M&A House in CEE)

Orta ve Doğu Avrupa’daki En İyi 
Birleşme ve Satın Alma Anlaşması 
(Best M&A Deal in CEE)

Kuzey Afrika ve Orta Doğu’daki 
En İyi Birleşme ve Satın Alma 
Anlaşması (Best M&A Deal in 
MENA)

GLOBAL BRANDS 
MAGAZINE - YATIRIM 
VE MENKUL DEĞERLER 
ÖDÜLLERİ 2025

Yükselen Yatırım Platformu - 
Türkiye - Piapiri

FAST COMPANY, 
GİRİŞİMCİ KURUMLAR 
PLATFORMU - KURUMSAL 
GİRİŞİMCİLİK ÖDÜLLERİ 

En İyi Kurum İçi Girişimcilik Projesi 
- Piapiri






