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Uyar1 Notu (TMS 29) LJ 50| UNLU«Co

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili Karari uyarinca; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal
raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyle sona eren hesap
doénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

Sirketimiz 2026 yili lglncl c¢eyrek finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
28.12.2023 tarihli kararina uygun olarak Tiirkive Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29
hiikiimlerine gére enflasyon muhasebesi uygulanmis, bagimsiz denetimden gegmemis finansal verileri esas alinmistir.

© 2026 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.
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2026 Ilk 9 Ay Finansal Sonuclari: One Cikan Basliklar

—”
LJ 2O UNLU<Co

Geni§letilmi§ Hasilat(®)
2,666 mio TL (+%2 yly)

Esas Faaliyet Kan
497,1 mio TL (+%80 yly)

A

Fon ve Portfoy Yonetimi ® Finansman Giderleri

Oncesi Faaliyet Kari
810,8 mio TL (+%25 yly)

+%86 (yly) Yénetilen Varlik Biiyiikligi U:@

+%34 (yly) Gelirler

%33 FAVOK Marij

Karhhk Rasyolar

m9A25 75% 70%
9A26

28%33/6

FAVOK Mariji Ne!ar Marji Gider / Gelir Efaf \}g}’gl
- ©

'|0%1|4% -GPani

B

~13% | g9

A
—%60-7%

(*) Genisletilmis Hasilat = Briit Kar + Esas Fadliyetlerden Diger Gelirler (net) + Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler (net) + Ozkaynak
Yon. Degerlenen Yatirnmlardan Gelirler (net)

© 2026 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.

3C - One Cikan Basliklar

Borsa istanbul Eyliil ayinda yiikselen kiiresel faizler ve
bazi yatirim fonlarinda yasanan sorunlarin etkisiyle sert
satis baskisi altinda kald.

ingiltere’deki istirakimiz UNLU Securities UK Ltd, FCA
nezdindeki yetki kapsamini genisleterek UNLU
Merchant Bank Ltd unvaniyla uluslararasi yatirim
bankasi (merchant bank) statlisiinde calisan bir
platforma donusta.

UNLU & Co finansal danismanliginda 2 islem imzalandi:

» Alarko Holding’in Alarko Carrier’daki Carrier Global
Corporation’a ait %42,03 oranindaki paylarin
tamamini devralmasina yonelik islemde alici taraf
finansal danismani olarak gorev aldik.

» Espressolab’in %70 oranindaki paylarinin BAE
merkezli MAIR Group tarafindan satin alinmasina
yonelik islemde satici taraf danismani olarak gorev
aldik.

UNLO Portfoy’iin yonettigi varlik biyiklagi yilik %86
artarak ilk 9 ay sonu itibariyle 27,5 milyar TL'ye ulasti.

UNLU AR-GE Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 13.
yatirimini enerji teknolojileri girisimi Apollo’ya yapti.
istanbul Varlik 3 ihalede 1,42 milyar TL biyiikligiinde
takipteki alacagl 171 milyon TL yatirimla satin aldu.

JCR tarafindan yapilan yillik degerlendirme sonucunda
UNLU & Co’nun Uzun Vadeli Ulusal Notu "AA (tr)"
(Gorinlim: "Duragan") olarak revize edildi.
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LJ 2O UNLU<Co

Finansal Tablolar ve Performans

© 2026 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.



9A26 Itibartyla UNLU Yatirnm Holding A.S. 130 UNLU«Co

2,340 mio TL 497,1 mioTL %93
Faaliyet Gelirleri Esas Faaliyet Kari Devamli Gelirlerin Payi
7,532 mio TL 3,106 mio TL %33
Bilanco BU)’UklUéU Ozkaynaklar FAVOK Marjl

34,8 miaTL 11,9 mio GBP 27,5 miaTL 72,2 mioTL 27,5 miaTL

DAHA Unlu Merchant Bank Portfoy Yonetimi Alternatif TGA Portfoyu
Yonlendirilen Varlik Ltd. AuM AuM Yatirimlar Tahsil Edilmeyi
Buyuklugu Bekleyen Tutar

407 %51-49 3 iilke, 9 lokasyon
Calisan Kadin-Erkek Calisan Orani istanbul, Ankara, izmir, Antalya,

Londra, New York

© 2026 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.
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Finansal Tablolar ve Performans 11 30| UNLU«Co

9A26 itibariyla Esas Faaliyet Kari y/y %80 artarak 497,1 milyon TL olurken, Finansman Giderleri Oncesi
Faaliyet Kari y/y %25 artarak 810,8 milyon TL, Parasal Kayip Oncesi Kar ise 120,5 milyon TL oldu.

Ozet Gelir Tablosu (mio TL) 9A26 9A25 aYoY

Ana Faaliyet Gelirleri 2.339,8 2.229,6 5%

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri -110,6 -143,3 -23%

Genel Yonetim Giderleri -1.7445 -1.815,5 -4%

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19,3 1,9 62% Parasal kayip, sirketin isin yapisi geregi likit

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 6.8 6,3 8% kalmayi tercih etmesinden dolayi bilangodaki

Esas Faaliyet Kari 497,1 276,3 80% net parasal pozisyondan kaynaklanmaktadir.

Ozkaynak Yon. Yat. Gelirler/Giderler -4,3 -5,0 -15%

Yatirim Faaliyetlerinden Diger Gelirler 326,0 382,7 -15% 2025 y||| ilk 9 ayda TUFE %25.43, ortalama TCMB

Yatirim Faaliyetlerinden Diger Giderler -8,1 -4,2 93% faiz oran1 %45.09, USD/TL devaliiasyon ise

Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kari/Zarari 810,8 649,7 25% %17.65 olarak gergeklesmistir.

Finansman Gelirleri 305,8 494.8 -38%

. e
’ ’ TCMB faiz orani %37.83, USD/TL devallasyon ise

Parasal fay'P -517.3 -381,0 1% %14.2 olarak gergeklesmistir.

Vergi Oncesi Kar -396,8 -235,8 -68%

Vergi Gideri 25,2 -21,0 -

Net Donem Kari -371,6 -256,8 -45%

Diger Kapsamh Gelir -21,8 -24,7 12%

Toplam Kapsamh Gelir -393,4 -281,6 -40%

Grup konsolide gelirinin %95’ini olusturan Grup sirketleri UNLU Menkul, UNLU Portféy ve ISTANBUL Varlik enflasyon gideri vergi indiriminden

31.12.2025 tarihine kadar yararlanamamaktadir. UNLU Yatirim Holding’de parasal zararin matrahtan indirimi mimkiin olacaktir.

Kaynak: 30 Eyliil 2026 Konsolide Finansal Tablolar

(*): Ana Fadliyet Gelirleri = Finans Sektérii Faaliyetlerinden elde edilen Briit Kar

© 2026 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.
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Finansal Tablolar ve Performans 11 30| UNLU«Co

ilk 9 ayda Genisletilmis Hasilat (*) y/y %2 artarak 2,666 milyon TL, FAVOK y/y %21 artarak 872,5
milyon TL, Net Zarar ise 371,6 milyon TL oldu. ilk 9 ay sonunda FAVOK Mariji %33 olarak gerceklesti.

Operasyonel Karlilk 9A26 9A25 aYoY
Genisletilmis Hasilat 2.665,9  2.608,6 2%
Tum Hasilat 1.975,7  2.304,1 -14%
Kapsamli Hasilat 1.953,9 2.279,3 -14%
FAVOK 872,5 720,2 21%
Amortisman Giderleri 61,7 70,5 -12%
Net Donem Kari -371,6 -256,8 -45%
Faaliyet giderleri -1.855,1  -1.958,8 -5%
Karhhk 9A26 9A25 aYoY
FAVOK Mariji 33% 28% 5.1 pps
Net Kar Mariji -14% -10% -4.1 pps
Gider / Gelir 70% 75% -5.5 pps
Efektif vergi orani -6% 9% -15 pps
RoA -7% -7% -0.1 pps
ROE -16% -13% -3.1 pps

Kaynak: 30 Eyliil 2026 Konsolide Finansal Tablolar
(*): Genisletilmis Hasilat = Ana Faaliyet Gelirleri + Digier Esas Faaliyet Gelirleri (net) + Yatinm Fadliyetlerinden Gelirler (net) + Ozkaynak Yén. Degerlenen Yatinmlardan Gelirler (net).
(*) Tiim Hasilat = Genisletilmis Hasilat + Finansman Gelirleri (net)

(*) Kapsamh Hasilat = Tiim Hasilat + Diger Kapsaml Gelirler (net)

© 2026 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.
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Finansal Tablolar ve Performans 11 30| UNLU«Co

ilk 9 ay sonunda Konsolide Varliklar y/y %8 artarak 7,532 milyon TL, Ozkaynaklar ise 3,106 milyon TL

oldu.
Ozet Bilango (mio TL) 9A26  12A25  4YiD
Toplam Varliklar 7.532 6.959 8,2%
Donen Varliklar 4.045 3.993 1,3% N Yiiksek Likidite Etkisi => Ekonomik belirsizliklerin
Duran Varliklar 3.487 2.966 17,6% = ongorilebilirligi 5nemli dlgiide disiirdiigi ddnemde
Dis Kaynaklar 4.426 3.459 27,9% isin yapisi geregi likidite 6n planda tutulmustur.
Kisa Vadeli Yukumlulukler 3.842 2.888 33,0%
Uzun Vadeli Yukimlulikler 584 571 2,1%
Ozkaynaklar 3.106 3.499 -11,2%
Ana ortakliga ait 3.106 3.499 -11,2%
Azinhk paylarina ait 0 0
Toplam Kaynaklar 7.532 6.959 8,2%

Kaynak: 30 Eyliil 2026 Konsolide Finansal Tablolar

(*): Nakit ve Nakit benzeri Varliklar: Nakit + Nakde doniisebilir finansal varliklar + Miisterilere verilen kisa vadeli ticari krediler + TGA Portfoyiiniin kisa vadeli kismi

© 2026 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.
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Finansal Tablolar ve Performans 11 30| UNLU«Co

is kollarinin gelirleri ilk 9 ayda 2,340 milyon TL oldu (y/y +%5). Son ¢eyrekte Kurumsal
Finansman’in katkisindaki artis 6ne ¢ikti.

Ana is Kollar Gelirleri (mio TL) 9A26 9A25 aYoY 3C26 2C26 4QoQ
Kurumsal finansman 104,2 178,6 -42% 103,5 0,7 Fon ve Portfdy Yénetimi Kurumsal Satis
Satin Alma ve Birlesmeler 104,2 178,6 -42% 103,5 0,7 Geliri (Blok Sati3, ECM,DCM)
ECM, DCM vb. 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Kurumsal Satis 184,6 194,1 -5% 43,3 84,6 -49% /
Blok Satis, ECM, DCM vb. 48,1 38,4 25% 1,4 34,7 -96% 24% yly /
Sirekli gelirler 136,5 155,6 -12% 41,9 49,8 -16% 25% yly
Yatinm Danismanligi ve Portfoy Yonetimi 501,0 469,6 7% 150,5 165,7 -9%
DAHA 350,2 357,0 2% 99,3  117,9  -16% 12,6 38.4
Sermaye Piyasalari hizmetleri 190,0 207,4 -8% 51,4 72,5 -29%
Hazine Uriin ve hizmetleri 98,3 97,5 1% 23,0 26,5 -13%
Yurtdisi piyasalar 61,9 52,0 19% 24,9 18,8 32% 9A25 9A26 9A25 9A26
Fon ve Portféy Yonetimi 150,9 112,6 34% 51,2 47,9 7%
TGA 1.232,8 1.063,8 16% 411,6 412,8 0%
Hazine ve Diger 317,0 323,6 -2% 96,0 107,5 -11%
Hazine 317,0 323,6 -2% 96,0 107,5 -11% TGA Geliri Kurumsal Finansman Geliri
Alternatif Yatirimlar 0,0 0,0 - 0,0 0,0 - (Satin Alma ve Birlegmeler)
Ana Faaliyet Gelirleri 2.339,7 2.229,6 5% 805,0 771,3 4% /’7
Devamli Gelirler 2.187,4 20126 9% 700, | 735,8 -5% 16% yly
Devamli gelirler % 93% 90% 3,6% 87% 95% -9%
Proje Bazl Gelirler 152,3 217,0 -30% 104,9 35,4 196% 1.232,8
is Kollarinin Hasilata katkisi 9A26 9A25 AYoY 3G26 2GC26 4QoQ ol
Kurumsal finansman 4% 8% -1.0 pps 13% 0% 12.8 pps
Kurumsal Satis (IS) 8% 9% -0.8 pps 5% 1% -5.6 pps
Yatirim Danismanligi ve Portfoy Yonetimi 21% 21% 0.4 pps 19% 21% -2.8 pps 9A25 9A26 22.:;6 3C26
TGA 53% 48% 5.0 pps 51% 54% -2.4 pps
Diger 14% 15% -1.0 pps 12% 14% -2.0 pps

Kaynak: Yénetim raporlamasi kapsaminda hazirlanan TMS 29’lu bilgiler.

10

© 2026 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.
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I1.
Is Kollar1 Bazinda Gelismeler

© 2026 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.



Tahsili Gecikmis Alacaklar Is Kolu * LJ30 UNLU«Co

* 3C26 Finansal Sonuglari (TMS 29 harig, BDDK’ya sunulan finansallar dikkate alinmistir.)

) . TGA Sektorii
9A26 Tahsilati: 803 mio TL 2022: 7,6 mia TL TGA satsi

2023: 12,5 mia TL
TGA is Kolu Performansi 2024: 32,2 mia TL, ortalama TGA sats fiyati: %36,0

2026 yili yatirmlart toplami: 670 mio TL 2025: 60 mia TL, ortalama TGA satis fiyati: %23,5

3C26 aylik ortalama tahsilat: 89,3 mio TL 3G26 ortalama TGA saus fiyati: %17,7

Bugune kadar, 2,I mia TL yatirm karsihginda 11,9 2026’nin ilk 9 ayinda gergeklesen toplam satis hacmi onceki yilin

mia TL anaparali 61 adet portfoy satin alind. ayni donemine gore yaklasik 1,6 kat artis gostererek 70 Milyar

185 calisan — | 15 kadin, 70 erkek TLlyi asti. Satig hacmindeki artis trendi gligli bicimde devam
etmekte.

Tahsilatlar (mlo TL) Vergi Oncesi Kar (mio TL) Yatirimlar (mio TL)

2023 2024 2025 3G2026 2023 2024 2025 3C2026 2023 2024 2025 3¢2026

12

© 2026 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.
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Finansal Tablolar ve Performans

Tahsili Gecikmis Alacaklar (TGA) is Kolunun Gelirleri (Karsilastirmal)

Gelecek Varlik Siuimer Varlik Birikim Varhk

(bin TL)* istanbul Varhk
Tahsilat 803.334 4.831.376 1.392.750 1.111.466
Donem Net Kari 185.068 843.056 164.870 237.978
Net Kar Mariji 23,04% 17,45% 11,84% 21,41%
Ozkaynaklar 1.012.535 4.341.483 2.404.882 1.516.749
Ozkaynak Karhligi 32,08% 29,10% 1,38% 21,70%
Tahsilat / Satin Alinan Anapara 6,75% 6,95% 7,82% 7,03%
Aktif Toplam 3.723.303 13.541.033 6.094.140 3.573.955

* Varhk Yonetim Sirketi istirakimizin finansal sonucglari TMS 29’a gore endekslenerek
konsolide olmaktadir. Diger Varlik Yonetim Sirketlerinin agikladiklari solo finansallari ise

TMS 29 etkisi icermediginden dolayi bu bolimde TMS29’suz rakamlara yer verilmistir.

13

© 2026 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.
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Kurumsal Finansman Is Kolu L1 30 UNLU«Co

Gergeklesen M&A Islemleri 9A26 Geliri: 104,2 mio TL (y/y -%42)

Uglincii geyrekte UNLU & Co’nun finansal danismanliginda 2 N .
adet islem imzalanmistir: 9A25 Geliri: 178,6 mio TL

> Alarko Holding’in Alarko Carrier’daki Carrier Global
Corporation’a ait yuzde 42,03 oranindaki paylarin tamamini . -
L . Kurumsal Finansman Gelirleri
devralmasina yonelik islemde alic1 taraf finansal danismani
olarak gorev aldik. Isleme iliskin imza sureci tamamlanmis

olup, islemin kapanisina yonelik gerekli prosedurler devam Kurumsal Finansman Geliri Kurumsal Finansman Geliri
. (Satin Alma ve Birlesmeler) (Satin Almaz ve Birlesmeler)
etmektedir

> Espressolab’in ylizde 70 oranindaki paylarinin BAE
merkezli MAIR Group tarafindan satin alinmasina yonelik
islemde satici taraf danismani olarak gorev aldik. isleme
iliskin imza sureci tamamlanmis olup, islemin kapanisina 78,6 RN
yonelik gerekli prosedurler devam etmektedir.

0,7
UNLU & Co’nun M&A pipeline’i giiclii seyrine devam 9A2S 7A26 226 3626
etmektedir.

Uzerinde aktif olarak galisilan M&A ve halka arz islemi: 29

14
© 2026 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.



Kurumsal Satis Is Kolu 130/ UNLU«Co

9A26 Geliri: 184,6 mio TL is Kolu Performans:

.. . : . 3. ceyrekte jeopolitik riskler, petrol fiyatlarindaki artis ve
. O, 5
Surekli Gelirler: 136,6 mio TL (y/y -%12) kuresel faiz baskisi yabanci yatirimcinin Tirkiye’ye risk

Diger Gelirler (*) 48,1 mio TL (yly +%25) istahini zayiflatti; BIST 100'un geyregi yaklasik %15 dusiisle
kapattigl bu ortamda yabanci kurumsal musteriler
pozisyon azaltma ve portfoy yeniden dengeleme agirlikh

Sektor Gelismeleri islemler yapt.

3C’de kiresel piyasalarin ana belirleyicileri Fed’in 2023’ten

bu yana ilk kez faiz artirmasi, ABD tahvil faizlerinin Eylul ay
sonunda son 20 yilin zirvesine yukselmesi ve jeopolitik Kurumsal Satis Gelirleri
gelismelerin etkisiyle petrol fiyatlarinin $100’1 asmasi oldu.

e e ~ . L. .. Kurumsal Satis Kurumsal Satis
Guiglu sirket karlari ve teknoloji hisselerinin destegiyle S&P (Tiim Gelirler) (Blok Satis, ECM,DCM)

500 endeksi geyregi %2,3 yiikselisle tamamlarken, gelismekte
olan piyasalar yatay seyretti.

_ /
25% yly

Yurt icinde ise TCMB’nin Agustos ayinda haftalik repo
ihalelerine yeniden baslamasiyla faizlerde yaklasik 300 bps

kadar bir dusus gergeklesti. BIST-100 endeksi ise Eylul ayinda 194, Y 184,6
yukselen kuresel faizler ve bazi yatirim fonlarinda yasanan

likidite sorunlarinin etkisiyle sert satis baskisi altinda kald.

Endeks, Eyliil ayinda %15 dustd, ki bu, Ekim 2008'den bu yana

en sert aylik kayip oldu ve endeks ceyregi |1.947 seviyesinde 9A25 9A26 9A25 9A26
tamamladi.

38,4

(*) Diger Gelirler: Blok Satislar, ECM ve DCM gelirleri, diger aracilik ve aragtirma hizmetleri

15
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Yatirim Danismanligl: DAHA ve Fon-Portfoy Yonetimi

.
LJ 2O UNLU<Co

9A26 Geliri: 501,1 mioTL
DAHA: 350,2 mio TL (y/y -%2)

Fon/Portfdy Yon.: 150,9 mio TL(yly +%34)

DAHA Tarafindan Yonlendirilen Varlik Buyuklugu:
34,8 miaTL (y/y +%4)

DAHA Musteri sayisi: 46,908 (y/y +7%7)

UNLU Portfoy Yonetilen Varlik Biiyiikliigii:
27,5 miaTL (y/y +%86)

DAHA Miisteri Sayisi

45.862 2%  46.908
35%
33.873
144%
14.046
12A23 12A24 12A25 9A26

Gelirler *
112,6

DAHA

Dijitallesme stratejimiz dogrultusunda tasarladigimiz mobil uygulamamiz
sayesinde dijital kanallarin musteri kazaniminda agirligi artmaya devam etti,
2026 ilk 9 ayda agilan hesaplarin %81’i dijital kanallardan geldi.

Fon ve Portfoy Yonetimi

ilk 9 ay sonu itibariyle yonetilen fon sayisi 21 oldu (30.06.2026: 20).
Yonetilen toplam varlik buyiklugu ise 27,5 milyar TL'ye yukseldi.

Toplam varlik buyukligu yillik bazda %86 artarken Portfoy yonetiminin
geliri ise yillik bazda %34 artis gosterdi.

DAHA Gelirlerin Dagilimi

Aracilik Hizmetleri: 190 mio TL (y/y -%8)
Hazine Uriinleri: 98.3 mio TL (y/y +%1)

501,1

350,2

469.6

Yurt Disi Aracilik: 61.9 mio TL (y/y +%19)
357,0

9A25 9A26
DAHA mFon ve Portfdy Yonetimi

(*): milyon TL

© 2026 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.
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I11.
Surdurulebilirlik

© 2026 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.



UNLU & Co — Siirdiiriilebilirlik 0/ oNLU«Co

Kurum olarak, “strdurilebilir bir diinya icin biraktigimiz iz” mottosuyla gelecege deger katmayi hedefliyoruz.
Bu dogrultuda; stirdlrulebilirligin insan, toplum, cevre ve gezegen boyutlarinda tasidigi 6nemi vurgulayarak, bu alanlardaki
etkimizin her gecen yil daha da artmasini sagliyoruz. Sektorde biraktigimiz izlerin kapsami ve etkisi her yil genislerken, bir dnceki
yila kiyasla daha iyi, daha anlamli bir iz birakmak temel hedefimiz olmaya devam ediyor.

Bu hedefimiz kapsaminda kilometre taslarimizi sizinle paylasiyoruz.

Kurumsal stratejinin olusturulmasi GRI standartlari ile uyumlu ilk rapor TSRS uyumlu raporlar
Yonetim Kurulu temsiliyeti ile GRI standartlariyla uyumlu UNLU Yatirim Holding ve UNLU
Surdurilebilirlik Komitesi kurulmasi ilk strdurdlebilirlik raporu Menkul’iin TSRS ile uyumlu
surdurulebilirlik raporlari
TR M LTS ver 'Foplama ve izleme Surdurdlebilirlik galisma gruplarinin
stratejisinin olusturulmasi mekanizmasinin kurulmasi e G

faaliyete gecmesi

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk

. . Verilerin etkin takibi igin dijital
ve firsatlarin belirlenmesi

platform kullanimi

Oncelikli konularin belirlenmesi

ilk emisyon envanteri Operasyonel iz azaltim projesi Kapsam 3 emisyon hesaplama
«Yesil Ofis» lansmani calismalarinin baslatilmasi
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UNLU & Co — Siirdiiriilebilirlik 170/ UNLU«Co

UNLU & Co Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisiyle, kurucusu/kurucu ortag
kadin olan girisimciler icin 10 yildir kapsamli bir gelisim programi sunuluyor.

2026-27 donemi bashyor

e Basvuru Donemi: 1-30 Ekim

¢ 300’e yakin basvuru

e Birinci olan girisime yatirhm

e Tema: «Girigimleri Yatirnrma Hazirlamak»

Sosyal Etki Raporu — Katimcilarda Yaratilan Etki

e  Girisim Memnuniyeti T2B %100 — Memnuniyet Skoru 4,62/5
Yatirim alma potansiyelinde artis %62

ili""iimq'e‘"i Program yonetimi ve operasyonel siireclerde tam memnuniyet
<ademisl

Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi’nde Neler Sunuluyor?

* Yetkinlik Gelisimi e Ag Olusturma
* Mentorluk * Finansmana Erigim

Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi ile 10 Yilda Yaratilan Etki

265’in Gzerinde mezun girisimci

165’ten fazla girisim

%75 Aktif Girisim Orani (125+ Aktif Girisim)

%36 Yatirim Alan Girisim Orani (60+ Yatirirm Almis Girisim)
100+ MS Toplam Yatirim Hacmi
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UNLU & Co — Siirdiiriilebilirlik

One Cikan Odiillerimiz

SURDURULEBILIR i$ ODULLERI 2026
e Kadinin Giiclenmesi Kategorisi (UNLU & Co Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi)

SKD TURKIiYE COP31 SURDURULEBILIR DONUSUM ODULLERI
o Adil Déniisiim, Kapsayicilik ve Sosyal Fayda Kategorisi (UNLU & Co Kadin Teknoloji Girisimcileri
Akademisi)

WBCSD BUSINESS ACTION LIBRARY
e lyi Uygulama Ornegi (UNLU & Co Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi)

2026 EUROMONEY ODULLERI
* Birlesme ve Satin Alma Alaninda Tiirkiye’nin En lyi Yatirim Kurulusu

TIME ve Statista “World’s Growth Leaders 2026” listesi
* ilk 500 sirketten biri

2024 &2025 EMEA FINANCE BASARI ODULLERI

 Orta ve Dogu Avrupa’nin En lyi Birlesme ve Satin Alma Sirketi (2024&2025)
 Avrupa’da Yilin Birlesme ve Satin Alma islemi (Orta Olgekli) (2025)

* Orta ve Dogu Avrupa’da Yilin Birlesme ve Satin Alma islemi (2024&2025)

» EMEA Bélgesi’nde Sinir Otesi Yilin Birlesme ve Satin Alma islemi (Orta Olgekli) (2025)

» Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) Bolgesi’nde Yilin Birlesme ve Satin Alma islemi (2024)

2025 EMEA FINANCE AVRUPA BANKACILIK ODULLERI

 Tirkiye’nin En iyi Bor¢lanma Araglari Danismanligi Sirketi

* Tirkiye’nin En iyi Birlesme ve Satin Alma Sirketi

 Tirkiye’nin En lyi Varlik Yonetim Sirketi (UNLU Portfoy)

 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Odiilii (UNLU & Co Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi)

2025 STEVIE ODULLERI
e Yilin isvereni - Finansal Hizmetler, Bronz Odiil

2024 & 2025 EUROMONEY ODULLERI

e Tirkiye’nin En lyi Menkul Degerler Sirketi e Turkiye’de Yilin Finansal Danismani

© 2026 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.

2024 MERGERMARKET AVRUPA ODULLERI
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UNLU & Co’nun One Cikan STK

ve Dernek is Birlikleri

Kadin
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UNLU & Co — Girisimeci Tarihiyle Sektérde Oncii

—”
LJ 2O UNLU<Co

4 i§ Kolu: TGA, Yatirinm Danigmanligi, Kurumsal Finansman, Kurumsal Satis

DAHA

ve Yatirnm Danmigsmanhgi

Tahsili Gecikmis
Alacaklar

(TGA)

Bireysel Yatirmci Hizmetleri
Kurumsal Satis ve Hazine Coziumleri
Aracilik Hizmetleri
Risk Yonetimi
Yapilandirilmis Uriinler
Dijital Hizmet Kanallari
Finansal Danismanlik
Alternatif Yatirim Hizmetleri
Fon Yonetimi
Portfoy Yonetimi

Bireysel TGA Portfoy Yonetimi
Kurumsal TGA Portfoy Yonetimi
KOBI TGA Portfoy Yonetimi

Girisim ve ortaklik kiiltiirii ile gecen 30 yil

212
® SU Private Equity e
Tirkiye’deki ilk 6zel
sermaye fonlarindan
birinin kurulusu

2006

212 Capital Partners Ltd

o Dunpas, Unnt & Co.
Tiurkiye’deki ilk bagimsiz
satin alma ve birlesme
sirketi

1996 — 1997

ilk teknoloji ve e-ticaret
fonu kurulusu:
Technology Venture

Capital Fund
2011

2016 - 2017

Kurumsal Finansman
Sirket satin alma ve birlesmeleri
Halka arz danismanlig
Bor¢ sermaye piyasalari

Yapilandirilmis borg danismanhigi

Kurumsal Satis

IPO/SPO/Bloklar
Yurt igi / uluslararasi kurumsal
yatirimcilara aracilik hizmetleri
Arastirma hizmetleri

DAMHA Bireysel Yatirm
UNLU&

G . .
° Hizmetleri

UNLU Sec. Inc. | ENJ®% UNLU Sec.
v

2019

Lider konum ve yiiksek prestij
#1 Tirkiye'nin ilk bagimsiz satin alma
=47 ve birlesme danismanlhg

#1 Tirkiye'deki ilk 6zel sermaye
=»"=  fonlarindan birinin kurulusu
#1 Tirkiye'nin ilk teknoloji ve
=7 e-ticaret fonu kurulusu
Turkiye'deki TGA sektoriindeki
ilk oyunculardan

#

7w UK Limited

2003

Lehman Brothers
ile baslayan TGA
hizmetleri

2007
Standard Bank ile
ortaklik anlagmasi

Standard Unlii

A member of Standard Bank Group ®

2014 - 2016

Wellcome Trust,
UNLU & Co ile ortak oldu

W .

wellcome

ISTANBUL Varlik

LI

UNLU«Co

© 2026 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.

2018

Son 12 yildaki en buyiik
halka arzin global
koordinatori

208

Goldman Sachs isbirligi = (%
Varant Piyasa Yapiciligi

2022
2021 2024
oldman L Ilk Siirdurilebilirlik
ads UNLU & Co Raporu yayimlandi.
halka arz edildi
BORSA
iSTANBUL e
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UNLU & Co — Ortaklik Yapisi ve Grup Sirketleri* 130 UNLU<Co

UNLU Portfoy UFT . Diger
Hisse Senedi Mahmut L. UNLU (Ha."(a. Aclk)
Serbest Ozel Fon %44,52 o
%19.91 %35,57
LJ UNLU«Co
%100 %32,5 %100 %100 %100 %100
Turkish
Alternative 219 LTD UNLU Portfoy UNLU Menkul iISTANBUL Varlik Piapiri Teknoloji
Investments Yonetimi A.S. Degerler A.S. Yonetim A.S. A.S.
Limited
%4,76
ONLO LT %100 %100
Investments )
Limited UNLU Securities UNLU Merchant
Partnership Inc. (USA) Bank Ltd. (UK)
J

(*) Kaynak: 30.09.2026 tarihli konsolide finansal tablolar
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Uyar1 Notu L 70| UNLU«Co

Bu sunum ya da rapor UNLU Yatirim Holding A.S. ve istirakleri («UNLU & Co») tarafindan bilgi amacgli olarak hazirlanmis olup icerigindeki
bilgiler kesinlikle gizli olarak kabul edilmelidir. Hicbir sekilde kismen ya da tamamen c¢ogaltilamaz, kopyalanamaz, amaci disinda
kullanilamaz ve iceriginde yer alan hicbir bilgi iigciinci kisiler ile UNLU & Co’nun én izni olmadan hicbir sekilde paylasilamaz. UNLU & Co, bu
sunum ya da raporda yer alan bilgilerin eksiksiz oldugu iddiasinda dedildir ve bunlar dedisiklige ugrayabilirler. UNLU & Co, buradaki
bilgilerin gtincelligi veya gtivenilirligi hakkinda herhangi bir taahhtit veya garanti vermemektedir. Bu bir ticari iletisimdir. Sunum, sahsi
tavsiye niteligi tasimamakta ve herhangi bir finansal Grindn, hizmetin, yatirim aracinin veya menkul kiymetin alim-satim teklifi ya da
daveti anlamina gelmemektedir. Burada yer alan bilgiler tim yatirimcilar igin uygun olmayabilir. Yatirimcilar, bu sunumda yer alan tim
hususlara iliskin olarak gerekli arastirmalari bizzat gergeklestirmeli ve gorislerini kendi arastirmalarina dayandirmalidir.

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri, yatirrm danismanligi kapsaminda degildir. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) ikincil dizenlemeleri ve sair mevzuat geredince, yatirim danismanli§i hizmeti, yetkili kuruluslar
tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye ézel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve
tavsiyede bulunanlarin kisisel gériislerine dayanmaktadir. S6z konusu gértisler herhangi bir yatirrm aracinin alim-satim énerisi ya da getiri
vaadi olmayip mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize de uygun olmayabilir. Bu sebeple, sadece burada yer alan bilgilere
dayanilarak yatirim karari verilmesi, beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir. Zarara ugramamak icin gerekli basiret, dikkat ve
ézeni géstermelisiniz. Burada yer alan gériislere giivenerek islem yapmaniz durumunda udranacak zararlardan UNLU & Co sorumlu
degildir.

UNLU Yatirim Holding A.S.

Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No:21 ¢ Kapi No:11 34485 Maslak / Sariyer
[stanbul / Tiirkiye

www.unluco.com

Tel: +90 (212) 367 36 36

Fax: +90 (212) 346 10 40

Email: news@unluco.com

Tic. Sic. No: [stanbul - 792072
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Yatirimai iliskileri

Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No: 21 i¢ Kapi No: 11 34485 Maslak, Sariyer - istanbul, Tiirkiye
T:490(212) 367 36 36 | F:+90(212) 346 1040 | E :investor.relations@unluco.com
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