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Onsoz

Tiirkiye ile birlikte biiylidiigiimiiz 30 y1l1 geride
birakirken, gelecek yillarimiza deger katmak icin
calismaya devam ediyoruz.

Degerli paydaslarimiz,

Degder yarattigimiz, deger kattigimiz ve deger verdigimiz 30 yili

geride birakiyoruz. Turkiye’nin dinamik ve gelecege acilan doksanli
yillarinin ikinci yarisinda, 1996 yilinda kurulduk. Paha bicemeyecegdimiz
deneyimlerle dolu olan bu 30 yIl, sadece bizler i¢in dedil, bu otuz

yilda uluslararasi sermaye ve finans piyasalari ile bitinlesen ve
modernlesme tarihinde kritik dénemeclerden gegen Ulkemiz i¢cin de
énemli dd6ndm noktalariniisaretledi.

TUrkiye’nin bUyUme yolculugu kadar uluslararasi ekonominin
gelisimine de baglanmis olan UNLU & Co’nun hikayesi, is dinyasinin
hafizasinda yer eden dénim noktalarina temas ediyor.

Bu, bir anlamda hepimizin hikdyesi.

Bugin, 30 yilin ardindan geriye dénip baktigimizda, hizla degdisen
dUnyada adimlarini bu hiza uydurmus, degisimin takipgisi degil
oénculerinden biri olmus, cesur adimlari sarsilmaz bir etik ve gU¢lU bir
yapiyla atan bir kurum tarihi gérmekten dolayi gururluyuz.

Elinizdeki faaliyet raporu sadece 2025 yilini degil, gectigimiz 30 yili ve
gelecege dair umutlarimizi tasiyor. Gegmisimizin dykUsUnU yazarken
gelecekte de musgterilerimiz ve is ortaklarimiz kadar Olkemiz igin de
deger yaratmaya devam edecedimiz bu yolda bize rehberlik edecek
degerlerimizi bir araya getirdik.

Bu 30 yilda bizlerle yirimus olan tUm paydaslarimiza tesekkir ederiz.

Birlikte deder yarattigimiz ve gelecegimize yeni dederler kattigimiz Deger yarattigimiz,
yolumuz hep agik olsun. deger kattigimiz
ve deger verdigimiz
bir gelecege birlikte
yiiriimek dilegiyle...

MAHMUT L. UNLU
YONETIM KURULU BASKANI & CEO
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Gecm

Deger Katmak

1996 yilinda kurulan UNLU & Co
olarak yatirim hizmetleri ve
varlik yénetimi alanlarinda
faaliyet gdsteren 6ncu sirketler
grubuyuz. 30. yilimizi geride
birakirken daha verimli bir
gelecegin esigindeyiz.

Sermaye piyasalarindaki
deneyimimiz ve
vizyonumuzla, ge¢gmisle
gelecek arasinda képru
vazifesi gériyor; gigli
baglantilar kuruyoruz.

sten Gelecege

Degiserek, déniserek ve
surekli yenilenerek etki
alanimizi genisletiyor;
yerelden globallesmeye
uzanan yolculugumuzu
sUrduridyoruz.
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l [ Turkiye'deki 7 ofisimize ek sermaye piyasalarinda yatirim
I ' olarak New York ve Londra’daki danismanhgi alaninda faaliyet
I n .:: ofislerimizle de faaliyetlerimizi gdsterme yetkisine sahip oldu.

[ 8 sOrdUriyoruz. UNLU & Co ingiltere’deki faaliyetlerimize
I — .i g catisi altinda yer alan Londra bireysel yatirim danismanhigini
I i merkezli istirakimiz UNLU da ekleyerek hizmet

. .! : Securities UK, FCAden aldigi yelpazemizi genisletmemiz hem

I IN] : Jl_ yeni lisans ile faaliyet alanini Ulkedeki yogun Turk nifusuyla
'- ~ genisletti. Bu gelismeyle, genislemeyi hem de global

1 = kurumsal musterilere verilen hedeflerimiz dogrultusunda ileri
[ S ! ‘ o hizmetlerin yani sira bireysel bir adim atmayi beraberinde
[-_I ' mm = —r yatirimcilara da global getirdi.
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30 Degerli Yi

Gecmisten
Gelecege
Deger Katmak




1996 yilinda, geng girisimcilerin
vizyonuyla basladi hikdayemiz.

Tiirkiye’nin uluslararas: finans piyasalarina
dogru attig tereddiitlii adimlara,

“Bu topraklarda yatirim bankaciligy
yapilmaz,” diyenlere karsi goziinii
stirlarin Gtesine diken UNLU & Co’nun

ilk adimlari eslik ediyordu.

1996

Dundas Unlii & Co, satin alma ve birlesme
danismanligy hizmetleri sunan bagimsiz bir sirket
olarak Istanbul’da kuruldu.

Dundas Unlii, Tiirkiye piyasalarina uzun

vadeli, stratejik yatirim yapmak isteyen yabanct
yatirnmcilara damgmanhik hizmetleri sunmak iizere
faaliyet gostermeye basladi. Sirket satin alma ve
birlesmeleri alaminda sektoriin gelisimine biiyiik
katki saglayan Dundas Unlii, éncii bir kurulus olarak
finans piyasalarindaki yerini ald.
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“Yatirim onerilerimizi igeren bir mektup yazmak
on ¢alismasi, hazirlig1 derken ii¢ ay siiriiyordu. Bu
mektuplara geri doniigler konusunda rekorlarimiz
vardi. Ornegin bizi reddettikleri siire rekorumuz
1,5 dakikaydi. Faksla mektubu gonderiyoruz.
Bizim mektubun iizerine ‘not interested’ yazip geri
faksliyorlar. Bir buguk dakika iginde! Ancak bu
zorluklar bizi yildirmadi. Sonunda Finlandiyal
Huthamaki’nin Giiven Plastik’i almasinda
oynadigimiz rol doniim noktamiz oldu.”

To DUNDAS UNLU & Co. Y '\

for thair owtslanding contributic
to the establishment
of the PARTNEASHIP

L 1EaF

g ~amee POLARCU
KETANDLY
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Tiirkiye’de zihinsel bir agilim
donemi baglamigti. Tiirkiye’nin
degerini diinyaya anlatmamiz
gerekiyordu.

1980’lerin sonu, 1990’larin
basi Turkiye'de pek ¢cok
degisim yasandi. Ozal
hUkUmetinin yeni ekonomi
politikalariyla birlikte Tork
parasini koruma kanunu
kaldiriimis, Turk parasi alinip
satilabilir olmugtu. Bununla
birlikte Ulke ekonomisi yUksek
enflasyon, bUtge acgiklari,
cari agik gibi sorunlarla karsi
kargiyaydi. ilk &zellesgtirmeler
sembolik olarak yabanci
yatirmin kilidini agan bir islev
go6rdu. Devlet kontrolUndeki
KiT'lerin &zellestiriimesi &zel
sektdrdeki sirketlerin de
satilabilir oldugu algisini
gic¢lendirdi. Bu dénem, sirket
alim satimlariigin bir zihinsel
acihm dénemi oldu.

TUrkiye tereddUtlU

ve kicUk adimlarla
uluslararasi sermaye

ve finans piyasalarina
dogdru hareketlenirken bir

yandan krizlerle bodusuyor
bir yandan da jeopolitik
gerilimlerin getirdigi
sarsintilari hissediyordu.
Koérfez krizi, 1994 Nisan’inda
yasanan devaliasyon,

5 Nisan kararlari...

Mahmut Levent Unl{,
Alasdair Dundas, ibrahim
Romano ve Giray Zora
ile birlikte UNLU & Co’nun
temellerini bu firtinal
gUnlerde atti.

“Uluslararasi piyasalarda
Torkiye'nin potansiyelini
anlayan pek kimse yoktu.
TUrkiye’yi tanimiyorlardi.
Oysa ki mUthis bir potansiyel
vardi, bunu dinyaya
anlatmamiz gerekiyordu.”
diyerek yola ¢ikan bu
dinamik enerji, aradan
gecen yillarda katlanarak
bUyUyecek, Turkiye’nin
degerini dinyaya anlatirken

getirdigi uluslararasi sermaye
ile TUrkiye'nin kalkinma
yolculuguna da deger
katacakti.

internetin olmadig:

bir donyada, iletisim
altyapisi kisith, higbir
yatirim haritasinda s6z0
edilmeyen bir Ulkede, sirket
ve pazar arastirmalarinin
Financial Times'dan siparig
edilen faaliyet raporlari

ve sayfalarca dokiman
Uzerinden yapildidi bir
dénemde kurulduk.

Bugun, tam 30 yil sonra

bu tarihgeyi anlatirken, ilk
adimlarimizdaki degerleri
koruyor, ufkumuzu

sinirlarin étesine tasiyan
enerjimizi yarattigimiz
katma degerle ¢cogaltiyor,

ilk ginUn heyecanini
gelecege verdigimiz sézlerin
sorumlulugu ile sGrdiridyoruz.
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“Yatiruim bankaciligi iilkenin
aynasidir. Ticari faaliyet

ve yatirum, iilke iyi oldugu
zaman artar.”

16

2002

Yerel bir aract kurum olan Isiklar Menkul’ii satin alan
Dundas Unlii, yatinm hizmetlerinin farkl alanlarina
agildi ve Sermaye Piyasalari faaliyetlerine bagsladh.
Bu adimla birlikte, yatirimin farklh alanlarim
kapsayan hizmet ve iiriinler portfoyiine eklendi.
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Tiirkiye biiyiiyor, UNLU & Co
faaliyetlerini genisletiyor.

Yeni bin yil Turkiye icin bUyUk
degisimlere sahne oldu. i¢
siyasetteki degisim, kiresel
rizgarla birleserek geng ve
dinamik nUfusuyla Turkiye’nin
hizla blyUmesine zemin
hazirladi.

Ekonomik reformlarla birlikte
kamu maliyesine ¢eki dizen
verildi ve butge disiplini
saglandi. Avrupa Birligi tam
Uyelik gérismeleri basladi ve
ekonomiden giUvenlige pek
¢ok alanda uyum yasalariyla
beraber hizl bir degisime
gidildi.

Milenyumun ilk on

yilinda, Ulkede bir umut

ve bUyUme rizgar esti.
TUrkiye’nin dUnyanin ilk on
ekonomisinden biri olacagdi
konusulurken, TUrkiye is
yapma kolayligi endeksinde
hizla sira atladi. 2002 - 2006
arasi ortalama % 7,2°lik yilhk
biUyime (GSYIH) performansi
sergilemis olan Turkiye
sadece kurumsal sermayenin
degil, girisimcilerin ve
dinamik start-up dinyasinin
dailgisini cekmeye bagladi.

Bu dénemde UNLU & Co da
stratejik biyUme hamleleri
gerceklegtirdi. Ulkenin
gelisimi ile es ilerleyen
yolculugumuzda hem bu
bUyUmeye katki verdik hem
de bu bUyime ile birlikte
faaliyetlerimizi genislettik.
TUrkiye’'nin degeri bilinirken bu
degeri artirmak ve gelecege
tasimak icin ¢calistik.

Turkiye demografisi, altyapisi,
kurumlari ve tagidig

bUyUk potansiyelle dnemli
firsatlar sunuyordu. Ancak

bu firsatlarin tim dinyaya
bikmadan usanmadan
anlatilmasi gerekiyordu.

Sermaye hareketlerinin
Ulke refahini artiracak
bicimde hareketlenmesi
ve yénlendirilmesi araci
kurumlar ihtiyacini
doguruyordu. Yatirim
bankaciligi faaliyetlerinin
diger alanlarina dogru
genislemek igin ise araci
kurum lisansina ihtiyag vardi.
Bu ihtiyac Dundas Unli’y(
Isiklar Menkul ile bir araya
getirdi.

Turkiye’nin potansiyeline
her zaman inanan Sirket
yonetimi, &zellikle 2000’1
yillarin ilk yarisinda bu
potansiyelin gercege
dénusmesi icin ¢calisti. Bu
dénem ayni zamanda

tOm Torkiye’'ye bu
potansiyelin kismi olarak
bile hayata gectiginde neler
yapabilecegini de gosterdi.

30 degerli yilimiz, her bir
adimi Turkiye’'nin degerini
anlatti§imiz ve artirdigimiz
bir yolculuk.

UNLU & Co Turkiye'nin degerli
30 yilinda, bu degeri dogru
anlatan, yurt disindaki
kaynaklari buradaki firsatlara
odaklayan bir gérev Ustlendi.
2001 yihnda Ulkeye gelen
yabanci sermayenin Ucte
birine yakini UNLU & Co’nun
aracihgiyla gerceklesti.
Rakamlar yillar gectikce
bUyido.
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2003/2004

Dundas Unlii, varlik yonetimi hizmetleri sunmaya
basladi; Tahsili Gecikmis Alacak (TGA) Birimi
kuruldu.

Yeni atilimlarin art arda geldigi bu donemde, Sabit
Getirili Menkul Kiymetler (2003) ve Fon Yonetimi
(2004) birimleri ile DUA sermaye fonu ve DUB sabit |
getirili fonlarin (2004) kurulusu gerceklestirildi. '
Bu atilimlar sonucunda sadece hizmet kapsamini
genisletmekle kalmayan Dundas Unlii, miisterilerinin
yatirim alaminda ihtiyag duyduklar: finansmanda
basvurduklari bir adrese doniistii.

2005

Grup tarihindeki kilit atilimlardan biri olarak TGA

2 00 5 ’te bir ke Z da h a alaminda ABD’li yatirim bankast Lehman Brvothers' i?e i.§
ortakligina gidildi.

oo L4 9 oo
Tur klye de he nuz Kurumsallagsma hedefleri kapsaminda 6nemli bir adim daha

atildi ve Tahincioglu Holding Gruba hissedar oldu.

y erle§meml§ blr p ly asa Kurumsal Hisse Senedi Satis Birimi, hisse senedi ve sermaye

piyasalari alaminda hizmet sunmak amaciyla faaliyetlerine

UN LU & CO Vlzyonu basladi. Ayni birimin faaliyetleri sonucunda, UNLU & Co

zaman iginde kaydettigi bagarili performans ile uluslararasi

1 l e h ay ata g eg t‘l . hisse senedi plasmam alaminda Tiirkiye’de faaliyeﬂt g('.)'.steren

firmalar arasinda oncii oldu.
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2006/2007

DU Private Equity’nin kurulmasiyla alternatif yatinm alanlarinda
danismanlik hizmeti baglatildi.

TGA Birimi altinda kurumsal tahsilat alaninda hizmet sunan oncii
sirket DUFDAS faaliyete gegti.

2007’de, Tiirkiye’de son 10 yildaki ilk ozel sektor tahvili thracina
aracilik edildi.

Aymni donemde, Giiney Afrika kokenli Standard Bank, Alasdair
Dundas ve Tahincioglu Holding’e ait cogunluk hisselerini satin alarak
Gruba stratejik ortak oldu. Ortaklik yapisimin degismesi sonrasinda
Grup’ta yeniden yapilanma siireci yasand:. Kiiresel bir aga kavusan ve
bor¢ finansmam alamindaki diriin gesitliligini artiran Grubun iinvanm
Standard Unlii olarak degistirildi. Standard Bank ile olusturulan giig
birligi sonucunda Standard Unlii, Tiirkiye’nin lider yatirim hizmetleri
ve varlik yonetimi grubuna doniigtil.

UNLU Portfoy Yonetimi A.S. kuruldu.

“100 yil sonra burada olacak, bélgesel

hdakimiyeti olan, bu topraklardan ¢ikmis bir

kurum... Vizyonumuz bu.”

22|

2006 yilinda kurulan

DU Private Equity, o dénem
kurulan fonlar arasindaki en
bUyUklerdendi ve Sirketin
faaliyetlerini tamamlayici
bir ayak olarak tasarlandi.

2007 yilinin ikinci yarisina
kadar Turkiye'de muthis bir
bUyUme goérilmustd. Bu hizh
bUyUme ile birlikte bUyUk
bir sermaye akisi da geldi.
Dundas Unly, kurulu tek is
platformu olarak bu akigin
caldidi ilk kapi olsa da, hep
gelecede odakli is yapma
bicimi bizi rekabetin nasil
bicimlenecegini sorgulamaya
itti. Uluslararasi sermayenin
yUz0nU Torkiye'ye ¢cevirmesi
ayni zamanda rekabetin
de hizla codalacagdinin bir

go&stergesi idi. Hem kisa

hem uzun vadede Sirketin
piyasadaki konumunu
korumak icin atilmasi gereken
adimlar vardi.

Bunlardan ilki bilango
bUyUkligUndeki esitsizligi
gidermekti. Standard Bank ile
yapilan ortaklikla bu alanda
6nemli bir adim atildi ve
Standard Unli kiresel bir aga
kavustu.

Gelismekte olan pazarlarda
uluslararasi deneyimi olan
Standard Bank’in bor¢lanma
alanindaki tecribesi ile
Dundas Unli'niin sermaye
piyasalari alanindaki
deneyimi birlesti ve uyumla
calisan bir ortaklik dogdu.

Bu kritik dénemec bir kez

daha Torkiye'nin dnemili
kavsaklarindan biri ile es
zamanl yasandi. Turkiye
ekonomisinde 2001den itibaren
g6rilen yapisal degisim sireci
2007°de duraksadi. Agustos
ayindan itibaren ABD mortgage
piyasalarinda ortaya ¢ikan
sorunlar hem ABD ekonomisinin
durgunluga yénelmesine hem
de uluslararasi finansal sistemin
belirsizlige siriklenmesine
sebep oldu. 2008 yili ise kiresel
bir kriz yilydi.

Sirket, bu firtinay dogru
zamanda yapilan éncl
hamlelerle atlatti. Bu zorlu
dénemde de bUyimesini
surdirdu ve tim paydaslariigin
deger yaratmaya devam etti.

23
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2009

Standard Varlik Yonetim A.S., perakende, KOBI

ve kurumsal TGA portfoylerine yatirim yapmak
amactyla kuruldu ve miisterilerine kisiye 6zel 6deme
planlari sunarak onlari finansal sisteme yeniden
kazandirma hedefiyle faaliyetlerine basladh.

“Basarili olabilmek
icin hep bir adum
ileride olmamiz lazim.
Herkesin yaptigin
yaparak basarili
olmamiz s6z konusu
degil. Yaraticilik,
girisimcilik bizim
varolus sebebimiz.”

| 2



Degisen Diinyada
Yeni Degerler

2000 yihnin Mart ayinda
teknoloji agirlikli olan
Nasdaq kompozit
indeksindeki senetlerin bUyUk
deger kaybi yasamasiyla
Dot-com balonu olarak
bilinen ¢6kis yasandi. Kriz,
gelisen bilgisayar ve internet
teknolojilerine yatirnm yapan
risk sermayesi sirketlerinin
yatirimlarinin geri dénidsini
saglayamamalari sonucunda
bu sektdrlerden ¢ekilmeleri
sonucu yasanmisti. Ancak
teknolojiilerlemeye devam
edecek, bu ¢dkisin
ardindan teknoloji yatirimlari

toparlanarak 2000’lerin ikinci
yarisini domine edecekti.

1990’larin sonunda sismeye
baslayan Dot-com
balonunu géren Unli, o
dénem &énine gelen yatirm
firsatlarini teknolojinin heniz
yatirmcilara geri dénUs
saglayamayacagdini én
gorerek reddetmisti. 2010’lara
gelindiginde teknoloji
sirketlerinde yatirimla artik
olgunlagsmakta olan bir
sektdrin gelecege donik
firsatlarini degerlendirmek
icin dogru zamandi.

Yatirim diinyasinda
teknoloji devrimi ile

gelen degisimi dogru
okuyarak kurucu ortag
oldugumuz 212 ile
gelecegin teknolojilerine
destek vermeye bagsladik.
Boylelikle yarimin degerini
bugiinden artirdik.

26‘

Torkiye'nin 6nde gelen
teknoloji sirketleri, yatirimci
ve yoneticileri ile ortaklasa
kurulan 212; Saas, sosyal
oyunlar, e-ticaret, mobil,
sosyal medya ve bulut bilisim
gibi alanlarda girisimde
bulunmak isteyen sirketlere
destek saglamaya basladi.
Insider, iyzico, reprai gibi
cesur girisimlere destek
veren 212, yarinin bUyUk
isletmelerinin ilk adimlarina
eslik ediyor.

2011

Standard Varlik, Standard Bank’tan satin alindi ve
iinvani ISTANBUL Varlik olarak degistirildi.

Tiirkiye’nin teknoloji, internet ve iletisim firmalarina
kurulus asamasinda girisim sermayesi saglamak
lizere 212 Capital Partners kuruldu. Tiirkiye'nin
onde gelen teknoloji sirketleri, yatirimci ve
yoneticileri ile ortaklasa kurulan 212; SaaS, sosyal
oyunlar, e-ticaret, mobil, sosyal medya ve bulut
bilisim gibi alanlarda girisimde bulunmak isteyen
sirketlere destek saglamaya bagladh.

27



2012/2013

2012 yili Ekim ayinda, Standard Unlii’niin
%67’lik hissesinin UNLU Finansal Yatinmlar A.S.
tarafindan satin alinmastyla beraber firma yeni
yapistyla konumlandh.

ISTANBUL Varlik, 80 milyon ABD dolar: yatirim
tutari ve 200 bini agan miisteri sayist ile sektore
onciiliik etmeye devam etti.

'NVEST 10
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2014

UNLU & Co, Tiirkiye'deki lider pozisyonunu korurken,
bolgesel yatirim hizmetleri alaminda adimlar atti. Singapur
Ofisi kuruldu. Orta Dogu’daki agilim ve bolgesel genisleme
i¢in somut adumlar atildu.

Bu donemde satin alma ve birlesme islemlerinde

3,7 milyar ABD dolari tutarindaki islem hacmiyle liderlige
yiikselen UNLU & Co, ayni zamanda bir Tiirk sirketinin
yurt disinda yaptig1 en biiyiik sirket alimina da aracilik
etti.

Borg sermaye piyasalari ve danismanhig alamnda

805 milyon TL islem hacmi ve %24 piyasa pay ile

en bilyiik 6zel sektor tahvil ihracim gerceklestiren

UNLU & Co, aract kurumlar arasinda 2014 yilim birinci
sirada tamamlad.

Farkh varlik ssmflarina yatirim yapan UNLU Long-Term
Investment fonuna damsmanlik hizmeti baglatilds.

Bolgesel Lider Olma Yolunda...

2008 yilindaki kiresel
krizden sonra dalgali bir
toparlanma seyri izleyen
dinya ekonomisinin 2014’teki
gundeminde 2011 yilinda
Suriye’yle baglayan ve
Ukrayna kriziyle gittikge
siddetlenen jeopolitik
gerginliklerin gélgesinde
iktisadi dengelenme vardi.

Sanayilesmig Ulkelerdeki
talebin toparlanamamasi ve
bozulan makro dengelerde
uyum gereklilikleri, gelismekte
olan Ulkelerin bUyUmelerini

sinirlamig olsa da, 2014’te
kUresel ekonomik bdyUmenin
ana kaynagi gelismekte olan
Ulkelerdi.

Turkiye, her zamanki gibi
bUyUk bir potansiyel tasiyor
ancak yasanan ¢alkantilar
bu potansiyelini sUrdUrlebilir
ve gelecede tasinacak

bir degere dénUstirme
kapasitesini kisitliyordu.

TUm bu gelismelere ragmen,
TUrkiye’nin potansiyeline
olan inancini kaybetmeyen

UNLU & Co, tlkedeki 6nci
pozisyonunu korudu.

HenUz kurulug yillarinda
olusturdugumuz krizlere
direngli, gelecege uzanan
bir bélge lideri olma
vizyonumuzu kaybetmeden
dénemsel gelismelerin
Otesine bakarak bdlgesel
yatirim hizmetleri alaninda
adimlar atildi. Yine bu yil,
Singapur Ofisi kuruldu.
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2016

Diinyanin en biiyiik vakiflarindan The Wellcome Trust,

UNLU & Co’ya %9,9 ortak oldu. Bu ortaklik ile sermaye
yapisin giiglendiren UNLU & Co, bélgesel yatirimlart igin
kaynak yaratmis oldu. New York’ta aract kurum lisans
alinarak UNLU Securities Inc. kuruldu. UNLU Securities Inc.,
ABD’de faaliyet gosteren tek Tiirk aract kurumu olarak yatirim
hizmetleri faaliyetlerine basladi.

Yeni fon kuruluslar: ve yapilandirilmis bor¢lanma araglarinin

ihraglan gerceklestirilerek diriin yelpazesi genislemeye devam etti.

UNLU & Co Kadin Girisimciler Akademist, kurucusu/kurucu
ortagr kadin olan girisimleri siirdiiriilebilir is modellerine
doniistiirmeye katki vermek amaciyla Endeavor Dernegi ve
Tiirkiye Girigimcilik Vakfi is birligiyle baslatildi. Sirketin 20. y1l
doniimiinde baglatilan Akademi’nin, takip eden 5 yil ig¢inde her
yil 20 kadin girisimci mezun verme hedefi belirlendi.
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2017 2017 UNLU & Co’nun
UNLU & Co, fina'nsal damgmanlik alamindaki tecriibe nitelikli bireysel yatlrlmClya

ve bilgi birikimini “DAHA” ile nitelikli bireysel

yatirimctlarin hizmetine sundu. u z an dl g’ 'l bi'r k6 § e ta § 1, 0 l du .

UNLU & Co istiraki ve tiiriiniin ilk érneklerinden olan

UNLU Portfb'y Birinct Gayrlmenkul Yatirim Fonu, DAHA Yatirim Danigmanlii Bireysel yatirmcilar igin
Tahincioglu’nun Emlak Konut GYO’nun giivencesiyle ve Aracilik Hizmetleriicin 6zel  yeni nesil Urinler, sektér UNLO THE CLUB 8 Youlebe
e Jeve n e v .. olarak tasarlanan UTrade analizleri, finans sektérinin
hayata gef:lrdlgl Nldapark Kugukyall projesine cevrimigi platformlariyla gundemindeki gelismeler ve
yakla;lk 12 milyon ABD dolar yatirim yaptu. yatirimcilar, yurt ici ve yurt kadin girigimciler igin geligim
disi sermaye piyasalarinda firsatlarinin yer aldigi UNLU
ISTANBUL Varlik’in yénetilen anapara biiyiikliigii govenilir, hizl ve kolay The Club YouTube kanal
bir sekilde islemlerini yayina basladi.
2 milyar TL’ye ula;tl. gercgeklestirme firsatini
yOkOk]dl' abone olun!

DA MA | U N L U & C O | DA MA DAIA ' U N L U & ( “Tiirkiye’de bu isi yapmaya ¢aligsan ki grup var.
UNLI N

("0

Biri ticari bankalar; Private Banking boliimleri
kuruyorlar. Ama ashinda onlar agirlikh olarak
mevduat pazarlama ve zaman zaman Eurobond
satmakla sstmirli kalryorlar. Diger tarafta arac
kurumlar var. Onlarin DNA’sinda da miisteriye
islem yaptirtmak var. Halbuki miisteriye devamli
islem yaptirtmak her zaman miisterinin ¢ikarina
olmayabilir. DAHA, miisterisini odagina alan, farkl
ihtiyaglar anlayarak dogrudan miisterinin thtiyacim
karsilamak iizere ¢aligan bir yapt olarak kuruldu.
Insan kaynagim da bu yeni yaklasimla kendi
olusturdu.”

l ’\\IT.\

|
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2019

UNLU & Co, uluslararas: dlcekte
hizmet agimi ve kaynak imkdnlarim
genisletmek amaciyla Londra’da ofis
agarak kiiresellesme yolunda onemli
bir adim daha atti. UNLU Securities
UK Limited adiyla Londra’da FCA
onayini alan Grup, bor¢ finansman
danismanligi ve kiiresel fonlar: Tiirk

Unlii Securities

UNLO&Co

sirketleri ile bulusturmak iizere
hizmet vermeye basladi.

2018

UNLU & Co, 536 milyon ABD dolart biiyiikliigiiyle
son 10 yilin en biiyiik halka arz islemi olan SOK
Marketler’in halka arzinda es global koordinator
olarak rol alda.

UNLU & Co, Tiirkiye’nin ilk paya déniistiiriilebilir
tahvil islemine aracilik etti.

UNLU & Co, Tiirkiye’nin ilk tarim alacaklarina

dayali varliga dayali menkul kiymet (VDMK)
thracim gergeklestirdi. i
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“Girigimcinin hayatindan

adrenalin eksik olmaz!”’

UNLU & Co Londra ofisini
actiktan hemen sonra dinya
ekonomisi beklenmedik bir
krizle sarsildi: Pandemi.

2019 Kasim’inda Cin’in
Vuhan kentinde ortaya
¢cikan Covid-19, 5 ay gibi
kisa bir sirede tim dinyayi
etkisi altina alarak kiresel
bir salgina dénUstu. 2 yilda
192 milyon vaka sayisi ve 4
milyon 61U sayisina ulasan
salginin yayihmini énlemek
icin bircok énlem alindi.
Salgin ortaya ¢cikmmadan
once dinya ekonomisinde
2020 igin ortalama %3

diUzeyinde bUyUme beklentisi
bulunuyordu. Salginin
etkisiyle dUnya ekonomisi
%3,5 dizeyinde resesyona
ugradi. Tedarik zincirlerinin
kirilmasi reel sektorler
Uzerinde, pandemi dnlemleri
hizmet sektérinde, uzaktan
calismanin yayginlasmasi
emlak sektérinde bUyuk etki
birakti. Finansal piyasalar da
bu belirsizlikten payini aldi.

Ote yandan pandemiile
birlikte ¢calisma bicimleri hizla
cesitlendi, uzaktan ¢calismayi
destekleyen teknolojilerde
buyUk bir sicrama yasandi

ve is dUnyasi direngli
ekonomilere yénelik yeni
perspektifler gelistirdi.

20. yUzyilin sonlarinda
ortaya cikan ve 1990’larda
yayginlasmaya baslayan
finansal teknolojiler (Fintek)
dijitallesmenin altin cagini
yasadigi bu dénemde éne
ciktl.

DUnya bir kez daha firtinali
sularda seyrederken, yirmi
bes yillik tecribemizle bir
kez daha degisimi dogru
yOneterek deder yaratmaya
odaklandik.
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Bir yandan kiiresel agimizi genisletirken diger
yandan pazar liderligini korumaya devam ettik.
Tiirkiye’nin en biiyiik halka arzlarimin i¢cinde olduk,
yurt dis1 satislarinmi ve blok plasmanlarim iistlendik.
2021°de, 25. yihmuzi, basariyla gerceklesen halka
arzimiz ile taglandirdik.

2021

Goldman Sachs International’in Borsa Istanbul’da
thrag edecegi paya dayali varantlarda, UNLU Menkul
Degerler piyasa yapici oldu.

Tiirkiye’nin Oncii yatirum hizmetleri ve varlik yonetimi
grubu UNLU Yatirim Holding A.S.

(UNLU & Co), 31 Mayis — 1 Haziran tarihleri
arasinda ciktigr halka arzi basart ile tamamlada. Thrag
sonrast halka agiklik orani ise %26°ya tekabiil etti.
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Piapiri, UNLU & Co’nun
fintek piyasasinda yakin
gelecekteki rekabet
giiciinii olusturdu.

2022

UNLU & Co, dijitallesme ve tabana yayilma stratejisi
kapsarminda yeni fintek girisimi Piapiri’yi yatirimcilarla
bulusturdu.

UNLU & Co, Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.’nin halka
arzim konsorsiyum lideri olarak basariyla tamamlad.

Tiirkiye varant pazarimin tek uluslararasi oyuncusu
Goldman Sachs, UNLU Menkul Degerler’in piyasa
yapichiginda 21 dayanak varlik tizerine kurgulanmas
168 yeni varant thracum 21 Haziran 2022°de Borsa
Istanbul’da diizenlenen gong téreni ile gerceklestirdi.

UNLU Teknoloji ve Yazilim Hizmetleri A.S., tiim
finansal iiriin ve hizmetler igin yatirimcilarin ve
sektoriin thtiyag duydugu ¢oziimleri, herkes igin kolay ve
erisilebilir hale getirmek misyonuyla kuruldu.

2023

UNLU Menkul Degerler, liderligini iistlendigi e-bebek
halka arzimi basariyla tamamladi.

UNLU & Co’nun, Tiirkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK)
is birligiyle baslattigi Kadin Teknoloji Girisimcileri
Akademisi hayata gegti.

ISTANBUL Varlik 500 milyon TL aktif biiyiikliige
ulasarak varlik yonetim sektoriindeki giiclii konumunu
korumaya devam etti.

UNLU & Co siirdiiriilebilirlik stratejisini belirleyerek yasal
zorunluluklardan once uluslararasi standartlarla uyumlu
stirdiiriilebilirlik raporlamasi ¢alismalarim baglatt:.
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Belirsizlikler Caginda
Basar: Rotast Cizmek

Pandemiden ¢ikig hem
Turkiye hem DUnya
ekonomisinde ¢alkantilari
beraberinde getirdi. Kirllan
tedarik zincirleri, yUksek
enflasyon ve belirsiz jeopolitik
iklim hizla gelisen yeni
teknolojiler ve yapay zekénin
yUkselisi ile birleserek ikinci
Dinya Savagi sonrasi kurulan
kUresel dUzeni sarsmaya
basladi.

Birlegsmig Milletler’in
Belirsizlikler Cagi olarak
adlandirdigi bu yeni dénem,
iklim krizi ile birlikte finansal
riskleri de bUyUttU. Kurumlara
olan gUvenin sarsildidi,
kurallara dayali dUzenin
yerini gok kutuplu ve belirsiz
bir déneme biraktigi bu
dénemde Turkiye her kiresel
krizde oldugu gibi bir kez
daha firsatlarile kirilganliklar
bir arada tagiyordu.
Boélgesindeki jeopolitik
gelismeler Turkiye’'nin egsiz
képro gérevini bir kez

daha gindeme getirirken
ekonomik ve siyasal risklerin
yénetilmesi gerekiyordu.
2020 - 2025 arasint inigli gikigl
bir grafikle gecgiren Turkiye
ekonomisi, riskler dogru
yonetildidi takdirde firsatlarla
dolu oldugunu bir kez daha
gosterdi.

UNLU & Co, tim bu
belirsizliklerin icinde
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gecmisten gelen deneyimini
yeni gelismelere hizl adapte
olabilmesi, veriye dayall
dogru analiz becerisi ve
hem yerel hem uluslararasi
baglantilari ile oyun sahasini
dogru okuma yetisiyle
yatirimcilari igin deger
yaratmaya devam etti.

Teknolojik gelismelere

hizla uyum saglayan

UNLU & Co, 2020'de
dijitallesmeyi 6nceliklerinin
arasina aldi ve iki yil igcinde
finansal okuryazarhdi
tabana yayma hedefiyle
baslattidi Piapiri’nin hemen
ardindan yapay zekdyi is
modellerine entegre etmek
Uzere calismalara bagladi.
Yapay zeké& odakli calismalar
ve egitim bulusmalari,
organizasyon genelinde

yeni nesil ¢ézimlere dair
farkindahgi artirdi ve

UNLU & Co'nun rekabetciligini
gelecege tasiyan kurumsal
durusunu pekistirdi.

2022 yilinda, UNLU Menkul
Degerler A.S., Goldman Sachs
International ile yaptidi is
birligi cergevesinde Goldman
Sachs tarafindan ihrag edilen
Varant ve Sertifikalaricin
Yatirim Kurulusu ve Piyasa
Yapici olarak gérevlendirildi.
21 Haziran giny, Borsa’da
Gong Goldman Varant igin
caldi. Bu téren, UNLU & Co

icin yeni bir dénemin
baslangicini temsil etti.

2023-2024 yillari

UNLU & Co’nun uluslararasi
alandaki bagarilarini
cogalttigi ve bdlgesel

lider olma vizyonuna

uygun stratejik adimlari
atarken Turkiye'deki

varhgini gi¢lendirdigi bir
ddénem oldu. Bir yandan ig
modelleri yeni teknolojiler

ve fintek uygulamalari ile
giglendirilirken diger yandan
y&netilen varliklar bGyUyor,
ingiltere’de verilen hizmetlerin
kapsami genisliyordu.
Yaratilan dederi sadece
finansal tablolarda dedil,
insan ve topluma katkisinda
da gérmek isteyen

UNLU & Co bu dénemde
yillardir sOrdirdigU Kadin
Girisimciler Akademisi'nin
odagdini yeniden
tanimlayarak Kadin Teknoloji
Girisimcileri Akademisi olarak
guclendirdi, surdUlebilirlik
stratejisini belirledi ve
uluslararasi standartlarla
uyumlu ilk surddrilebilirlik
raporunu yayinladi.

TUum adimlar, belirsizlikler
cadinda basari rotasini
cizecek bUtincul bir bakigin
eseriydi. Buginden gelecege
uzanan yolda, UNLU & Co,
2025 duragini da bu bakig
sayesinde basariyla gecti.

- A Mergermarket.
;. "° EUROPEAN:M&A
AWARDS 2024

2024

UNLU Securities UK Limited, mevcut hizmetlerine
bireysel yatirim danismanhigy hizmetlerini de ekleyerek
Ingiltere’deki faaliyet yelpazesini genisletti.

GRI standartlariyla uyumlu ilk siirdiiriilebilirlik raporu,
“Siirdiiriilebilir Bir Diinya Icin Biraktigimiz Iz” temasyla
yayimlandh.

UNLU Portfoy’iin 2024 basinda 5,3 milyar TL olan
yonettigi toplam varlik biiyiikliigii iki katin tizerinde bir
artisla 11,3 milyar TLye ulagti.

ISTANBUL Varlik, yeni yatirimlariyla aktif biiyiikligiinii
1,3 milyar TLye, yénetilen anapara biiyiikliigiinii
5,3 milyar TLye ulagstird:.

Piapiri Teknoloji A.S., kurum igi girisimcilik stirecini
tamamlayarak 6zerk bir finansal teknoloji sirketine
doniistii.
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2025

Birlesme ve Satinalma damgmanligy kapsaminda
Arsem Madencilik’in Kars Cimento’yu alimi, Tiirk
Tuborg’un Antalya Alkollii ve Alkolsiiz Icecek’i
satin alimi, Getir Arag’in TikTak’a satist, Istanbul
Havalimani yeme igme alanlarimin yonetiminden
sorumlu TUM’un %30 hissesinin Ziraat Portfoy
Element Ozel GSYF’ye satist, Burgeon ile
Laboratoires VIVACY arasinda stratejik ortaklik
anlagmasimin imzalanmasi iglemlerine aracilik edildi.

UNLU Portfoy’iin yatirum fonlari ve bireysel portfy
yonetim hizmeti altinda yonettigi fonlarin toplam
biiyiikliigii 19,7 milyar TLye ulagt1.

Euromoney Awards for Excellence ve EMEA Finance
Europe Banking Awards kapsaminda toplam 5 adet
odiil alinda.

TSRS ve GRI standartlariyla uyumlu
stirdiiriilebilirlik raporlar: “Birlikte Deger
Yaratiyoruz” temasiyla yayimlandi.

Son 10 yilda KGA ve KTGA’ya dahil olan
girisimlerin elde ettigi toplam yatirim
100 milyon USD’nin tizerine gikt1.

“Bu yolculuk bitmiyor, bizim
icin yeni basliyor. Bolgesel
bir lider, kiiresel bir aktor
olmayr hedefledigimiz
bu gelecegin adimlarim
simdiden atiyoruz.”
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%5 artis
Al Toplam variik Boyokiogo
(MilyarTL)
2024 53
2025 56

0,
P %74 artis

A ONLO Portfay
Yoénetilen Varlik BUyUklogU
(MilyarTL)

2024 1,3

2025 19,7

%48
UNLU & Co Grubu’'nda

Kadin Calisan Orani

)
Py %11 artis

ﬂ Bireysel Yatirim Danismanhgi

2025’in Secilmis Rakamlari

Bolimleri Tarafindan Yénlendirilen
Varlik BoyUklogo (Milyar TL)

2024 32,3

2025

0
Py %53 artis

(| isTANBUL Varlik Yonetilen

35,8

Portféy Anapara BUyUklOgU

(MilyarTL)

2024 53

2025

%50
Yonetim Kurulu'nda

Kadin Uye Orani

81

2025’in One Cikan
Gelismeleri

« UNLU & Co’nun uluslararasi bir

finansal hizmetler grubu olma
vizyonu dogrultusunda UNLU
Securities UK Limited, 2025’te
FCA lisans genislemesiyle
ingiltere’de bireysel yatirm
danismanlidi hizmetlerini
baslatarak grubun bireysel
mUsteri tabani ve yénetilen
toplam varhgini blyitmeye
devam etti.

« UNLU Portféy’on yatinm

fonlari ve bireysel portfdy
ydnetim hizmeti altinda
yonettigi fonlarin toplam
bOyUklugU %74 artigla 19,7
milyar TL'ye ulasti.

* R&nesans Gayrimenkul

Yatinm A.S.nin Singapur Varlik
Fonu’na ait paylarindan, sirket
sermayesinin %4,5’ine karsilik
gelen 2,1 milyar TL tutarindaki
hisse satisina Toptan Satislar
Pazar’nda bagariyla aracilik
edildi.

+ Hitit Bilgisayar Hizmetleri

A.S., Coca-Cola icecek AS.
ve BIM Birlesik Magazalar
A.S. hissedarlarinin kismi
hisse satislarina blok islemler
yoluyla aracilik edildi. Toplam
tutarn 3,7 milyar TLyi bulan
blok satislarda, dagilimin
%23°0 yurtici ve %77'si yurt
digi kurumsal yatirnmcilara
yapildi. Kurumsal hissedarlik
yapilarini giglendirirken
piyasa derinligine de katkida
bulunuldu.

« 11 adet Ozel Sektdr Tahvili

ihracina basariyla aracilik
edildi. Toplam 1,75 milyar TL

tutarindaki OST ihracinda,
ihracgi kurumlar icin rekabetgi
maliyet ve optimal vadeler,
yatirimcilar igin ise gugli
kurumsal yénetim ve dengeli
risk-getiri profili sunmak
amaglandi.

Japan Credit Rating (JCR)
Eurasia, UNLU & Co'nun

uzun vadeli ulusal kredi
derecelendirme notunu “AA+
(tr)”, gériniMUNU ise “stabil”
olarak teyit etti.

ISTANBUL Varlik, yeni
yatinmlariyla aktiflerini

2,1 milyar TLye, ybnetilen
anapara biUytkligind 8,1
milyar TL'ye ulastirdi ve

2024 itibariyla hizlandirdigi
TGA portfdy yatirmlari

ile artan ivmesini 2025 yilinda
da sirdirdi. ISTANBUL
Varlik, 2026 yilinda portfoy
satislarinin da artmasiyla
birlikte yatinmlarini bUyUterek
devam ettirmeyi hedefliyor.

ISTANBUL Varlik ilk kredi
derecelendirme notunu

aldi. istanbul Uluslararasi
Derecelendirme Hizmetleri
A.S. (Turkrating), ISTANBUL
Varlik’in uzun vadeli ulusal
kredi derecelendirme notunu
“TR A+” ve gérinUmMUni
“duragan” olarak belirledi. (16
Ekim 2025)

TSRS ve GRI standartlariyla
uyumlu surdurulebilirlik
raporlari, “Birlikte Deger
Yaratiyoruz” temasiyla
yayimlandi.

&

Birlesme ve Satin Aima
Islemleri Danismanhgi

+ Arsem Madencilik’in Kars
Cimento’yu satin alimi

« Turk Tuborg’un Antalya
Alkolly ve Alkolsiz icecek’i
satin alimi

» Getir Ara¢’in TikTak'a satigi

« Istanbul Havalimanrndaki
yeme-igme alanlarinin
muUnhasir yénetim sirketi
olan TUM Yénetim'in %30
hissesinin Ziraat Portfoy
Element Ozel GSYF'ye
satis

» Burgeon ile Laboratoires
VIVACY arasinda stratejik
ortaklik anlagsmasinin
imzalanmasi

Unl & Co

Kadin Teknoloji
Girisimcileri Akademisi
2024-2025 Dénemi

1,2 milyon ABD dolari
2024-25 dénemi girisimlerinin
elde ettigi toplam yatirm

100+ milyon ABD dolari

Son 10 yilda Akademi’ye dahil
olan girisimlerin elde ettigi
toplam yatirnm
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Kurumsal Profil

UNLU & Co, 30. yilini kutladigi 2025’te 3 ilkede 450’ye yakin ¢aligani
ile sundugu hizmetlerin yani sira sosyal etki programlari,
kUltur ve sanata katkisi ve kazandigi 6duillerle uluslararasi faaliyet

gosteren koklu bir finansal kurum olarak hizmet verdi.

Turkiye’den Dinyaya Bir Basari Oykisi

Torkiye’nin henUz uluslararasi
yatirim haritalarinda adinin
bile anilmadidi 1996 yilinda
dért geng girisimci tarafindan
temelleri atilan UNLU & Co,
bugun U¢ Ulkede dokuz ofisle
hizmet veren uluslararasi bir
aktor. Kurulusundaki girisimci
enerjiyi sinir 6tesi bir basari
hikayesine tasiyan

UNLU & Co, bugiin de

ayni yenilik¢i ruhu koruyor.
Profesyonel kadrosu ve
guclu teknolojik altyapisiyla
sektérinde fark yaratiyor.

UNLU & Co, yerli ve yabanci,
kurumsal ve bireysel
yatirimcilara

* Kurumsal Finansman
Danigmanlhgi

« Sermaye Piyasalari
Danismanlhgi

 Yatinm Danigmanlhidi ve
Aracilik Hizmetleri

 Alternatif Yatinmlar
» Fon ve Portféy Yonetimi

 Tahsili Gecikmis Alacak
(TGA) Yonetimi

alanlarinda deger katan
hizmetler sunuyor.
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UNLU & Co'nun sektérdeki
6ncu konumu 30. yilini
dolduran ancak yiz yili
ufkunda tutan bir vizyonun
saglam mali yapi, trendleri
dogru okuyan bir deneyim,
kurulustan bu yana

izlenen basarili organik ve
inorganik bUyUme stratejileri
ve gUclU etik anlayisla
birlesiminin bir sonucu.
DUnya standartlarinda
sundugu yatirim hizmetleri
ve Urin ¢esitliligiyle misteri
portféyini surekli genisleten
UNLU & Co, misteri cikarlarini
ve memnuniyetini tUm
faaliyetlerinin merkezine
koyan bir is felsefesi
benimsiyor.

UNLU & Co hisseleri, 2021
yilindan beri Borsa istanbul'da
islem goruyor.

Deger Yaratan is Modeli

UNLU & Co, ilk adimlarindan
itibaren uluslararasi deneyimi
TuUrkiye’'nin dinamizmi ile
bulusturacak bir yol haritasi
cizmisti. Bu yolda, dinya
capinda faaliyet gdsteren
yatirim kuruluslari ile gelistirdigi
uzun soluklu is birlikleri ve
stratejik ortakliklarla ilerleyerek
yatirim hizmetleri alaninda
kiresel bir “know-how”
edinmesine olanak sagladi.

UNLU & Co, 6nde gelen

kiresel finans merkezlerinde
kurdugu istirak ve temisilcilikleri
ile sinir 6tesi etki alanini
genigletmeye devam ederken
yabanci yatirnmcilar nezdinde
hakimiyetini koruyor ve gincel
yatirim trendlerini takip ediyor.

UNLU & Co, bu kiresel ag ile
olusturdugu bilgi birikimini
Turkiye piyasalari ve farkl
sektorlerde faaliyet gbsteren
Turk sirketlerine dair yerel bilgi
ve tecribesi ile harmanlayarak
tUm hizmet alanlarinda
mUsterilerinin faydasini 6n plana
alan bir is modeli uyguluyor.

Bu ¢ok katmanli is modeli,
UNLU & Co’ya bilgiye dayanan,
gUclU ve guvenilir bir is ortagi
olarak 6zgin bir rekabet
avantaji saglyor.




Sinirlari Asan itibar

30 yil...10.955 gin... 262.920
saat... UNLU & Coigin

gecen her bir dakika, deger
yaratmak ve deder katmak
icin calisilan bir yolculugun
adimlarini ifade ediyor. Sirket
satin alma ve birlesmelerinde,
halka arzlarda,
Ozellestirmelerde verilen
danigsmanlik hizmetlerinde
g&sterilen 6nemli basarilar,
kurumsal musterileri ile
kUresel finansman kaynaklari
arasinda kurulan gUvenilir
iligkiler UNLU & Co markasina
yurt icinde oldugu kadar yurt
disinda da ayricalikh bir itibar
kazandiriyor.

TUrkiye'de finansal
danismanlik hizmetleri
kapsaminda tim sektdrlerde
biriktirilen bu deneyim,
TUrkiye sermaye piyasalarina
ve Turk sirketlerine yatirm
yapmayi planlayan yerli ve
yabanci sirketlerin, portfoy
yoneticilerinin ve fon
kuruluglarinin hizmet almak
Uzere caldigi kapinin

UNLU & Co olmasini saglyor.

Ortak Deger Yaratan,
Surdurilebilir Bagari

Girisimcilik ve musteri odaklilik
UNLU & Co basarisinin iki
6nemli ayadi iken bu sac
ayagdinin G¢ncisi ortak
dederlerdir. SUrdUrUlebilir
bagari odakllik, UNLU & Co
liderleri ve ¢calisanlari
tarafindan giglU bir kurum
kUltdrone dénisturolir. Bu
kurum kOItor0, dinamik,
yenilik¢i ve buyime odakli
is modelini topluma ve

54

gezegene yapilan katkr ile
bUtinlestirmeyi odagina alr.

Guiclu Etik Degerler,
Dayanikh Yapi

UNLU & Co, kiresel
itibarinin da isaret ettigi
gibi yasalara tam uyum ve
etik degerlerinden taviz
vermeyen bir is ydnetimi ile
caligir. MUsteri iliskilerinde
ve faaliyette bulundudu
piyasalarda yUksek etik
degerleri her kosulda
gdzetir. MUsterilerine karsi
diruUst ve tutarl bir hizmet
anlayisi ile yOrorlOkteki
yasal dizenlemelere saygili
bir kurum kdltirine uygun
bir calisma disiplininin
gelistiriimesine ve
uygulanmasina biyUk 6zen
gd&sterir. GU¢lU etik durusu,
UNLU & Co’yu finansal
piyasalariginde givenilir bir
paydas olarak konumlandirir.

Sermaye Piyasalarinda
Yenilik¢i ve Ozgin
Co6zUmlerin Adresi

UNLU & Co, sektérin heniz
yeni olusmaya basladigi
bir ddnemde bagimsiz

bir finansal danigmanlik
firmasi olarak kuruldu. Bu
6ncu konumunu gegen
yillar boyunca korudu.
Grup, ilk ginden bugine,
musterilerinin ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirdigi
6zgUn finansal ¢ézimler ile
pek ¢cok basarili isleme imza
att.

UNLU & Co, kisiye &zel
gelistirdigi yatirim &nerileri ve
ihtiyaca yoénelik tasarlanmig

finansal Grinler ile misterileri
icin yUksek katma deger
yaratirken Turkiye sermaye
piyasalarinin derinlegsmesinde
de etkin rol oynamaya
devam ediyor.

Kiresel BuyUme igin
Stratejik Adimlar

UNLU & Co, Turkiye
piyasasindaki liderligini
kararhhkla sGrdUriyor ve bu
girisimini yurt digina tagimak
icin somut adimlar atiyor.
Yurt ici subelerinin yani sira
yurt disinda New York ve
Londra’da bulunan araci
kurumlariyla hizmet veriyor.

Ortaklik Yapimiz

Diger
%35,57

Mahmut Levent Unli
%4452

UNLU Portféy UFT Hisse
Senedi Serbest Ozel Fon
(Hisse Senedi Yogun Fon)
%19,91
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Uriin, Hizmet &
Coziimler

Yatirim ve Varlik Yonetimi Alanlarinda
Biitiinciil ve Cesitli Hizmetlerle
Miisteri Odakli Cozlimler

YATIRIM HiZMETLERI

SERMAVYE PiYASALARI

_—
u XD UNLU«Co

Kurumsal Finansman
Danismanhgi

Pay Sermaye Piyasalari Hizmetleri

DAHA YATIRIM DANISMANLIGI VE ARACILIK HiZMETLERI

Sirket satin alma ve
birlesmeleri

Kurumsal aracilik hizmetleri

Yurt ici ve yurt digi sermaye piyasalarinda kisiye 6zel yatinm
danismanhgi ve borsa islemlerine aracilik hizmetleri

VARLIK YONETIMI
HiZMETLERI

Ozellestirme danismanhgi

Yurt ici ve yurt digi pay plasmanlari

Yatirim fonlari (Degisken, Eurobond, altin, hisse senedi,
gayrimenkul, girisim sermayesi, istatistiksel arbitrayj)

Tahsili Gecikmis Alacak
(TGA) Yénetimi

Birincil ve ikincil halka
arzlar

Blok satislar/ikincil arzlar

Sabit getirili enstrimanlar aracilk

Sabit getirili menkul kiymetler (Devlet tahvili, hazine bonosu,
6zel sektor tahvili, varhiga dayali menkul kiymet ve Eurobond)

Portféy yatirimlari

Yeniden yapilandirma

Bor¢ Danismanhgi

Arastirma Hizmetleri

Yapilandiriimis borglanma araglari (YBA)

Fon ve Portféy Yonetimi

Satin alma ve proje
finansmani

Hazine/Portfoy Aracilidi Hizmetleri

Repo ve Eurobond repo

Yapilandiriimis sermaye
benzeri krediler

UNLU Securities Inc. (USA)

TezgdhUstU tirev Urinleri

Yatirim fonlari

UNLU Securities UK Limited

Londra Metal Borsasi’'nda (LME) emtia risk yonetimi (hedge)
islemlerine aracilik hizmetleri

Alternatif yatinm fonlari

Finansal yeniden
yapllandirma iglemleri

Bor¢c Sermaye Piyasalari Hizmetleri
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Yabanci ve yerel para tahvil ihraglari

Kurumsal yatirimcilarigin etkin bilango yénetimine dayali
hedging stratejileri

CLN, Eurobond, tahsisli satig, dénustirilebilir tahviller,
varlida dayal menkul kiymet

Halka arza aracilik hizmetleri
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Vizyonumuz

Bolgenin lider yatirm
hizmetleri ve varlik yénetimi
grubu olmak.
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Misyonumuz

Girisimci ruhumuz ve yerel
piyasalar hakkindaki bilgi ve
deneyimimizle hi¢ durmadan
calsarak firmamizi
bUyUtirken musterilerimiz igin
deger yaratmak.

Vizyonumuz, Misyonumuz,
Stratejimiz ve Degerlerimiz

Stratejimiz

Piyasadaki lider konumumuzu
koruyarak, kurumsal ¢calisma
prensiplerimize ve yénetim
anlayisimiza dayanarak
hedeflerimizi gergeklestirmek
ve surdirulebilir bagari
saglamak.

Degerlerimiz

Girigsimci
Fikirlerini 6zgUrce paylasan
ve cesurca hayata gegiren

Onci

Yeniliklere bilgi, deneyim ve
6zguveniyle 6ncilUk eden

Musteri Odakli

Musteri icin deger katmaya
ve en iyi segenegi Uretmeye
odaklanan

Tek Takim

Ortak amacgla ayni hedefe
dogru hareket eden

Bagh
iligskilere deger veren ve
sUrdUrllebilirligi benimseyen

Toplum igin Dusinen

Toplum i¢in Ureten, disinen
ve sorumluluk alan
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Odiillerimiz

Degerimizi Bilenler

Uluslararasi finans yayinciligi platformu EMEA Finance’in, Orta ve Dogu

Avrupa bélgeleri dahil olmak Uzere bankacilik ve finans dinyasindaki basarili

kurumlan édillendirdigi programda, UNLU & Co’nun farkli is kollarindaki
performansinin yaninda bu yil sosyal etki calismalari da 6ne ¢ikti.

UNLU & Co'nun, Turkiye
Girisimcilik Vakfi is birligiyle
yUOrottigu ve bu yil 10.

yilina giren UNLU & Co

Kadin Teknoloji Girisimcileri
Akademisi, EMEA Finance
Europe Banking Awards'da,
CEE & CIS bélgesi kapsaminda
verilen Kurumsal Sosyal
Sorumluluk OdUli’ne layik
goruldu. Akademi ayni
zamanda, DUnya Gazetesi
2025 Toplumsal Fayda Oduilleri
kapsaminda “Topluma Deger
Katan Projeler — Girisimcilik”

kategorisinde de 6duillendirildi.

insan odakli dénisim
yolculugumuzun, mentorluk
programlarimizin, kadin
liderligine destegimizin ve
inovasyon kUltorimizon bir
yansimasi olarak UNLU & Co,
Stevie Awards’da “Yilin
isvereni — Finansal Hizmetler”
kategorisinde Bronz Odul'e
layik gérildu.

| <)
\= Y
\ 7
- T o

EMEA Finance Europe
Banking Awards 2025

Best Investment Bank-
Torkiye

Best Debt House — Turkiye
Best M&A House — Turkiye

UNLU Portfdy: Best Asset
Manager — Turkiye

UNLU & Co Kadin Teknoloji
Girisimcileri Akademisi:
Corporate Social
Responsibility Award in CEE
& CIS

Euromoney Awards for
Excellence 2025

“Best Securities House in
Torkiye”

2024 EMEA FINANCE
ACHIEVEMENT AWARDS

Orta ve Dogu Avrupa’nin En
lyi Birlesme ve Satin Alma
Danigmani (Best M&A House
in CEE)

Orta ve Dogu Avrupa’daki
En lyi Birlegme ve Satin Alma
Anlasmasi (Best M&A Deal in
CEE)

Kuzey Afrika ve Orta
Dogu’daki En iyi Birlesme ve
Satin Aima Anlasmasi (Best
M&A Deal in MENA)

=0 ,
GLOBAL BRANDS

MAGAZINE - YATIRIM
VE MENKUL DEGERLER
ODULLERI 2025

YUkselen Yatirim Platformu -
Turkiye - Piapiri

FAST COMPANY,
GIRISIMCI KURUMLAR
PLATFORMU - KURUMSAL
GIRISIMCILIK ODULLERI
En lyi Kurum igi Girigimcilik
Projesi - Piapiri
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UNLU Yatirim Holding
Yonetim Kurulu

MAHMUT L. UNLU
Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO

CAN UNALAN
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
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Mahmut L. Unlg, 1989

yilinda Georgia Institute of
Technology Universitesi Makine
MUhendisligi B&IUmU’'nden
mezun olduktan sonra 1991
yilinda Houston'daki Rice
Universitesinden MBA derecesi
almistir. Ayni yil, bankacilik
kariyerine iktisat Bankasrnda
baslayan Unly, 1992-1995 yillar
arasinda Yatirim Bank’in Genel
MUdUr Yardimcihigr gérevini
Ustlenmistir.

1996 yilinda Dundas Unly’y(
kuran Mahmut L. Unl{, 2007'de
Standard Bank ile stratejik

bir ortakhiga imza atarak,
sirketin ismini “Standard Unly”
olarak degdistirmis ve bankanin

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Can Unalan, 1985 yilinda
istanbul Universitesi isletme
BoIUmU’nden mezun olmus,
finans alaninda uzmanlasarak
Marmara Universitesi'nden 1986
yilinda I Yénetimi yUksek lisans
derecesini almistir. Bankacilik
kariyerine is Bankasi Teftig
Kurulu'nda baglayan Unalan,
1993-2006 yillari arasinda

ABN AMRO BANK'ta Krediler
BSIGmU Bagkani ve COO (Chief
Operations Officer) olarak
gorev almig, CRO (Chief Risk
Officer) oldugu dénemde, ABN
AMRO Securities CEO’lugunu
ve Yénetim Kurulu Uyeligini

Yoénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve CEO’su olarak
goérev almistir.

Ayni dénemde Standard
Bank’in uluslararasi Yonetim
Kurulu’nda da Uye olarak
gérev yapan Unly, 2012 yilinda
Standard Bank’in sirketteki
hisselerinin bUyUk ¢cogunlugunu
satin almis ve yeni ortaklik
yapisinin akabinde sirketin adini
UNLU & Co olarak yenilemistir.
Mahmut L. Unlg, halihazirda
UNLU & Co’'nun Yénetim Kurulu
Baskani ve CEO’su olarak
gorev yapmaktadir. Ayrica
TUrk-Amerikan is Konseyi (TAIK)
Yoritme Kurulu Uyesidir.

Ustlenmigtir. 2006 yili itibariyla
GE Capital Kiresel Bankacilik
adina Garanti Bankasi’'nda
Kurumsal ve Ticari Risk
Birimi'nden Sorumlu Yénetici
Direktér olarak calisan Unalan,
kredi komitesinde GE Temisilcisi
olarak gérev almistir.

UNLU & Co’ya katilmadan
6nce Mubadala GE Capital'in
TUrkiye CEO’lugunu yapmis,
2013 yilindan 2019 yil sonuna
kadar UNLU Menkul Degerler
Genel MUdUrligU goérevini
yUr0tmuostir. Mevcutta,

UNLU & Co Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gérevini
surdirmektedir.

SEBNEM KALYONCUOGLU
UNLU
Yénetim Kurulu Uyesi

OZLEM YESILDERE
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sebnem Kalyoncuoglu

Unlg, 1995 yilinda Bogazici
Universitesi isletme
Bolimu’'nden mezun olduktan
sonra, 1996 yilinda London
School of Economics’te
uluslararasi muhasebe ve
finans alaninda yUksek lisans
derecesini tamamlamugtir.
Kariyerine ABN AMRO Bank
Turkiye'de baslayan Unli, 1996-
1999 yillari arasinda bankanin
Yapilandiriimig Finansman
biriminde gérev almistir. 1999
yilinda Credit Suisse Londra’ya
katilan Unly, Gelisen Piyasalar
BSIUmU’nde Turkiye'den sorumlu

Ozlem Yesildere, BoJazici
Universitesi EndUstri
MUhendisligi'nden mezun
olmustur. Daha sonra University
of Manchester Institute of
Science and Technology’'de

is Ekonomisi alaninda yiksek
lisans yapan Yegsildere,
Procter & Gamble'da 17 yil
cahismistir. Philips Orta Dogu
ve Turkiye Bélgesel Mali isler
Bagkani ve Turkiye Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi
gdrevlerini yirotmuistor. 2014
yilritibariyla CEO olarak gérev
aldigi Mobiliz Bilgi iletisim
Teknolojileri'nde sirketin 360

olarak ¢aligmistir. 2006 yilina
kadar Credit Suisse Turkiye Ulke
MUdurd ve Yatinm Bankaciligi
BoIUm Baskanhgr yapmistir.
Unly, bunu takiben Alkhair
Capital Torkiye CEO’su olarak
gérev almistir. Sebnem Unly,
halen UNLU & Co Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérevini
surdUrmektedir. TUSIAD, YPO,
Endeavor, SAHA, KAGIDER Uyesi
ve GIRVAK Yénetim Kurulu Uyesi
olan Unly, Turkiye'deki girisimci
ekosistemini giglendirmeyi
hedefleyen UNLU & Co

Kadin Teknoloji Girisimcileri
Akademisi’nin kurucusudur.

derece dénUsUmuine liderlik
eden Yesildere; 2017-2019 yillari
arasinda Koton Magazacilik
Finans ve Strateji Genel

MUdor Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. 2019 - 2025 yillari
arasinda Diageo Turkiye’nin
Finans ve Dijital D&nUsUmden
Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapan
Ozlem Yegsildere, 2025 itibariyla
Diageo’nun son yillarda en hizli
bUyUyen pazarlarindan biri olan
Diageo Brezilya’nin Finanstan
Sorumlu Baskan Yardimcihgi
gorevini yiritmektedir.

63



iBRAHIM ROMANO
Yénetim Kurulu Uyesi

YILDIZ GUNAY
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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ibrahim Romano, 1992 yilinda
Bogazici Universitesi Ekonomi
BSlIUmU’nden mezun olduktan
sonra 1993 yilinda istanbul
Universitesi Uluslararasi iligkiler
BSIUmU’nden yUksek lisans
derecesi almistir. 1994-1996
yillari arasinda Yatinm Bank’ta
MUdor Yardimcisi olarak gérev
almistir. 1996-2002 yillari
arasinda Dundas Unli’de Mudir
olarak gérev alan Romano,
daha sonra Standard Unli’nin
Kurumsal Finansman Birimi’nin
basina gegmistir. ibrahim

Lisans egitimini Bogazigi
Universitesi Endistri
MUhendisligi'nde (1989),
yUksek lisans egitimini de

ayni Universitenin Ekonomi
BoIUmU’nde (1992) tamamlayan
Yildiz GUnay, kariyerine 1990
yilinda Citibank Hazine
Departmani’nda baglayarak
farkh varlik siniflart igin ticari
sorumluluklari Ustlendikten
sonra Hazine Pazarlama Birimi
MUdUrligu’ne terfi etmistir.
1995'te Cargill’e katilmis ve
finansal ticaret birimleri, sirket
hazinesi, finansal operasyonlar
alanlarinin sorumlulugunu
kapsayan Genel Midir
Yardimciligi gérevini yerine
getirmistir. Bunu takiben

2004 yilinda Cargill - Black
River Varlik Yénetimi Turkiye

Romano, hélihazirda

UNLU & Co'nun Kurumsal
Finansman B&lUmU’nde Yonetici
Direktoér olarak gérevine devam
etmektedir. Ayrica Yatirnm
Hizmetleri Danigmanligi’ndan
sorumlu icra Kurulu Uyesi olan
Romano, UNLU & Co Yénetim
Kurulu Uyeligine de devam
etmektedir. ibrahim Romano
ayni zamanda Borusan
Mannesmann Boru’da Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
de sUrdUrmektedir.

ofisini kurmusgtur. Burada
Genel Miduir ve Cargill Turkiye
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev yapmis; zaman iginde
sorumluluk alani, Orta Asya ve
Afrika Ulkelerini igine alacak
sekilde geniglemistir. Yildiz
GUnay, EylUl 2012-Agustos
2021 tarihleri arasinda Turk
Egitim Vakfi (TEV) Genel
MUdUrl0g§0’n0 yOritirken;
vakfin kurumsallastiriimasi,
dijitallestiriimesi ve varlik
yénetiminin etkinlestirilmesine
OncUlUk etmistir. Agustos
2024’te Robert Kolej'e Kurumsal
Gelistirme Direktéri olarak
katilmigtir. Ayni zamanda
TOpras ve Turk Traktérde
Yénetim Kurulu Uyesi ve
Kacuv'da Mitevelli Heyeti Uyesi
olarak gérev almaktadir.
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Icra Kurulu

MAHMUT L. UNLU
Yénetim Kurulu Baskani ve
CEO

H. HUSNU OKVURAN
CEO Vekili
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Mahmut L. Unlg, 1989

yilinda Georgia Institute of
Technology Universitesi Makine
MUhendisligi B6IUmU’'nden
mezun olduktan sonra, 1991
yilinda Houston'daki Rice
Universitesinden MBA derecesi
almistir. Ayni yil, bankacilik
kariyerine Iktisat Bankasr'nda
baslayan Unly, 1992-1995 yillar
arasinda Yatirim Bank’in Genel
MUdur Yardimcihi@r gérevini
Ustlenmistir.

1996 yilinda Dundas Unli’yG
kuran Mahmut L. Unlg, 2007'de
Standard Bank ile stratejik

bir ortakliga imza atarak,
sirketin ismini “Standard Unly”
olarak degistirmis ve bankanin

Lisans egitimini Yale
Universitesi'nde Ekonomi ve
Siyasal Bilgiler alanlarinda
tamamlayan H. HOsnU Okvuran,
kariyerine Goldman Sachs’ta
basladi. Bankanin New York,

Los Angeles, Londra ve Dubai
ofislerinde yatirm bankaciligi ve
risk sermayesi alanlarinda ¢esitli
Ust diUzey goérevlerde bulundu.
Bu sire zarfinda 6zellikle Londra
ofisinde, Finansal Kurumlar
Yatirim Bankacilii Bélimi'nde
Avrupa'daki sirket birlesmeleri
ve alimlari ile gelismekte olan
Ulkelerden sorumlu Yonetici
Direktdr olarak goérev yapti.

Goldman Sachs’taki
gorevlerinin ardindan Deutsche
Bank'a gegen Okvuran, burada
Yonetici Direktdr olarak

Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve CEO’su olarak
gérev almistir.

Ayni dénemde Standard
Bank’in uluslararasi Yénetim
Kurulu’nda da Uye olarak
gérev yapan Unli, 2012 yilinda
Standard Bank'in sirketteki
hisselerinin bUyUk ¢cogunlugunu
satin almig ve yeni ortaklik
yapisinin akabinde sirketin adini
UNLU & Co olarak yenilemistir.
Mahmut L. Unly, halihazirda
UNLU & Co'nun Yénetim Kurulu
Baskani ve CEO’su olarak
gdrev yapmaktadir. Ayrica
Turk-Amerikan is Konseyi (TAIK)
Yoritme Kurulu Uyesi'dir.

TUrkiye'deki yatirim bankaciligi
faaliyetlerinin yani sira Dogu-
Orta Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika bolgelerindeki finansal
kurumlara yénelik yatinm
bankaciligi streglerine liderlik
etti. UNLU & Co’ya katilmadan
once ise Actera Group’'ta Ust

dizey ybnetici olarak gérev aldi.

Sivil toplum kuruluslarinda da
6nemli roller Ustlenen Okvuran,
halen Turkiye EJitim GonullUleri
Vakfrnin (TEGV) Yoénetim
Kurulu Baskan Yardimciligi, Yale
Universitesi Avrupa Bélgesel
Danisma Kurulu Uyeligi ve Yale
Universitesi Jackson Uluslararasi
iliskiler Okulu Danisma

Kurulu Uyeligi gérevlerini
yUrUtmektedir.

CFO

iBRAHIM ROMANO
Kurumsal Yatirrm Hizmetleri

SiIMGE UNDUZ
Kurumsal Finansman

Denetim ve finans alaninda
yaklasik 20 yillik deneyime sahip
olan Cansu Okten, Agustos
2013'ten bu yana UNLU & Co
bUnyesinde ¢esitli sorumluluklar
Ustlendi. UNLU Yatinm

Holding ile bagh ortakliklarin
bUtge yonetimi ve finansal
raporlamasindan sorumlu olan
Okten, UNLU & Co'nun hissedar
degisimi, yurt digi ofislerinin

ibrahim Romano, 1992 yilinda
Bogazici Universitesi Ekonomi
BAIUmU’nden mezun olduktan
sonra 1993 yilinda istanbul
Universitesi Uluslararasi iliskiler
BoIimU’nden yUksek lisans
derecesi almistir.

Egitim hayatinin ardindan
1994-1996 yillari arasinda
Yatinm Bank’ta Midur
Yardimcisi olarak gérev
almistir. 1996-2002 yillari
arasinda Dundas Unli'de
MUdUr olarak gérev alan
Romano, daha sonra
Standard Unli'nin Kurumsal

Simge Undiz, lisans egitimini
1998 yilinda Bogazigi
Universitesi isletme B&IGmU’'nde
tamamlamig, 1997 yilinda
Texas Universitesi Austin'de
degisim programina
katilmistir. Uskiidar Amerikan
Lisesi mezunu olan Undiz,
1998 yilinda UNLU & Co'ya
katiimis ve 26 yili agkin stredir
kurumsal finansman alaninda
calismaktadir.

kurulusu ve halka arz gibi
stratejik surecglerinde énemli rol
oynadi.

UNLU & Co'ya katilmadan
6nce PwC Turkiye denetim
béliminde Midir olarak
gdérev yapan Cansu Okten,
lisans egitimini Kog Universitesi
Ekonomi BélumiU’'nde
tamamladi.

Finansman Birimi’'nin basina
gecmistir.

ibrahim Romano, halihazirda
UNLU & Co'nun Kurumsal
Finansman Birimi’nde Y&netici
Direkt6rU olarak gérev
almaktadir. Ayrica Yatirnm
Bankaciligi Danismanhigrndan
sorumlu icra Kurulu Uyesi

olan Romano, UNLU & Co
Yénetim Kurulu Uyeligine de
devam etmektedir. ibrahim
Romano ayni zamanda
Borusan Mannesmann Boru’da
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini de sUrdirmektedir.

Sirket birlegme ve satin almalari
basta olmak Uzere kurumsal
finansman projelerinde liderlik
eden Undiz, UNLU & Co'da
Kurumsal Finansman Bagkani
ve Icra Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.
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SELCUKTUNCALI
Tahsili Gecikmig Alacaklar

GAMZE AKGUNEY
DAHA Yatirim Danismanligi ve
Aracilik Hizmetleri

UYGAR AKSOY
Hazine
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Selguk Tuncall, 1989 yilinda
Bogazici Universitesi Makine
MUhendisligi B6lmU'nden
mezun olduktan sonra
istanbul Universitesi'nden
Uluslararasi isletme derecesi,
1992 yilinda da Houstondaki
Rice Universitesinden Finans
alaninda MBA derecesi almistir.
Kariyerine Interbank’ta Kredi
Satig Uzmani olarak baglayan
Tuncall, Ticaret Leasing’de
gorev almigtir.

1994 yilinda Bogazici Universitesi
isletme B&IUm’nden mezun
olan Gamze Akginey, ¢calisma
hayatina Arthur Andersen’da
danisman olarak baglamistir.
Akguney daha sonra sirasiyla

JP Morgan Chase'de Hazine
Pazarlama Yéneticisi, Garanti
Bankasi’nda B&IOm Midurd, Tork
Ekonomi Bankasi’nda Direktér,
IBM'de sektdr lideri ve son
olarak 2013-2017 yillar arasinda
Accenture'da Yoénetici olarak
gdrev yapmistir.

2017 yiinda UNLU & Co'nun
nitelikli bireysel yatinmcilara

Uygar Aksoy, lisans egitimini
Orta Dogu Teknik Universitesi
insaat Mihendisligi bdliminde
tamamladiktan sonra Kog
Universitesi'nde Finans
alaninda isletme Yiksek Lisansi
(MBA) yapmistir. is yagamina
Deutsche Bank’ta baglayan
Aksoy, burada hisse senedi ve
tUrev UrOnler trading alaninda
7 yil gérev yapmustir. Ardindan
Bank of America Merrill
Lynch’te Direktér olarak hisse
senedi tirev Urinleri alaninda
cahsmustir.

Daha sonra Finansbank’in
Hazine Pazarlama Birimi’nin

yéneticisi olarak ¢alisan Tuncali,

iktisat Yatinm'da da Sabit
Gelirli Yatirimlar Birimi’nin
yoneticiligini Ustlenmistir.

2002 yilinda UNLU & Co'ya
katilan Selguk Tuncali, Grubun
Tahsili Gecikmis Alacaklar
Birimi olan ISTANBUL Varlik'in
Genel MidUiru olarak gérev
yapmaktadir.

yonelik hizmeti DAHA Yatirm
Danismanhidrnin Yénetici
Direktéri olarak atanan
Gamze AkgUney, 2020 yilinda
Unli Menkul Genel Midiri
pozisyonuna getirilmistir.
AkgUney, Ocak 2021 itibaryla
UNLU Menkul Genel Midiry
ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini sUrdirmektedir.
AkgUney, ayrica ydnetim
kurullarinda kadin temsilini
artirmayi, toplumsal kalkinmayi
desteklemeyi amaclayan
Yénetim Kurulunda Kadin
Dernegi'nin dérdincl dénem
mentilerindendir.

2012 yilinda UNLU & Co'ya
katilan Aksoy, 6nce Portfdy
Yéneticisi ve UNLU Portféy
Yénetimi Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmis, 2017
yilindan itibaren ise Hazine ve
Trading B&IUm{ Bagkani, icra
Kurulu Uyesi ve UNLU Portféy
Yénetimi Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérevini sirdirmektedir.
Ayrica, girisimcilik ekosistemine
destek saglamak amaciyla
2022°'den bu yana Q Angels
bUnyesinde melek yatirimci
olarak faaliyet géstermektedir.

TUNC YILDIRIM
Kurumsal Satig

UTKU OZAY
Kurumsal Misteri iligkileri
Yoénetici Direktdr

VELi PARMAKSIZ
Portféy Yonetimi

Tung Yildirim, lisans egitimini
Bogazici Universitesi Makine
MUhendisligi béliminde
tamamladiktan sonra
ABD’de University of lllinois
Urbana-Champaign Gies
College of Business’ta Finans
alaninda MBA yapmigtir. Is
yasamina TEB Arastirma’da
Hisse Analisti olarak baglayan
Yildirim, ardindan Alfa Menkul
Degerlerde Turkiye Hisse
Arastirma Bolum Bagkani olarak
gdrev yapmistir.

Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme BSIUmU’nden 1995
yilinda mezun olan Utku Ozay,
is yasamina PwC’de baslamis,
Turkiye, italya ve Fransa’da
denetim ve danismanlik
alanlarinda gesitli roller
Ustlenmistir. 2000-2012 yillari
arasinda Citi ve Goldman
Sachs Londra ofislerinde
TUrkiye yatinnm bankaciligi
ekiplerinde direktor olarak
gorev yapmis; enerji, saglik,
finans, gayrimenkul gibi
sektorlerde 6nemli hacimli

Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler FakUltesi Uluslararasi
iliskiler b&lGmU mezunu olan
Veli Parmaksiz, kariyerine
yatirim bankacihidi alaninda
adim atti. HSBC, TEB-

BNP Paribas Ortakligi ve
PhillipCapital gibi finans
kuruluglarinda ézel bankacilik,
yatirm danismanlidi, sermaye
piyasalari 0rin gelistirme ve
fon - 6zel portfdy ydnetimi
alanlarinda yénetici
pozisyonlarinda gdrev aldi.

2005 yilinda UNLU & Co'ya
katilan Yildirim, 2014 yilindan
itibaren Kurumsal Satis ve
Trading B&IOm Bagkani,
ayrica icra Kurulu Uyesi olarak
gorevini sUrdirmektedir. 25

yil askin tecribesiyle sermaye
piyasalarinda ve kurumsal
satis—trading alaninda
uzmanlagmigtir.

M&A, 6z sermaye ve borglanma
islemlerini ydnetmistir.

2012 yilinda UNLU & Co'ya
katilan Ozay, UNLU Portféy
ve Alternatif Yatinmlar
Baskani ve icra Kurulu Uyesi
olarak 6zel sermaye, ¢oklu
varlik platformlari ve fon
yénetimi alanlarinda liderlik
yapmaktadir.

Nisan 2024’ten itibaren
UNLU Portféy'de Portféy
Yénetim Direktéri olarak
calisan Parmaksiz; yatirm
danismanlhg, varlik yénetimi,
portfdy stratejileri ve dijital
mUsteri deneyimi alanlarinda
¢cok sayida projeyi basariyla
hayata gecirdi. 1 Aralik 2025
itibariyla Veli Parmaksiz, UNLU
Portféy Genel MUdUrU olarak
gorevini sirdirmektedir.
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Cogalttigimiz
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Yatirim Hizmetleri

UNLU & Co, 2025 yili itibariyla 30 yillik kurumsal
gecmisinde toplam degeri 19 milyar ABD dolarina
yaklasan 139 basarih sirket satin alma ve birlesme

islemine imza atti.

Kurumsal Finansman
Danigmanhgi

Kurumsal gereksinimlere
uygun givenilir danismanlik
sunma hedefiyle bugine
kadar ¢ok sayida basarili
isleme imza atan Kurumsal
Finansman Danigmanligi
BaIGmU, UNLU & Co'nun
Turkiye'de markalasmasinda
onemli katki saglayan temel is
kollarindan biridir.

Kurumsal Finansman
Danismanligi B&IOmU'nin
hizmetleri sunlari igeriyor:

» Sirket satin alma ve birlesme
danismanhgi

« Birincil ve ikincil halka arzlar

» Teknoloji girisimlerine
finansman danismanhgi

+ Ozellestirme danismanhidi
Bor¢ Danigmanhigi

« Satin alma ve proje
finansmani

* Yapilandiriimis sermaye
benzeri krediler

* Finansal yeniden
yapilandirma islemleri

2

Turkiye’nin Lider Sirket
Birlesme ve Satin Alma
Danigsmani

UNLU & Co, 2025 yili itibariyla
30 yillik kurumsal ge¢gmisinde
toplam degeri 19 milyar ABD
dolarina yaklasan 139 basarili
sirket satin alma ve birlesme
islemine imza atti. Alici ve
satici taraf danigmanlik
hizmetlerinde dengeli bir
musteri portféyu olusturmayi
basaran UNLU & Co,

stratejik ortakliklarin hayata
gecirilmesinde kilit bir rol
Ustleniyor.

Farkli sektérlerde derin
deneyime sahip ve

kurumsal finansman
alaninda Torkiye’'nin en iyi
profesyonellerinden olusan
ekip, kiresel etik standartlar
cercevesinde, musterilerinin
ihtiyaglarina ézel finansal
¢6zUmler gelistirmeye devam
ediyor.

Gergeklestirdigi basarili
islemlerle piyasadaki itibarini
2025 yilinda da artiran

UNLU & Co, Turkiye’nin sanayi
ve hizmet sektérlerindeki

lider kuruluslarini uluslararasi
gruplarla bir araya getirerek
stratejik ortakliklarin
gelisimine katki saglamayi
surdUrUyor.

Sirketlerin BuyUme
Yolculugunda Giivenilir
GCoézUmler

UNLU & Co, birincil ve ikincil
halka arz sureglerinde
sundugu danismanlik

ve aracilik hizmetleriyle,
Turkiye'nin 6nde gelen
sirketlerinin bUyime
hedeflerine ulasmalarina
destek oluyor. Finansman
ihtiyaglarina yénelik her
piyasa kosulunda en uygun
¢6zOmleri sunmak igin

calisiyor.

Yerel piyasalardaki uzmanlidi
ve yabanci yatirmcilara
yakinhgi ile UNLU & Co,
dUnya ¢capindaki yatirm
bankalariyla rekabet
edebilecek bir seviyeye ulasti.
Katma deger Uretme odakli is
modeli sayesinde Turkiye’nin
lider sirketleri arasinda hakli
bir itibar ve given kazandi.

Sermaye Piyasalari

« Kurumsal aracilik hizmetleri

* Yurticive yurt digi pay
plasmanlari

- Blok satigi/ikincil arzlar

+ Sabit getirili enstrimanlar
aracilik

» Arastirma hizmetleri

» Hazine/Portféy Aracihdi
hizmetleri

* Yurticive yurt disi sermaye

piyasalarinda kisiye &zel
yatinnm danigsmanlidi ve
borsa islemlerine aracilik
hizmetleri

Yatirim fonlari (degisken,
Eurobond, altin, hisse
senedi, gayrimenkul, girisim
sermayesi, istatistiksel
arbitraj)

Sabit getirili menkul
kiymetler (devlet tahvili,
hazine bonosu, dzel
sektor tahvili, varhiga
dayali menkul kiymet ve
Eurobond)

DAHA Yatinnm Danigsmanhgi ve Aracilik Hizmetleri

Yapilandiriimig bor¢lanma
araglari (YBA)

Repo ve Eurobond repo
Tezgd&hUstU tirev Urinleri
Londra Metal Borsasi’'nda
(LME) emtia risk yonetimi
(hedge) islemlerine aracilik
hizmetleri

Kurumsal yatinmcilarigin
etkin bilango yénetimine
dayal hedging stratejileri
Halka arza aracilik
hizmetleri
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2025’te ¢ok cgesitli
sektorlerden gelen
stratejik ig birlikleri ve
satin alma taleplerine
yén veren UNLU & Co,
yil genelinde basgariyla
tamamlanan 5 islemde
finansal danismanlik
hizmeti sunarak bu
alandaki uzmanhgini
bir kez daha kanitladi.
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2025 Turkiye Sirket
Satin Alma ve Birlesme
Piyasasina Bakis

Turkiye'de sirket satin alma
ve birlesme alaninda 2025
yilinda 250°'den fazla islem
duyuruldu. Bu igslemlerden
UNLU & Co'nun hedef
pazarina giren ve danisman
kullanilan igslem sayisi 31 oldu.
S6z konusu igslemlerden

5 tanesinin istisnai nitelikte
olmasi sebebiyle, piyasa
verileri normalize edildiginde
sirket satin alma ve birlesme
alaninda nitelikli iglem sayisi
26’ya indi.

Normalize edilen bu

26 islemin 18’i Turk alicilar
tarafindan gergeklestirildi.
Bu dagdilim, Turkiye'de yerli
oyuncularin pazarda belirgin
sekilde baskin ve aktif
oldugunu gosteriyor.

2025 islemleri

UNLU & Co, 2025 yilinda
Madencilik, icecek, ulagim,
turizm ve biyoteknoloji gibi farkli
sektdrlerdeki 6ne ¢ikan birlesme
ve satinalma islemlerinde
finansal danigsman olarak

gdrev aldi. Bu alanda 30 yila
ulasan deneyim ve uzmanlgiile
paydaslari ve Glke ekonomisi igin
deger yaratmaya devam ediyor.

UNLU & Co Kurumsal
Finansman B&IUmMU 2025
yilinda yUksek profilli 5 islemin
basariyla gergeklestiriimesinde
danismanlik rolU Ustlenmisgtir:

Arsem Madencilik, Kars
Gimento’nun %100 Hissesini
Satin Aldi

UNLU & Co, Aralik 2025'te
tamamlanan islemde Arsem
Madencilik’in Kars Cimento’nun
%100 hissesinin satin

aliminda alici taraf finansal
danismanhgini Ustlendi.

Turk Tuborg, Antalya AlkollU
ve Alkolsiiz Igecek’in %100
Hissesini Satin Aldi

UNLU & Co, Ekim 2025'te
tamamlanan islemde Tork
Tuborg’un Antalya AlkollU
ve Alkolsuz icecek sirketinin
%100 hissesinin satin
aliminda alici taraf finansal
danismanhgini Gstlendi.

Getir Ara¢’in %100 Hissesi
TikTak’a Satildi

UNLU & Co, Agustos 2025'te
tamamlanan islemde Getir
Perakende ve Celik Motor'un
hissedar oldugu Getir Arag’in
TikTak’a satisinda satici
taraf finansal danismanhidini
Ustlendi.

TUM’un %30 hisse.§i Ziraat
Portféy Element Ozel
GSYF’ye Satildi

UNLU & Co, istanbul
Havalimanrndaki yeme-
icme alanlarinin minhasir
yénetim sirketi olan TUM
Yénetim'in %30 hissesinin
AJustos 2025'te Ziraat
Portféy Element Ozel GSYF’ye
satisinda satici taraf finansal
danismanhgini Gstlendi.

Burgeon ile Laboratoires
VIVACY Arasinda Stratejik
Ortaklik Anlagmasi
imzalandi

UNLU & Co, Turk biyoteknoloji
sirketi Burgeon’'un medikal
estetik ve dermokozmetik
alaninda faaliyet gésteren
Fransiz Laboratoires

VIVACY ile Mayis 2025’te
gerceklestirdigi stratejik
isbirligi kapsaminda satici
taraf finansal danismanhigini
Ustlendi.

2010-2025 Yil Sonu Toplam islem Adedi

UNLU & Co 77
Rakip 1 75
Rakip 2 64
Rakip 3 53
Rakip 4 29

2010-2025 Yil Sonu Toplam islem Degeri (milyar ABD dolari)

Rakip 5 13

UNLU & Co 1,1

Rakip 6 10,1

Rakip 7 6,8

Rakip 8 6.8
77

UNLU & Co 2010-2025 yil sonu

toplam igslem adedi

Sektorel Liderligimizi Tescilleyen Uluslararasi Odiller

UNLU & Co, 2025 yilinda
basarisini uluslararasi finans
dUnyasinin en prestijli
odulleriyle taglandirdi. Bu
oduller, otuz yildir yorulmadan
ve istikrarla surdirilen
calismalarin degerini
gosterirken, UNLU & Co'nun
yUksek standarth finansal
hizmetlerini tasdik ederek
sektordeki liderligini bir kez
daha teyit etti.

EMEA Finance Europe
Banking Awards’ta alinan
Best Investment Bank, Best
Debt House, Best M&A House
ve UNLU Porféy’on aldigi Best
Asset Manager 6dUllerine

Euromoney Awards for
Excellence’in verdigi “Best
Securities House in Turkiye”
6dUlu eklendi.

Bu &duller, UNLU & Co’nun
tim kademelerdeki
calisanlarinin ortak
basarisinin bir yansimasi
olmanin yani sira yénetim
vizyonunun kurum kultirdne
ve gunlik is akislarina basari
ile entegre edilmesinin
gostergesi oldu. Sadece
basariya dedil, ortak degere

odaklanan bu kurum koltorg,

UNLU & Co'nun gelecek
yillardaki basarilarinin da
temelini atiyor.
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TUm sektorlerdeki derin
tecribesi ve global yatirnm
bankalariyla es seviyede
hizmet yetkinligi

UNLU & Co'nun, parasal
bUyUkIGJU yUksek, stratejik
birgok islemde Turkiye'deki
bUyUk gruplarin ve ailelerin
tercih ettigi danigman
olmasini saghyor.

Turkiye'de gergeklesen
birlesme ve satin alma

islemlerinde islem sayisi olarak

lider olan* UNLU & Co’nun
tamamladigiislemlerde
dUnyanin her bélgesinden
farkli yatirnmci gruplari yer
ahyor.

* Kaynak: Mergermarket
01.01.2010 - 31.12.2025

Yazilim hizmetleri, enerji, finansal
hizmetler, devlet - 6zellegtirme,
internet/eticaret, kamu hizmetleri
ve gayrimenkul sektorleri dahil
edilmemistir. Siralamada denetim
sirketleri dahil edilmemistir.
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Toplam tahmini degeri
yaklasik 2,5 milyar ABD
dolari olan bu 26 islemin

3 tanesi bUyUk hacimliislem
kategorisinde yer aldi ve bu
islemlerin toplam degeri

1,1 milyar ABD dolari
seviyesinde gerceklesti.

Kalan 23 isleme bakildiginda
ise toplam islem degeri
yaklasik 1,4 milyar ABD dolari
olurken, ortalama iglem
bUyUkl0gUunin yaklasik 60
milyon ABD dolari seviyesinde
gerceklestigi tahmin ediliyor.

Halka Arz

2025 yili, kiresel ve yerel
makroekonomik kosullarin
etkisiyle halka arz
faaliyetlerinin duraksadidi
ve yatirnmcilarin temkinli
bir yaklasim benimsedigi
bir dénem oldu. YUksek faiz
ortami ve piyasalardaki
volatilite neticesinde,

bir¢ok sirketin halka arzi
ileri tarihlere ertelendi.
2021-2024 arasindaki 4 yilhk
dénemde yillik ortalama
45 sirketin halka arz
gerceklesirken, 2025 yilinda
bu sayi 18’e kadar geriledi.
UNLU & Co tarafindan

bu duragdan dénem,
potansiyel ihraglarigin
stratejik hazirlik sUreclerinin
yUriUtilmesi ve finansal
yapilandirma ¢alismalarina
odaklaniimasiyla
degerlendirildi. Piyasadaki
canlanma dénemleri

icin hazirliklar kesintisiz
surdurUlerek, uygun
kosullar olustugunda
nitelikli sirketlerin sermaye
piyasalarina kazandirilmasi
hedeflendi.

Bor¢ Sermayesi
Piyasalari ve
Danismanligi

UNLU & Co Borg Sermayesi
Piyasalari ve Danismanlhigi
BSIUmMU, mUsterilerine
finansman ihtiyaglarinin
karsilanmasina yénelik
yapilandirilmig ¢ézomler
saglamayi ve alternatif
finansman kaynaklari
sunmayi hedefliyor.
B&IUm, borg sermayesi
piyasalarindaki menkul

kiymet ihraglarinda aracilik
ve danigmanlik olmak Uzere
iki temel hizmet sunuyor.

Bu hizmet kapsaminda,
musterilere genis bir
yelpazede finansal
danigmanlik hizmetleri
sunuluyor. Bu hizmetler
arasinda;

» proje finansmani,
» satin alma finansmani,

+ yapilandirilmig sermaye
benzeri krediler (mezzanine
krediler),

 finansal yeniden
yapilandirma iglemleri

dahil olmak Gzere her

torl0 borg finansmani
yapilandirmasi, dizenlemesi,
temin edilmesi ve mevcut
borclarin yeniden
yapilandirilmasi yer aliyor.

Kiresel Fon Kaynaklariyla Degeri Cogaltmak

UNLU & Co'nun Turkiye'de
faaliyet gésteren banka ve
diger finansman kuruluslariyla
herhangi bir ortaklik iligkisi
bulunmuyor. Bagimsiz
konumlanmayi saglayan

bu durum, UNLU & Co’yu
rekabette farklilastiran en
6nemli unsurlardan biri. Yerli
ve yabanci tUm finansman
kaynaklarina esit mesafede
bulunan ve ¢ikar catismasina
izin vermeyen yapisiyla

UNLU & Co, en uygun sart

ve maliyette finansman
arayislarinda musterilerinin
menfaatini gdzeten bir hizmet
sunuyor. Sirket bu arayiglarinda
mUsterilerinin beklentilerine
daima en iyi kosullarla karsilik
verebiliyor.

Kurumsal musterileri kiresel
fon kaynaklariyla bulusturan
UNLU & Co, Ustlendigi kdpri
gorevi ile kurulusundan bu
yana ¢esitli kaynaklardan
toplam 10 milyar ABD
dolarini agan tutarda borg
finansmanini musterilerinin
erisimine sundu.

UNLU & Co, UNLU Securities
UK Limited araciligiile

Ozel Bor¢ Finansmani
fonlari agini genisleterek
musterilerinin finansal
yeniden yapilandirma dahil
olmak Uzere gesitli sermaye
ihtiyaclarini karsilamayi
amagchyor. Grup, 30 yildir
Tork sirketlerine kaynak
saglamaya ve deder
katmaya odaklaniyor.



Verinin Degerini Bi
Arastirmad

UNLU Menkul Degerler Arastirma hizmetlerinin
Arastirma B8IUmU piyasalarin raporlari yatirm

nabzini tutarak yatinmcilarin dUnyasindaki gincel veriler
dogru zamanda dogru kadar yUkselen trendleri de
aksiyonlari almasina olanak yerli ve yabanci yatinmcilara
saghyor. iletiyor.

mek:

Veri temelli ve ¢cok katmanli
analizler gincel 6ngériler
sunmay! amagliyor.
Arastirma B&IimU’'nin
kapsamli analizleri kisa ve
uzun vadeli yatirm firsati
yénlendirmeleriyle fark
yaratiyor.




Deneyimli analistlerden olusan bir kadroya sahip
olan Arastirma B6lumi’nin 2025 yilinda takip ettigi
sektor sayisi 17, sirket sayisi ise 50 oldu.

Aragtirma

Sadece degeri koruyan

degil, yeni degerleri bulan

ve bUyiten UNLU & Co,
Arastirma B&IimU’'nU

is modelinin temel
merkezlerinden biri olarak
konumluyor, yerli ve yabanci
yatirimcilarin bilingli yatirim
kararlari alabilmesi i¢in dogru
bilgileri iceren, nesnel analize
dayal raporlar bélimin
uzman kadrosu tarafindan
hazirlaniyor. Ulusal ve kiresel,
siyasi ve ekonomik gelismeleri
yUkselen yatirim trendleriyle
birlestiren bu raporlar,
yatirimcilara Turkiye'deki
sektorler ve sirketler hakkinda
gUncel bilgi ve yatirim fikirleri
saghyor.

Finansal Veriyi Anlasilir
Bilgiye Dénustirmek

UNLU & Co Arastirma
BSIUmMU’nUN uluslararasi
standartlarda hazirlanan
tematik raporlari,
yatirimcilarin ekonomi
ve piyasalara iligkin
karmasik verileri en yalin
sekilde anlamalaring,
ihtiyag duyduklar bilgiye
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zamaninda ve en dogru
sekilde erismelerine olanak
veriyor. UNLU & Co'nun
rapor yaklasimi, sirketlerin
sundugu yatirim firsatlarinin
izlenmesi ve raporlanmasi
esasina dayaniyor. Titiz yazim
sUregleriyle yayinlanan bu
raporlar, veriyi baglamla
birlestirerek yatinmeci igin
deder yaratan bir kaynada
dénUstiriyor.

Deneyimli analistlerden
olusan Aragtirma B&IimU'nin
2025 yilinda takip ederek
raporlarinda yer verdigi
sektdr sayisi 17, sirket sayisi ise
50 oldu. Arastirma BoIOm{, yil
boyunca BIST 100 Endeksi’nin
toplam piyasa degerinin
%79’unu olusturan 50 sirketi
takip ederek, hisse senetleri
hakkinda bagimsiz analizlere
dayanan raporlar hazirladi
ve yatirnmcilara al-sat-tut
yénUnde yatirim tavsiyeleri
verdi.

Arastirma BAlIOmU’nUn hisse
analizleri, sektér analizleri
ve ekonomik analizler iceren

raporlarinin tOmU uygunluk
kontrolinden gectikten
sonra ingilizce ve Tirkce
olarak yayinlaniyor. YUksek
uluslararasi standartlarda

yayinlanan raporlar yabanci
ve yerli yatirrmcilara
elektronik ortamda iletiliyor.

Derinlemesine Analizler &
Isabetli Ongoriler

Aragtirma BIimU, zengin
icerikli rapor ve yayinlariyla
yatirmcilari, yeni yatinm
fikirleri ve gUc¢lU analizlere
dayanan isabetli tavsiyelerle
bulusturmayi hedefliyor.

Hizli ve Etkin Bilgi Akigi
Model Portfoy

Pay senedi piyasasinda en
begdenilen sirketleri 6n plana
¢ikaran rapor.

Sektor ve Sirket Raporlari

Takip edilen 17 sektor ve bu
sektorlerde faaliyet gésteren
sirketler hakkinda yatirim
tavsiyeleri verilen ve detayli
analizler barindiran raporlar.

Makroekonomik Veriler

Aylik olarak agiklanan
makroekonomik verilerin
analiz edildigi ve bu veriler

ile ilgili gelecege yonelik
tahminlerin paylasildigi rapor.

Sirket Haberleri

Ekonomik ve politik
gelismelerin yani sira gincel
sirket ve sektdr haberlerinin
Arastirma B&lIimU’'nin
yorumlari ile sunuldugu
gunldk bulten.

Kuresel Veri Akiginin
Merkezinde

UNLU & Co Aragtirma B&IUmQ,

yurt disinda yerlesik kurumsal
yatinmcilar igin dizenlenen
yatinmci toplantilarina

(roadshow) hazirladigi
analiz ve sunumlarla katki
saghyor. B&lIOm, Kurumsal
Satig BIUmMU ile birlikte yurt
disindan takip ettikleri halka
acik sirketleri ziyaret etmek
icin gelen kurumsal fon
yoneticilerine de Ust dizey
toplantilar organize ediyor.

Aragtirma BolUmU’nin
2025 yilinda gunliok
bultenler diginda
yayinladigi toplam
rapor sayisi yaklasik
50 oldu.

81



UNLU & Co Kurumsal Satis B8limo, Tirkiye sermaye
piyasalarina yatirrm yapmak isteyen yurt disi ve yurt

icinde yerlesik kurumsal yatirbmcilarin iglemlerine

aracilik ediyor.

Kurumsal Satig

Kurumsal Satis B&1UmU,
uluslararasi standartlarda
hizmetleriyle, gelismekte
olan piyasalara odaklanan
ABD, Avrupa ve Asya kdkenli
menkul kiymet yatirim fonlari,
serbest yatirim fonlari,
emeklilik fonlari ve varlik
fonlarindan olusan zengin
musteri tabanini her gegen
gin genisletiyor.

BAIUmMUN Turkiye'de
yogunlastigi faaliyet alanlari
emeklilik fonlari, aile ofisleri
ve sigorta sirketleri olup
sundugu UrUnler giderek
cesitleniyor. Arastirma
ekibiyle is birligi icinde
faaliyet gésteren Kurumsal
Satis B8lumuU, mUgterilere
derinlemesine menkul
kiymetler analizi ve yatirim
tavsiyeleri sundugu kadar
makroekonomik ve politik
gelismelerle beraber piyasa
stratejisi olusturmalarina
katki saghyor. Alti kisilik

bir ekipten olusan B&IUm,
ortalama 20 yila yakin
deneyime sahip ¢alisanlaryla
rakiplerinden ayrisiyor.
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Kurumsal Satis ekibi,

2025 yilinda da yatirimci
toplantilari (roadshow)
diUzenlemeye devam etti ve
Turk sirketlerinin Ust yénetim
kadrolariyla yurt digi ve yurt
ici kurumsal yatinmcilari

bir araya getirdi. Ayrica,
Arastirma BolUmu ile de
entegre bir sekilde ¢calisarak
musterilerine basariyla
hizmet vermeyi sGrdirdd.

Blok Satiglar ve Halka
Arziar

Kurumsal satig ekibinin
Turkiye pazarina olan
hakimiyeti, UNLU & Co’nun,
Borsa istanbul'da
gerceklestirilen halka

arzlar, ikincil halka arzlar,
blok satislar ve sermaye
artinmlarinda danismanlik
ve aracilik hizmetleriyle yeni
degerler yaratmasini sagliyor.
TUrkiye’nin 6nde gelen
sirketlerini yakindan takip
eden, piyasa kosullarinin
uygunlugu dogrultusunda séz
konusu sirketlerin finansman
ihtiyaglarina en uygun

¢6zUmU Ureten ve islemlerin
tamamlanmasini saglayan
UNLU & Co, piyasanin dnemli
aktorlerinden biri olarak
gbrev yapiyor.

2025 yilinda Hitit Bilgisayar
Hizmetleri A.S., Coca-Cola
icecek A.S. ve BIM Birlegik
Magazalar A.$. hissedarlarinin
kismi hisse satislarina blok
islemler yoluyla aracilik edildi.
Toplam tutari 3,7 milyar

TLyi bulan blok satislarda,
dagilimin %23’0 yurt ici ve
%77'si yurt digi kurumsal
yatirimcilara yapildi.

Eker SUt Urinleri’nin Tahvil
Ihraglari Gergeklestirildi

Eker Sut UrUnleri tarafindan
2025 yilinda gerceklestirilen
Uc adet tahvil ihracli,

UNLU Menkul Degerler A S.
aracihdiyla toplam

1 milyar TL tutarinda gu¢lu bir
yatirimci talebiyle basaryla
sonuglandi.
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Hazine B8limi, UNLU & Co’nun sirdirilebilir basarisinin giivencesi
olarak hizmet veriyor. Grup bilangosunu etkin bir sekilde yéneterek,
finansal yonetim ve operasyonel islemlerini dizenleyen, risk yénetimi,
likidite saglama, nakit akisini kontrol etme ve yatirim stratejilerini
belirleme gibi 6nemli goérevleri Ustlenen birim, 30 yillik bagar
yolculugunun gelecege uzanan adimlarini gi¢lendiriyor.

Surdirilebilir Basarinin Givencesi: HAZINE

UNLU & Co Hazine
BSIUMU’nON temel
fonksiyonlarinin arasinda;

« Sirket stratejileri
dogrultusunda etkin aktif/
pasif ydnetimi,

» Piyasalarive
makroekonomik
gostergeleri takip ederek
alternatif yatinm ve
fonlama kanallar bulmak,

* Yeni UrUnler gelistirmek,

* Riskleri ve maliyetleri
optimize etmek,

« Bankalarla ve diger
finansal kurumlar ile iligki
yonetimi,

« ¢ yUkimllUkleri takip
etmek,

« Diger finansal kuruluslarla
olan iletisim ve anlasmalari
koordine etmek,

» Kurumun finansal
durumunu ve
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performansini dizenli
olarak analiz etmek ve
raporlar olusturmak,

» Denetim ve i¢ kontrol
sureclerini etkin bir sekilde
isleyis saglamak igin
kullanmak

yer aliyor.

Hazine B&IUmMU,

UNLU & Co'nun finansal
piyasalardaki uzun yillara
dayanan tecribesi
sayesinde cesitli yatirim
kaynaklarina erigebiliyor.
B&IUm, etkin sermaye
yénetimi anlayisiyla basta
Turk Sermaye Piyasasi
araglari ve varliklari olmak
Uzere her tirl0 sermaye
piyasasi aracina Grubun
piyasa gorusine ve bilango
kompozisyonuna paralel
yatinm yapiyor.

UNLU & Co’'nun aktif oldugu
basglica Grinler arasinda;

e Devlet tahvili, Hazine
bonosu, Ozel Sektdr
Tahvilleri, Finansman
Bonolari, Sukuk, VDMK ve
Eurobondilar,

» Para piyasalari,
* Vadeliislem sézlesmeleri,
» Doviziglemleri,

e Tezgd@hUstU tirev Urlnler
(forward, opsiyon ve swap
islemleri),

 Yapilandiriimig bor¢lanma/
yatinm araglari,

» Pay senetleri ve endeksleri,
e Varantlar,
e Emtialar

6ne ¢ikiyor.

Hazine, UNLU & Co'nun
yenilik¢i is modelinin
kalbinde yer aliyor. Basta
DAHA ve Kurumsal Satig
olmak Uzere Grubun diger

departmanlariyla birlikte
calisarak inovatif Grinler
gelistiriyor. UNLU & Co’nun
yatay organizasyonunun
sagladidi hizli karar alma
sUrecleri ve bilgiye cabuk
ulasabilme yetkinligi B6IGmUn
etkinligini artirarak faaliyet
alaninda farklilagmasini ve
emsallerinden ayrismasini
sagliyor.

UNLU & Co'nun yurt icindeki
ve yurt disindaki ¢ok sayidaki
is ortagiyla kurdugu giclo
iliskiler ise Hazine B&IGmU’nin

yatirim segeneklerini ve fiyat
kesif yetenegini artiryor.
B&IUm, genig Urin yelpazesi
ile diger banka ve araci
kurumlardan farklilasiyor.

UNLU Menkul Degerler A S,
Goldman Sachs International
ile imzaladigi sézlesme
cercgevesinde Goldman
Sachs tarafindan ihrag
edilen Varant ve Sertifikalar
icin Yatirim Kurulusu ve
Piyasa Yapici olarak faaliyet
go&steriyor. Bu gergcevede
Hazine BAIUmMU, varantlarin

ihrag basvuru sureclerini
yonetiyor ve Varant ve
Sertifikalar'in Borsa istanbul
A.S. Yapilandiriimig Urnler
ve Fon Pazari'nda Borsa'da
satis ydntemi gercevesinde
halka arz edilmesini sagliyor.
Ayrica, varantlarin kesintisiz
kotasyon iletimini saglamak,
yatirimcilara satis sonrasi
destek vermek ve yasal
diUzenleyiciler ve ilgili kamu
kurumlari ile olan iligkileri
ydnetmek diger gérevleri
arasinda yer aliyor.
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2025 yih itibariyla UNLU Securities UK Limited, FCA'dan aldigi
lisans genislemesi ile faaliyet kapsamini bireysel yatirm
danismanhgi hizmetlerini de igerecek sekilde genisleterek

ingiltere’de bireysel yatinmcilara yénelik danigmanlik

sunmaya bagladi.

UNLU Securities Inc.

2016 yilinda Amerika

Birlesik Devletleri’ndeki
yatinmcilara hizmet vermek
icin FINRA (Financial Industry
Regulatory Authority-

Finans Sektdri Dizenleme
Kurumu) tarafindan verilen
izinle faaliyete gegcen UNLU
Securities Inc., gectigimiz on
yil boyunca ABD’de yerlesik
kurumsal yatirrmcilara
mevcut yetkiler cercevesinde
New York’taki ofisiyle hizmet
verdi.

Borsa istanbul'da halka
acik hisse senetlerini elinde
tutan yabanci kurumsal
yatirnnmcilarin nemli bir
kismnini ABD’li fonlarin
olusturdugu g6z 6nlne
alindiginda, UNLU Securities
Inc!in, TUrkiye sermaye
piyasalari agisindan kritik bir
rol Ustlendigi ortaya ¢ikiyor.
Bu istirak 6zellikle kurumsal
satis, aragtirma ve sermaye
piyasalari bélUmlerinin aktif
olarak ABD’li yatirrmcilarla
temasta olmasina destek
oluyor.
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UNLU Securities UK Limited

UNLU & Co'nun uluslararasi
Olgcekte hizmet ve kaynak
agini genigletme hedefinin
6nemli kavsaklarindan biri
2018 yilinda kurulan UNLU
Securities UK Limited oldu.
Sirket, 2019 ‘da Ingiltere’nin
finansal hizmetleri
dizenleyen ve denetleyen
kurulusu Financial Conduct
Authority’den aldidi faaliyet
izniyle Bor¢ Finansman,
Sermaye Piyasalari ve
Kurumsal Finansman
Danigmanlik ana is kollarinda
faaliyet gdsteriyor.

Londra merkezli UNLU
Securities UK Limited,
kurulusunun ardindan ilk
asamada borg¢ finansmanina
odakland.. Sirket, bu
dogrultuda, UNLU & Co
musterilerinin ¢esitli sermaye
intiyaclarini karsilamak
amaciyla alternatif
yatirrmcilardan olusan
dagrtim agini genisletmeyi
sUrdUrGyor.

2025 yiliitibariyla UNLU
Securities UK Limited,
FCAdan aldigi lisans
genislemesi ile faaliyet
kapsamini bireysel yatirm
danismanhgi hizmetlerini
de icerecek sekilde
genisleterek ingiltere’de
bireysel yatirimcilara yonelik
danismanlik sunmaya
basladi. Bu adim, &zellikle
ingiltere’de yasayan ve
hem TUrkiye'yi hem de
kiresel piyasalari yakindan
takip eden yatirmcilarin,
regUlasyonlara tam uyumlu
bir cercevede, iki pazari da
derinlemesine anlayan bir
kurumdan danismanlik alma
ihtiyacina yanit vermeyi
hedefliyor.

Bu kapsamda sirket, bireysel
yatirim danismanligi
hizmetlerinin sGrdurilebilir
sekilde dlgeklenebilmesiigin
ekibini ve hizmet altyapisini
gucglendirirken; yatinm
sUregleri, musteri deneyimi ve
regUlasyon uyumu odagdinda
operasyonel akiglarini

yeniden kurguladi. Bdylece
hisse senetleri, tahviller,
ETF’ler ve yapilandiriimig
UrUnler dahil genis bir
0rdn yelpazesinde yatirm
danigmanhgi hizmetleri,
bireysel ve kurumsal
musterilerin ihtiyaclarini
kapsayan butincil bir
cergevede sunulmaya
basland.

Bireysel yatirim danismanhgi
hizmetlerinin tanitimi
kapsaminda, EylUl 2025’te
UNLU & Co Ust ydnetimi,
musteriler ve Londra’daki
paydaslarin katihmiyla bir

lansman etkinligi dizenlendi.

Etkinlik, UNLU Securities

UK Limited’in Ingiltere
pazarindaki blyime hedefini
ve mUsterilerine sundugu
deder dnerisini géruinir
kilarken; paydaslarla iligki
gelistirme ve is birligi zeminini
gic¢lendiren bir adim oldu.

Yapilan bu ¢alismalar
sonucunda bireysel
segmentte muisteri tabani ve
yOnetilen varlik bUyUklogino
genisletmeye devam eden
UNLU Securities UK Limited,
UNLU & Co'nun uluslararasi
bir Finansal Hizmetler grubu
olma vizyonu dogrultusunda
paydaslarina daha fazla
kapasite ve derinlik
saglamayi amagliyor.

UNLU Securities UK
Limited, genisleyen
faaliyet kapsamiyla
yatirnm danismanhgi
hizmetlerini
ingiltere’deki

bireysel ve kurumsal
yatirimcilara sunmayi
amagliyor.
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DAHA, deneyimle yenilik¢i ve esnek uygulamalari birlestirerek
birey ve kurumlarin varlik yénetimi ihtiyaglarina en uygun,
guvenilir ve kigisellestirilmis yatinnm danismanligi hizmeti sunuyor.

DAA

UNLU & CO DAHA Yatinm Danigsmanhgi ve Aracilik Hizmetleri

DAHA Yatinm Danismanhgi
ve Aracilik Hizmetleri

B&IUmMO, 2017 yiinda bireysel
ve kurumsal yatirnmcilara
finansal danismanlik ve
sermaye piyasalarina aracilik
hizmeti sunmak Uzere
kuruldu. Yatinnmcilarin, yatirm
danismanhgi alanindaki
ihtiyaclarina bituncul bir
yaklasimla karsilik veren
DAHA; nitelikli yatirimcilarin
risk profillerini, hedeflerini,
gelir-gider dengelerini ve
varlk durumlarini géz éninde
bulundurarak kisiye 6zel yatirim
Onerileri sunuyor.

DAHA Yatirnm Danismanlidi ve
Aracilik Hizmetleri'nin sundugu
hizmetler:

* Yurtici ve yurt digi sermaye
piyasalarinda kisiye &zel
yatirim danismanligi ve borsa
islemlerine aracilik hizmetleri

» Yatinm fonlar (Degigken,
Eurobond, altin, hisse
senedi, gayrimenkul, girisim
sermayesi, istatistiksel
arbitraj)
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 Sabit getirili menkul
kiymetler (Devlet tahvili,
hazine bonosu, 6zel
sektor tahvili, varliga
dayall menkul kiymet ve
Eurobond)

* Yapilandirmig bor¢glanma
araglari (YBA)

* Repo ve Eurobond repo
» Tezg@hUstU tirev Grinleri

* LME emtia risk ydnetimi
(hedge) islemlerine aracilik
hizmetleri

» Kurumsal yatirrmcilarigin
etkin bilango yénetimine
dayal hedging stratejileri

e Halka arz aracilk
hizmetleri

DAHA, Merkez Ofis yani sira
istanbul-Bagdat Caddesi,
Ankara, izmir ve Antalya
subeleri ile mUsterilerine
hizmet sunuyor. DAHA
tarafindan yénetilen varlik
bUyUklUgU artmaya devam
ediyor.

DAHA Arastirma
Hizmetleri

Arastirma BSIimU tarafindan
verilen DAHA Finansal
Danigmanlik Hizmetleri
kapsaminda, farkli risk ve
getiri tercihleri olan bireysel
ve kurumsal yatinnmcilara,
hisse senedi piyasalarinin yani
sira pariteler, sabit getirili
menkul kiymetler, yurt disi
hisse senetleri ve altin gibi
finansal enstrimanlarda da
kisa, orta ve uzun vadeli yatinm
¢6zUmleri Ureterek varliklarini
ihtiyaclarina en uygun sekilde
degerlendirmeleri konusunda
hizmet sunuluyor.

Yurt ici sermaye piyasalarina
yonelik Turkge olarak hazirlanan
ve yatirimcilarla periyodik
olarak paylasilan raporlar:

UNLU & Co'mment: Sabahlari
yayinlanan bu gunlUk biltende;
guncel yurtigi ve yurt digi Snemli
gelismelerin piyasalara olasi
etkileri ve GrUn bazinda 6neriler,
secili hisse bilgileri kisa, net ve
anlagihr bir bicimde yer aliyor.

U-Alert: Aylik makro analizlerin
yer aldidi bilgilendirme notu.

Yatirim Sepetleri: Aylik
yayimlanan yatinim sepetleri
raporunda Dengeli-Dinamik-
Atak olmak Uzere farkh

risk gruplarina yénelik TL

ve yabanci para yatirim
stratejileri paylasiliyor.

U-Tech: Piyasa dinamiklerinin
gidisati gbéz 6nUne alinarak
BIST ve Vadeli islem ve
Opsiyon Borsasi’nda kisa
vadede cazip gbérinen ve
UNLU & Co’nun “trade”
stratejilerine uygun olan
Onerilerini iceren Urin. U-Tech
ile dnerilen pozisyonlar surekli
takip ediliyor ve olasi kér satig
ya da stop-loss durumlarinda
Piapiri Uzerinden bilgilendirme
yapihyor.

Yurt Disi Piyasalarda Bugiun:
Sabahlari yayinlanan bu
gunlUk biltende; kiresel
piyasalardaki gincel
gelismelerin TL bazli olmayan
varlklara olasi etkileri, kisa,
net ve anlasilir bir bicimde yer
aliyor.

U-Call: Belirli bir periyoda
bagli olmadan hazirlanan
U-Call, yurt digi piyasalarda
teknik agidan éne ¢ikan
hisselere yoénelik trade
Onerilerini igeriyor.

Arastirma BSIUmU liderliginde
bireysel ve kurumsal
yatirimcilara yénelik
webinarlar dizenleniyor ve
Piapiri uygulamasi Uzerinden
gUnlUk olarak gincel

piyasa gelismeleri ile piyasa
beklentileri paylasihyor.

Haftalik TemettU Tablosu:
ABD piyasalarinda temetti
6demesi yapacak sirketlerin
ilgili 8demelerine iligkin
bilgileri igeren haftalik
paylasimlar yapihyor.

DAHA Kurumsal ve
Hazine Coézumleri

Kurumsal muisterilere hizmet
vermek amaciyla kurulmus
olan DAHA Kurumsal ve
Hazine C6zUmleri B8IUmMU,
700’0 askin sirkete bilangonun
hem aktif hem de pasif
tarafinda 6zel Grin tasarimi

ve fiyatlama hizmeti veriyor.
BSIUm ayni zamanda tim
musterilerin ihtiyaclarini géz
6nudnde bulundurarak hazine
¢6zUmleri konusunda degdisen
piyasa kosullarina paralel
farkh alternatifler de sunuyor.

Yurt Digi Piyasalar-
UTrade International

DAHA Yatirnm Danismanhigi
ve Aracilik Hizmetleri,
yatinmcilara hem yurt igi
hem de yurt digi sermaye
piyasalarinda deneyimli
ekipleriyle ve modern
cevrim ici platformlariyla
aracilk hizmetleri sunuyor.
UNLU & Co'nun uluslararasi
piyasalara agilan platformu
UTrade International ile
yatinnmcilar dinyanin pek
cok farkl borsasini takip
edebiliyor ve Eurobond, hisse
senedi, opsiyon piyasasi ve
vadeli islem kontratlarinda
alim satim iglemlerini
guvenilir ve kolay bir sekilde
gerceklestirebiliyor.
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UNLU & Co’nun finansal piyasalari herkes icin erisilebilir kilma

ve bireysel yatirrmcilarin karar alma siureglerini destekleme
amaciyla hayata gegirdigi Piapiri, kisa bir sire icinde 6nemli
bUyUme goéstererek bir finansal teknoloji sirketi haline geldi. Kendi
teknolojisini gelistiren Piapiri, faaliyetlerine artik Piapiri Teknoloji
A.S. adi altinda yetkin ve 6zerk bir kurum olarak devam ediyor.

PP Piapiri

UNLU«Co

Piapiri yenilenen uygulamasi
ve gelistirdigi yeni
fonksiyonlarla yatinmcilar
icin fark yaratiyor. Borsa
istanbul’'un yani sira artik
ABD borsalarina da tek ekran
Uzerinden erigim ve iglem
imkani veriyor.

Yeni versiyonla birlikte
devreye alinan ‘hemen nakit’
ozelligi sayesinde Piapiri,
yatirimcilara hisse senedi
satiglarinin ardindan 2 gon
beklemeksizin, T+0’da nakde
ulasma imkani sagliyor. Bu
ozellik, yatinm déngidsinu
hizlandirarak yatirimcilara
esneklik kazandiriyor.
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Degeri Tabana Yayan Teknoloji: Piapiri

Yenilenen kullanici dostu ara
yUzUyle ugtan uca yatirnm
deneyimi sunan Piapiri,
TEFAS fonlari, VIOP, varant
ve sertifikalar, Eurobond ve
halka arzlara yénelik islemleri
sunmaya devam ediyor.

Genig yatirim 0rin
yelpazesine ek olarak,

hazir sepetler, ginlUk hisse
Onerileri, TEFAS fonlarini
karsilastirma ekranlari, 6zenle
hazirlanmig listeler, canl
piyasa verileri, haber akis,
ekonomik takvim, analiz ve
raporlariyla yatirnmcilarin
portféylerini daha etkin
yoénetmelerine destek oluyor.

Bilgiye dayali yatinm kararlarini
kolaylastiran bu iceriklerle
kullanicilar, piyasayi daha
yakindan takip ederek stratejik
adimlar atabiliyor. Ayrica
goérunt0lb gérigsme ydntemiyle
dakikalar igcinde yatirnm hesabi
acilabiliyor. BIST ve ABD
borsalarina iliskin hesap acilsi,
sdzlesme onayi ve uygunluk
testleri gibi islemler platform
Uzerinden zahmetsizce
tamamlanabiliyor.

2025’te 6nemli bir dénisimu
tamamlayan Piapiri,
faaliyetlerine artik Piapiri
Teknoloji A.S. adi altinda, kendi
teknolojisini gelistiren yetkin ve
Ozerk bir kurum olarak devam
ediyor.
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Gelecegin

Yeni Degerlerini
Yaratmak

Kuruculari arasinda hedefleyen B2B alanindaki
UNLU & Co’nun da bulundugu teknoloji sirketlerine yatirm
Turkiye’'nin ilk girisim sermayesi yapacak. UNLU Portféy
fonu 212, TUrkiye’'nin lider toplamda 19,8 milyar TLlik
yatirim hizmetleri ve varlik varlidi ydnetiyor. Fon ve
yénetimi grubu UNLU & Co'nun portfdy ydnetim hizmetleri
istiraki UNLU Portfdy ile Girigim yaninda, yetkin ve deneyimli
Sermayesi Yatirim Fonu (GSYF) ekibiyle Glkemizin girisimcilik
kurdu. Fon, Tirkiye'de dogmus ekosistemine destek oluyor.
ve kuresel dlcekte bUyUimeyi




Fon ve Varlik YOonetimi
Hizmetleri

TGA portfoylerinin etkin yonetimi ile tahsilat performansini surekli artiran
UNLU & Co, kisiye 6zel ve yapici yaklagimiyla her zaman yaninda durdugu
musgterilerini ekonomiye yeniden kazandirmaya devam ediyor.

Fon ve Portféy Yonetimi

* Yatirim Fonlari

« Alternatif Yatirrm Fonlari

Tahsili Gecikmis Alacak
(TGA) Yonetimi

» Portfdy Yatinmlari

* Yeniden Yapilandirma

ISTANBUL Varhk

ISTANBUL Varlik,

UNLU & Co’nun calistig
alanlardaki ¢ok katmanli ve
bUtincul is modelinden gi¢
aliyor ve yerel kosullara olan
hd&kimiyeti ile mUsterilerine
etkin ¢ézOmler sunuyor. 2008
krizi sonrasinda perakende
TGAlarda yasanan artig
perakende ve mikro-KOBI
TGA y6netim kapasitesi de
gelisen ISTANBUL Varlik,
kurulusundan bugine 150
milyon ABD dolarinin Gzerinde
yatirm yapti. Halihazirda
perakende, KOBI ve kurumsal
kredilerden olugan toplam

53 TGA portfdoyind etkin bir
sekilde ybnetiyor.
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Tahsili Gecikmig Alacak
Yoénetimi

UNLU & Co, Tahsili Gecikmis
Alacak (TGA) piyasasina
deger katan ¢alismalarini kisa
sUrede Turkiye’'nin 6nde gelen
varlik yénetim sirketlerinden
biri haline gelen istiraki
ISTANBUL Varlik araciligiyla
gerceklestiriyor.

22 yildir TGA piyasasindaki
faaliyetlerini verimlilik,
esneklik ve gGven unsurlari
Uzerinde sekillendiren

UNLU & Co, 220’ye yakin
kisiden olusan genis kadrosu
ve guclU sermayesiyle alacak
yénetimi sUre¢lerinde hizl,
yaratici ve etkili ¢ézimler
Uretiyor.

UNLU Portféy

UNLU Portfdy Yénetimi

A.S., kurumsal ve bireysel
yatirnmcilara hizmet veriyor.
Tecribeli ve uzman kadrosuyla
nitelikli portféy yénetimi
hizmeti sunan UNLU Portféy
Yénetimi A.S. DPM - Bireysel
Portféy Yénetimi hizmetiyle

de yatinmcilara ézel ¢ézimler
sunuyor. Turkiye’nin dnde gelen

portfdy ydnetimi sirketlerinden
biri olan UNLU Portfdy, genis
0rin yelpazesi ve yatirm
yénetimindeki uzmanlgiile
yatinmcilari igin degerli bir
paydas olarak hizmet veriyor.

Deger Yaratan Yatirm
Stratejileriyle Istikrarl
Getiri

UNLU Portfsy, UNLU & Co’nun
stratejik hedefleri
dogrultusunda, 6zellikle bireysel
ve kurumsal nitelikli yatirimeilan
hedefleyen fon ¢alismalarini
artan birivmeyle surdiriyor.
Sirket, yatirimceilarin risk-getiri
tercihleri dogrultusunda

yUksek katma degder Uretmeyi
ve istikrarli getiri saglamayi
hedefleyen portfdy yonetim
hizmeti vermeyi amagliyor.

Bu gercevede; mevduat
alternatifi fonlari, hisse

senedi fonlari, bor¢lanma
araglari fonlari, serbest
yatirim fonlari, arbitraj fonlari,
altin fonu, girigsim sermayesi
yatinm fonlari, gayrimenkul
yatinm fonlari ve ézel fonlar
ile yatinmcilarina istikrarl
getiriler saglayarak varliklarina
deger katiyor. 2025 yilinda fon
izahnamelerindeki kistaslar

gdzden gegirilerek getiriyi
artirici dizenlemeler yapildi ve
fonlarin yénetim Ucretleriile
performans yénetim Ucretleri
rekabetci olacak sekilde
guncellendi.

Genisleyen Uriin Yelpazesi
ve Artan Fon Buyikligi

UNLU Portfdy, son yillarda
gerceklestirdigi atilimla mevcut
fonlarinin yani sira yeni kurdugu
fonlarla da yatinmcilarin
ihtiyaglarina yénelik genis bir
Urun yelpazesine ulasti. 2023
yllinda diger yatirim araglarina,
finansal islem ve sdzlesmelere,
menkul kiymetlere yatinm
yaparak Turk Lirasi (TL)
cinsinden sermaye kazanci
saglamak ve portféy degerini
artirmayi amaglayan Onbirinci
Serbest Fon’u (UP2) kurdu. 2024
yilinda SUB fonuna minimum
%51 hisse senedi tasima ibaresi
eklenerek bu fonlari 1yildan
uzun elinde tutan yatinmcilara
vergi avantaji saglama imkani
getirildi.

UNLU Portfdy, varlik yénetimi
alaninda yatirimcilara

birgcok secenek sunarken
ayni zamanda ydnettigi fon
bUyUkIGJUNU de artirdi. 2025
yil basinda 8,4 milyar TL olan
fon bOyUkIGGU 2025 yili sonu
itibariyla 15,1 milyar TLye ulasti.
Bireysel Portfoy Yonetimi ile
toplam ydnetilen bUyUklUk
19,7 milyar TLye ulastu.

15,1 milyar TL
UNLU Portféy’On yénettigi
fon buyukIigU

Farkli Risk Profilleri igin
Farkli Yatinnm Segenekleri

UNLU Portfdy, farkli risk
profillerine sahip yatirimcilarin
intiyaclarini kargilayacak
cesitlilikte fonlar sunuyor. ister
tasarruflarini mevduat ve
benzeri geleneksel araglara
yénlendirmeye alisik olan
disuk ve orta risk profiline
sahip olsun, ister yUksek risk
profili ile yeni firsatlar arayan
bir profil, UNLU Portféy'de
tim yatinmcilara uygun bir
¢6zUm bulunuyor. DUsUK risk
profilli yatinmcilar icin ¢oklu
varlik stratejisine sahip fonlar
ve mevduat alternatifi kisa
vadeli para piyasasi fonlari,
arbitraj fonlari ile yatinmcisina
cesitli varlik siniflarina, belirli
risk kriterlerine gére yatinm
yapma firsati sunuyor. Bu
sayede yatinmcilarigin,
mevduatin Uzerinde bir getiri
saglanmasi hedefleniyor.

4,6 milyar TL
UNLU Portféy’in &ézel portféy
yénetimi bUyUkIG§o

YUksek risk profiline sahip
yatirmcilar igin ise orta ve
uzun vadede yUksek getiri elde
etmeyi hedefleyen ve agirlikli
olarak yurt ici ve yurt digi hisse
senedi pozisyonu tasiyan TL
ve ddviz bazinda yUksek getiri
saglayan fonlar bulunuyor.

KUresel makroekonomik
doénguleri analiz ederek
yatirimcilarina dinya

altin piyasalarindaki fiyat
gelismelerini yansitmayi
hedefleyen UNLU Portfdy,
altin ve altina dayali para ve
sermaye piyasasi araglarina
da yatirim yapiyor. Ayrica,
altina dayali mevduat ve
katilma hesaplariile altin
endekslerini takip eden borsa
yatirim fonu katilma paylarina
da yatirim gergeklegtiriliyor.

19,7 milyar TL

Toplam y&netilen varlk
bUyUGkl§U
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UNLU Portfdy, UNLU & Co’nun stratejik hedefleri
dogrultusunda, 6zellikle bireysel ve kurumsal nitelikli
yatirrmcilari hedefleyen fon ¢aligmalarini artan bir
ivmeyle surdiruyor.

UNLU Portféy Tarafindan Yénetilen Yatirim Fonlari

Yatirnm Araci TOrU

Yatirnm Araci Adi

Yatinm Stratejisi

Yatirim Araci TUro

Yatirim Araci Adi

Yatirim Stratejisi

Degisken Fonlar

UNLU Portfay
Birinci Degisken
Fon (SUA)

SUA Fonu, ¢oklu varlik fonu olup mevduat Uzeri getiri hedefliyor.
Fon, adirlikli olarak sabit getirili menkul kiymetlere yatirm
yaparken, taktiksel olarak yerli hisse senedi ve farkli yatirm
enstrimanlarini da portféyine ekleyebiliyor.

UNLU Portfay
ikinci Degigken
Fon (SUB)

SUB Fonu, Turk hisse senedi piyasasinda kigUk ve orta dlgekli,
bUyUme potansiyeli olan ve deder vadeden sirketlere yatirm
yaparak aktif bir sekilde ydnetiliyor. Konjonktire gére bazi
dénemlerde yabanci varlik yatirimlari ile alternatif yatirm
araclarini da fon portfdyUine dahil ederek, yiksek getiri
saglamayi amagliyor. Fon portféyl en az %571 BIST'te islem
gdren ortaklik paylarindan olustugundan, en az 1 sene fonu
ellerinde tutan yatinmcilar stopajdan muaf.

UNLU Portfay
Uginci Degisken
Fon (SUC)

SUC Fonu, global piyasalarda orta ve uzun vadede, stratejik
varlik dagiimi ile getiri saglamayi hedefliyor. Bu hedef
dogrultusunda global piyasalarda agirlikh olarak déviz
cinsinden para ve sermaye piyasasi araglarina yatirnm yapiyor.
Fon, piyasa kosullarina bagli olarak %80°e kadar yabanci varlik
yatirimi yapabiliyor. Firsat gérilmesi halinde de portféyine yurt
ici varliklari da dahil edebiliyor.

Hisse Yogun Fon

UNLU Portfay
Hisse Senedi (TL)
Fonu (UPH)

UPH Fonu, Turk hisse senedi piyasasinda orta ve bUyUk dlgekli,
yUksek getiri potansiyeline sahip sirketlere yatirim yapiyor.
UPH’nin hisse senedi yodun bir fon olmasi nedeniyle portfoy
degerinin en az %80’i devamli olarak hisse senedi piyasasinda
degerlendiriliyor.

Para Piyasasi Fonu

UNLU Portfay
Para Piyasasi (TL)
Fonu (UPP)

UPP, yatirimcilarina ginlik nakde dénUsim ve diUzenli getiri
imkani saglayan bir para piyasasi fonu. Fon portféyine ddhil
edilen varliklar, kisa vadeli kamu ve 6zel sektdr borglanma
araclari ve para piyasasi enstrimanlarindan segiliyor.

Déviz Fonlar

UNLU Portfoy
DérdUncU Serbest
Fon (UPD)

Fon, TL ve ABD dolari cinsinden fiyat agikliyor ve ddviz cinsi
birikimi i¢in mevduata alternatif arayan yatinmcilar igin uygun.
Fon, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “nitelikli yatirnmci” tanimina
uygun kisi ve kurumlara satilabiliyor.

Kiymetli Maden
Fonu

UNLU Portfay
Altin Fonu (UP1)

Fon, toplam degderinin en az %80’ini sUrekli olarak borsada igslem
godren altin ve altina dayall para ve sermaye piyasasi araglarina
yatiryor. Ayrica, altina dayali mevduat ve katilma hesaplari

ile altin endekslerini takip eden borsa yatirim fonu katilma
paylarina da yatinm yapiyor.
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Serbest Fonlar

UNLU Portfay
Deder Yatirimlari
Serbest Fon (USY)

Fon, yabanci para birimi cinsinden varlik siniflarina yatirm
yapmak isteyen ve global piyasalarda orta ve uzun vadede
getiri arayisinda olan nitelikli yatinmcilara yénelik. Sirketlerin
temel analizine, uzun vadeli blyime potansiyeline ve gelirlerine
odaklanarak hisse senetleri, borsa yatirim fonlari ve tirev
enstrimanlarda yatirim ve korunma stratejileri uyguluyor.

UNLU Portfay
Dokuzuncu
Serbest Fon (UYH)

Fon, yatirim éngoérisU dogrultusunda sermaye piyasasi
araglarina, Kurulca uygun gérilen diger yatinm araglarina,
finansal islem ve sézlesmelere ve menkul kiymetlere yatirm
yaparak TL cinsinden sermaye kazanci saglamayi ve portfoy
degerini artirmayr amagliyor.

UNLU Portfay
Onuncu Serbest
Fon (ULH)

Fon yatirim 6ngdérisU dogrultusunda sermaye piyasasi araglaring,

Kurulca uygun goérilen diger yatirim araglaring, finansal islem

ve s6zlesmelere ve menkul kiymetlere yatirm yaparak sermaye
kazanci saglamak ve portfoy degerini artirmayr amagliyor. Fonun
portféyine alinacak varliklar ve islemlere iliskin olarak Teblig ve
Kurulun ilgili diger dizenlemelerinde yer alan esaslara uyuluyor.
Fon beklenen getiriyi arttirmak, riskten korunmak ve/veya yatirm
amaciyla vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi, sakli tirev arag,
swap sézlesmesi, varant, sertifika, ileri valérlt tahvil/bono ve altin
islemleri, yapilandiriimis yatirim araglarina yatirnm yapabiliyor.
Fon portféyine yabanci para ve sermaye piyasasi araglari dahil
edilebiliyor. Fon portféyd, Tebligin 4°0Gnct maddesinde belirtilen
tOm varlik ve islemlerden olusabiliyor.

UNLU Portfay
Onikinci Serbest
Fon (UP2)

Fon, Teblig'in 25’inci maddesinde yer alan serbest fonlara dair
esaslara uyacak. Fon ana stratejisi uyarinca; yatirimlar genis bir
varlik yelpazesi igerisinde ydnlendirilecek olup, sermaye piyasasi
araglarina, Kurulca uygun gérilen diger yatinm araglarina,
finansal islem ve sézlesmelere ve menkul kiymetlere yatirm
yaparak sermaye kazanci saglamak ve portféy dederini artirmak
amaglaniyor. Fonun portféyUne alinacak varliklar ve islemlere
iliskin olarak Teblig ve Kurul'un ilgili diger dizenlemelerinde yer
alan esaslara uyuluyor. Fonda beklenen getiriyi artirmak adina
vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi, sakli tirev arag, varant,
swap sézlesmeleri, sertifika, ileri valérli tahvil/bono islemleri,
yapilandiriimig yatirim araglarina yatirnm yapilabiliyor.

UNLU Portfay
ikinci istatistiksel
Arbitraj Serbest
Fon (UZY)

BIST'te islem gdren ortaklik paylarinda, ortaklik paylarina

ait r0¢chanlarda, varantlarda, vadeli islem sdzlesmeleri,

opsiyon sézlesmeleri ve diger tirev araglarda gin icinde
gerceklesebilecek fiyat uyusmazliklarini; piyasa yapicilik
algoritmalari ve yuksek hizli islem algoritmalar kullanarak ayrica
istatistiksel arbitraj firsatlarini algoritma destekli sistemler ile
degderlendirerek sermaye kazanci sadlamayi ve portfoy degerini
artirmayi amagliyor. Fon, s6z konusu yatirim stratejisi sonucu
olusan pozisyon risklerini uygun gérilen yUksek korelasyonlu yurt
ici pay, spot/forward/swap déviz, pay vadeli, endeks vadeli,
doviz vadeli olabilecedi gibi, yurt disinda spot/forward/swap
doéviz UrOnler yardimiyla hedge etmeyi hedefliyor. Fonda Tebligin
4'0ncU maddesinde belirtilen tUm varlik ve igslemlere yatirim
yapilabilir.
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Yatirim Araci TUro

Yatirim Araci Adi

Yatinm Stratejisi

Ozel Fonlar

5 adet

Yatirnmcinin risk ve getiri beklentilerine uygun olarak tek bir
kurum, kisi ya da aile Uyelerine 6zel kurulan fonlar.

Gayrimenkul
Yatirim Fonlari

UNLU Portfay
ikinci Gayrimenkul
Yatirim Fonu
(UG2)

Ofis gayrimenkul projelerine uzun vadeli yatirim yapmak isteyen
nitelikli yatirimcilara cazip getiri hedefleyen bir gayrimenkul
yatirim fonu.

Girisim Sermayesi
Yatirim Fonlari

UNLU Portfay
Birinci Girisim
Sermayesi Yatirm

Halka agik olmayan, biyime potansiyeli yiksek girisim
sirketlerine uzun vadeli yatinm yapmak isteyen nitelikli
yatirmcilar igin kurulmus bir girisim sermayesi yatirim fonu.

Fonu (UJG)

UNLU Portfé

Ar-Ge (;::i i(::: TUrkiye'de yerlesik, b0yUme potansiyeli yUksek girisim sirketlerine
_§ uzun vadeli yatirim yapmak isteyen nitelikli yatirimcilar igin

Sermayesi Yatinm kurulmus bir girisim sermayesi yatirm fonu

Fonu (UAR) $RIrgins yesty '

Unl0 Portféy 212
Girigim Sermayesi
Yatirim Fonu
(UNG)

Turkiye'de yerlesik, kiresel élcekte biyUmeyi hedefleyen B2B
(isletmeler arasi) teknoloji sirketlerine uzun vadeli yatirm
yapmak isteyen nitelikli yatinmcilar igin kurulmus bir girisim
sermayesi yatirim fonu.

UNLU Ar-Ge GSYF

Son dénemde, Turkiye'de
hizla boyUyen girisimcilik
ekosistemine katki saglama
nmisyonunun yani sirq,
yatinmcilara profesyonelce
yonetilen ve yUksek katma
deger sunan alternatif fonlar
olusturmayi hedefleyen
UNLU & Co, Girigim Sermayesi
Yatirim Fonlari (GSYF)
araciligiyla faaliyet alanini
genisletti.
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Bu strateji, UNLU & Co’nun
girisimcilik ekosisteminde
uzun vadeli bir deger
yaratma yaklasimini ve
inovasyonu destekleyen
vizyonunu ortaya koyuyor. Bu
cercevede, fonlar araciligiyla
erken asama ve biyime
potansiyeli yUksek girisimlere
yapilan yatinmlarla, hem
girisimlerin ihtiya¢ duydugu
finansal destedin saglanmasi
hem de yatirimcilara

cazip getiriler sunulmasi
amaglaniyor.

2025 yili itibariyla, yapay
zekd, fintek, siber glvenlik ve
saglik teknolojileri odakli 7
yeni yatinnm gergeklestirildi;
bdylece fon portféyindeki
toplam yatirim sayisi 11°e
ulasti. TUm bu sireg, ortak
bir vizyon etrafinda hareket
eden ve her yatinm kararina
ayni titizlikle yaklasan
deneyimli bir ekip tarafindan
yUrUtoloyor.
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Yenilikei
Araclarla
Deger
Cogaltmak

Yapay Zekd &
Dijitallesme

UNLU & Co olarak yapay zekdyi
finansal hizmetlerin gelecegini
sekillendiren temel unsurlardan biri
olarak gériyoruz. MUsteri deneyimini
on planda tutarak yapay zekd ve
yeni nesil teknolojilere odaklaniyoruz.
Piapiri platformu ile yatirnmcilara
6zel ¢b6zUmler sunuyoruz. Fintek is
birlikleri ve Ar-Ge ¢alismalariyla
yapay zekd alanindaki yetkinligimizi
surekli gelistiriyoruz.



Operasyon ve Teknoloji
Hizmetleri

UNLU & Co’nun is modeli tim operasyonlarinda yeni teknolojileri
dogru ve verimli bicimde kullanmak Uzerine kurulu. Bu bakisla,
calisanlarin yapay zeka vygulamalarini is sireglerine entegre
etmesini saglamak amaciyla belirlenen éncelik alanlarinda
minimum vygulanabilir Grinler (MVP) gelistirdi.

Bilgi Teknolojileri ve Ar-Ge Calismalari

2025 yiinda UNLU & Co'nun
Bilgi Teknolojileri ve Ar-Ge
faaliyetleri, sermaye
piyasalarinin artan hiz,
gUvenlik ve regUlasyon
gereksinimlerine uyum
saglamak amaciyla, yUksek
erisilebilirlik, dlgeklenebilirlik
ve veri odaklilik prensipleri
cergevesinde yurutildu.
Kritik sistemlerin

sUrekliligini destekleyen
mimari iyilestirmelerle
birlikte, elektronik islem
platformlarinin kapasitesi ile
performansi ve operasyonel
dayanikliigr dnemli dlgide
artirildi.

Yl boyunca, artan islem
hacimleri ve musteri
yogdunlugu dikkate alinarak
altyapi dénigimleri ve
otomatik dlgekleme
yetkinlikleri hayata gegirildi.
Bu ¢alismalar sayesinde
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sistem kaynaklarinin daha
etkin kullanimi saglandi,
gecikme sureleri azaltildi ve

hizmet strekliligi giglendirildi.

Kurumsal ve nitelikli
yatirimcilara yénelik olarak,
coklu piyasa erisimi, dUgik
gecikmeli veri akigi ve
gelismis emir yénlendirme
algoritmalari igeren yeni
nesil islem altyapilari

etkin bir sekilde hizmette
tutuldu. Gergek zamanli
risk kontrolleri ve dinamik
limit ydnetimi fonksiyonlari
ile yatirimci iglemlerinde
guUvenlik ve seffafligin

Ust seviyeye tasinmasi
hedeflenmektedir.

Dijitallesme stratejisi
dogrultusunda, uzaktan
musteri edinimi, elektronik
sézlesme yasam déngusi
yénetimi ve dijital

arsivieme siUrecleri ugtan
uca mevzuatla tam

uyumlu, denetlenebilir ve
otomasyon agirlikli yapilarin
devamliligi srdUrGIimuostor.
Bu kapsamda, 6zellikle
operasyonel is yOkino
azaltmak ve sireg
standartlagmasini
saglamak amaciyla, robotik
sUreg¢ otomasyonu (RPA)
vygulamalari kurum igi
sureglerde kullaniimaya
baglandi. RPA ¢é6zdmleri ile
mutabakat, raporlama, veri
girigi ve kontrol odakli tekrarli
islemlerde hiz ve dogrulugun
artirlmasi, operasyonel
risklerin azaltilmasi
planlanmaktadir.

2025 yilrigerisinde veri
yonetimi ve analitik
yetkinliklerin gelistirilmesi
amaciyla, kurumsal dlgekte
is zekasi (BI) araglarina

yonelik yatinmlar yapildi.
Farkl kaynaklardan elde
edilen verilerin merkezi bir
yapida toplanmasi ve anlamli
raporlara dénistiriimesiyle,
Ust yénetim ve ilgili is birimleri
icin gercek zamanli, givenilir
ve karsilastinlabilir karar
destek mekanizmalari
olusturuldu.

Ayni dénemde, musteri
iliskilerinin daha etkin
yénetilmesi ve kisisellegtiriimis
hizmet sunumunun
guclendirilmesi amaciyla
dahili olarak CRM
sistemlerine yonelik yatirmlar
hayata gegirildi.

2025 yilinda veri analitigi ve
yapay zekd tabanh ¢ézimler,
BT ve Ar-Ge ¢alismalarinin
temel odak alanlarindan biri
olmaya devam etti. Piyasa
verilerinin analizi, misteri

ve satig temsilcilerinin
performanslari seffaf

bir sekilde raporlanarak,
davraniglarin modellenmesi
ve operasyonel sireglerin
iyilestiriimesine ydnelik
cahsmalar devam etti.

Ayrica, fintek eko sistemiyle
gerceklestirilen is birlikleri
kapsaminda, hizmet verilen
musteri tabani genigletilecek
entegrasyonlar Gzerinde
cahsmalar devam etti. Bu
alanda APl yénetimi, kimlik
dogrulama ve veri givenligi
alanlarinda ileri seviye
¢6zUmler uygulandi. Bu
calismalar, UNLU & Co'nun
teknolojik ¢evikligini artirarak
yenilikgi Urdn ve hizmetlerin

pazara daha hizli sunulmasina
olanak sagladi.

Bilgi gUvenligi ve siber
dayaniklilik alaninda ise,

sifir glven mimarisi, gelismis
tehdit izleme, olay midahale
otomasyonlari ve dizenli
sizma testleri ile desteklenen
bir yapi benimsendi. Béylece
hem kurumsal varliklar hem
de musteri verileri, gincel
tehdit ortamina karsgi Ust
dizey koruma altina alind.

2026 yiinda, yapilan
calismalarin hayata
gecirilerek gunlUk is akiginin
otomasyonu ve yénetim
uygulamalarinin daha

verimli hale gelmesi ile is
sonuglarimiza ve yénetim
yetkinligimize katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

Operasyon

Operasyonel mUkemmeliyet
ve yuksek servis kalitesi
anlayisi dogrultusunda, 2025
yilinda gergeklestirilen baglica
caligmalar:

e Yatinm Hizmetleri Grinleri
kapsaminda yUrUtilen
tUm operasyonel siregler
eksiksiz, etkin ve zamaninda
tamamlandi.

* Kurumsal yatinmcilarin
Borsa istanbul Toptan
Satislar Pazar araciigiyla
gerceklestirdigi islemler,
sektdr ortalamasinin
Uzerinde bir basari
oraniyla sonuglandirilarak
operasyonel agidan
basariyla yénetildi.

* Halka acik sirketlerin
sermaye artirmi ve
ortaklik islemlerine iligkin
surecglere kapsamli ve
etkin operasyonel destek
sagland.

 Piyasa Yapicilidi faaliyetleri
kapsaminda, Borsa
istanbul binyesindeki
tUm iglemler kesintisiz
ve sorunsuz sekilde
surddrdldi.

* Halka arz konsorsiyum
Uyeliklerine iligkin
operasyonel sUrecler
herhangi bir aksaklik
yasanmadan basariyla
tamamlandi.

» Goldman Sachs
International tarafindan
ihrac edilen varant
islemlerine yénelik
operasyonel sUrecler
eksiksiz ve mevzuata uygun
sekilde gerceklestirildi.

* 2025 yihinda entegrasyon
servislerine hiz verildi,
teknolojik hizmetlerin
gelistiriimesine y&nelik
cahsmalar baslatilarak
musteri taleplerine en
hizli sekilde yanit verilmesi
hedeflendi.

T+1 takas uygulamasina
gecis surecine ydnelik
cahsmalar 2025 yilinda
baslatiimis olup, Borsa
istanbul ile bire bir toplantilar
dizenlenerek goris
ahsverisinde bulunulmustur.
2026 yil boyunca gerekli
operasyonel hazirlik ve uyum
calismalarinin tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Mali iler ve Satin Alma

UNLU & Co Mali igler Birimi,
grup sirketlerinin faaliyet
alanlari ve tabi olduklar
dizenleyici gergeve
dogrultusunda muhasebe,
finansal raporlama, vergi,
buUtce, mali kontrol ve satin
alma sureglerini entegre
bir yapida yUrUtiyor. Birim,
i¢ kontrol, risk ydnetimi,
mevzuata uyum ve
sUrdUrUlebilir operasyonel
yapi olusturma ilkeleri
cercevesinde faaliyet
gOsteriyor.

Yazilim ve teknoloji

alaninda faaliyet gdsteren
grup sirketlerinde proje

bazl maliyet muhasebesi
uygulanmakta; proje
maliyetlerinin izlenmesi,
aktiflestirilmesi ve
raporlanmasi siregleri
Teknopark mevzuatina uygun
sekilde yUrUtOlmektedir.

Bagli ortakliklar ve istiraklere
iliskin muhasebe kayitlari,
vergi beyannameleri ve yasal
bildirimler, dijitallesme ve
otomasyon uygulamalari
desteklenerek zamaninda

ve dogru sekilde yerine
getiriliyor.

UNLU Menkul, sermaye
piyasasi kurumu olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu
basta olmak Uzere ilgili
tOm dizenleyici otoritelerin
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mevzuat ve tebliglerine
tam uyumlu muhasebe

ve raporlama altyapisina
sahip. Portféy araciigi ve
islem aracihgi faaliyetleri
kapsaminda; pay senetleri,
vadeli islemler, sabit getirili
menkul kiymetler, repo—ters
repo, mevduat islemleri,
yurt disi ve yabanci menkul
kiymet igslemleri, Londra
Metal Borsasi iglemleri,
yapilandiriimig borglanma
araclarr ile opsiyon, swap ve
forward gibi tezgdhUst tirev
Urunlere iligkin muhasebe
sUregleri etkin sekilde
yUritolUyor. MUsteri talepleri
dogrultusunda gelistirilen
yeni UrUnlere iliskin muhasebe
ve sistem altyapilary, ilgili
birimlerin koordinasyonu ile
olusturulmakta olup, 2025
yilinda da bu kapsamdaki
cahsmalar sirdiriluyor.

Personel ve tedarikgi
harcamalarina iligkin
sUreglerde uctan uca

dijital uygulamalar
kullanilirken; e-fatura, onay,
muhasebelestirme, 6deme
planlama ve banka islemleri
entegre sistemler Uzerinden
yUOrutoluyor. Dijitallesme
calismalar kapsaminda
isgUcU verimliligi artinldi,
kagit kullanimi azaltild, dijital
arsivieme ve izlenebilirlik
alanlarinda gelisim
saglandi. Sézlesmelerin
merkezi ve elektronik
ortamda izlenmesini

saglayan “Sézlesme
Yénetimi Modili” 2025 yili
itibariyla operasyonel olarak
kullaniliyor; sézlesme sureleri,
yenileme ve fesih stregleri
etkin sekilde takip ediliyor.

Finans ve Mali isler Birimi,
yénetim ve finansal tablo
kullanicilarina dogru,
guvenilir, karsilastirilabilir

ve zamaninda bilgi sunma
hedefiyle finansal raporlama
ve dizenleyici bildirim
sureglerini ugtan uca
yUrUtUyor. Bu kapsamda,
dénemsel kapanis siregleri
koordine edilerek ¢eyreklik
finansal tablolar hazirlaniyor;
ilgili muhasebe kayitlarinin
dogrulugdu ve tutarlihdi,
mutabakatlar ve kontrol
mekanizmalariyla givence
altina alinyor. Ceyreklik
raporlamalara paralel olarak,
Ust yénetime ve paydaslara
yonelik yatirimei sunumlari
ve performans raporlari
olusturularak finansal
sonuglar, bitge/gerceklesen
analizleri ve temel
performans gdstergeleri
Uzerinden dUzenli olarak
degerlendiriliyor.

Dizenleyici uyum
cercevesinde, Mali isler
Birimi ile koordineli sekilde
Sermaye Piyasasi Kurulu
basta olmak Uzere ilgili
otoritelere mevzuatta
6ngdrilen periyotlarda
gerekli bildirimler elektronik

ortamda eksiksiz ve
zamaninda gergeklestiriliyor.
Bu sUrecte sermaye yeterliligi
tablolari ve ek raporlamalar,
ilgili dénemlerdeki bildirimler,
kredili islemler ile likidite/
6zkaynak yeterliligine iligkin
izleme raporlari ve mevzuat
kaynakli diger bildirimler
dizenli olarak hazirlanarak
ilgili sistemler Gzerinden
iletiliyor.

Satin Alma ve Tedarikgi
Y&netimi sUregleri, belirlenen
yetki ve onay mekanizmalari
cercgevesinde yUritolUyor;
maliyet, kalite ve hizmet
surekliligi kriterleri dikkate
alinarak tedarikgi yénetimi
gerceklestiriliyor. Dijital
dénisim uvygulamalari

ile operasyonel verimlilik
artirilirken, gevresel
sUrdUrUlebilirlige katki
saglanarak UNLU & Co'nun
kurumsal yénetisim ve uzun
vadeli blyime hedefleri
destekleniyor.
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Kadinlarin Liderligine
Deger Veriyor, Deger
Yaratmalarini Destekliyoruz

UNLU & Co Kadin Teknoloji olmaya devam ediyoruz. Bu elde ederek girisimcilik
Girisimcileri Akademisi ile yolculuk boyunca akademiye ekosisteminde énemli bir iz
10 yildir kadin girigsimcilerin danhil olan 250°den fazla yaratti.

bUyime ve gelisim girisimimiz 100 milyon ABD

yolculuklarinda onlara destek dolarinin Ozerinde yatinm



Kurumsal Iletisim ve

Pazarlama

Kurumsal iletigsim ve Pazarlama Bs1imi, UNLU & Co’nun

itibarini gi¢lendirmeye katki saglarken, paydaslar

nezdinde biutinsel, tutarli, verimli ve sirdirilebilir bir

iletisim yaklagimiyla ¢alismalarina yén vermeyi hedefliyor.

2025 yilinda Kurumsal
iletisim ve Pazarlama
BaIGmU, UNLU & Co'nun
itibarini giglendirmeye
katki saglarken, paydaslar
nezdinde bUtinsel, tutarli,
verimli ve surdUrulebilir
bir yaklasimla kurum
bUnyesindeki iletisim ve
pazarlama ¢alismalarina
devam etti.

Kurumsal iletisim ve
Pazarlama B&limy,

UNLU & Co vizyon, misyon
ve degerleri 1siginda itibar
yoénetimi ve entegre marka
iletisim ¢calismalarini
yUrUtoyor.

UNLU & Co binyesinde
faaliyet gdsteren i
birimlerinin 0rin ve
hizmetlerinin tanitiminin yani
sira, is hedeflerini stratejik
bir yaklasimla destekleyen
Kurumsal iletigim ve
Pazarlama departmani bir ig
ortagdi gorevi Ustleniyor.

Kurumsal iletigim ve

Pazarlama departmani;
kurumun is kolu ve
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istiraklerinin bireysel ve
butinsel olarak yillik iletisim
ve pazarlama planlarinin
olusturulmasi ve hayata
gecmesinden sorumlu. Bu
kritik rol; Basin ve Halka

iligkiler, Reklam ve Pazarlama,

Dijital iletisim ve Sosyal
Medya, Tasarim ve Etkinlikler,
MUsteri ve Paydas iliskileri,
Sponsorluklar, Etki Yatinmlar
ve Surdurdlebilirlik, Kurumsal
Kimlik, Oduller ve ic iletisim
gibi genis bir yelpazeyi
kapsiyor.

2025 yilinda verimliligi
artirmak hedefiyle
departmanda video
prodiksiyon, icerik Gretimi
gibi dikey uzmanliklarda disa
badimlilik azaltilarak entegre
iletisim odagi artirildi ve is
ortadi yapisina gegildi.

Bu dénUsUmUn yansimasi
olarak:

» 2025 yil halkla iligkiler
cahsmalar kapsaminda,

stratejik ve taktiksel sézculer

belirlenerek 40 adet 6zel
haber/ réportaj, 72 adet

canl yayin konuklugu

ve 27 adet basin bilteni
yayimlandi. Bu ¢calismalar
sonucunda, toplamda 9
bin 600°'den fazla medya
yansimasiyla 80 milyona
yakin bir erigsime ulagild.

META, X, LinkedIn ve
YouTube olmak Uzere
UNLU & Co sosyal medya
hesaplarinda toplamda
2.000'den fazla icerikle
40 milyonun Uzerinde
erisim ve 11.000’den fazla
takipgi artisi elde edildi.
Finansal okuryazarhk
kapsaminda UNLU THE
CLUB Uzerinden paylasilan
bilgilendirici videolarla 5,2
milyon gésterime ulasildi.

Kurumsal web sitesi
“www.unluco.com”un
tasarim ve icerik agisindan
yenilenme projesi
baslatildi. Yenilenen
websitesi Subat 2026'da
yayina alind.

Sirket i¢c ve dis paydaslari
nezdinde 30’a yakin etkinlik
ve webinar dizenlendi.
Binlerce dig paydasa online
ve fiziki erisim saglandi.
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UNLU & Co kalici bir etki ve degisim yaratmak

2 ¢

amaciyla “girisimcilik”, “kadin istihdamina destek”,

“egitim” ve “sanata destek” olmak Uzere dort
temel alanda ¢alismalarini surdiriyor.

Etki Yatirimlari

UNLU & Co, paydas etki

adi kapsaminda farkli etki
projelerine, dernek ve vakiflara
destek sadlamakta, bu sayede
20’nin Uzerinde is birligi
olusturmus bulunmaktadir.
Ayrica, kendi Urettigi
projelerden éne ¢ikan

UNLU & Co Kadin Teknoloji
Girisimcileri Akademisi ile
toplumsal degisime katki
saglarken, hem bu projede hem
de diger is birliklerinde yénetim
ve liderlik ekibiyle egitim ve
mentorluk programlarinda
aktif yer almaktadir. Bu
sayede, UNLU & Co, liderlik
ekibini ve ¢aliganlarini bireysel
etki yaratiminda da tesvik
etmektedir.

Sirket, sosyal etkiyi bUtUnsellik
yaklasimiyla ele alarak hem
destekleyen hem yaratan
hem de uygulayan bir rol
Ustlenmektedir. Ayrica, sanati
toplumlarin kalkinmasinda
6nemli bir deger olarak
gdren UNLU & Co bu alanda
da diUzenli desteklerini
sUrdUrmektedir.
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Girigsimcilik

UNLU & Co 30 yil dnce dért
girisimcinin vizyonuyla
hayata gecen ve bugin
faaliyetlerine uluslararasi
seviyede devam eden bir
kurum. Sirketin temelinde
yer alan girisimcilik ruhu,
hem ig sUreclerinde hem de
toplumsal katkilarda belirgin
bir sekilde kendini g&steriyor.
Girisimcilik, UNLU & Co’nun
DNA’sinda yer aliyor ve
sirketin odagindaki ¢ temel
fayda alanindan biri olarak
6n plana ¢ikiyor.

Toplumsal Deger
Yaratma ve
Surdurulebilirlik

UNLU & Co, “toplumun
degerini bilir” anlayisiyla
hareket ederek, sadece ig
diUnyasinda degil, toplumda
da kalici bir etki yaratmayi
hedefliyor. EQitim, sanat ve
kUGItUr projelerinde aktif rol
oynayan sirket, toplumsal
esitligi, firsat esitligini ve
kapsayiciligi desteklemeye

yénelik calismalara éncelik
veriyor. Bu kapsamda,

UNLU & Co Kadin Teknoloji
Girisimcileri Akademisi gibi
projelere yapilan katkilarla,
kadin girisimciliginin tegvik
edilmesi ve ekonomik
firsatlarin genisletilmesi
saglaniyor. 2025 raporlama
déneminde bu programa
yapilan 2,3 milyon TL yatirim,
sirketin toplumsal dayanisma
ve is birligine verdigi Snemin
bir gbstergesidir.

Dijitallesme ve Sosyal
Fayda Odaklh Yaklagim

Dijitallesme, UNLU & Co’nun
operasyonel verimliligini
artirmak, gevresel etkisini
azaltmak ve toplumsal
sorumluluklarini yerine
getirmek i¢in uyguladigi
temel bir stratejidir. Sirket,
girisimcilik ruhunu toplumsal
sorumluluk anlayisiyla
birlestirerek, finansal
basariyi sosyal faydayla
taglandirmayi hedefliyor.

UNLU & Co, girisimcilik
ruhunu, kadin istihdami

ve egitimi tesvik eden
sUrdUrUlebilir inisiyatiflerle
birlestirerek is dUnyasinda
ve toplumda pozitif bir
etki yaratma misyonunu
kararhlkla sordUrUyor. Bu
anlayis, sirketin basarisinin
temelini olugturuyor ve
gelecek nesillere daha iyi
bir dinya birakma hedefiyle
yUrittigu calismalara yén
veriyor.
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UNLU & Co Kadin Teknoloji Girisimcileri

Akademisi’nin 10. Yili

Turkiye'de kadin
girisimcilerin orani %18.
Teknoloji sektérinde ise
kadin girisimciler, cinsiyet
onyargilari, rol model
eksikligi, finansmana erisim
zorluklari ve is adi olusturma
gibi sorunlarla karsilasiyor.
Bu durum, toplumsal cinsiyet
esitliginin yani sira Turkiye’nin
sosyoekonomik kalkinmasini
da olumsuz etkiliyor.

UNLU & Co, bu sorunlarin
asilmasini saglamak ve
teknoloji ekosisteminde kadin
liderler yetistirmek amaciyla
kadinlarin is donyasinda
desteklenmesi, girisimcilik ve
egitim alanlarinin kesisiminde
2016 yilinda UNLU & Co Kadin
Girisimciler Akademisi’'ni
kurdu. Akademi kapsaminda
kadin girisimcilere:

» Finansal Okuryazarlik,

* Uzun Soluklu Mentorluk,
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« lleri Seviye Girigimcilik
Egitimleri,

» Yatirmci Bulugmalari gibi
olanaklar sunuluyor.

Akademi, fintek (finansal
teknoloji), siber guvenlik,
temiz eneriji, saglik
teknolojileri, egitim
teknolojileri ve strdurilebilir
tanm teknolojileri gibi
alanlara odaklaniyor

ve kuruculari kadin olan
girisimlerin bagvurularini
kabul ediyor.

Endeavor Dernedi ve Turkiye
Girisimcilik Vakfi (GIRVAK)

is birligiyle hayata gegirilen
program, 2022 yilina kadar
kadin girigsimcilerin is fikirlerini
hayata gecirebilmeleri

icin kapsamli bir egitim ve
mentorluk destegi saglayarak
100 mezun verdi. 2022

yilinda ise teknoloji odakl
girisimcilige yénelerek

GIRVAK is birligiyle Kadin
Teknoloji Girisimcileri
Akademisi (KTGA) baslatildi.

Gecgen 10 yilda 250 mezun
takim icinden 50°den fazla
girisim, toplamda 100 milyon
dolarin Uzerinde yatirm
alarak 6nemli basarilara imza
attu.

2024-2025 D6neminde
Kadin Teknoloji
Girisimcileri Akademisi

UNLU & Co Kadin Teknoloji
Girisimcileri Akademisi’nin
2024-25 dénemi basariyla
tamamlandi. 5 Ulkeden,

27 sehirden, 200'den fazla
girisimci bagvurdu. Secilen
17 takima 6 ay boyunca
finansal okuryazarlik, is
plani hazirlama, yatirmci
goérusmeleri, uygulamali
atolyeler ve psikososyal
destek gibi kapsamliicerikler
sunuldu.

ilham sohbetleri, cevrim
ici psikososyal destek
ve mentorluk yardimiyla
girisimcilerin 6zgUven
ve cesaret kazanmalari
saglandi.

DUzenlenen etkinliklerde
profesyonel is agi kurma
firsatl sunuldu.

T

UNLU«Co

Kadin
TEKNALAJI
Girisimcileri
Akademisi

-

Akademi’nin Katkilari

Program kapsaminda
katiimcilara finansal ve
stratejik destek sunularak
projelerinin is modeline
doénUstirilmesi saglandi.

Akademiile fikir
asamasindan Uretime gegen
girisimlere bir Snceki déneme
kiyasla yaklasik 5 kat artigla
1,2 milyon ABD dolari
degerinde yatirim alinmasina
aracllik edildi.

2024-2025 dénem birincisi
Varsapp’a ise 50.000 ABD
dolari degerinde yatirm
yapildi.

Birlegmis Milletler (BM)
Kiresel ilkeler S6zlegmesi
(UN Global Compact)

ve BM Toplumsal

Cinsiyet Esitligi ve
Kadinin Giglenmesi
Birimi (UN Women)
ortakhginda olusturulan
Kadinin Giglendirilmesi
Prensipleri (Women’s
Empowerment Principles)
imzacilari arasinda yer
alan UNLU & Co, kadinlara
yonelik projeleriyle 6ne
cikiyor.

Sosyal etki analizi raporuna
goére:

» Katilimcilarin
%89’u girisimcilik
motivasyonlarinin
yUkseldigini,

« %8Ti 6zgUvenlerinin
arttigini,

e %69'u liderlik becerilerinde
gelisme kaydettiklerini
ifade etmisgtir.

2025 yilinin son ¢eyreginde
Akademi’nin 2025-26 dénemi
hazirliklari tamamlanarak
Aralik ayinda yeni dénemin
lansmani gergeklestirildi.

UNLU & Co Kadin Teknoloji Girigimcileri Akademisi, DUNYA
Gazetesi Toplumsal Fayda Odiilleri kapsaminda “Topluma
Deger Katan Projeler — Girisimcilik” kategorisinde 6dil
aldi. Akademi ayrica EMEA Finance Europe Banking
Awards’da, CEE & CIS bdlgesi kapsaminda verilen
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Odili’ne layik gérildi.
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Kadin istihdamina
Destek

Kadinlarin ig hayatina
katilimini, Grup sirketlerinin
her kademesinde
desteklemek

UNLU & Co'nun
kurulusundan bu yana
onceligi oldu. Gelecekte
de kadinlari her alanda
desteklemek ve bu
konudaki farkindahgi
yUkseltmek igin ¢calismalara
devam edilecek.

Yénetim kurullarinda

kadin temsilini artirarak
toplumsal kalkinmayi
destekleyen, yonetim
kurullarinda esit cinsiyet
temisilinin toplumsal

ve ekonomik faydasi
konusunda tim paydaslar
nezdinde savunuculuk

rolU Ustlenerek kadinlari

bu yolda gelistirmek
misyonu ile ¢aligan Yénetim
Kurullar’nda Kadin Dernegi
ile is birligimiz bu bakisin
somut goéstergelerinden
biri. 2012 senesinden

bu yana, bes dénemdir
Yénetim Kurulu’'nda Kadin
Programi’na mentor olarak
katkida bulunmaya devam
eden Mahmut L. Unly, 5'inci
dénem kapsaminda kendisi
icin belirlenen mentisi ile
mentorluk ¢calismalarini
tamamladi. Kadin Yénetici
Direkt&rlerimizden
Sirketlerarasi Mentorluk

ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi Sertifika
Programi’na 7. Dénem
mentisi olarak katilim
saglandi.
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> GIRISIMCILIK
VAKFI

Turkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK)

GIRVAK; girisimcilik kOItOroni
olusturmak, yayginlastirmak
ve girisimciligin énUindeki
engelleri kaldirmak misyonu
ve girisimcilik araciligiyla
Turkiye’nin gelismis bir Ulke
olma yolundaki dénisumuing
hizlandirma vizyonuyla

Endeavor Dernegi

Endeavor, 1997 yilinda

New York’ta kuruldu ve
2007 yilinda Turkiye'de
faaliyetlerine basladi.
Gelismekte olan pazarlarda
hizli bUyUyen girisimcileri
destekleyen 6nci bir
organizasyon olarak, dinya
genelinde “etkin girisimcilik”

calistyor. Vakfin mUtevelli
heyeti Uyelerinden olan
UNLU & Co Y&netim Kurulu
Uyesi Sebnem Kalyoncuoglu
UnlY, GIRVAK FellowUp ilham
bulusmalarinda genclerle
deneyimlerini paylasarak
onlara rehberlik ediyor.

hareketinin
liderligini yapiyor.
Endeavor'un
destekledigi girisimler
arasinda UNLU & Co'nun
girisim sermayesi fonu ile
destekledigi lyzico ve Insider
gibi sirketler de bulunuyor.

Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

Turkiye Kadin Girisimciler
Dernegi (KAGIDER),
girisimcilik yoluyla kadinin
giclenmesini hedefleyen

bir sivil toplum kurulusu.
Kadinin sadece ekonomik
olarak degil, politik ve sosyal
olarak da giglenmesini
amaclyor. KAGIDER,

kadin girisimciligini
destekleyerek, kadinlarin
esitsiz ve dislanan toplumsal

konumlarinin degismesine
katki saglamayi hedefliyor.
UNLU & Co, KAGIDER'de
temsiliyetini yillardir
sUrdirmekte olup, Kagider’in
etkinliklerine Ust yonetimiyle
destek veriyor.

kagider

Turkiye
Kadin Girigimciler
Dernegi

HeForShe

BM Kiresel ilkeler
Sézlesmesi ve

BM Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
ve Kadinin
GUg¢lenmesi
Birimi ortakhiginda 2010
yilinda baglatilan Kadinin
GUc¢lenmesi Prensipleri,
kadinlarin tim sektdrlerde ve
her dUzeyde yasamin igcinde
yer almalarini saglamak igin
guiglenmelerini hedefliyor.

HeForShe

SOrdurulebilir blyime

ve toplumsal refah igin
kadinin ekonomik hayattaki
etkinliginin artmasi
gerekliligine inanan, kadin
sorunlarini ve kadinlari

her alanda desteklemeyi
toplumsal sorumluluk
yaklasiminin odagina alan
UNLU & Co, 2016 yilinda

BM Kadinin Giglenmesi
Prensipleri'nin “HeForShe”
destekgileri arasinda yer aldi.

Birlesmis Milletler (BM)
Kadinin Guglenmesi
Prensipleri

Kadinin Giglenmesi
Prensipleri’ni imzalayan
UNLU & Co, bu kapsamda
7 ana konuda taahhitte
bulunuyor:

« Cinsiyet esitligi icin Ust
dizey kurumsal liderlik
saglanmasi

* TOm kadin ve erkeklere iste
adil davranilmasi, insan

PRINCIPLES 5.

haklarina ve ayrim yapmama
ilkesine saygi gosterilmesi, bu

ilkelerin desteklenmesi

« TUm kadin ve erkeklere saglik,
guUvenlik ve refah saglanmasi

 Kadinlarin egitim, kurs
ve profesyonel gelisim
imkéanlariyla desteklenmesi

» Kadinlari giglendiren
girisimci geligsimi, tedarik
zinciri ve pazarlama
ydntemlerinin uygulanmasi

» Toplumsal inisiyatif ve
destekler araciliiyla esitligin
tesvik edilmesi

+ Cinsiyet esitliginin
saglanmasi igin geligsimin
6lculmesi ve halka agik
raporlanmasi

Esas Sosyal-$evket
Sabanci Vizyonuyla llk
Firsat Programi

Turkiye'deki esas
egitimli geng

issizligi igin snsval
bir ¢6zim

modeli olarak hayata
gecirilen “Sevket Sabanci
Vizyonuyla ilk Firsat Programi”,
devlet Universitelerinden

yeni mezun olmus genglere

ilk is firsatlarini vererek

sivil toplum kuruluglarinda
(STK) 12 ay boyunca tam
zamanl ¢calisarak deneyim
kazanmalarini destekliyor.
isverenlerce daha az tercih
edilen Universite mezunlarinin
faydalandidi program, geng
istihdaminda firsat esitligi,
cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
konularinda farkindalik
yaratmayi amagliyor. Esas
Sosyal, SurdUrdlebilir Kalkinma
Amagclar kapsamindaki
“Nitelikli Egitim”; “Toplumsal

Cinsiyet Esitligi”; “insana Yakisir
is ve Ekonomik Biyime”;
“Esitsizliklerin Azaltilmasi”

ve “Amacglar i¢in Ortakliklar”
maddeleri dogrultusunda
cahsgmalarini sirdUrUyor.

UNLU & Co, 2020 yilindan bu
yana programin Kurumsal
Destekgisi olarak gencleri
destekliyor; Universite
mezuniyetleri sonrasi ilk ig
deneyimlerini kazanmalariigin
katki sunuyor.

YUzde 30 KulUbU

YUzde 30 KulUiby, yénetim

kurulu bagkanlarinin ve
CECQ’larin, organizasyonlarinin
her seviyesinde toplumsal
cinsiyet dengesini iyilestirmeyi
amagladiklari bir is birligi
inisiyatifi. Bu is birliginin
arkasinda toplumsal cinsiyet
dengesinin sirketleri daha
basarili ve yénetim kurullarini
daha etkin yapacagdina olan
inang yatiyor. Turkiye'de

YUzde 30 Kuliby, kadinlarin
yénetim kurulunda temisili
konusunda kampanyalar
yUrUten ve arastirmalariyla bunu
destekleyen Sabanci Universitesi
Kurumsal Yénetim Forumu ev
sahipliginde baglatildi.

UNLU & Co, Yizde 30 KulGbi’'nin
“Sirketlerin Yonetim Kurullarinda
ve Ust Dizey Pozisyonlarinda
Kadinlarin Temsilinin Artiriimasi”
Bildirgesi'ni olusturan ve
imzalayan ilk 7 sirket arasinda
yer almigti. 2025 yili boyunca da
yonetim seviyesinde toplantilara
katihm saglad.

wints

:’Io}z Mz
30% Club

GROWTH THROUGH DIVERSITY

‘ 115



Egitimle Gelecegimizi Degerli Kiliyoruz

Saglanan Burs
Programliari ve Universite
Sponsorluklari

UNLU & Co, egitim alaninda
sosyal sorumluluk anlayisiyla
hareket ederek ¢esitli burs
programlari yurutiyor ve
Universite sponsorluklariyla
genclerin gelecege daha
gU¢lU adimlarla ilerlemelerine
katki saghyor. YOrGttogo

burs programlari arasinda
Kog Universitesi Anadolu
Bursiyerleri Programi ve
Robert Koleji Burs Programi
gibi 6nemli projeler
bulunuyor. UNLU & Co ayrica,
finansal teknolojiler alaninda
farkindalik yaratmak icin
cesitli Universitelerde
diUzenlenen etkinliklere
sponsor olarak destek veriyor.
Bu cabalariyla, genglerin
egitim hayatlarina deger
katmayi ve topluma olumlu
etkiler saglamayi amaglyor.
Burs programlarina ve
Universite sponsorluklarina
yaptigi katkilarla toplumsal
sorumlulugu yerine getiriyor.
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Raporlama déneminde

sivil toplum kuruluglarina
yapilan nakdi bagslar,
Universite sponsorluklari

ve burs programlarina
ayrilan bitgelerde 6nceki
yila gére artig gergeklesti.

Bu programlar ve
sponsorluklar, UNLU & Co’nun
sUrdUrdlebilirlik hedeflerine
ulasmasinda énemli bir

rol oynuyor. UNLU & Co,
sosyal sorumluluklarinin
bilincinde olarak, her yil bu
katkilar artirarak toplumsal
kalkinmaya uzun vadeli ve
surdurdlebilir bir sekilde katki
saglyor.

Kog Universitesi Anadolu
Bursiyerleri Programi

2011 yilinda Kog Universitesi
tarafindan baglatilan
“Anadolu Bursiyerleri
Programi”, maddi zorluklar
nedeniyle egitimlerine
devam edemeyen basaril
6grencilere destek olmak
amaciyla hayata gegirildi.
Bagiscilarin katkilanyla
biUyUyen bu programa,

UNLU & Co, genglerin iyi bir
egitim almasini saglamak icgin
destek veriyor. Bu kapsamda,
UNLU & Co'nun destegiyle bir
bursiyer, Kog Universitesi'nde
Bilgisayar MUhendisligi ve

Arkeoloji & Sanat Tarihi
bélumlerinden ¢ift diploma
ile basariyla mezun oldu

ve Technical University

of Munich’te Informatics
alaninda yUksek lisans
egitimini tamamladi. 2020
yilindan itibaren desteklenen
bir diger Anadolu bursiyeri
ise EndUstri MUhendisligi ve
Ekonomi bélUmlerinden gift
diploma ile basariyla mezun
olduktan sonra kariyerine
UNLU & Co'da devam ediyor.

Robert Koleji Burs
Programi

Robert Koleji Burs Programi,
6grencilere egitim destedi
saglamak amaciyla

Robert Koleji mezunlar

ve goénullUlerin katkilariyla
hayata gegirildi. UNLU & Co,
bu program kapsaminda
2014 yilindan bu yana
genclerin nitelikli bir egitim
alarak topluma ve Ulkelerine

faydali bireyler olarak
yetismelerine destek oluyor.
Bu kapsamda, Robert
Kolej'e UNLU & Co adina
“émUr boyu” surecek bir burs
tahsis edildi. UNLU & Co,
kariyer ginleri ve benzeri
6zel etkinliklerde aktif
katihm saglayarak genclerin
gelisimlerine katkida
bulunmaya devam ediyor.
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Sanata Destegimizle Topluma Deger Katiyoruz

UNLU & Co, sanatin
toplumsal strdirulebilirligini
desteklemek amaciyla
dUnyanin dért bir yanindan
gelen sanatgilar, galerileri ve
koleksiyonculari bulusturan
6nemli bir sanat fuari ve
platformu Contemporary
istanbul ile is birligi yaptu.
UNLU & Co, Polaris Plaza ve
Maslak 42 ofislerinde yer alan
sanat eserlerini ziyaretgilere
acarak VIP turlar dizenledi ve
Ulkemize gelen sanatseverleri
ofisinde agirladi. 2025 yilinda,
genel mudurlik binasinda
yer alan ¢agdas sanat
koleksiyonu, dinyanin en
saygin kurumsal koleksiyon
aglarindan biri olarak kabul
edilen Uluslararasi Kurumsal
Cagdas Sanat Koleksiyonlari
Birligi (IACCCA) Uyelerini
agirlad.

UNLU & Co, istanbul Bienali'ni
de destekleyerek yerel ve
uluslararasi sanat sahnesinin
gUclenmesine katkida
bulunuyor. istanbul Kiltir
Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan
iki yilda bir dozenlenen ve
¢agdas sanatin uluslararasi

2025 yilinda, genel
mUdurlik binasinda
yer alan ¢cagdas
sanat koleksiyonu,
Uluslararasi Kurumsal
Cagdas Sanat
Koleksiyonlari Birligi
(IACCCA) Uyelerini
agirladi.
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alandaki en prestijli
etkinliklerinden biri olan
istanbul Bienali, istanbul’'un
farkli mekdanlarinda yerli

ve yabanci sanatgilarin
eserlerine ev sahipligi
yapiyor. Bienal, kUresel

sanat dinyasinin énde gelen
isimlerini Istanbul’a getirirken,
yerel sanatcilarin uluslararasi
arenada kendilerini
go6stermelerine de olanak
taniyor. UNLU & Co, Turkiye'de
sanatin gelisimine katkida
bulunan IKSV projelerini
destekleyerek sanata ve
kUltUrel Uretime verdigi Snemi
gosteriyor. Ayni zamanda
hem yerel hem de global
kGltUr-sanat faaliyetlerini
destekleyerek sanatsal
Uretime ulusal ve uluslararasi
Olcekte katki sagliyor.

UNLU & Co, ayrica Turkiye'den
sanatgi, kiratér ve

yazarlari uluslararasi sanat
kurumlarnyla bulusturmak

ve Uretimlerini desteklemek
amaciyla kurulmus, kéar
amaci gitmeyen bir sanat
kurumu olan SAHA ile de ig
birligi yapryor.
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Insan ve Koltir Odakl
Yeni Yaklasim

UNLU & Co, 30 yillik kurumsal Bu yaklagim, ¢alisan
yolculugundan aldidi deneyimini merkeze alan,
guUcle, 2025 yilinda insan birlikte Uretmeyi ve birlikte
odagini ve kurum kiIt0rini basarmayi destekleyen
daha da giglendirmek bir kiItOrin strdurulebilir
amaciyla “insan Kaynaklan” kihlnmasina yénelik stratejik
yaklagimini “insan ve Kiltir” bir dénUsimun ifadesi.
perspektifiyle yeniden

konumlandirdi.




Insan ve Kiiltiir Vizyonu:
Analitik, Proaktif, Inovatif
ve Gelisim Odakli

UNLU & Co, insan ve Kiltir vizyonunu yalnizca is glicini yéneten
degil; sirket kiltirini gelistiren, organizasyonel dénisime yén
veren ve gelecegin ihtiyaglarina hazirlayan stratejik bir yapi
olarak ele aliyor. Bu vizyon; analitik, proaktif, inovatif ve gelisim

odakli bir yaklasim gergevesinde hayata geciriliyor.

Analitik: Veriye Dayali
Stratejik Icgoru ile Insan
ve Kiltur DénUsumU

UNLU & Co, insan ve Kultor
fonksiyonunu daha analitik
ve 6ngo6riye dayali bir yapiya
tasimak amaciyla kapsamli
bir dénidsim yolculugu
baslattl. Bu dénisimin
temelinde, insan ve Kiltor
sureglerinin dijitallesme

ve entegrasyon ile ortak
bir veri zemini Uzerinde
bulusturulmasi yer aliyor;
calisan yasam déngUsunin
ise alimdan gelisime,
performanstan baghhda
uzanan tOm asamalarinda
tutarli, dlctlebilir ve karar
destekleyici bir cerceve
olusturuluyor.
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Bu dogrultuda, analitik
yaklagsimimizi besleyen

bilgi kaynaklari sistematik
bicimde yapilandirildi;
kariyer gérugsmeleri,
performans verileri, ayrili
goérugmeleri, yetenek
yénetimi ¢iktilari ve ¢calisan
verileri Uzerinden butincul
icgoru Uretme kapasitesi
guclendirildi. Bdylece insan
ve KiltUr yénetimi, yalnizca
gecmis veriyi raporlayan

bir yaklagimin &tesine
gecerek organizasyonun
gelecege dénik ihtiyaglarini
6ngodrebilen ve aksiyona
ddénuUsebilen bir karar destek
mekanizmasiyla ilerliyor.

Elde edilen stratejik icgdriler,
6zellikle tutundurma
aksiyonlari ve ayrihg risk

analizi odadinda daha
hedefli uygulamalarin
gelistiriimesini destekliyor.
Veriye dayali 8lcimleme
yaklagimi; verimlilik artigr igin
onceliklendirme yapilmasini,
ise alim sureglerinin
etkinliginin artinlmasini ve
kariyer planlama kararlarinin
daha saglam bir zemine
oturtulmasini da beraberinde
getiriyor.

Sonug olarak atilan bu
adimlar, UNLU & Co’nun
“Insan ve KGItor” yaklagimini
daha ¢aligani taniyan,
6ngodren ve stratejik
kararlari besleyen bir yapiya
tasiyarak surdirilebilir
basariyi destekleyen analitik
dénisimin giglu bir
asamasini temsil ediyor.

Proaktif: Erken
Sinyallerle Hizli Aksiyon

ve Organizasyonel
Ceviklik

Analitik déndsim kapsaminda
yapilandirilan veri temelli
altyapt, insan ve Kiltor
fonksiyonunun proaktif rolGn0
belirgin bigimde giU¢lendirerek
yalnizca gerceklesen
durumlari izleyen dedil, riskleri
ve firsatlar erken asamada
tespit ederek zamaninda
aksiyona gegen bir yénetim
anlayigini destekliyor. Bu
sayede, tutundurma odakli
uvygulamalarin daha hedefli
kurgulanmasi, ayrilig risklerinin
daha erken gérinir hale
gelmesi ve kritik yetkinlik/
gelisim ihtiyaglarinin énceden
adreslenmesi mimkin oluyor;
organizasyonel geviklik ve
sUrdUrdlebilir performans
odagd pekistiriliyor.

Proaktif yaklasimin éne
¢ikan vygulamalarindan biri,

i¢ kariyer hareketliligi oldu.
Grup sirketleriile sirketler
icerisindeki departmanlar
arasinda gerceklesen
gegigler ve hayata gecen
terfiler sayesinde, yetenedin
organizasyon icinde dogru
role, dogru zamanda
yonlendirilmesi desteklendi.
Bu yaklasim; kritik ihtiyaglara
daha cevik yanit verilmesini
saglarken, kurum ici bilgi
birikiminin korunmasina,
calisan baglihginin
guc¢lenmesine ve kariyer
gelisiminin somut firsatlarla
desteklenmesine katki
sundu. Béylece UNLU & Co,
birlikte blyUmeyi ve birlikte
basarmay! merkeze alan
kOItUriny, calsanlara acilan
i¢ firsatlarla daha gérinir ve
surdUrdlebilir kildi.

Calisan deneyimini daha
yakindan izlemek ve aksiyon
alma hizini artirmak amaciyla
calisan gorus anketleriile
duzenli geri bildirim toplaniyor.

Elde edilen bulgular yénetimle
seffaf bigcimmde paylasilarak;
organizasyonun gug¢lU

yénleri ve gelisim alanlari
gorunur kilinarak, yalnizca
tespit eden degil, aksiyona
ddénuisen ve takibi yapilan bir
iyilestirme déngUsUnun temeli
guglendiriliyor.

ise alim tarafinda ise proaktif
yaklasim, kritik rollere y&nelik
hazirlikh olma prensibiyle
destekleniyor. Bu dogrultuda
aday havuzu ve yetenek
toplulugu yaklasimiyla
potansiyel yeteneklerle
surekliligi olan bir iliski zemini
olusturularak ihtiyag ortaya
ciktiginda hiz ve kaliteyi
birlikte artiracak sekilde
daha cevik ve 6ngoérilu bir
ise alim modeli kurgulandi.

Bu yaklasimin dogal sonucu
olarak ise alim sureclerimizin
tamamlanma suresi kisaldi,
aday deneyiminin daha tutarli
bicimde ydnetilmesi yéninde
anlamli bir iyilesme saglandi.
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Proaktif bakis agisinin bir diger
boyutu olarak, yalnizca mevcut
ihtiyaglara odaklanmakla
kalmayip sektdrin gelecedine
iliskin perspektifi gi¢lendirecek
diyalog alanlari da olusturuldu.
Bu kapsamda, son ¢ yilin

MT katihmcilart CEO’muzla
“Gelecedin Finans Dinyas!”
temasi etrafinda bir araya
gelerek, finansal hizmetlerin
dénUsUmine iliskin 6ngorilerini
ve beklentilerini paylasti.
Jenerasyonlar arasi etkilesime
atifta bulunarak XYZ Club
olarak isimlendirilen bu olusum,
geng yeteneklerden alinan
icgdrulerin gérindr kilinmasina
ve organizasyonun gelecege
doénik dnceliklerinin daha
erken asamada sekillenmesine
katki saglad.

Proaktif insan ve Kltir
ydnetimini gi¢lendiren yapisal
adimlardan biri de iK ig Ortag
modeline gegis oldu. Bu
organizasyonel dénUsimle,
insan ve Kiltir fonksiyonunun
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is birimleriyle etkilesimi daha
yakin, dUzenli ve stratejik bir
zemine tasindi; sahada erken
sinyal toplayan ve énleyici
aksiyon gelistiren bir is
ortakligr anlayisi gi¢lendirildi.
Bdylece is birimlerinin
hedefleriyle daha gigli
hizalanan, riskleri ve yetkinlik
intiyaclarini daha erken
asamada gérindr kilan, karar
alma sureglerini hizlandiran
ve ¢calisan deneyimini
iyilestiren bir ydnetim modeli
hayata gecirildi.

Bu yaklagimi desteklemek
Uzere, ig birimleriyle aylk
dizenli insan ve Kiltir
toplantilar gergeklestirildi.
Periyodik gérismeler
sayesinde 6ncelikler,
intiyaclar ve olasi riskler
dizenli olarak gézden
gecirildi; konularin erken
asamada ele alinmasiyla
aksiyon alma hizi artti ve ig
birimleriyle daha gi¢li bir
hizalanma saglandi.

inovatif: Yenilikgi
Uygulamalarla Calisan
Deneyimini ve KUItUro
Guclendirmek

UNLU & Co, insan ve Kiltur
yaklasiminda inovasyonu
yalnizca teknoloji ve sire¢
iyilestirmeleriyle sinirli
gdrmeyerek, gelecegin ig
diUnyasina uyum saglayacak
yetkinlikleri buginden
tanimlayan bUtincdl bir
bakis acisiyla ele aliyor.

Bu dogrultuda “Future

of Work” perspektifiyle
sekillendirilen Yeni Nesil
Yetkinlik Haritasi tasarlandi;
organizasyonun dénisim
hedefleriyle uyumlu bigcimde
calisanlarin gelisim odagini
guclendirecek stratejik

bir cerceve olusturuldu.

Bu yetkinlik seti; analitik
¢b6zOmleme ve veri okuma
gibi is sonucglarini destekleyen
biligsel yetkinliklerin yani sira,
dijital okuryazarlikla birlikte
degdisen ¢alisma kosullarinda

kritik Snem tasiyan mental
dayaniklilik, icsel motivasyon
ve ¢6zUm odakl tutum

gibi davranigsal alanlari da

kapsayacak sekilde ele alind.

Empatik ve given veren
tavir, duygusal farkindalik ve
etkin takim oyuncusu olma
gibi kUltiri giglendiren
yetkinlikler Gzerinden ise
birlikte basarmayi merkeze
alan UNLU & Co calisma
anlayisinin sUrdUrdlebilirligini
destekliyor. Bu ¢alisma,

30 yillik birikimi gelecege
tasiyan inovatif insan ve
KOItor yaklasiminin temel
yapi taslarindan biri olarak
konumlandirild.

inovasyon odagini kiltirel
olarak giglendirmek
amaciyla; 6grenmeyi tesvik
eden, basariy1 géronur

kilan ve ¢alisan katkisini
sistematik bicimde harekete
geciren yeni nesil takdir ve
odullendirme uygulamalari
ilk kez hayata gecirildi.
Dijital 6grenme kUItUrinG

destekleyen 6dillendirme
mekanizmalariyla platform
kullaniminda belirgin bir artig
saglandi; farkh ekiplerden
caliganlarin katilimi ve
basarilar gérinir kihnarak
kurum genelinde 6grenme
motivasyonu artirildi.
Takdirin ginlUk ¢alisma
hayatinda daha hizli ve etkili
bicimde karsilik bulmasini
desteklemek Uzere anlik
takdir yaklasimi “Kahve
Bizden” devreye alindi;
basarilarin gecikmeden fark
edilmesi ve paylasiimasiyla
motivasyon guglenirken,
liderlerin dUzenli takdir pratigi
gelistirmesine katki sunan
kalici bir kultirel aligkanlik
olusturuldu.

Calisan katkisiyla beslenen
dénisim anlayisini
yayginlastirmak amaciyla,
dijitallesme ve siureg¢
iyilestirme odaginda kurum
geneline yayilan “Boz
Ezberini” fikir gelistirme
yarigmasi uygulandi.
Otomasyonla manuel ig
yUklerini azaltan, dijital
araglarla musteri ve ¢alisan
deneyimini iyilestiren, analitik
¢6zUmlerle karar sUreglerini
gicglendiren ve siUreg
tekrarlarini ortadan kaldiran
onerilerin tegvik edildigi bu
yapli sayesinde, verimlilik ve
kalite kazanimi saglayacak
yenilikgi fikirler sistematik
bicimmde topland; dijital
dénisim kiltord daha da
guclendirildi.

Yeniligi erken asamada
sahiplenme yaklasimi, hizla
yUkselen yeni teknolojilerin
kurum gindemine
taginmasiyla da desteklendi.

Bu kapsamda gercgeklestirilen
yapay zekd& odakli calismalar
ve egitim bulusmalari,
organizasyon genelinde

yeni nesil ¢cézUmlere dair
farkindahgi artirdi;

UNLU & Co'nun degisen
dinamiklere hizla adapte
olabilen, yeniligi takip eden
ve rekabetciligini gelecege
tagiyan kurumsal durusunu
pekistirdi.

Geng yetenek kazanimi
odaginda ise, Management
Trainee (MT) programi segim
surecinde ilk kez yapay
zekayla milakat uygulamasi
hayata gegirildi. Bu yenilikgi
degerlendirme yaklasimiyla
aday deneyimi daha ¢evik
ve erisilebilir bir yapiya
tasinirken, dederlendirme
sUrecinde zaman kazanimi
sagland; insan ve Koltor
ekibinin operasyonel yUku
optimize edilerek kaynaklarin
daha verimli kullaniimasi
mMUmkun oldu. Béylece hem
hiz ve surec¢ verimliligi artti
hem de dederlendirme
kalitesinin gi¢lendirilmesi
yoénunde énemli bir adim
atild.

UNLU & Co'nun inovasyonu
sahiplenen ve ¢alisan
katkisiyla beslenen ¢alisma
kUItory, uluslararasi dlgekte
de gorinirlok kazandi. Bu
dogrultuda UNLU & Co,
Fast Company’nin “Best
Workplaces for Innovators
2025 listesinde 22. sirada
yer alarak, yenilikgi is yapis
bigcimlerini ve inovasyon
odakli kurum kiltorond
giclendiren yaklasimini bir
kez daha teyit etti.
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Gelisim Odakl:
Surekli Ogrenme
KUltUroyle Yetkinlik ve
Kariyer Yolculugunu
Guclendirmek

UNLU & Co, gelisim odakli
insan ve KUltir vizyonu
dogrultusunda 6grenmeyi
yalnizca bir editim faaliyeti
olarak degil, kurumsal
performansi ve kiItird
besleyen stratejik bir yatirnm
alani olarak ele aliyor. Bu
kapsamda online egitim
platformu yenilendi, icerik
yapisi zenginlestirildi ve
Szellikle is alanimiza spesifik
mesleki egitimlerle 6grenme
deneyimi daha hedefli bir
yapiya tasindi. Bununla

birlikte, yapay zekd alanindaki

hizll d&6nUsuimi yakalamak

ve organizasyonun gelecege
hazirh@ini giglendirmek
amaciyla Al odakli egitimlerle
calisanlarin bu alandaki
farkindahdinin artirilmasi
desteklendi.

OgJrenme yaklasimi, yalnizca
merkezi programlarla

sinirl tutulmayarak

ekiplerin ihtiyaclarina gére
kurgulanan uygulamalarla
da gUglendirildi. Ekip
dinamiklerini gelistirmek ve

is birligini artirmak amaciyla,
birim 6nceliklerine gbre &zel
olarak tasarlanan egitimler
gerceklestirildi; her ekibin
ihtiyacglarina uygun iceriklerle
gelisim surecleri daha etkili
hale getirildi. Yeni baglayan
calisanlarin UNLU & Co
kUltOrine daha hizli uyum
saglamasi ve “birlikte
basarma” yaklagiminin ilk
gunden itibaren pekistirilmesi
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amaciyla oryantasyon
programi kapsaminda takim
olma egitimleri uygulandi.
Buna ek olarak, dizenli
yUrutilen sinif igi soft skill
egitimleriyle iletisim, is birligi
ve kisisel etkinlik gibi alanlarda
gelisim desteklenirken;
yUksek lisans ve sertifika
programlari gibi uzun soluklu
mesleki gelisim yatirimlariyla
calisanlarin uzmanliklarini
derinlegtirmelerine katki
sagland.

Calisanlarin kariyer
beklentilerini ve gelisim
intiyaglarini daha yakindan
anlamak amaciyla kariyer
g6rugmeleri duzenli bir

yapl icerisinde yuritildo.

TUm calisanlara temas

etme hedefi dogrultusunda
insan ve Kultir is Ortaklari,
sorumluluk alanlarindaki
birim ¢alisanlarini birebir
dinleyerek yalnizca kariyer
hedefleri ve gelisim alanlarina
iliskin degil; sirketin isleyisi,
calisma deneyimi, is birligi

ve suUreclere dair her konuda
geri bildirimleri de topladi.
Boylece ¢alisanlarin sesi daha
sistematik bicimde gérinir
kilindi; elde edilen icgdriler
hem gelisim aksiyonlarinin
daha dogru kurgulanmasina
hem de kurum genelindeki
iyilestirme alanlarinin daha
net dnceliklendiriimesine katki
sagladi.

Geng yeteneklerin gelisimine
stratejik yatinm yaklagiminin
énemli bir bilegeni olarak,

10 yil askin sUredir devam
eden Management Trainee
(MT) programi sUrdUrilda.
Program; katilimcilarin teknik
ve davranigsal yetkinliklerini

gelistirmelerini desteklerken,
UNLU & Co'nun dinamik

is yapisina hizli uyum
saglamalarina ve stratejik
bakis acisi kazanmalarina

katki sunuyor. Se¢im surecinde

ise degerlendirmeyi daha
cevik hale getirmek amaciyla
ilk kez video muUlakat
uygulamasi devreye alindi;
zaman kazanimi saglanirken
insan ve Kiltir ekibinin
operasyonel yUkU optimize
edilerek kaynaklarin daha
verimli kullanilmasi mimkin
oldu. Yil boyunca hedef kitle
odagindaki platformlar

ve etkinliklerde yUrUtilen
iletisim aksiyonlariyla da
UNLU & Co'nun calisma
kUIturg, gelisim yaklasimi

ve kariyer firsatlari gérinir
kilinarak geng yeteneklerle
etkilesim gUc¢lendirildi.

Yetenek yénetimi alaninda
ise UNLU & Co’'nun
sOrdUrulebilir blyime
hedeflerini ve gelecegin
liderlik intiyacini desteklemek
Uzere “TalentFolio” Yetenek
Yénetimi Programi kurgulandi
ve lansmani gergeklestirildi.
Yetenedi organizasyon
icinde daha gérinUr kilmayi,
potansiyeli sistematik
bicimde degerlendirmeyi ve
gelisimi daha hedefli sekilde
yénetmeyi amagclayan

bu ¢ercevenin ilk adimi
olarak kisilik envanterleri
uygulandi; ¢calisanlara iligkin
daha derinlemesine icgdri
elde edildi. Ayrica yil sonu
performans sonuglarinin
yetenek yénetimi sUrecine
girdi olarak dahil edilmesiyle,
performans ve potansiyelin
birlikte degerlendirildigdi;
kariyer ve gelisim kararlarini

daha saglam bir zemine
oturtan bitincul bir yaklagim
hayata gegirildi.

Gelisim odakl kurum
kUItOronU besleyen bu
calismalar, UNLU & Co'nun
insan yaklasiminin
uluslararasi dlgcekte de
gorinurlik kazanmasina
katki saglamistir. S6z konusu
yaklasimin ¢iktilar, farkl
uluslararasi platformlarda
elde edilen takdirlerle
desteklenerek; uzun vadeli
deger yaratmayi hedefleyen
insan ve kUltir odadimizin
9gUclU bir géstergesi olarak
konumlandi. Bu yaklagimin
uluslararasi bir yansimasi
olarak, Stevie Awards
kapsaminda Finansal
Hizmetler Kategorisi'nde Yilin
isvereni Bronz Odili'ne layik
gorulduk. S6z konusu basari,
insan ve kultur alaninda
istikrarli bicimde surdUrdlen
ddénisim yolculugunun somut
bir ¢iktisi niteligindedir.




UNLU & Co Calisan Profili

coo 35

Calisanlarin Yas Ortalamasi

q”ﬁug %48
Kadin Calisan Orani

Yatinm hizmetleri ve varlik
yénetimi alanindaki gi¢li
konumunu insan kaynagina
yaptidi stratejik yatinmlarla
destekleyen UNLU & Co,
farkli deneyim seviyelerine
sahip profesyonelleri bir
araya getiren dengeli bir
organizasyon yapisina sahip.
Sirket, 2025 yil sonu itibariyla
450 kisiye yakin uzman
kadrosuyla faaliyetlerini
sUrduriyor.

UNLU & Co'da galisan
profilinin %48’i kadin,

%52’si erkek ¢calisanlardan
olusuyor; bu dengeli dagilim
kapsayici kurum kiItGrinin
temel g&stergelerinden biri
olarak 6ne ¢ikiyor. MGdUr

ve Uzeri seviyedeki yonetici
pozisyonlarinda kadin ¢alisan
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oraninin %46 seviyesine
ulasmasi, UNLU & Co'nun
liderlikte kadin temsiliyetini
gic¢lendirmeye yoénelik
istikrarl yaklagiminin
somut bir géstergesi.

Ayrica, Yénetim Kurulu'nun
%50’sinin kadin Uyelerden
olusmasi, toplumsal
cinsiyet esitliginin
yalnizca operasyonel
dedil, en Ust karar alma
mekanizmalarinda da
benimsendigini ortaya
koyuyor. UNLU & Co,
kapsayicilidi ve liyakati
merkeze alan insan ve
kUGItUr stratejileriyle,
calisanlarina ve sektére
ilham veren bir calisma
ortami yaratmayi
surdUruyor.

%46

Kadin Yonetici Orani

%52
Erkek Calisan Orani

UNLU & Co Calisanlariyla Gergeklesen Sorumluluk Projeleri

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve

Cocuk Bayrami kapsaminda,

UNLU & Co ofisinde

Hayal Cantam projesi
gergeklestirilerek gocuklarin
egitim ve hayal dUnyalarina
katki saglandi. Calisanlarin
goénullo katihmiyla
hazirlanan hayal ¢cantalari
aracihgiyla cocuklara

kitap ve kirtasiye destegi
sunuldu, yaraticiliklarini

ifade edebilecekleri alanlar
olusturuldu. Bu ¢calisma,
sirketimizin toplumsal
sorumluluk yaklagiminin
somut bir yansimasi olarak
hayata gecirildi.

istanbul Maratonu
kapsaminda ¢aliganlarimizin
katilimiyla, Turkiye EQitim
GonollGleri Vakfi (TEGV)
yararina bagis toplanarak

yardimseverlik kosusu
gerceklestirildi. Maraton
sUreci boyunca elde edilen
bagislarla yaklasik 150
cocugun nitelikli egitime
erisimine katki saglandi.

Bu faaliyet, sirketimizin
toplumsal faydayi énceleyen
kurumsal sorumluluk
anlayisini pekistiren anlamli
bir dayanisma 6rnegdi olarak
one ciktl.
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Yatirimar Iliskileri

Sirdiirilebilir Deger icin

Giiven Temelli, Seffaf ve Etkin Iletisim

Yatinmei iliskileri, UNLU & Co yénetimi ile pay sahipleri
ve sermaye piyasalari arasinda etkin, givene dayali
ve sUrdurulebilir iletisimin saglanmasi icin deger odakli
faaliyetlerine devam etti.

Yatinmeci iligkileri
BAIUMU

Pay sahiplerinin zamaninda,
dogru ve eksiksiz sekilde
bilgilendirilmesi bilinciyle
hareket eden Yatirimci
iligkileri, pay sahiplerinin
bilgi alma ve inceleme hakki
basta olmak Uzere tim
haklarinin korunmasinin

ve kullanilmasinin
kolaylastiriimasinda

ve yatinm kararlarini
etkileyebilecek gelismelerin
seffaf bir sekilde
paylasiimasinda aktif rol
oynadi.

2025 yilinda degigken
piyasa kosullari, artan
yatirimci beklentileri ve
sermaye piyasalarindaki
hizli dénUsimU de dikkate
alarak faaliyetlerini proaktif
bir anlayisla yUrdten Yatirimci
iligkileri, bu kapsamda,
yatirimcilarin karar alma
sureclerini destekleyecek
nitelikte finansal ve finansal

130

sonuclari ile &neriler Yonetim
Kurulu’nun bilgisine sunuldu.

Yatinmeci lliskileri, Kurumsal
iletisim ve Pazarlama

Birimi ile Sirket bunyesinde
sUrdUrUlebilirlik faaliyetlerinin
koordine edilmesine destekte
bulunarak ilk TSRS uyumlu
sUrdUrUlebilirlik raporunun

ve ikincisi yayimlanan GRI
standartlari ile uyumlu
sUrdUrUlebilirlik raporunun
hazirlanmasina énemli
katkilarda bulundu.

surdirulebilirlik konusundaki
cift yonlu iletisimi sagladi
ve yatinmcilar ile analistleri
Sirketin sordUrdlebilirlik
faaliyetleri hakkinda
bilgilendirdi.

Yatirimci ve analistlere
daha kullanici dostu bir
Yatinmeci lliskileri internet
sayfasi sunmaya yénelik
olarak 2025 yili sonunda
gelistirme ¢alismalarina
baslanan, gerekicerik
gerekse gorsel agidan

yatinmcilarimizin intiyag
duydugu bilgiye daha hizli
ve kolay ulagsmasini sagladik,
gincellenen igerik yapisi ve
yeni web mimarisiyle daha
verimli bir bilgi akisi sunduk,
ayrica masausti ve mobil
cihazlarda bitinsel bir web
deneyimi sagladik.

6nemli dlcude gelistirilen
internet sayfamizin yeni yizi
2026 baginda yatirrmcilarla
bulusturuldu. Yeni Yatirmci

SUrdurulebilirlik alaninda
6nemli adimlarin atildigi
2025 yilinda Yatirimci

iliskileri, tm paydaslarimizia iligkileri sayfamiz ile;

olmayan bilgileri agik,
anlasilir ve karsilastirilabilir
bir cercevede paydasglarin
erisimine sundu.

CFO’ya bagl olarak
faaliyetlerini yUriten
Yatirnmci iliskileri, yil boyunca
yatirimcilar ve analistlerden
gelen tim bilgi taleplerini ve
sorulari yUz yUze toplantilar,
telefon gérismeleri ve
e-posta kanallari araciligiyla
hizli ve etkin sekilde yanitladi.
Boylece, glven temelli ve
surdirdlebilir bir iletisim yapisi
saglandi.

2025 yili boyunca Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri ve
Surdirilebilirlik ikelerine
uyum c¢alismalart titizlikle
yUrUtUlerek Kurumsal Yonetim
Komitesi ile koordinasyon
icinde ilerleme dizenli olarak
takip edildi ve degerlendirme




Yatinmeci iligkileri, tOm
paydaslarla givene dayali
etkin iletisimi gi¢lendirmek
amaclyla 2025 yilinda da
¢ok kanalli ve seffaf bir
iletisim modeli benimsedi. Bu
kapsamda:

 Periyodik finansal raporlar
ve sunumlar, her geyrek
finansal sonug aciklama
déneminde yatirimci ve
analistlerin kullanimina
sunuldu.

+ Sirket faaliyetlerine iligkin
6nemli gelismeler KAP
araciligiyla yatinmcilara
sunulmus olup, bu
kapsamda 2025 yilinda
70 adet KAP bildirimi
gerceklestirildi.

* Yatirmcilar ve analistlerle
webinar ve birebir
gorusmeler gergeklestirildi
ve Sirket stratejisi ve
faaliyetlerinin yaninda,
finansal-finansal
olmayan performans
ve sektdrel gelismelere
iliskin degerlendirmelerde
bulunuldu.

¢ Yatirimci sorularina hizl
ve tutarl geri dénus
saglanarak, given
temelli bir iletisim yapisi
olusturuldu, 2025 yilinda
yaklasik 100 yatirmci
sorusunun tamamina
zamaninda dénuds
saglandi.
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* Yatirmcilarin bilgi
talepleri, beklenti ve
geri bildirimleri dizenli
olarak takip edilerek Sirket
yénetimine aktarildi.

* Yatirmciiligkileri internet
sayfasi, gincel igeriklerle
Turkge ve ingilizce olarak
sUrekli gUncel tutuldu;
raporlar, sunumlar ve diger
bilgiler kolay erisilebilir
sekilde sunuldu.

» Surduirulebilirlik
faaliyetlerinin yatirimci
ve anadlistlere aktariimasi
ve tUm paydaslarin
sOrdirUlebilirlik faaliyetleri
konusunda geri bildirimleri
konusunda Sirket yénetimi
ile yatinmcilar arasinda
kdépru rolU Ustlenildi.

« Yatirmei iligkileri’'ni
ilgilendiren tim énemli
etkinliklerde Sirket temsili
ve katkisi saglanarak
yatirimcilar, sektér
temisilcileri, dUzenleyici
kurumilar ve diger tUm
paydaglarla gesitli
platformlarda biraraya
gelindi.

» Olagan Genel Kurul
Toplantisi dncesinde,
sirasinda ve sonrasinda
tOm pay sahiplerine gerekli
bilgilendirmeler yapildi
ve toplantiya katilim
saglayan pay sahiplerine
sirket faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmede bulunuldu.

UNLU Yatirim Holding
A.S. Pay Senedi

UNLU Yatinm Holding

A.S. paylar (“UNLU”) 2021

yili Haziran ayinda Borsa
istanbul Yildiz Pazarda islem
gdérmeye baslamis olup
3112.2025 itibariyla Sirketin
piyasa degeri 2,90 milyar

TL (67,6 milyon ABD dolarr)
[3112.2024: 2,57 milyar TL (72,8
milyon ABD dolari)] oldu.

2025 sonu itibariyla fiili
dolagimdaki pay orani
%35,16 (31.12.2024: 45,1) olan
UNLU paylari, yil icerisinde
gUnluk ortalama 29,3 milyon
TL (0,72 milyon ABD dolari)
hacimle Borsa istanbul'da
islem gorerek 2025 yilinda
toplam 7 milyar 366 milyon
TL tutarinda islem hacmine
ulastu.

UNLU paylari 2025 yilinda
Borsa Istanbul (BIST) Ana
Pazarda islem gérdu. Pay
senedi ayni zamanda BIST
TUM, BISTTUM-100, BIST
MALI, BIST HOLDING VE
YATIRIM, BIST ISTANBUL ve
BIST 500 endekslerinde de yer
aldi. 2025 yiinda UNLU pay
senedi yatay bir performans
go6sterdi ve hisse i¢in daha
énce rapor yayimlayan araci
kurumun aragtirma b&limu yil
icinde yayimladigi raporlarda
daha 6nce belirlenen hedef
fiyati ve TUT tavsiyesini
korudu.

BiST’te kote edilmis 554 pay
senedii¢cinde, en az 1 analist
tarafindan takip edilen 124,
en az 2 analist tarafindan
takip edilen sadece 90 adet
sirket bulunuyor. UNLU, gerek
pay senedinin performansi
gerek kurumsal yénetim
yapisi gerekse piyasada
yatirimcilarin gésterdidi ilgiye
bagli olarak BiST’te takip
edilen pay senetleri arasinda
yerini aldi.
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Kurumsal
YOonetime

Deger
Veriyoruz

UNLU & Co kurumsal yénetim yaklagimini
seffaflik, hesap verebilirlik ve etik is anlayisi
cercgevesinde sekillendiriyor.

Sirket, paydaslariyla strdirulebilir bir ig
yapisi olusturmak adina etkin bir ydnetisim
anlayisi benimsiyor. Yonetim kademesi,
gUclU bir liderlikle sirketin vizyonunu
yonlendirirken paydaslarin ¢ikarlarini
korumak ve uzun vadeli sirdirlebilir deger
yaratmaya odaklaniyor.



Kurumsal Yonetim
Yaklasimi

UNLU & Co, stratejik kararlarini alirken toplumsal sorumluluklari
gozetiyor, bu da Sirketin kurumsal sosyal sorumluluk alaninda

guclU bir performans sergilemesine aracilik ediyor.

Sirket, bu temel degerler cercevesinde is sireclerini optimize
ederek paydaslarinin beklentilerine uygun olarak kurumsal yénetim

standartlarini en Ust dizeye ¢ikarmayi amaglhyor.

Bu cercevede, 2025 yili
icerisinde sUrdurulebilirlik
raporlamasi ve
sUrdurdlebilirlik ydnetisim

bir gelecek ve yénetisim
yapisi igin kisa, orta ve
uzun vadedeki hedeflerini
guclendiriyor. Bu suregte
Sirket, gelecege yonelik

uygun sekilde sekillendirirken
faaliyetlerini gelisen ve
degisen surdUrulebilirlik
trendleri ¢cergcevesinde
iyilestirmeyi hedefliyor.

Yonetim Kurulu’'nun
Gorev ve Yetkileri

TTK’nin 375’inci maddesi
uyarinca, Yonetim Kurulu’nun
devredilemez ve vazgecilemez
gorev ve yetkileri:

a) Sirketin Ust dizeyde yénetimi
ve bunlarla ilgili talimatlarin
verilmesi.

b) Sirket ydnetim tegkilatinin
belirlenmesi.

c) Muhasebe, finans denetimi

g) Borca batiklik durumunun
varliginda mahkemeye
bildirimde bulunulmasi.

Kurumsal Yonetim Tebligi
hUkUmlerine uygun olarak
Aday Goésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi icin éngdrilen
gorevlerin yerine getirilmesi
yetki, gbrev ve sorumlulugu
da Kurumsal Yénetim
Komitesi’'ne birakilmigtir.
Sirketimizin 06.06.2024
tarihinde dizenlenen Olagan
Genel Kurul'unda bagimsiziik

beyanlari ve muvafakatlerini
sunan Sn. Ozlem Yesildere ve
Sn. Mine Yildiz Ginay Bagimsiz
Y&netim Kurulu Uyeleri olarak
secildiler. Yonetim Kurulu 2025
yiliicerisinde 15 defa toplandi
ve s6z konusu toplantilarda
toplam 28 karar alindi. Uyeler
toplantilarin tamamina
yakinina katilim sagladi.
Toplantiya katilim ve ¢agri,
esas itibariyla Sirket isleri
gerek gdsterdikge yapilyor ve
Yénetim Kurulu toplaniyor.

yapisinin olusturulmasi
konularinda énemli adimlar
atan Sirket, surdirilebilir

ve Sirketin yénetiminin
gerektirdigi 8lctde, finansal Yénetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin

planlama icin gerekli dizenin ~ SAYy!, Yapi ve Bagimsizhigi
kurulmasi.

stratejik hedeflerini kiresel
sUrdUrUlebilirlik konjonktirine

Komitedeki Gérevi - Nitelikleri (icraci/
icraci Olmayan/Bagimsiz Uye)

Denetimden
d) Sube mudurleri harig¢ olmak Sorumlu Komite Uyeleri
Uzere middrlerin ve ayniigleve | ¢z1em Yesildere

sahip kigilerin atanmalari ve

gdrevden alinmalari.

Komite Bagkani - Bagimsiz Uye

Mine Yildiz GUnay Komite Uyesi - Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Yapisi

e) Yonetimle gorevli kisilerin,
6zellikle kanunlara, esas
sdzlesmeye, ic ydnergelere
ve Yénetim Kurulu’nun yazili
talimatlarina uygun hareket
edip etmediklerinin Ust
gdzetimi.

Komitedeki Goérevi - Nitelikleri
(icraci/icraci Olmayan/Bagimsiz
Uye)

Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeleri

Y6énetim Kurulu’nun Yapisi ve Faaliyetleri

Mine Yildiz GUnay Komite Bagkani - Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyeleri Gorevi - icraci/icraci Olmayan/Bagimsiz Uye

Ozlem Yesildere Komite Uyesi - Bagimsiz Uye

Mahmut Levent Unli Yénetim Kurulu Bagkani - CEO - icraci

Komite Uyesi — Yatinmer iligkileri B&1Om

X )
(*) Mustafa Sénmez Sorumlusu

Can Unalan Yénetim Kurulu Bagkan Vekili - icraci

f) Pay, Yonetim Kurulu karar
ve genel kurul toplanti ve
mUzakere defterlerinin
tutulmasi, yillik faaliyet
raporunun ve kurumsal
y6netim agiklamasinin
diUzenlenmesi ve Genel
Kurul'a sunulmasi, Genel Kurul
toplantilarinin hazirlanmasi
ve Genel Kurul kararlarinin
yUrutilmesi.

Sebnem Kalyoncuoglu
Unlg

(*) SPK 11-171 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11'inci maddesi gergevesinde

Yénetim Kurulu Uyesi - icract Olmayan !
Gnetim Kurulu Uyesi - leraci Olmaya Yatinmer iliskileri B&Iom Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesinde géreviendirildi.

ibrahim Romano Yénetim Kurulu Uyesi - icraci -
Riskin Erken Saptanmasi | Komitedeki Gérevi - Nitelikleri (Icraci/

Komitesi Uyeleri icraci Olmayan/Bagimsiz Uye)

Ozlem Yesildere Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan - Bagimsiz Uye

Mine Yildiz Gonay Komite Baskani - Bagimsiz Uye

Mine Yildiz GUnay Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan - Bagimsiz Uye

Ozlem Yesildere Komite Uyesi - Bagimsiz Uye

06.06.2024 tarihinde gergeklesen 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Sn. Mahmut Levent UNLU, Sn. Can UNALAN,
Sn. Sebnem Kalyoncuoglu UNLU, Sn. ibrahim ROMANO, Sn. Mine Yildiz GUNAY ve Sn. Ozlem YESILDERE 3 (U¢) yil sUre ile gérev
yapmak Uzere Yénetim Kurulu Uyeleri olarak segildiler.

Can Unalan Komite Uyesi

136 137



Yénetim Kurulu
Komitelerine iliskin
Gorev ve Calisma
Esaslan

Yénetim Kurulu Komitelerine
iligkin gérev ve galigma
esaslari Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve
www.unluco.com adresinin
“Yatinmci lliskileri” sayfasinda
yayimlanarak kamuya
aciklanmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Yoneticilerin
YUrUttukleri Gérevler
Hakkinda Bilgi

UNLU & Co, Kurumsal
Yénetim Tebligi kapsaminda
2025 yilrigin Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan
listede ikinci Grup’ta yer aldi.
Sirkette 2 Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi bulunuyor.
Komite baskanlarinin
badimsiz yénetim kurulu
Uyesi olmasi zorunlulugu
dolayisiyla, Sn. Mine Yildiz
GUnay Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin
bagkanhgdini, Sn. Ozlem
Yesildere ise Denetimden
Sorumlu Komite baskanhgini
yUrUtuyor.
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda

YurGttokleri Gérevier Hakkinda Bilgi

Yénetim Kurulu Uyeleri

3112.2025 itibariyla Ortaklik Diginda
Aldigi1 Gorevler

ibrahim Romano

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve
Ticaret A.S. - Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

Ozlem Yesildere

Diageo Brezilya Finanstan Sorumlu
Bagkan Yardimcisi

Mine Yildiz Ginay

Robert Kolej Kurumsal Gelistirme
DirektérU, TOpras ve Turk Traktor
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Kaguv
Mitevelli Heyeti Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere

Saglanan Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu
diUzenlemeleri kapsaminda,
Yénetim Kurulu Uyeleri

ile Ust dUzey yoneticilere
saglanan her torl0 hak,
menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan
kriterleri iceren Sirket
“Ucretlendirme Politikasr”,
Sirket Yénetim Kurulu'nun
13.07.2021 tarihli 2021/38
sayil karari ile kabul edilmig
ve Sirket kurumsal internet
sitesinde ilan edildikten
sonra, 10.08.2021 tarihli 2020
yil hesap dénemi Olagan
Genel Kurul Toplantis’nda
ayri bir gibndem maddesi

ile pay sahiplerinin bilgisine

sunularak gérus bildirme
imka&ni taninmistir.

Finansal tablo dipnotlarinda
Yonetim Kurulu Oyeleri

ve Ust dizey yoneticilere
yapilan édemeler genel
uygulamalara paralel
olarak toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Ust duzey yoneticilere Sirket
tarafindan borg verilmesi,
kredi kullandirilmasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢ikar
catismasina yol agcacak
islemler yapilmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri
Bagimsizlik Beyanlari

UNLU Yatinm Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsizlik Beyani

UNLU Yatirm Holding A.S.
(“Sirket”) Yonetim Kurulu’'nda,
mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan II-

171 sayill Kurumsal Yénetim
Tebligi eki madde 4.3.6'da
belirtilen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Gye” olarak goérev
yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, Sirketin yénetim
kontrolU ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrolUnu elinde bulunduran
veya Sirket’te 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar

ve bu ortaklarin yénetim
kontrolUne sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde dnemli gbrev
ve sorumluluklar Ustlenecek
ybénetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5’'inden fazlasina
birlikte veya tek basina

sahip olunmadidini ya da
6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde,
basta Sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi

ve danigmanlhigi olmak
Uzere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde Sirketin 6nemli
6lcUde hizmet veya Urin
satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya 0rin
satin alindigi veya satildidi
dénemlerde, ortak (%5

ve Uzeri), 6nemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek
ybnetici pozisyonunda ¢alisan
veya Yénetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak,
Universite 6gretim Uyeligi harig,
Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda
tam zamanli ¢alismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193
sayili Gelir Vergisi Kanunu
(GV.K.yna gore Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunabilecek, Sirket
ile pay sahipleri arasindaki

¢ikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgirce

karar verebilecek giglu etik
standartlara, mesleki itibara
ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin

isleyisini takip edebilecek

ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu’'nda
son on yil igerisinde alti yildan
fazla Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin
yénetim kontrolinU elinde
bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolUne sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve
toplamda borsada islem géren
sirketlerin begten fazlasinda
Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak
segilen tizel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Mine Yildiz Ginay
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UNLU Yatirnm Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsizlik Beyani

UNLU Yatinm Holding A.S.
(“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Il-

171 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi eki madde 4.3.6'da
belirtilen kriterler kapsaminda
“bagdimsiz Uye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, Sirketin ydnetim
kontrolU ya da édnemli
derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin
ydnetim kontrolini elinde
bulunduran veya Sirket’te
6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu tuzel kisiler

ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek
ybnetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da
6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde,
basta Sirketin denetimi

140 ‘

(vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi

ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirketin 6nemli
6lgide hizmet veya Urin
satin aldidi veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5

ve Uzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek
ybnetici pozisyonunda ¢alisan
veya Yénetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegdim gorevleri geredi
gibi yerine getirecek mesleki
eqitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak,
Universite 6gretim Oyeligi
harig, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanlh
calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193
sayil gelir vergisi kanunu
(GV.K)na goére Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine
olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay

sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini

dikkate alarak 6zgirce

karar verebilecek giuclU etik
standartlara, mesleki itibara
ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin
isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim goérevlerin
gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlcide
sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu'nda
son on yll igerisinde alti yildan
fazla Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin
yonetim kontrolUnU elinde
bulunduran ortaklarin
yénetim kontrolUne sahip
oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda
borsada islem gbren
sirketlerin besten fazlasinda
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilen tizel kisi adina tescil
ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Ozlem Yesildere

Organizasyon Semasi

Yoénetim Kurulu ——

CEO Ofis

Mahmut L. Unli
Yénetim Kurulu Baskani ve CEO

Hiseyin Hisni Okvuran

ic Denetim

Ozge &zbay Akin CEO Vekili Levent_UIt.Js..oy
insan ve Koltir ] Kurumsal lletisim ve
Cansu Okten Pazarlama
CFO
Utku Ozay
Kurumsal Musteri iligkileri

ibrahim Simge Tung Uygar Gamze Selcuk Veli
Romano Undiz Yildinnm Aksoy Akginey Tuncal Parmaksiz
Kurumsal Kurumsal Kurumsal Hazine DAHA Yatirm Tahsili Portféy

Yatirm Finansman Satig Danigmanlidi Gecikmis Yonetimi
Hizmetleri ve Aracilik Alacaklar

Hizmetleri



Yonetim Kurulu’na Bagh
Calisan Komiteler

Sirket, Yénetim Kurulu'nun
gorev ve sorumluluklarini
saglikli bir bicimde yerine
getirmesini temin etmek
amaciyla, 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’na
(SPKn) uyum kapsaminda
hazirlanan [1-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi"ne
uygun olacak sekilde,
“Denetimden Sorumlu
Komite”, “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” ve
“Kurumsal Yénetim Komitesi”
komitelerini olugturmustur.
Bunun yaninda Sirket,
tebligin ilgili maddelerine
uygun olacak sekilde, “Aday
Gdsterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” olusturmamis,

bu komitelerin yUritmesi
gereken gorevleri Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin
yUrUtmesine karar vermistir.

Sirket, Yénetim Kurulu'na
bagli olarak ¢alisan bu
komitelerin gérev alanlari,
calsma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacagina dair
Yénetim Kurulu Kararlarini
almis ve teblige uygun sekilde
KAPta aciklamistir.

Bu komitelerin organizasyon
yapisi ve faaliyetleri su

sekildedir:

« Sirketin icra Baskanrnin
bu komitelerde gorev
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almamasina ézen
gosterilmistir.

» 2025 yilinda, Yénetim
Kurulu’na bagl ¢alisan
tim komiteler, Kurumsal
Yénetim ilkeleri ve
kendi calisma esaslari
kapsamindaki gérev ve
sorumluluklari yerine
getirmislerdir.

* Yénetim Kurulu’na bagl
calisan bu komiteler,
her biri ayri ayri
belirlenmis olan ¢alisma
planlarina uygun sekilde
toplanmuglardir.

» TUm komiteler gerektiginde
Sirket yoneticilerinden de
goris almiglardir.

* Her U¢ komite de, yil iginde
yUrUttokleri caligmalar
hakkinda bilgiler iceren
dederlendirme raporlarini
dizenli araliklarla Yénetim
Kurulu'na sunmuslardir.
Yénetim Kurulu, Yénetim
Kurulu Komitelerinin
calsmalarindan beklenen
faydanin temin edildidi ve
komitelerin etkin ¢alistig
gorigindedir.

Yénetim Kurulu’na bagl
olarak ¢aligan Denetim
Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

ve Kurumsal Yénetim
Komitesi’nin ¢alismalari
asagida detaylandiriimistir.

Denetimden Sorumlu
Komite Calisma Esaslari
ve Faaliyetleri

Denetimden Sorumlu
Komite’nin ¢aligma esaslari
Sirketimiz internet sitesinin
Yatinmci lliskileri B&lUminde
yer almaktadir.

Komite’nin faaliyetleri
hakkindaki bilgiler ise
asagida dzetlenmistir:

Denetimden Sorumlu
Komite, Sirketimizde
muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve
dizenlemeler cergevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya acgiklanmasinin,
bagdimsiz denetim ve i
kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gbzetimini
yapmaktadir.

Bu Komite, her U¢ aylik
dénem icinde en az bir kez
olmak Uzere yilda en az dért
kere toplanmaktadir.

Komite, toplanti sonuglarini
tutanaga baglayarak
Yénetim Kurulu’na
sunmaktadir.

Yénetim Kurulu tarafindan
05.07.2024 tarihinde,
Denetimden Sorumlu
Komite’nin 2 bagimsiz

Yénetim Kurulu UOyesinden
olusmasina ve baskanlidina
Sn. Ozlem Yesildere'nin ve
Uyelige de Sn. Mine Yildiz
GUnay’in getirilmesine karar
verilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite
2025 yilinda, basta vergi
diUzenlemelerine uyum
olmak Uzere denetim ile ilgili
faaliyetlerin degerlendirildigi
bir toplantinin yani sira;
bagdimsiz denetgi secimine
ve kamuya agiklanacak

yillik ve ara dénem finansal
raporlarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gergcege
uygunluguna ve dogruluguna
iliskin gbruglerini Yonetim
Kurulu’na yazil olarak
bildirdigi 7 adet karar almistir.

Kurumsal Yénetim
Komitesi Calisma
Esaslari ve Faaliyetleri

Kurumsal Yénetim
Komitesi’nin ¢alisma esaslari
Sirket internet sitesinin
Yatinmei iliskileri B8IomUnde
yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirket’te kurumsal yénetim
ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla

meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit ederek,
Yénetim Kurulu’na kurumsal
yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir ve Yatirmci
iligkileri BSIGMUNGN
calismalarini gézetmektedir.

Komite, 2025 yiliicinde 5 kere
toplanmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi
3 Uyeden olusmaktadir.
Baskanligini Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mine
Yildiz GUnay’in yUrittigo
Komitenin diger Oyeleri
Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Ozlem Yegsildere
ve Yatirmci iligkileri B&IIm
Yoneticisi Sn. Mustafa
Sénmezdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
2025 yihinda:

» Sirketin kurumsal
yénetim uygulamalarini
ve Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Raporu’nu
degerlendirmis ve tam
uyum saglanamayan
alanlarda gerekli
aksiyonlarin alinmasi
konusunda Yénetim
Kurulu’na tavsiyelerde
bulunmus,

* Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum konusunda
bagimsiz bir Kurumsal
Yénetim Derecelendirme
hizmeti alinmasi konusunu
degerlendirmis ve bu
konuda Yatirimer iligkileri
tarafindan gergeklestirilen
hazirlik cahgmalari da
dikkate alinarak yapilan
degderlendirme sonuglari
hakkinda Yénetim
Kurulu'nu bilgilendirmis,

« Yatinmei lligkileri Birimi'nin
faaliyetleri hakkinda
Yénetim Kurulu’na bilgi
sunmus,

* Yonetim Kurulu Oyeleri
ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretleri ve bu y6neticilere
saglanan menfaatlerle
ilgili olarak insan ve KoItir
BSlumuUnden bilgilendirme
almis,

* TSRS ve GRI uyumlu
SUrdUrUlebilirlik raporlarinin
hazirlanmasina yénelik
olarak degerlendirmelerde
bulunmus ve bu konularda
ve surdurulebilirlik
konusundaki mevzuat
gereklilikleri konusunda
Yonetim Kurulu'na tavsiye
ve 6nerilerde bulunmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Calisma
Esaslari ve Faaliyetleri

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin ¢alisma esaslari
Sirket internet sitesinin
Yatirimel iliskileri B8Iuminde
yer almaktadir.

Yénetim Kurulu tarafindan
05.07.2024 tarihinde alinan
karar ile bu komitenin U¢
Uyeden olusmasina ve
baskanligina bagimsiz
Yénetim Kurulu Oyesi Sn. Mine
Yildiz GUnay ve Uyelige de

Sn. Ozlem Yegsildere ve Sn.
Can Unalan’in getiriimesine
karar verilmistir. Bu komitenin
calismalarina Sirketin CFO’su
da daimf olarak davet
edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi; sirketin varligini,
gelismesini ve devamini
tehlikeye dUsUrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve
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riskin yénetilmesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumlu
olup, risk ydnetim sistemlerini
en az yillda bir kez gézden
gecgirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, 2025 yilinda:

o Sirketin varlidini,
gelismesini ve devamini
tehlikeye dUsUrebilecek
stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair
her tUrlU riskin erken
tespiti, degerlendiriimesi,
etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin
Sirketin kurumsal risk
alma profiline uygun
olarak yénetilmesi,
raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi
ve entegrasyonu
konularinda bilgi aimak
ve dederlendirme

yapmak amaciyla alti kez
toplanmistir.

« Komite, 2025 yilinda,
Sirketin bilgi
guvenligi politikasinin
dederlendirilmesi ile
alinabilecek énlemleri
degerlendirmek amaciyla
da ¢calismalar yiritmuostor.

» Bu komite, Yonetim
Kurulu'na bu basliklarda
yaptigr calismalari sunmus,
tavsiye ve 6nerilerde
bulunmustur.

GUney Bagimsiz Denetim

ve Serbest Muhasebeci Mali
MuUsavirlik A.S. (EY) tarafindan
09.03.2026 tarihinde
hazirlanan raporda, UNLU
Yatirnnm Holding A.S.nin Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi'nin, tim énemli
yonleriyle, TTK’nin 378’inci
maddesi gergevesinde yeterli
oldugu sonucuna ulasildigi
belirtilmistir.

Pay Sahipleriyle iligkiler
ve Yatinmci lligkileri

Pay sahipleriyle iligkiler ve
yatirimci iligkileri konusundaki
bilgilere raporun “Yatirmci
iligkileri” b&ltmU altinda yer
verilmistir.
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effaflikla Raporluyor,
Gelecege Deger Katiyoruz

UNLU & Co, paydaslarinin
beklentilerini, kiresel
gelismeleri ve sektérel
egilimleri dikkate alarak
surdirulebilirlik yaklasimini,
onceliklerini, mevcut
performansini ve gelecek
hedeflerini seffaf bir bicimde
ortaya koyuyor.




Birlikte Deger Uretiyor,
Gelecegi Sekillendiriyoruz

UNLU & Co, 2025 yilinda UNLU
Yatirm Holding ve UNLU
Menkul Degerler igin Turkiye
SUrdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ile

uyumlu, UNLU Yatirm Holding
icin KUresel Raporlama
inisiyatifi ile uyumlu (Globall
Reporting Initiative-GRI)
surdirdlebilirlik raporlarini
yayinladi. Paydaslarin
beklentileri, kUresel ve sektdrel
trendler dikkate alinarak
hazirlanan bu raporlarda,
Sirketin sUrdurslebilirlik
yaklasimi, dncelikleri, mevcut
performansi ve hedefleri
detayl bir sekilde seffaflik
ilkesi cercevesinde aktarildi.

2025 yih strdurUlebilirlik
raporlari, UNLU & Co’nun
“Birlikte Deger Yaratiyoruz”
yaklagimiyla sekillendi.
UNLU & Co markasinda yer
alan her “&”, bir bagd; birlikte
disUnmeyi, Gretmeyi ve
doénUstirmeyi temsil ediyor.
Her “&”, kurumun is dUnyasi,
insan, toplum ve gevre
arasinda kurdugu képrilerin
bir yansimasini temsil ediyor.

UNLU & Co, yarinlarin
degerini bilerek bu
farkindalikla ¢alisiyor;
gevreye, topluma ve insanliga
katki saglama konusundaki
kararliidini strdrtyor.

Deger odakl anlayisi ile
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ilerleyerek strdurulebilirlik
icin yarattigi etkiyi ve

elde ettigi kazanimlari
diUnya standartlarinda
raporlamalariyla paylasiyor.

Sirket, yatinm hizmetleri,

fon ve varlik yénetimi
faaliyetlerini devam ettirirken
surdUrulebilirlik ilkelerini ig
yapis bigiminin ayrilmaz bir
parcasi haline getirmeye
devam ediyor. MUsterilerine,
calisanlaring, topluma ve
cevreye deger yaratmayi
hedeflerken finansal
basarisini sirdirmenin

yani sira kurum genelinde
surdUrulebilirlik bilincini
artirmayi énceliklerinden

biri olarak benimsiyor. Bu
yolculukta gevresel etkisini
azaltmaya, toplumsal katkisini
guclendirmeye ve iyi ydnetisim
ilkelerine uyum saglamaya
yénelik adimlar atiliyor.
SOrdurUlebilirlik stratejisinde
belirledigi 6ncelikli konulari,

iyi uygulamalarini ve
hedeflerini SGrdurulebilir
Kalkinma Amaglari (SKA) ile
iliskilendiriyor, kiresel ve ulusal
gelismeleri dikkate alarak
kaynaklarini hedefleriile
uyumlu olarak yénlendiriyor.

UNLU & Co, cevresel
surdurUlebilirlik alaninda
yalnizca operasyonel etkisini
azaltmakla kalmayip aracilk

ettigi deder zincirinde de etkili
¢6zUmler gelistirdi. Yesil Ofis
projesiyle enerji verimliligi, atik
yénetimi ve kaynak kullanimi
konularinda él¢Ulebilir
iyilestirmeler saglarken,

ofis icinde gergeklestirdigi
sOrdurdlebilirlik lansmaniyla
farkindahgi destekledi ve
calisanlarini bu déndsimuon
bir parcasi haline getirdi. 2023
yihinda baglanan emisyon
envanteri hazirlanmasina
devam edildi. Tedarik zinciri
yénetiminde etik ve ¢evresel
kriterleri &nceliklendirerek.
20’nin Uzerinde dernek ve sivil
toplum kurulusuyla; egitim,
girisimcilik ve kadin istihdami
alanlarinda yGritilen
projelerde aktif olarak yer aldi,
toplumsal fayda yaratmayi
sOrdUrdU. Toplumsal etkisini,
finansal okuryazarlik,
girisimcilik ve firsat esitligi
alanlarinda yurittigu
projelerle genisletti.

Galisanlarinin surekli geligimini
desteklemek ve is sureglerine
katkida bulunmak igin toplam
10.423 saat editim verdi. YUzde
30 Kulibi’'nin “Sirketlerin
Yénetim Kurullarinda ve

Ust Dizey Pozisyonlarinda
Kadinlarin Temsilinin
Artirlmasi” Bildirgesi'ni
olusturan ve imzalayan ilk 7
sirket arasinda yer aldi.

Siirdirulebilirlik

UNLU & Co, paydaslari ve
gelecek nesillerigin uzun
vadeli deger yaratiyor,

ulusal ve kiresel hedeflere
katki saglamak amaciyla
gucli bir ydnetisim yapisi
kuruyor. Bu dogrultuda,
surdirulebilirlik anlayigini
kurum kUlItUro ve yénetiminin
merkezine yerlestiriyor,
gUclU yénetisim yaklagimini
korumak icin ¢calismalarini
sUrdUrUyor. SUrdirUlebilirlige
iliskin en Ust dizey organi
olan Yénetim Kuruluna

ilave olarak Surdurulebilirlik
Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi sayesinde streglerin
etkin gbzetimini sagliyor.
SOrdurdlebilirlik ve iklime
iliskin stratejik kararlarini
Yénetim Kurulu (YK) onayiyla
sekillendiriyor, stratejinin
temelini olugturan éncelikli
konular yil igerisinde farkl
dénemlerde YK gindemine
tasiyor ve dizenli olarak
degerlendiriyor.

UNLU & Co Surdurilebilirlik
Komitesi farkli uzmanhk
alanlarini temsil eden
Uyelerden olusuyor. Komitede
icradan sorumlu olmayan

bir Ydnetim Kurulu Uyesi, iki
bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi, Yatinmci lligkileri
ekibinden bir temsilci

ve Kurumsal iletisim ve
Pazarlama birimimizden iki
temsilci yer aliyor. Bagimsiz
Uyeler de dahil olmak Uzere
yonetim temsilcilerinden
olusan Komite, ihtiyag
halinde daha sik olmak Uzere
dUzenli araliklarla toplaniyor.
SUrdurulebilirlik Komitesi'ne
ilave olarak ¢evre, sosyal
konular ve yénetisim
odagdinda olusturulan farkli
calisma gruplari sayesinde
surdirulebilirlik cahsmalar
tematik bicimde yUritoliyor.

UNLU & Co, Surdurilebilirlik
Politikasi dogrultusunda
sUrdUrUlebilirligi “isimizin,
insanin, toplumun ve ¢evrenin
dederini bilme” ilkesi Uzerine
kuruyor. Tom faaliyetlerini
hukuka tam uyum, etik,
seffaflik ve hesap verebilirlik
anlayisiyla yUrUtirken
yolsuzlukla micadele,

veri guvenligdi, is saglhdi ve
guvenligi (ISG) ile kaynak
verimliligi gibi konulari temel
oncelikleri olarak benimsiyor.
Cevresel etkilerini azaltmayi,
geri dénUsimi tegvik

etmeyi ve ¢esitlilik, esitlik,
kapsayicilik ilkelerini kurumsal
kUItorondn ayrilmaz pargasi
olarak goéruyor. Faaliyet
gosterdigi cografyalarda
paydaslariyla birlikte hareket
ederek toplumsal ve gevresel
sorumluluklarini yerine

getiriyor. Tom is alanlarinda
yolsuzlukla sifir tolerans
politikasi izliyor.

Sirket, cevresel
surdirilebilirligi tesvik etmek
amaciyla kaynak kullanimini
en aza indiriyor, atiklarini geri
dénUsUmle degerlendiriyor
ve hem caliganlarin hem

de paydaslarinin nezdinde
cevre bilincini artiriyor. ISG
kUltOronu yayarak kurum
genelinde gUvenli bir ortam
saglanmasina yénelik

tim aksiyonlari ahyor.

insan kaynadinin degerine
inaniyor; cesitlilik, esitlik

ve kapsayicilik konularini
insan odakli yaklagiminin
temeline konumlandiriyor.
Cinsiyet, dil, din, irk, yas

ve diger hususlarda hicbir
farklilik gézetmeksizin her
bireye esit firsatlar taniyor;
adil, saygil ve destekleyici

bir calisma ortami sunarak
kurumsal standartlarini
sUrekli gelistiriyor. Ayrica,
kisisel bilgiler ve veri givenligi
konularinda ilgili yasalara
eksiksiz sekilde uyum sagliyor.
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Hukuki

Aciklamalar

Sermaye ve Ortaklik
Yapisi

Sirketimiz paylari Ave B
grubu olarak ikiye ayrilmigtir.
Toplam 55.092.337 adet A
grubu pay imtiyazlidir ve bu
paylarin tamami Mahmut L.
UnlU'ye aittir.

A grubu paylarin, esas
sdzlesmede belirtildigi Uzere,
Genel Kurul'da oy imtiyazi

(A grubu pay sahiplerinin
elinde bulundurdugdu her

bir pay icin bes oy hakki, B

grubu pay sahiplerinin elinde

bulundurdugu her bir pay

icinse bir oy hakki vardir),
Yénetim Kurulu Baskanini
belirleme imtiyazi, Yénetim
Kurulu aday gdsterme
imtiyazi ve esas sézlesmede
belirtilen konularda Yénetim
Kurulu kararlarinda veto hakki
imtiyazlar bulunmaktadir.

imtiyazh paylar dikkate
alinarak pay sahiplerimizin
sermayedeki paylari ve oy
haklar asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

_ Sermayedeki | Sermayedeki | Oy Hakki
peySahiR] Payi (TL) Payi (%) | Orami(%)
MAHMUT LEVENT
ONLD 78.235.595 44,52 75,38
UNLU PORTFOY
UFT HISSE SENEDI
SERBEST OZEL 34.990.000 19,91 8,83
FON (HISSE SENEDI
YOGUN FON)

DIGER 62.514.405 35,57 15,79
TOPLAM 175.740.000 100 100

Sirketin Finansal Duran Varliklarindaki istirak Paylarinda
2025 Yilinda Gergeklesen Onemli Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, pay oranlari
verilerek tUm dolayl ve dolayli olmayan bagli ortakliklari ile konsolidasyon
kapsamina giren diger sirketleri gdstermektedir:

Nihai Pay Orani
Fonksiyonel Ana Faaliyet 31Aralk | 31Aralik
Sirket Adi Ulke Para Birimi Konusu ve B6lUm 2025 2024
BAGLI ORTAKLIKLAR
g‘IEIJI,_\IlJL[I;/I;neknu‘LEI)”e)gO)erIerA.§. Turkiye TRY Aracilik hizmetleri %100,00 | %100,00
UNLU Portféy Yénetimi A.S. L o o o
(“ONLU Portfoy”) Torkiye TRY Portféy yénetimi %100,00 | %100,00
istanbul Varlik Yénetim A.S. L . o o
(“ISTANBUL Varlik”) Turkiye TRY Varlik yénetimi %100,00 | 9%100,00
UNLU Securities Inc. ("UNLU ABD. ABD dolan | Aracilikhizmetleri | %100,00 | %100,00
Securities US”) ®
UNLU Securities UK Limited Lo - - . . o o
(“UNLU Securities UK”)® Ingiltere Ingiliz sterlini Aracilik hizmetleri %100,00 %100,00
Turkish Alternative S o o
Investments Limited (“TAIL”) ® Guernsey TRY Yatinm sirketi %100,00 | %100,00
Unl Portféy Dokuzuncu i
Serbest (TL) Fon® Turkiye TRY Fon %98,96 %98,07
?;ii'(;‘ll;,'f)”o'ol' A$("Piapir Torkiye TRY Yazilim ve teknoloji | %100,00 | %100,00
OZKAYNAK METODUYLA FINANSALA ALINAN iSTIRAKLER
UNLU LT Investments Limited . )
e e Guernsey TRY Girigsim sermayesi %4,76 %4,76
Partnership (“UNLU LT”)®
- Cayman - :
212 Limited Adalar usb Girigsim sermayesi %32,50 %32,50
(1) UNLU Menkul, UNLU Securities Inc’te ve UNLU Securities UK Limited’de %100 hisseye sahiptir.
(2) TAIL, UNLU LT’nin %4,76'sina sahiptir (31 Aralik 2024: %4,76).
(3) UNLU Portfdy Yénetimi A.S.nin kurucu oldugu fondur.
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Varsa Yil icinde Yapilan
Olaganisti Genel Kurul
Toplantisi Bilgileri

2025 yili icinde Olaganisty
Genel Kurul Toplantisi
gerceklesmemistir.

Yil igindeki Organizasyonel

Degisiklikler

GUncel organizasyon yapisi
faaliyet raporunun ilgili
sayfasinda yer almakta olup,

2025 yiliicindeki organizasyonel

degisiklikler ise;

CEO Vekili pozisyonuna
HUseyin HUsnd Okvuran, CFO
pozisyonuna Cansu Okten
atanmistir.

Ust Dizey Yéneticilerin
Sirketle islem Yasadi ve
Rekabet Yasadi ile ilgili
Bilgilendirme

06.05.2025 tarihinde
gergeklesen Olagan Genel
Kurul Toplantis’nda yénetim
kurulu Uyelerine, Sirketin
faaliyet konusuna giren veya
girmeyen igleri, bizzat veya
baskalari adina yapmalari ve
bu nev'i isleri yapan sirketlere
ortak olabilmeleri, rekabet
edebilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda
TUrk Ticaret Kanunu’nun
395’inci ve 396'nci maddeleri
geregince izin verilmesine
karar verilmistir. Ancak, 2025
yilrigerisinde Yénetim Kurulu
Uyelerinin kendi ya da bagkasi
adina gergeklestirdigi, sirketle

islem yasagina aykiri herhangi

bir islemi bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin
rekabet yasagina aykiri
herhangi bir igslemi de
bulunmamaktadir.
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Yénetim Kurulu ve Genel
Kurul Karar Nisaplari

A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin, Sirketin ¢ikarilmis
sermayesinin en az %20

'sini temsil etmeye devam
ediyor olmasi sartiyla, Sirketin
Esas Sézlesmesi'nin 8’inci
maddesinde sayilan énemli
konularda islem yapabilmesi
icin Yonetim Kurulu'nun A
grubu pay sahiplerinin aday
gbstermesi suretiyle segilen
Yénetim Kurulu Uyelerinin
¢ogunlugunun olumlu oyunu
daicerecek sekilde karar
almasi gerekir.

Sirket esas sézlesmenin
8’inci maddesinde yer alan
kararlarin alinacadi Yonetim

Kurulu toplantilari hari¢ olmak

Uzere diger tUm Yénetim
Kurulu toplantilarinda, Turk
Ticaret Kanunu, sermaye

piyasasi mevzuati ve ilgili ikincil
dizenleme hikimleri uyarinca

belirlenmis olan toplanti ve
karar nisaplari uygulanir.

Genel Kurul toplantilarinda,
toplanti ve karar yeter
sayisinda sermaye piyasasi
mevzuati hkimleriile
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal ydnetim ilkeleri
dizenlemelerine ve Turk
Ticaret Kanunu hikimlerine
uyulur.

Sermaye Piyasasi Kanunu

ve Turk Ticaret Kanunu’nda
yer alan nisaplar korunmak
kaydiyla, Sirket Genel
Kurulu'nun Esas Sézlesme’nin
17’inci maddesinde belirtilen
konularda ve bu konularin
kapsamina giren esas

s6zlesme degisikliklerinde
(“Agirlastinimis Genel Kurul
Karar Nisabi Gerektiren
Konular”) karar alabilmesi
icin ayrica A grubu paylarin
temsil ettigi sermayenin en
az %85 (yUzdeseksenbes)
¢ogunluguna sahip A grubu
pay sahiplerinin olumlu oyu
gerekir.

Bagh Sirket Raporu

6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu'nun 199'uncu
maddesi uyarinca; UNLU
Yatirim Holding A.S. Yonetim
Kuruly, faaliyet yiininilk 3
ayri¢inde, gegcmis faaliyet
yilinda Sirketin hékim ortadi
ve hékim ortagina bagli
sirketlerle iliskileri hakkinda
bir rapor dizenlemek ve bu
raporun sonug kismina faaliyet
raporunda yer vermekle
yUkOomlidor.

UNLU Yatinm Holding A S.
Yoénetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 09.03.2026 tarihli
Rapor'da “UNLU Yatinm
Holding A.$.nin h&kim ortagdi ve
hakim ortagin bagli ortakliklar
ile 2025 yili iginde yapmig
oldugu tim igslemlerde, islemin
yapildigi veya énlemin alindidi
veya alinmasindan kaginildigi
anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her birislemde
uygun bir karsi edim saglandidi
ve sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir énlem
bulunmadidi ve bu gercevede
denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya
6nlemin olmadigi sonucuna
ulagilmistir” denilmektedir.

Sirketin iktisap Ettigi
Kendi Paylarina lligkin
Bilgiler

24.03.2025 tarihli Yonetim
Kurulu kararti ile baglatilan
Pay Geri Aiim Programi
18.06.2025 tarihi itibariyla
sonlandiriimigtir. S6z
konusu geri alim programi
kapsaminda 2025 yili
icerisinde toplam 98.551
TL nominal tutarh pay geri
alinmig olup, bu alimlarla
birlikte Sirketimizin sahip
oldugu UNLU paylari
3.096.394 adede ulagmistir
(Sirket sermayesine orani
%1,76).

31.12.2025 tarihi itibariyla
Sirketin elinde bulundurdugu
kendi pay senetleri (UNLU)
toplami 3.096.394 adedin
98,551 adedi 2025 yilinda
gerceklestirilen pay geri alim
programlari gergevesinde
geri alinan paylardan,
2.280.000 adedi 2023 yilinda
gerceklestirilen pay geri alim
programlari cergevesinde
geri alinan paylardan, 717.843
adediise halka arz éncesi
elinde bulundurdugu kendi
paylarindan olusmaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve

Sirketin Mali Durumunu
ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar

ve Olasi Sonuclari
Hakkinda Bilgiler

Cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularindakiler
danhil olmak Uzere,

Sirketimizin mali durumunu ve

faaliyetlerini etkileyebilecek
bUyUklUkte Sirketimiz

aleyhine agilmis herhangi bir

dava bulunmamaktadir.

Mevzuat HokUmlerine
Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket

ve Yoénetim Organi
Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya
Adli Yaptirnmlara iligkin
Aciklamalar

Mevzuat hUkUmlerine aykiri
uvygulamalar nedeniyle
Sirket ve yénetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini
Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzua
Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

2025 yilinda, Sirketin dolayli
olarak faaliyet gosterdigi
yatirim hizmetleri, fon
yénetimi ve varlik ydnetimi
is kollarinda, asagida yer
alan bazi 6nemli mevzuat
degisiklikleri meydana
gelmistir.

I. Uyum Gérevlisi
Yetkilendirme: MASAK
Uyum gérevlisi veya uyum
gorevlisi yardimcisi olarak
yetkilendirileceklerin, sug
gelirlerinin aklanmasi ve
terdrizmin finansmaninin
6nlenmesi ile kitle imha
silahlarinin yayilmasinin
finansmaninin énlenmesi
konularindaki mesleki
yeterliliginin, bilgi ve
becerilerinin 8lcimU
amaclyla yapilacak
sinavlara katilmalari,
mesleki egitim ile
lisanslama sureglerini
tamamlamalar gereklidir.

t
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. Misteri Siniflandirmasinda

Degisiklikler: Talebe
Dayali olarak Profesyonel
Musteri, Nitelikli Yatirmci
ile Profesyonel MUsteri igin
uygulanmakta olan esik
tutarlar artinimistir.

Nitelikli Yatirrmci: Nakit
mevduatlarinin ve sahip
oldugu sermaye piyasasi
araclarinin da dahil
oldugu finansal varliklar
toplaminin 10 milyon TL
tutarini agmasi

Talebe Dayali olarak
Profesyonel: Gergek kisi
musterilerin agagidaki
sartlardan en az ikisini
saglamasi gerekir:

. islem yapilmasi talep

edilen piyasalarda son
1yilicinde, her 3 aylik
dénemde en az 5 milyon
TL hacminde ve en az 10
adet islem gerceklestirmis
olmailari

. Nakit mevduatlarinin ve

sahip oldugu sermaye
piyasasi araglarinin da
dahil oldugu finansal
varliklari toplaminin

10 milyon TL tutarini asmasi

. Finans alaninda Ust dizey

yénetici pozisyonlarindan
birinde en az 2 yil gérev
yapmis olmasi veya
sermaye piyasasi alaninda
en az 5 yil ihtisas personeli
olarak ¢calismig olmasi veya
SPF Dizey 3 veya Turev
Aracglar Lisansina sahip
olmasi

Profesyonel Musteri:
SPK tarafindan nitelikleri
itibariyla profesyonel
olarak kabul edilmig
kuruluglara ilaveten bir
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TOzel Kigi mUsterinin
Profesyonel Musteri olarak
siniflandirilabilmesi igin

aktif toplaminin 500 milyon

TL, yillik net hasilatinin

1 milyar TL, 6zsermayesinin

50 milyon TL Uzerinde

olmasi kistaslarindan en az

ikisini tagimasi gereklidir.

[11.Bilgi GUvenligi Sorumlusu
istihdamu: Bilgi givenligi
sorumlusunun digsaridan
hizmet alimi yoluyla veya
grup sirketleri arasinda
akdedilecek hizmet
sdzlesmeleri kapsaminda
belirlenebilmesine, bilgi
givenligi sorumluluguna
iliskin gérevlerin bu
kapsamda ortak istihdam

ya da yari zamanl ¢alisma

modelleriyle yerine
getirilebilmesine izin
verilmistir.

Portféy bOyUklOgU
90.000.000.000 TLden
az olan portféy yénetim
sirketleri, dar yetkili

araci kurumlar, varlik
kiralama sirketleri, ipotek
finansmani kuruluglari,
varlik finansmani fonlari,
kolektif yatirm kuruluglari,
emeklilik yatirim fonlari,
konut finansmani

fonlar, bilgi givenligi
sorumlusu belirlenmesi
uygulamasindan 30
Haziran 2026’ya kadar
muaf olacaktir.

Kurumsal yénetim
ilkelerinden zorunlu
olarak uygulanacak
olanlarin belirlenmesi
ve gbzetiminde, paylari
Borsa istanbul AS Yildiz
Pazar, Ana Pazar ve Alt
Pazar'da islem géren

halka agik ortakliklar ile
fiili dolagimdaki paylarinin
oraninin %5’in altina
dismesi nedeniyle Piyasa
Oncesi islem Platformu’na
alinan ortakliklarin,
sistemik dnemlerine

gobre piyasa degerleri

ve fiili dolagimdaki
paylarinin piyasa degerleri
dikkate alinarak yapilan
hesaplamaya badli
olarak birinci grupta yer
alan halka agik ortaklar
disindaki halka agik
ortakliklar bilgi givenligi
sorumlusu belirlenmesi
uygulamasindan 30
Haziran 2026’ya kadar
muaf olacaktir.

ic denetim faaliyetinin,
grup sirketleri arasinda
akdedilecek hizmet
s&zlesmeleri kapsaminda
ortak istihdam ya da

yari zamanh ¢alisma
modelleriyle yerine
getirilebilmesi, banka
istiraki olan sirketlerde

s&z konusu faaliyetin ilgili
bankanin bilgi teknolojileri
mofettisleri/ic denetgileri
tarafindan yUritiimesinin
ya da banka ile sirket
nezdinde ortak bir denetim
faaliyeti seklinde icra
edilmesi disaridan hizmet
alimi sayilmayacaktir.

Bu 6nemli degisiklikler
yaninda, Sirket, paylari Borsa
istanbul'da islem géren halka
acik bir sirket olmasindan
mutevellit, Sermaye

Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ilgili
dizenlemelerine de tabidir.

Sirketin Yatirm
Danigmanligi ve
Derecelendirme gibi

Konularda Hizmet Aldigi

Kurumlarla Arasindaki
Gikar Catismalari ve
Bu Cikar Catigmalarini
Onlemek icin Sirketge
Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi

Sirketin yatinm danismanligi
ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda ¢ikar
catismasina yol agabilecek

herhangi bir konu séz konusu

olmamistir.

Sermayeye Dogrudan
Katilim Oraninin %5’

Asti§i Karsilikl istiraklere

iliskin Bilgi

Karsilkl istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

Faaliyet Yili iginde
Yapilan Esas Sézlegsme
Degisiklikleri Hakkinda
Bilgiler

Sirketimiz esas sézlegsmesinde

2025 yiliicinde asagidaki
degisiklikler olmustur:

1- Sartli sermaye artirmi
nedeniyle Esas

Sézlesme’nin 6'’ncl maddesi

tadil edilmistir (24.01.2025
tescil tarihi).

2-Kayitl sermaye tavaninin
artiriimasi ve kayitl
sermaye tavan siresinin
uzatimi nedeniyle Esas

Sézlesme’nin 6'’nci maddesi

tadil edilmistir (12.05.2025
tescil tarihi).

Esas s6zlesmemizin gincel
versiyonu KAP sayfamizda
ve kurumsal internet
sitemizde Yatinmci lliskileri
sayfasinin Kurumsal Yénetim
béliminde yer almaktadir.

TOrk Ticaret
Kanunu’nun 376’nci
Maddesi Kapsaminda
Degerlendirme

Sirket sermayesinin Turk
Ticaret Kanunu’nun 376’nci
maddesi kapsaminda
karsiliksiz kalip kalmadigi
degerlendirilmis; 31 Aralik
2025 tarihi itibanyla Sirketin
¢ikariimig sermayesinin
175.740.000 TL oldugu tespit
edilmis, Sirketin ayni tarih
itibariyla 2,814,970,064

TL olan ana ortakhida ait
6zkaynaklarinin Sirketin
varliklarini fazlasiyla
korudugu anlasiimistir.
Sirketin, 6zkaynaklarina
oranla olmak Uzere borg

yapisinin da saglikh bir sekilde

faaliyetlerin devamina
elverigli oldugu sonucuna
ulasiimigtir.

Hesap Donemi
Sona Erdikten Sonra
Meydana Gelen
Geligmeler

Bulunmamaktadir.

2025 Yilinda Yapilan
Ozel Denetime ve
Kamu Denetimine iliskin
Bilgiler

Bulunmamaktadir.

Bagis ve Yardimlar
Hakkinda Bilgiler

2025 yilinda Sirketin

yaptigi badislarin tutari
3.533.820 TLdir. (Enflasyon
endekslemesine tabi olmayan
tutar 3156.652 TLdir.)
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Kar Dagitim Teklifi

Sirket Yénetim Kurulu’nun
09.04.2025 tarihli
toplantisinda;

» Sirketimiz tarafindan
Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11141 sayili
“Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi”
uyarinca hazirlanan ve
GUney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S.
tarafindan badimsiz
denetimden ge¢mis
01.01.2024-31.12.2024 hesap
ddénemine ait konsolide
finansal tablolarimiza gére
vergi sonrasi 117.438.349,00
TL net dénem karinin yasal
yedek akgeler ayrildiktan
sonraki bakiyenin
tamaminin olaganisti
yedeklere ayrilmasina,

» Vergi Usul Kanunu
uyarinca yapilan enflasyon
dizeltmesi sonucu olusan
6.039.548,80 TL net
dénem kérinin yasal yedek
akgeler ayrildiktan sonraki
bakiyenin tamaminin
oladanUstl yedeklere
ayrilmasina,

yapilacak olagan genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmak Uzere teklif
edilmesine karar verilmis
olup; s6z konusu kér payi
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dagitmama karari 06.05.2025

tarihinde gerceklesen 2024
yil Olagan Genel Kurul
Toplantisrnda onaylanmigtir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirketin 2024 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi
06.05.2025 tarihinde
istanbul ili, Saryer iigesi,
Ahi Evran Caddesi No:6 42
Maslak Plaza Ofis:3 Kat:2
Daire:59 Sariyer/iSTANBUL
adresindeki Sirket ofisinde,
yUrurlUkteki mevzuata,
esas sézlesmeye ve diger
Sirket ici dUzenlemelere
uygun olarak yapilmig
olup, fiziki katiimin yani
sira Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) Uzerinden
elektronik ortamdan da
katilim saglanabilmistir.
2024 yih Olagan Genel
Kurul Toplantisina iligkin
cadri; Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde, MKK'nIn
Elektronik Genel Kurul
Sistemi’'nde, KAPta ve
Sirketin internet sitesinde
(www.unluco.com) toplanti
tarihi, yeri ve gindeminin
bildirilmesi suretiyle, toplanti
tarihinden asgari 3 hafta
6nce olmak Uzere, yasal
sUresi icinde yapilmugtir.
Genel kurul toplantiilantile
birlikte, Sirketin mevzuat
geregi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin
yani sira Kurumsal Yénetim

ilkelerinin zorunlu olarak
uygulanmasi gereken
maddelerinden 1.3.1/e

uygun olarak hazirlanan
Genel Kurul Bilgilendirme
Dokimani KAP’ta, Sirketin
internet sitesinde ve MKK’nin
Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde yayimlanmugtir.

2025 yili iginde OlaganUsti
Genel Kurul Toplantisi
gerceklesmemistir.

Olagan Genel Kurul
Toplanti GUndemi

Sirketin 2025 yil faaliyet
dénemine iliskin Olagan
Genel Kurul Toplantisi 2026
yilrigerisinde belirlenecek
tarihte gerceklestirilecek
olup, Genel Kurul gindemi
henUz belirlenmemistir.
Olagan Genel Kurul
Toplantisina iligkin gerekli
duyurular ilgili mevzuat
uyarinca yapilacaktir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK)10.01.2019 tarih ve
2/49 sayili karari ile SPK |1-
171 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda,
Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu hazirlamakla
yOkOmIU girketlerin esas
alacaklari format yeniden
belirlenmis olup, Sirketimiz
01.01.2025 — 31.12.2025
dénemine iligkin Kurumsal
Yénetim Uyum Raporlamasi
s6z konusu formata goére
“Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF)” ve “Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu (KYBF)”
olarak hazirlanmig, Yénetim
Kurulumuz tarafindan
onaylanmig ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda
yayimlanmigstir. 2025 yilina
iligkin séz konusu bildirimlere
https:/www.kap.org.tr/
tr/Bildirim /1570498 ve
https:/www.kap.org.tr/tr/
Bildirim /1570521 linklerinden
ve Sirketimizin internet
sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz, 2025 yilinda SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanmasi zorunlu olan
ilkelerine uymus, uygulamasi
zorunlu olmayan ilkelerine
uyum konusunda ise azami
6zen gbstermis durumda
olup, uyum i¢in calismalara
2025 yiliigerisinde de devam
edilmistir.

Sirket 2025 yiliigin Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan listede ikinci
Grup’ta yer almasi nedeniyle
6zel durum agiklamalarini
Turkge'nin yani sira eg anli olarak
ingilizce yapma zorunlulugu
bulunmamaktadir. Ancak
yabanci yatirmcilarin 6zel
durum aciklamalarina ingilizce
olarak da ulasabilmelerini
temin etmek igin, iyi kurumsal
yénetim uygulamasi olarak,
6zel durum agiklamalarinin
bazilari ingilizce olarak da
yapilmaya baslanmistir.

DUzenleme uyarinca
uygulamasi zorunlu

olmayan Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nden, 31.12.2025 tarihi
itibariyla henz tam uyum
saglanamayan ilkeler asagida
belirtiimektedir. Heniz tam
uyum saglanamayan ilkeler
menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar catismasina
yol agmamigtir.

1.3.11. numarali ilkeye

iliskin olarak, genel kurul
toplantisina iliskin ilanlar yasal
dizenlemelere uygun olup,
ilave bir davet uygulamamiz
bulunmamaktadir. Ote yandan
menfaat sahiplerinin toplanti
oncesinde bilgi vermek suretiyle
s6z sahibi olmaksizin genel kurul
toplantilarina katiimalarinda
bir engel bulunmamaktadir.

1.4.2. numarali ilkeye iligkin
olarak, esas sézlesmemizde
oy hakkinda imtiyaz
dizenlenmistir. Sirketin ilk
halka arzinda da var olan
imtiyaz konusunda bir
degisiklik 5ng6rilmemektedir.

1.5.2. numarali ilkeye iligkin
olarak, azlik haklar esas
sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dUguk
bir orana sahip olanlara
taninmamis olup, genel
uvygulamalara paralel

olarak azlia iligkin kanuni
dizenlemelerdeki genel
hOkUmler cercevesinde haklar
saglanmistir. Yakin zamanda
bu konuda bir degisiklige
gidilmesi 6ngérilmemektedir.

1.71. numarali ilkeye iliskin
olarak, esas sézlegmemizin
7’nci maddesinde paylarin
devir esaslari dizenlenmis
olup, borsada islem gérmeyen
A grubu paylarin devrine kisit
getirilmis olmakla birlikte,
borsada islem géren B grubu
paylarin serbestce devrini
zorlagtirici uygulamalar

veya pay devrini kisitlayan
hikUmler mevcut degildir.
Mevcut kisitlamalar halka
kapali imtiyazli paylarin
devrine ydnelik oldugundan,
gelecekte bir degisiklik
6ngorilmemektedir.
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3.3.5. numarali ilkeye iligkin
olarak, Sirket ¢caliganlarini
etkileyebilecek (performans
ve Ucretlendirme gibi)
6nemli kararlar ¢alisanlara
bildirilmektedir. Bununla
birlikte, Sirket ¢calisanlari
herhangi bir sendikaya Uye
degildir.

3.4.1. numarali ilkeye iligkin
olarak, bagl ortakliklar
bunyesindeki hizmetler igin
yapiimakta olup, Holding
bUnyesinde gercek kisilere
hizmet verilmedigi icin
musteri memnuniyeti 8I¢UmU
yapilmamaktadir. Sirketimiz
her musterisi i¢in kogulsuz
musteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet
gbstermektedir.

4.2.5. numarali ilkeye iligkin
olarak, Sirketin faaliyet
gosterdigi alanlardaki
yetkinligi ve derin bilgi
birikimi ve deneyiminden
6turi Yénetim Kurulu
Bagkanhd ve icra Bagkani
(Genel MUdur) gorevleri
ayni kisi tarafindan yerine
getirilmektedir. Yénetim
Kurulu Bagkani ve icra
Baskanrnin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi
KAP duyurusu yapilmis olup,
bu iki gérevin tanimlarinin
ayri ayri yapilmasina yénelik
bir calisma yapilmasi da
planlanmaktadir.

4.5.5. numarali ilkeye iligkin
olarak, Yonetim Kurulu

Uye sayisi itibariyla ve
komite baskanlarinin da
bagdimsiz Uyelerden olusmasi
gerekliligi, denetimden
sorumlu komitenin tim
Uyelerinin bagimsiz Gye
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olmasi zorunlulugu, icra
baskani/genel midirin
komitelerde gérev
alamamasi ve Yénetim Kurulu
Uyelerimizin bilgi birikimi ve
tecribelerinin de dikkate
alinmasi sonucunda bazi
Yonetim Kurulu Oyelerimiz
birden ¢cok komitede
gdrevlendiriimektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin
bilgi birikimi ve tecribelerinin
katkistyla verimli gcalismalari
dikkate alinarak, mevcut
komite yapisinin etkin
calismaya imkén sagladigi
gorilmekte olup yakin
zamanda bir degdisiklik
ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

4.6.1. numarali ilkeye iligkin
olarak, Sirket Yénetim
Kurulu Uyelerinin bir
performans degerlendirmesi
bulunmamaktadir.
Mevcut uygulamaya
yonelik olarak olumsuz bir
durum yasanmamis olup,
6nimuzdeki dénemde
degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

4.6.5. numarali ilkeye iligkin
olarak, Yénetim Kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen
Ucretlerile saglanan diger
tim menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Yapilan
6demeler genel uygulamaya
paralel sekilde toplu olarak
kamuya agiklanmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren faaliyet
déneminde Kurumsal
Yénetim Tebligi ekinde yer
alan kurumsal yénetim
ilkelerine uyum ve heniz

uyum saglanamayanlara
iliskin agiklamalara faaliyet
raporunda; Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (“URF”) ve
Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu (“KYBF”) ve raporun
diger ilgili bdlUmlerinde yer
verilmistir.

Gelecekte ortakhidin kurumsal
yénetim uygulamalarinda s6z
konusu ilkeler cercevesinde
mekanizmalarin daha iyi
isletilmesi ve sinirli sayida
uygulamaya konulamamis
olan gdénullU ilkeler

dahil kurumsal ydnetim
uvygulamalarimizi gelistirmeye
yoénelik calismalara devam
edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de dénem
icinde herhangi bir degisiklik
oldugunda ézel durum
aciklamasi yapiimasinin

yani sira ara dénem

faaliyet raporlarinda da yer
verilecektir.

Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine
Uyum Beyani

Sirketimiz, sUrdUrUlebilirlik
calismalarini gergeklestirirken
Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan
Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde belirtilen temel
ilkelere ve Kaomu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim
Standartlarn Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan
Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari
(TSRS) ile uyuma 6zen
go6stermektedir.

Sirketimiz ayni zamanda bu
alandaki en iyi uygulamalari
ve uluslararasi standartlar
da yakindan takip etmekte
ve ¢alismalarini bu alanda
genel kabul gérmus en iyi
uvygulamalara olabildidince
uyum saglama hedefiyle
yUrUtmektedir.

2025 yilinda yayimlanan TSRS
uvyumlu ilk sdrdtrilebilirlik
raporumuzda Sirketin TSRS
kapsamindaki agiklama
yUkUmIUGlUkleri yerine
getirilmis olup, ilgili alanlarda

yUrutilen faaliyetler hakkinda
kamuoyu bilgilendirilmistir.

Sirketimiz 2024 yili icerisinde
¢ikardigi GRI standartlari ile
uvyumlu ilk SOrdUrdlebilirlik
Raporu’ndan sonra 2025
yilinda GRI standartlariile
uyumlu ikinci raporunu da
yayimlamigtir.

Sirketimizin 2025

faaliyet dénemine iligkin
Surdirilebilirlik llkeleri Uyum
Cercevesi'ne uyum durumunu
gosteren rapor Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmis olup, rapora
https:/www.kap.org.tr/tr/
Bildirim /1570527 linkinden
ulasilabilir.

Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde belirtilen
konulara iliskin detayli bilgi
ve aciklamalara TSRS ve

GRI uyumlu strdurilebilirlik
raporlarimizda, faaliyet
raporumuzda ve internet
sitemizde yer verilmistir.

Sirketimiz, sUrdUrUlebilir deger
yaratma hedefine katki
saglayacak sekilde, heniz
tam uyum saglanamamis
olan ilkelere ilerleyen
dénemlerde azami dl¢ide
uyum saglamak amaciyla
Sirket faaliyetlerinin Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim etkilerini
dederlendirmek ve bu
alandaki standartlara

uyum saglamak amaciyla
sUrdurdlebilirlik konusundaki
calismalarina hiz kesmeden
devam etmektedir.

Henlz tam uyum
saglanamayan ilkelere uyum
konusunda ¢alismalar devam
etmekte olup bu ilkelere

tam uyum saglanamamasi
dolayisiyla gevresel ve sosyal
risk ydnetiminde meydana
gelen dnemli bir etki
bulunmamaktadir.

Sirketimizin sUrdirulebilirlik
konusundaki faaliyetlerine
iliskin detayli bilgiye bu
raporun “SUrdUrUlebilirlik”
bashdi altinda yer verilmistir.
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Kredi Derecelendirme

UNLU Yatinm Holding AS.,
26 Agustos 2025 tarihinde
tamamlanan raporla

JCR Eurasia tarafindan
degerlendirilmistir.

Bu raporda, &zetle Sirketin:

* Analiz edilen ddnemlerde
saglam gelir ve FAVOK
rakamlari,

+ lyi konumlanmig Grup
sirketleri araciligiyla tutarli
ve yinelenen gelir akisi,

+ inceleme déneminde
varliklara kiyasla yeterli 6z
sermaye tabani,

» Tahsili gecikmis alacak
bulunmamasi ve hisse
senetleri teminatlanyla
desteklenen saglikli alacak
portféyd,

» Finansal esneklik saglayan
bor¢lanma senedi ihraglari
yoluyla ¢esitlendirilmis
fonlama yapisi,

« Saygin marka adiile yerli ve
yabanci musterilerle uzun

sureli iliskilerle desteklenen
deneyimli ydnetim,
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* Kurumsal yénetim
uygulamalarina uyum
ve ilerici gevre ve
surdUrdllebilirlik girisimleri,

olumlu olarak
degerlendirilmistir.

Bunun yaninda ayni raporda:

» BUyUk &lcekli TGA alimlari
nedeniyle 2024 mali yilinda
likidite yonetimini zorlayan
nakit akis metriklerindeki
baskilanma,

» Varlik yénetimi sektéronin
yasal dizenlemelere
gobrece yUksek hassasiyeti,

« Sektorle paralel kisa vadeli
bor¢lanma profili,

» Kiresel capta yumusak
inige yonelik aksiyonlar
6nem kazanirken,
kiUresel ticareti olumsuz
etkileyebilecek kararlarin
onemli bir belirsizlik
yaratmasi

konularina da degdinilmistir.

Esas itibariyla yukaridaki
hususlar kapsaminda “Unli
Yatinm Holding A.$’nin Uzun
Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notu “AA+ (tr)” olarak
teyit edilmis olup, tUm notlari
asagidaki sekilde olugsmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notu

AA+ (tr)/(Stabil Gérinim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notu

J1+ (tr)/(Stabil Gérinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci
Para Kurum Kredi Rating Notu

BB/ (Stabil G6rinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel
Para Kurum Kredi Rating Notu

BB/ (Stabil Gérinim)

Kurumsal Politikalar

UNLU & Co, seffaflik, hesap
verebilirlik ve etik degerler
temelinde sekillenen kurumsal
yénetim anlayisini, sirdUrdlebilir
bir yapi igerisinde sirdirmeyi
esas aliyor. Sirket, politika ve
uvygulamalarini; pay sahipleri,
calisanlar, musteriler ve tUm
paydaslar nezdinde given tesis
edecek sekilde acik, tutarli

ve sorumlu bir yaklasimla
belirliyor. Bu dogrultuda
olusturulan kurumsal politikalar,
UNLU & Co’nun uzun vadeli
degder yaratma hedeflerini
destekleyen, mevzuatla uyumlu
ve etik ilkelere dayali bir
yénetim gergevesi sunuyor.

Sirketin Kurumsal
Politikalarindan “Bilgilendirme
Politikasi, Etik ilkeler ve Davranis
Kurallari, SGrdurilebilirlik
Politikasi, Kar Dagitim Politikasi,
Ucretlendirme Politikasi, Bagis
ve Yardim Politikasi, Menfaat
Sahipleri Politikasi, Tazminat
Politikasi ve Bilgi GUvenligi
Politikasi”’na kurumsal internet
sitemizin Yatinmci lligkileri
BolIOmU’nde Kurumsal Yonetim
bashdr altinda ulasilabilir.

Bilgilendirme Politikasi

Sirket, Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde, Sermaye
Piyasasi Mevzuati hUkUmleri,
Kurumsal Yénetim ilkeleri

ve Sirket Esas s6zlesmesi
hUkOmleri ile uyumlu olarak
tam ve zamaninda kamuyu
bilgilendirir. Bilgilendirme
Politikasinin amaci, Sirketin
tabi oldugu dizenlemelerle
uyumlu olarak pay sahipleri,
yatirimcilar, ¢alisanlar ve
musteriler olmak Uzere tUm
menfaat sahiplerine tam, adil,
dogru, zamaninda, anlasilabilir,
diUsUk maliyetle ve esit
kosullarda ulasilabilir aktif ve
seffaf bir iletisimi saglamaktir.

Etik ilkeler ve Davranig
Kurallar

UNLU & Co, sermaye
piyasasinda toplumsal

ve ekonomik yararin
artinlmasi, yatirnim hizmet ve
faaliyetlerinin sayginliginin
korunmasi ve gelistirilmesi,
diger halka agik ortakliklar,
yatirim kuruluslari, mUsteriler,
tedarikgiler ve kendi
calisanlart ile olan iligkilerinde
saygili, 6zenli, adil ve dUrist
davraniimasi, haksiz rekabete
yer verilmemesi amaciyla,
faaliyetlerini yasal ve idari
dizenlemelerile “Etik

ilkeler ve Davranig Kurallari”
dokUmaninda yer alan ilkeler
dogrultusunda strdrdr.

Surdurulebilirlik
Politikasi

SUrdUrolebilirlik Politikasrnda,
“Isimizin, insanin, toplumun,
cevrenin degerini bilmek”
ilkesine uygun sekilde,
Sirketin surdurdlebilirlik
stratejisi doJrultusunda
Gevresel, Sosyal ve Yonetisim
alanindaki yaklasimini
cerceveleyen, yatirmlarda
insan, toplum ve ¢evrenin
korunmasinin temel éncelik
oldugunun bilinci igerisinde
temel ilkelere yer verilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Kar Dagitim Politikasi, ilgili
yasal mevzuat ile Sirketimiz
esas sdzlesme hikimleri
uyarinca Yonetim Kurulu’nun
teklifi ve Genel Kurul'da
alinan karar dogrultusunda
belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin
%25’ine kadar olan kismini,
nakit ve/veya pay olarak
dagitmayi hedeflemektedir.
Bu politika, sirketin finansal
pozisyonu, yapilacak
yatirimlarla ilgili diger fon
ihtiyaglari, sektérin icinde
bulundugu kosullar, ekonomik
ortamdaki kosullara baglidir.
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ilgili kar dagitim déneminde,
ulusal ve kiresel ekonomik
sartlara, Sirketin orta ve

uzun vadeli blyUme ve
yatinm stratejilerine ve nakit
gereksinimlerine badli olarak
bu oran her yil Yénetim Kurulu
tarafindan gézden gegirilir.
Sirket yUrirlUkteki mevzuat
hUkUmlerine uygun olarak
kér payr avansi dagitmayi
veya kar payini esit veya farkl
tutarli taksitlerle 6demeyi
degerlendirebilir.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme Politikasi;
Sermaye Piyasasi Kurulu
dUzenlemeleri kapsaminda
idari sorumlulugu bulunan
Yénetim Kurulu Uyelerimiz ile
Ust dUzey yoneticilerimizin
Ucretlendirme sistem

ve uygulamalarini
tanimlamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve

Ust dUzey yoneticilerin
Ucretlendirilmesinde, Sirketin
faaliyet gosterdigi sektor,
makroekonomik veriler,
piyasada gecerli olan Ucret
seviyeleri, Sirketin bUyUklOgU
ve uzun vadeli hedefleri
dikkate alinmaktadir.
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Bagis Politikasi

Sirketimiz, kurumsal sosyal
sorumluluk uygulamalari
kapsaminda, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 6rtilb kazang
aktarimi dizenlemelerine
aykirilik tegkil etmemesi,
gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapiimasi ve
yil icinde yapilan bagislarin
Genel Kurul'da ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartiyla,
kendi isletme konusunu
aksatmayacak sekilde Genel
Kurul'un tespit edecedi sinirlar
icerisinde Yénetim Kurulu
Karari ile bagis ve yardim
yapabilir.

Sirketin faaliyetleri sonucunda
olusan dagitilabilir kérin,

pay sahipleri haklarinin
korunmasini teminen en
yUksek seviyede olugsmasi esas
olup, bu esastan uzaklasan
bagis ve yardimlardan kaginilir.

Menfaat Sahipleri
Politikasi

Menfaat sahipleri, Sirketin
hedeflerine ulagsmasinda
etkili veya faaliyetleriyle ilgisi
olan kisi, kurum veya c¢ikar
gruplarnidir. Bu kapsamda
menfaat sahiplerimiz;
Sirketimizin pay sahipleri,
cahlsanlar, musteriler,
alacaklilar, tedarikgiler,
kamu kurumlari, sektér ve
sivil toplum kuruluglari ve
Sirketimize yatirnm yapmayi
dUsUnebilecek potansiyel
tasarruf sahipleri olarak
belirlenmistir. Sirket, islem

ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve
karsilikh sézlesmelerle
dizenlenen haklarini koruma
altina almaktadir.

Tazminat Politikasi

Sirket binyesinde yurt
icinde istihdam edilen

tim calisanlar ile yazili ig
sézlesmesi yapllir. Sirket ile
calisanlar arasindaki istihdam
iliskisine yonelik tazminat
politikasi yUrUrlUkteki 4857
sayili is Kanunu ve insan
Kaynaklari Politikasi esas
alinarak olusturulmustur.
Sirketin yurt digi ofislerinde
istihdam edilen personel
icin ilgili Ulke yerel mevzuati
uygulanir.

Bilgi GUvenligi Politikasi

Bilgi GUvenligi Politikasr'nin
amaci, Sirketin tabi oldugu
tim mevzuat, standart ve
sdzlesme gereksinimleri
cercevesinde; Sirket

bilgi sistemlerinin ve

bilgi varliklarinin gizlilik,
bUtinlUk ve erisilebilirliginin
saglanmasi amaciyla
ihtiyag¢ duyulan faaliyetleri
tanimlamaktir.

2025 yilrigerisinde ilgili
mevzuat gergevesinde Sirket
bUnyesinde Bilgi Guvenligi
Sorumlusu atanmistir.

Ic Sistemler

UNLU & Co’nun fiili faaliyet
konusu, istirakleri ve bagli
ortakliklari yoluyla farkl
sektorlerde faaliyet géstermek,
bu farkli sektdr ve is kollarina
yatinmlar yapmak, is birlikleri
ve is ortakliklar kurmak ve bu
istiraklerine yardimci olmak
ve bu istirakleri ydbnetmektir.
Bu nedenle Sirket, dolayl
olarak, farkh sektorleri
denetleyen farkl otoritelerin
cesitli dizenlemelerine tabidir.
Bu ¢ercevede UNLU & Co
Grubunda, ilgili mevzuata
uygun olacak sekilde

istirakler bazinda i¢ Sistemler
organizasyonlari olusturulmus
ve faaliyete alinmigtir.

Grubun Ig Sistemleri; i¢
Denetim, i¢ Kontrol, Uyum ve
Risk Yénetimi birimlerinden
olusmakta olup, bu birimler
Yénetim Kurulu’nun nihai
gdzetim ve sorumlulugu
altinda bagimsiz, etkin ve
koordineli bir sekilde faaliyet
gdstermektedir. i¢ Sistemler,
Grubun stratejik hedefleri
dogrultusunda operasyonlarin
etkinlik ve verimliligini
degderlendirmek, maruz
kalinan risklerin zamaninda
tespit edilerek uygun
yéntemlerle yénetilmesini
saglamak, i¢ kontrol yapisinin
yeterliligini ve isleyis etkinligini
izlemek, mevzuata uyumun
sUrekliligini temin etmek ve
kurumsal yénetim ilkelerinin
uygulanmasina katki saglamak
amaciyla kapsamli élgme,

analiz, degerlendirme,
gbzetim, kontrol ve raporlama
faaliyetlerini dUzenli olarak
yOrUtmektedir.

Risk YOnetimi

UNLU & Co’nun risk yénetimi
yaklasimi, icraci birimlerden
badimsiz sekilde ¢alismak
suretiyle, Sirketin faaliyetleri

ve istirakleri Gzerinden maruz
kalabilecegdi/kalinan tim
risklerin tanimlanmasini,
6lcUlimesini, degerlendirilmesini,
izlenmesini ve risklerin
azaltilmasini kapsamaktadir.

Temel olarak, Risk Yonetimi
BSIUMU, piyasa, kredi,

likidite ve operasyonel risk
siniflarina yénelik proaktif
kontrol ve ydnetim faaliyetleri
gerceklestirmekte, bu risklerin
azaltiimasi, yénetilmesi veya
tamamiyla kaginiimasi ile ilgili
tedbirler almaktadir.

Grup icerisinde, s6z konusu
risklerle ilgili olarak, bu riskler
hakkinda bilgilendirme ve
gerekirse riskin azaltilmasina
iliskin tedbirlerin alinmasi
Risk Yénetimi Birimi’'nin
sorumlulugundayken,

bu risklerin alinmasi ile

ilgili sorumluluk ve hesap
verilebilirlik ise icraci ig
kollarinin inisiyatifindedir.
UNLU & Co grubu, is kollarinin
ve istiraklerinin i¢sel riskleri
anlamasini, Grubun risk
toleransiile paralel olarak

risklerin azaltilmasini ve bu
sayede de kurumsal ve ticari
kararlarda getiri ve karlhk
planlarinin alinan riskler

ile bir arada ele alinarak
yUritUlmesini hedeflemektedir.

ic Sistemler baglaminda
Sirketin Yénetim Kurulu'nun
gorevleriyse, UNLU & Co
grubunun risk istahina bagl
olarak alinacak risklerin genel
sininni gizmek, UNLU & Co’'nun
risk limitlerini belirlemek, bu
limitlerin izlenmesi ve kontrol
edilmesini saglamak, bu
amaglari saglamak amaciyla
tesis edilmis icraci ve/veya
yénetim kuruluna bagli
komiteler araciliiyla, gerekli
aksiyonlari almak olarak
belirlenmistir. Bu cercevede
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim Tebligi
(11-17.1), Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu
dogrultusunda, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek
stratejik, operasyonel, finansal
sair her torlu riskin erken teshisi,
bunun icin gerekli &nlemlerile
carelerin uygulanmasi ve riskin
yénetilmesi amaciyla, Yonetim
Kurulu tarafindan Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Risk Yénetimi
B&IUmMO, yil boyunca yaptigi
sistemli ve dUzenli calisgmalarla
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin faaliyetlerine
6nemli katkilar sunmaktadir.
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ic Denetim

UNLU & Co i¢ Denetim Birimi,
faaliyetlerini bagimsiz olarak
dogrudan Yénetim Kurulu’na
bagli olarak yiritmektedir.

ic Denetim Birimi; Grup
sirketlerinin faaliyetlerinin ilgili
mevzuata ve Grup ydnetim
stratejilerine, hedeflerine ve
politikalarina uyumlu olarak
etkin ve verimli bir sekilde
yUritildiguni kontrol etmek
amaclyla badimsiz ve objektif
bir danigmanlik ve givence
faaliyeti yUritmektedir.

UNLU & Co i¢ Denetim
Birimi, Grubun i¢ kontrol
sisteminin igleyisini, risk
ydnetimini, i¢ kontrol ve
y&netisim streglerinin
etkinligini ve verimliligini
dederlendirmek ve Grubun
faaliyetlerinin yénetim
strateji ve hedeflerine uygun
olarak yurutilmesi amacina
yoénelik olarak, yil boyunca
periyodik denetimler,
inceleme/sorusturma ve
danismanlik faaliyetleri
gerceklestirmektedir. Bu
sayede i¢c Denetim Birimi,
Grubun stratejik hedeflerine
ulasmasina destek ve
yardimci olmaktadir.

Tum denetimler, yillik
denetim programi
cercevesinde diUzenli
olarak gerceklestirilerek
rapora baglanmaktadir.
Yillik denetimlere iligkin
programlar, Yénetim Kurulu
ve/veya Yénetim Kurulu
tarafindan yetkilendirilen i¢
Kontrolden Sorumlu Yénetim
Kurulu Uyesi'ne sunulur.
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Devam eden denetim
bulgulari takip edilerek,
giderilmesine yonelik
periyodik calismalar
gercgeklestiriimektedir.

ic Denetim Birimi
tarafindan Grup genelinde
gercgeklestirilen denetim
calismalari ve sonuclari
hakkinda Denetim
Komitesi periyodik olarak
bilgilendirilmektedir.

i¢ Kontrol

UNLU & Co ig Kontrol
sisteminin amaci, Grubun
merkez digi 8rgUtleri dahil
tUm ig ve islemlerinin yénetim
stratejisi ve politikalarina
uygun olarak, dizenli, verimli
ve etkin bir sekilde mevzuat
ve kurallar gcergevesinde
yOritilmesini saglamaktir.
Hesap ve kayit dizeninin
bGtinlGg0 ve glvenilirlidi,
veri sistemindeki bilgilerin
zamaninda ve dogru bir
sekilde elde edilebilirligdi,
hata, hile ve usulsUzlUklerin
énlenmesi i¢ kontrol
mekanizmalari vasitasiyla
saglanmaktadir. i¢ kontrol
birimi, i¢ kontrol sistemine
iliskin politika ve prosedurlerin
uygulanmasini gézetmekte
ve kontrol etmektedir. Tespit
edilen hususlar Ust ydnetim
ile paylasiimakta ve aksiyon
planlari olusturulmasi
saglanarak takip
edilmektedir. Grup genelinde
kontrol sonuglari ve alinan
aksiyonlar hakkinda Denetim
Komitesi periyodik olarak
bilgilendiriimektedir.

Mevzuat Uyum

YOrUrlUkteki kanunlar,
yénetmelikler, davranig kurallari
ve iyi uygulama standartlarina
uyumsuzluk sonucu yasal
yaptirimlara, finansal zarara
veya itibar kaybina ugrama
riski olarak tanimlanan uyum
riskinin yénetimi ve izlenmesi,
Uyum B&IUmMU’ndn yénlendirme
calismalariyla yerine
getirilmektedir.

Uyum B8IGm0, UNLU & Co
Grubu sirketlerinin maruz
kalabilecedi uyum risklerine
yonelik olarak politikalar
gelistirmekte, séz konusu
politikalari, mevzuatta,
faaliyetlerde ve piyasa
kosullarinda meydana gelen
degisikliklere paralel olarak
diUzenli bir sekilde gézden
gecirip guncellemekte ve
bunlarin uygulanmasini
gdzetmektedir.

UNLU & Co, risk temelli
yaklasimi gercevesinde faaliyet
gosterdigi tim is alanlarini ve
maruz kalinan uyum risklerini
dizenli olarak incelemekte

ve sonuglariylailgili olarak
Grup iginde gerekli tedbirleri
almaktadir.

Uyum faaliyetleri
gerceklestirirken musterilerin
cikarlarini ve sermaye
piyasalarinin bitinligind
de gbzeterek adil ve dirist
davranmaya 6zen gdsteren
UNLU & Co, bu amag
dogrultusunda, olasi ¢ikar
catismalarini énleyecek bir
organizasyon yapisi olusturmus
ve gerekli idari tedbirleri de
almistir.

Uyum BolUmU, ayni zamanda
UNLU & Co Grubu’'nun Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin

ve TerérUn Finansmaninin
Onlenmesi ile Kigisel

Verilerin Korunmasina iliskin
mevzuata uyum konusundaki
yUkUmlUlUklerini de yerine
getirmekte, bu kapsamdaki
bildirim, kontrol ve risk
izleme sonuclarini dizenli
olarak Yénetim Kurulu’na
raporlamaktadir.

UNLU & Co Grubu
calisanlari gérevlerini yerine
getirirken, UNLU & Co’nun
tOm politikalarini yansitan
Dizenleyici Kurallara Uyum
Kilavuzu’'nu ve etik ilkeler ve
davranig kurallarini dikkate
almaktadir. Grup igerisinde,
faaliyetlerimizi dizenleyen
kanun ve alt dizenlemeler
kapsaminda yUz yUze ve online
egitimler veya seminerler
dizenlenmektedir.

Grup sirketlerinin faaliyetlerini
etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri Uyum Birimi
tarafindan takip edilmekte
ve ilgili kigiler hazirlanan

ic bilten araciligiyla
bilgilendiriimektedir.

UNLU Yatinm Holding A.$.nin
fiili faaliyet konusu, istirakleri ve
bagli ortakliklar yoluyla farkl

sektorlerde faaliyet géstermek,

bu farkli sektér ve is kollarina
yatirimlar yapmalk, is birlikleri
ve ig ortakliklart kurmak ve bu
istiraklerine yardimci olmak
ve bu istirakleri ydnetmektir.
Bu cercevede Sirket, istirakleri
vasitasiyla, dolayl olarak
finansal sektérleri dizenleyen
ve denetleyen birgok kurumun
cesitli dizenlemelerine tabidir.
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L . . . . . Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESI HAKKINDA DENETCi RAPORU A member firm of Ernst & Young Global Limited

UNLU Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu’na

UNLU Yatirrm Holding Anonim Sirketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

Emre Celik, SMMM

6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrast uyarinca yonetim kurulu, Sorumlu Denetci

sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin ydnetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle ytikiimliidiir. .

9 Mart 2026, Istanbul

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporuna
Iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmugsa sistem ve komitenin
TTK’nin 378 inci maddesi ¢ergevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin
erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda
yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi
Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 3 iiyeden olugmaktadir. Komite,
1 Ocak - 31 Aralik 2025 doneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye diisliren sebeplerin erken

teshisi, bunun i¢in gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak
hazirladig1 raporlar1 Yonetim Kurulu’na sunmustur.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
UNLU Yatinm Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
1) Gorilis

UNLU Yatirim Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak -31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorisimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS’lere”) uygun olarak yurutilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bdlimiinde
ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin
konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢cin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar’) ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini
ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik
hikimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak -31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
9 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gunlinu izleyen ilk tg¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yénuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agik¢a igsaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,
- Yonetim kurulu tyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiktumleri ve Teblig ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu gérigumuizu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yirutilmuastir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yuratalmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuratip sonuglandiran sorumlu denetci Emre Celik'tir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emre Celik, SMMM
Sorumlu Denetgi

11 Mart 2026
Istanbul, Tlrkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILiSKIN
YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARiHi: 11/03/2026
KARAR SAYISI : 2026/ 04

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
"SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiGi"NiN
iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK)
I1.14.1 say1li Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Tiirkiye
Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢cmis Faaliyet Raporunun (Finansal Raporlar)
ve 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait SPK'nin I1-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi
uyarinca, SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan "Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu" (URF), Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu (KYBF) ve SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunu
da iceren yillik Faaliyet Raporu’nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

-Tarafimizdan incelendigini,

-Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, dnemli konularda
gercege aykirt bir aciklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibartyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

-Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, teblig uyarinca
hazirlanmig faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte,
isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu Onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte
diiriistce yansittigini,

bilgilerinize sunar yapilan agiklamadan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarimizla,

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

Ozlem YESILDERE Mine Yildiz GUNAY )
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Cansu OKTEN Can UNALAN
Mali ve Idari Islerden Sorumlu Kidemli Direktor Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

UNLU Yatinm Holding A.S.
Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No:21 K:1 34485 Maslak — Sariyer — istanbul
T:0212367 36 36 F:0212 346 10 40 www.unluco.com Tic. Sic. No: istanbul - 792072
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FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN
YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIiHi: 09/03/2026
KARAR SAYISI : 2026 / 03

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
"SERMAYE PiYASASINDA FiINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiGi"NiN
IKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmisg, 01 Ocak 2025 - 31 Aralik
2025 donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri II.14.1. sayil1 "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya {liskin Esaslar Tebligi" ("Teblig") uyarmnca Tiirkiye Muhasebe
standartlar/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar1 ektedir.

1- 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolarin tarafimizca incelendigini,

2- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, konsolide
finansal tablolarin 6nemli konularda gergege aykir: bir acgiklama icermedigini veya agiklamanin
yapildig: tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3- Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde,
yuriirlikteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarin,
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar
ve zarart ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde gdsterdigi ve Sirketimizin finansal durumunu ve karsi
karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diiriistge yansittigini bilgilerinize sunar,
yapilan agiklamadan dolay1 sorumlu oldugumuzu, beyan ederiz.

Saygilarimizla,

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

Ozlem YESILDERE Mine Yildiz GUNAY
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Cansu OKTEN Can UNALAN
Mali ve idari islerden Sorumlu Kidemli Direktor Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

UNLU Yatinim Holding A.S.
Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No:21 K:1 34485 Maslak — Sariyer — istanbul
T:0212367 3636 F:0212 346 10 40 www.unluco.com Tic. Sic. No: istanbul - 792072
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ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolar ve
bagimsiz denet¢i raporu

176

E I Giliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000

Maslak Mah. Eski Bliylikdere Cad. Fax: +90 212 230 8291
Orjin Maslak is Merkezi No: 27 ey.com
Sr]ape the.fUture Daire: 57 34485 Sariyer Ticaret Sicil No : 479920
with confidence istanbul - Tiirkiye Mersis No: 0-4350-3032-6000017

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

UNLU Yatinm Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorus

UNLU Yatirim Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak (zere finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gergede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yuratilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagdimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal
tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecgerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsiziik
Standartlar Dahif) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak
yer alan etik hukimlere uygun olarak Gruptan bagdimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuizin olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin
badimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
g6risimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Donuk alacaklarin tasinan degerlerinin
belirlenmesi

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
durum tablosunda ticari alacaklar hesabi igerisinde
toplam net bugiinkt degeri 2.018.611.461 TL olan
donuk alacaklar (31 Aralik 2024: 1.333.507.456
TL) bulunmakta olup; s6z konusu donuk alacaklara
iliskin acgiklamalar ilisikteki konsolide finansal
tablolarin 8 no'lu dipnotunda yer almaktadir.

Denetimimiz esnasinda bu alana odaklanmamizin
nedeni; donuk alacaklarin buyudkligu ile, séz
konusu donuk alacaklarin gelecege yonelik
tahsilat projeksiyonlarinin ve tahsili gecikmis bu
alacaklarin net buglinki deger hesaplamalarinda
kullanilan indirgeme oranlarinin belirlenmesinde
Grup yonetiminin 6nemli yargi, varsayim ve
tahminlerinin bulunmasidir. Yénetimin tahmin ve
varsayimlari finansal durum tablosunda tasinan
donuk alacaklarin tutarini  énemli derecede
etkileyebileceginden, s6z konusu alan kilit denetim
konusu olarak ele alinmistir.

- Bu cercevede gerceklestirdigimiz
denetim calismalari dahilinde Grup’un
ileriye ydnelik tahsilat projeksiyonlari
gelistirirken kullanmakta oldugu tahmin
yontemlerinin ve tahsilat
projeksiyonlarinin gézden gegirilmesi ve
gerektigi durumlarda gincellenmesi ile
ilgili politikalarini degerlendirdik.

- Denetim calismalarimiz kapsaminda,
Grup yonetimi ile yaptigimiz gérismeler
cercevesinde belge inceleme ve bilgi
toplama ydntemlerini de kullanarak séz
konusu tahsilat projeksiyonlarina iligskin
sorgulama ve destekleyici kanit toplama
prosedurlerini  gerceklestirdik. ilgili
tahsilat projeksiyonlarinin ilk kayda
alinma sirasinda belirlenen indirgeme
oranlari kullanilarak finansal tablolara
yansitilan net buglnki deger tutarlarini
yeniden hesaplama ydntemi ile test ettik.

- Aynica, konuyla ilgili aciklamalarin
konsolide finansal tablolarin bir pargasi
olan dipnot agiklamalarinda yeterli olup
olmadigini dederlendirdik.

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2.A.a numarall dipnotta aciklandigi Uzere,
Grup'un fonksiyonel para biriminin (Turk Lirasi)
31 Aralik 2025 tarihi itibari ile yiksek enflasyonlu
ekonomi para birimi olarak degerlendiriimesi
sebebi ile Grup, “TMS 29 Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini
uygulamaya devam etmektedir.

TMS 29'a uygun olarak, konsolide finansal
tablolar ve 6nceki dénemlere ait finansal bilgiler,
Tark Lirasi'nin genel satin alma glcundeki
degisikliklerin yansitilmasi icin  yeniden
duzeltilmis ve sonug olarak, raporlama tarihine
gbre Turk Lirasi'nin satin alma gicl cinsinden
sunulmustur.

TMS 29'a uygun olarak, Grup, enflasyona duyarl
finansal tablolari hazirlamak icin Turkiye tiketici
fiyat endekslerini  kullanmistir.  Enflasyon
dizeltmesi igin uygulanan prensipler, 2.A.a
numarali dipnotta agiklanmistir.

TMS 29'un Grup’un raporlanan sonuglari ve
finansal durumu Uzerindeki 6nemli etkisi g6z
oéndne alindiginda, yiksek enflasyon
muhasebesi bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmigtir.

Uygulanan denetim prosedirleri asagida
aciklanmigtir;

- Finansal raporlamadan sorumlu
ybnetimle  gorisip, TMS  29'un
uygulanmasi sirasinda dikkate alinan
prensipler, parasal olmayan hesaplarin
belilenmesi ve tasarlanan TMS 29
modelleri  Uzerinde vyapilan testler
hakkinda incemeler yapilmistir,

- Hesaplamalarin tamhg! ve dogrulugunu
saglamak amaciyla kullanilan girigler ve
endeksler test edilmistir,

- TMS 29 uyarinca yeniden dizenlenen
konsolide finansal tablo ve ilgili finansal
bilgiler kontrol edilmistir,

- Enflasyon muhasebesi  uygulanmis
konsolide finansal tablolarda ve ilgili
dipnot aciklamalarinda verilen bilgilerin
TMS 29 agisindan yeterliligi
degerlendirilmistir.

4)  Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu
Sorumluluklan

Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken ydnetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin sirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

A member firm of Ernst & Young Global Limited A member firm of Ernst & Young Global Limited
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanhslik icerip
icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve gdérisimuzi iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yuratilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlishklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlighklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgtide bekleniyorsa bu
yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yurutilen bagdimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “Gnemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh énemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakl
onemli bir yanlighgi tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin sdrekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Grup finansal tablolari hakkinda olusturulacak goériise dayanak teskil edeecek sekilde, topluluk
binyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde etmek amaciyla grup denetimi planlanmakta ve yurutilmektedir. Grup
denetiminin amagclari agisindan yapilan denetim ¢alismasinin yénlendiriimesinden, gézetiminden
ve gbzden gegiriimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goérisinden de tek basimiza
sorumluyuz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

180

EY

Shape the future
with confidence

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tGzerinde etkisi oldugu distnulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendidi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimluliikler

1) 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordincl fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetc¢i Raporu 9 Mart 2026
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK'nin 402°'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
doneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hidkimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK’'nin 402'nci maddesinin dérdiinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim

kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Emre Celik'tir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emre Celik, SMMM
Sorumlu Denetgi

9 Mart 2026
Istanbul, Turkiye
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UNLU YATIRIM HOLDING AS.

31 ARALIK 2025 ve 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicU esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

Bagimsiz

denetimden gecmis

Bagimsiz

denetimden gecmis

cari donem onceki donem
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
VARLIKLAR
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 972.107.257 1.054.120.986
Finansal yatirimlar 6 542.173.874 915.588.740
Tiirev araglardan alacaklar 30 58.761.103 13.317.042
Ticari alacaklar 8 1.134.653.110 846.296.031
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 4 15.361.731 19.242.277
- Liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 1.119.291.379 827.053.754
Diger alacaklar 9 429.788.861 625.743.295
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 4 1.335.590 35.599
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 428.453.271 625.707.696
Pesin 6denmis giderler 11 51.849.737 46.437.271
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 27 14.843.658 32.753.126
Diger donen varliklar 12 5.911.241 4.105.679
ARA TOPLAM 3.210.088.841 3.538.362.170
Satis amacli elde tutulan olarak siiflandirilan duran
varliklar 13 1.895.582 2.520.347
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 3.211.984.423 3.540.882.517
Duran varhklar
Finansal yatirimlar 6 1.517.254 1.985.969
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 7 11.755.445 17.454.423
Ticari alacaklar 8 1.537.134.039 1.021.401.207
Maddi duran varliklar 15 57.707.270 78.773.774
Kullanim haklar1 17 35.266.713 16.725.060
Maddi olmayan duran varliklar 623.747.879 583.196.783
- Serefiye 16 483.001.234 483.001.234
- Diger maddi olmayan duran varhiklar 16 140.746.645 100.195.549
Pesin 6denmis giderler -- 171.282
Ertelenmis vergi varligi 27 118.276.366 75.357.182
Diger duran varliklar 279.324 255.172
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.385.684.290 1.795.320.852
TOPLAM VARLIKLAR 5.597.668.713 5.336.203.369

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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UNLU YATIRIM HOLDING A S.
31 ARALIK 2025 ve 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gicU esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
geemis geemis
cari donem onceki donem
Notlar 31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 14 1.832.949.998 1.201.246.965
Uzun vadeli borglarin kisa vadeli kism1 14 13.190.038 50.187.363
Kiralama islemlerinden borglar 14 6.703.333 2.540.280
Tiirev araglardan borglar 30 5.277.266 12.293.779
Ticari borglar 8 176.991.546 283.532.578
- lliskili taraflara ticari bor¢lar - 2.029
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 8 176.991.546 283.530.549
Diger borglar 9 106.221.882 100.008.150
- Iligkili taraflara diger bor¢lar 4 8.387.600 6.733.524
- Iligkili olmayan taraflara diger bor¢lar 9 97.834.282 93.274.626
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10 102.652.694 114.858.764
Kisa vadeli karsiliklar 54.395.381 68.412.266
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 20 47.756.112 60.443.597
- Diger kisa vadeli karsiliklar 18 6.639.269 7.968.669
Donem kar1 vergi yikimliligi 27 8.274.273 7.109.795
Ertelenmis gelirler 9 14.509.336 3.349.345
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.850.142 215.021
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.323.015.889  1.843.754.306
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 14 75.000.000 169.310.080
- Iligkili olmayan taraflara uzun vadeli bor¢lanmalar 14 75.000.000 169.310.080
Kiralama islemlerinden borglar 14 21.988.676 11.177.366
Uzun vadeli karsiliklar 12.470.379 10.310.167
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 20 12.470.379 10.310.167
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 27 304.603.725 254.842.588
Ertelenmis gelirler 9 45.619.980 --
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 459.682.760 445.640.201
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 21 175.740.000 175.740.000
Odenmis sermaye enflasyon farki 21 1.881.611.384 1.881.611.384
Hisse senedi ihrag¢ primleri 21 742.262.465 742.262.465
Geri alinmig paylar 21 (95.336.683) (93.834.231)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli (27.778.496) (14.610.647)
gelir ve giderler
- Tamimlanmusg fayda planlari yeniden dlgiim kayiplar 21 (28.584.963) (22.491.136)
- Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklarin yeniden degerleme kazanglar 21 806.467 7.880.489
Kar veya zararda yeniden siiflandirilacak birikmis diger kapsamli
gelirler (73.051.912) (61.828.182)
- Yabanci para ¢evrim farklart 21 (73.051.912) (61.828.182)
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 21 267.345.805 263.750.284
Gegmis yillar karlar 150.122.268 --
Net donem (zarari)/kar1 (205.944.767) 153.717.789
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.814.970.064 3.046.808.862
TOPLAM KAYNAKLAR 5.597.668.713 5.336.203.369

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir pargasini olustururlar.
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UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 ve 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
cari donem onceki donem
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Finansal sektorii faaliyetleri hasilati 22 49.926.433.787 72.668.042.988
Finansal sektorii faaliyetleri maliyeti (-) 22 (47.453.761.577)  (69.537.688.620)
Finansal sektorii faaliyetlerinden briit kar 2.472.672.210 3.130.354.368
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 23 (147.586.506) (189.864.417)
Genel yonetim giderleri (-) 23 (1.973.058.853) (2.064.846.683)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 12.533.009 10.411.756
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 24 (5.094.115) (907.008)
Esas faaliyet kar 359.465.745 885.148.016
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan elde edilen gelirler, net 4,7 (2.848.765) 1.859.217
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25 398.074.292 482.778.546
Yatirim faaliyetlerinden giderler 25 (42.455.179) (31.764.308)
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kar1 712.236.093 1.338.021.471
Finansman gelirleri 26 605.931.780 857.270.498
Finansman giderleri (-) 26 (929.683.808) (1.197.788.856)
Parasal kay1p 34 (560.162.194) (685.928.154)
Vergi oncesi (zarar)/kar (171.678.129) 311.574.959
Faaliyetler vergi gideri
- Donem vergi gideri 27 (23.035.402) (89.293.651)
- Ertelenmis vergi gideri 27 (11.231.236) (68.563.519)

Net donem (zarari)/kari (205.944.767) 153.717.789
Doénem karr’nin dagilim
Ana ortaklik paylar (205.944.767) 153.717.789
Donem (zarari)/kari (205.944.767) 153.717.789
DIGER KAPSAMLI GiDER
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacaklar (13.167.849) (51.855.161)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplari 20 (8.125.103) (15.256.425)
Tanmimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kayiplar ertelenmis vergi geliri 27 2.031.276 4.519.889
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin
yeniden degerleme kayiplari (9.432.029) (53.400.811)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin
yeniden degerleme kayiplari ertelenmis vergi geliri 2.358.007 12.282.186
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (11.223.730) (27.166.448)
Yabanci para ¢evrim farklari 21 (11.223.730) (27.166.448)

Diger kapsamh gider (24.391.579) (79.021.609)
Toplam kapsamh (gider)/gelir (230.336.346) 74.696.180
Toplam kapsamh giderin dagilimi:

Ana ortaklik paylari (230.336.346) 74.696.180
Toplam kapsamh (gider)/gelir (230.336.346) 74.696.180

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir pargasini olustururlar.
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UNLU YATIRIM HOLDING AS.

186

31 ARALIK 2025 ve 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

w e

o0

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gicU esasina goére TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden gecmis ana ortakhga ait 6zkaynaklar

Kar veya Zararda

Yeniden
Simflandirilacak
Birikmis Diger

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis

Kapsamh Gelirler

Diger Kapsamh Giderler

Gergege uygun
deger farki diger

kapsamh gelire

Tamimlanms

Kontrol

Kardan

fayda planlar1 yansitilan finansal

yeniden o6l¢iim

giicii
olmayan

Net donem

ayrilmis  Gegmis yillar

varhklara iliskin

(Odenmis

Toplam
ozkaynaklar

Ana ortakhga

kary/
(zarar1) ait 6zkaynaklar

karlary
(zararlari)

Yabanci para kisitlanms
cevrim farklar

diger kapsamh

kayiplar
/kazanglar:

Hisse senedi  Geri alinmis

farklar1 _ihra¢ primleri

sermaye

Odenmis

paylar

yedekler

gelir/(gider)

paylar

sermaye

Not

2.960.373.208

2.960.373.208 -

68.324.956

263.750.284 (676.791.930)

(11.754.600) 48.999.114 (34.661.734)

(93.834.231)

1.350.729.439

1.870.611.910

175.000.000

1 Ocak 2024

11.739.474
(79.021.609)

11.739.474

(79.021.609)

(68.324.956)

676.791.930

(608.466.974)

153.717.789

(41.118.625)

(10.736.536)

10.999.474

740.000

18

Transferler

Sermaye artig

18
18

Toplam kapsamli gider

Net doénem kart

153.717.789

153.717.789

(27.166.448)

3.046.808.862

3.046.808.862

153.717.789

(61.828.182) 263.750.284

7.880.489

1.881.611.384 742.262.465  (93.834.231) (22.491.136)

175.740.000

31 Aralik 2024

3.046.808.862

3.046.808.862

153.717.789

(61.828.182) 263.750.284 -

7.880.489

(22.491.136)

(93.834.231)

742.262.465

1.881.611.384

175.740.000

1 Ocak 2025

150.122.268 (153.717.789)

3.595.521

18

Transferler

Paylarin geri alis islemi nedeniyle meydana gelen

azalig

(1.502.452)
(24.391.579)
(205.944.767)

(1.502.452)
(24.391.579)
(205.944.767)

(1.502.452)

(6.093.827) (11.223.730)

18
18

Toplam kapsamli gider

Net dénem zarari

-- (205.944.767)

(7.074.022)

2.814.970.064

150.122.268  (205.944.767)  2.814.970.064

(73.051.912) 267.345.805

(28.584.963) 806.467

1.881.611.384 742.262.465  (95.336.683)

175.740.000

31 Aralik 2025

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.

UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 ve 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
cari donem onceki donem
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislar: (196.561.178) (820.440.292)
Doénem net kari (205.944.767) 153.717.789
Dénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 343.130.729 (118.250.145)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 15,16,17 71.897.589 74.331.744
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 31.846.981 47.031.333
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 20 31.327.727 40.838.823
Dava karsiliklarina iliskin diizeltmeler 18 519.254 6.192.510
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 26 401.188.934 348.296.433
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili diizeltmeler (29.738.082) (18.620.580)
Gergege uygun deger kazanglar ile ilgili diizeltmeler (58.482.388) (16.637.607)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 27 34.266.638 157.857.170
Parasal kayip ve kazang (107.848.943) (710.508.638)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler: (333.747.140) (855.907.936)
Ticari alacaklardaki (artis)/azalis 8 (804.089.911) (498.711.798)
- lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) 4 3.880.546 (3.973.873)
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki (artis) 8 (807.970.457) (494.737.925)
Diger alacaklardaki azalig/(artis) 9 195.954.434 (230.438.210)
- lliskili taraflardan diger alacaklardaki (artis)/azalis 4 (1.299.991) 77.005
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklardaki azalis/(artis) 9 197.254.425 (230.515.215)
Diger donen/duran varliklardaki (artig)/azalis (7.070.898) 12.877.475
Finansal yatinmlardaki degisimler 364.451.553 (100.013.424)
Ticari borglardaki (azalis)/artis (106.541.032) 218.791.061
Diger borglardaki (azalig) (994.420) (69.165.738)
- lliskili taraflara diger bor¢lardaki (azalis) (5.554.076) (67.182.162)
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lardaki artis/(azalis) 4.559.656 (1.983.576)
Diger yuikimliliiklerdeki artig/(azalig) 1.800.441 (34.688.752)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 20 (28.602.817) (27.055.056)
Faaliyetler ile ilgili diger degisimler 56.779.970 200.844
Odenen vergiler (5.434.460) (127.704.338)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar 206.371.919 356.164.260
Almnan temettiiler 26 1.121.827 4.478.060
Alman faizler 286.460.040 408.396.135
Maddi duran varlik satin alimlari 15 (14.260.247) (14.178.802)
Maddi olmayan duran varlik satin alimlart 16 (7.479.128) (5.603.189)
Yapilmakta olan yatirim harcamalari 16 (63.480.444) (36.927.944)
Maddi duran varlik satislar 4.009.871 -
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari 142.996.429 83.156.468
Finansal bor¢lanmalardan saglanan nakit 196.418.142.282 210.764.813.649
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglart (195.569.746.394)  (209.974.409.086)
Odenen faizler (691.143.866) (713.784.346)
Kiralama islemlerine iligskin nakit ¢ikiglar 14 (12.753.141) (5.203.220)
Sermaye artis1 - 11.739.471
Isletmenin kendi paylarini almasindan kaynaklanan nakit cikist (1.502.452) -
D. Yabanci para ¢evirim farklarimin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki
etkisi 29.738.082 18.620.580
E.Enflasyon farklarinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi (267.746.431) (217.360.913)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azahs)/artis (A+B+C+D+E) (85.201.179) (579.859.897)
F. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 5 1.051.903.506 1.631.763.403
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E+F) 5 966.702.327 1.051.903.506

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

UNLU Yatirim Holding A.S. (“Sirket”) nin (eski adiyla UNLU Finansal Yatirimlar A.S.) kurulusu 3 Ekim
2011 tarihinde tescil edilmis olup Ana Sozlesmesi 6 Ekim 2011 tarih ve 7915 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’'nde
yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

UNLU Yatirim Holding A.S. nin baslica amaci; kurulmus ve kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimlerine
katilarak; bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve diger ortak hizmet alanlarinda aktif bir sekilde
faaliyette bulunmak ve sirketlerin bu konulardaki faaliyetlerini tanzim etmek, bunlara yatirimlar yapmak,
biinyesindeki fonlarla yeni sermaye sirketleri olusturmak, bunlarla veya tglincii kisilerle yeni ortakliklar
kurmak ve bu konuda gerekli tesebbiislerde bulunmak, Istirak ettigi sirketlere yénelik olarak vergi dis1 mali
konularda, ozellikle yerli ve yabanci finans piyasalar diizenlemelerine iliskin olarak sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen yatirnm danigmanligi faaliyetlerini icermemek kaydiyla birlesme, devralma ve sair
kurumsal finansman islemleri, teknik, planlama, programlama, biitgeleme, projelendirme, finansal ve
organizasyon, firma degerleri gibi konularda danigmanlik hizmeti vermek ve arastirma yapmak, biinyesinde
yatirilabilir fonlar toplamak ve bu fonlar1 kir etme yetenegine ve potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin
cikarmis oldugu veya ¢ikaracagi pay senetleri ile diger menkul kiymetlere yatirmak sureti ile degerlendirmek,
topluluk disindaki kaynaklardan finansman ve kredi saglamak ve Ana Sozlesmesinde yazili diger
faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket’in merkez adresi, Maslak Mah. Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No: 21 Ic Kap1 No: 11,
Sariyer/Istanbul’dur.

Sirket Esas Sozlesme degisikligi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'na 7 Ocak 2021 tarihinde basvurmus,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 5 Mart 2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-2937 sayili izni ve Ticaret
Bakanligi’nin 8 Mart 2021 tarih ve E-50035491-431.04-00062112491 say1l1 yazisini miiteakiben 10.03.2021
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul’da Esas S6zlesme degisikligi onaylanarak 19 Mart 2021 tarih ve
10291 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

Sirket, diger Esas Sozlesme maddelerindeki degisikligin yanisira; kayith sermaye sistemine ge¢mis ve kayith
sermaye tavani TL. 650.000.000 olarak belirlenmis, ayrica mevcut 6denmis sermaye TL 137.730.842
asagidaki gibi pay gruplarina boliinmiistiir.

Unlii Yatirim Holding A.S. halka agilma planlari cercevesinde; Halka Arz izahnamesi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu'na 12 Mart 2021 tarihinde bagvurmus, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27.05.2021 tarih ve E-
29833736-105.01.01.01-6608 sayil1 izni ile 31.05.2021 — 01.06.2021 tarihlerinde “Sabit Fiyat ile Talep
Toplama” yontemi ile gergeklestirilen Halka Arz sonucunda beheri TL 6,90 fiyatla sermaye artig1 yoluyla
halka arz edilen 37.269.158 adet pay ve ortak Mahmut Levent Unlii satis1 yoluyla halka arz edilen 8.263.851
adet pay olmak iizere toplam 45.533.009 adet “B” Grubu paylarin tamami satilmistir. Halka arz sonrasi
Sirket’in 6denmis sermayesi 175.000.000 TL’ye ulasmistir. Halka arz edilen “B” Grubu paylar Borsa
Istanbul A.S. “Yildiz Pazar’da 07.06.2021 giinii islem gérmeye baslamustir.

A Grubu Pay nominal TL 55.092.337 tamami Mahmut Levent UNLU’ye ait olup ddenmis sermayeye orani
% 31,35°dir. B Grubu Pay nominal : 23.143.258 TL Mahmut Levent UNLU’ye (sermayeye orani % 13,17),
B Grubu Pay nominal : 34.990.000 TL UNLU Portfoy UFT Hisse Senedi Serbest Ozel Fon (Hisse Senedi
Yogun Fon)’a (sermayeye oran1 % 19,91), B Grubu Pay nominal : 62.514.405 TL diger ortaklara aittir
(sermayeye oram1 % 35,57 dir).

Sirket’in 740.000 TL’lik nominal degerli paylar i¢in sermaye artirim islemlerinin 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ger¢evesinde tamamlanmasi adina Sirket Esas
So6zlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin tadiline iliskin SPK’ya bagvuruda bulunulmus, 17/01/2025
tarih ve E-29833736-105.01.01.01-66431 sayili karariyla onaylanmistir. Tadil edilen esas sdzlesmenin
sermayeye iliskin 6. maddesinin yeni sekli 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'na uygun olarak 24 Ocak 2025
tarihinde tescil edilmis olup 24 Ocak 2025 tarih ve 11257 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir.

Sirket'in esas sdzlesmesinin 6. maddesinde belirtilen ve 650.000.000 TL olan Kayitli sermaye tavaninin,
800.000.000 TL'ye ¢ikarilmast ve kayith sermaye tavani siiresinin 2025-2029 yillar1 i¢in gegerli olmak
uzatilmas1 maksadiyla 12.02.2025 tarihinde yapilan bagvuru Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.02.2025
Tarih ve E-29833736-110.04.04-68185 sayili yazisi ile onaylanmustir.
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Sirket’in dogrudan bagl ortakliklar, UNLU Menkul Degerler A.S. (“UNLU Menkul”), UNLU Portfoy
Yénetimi A.S. (“UNLU Portfoy”), Istanbul Varlik Yoénetim A.S. (“Istanbul Varhik”), UNLU Teknoloji ve
Yazilim Hizmetleri A.S. (“UNLU Teknoloji”), UNLU Bilgi Teknolojileri ve Bilisim A.S. (“UNLU Biligim™)
ve Turkish Alternative Investments Limited (“TAIL”) olup tiim dolayli ve dolayli olmayan bagli ortakliklarin
detay1 dipnot 2.C.(a)’da verilmistir.

UNLU Menkul Degerler A.S., Sermaye Piyasasit Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
sermaye piyasasina iliskin faaliyetlerde bulunmak amaciyla, 28 Aralik 1990 tarihinde Isiklar Menkul
Kiymetler A.S. unvani ile kurulmustur. Istklar Menkul Kiymetler A.S.’nin Dundas UNLU & Co. Ltd.
Ortaklari tarafindan 5 Haziran 2002 tarihinde satin alinmasi ile ismi Dundas UNLU Menkul Degerler A.S.
olarak 5 Agustos 2002 tarihinde tescil edilmis ve 8 Agustos 2002 tarih ve 5609 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde yayimlanarak yiirlirliige girmistir.

Dundas UNLU Menkul Degerler A.S.’nin pay devri bagvurusu, SPK tarafindan 9 Agustos 2007 tarihinde
kabul edilmigtir. Pay devirleri, 31 Agustos 2007 tarihi itibartyla tamamlanmstir. Ayrica, Dundas UNLU
Menkul’un ticaret unvaninin “Standard UNLU Menkul Degerler A.S.” olarak degistirilmesine karar
verilmistir.

SPK’nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu sayili izni ile Standard UNLU Menkul Degerler A.S. nin
sermayesinin Mahmut Levent Unlii’ye ait olan 59.033.300 adet pay: ile 30 Ekim 2012 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 sonucunda, Sirket’in hakim ortagi olan Standard Bank London Holdings
Limited’in sahip oldugu 179.399.700 adet pay UNLU Yatirim Holding A.S.’ye devrolmustur. Ayrica Sirket
esas sdzlesmesinin 2. maddesinde Sirket unvani “UNLU Menkul Degerler A.S.” olarak degistirilmistir.

UNLU Menkul’iin 24 Agustos 2015 tarihli 2015/22 numarali Yénetim Kurulu kararina istinaden, UNLU
Menkul’un ortag1 Standard Bank Group Limited 250.000.000 adet her biri 1 kurus toplam 2.500.000 TL
nominal degerde %25 paya denk gelen nama yazili hissesini UNLU Yatirrm Holding A.S.’ye devretmistir.
Tgili karar SPK’nin 2 Ekim 2015 tarihli toplantisinda onaylanmustir.

UNLU Menkul’iin 25 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantis1 sonucunda, Sirket’in
O0denmis sermayesi 15.000.000 TL’den 35.000.000 TL’ye arttirillmis ve Sirket, Ana Soézlesmesi’nin
sermayeye iliskin 6°’nc1 maddesi, sermaye artirimi ve Ana Sozlesme tadiline yonelik gerekli izinler Sermaye
Piyasasi Kurulu ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan verilmis olup, artirilan 20.000.000 TL nin
tamami, nakden UNLU Yatirim Holding tarafindan karsilannugtir. Sermaye artirim karari, 29 Nisan 2022
tarih 10570 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

UNLU Menkul’iin 27 Haziran 2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 sonucunda, Sirket’in
O0denmis sermayesi 35.000.000 TL’den 50.000.000 TL’ye arttirillmis ve Sirket, Ana Sodzlesmesi’nin
sermayeye iliskin 6’nc1 maddesi, sermaye artirimi ve Ana Sozlesme tadiline yonelik gerekli izinler Sermaye
Piyasasi Kurulu ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan verilmis olup, artirilan 15.000.000 TL nin
tamam, “I¢c Kaynaklar; olaganiistii yedek akcelerden” karsilanmistir. Sermaye artirnm karari, 1 Temmuz
2024 tarih ve 11112 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

UNLU Menkul’iin 17 Haziran 2025 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 sonucunda, Sirket’in
O0denmis sermayesi 50.000.000 TL’den 75.000.000 TL’ye arttirillmis ve Sirket, Ana So6zlesmesi’nin
sermayeye iliskin 6°’nc1 maddesi, sermaye artirimi ve Ana Sozlesme tadiline yonelik gerekli izinler Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan verilmis olup, artirilan 25.000.000 TL’ nin
tamamu i¢ kaynaklardan ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlardan karsilanmigtir. Sermaye artirim
karari, 23 Haziran 2025 tarih ve 11356 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.
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UNLU Portfoy, (eski adiyla Standard UNLU Portfoy Yonetimi A.S.), Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak portfoy yoneticiligine iligkin faaliyetlerde bulunmak amaciyla kurulmus
ve kurulugu 27 Ekim 2006 tarihinde tescil edilerek, 2 Kasim 2006 tarihli 6674 sayili ticaret sicil gazetesi ile
ilan edilmigtir. UNLU Portfoy’iin dolayl1 ana ortag1 olan UNLU Yatirim Holding A.S., 13 Nisan 2017 tarihi
itibartyla UNLU Menkul Degerler A.S.’nin sahip oldugu, sirketin sermayesinin tamamni temsil eden,
5.000.000 TL nominal degerdeki 5.000.000 adet pay senetlerini biitiin aktif ve pasifiyle, hukuki ve mali
yiikiimliiliikleri birlikte satin alarak pay sahibi durumuna gelmistir. 23 Kasim 2021 tarihi itibariyla sirketin
10.000.000 TL olan sermaye tavani iginde, ¢ikarilmig sermayesinin, 5.000.000 TL’dan 1.000.000 TL
tutarinda %16,6667 oraninda arttirilarak 6.000.000 TL’ na ¢ikarilmasina; arttirtlan 1.000.000 TL sermayenin
tamaminin Diger Sermaye Yedekleri’nden karsilanmasma karar verilmistir. Sirket’in 10.000.000 TL olan
sermaye tavani icinde, ¢ikarilmis sermayesinin, 6.000.000 TL’dan 4.000.000 TL tutarinda arttirilarak
10.000.000 TL’na gikarilmasina; arttirilan 4.000.000 TL sermayenin tamaminin Tek Pay Sahibi Ortak UNLU
Yatinm Holding A.S. tarafindan karsilanmasina karar verilmis olup, 25 Temmuz 2022 tarih ve 10624 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir. Sirket’in, 26 Mayis 2023 tarih ve 41 sayil1 Y 6netim
Kurulu karar ile, 2023-2027 yillart i¢in belirlenen 50.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavam
igerisinde 10.000.000 TL olan sermayesinin 5.000.000 TL bedelsiz i¢ kaynaklardan, 25.000.000 TL bedelli
olmak iizere toplam 30.000.000 TL artirilarak 40.000.000 TL yapilmasina karar verilmis olup, ilgili izinleri
miiteakip 26 Haziran 2023 tarihinde gergeklestirilen 2023 yili Olaganiistii Genel Kurul’unda esas s6zlesme
tadil metni Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir. Genel Kurul karar1 07 Temmuz 2023 tarihinde tescil
edilmis olup, 07 Temmuz 2023 tarihli ve 10866 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmistir.

Unlii Portfdy’iin, 29 Aralik 2023 tarih ve 116 sayili Yénetim Kurulu karar ile, 2023-2027 yillar1 igin
belirlenen 50.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani icerisinde 40.000.000 TL olan sermayesinin
4.000.000 TL bedelli sermaye artisi ile artirilarak 44.000.000 TL yapilmasina karar verilmis olup, bu amagla;
Sirket’in Tek Sahibi UNLU Yatirim Holding A.S. tarafindan 29.12.2023 tarihinde 4.000.000 TL sermaye
avansi konulmus ve ilgili izinleri miiteakip 14 Subat 2024 tarihinde gergeklestirilen 2024 yil1 Olaganiistii
Genel Kurul’unda esas sozlesme tadil metni Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir. Genel Kurul karart 20
Subat 2024 tarihinde tescil edilmis olup, 20 Subat 2024 tarihli ve 11026 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde
yaymlanmistir.

Unlii Portfoy’iin, 29 Nisan 2024 tarih ve 49 sayil1 Y6netim Kurulu karari ile, 2024-2028 yillari igin belirlenen
220.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde 44.000.000 TL olan sermayesinin 18.000.000
TL bedelli sermaye artis1 ile artirilarak 62.000.000 TL yapilmasina karar verilmis olup, ve ilgili izinleri
miiteakip 14 Haziran 2024 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili Olaganiistii Genel Kurul’unda esas sdzlesme
tadil metni Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir. Bu amagla; Sirket’in tek sahibi UNLU Yatirrm Holding
A.S. tarafindan 20 Haziran 2024 tarihinde 18.000.000 TL nakdi édeme gergeklestirilmistir. Genel Kurul
karar1 25 Haziran 2024 tarihinde tescil edilmis olup, 25 Haziran 2024 tarihli ve 11108 sayili Ticaret Sicil
Gazetesinde yaymlanmustir.

Istanbul Varlik ve bagl ortakliklar1 Plato Finans ve Plato Teknoloji’nin UNLU Menkul Degerler A.S. ve
diger hissedarlara ait 10.000.000 TL tutarli 10.000.000 nominal sermayesi, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
nezdinde 792072 sicil numarastyla kayith UNLU Yatinm Holding A.S.’ye 16.999.996 TL nakit tahsilat
karsihginda 5 Agustos 2016 tarihinde fiilen devredilmigtir. S6z konusu devir iglemi,
11 Agustos 2016 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde tescil edilmis olup ilgili ilan, 17 Agustos
2016 tarihli 9139 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaynlanmustir. Istanbul Varlik’in tamanm
O0denmis 10.000.000 TL tutarindaki sermayesi, olaganiistii yedek akcelerden karsilanmak suretiyle
20.000.000 TL’ye yiikseltilmis, 23.11.2017 tarih ve 9458 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayimlanmistir.
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2019 yili igerisinde Istanbul Varlik’in tamami 6denmis 20.000.000 TL tutarindaki sermayesi olaganiistii
yedek akgelerden karsilanmak suretiyle 30.000.000 TL’ye yiikseltilmis, 18.07.2019 tarih ve 9871 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaymlanmustir. 2021 yili igerisinde Istanbul Varlik’in tamami ddenmis
30.000.000 TL tutarndaki sermayesi olaganiistli yedek akcelerden kargilanmak suretiyle 50.000.000 TL’ye
yiikseltilmis, 02.09.2021 tarih ve 10400 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaymnlanmistir. 26 Eyliil
2022 tarihli 19 sayili Yonetim Kurulu karari ile Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’nde 708921-0 sicil
numarasi ile kayith Plato Finansal Danigsmanlik Servisleri A.S. nin 30 Haziran 2022 tarihli bilango ve kayitlar
iizerinden tasfiyesiz infisah yoluyla biitiin aktifleri ve pasifleriyle birlikte kiilli halef olarak devir almak
suretiyle Sirket ile birlesmesine karar verilmistir.

Du Finans’in UNLU Menkul Degerler A.S. ve diger hissedarlara ait 250.000 TL tutarli 250.000 nominal
bedelli sermayesi, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 792072 sicil numarasiyla kayitlh UNLU
Yatinm Holding A.S.’ye 250.000 TL nakit tahsilat karsiliginda 19 Agustos 2016 tarihinde fiilen
devredilmistir. 21 Kasim 2016 tarihli 2016/24 numarali Yénetim Kurulu karar1 uyarinca, Du Finans’in pay
senetlerinin biitiin aktifi ve pasifiyle birlikte Istanbul Varlik’a devredilmesine karar verilmistir. Istanbul
Varlik’m 15 Aralik 2021 tarihli 24 sayili Yonetim Kurulu karar ile istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’nde
586635 sicil numarasi ile kayith DU Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S.’nin 30 Eyliil 2021 tarihli bilango
ve kayitlar lizerinden tasfiyesiz infisah yoluyla biitiin aktifleri ve pasifleriyle birlikte kiilli halef olarak devir
almak suretiyle Istanbul Varlk ile birlestirilmistir.

UAAM, 2006 yilinda Isle of Man’da kurulmustur. 2nd Floor St Mary’s Court 20 Hill Street Douglas Isle of
Man adresinde faaliyet gostermektedir. UAAM, finansal danigmanlik hizmetleri vermektedir. 1 Ekim 2012
tarihi itibarryla UAAM ye ait tiim hisseler UNLU Yatirim Holding A.S. tarafindan satin alinmustir. 27 Kasim
2023 tarihinde UNLU Alternative Asset Management Limited Y6netim Kurulu karar1 dogrultusunda tasfiye
stirecine girmistir ve tasfiye memuru (liquidator) atanmustir. Tasfiye siireci 20 Mayis 2024 tarihinde
tamamlanmustir.

TAIL, 15 Agustos 2014 tarihinde Guernsey’de kurulmustur. 1 Royal Plaza Royal Avenue St Peter Port
Guernsey, GY1 2HL adresinde faaliyet gostermektedir. TAIL, yatirnm sirketidir. vermektedir. UNLU
Yatirim Holding A.S. TAIL’in kurucusu olup %100,00 hissesine sahiptir.

Piapiri Teknoloji Hizmetleri A.S. (eski iinvantyla Unlii Yazilim Teknoloji Hizmetleri A.S.) 26 Agustos 2022
tarihinde 1.000.000 TL sermaye ile kurulmustur. 29.08.2022 tarihli ve 10649 numarali Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yaymlanmistir. UNLU Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesinin
1.000.000 TL’den 5.000.000 TL’ye yiikseltilme karar1 alinmis ve 03.03.2023 tarih ve 10772 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil ve ilan edilmigtir.

Piapiri Teknoloji Hizmetleri A.S.’nin c¢ikarilmig sermayesinin 5.000.000 TL’den 10.000.000 TL’ye
yiikseltilme karart alinmig ve 13.07.2023 tarih ve 10870 say1l1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil ve
ilan edilmistir.

Piapiri Teknoloji Hizmetleri A.S.’nin ¢ikarilmig sermayesinin 10.000.000 TL’den 23.000.000 TL’ye
yiikseltilme karar1 alinmis ve 15.11.2023 tarih ve 10958 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil ve
ilan edilmistir.

Piapiri Teknoloji Hizmetleri A.S.’nin 01 Ekim 2024 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisi sonucunda,
sermayesi 23.000.000 TL’den 40.000.000 TL’ye arttirilmis ve Sirket unvani “Piapiri Teknoloji A.S.” olarak
degistirilmis olup, bu kapsamda; Ana Sozlesmesi’nin Sirket unvanina iligkin 2’inci maddesi ile Sermayeye
iliskin 6’1inc1 maddesi tadil edilerek 08 Ekim 2024 tarih ve 11181 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
tescil ve ilan edilmistir.

Sirket’in bagl ortaklig: olan Tasfiye Halinde UNLU Bilgi Teknolojileri ve Bilisim A.S. nin, Beyoglu
25. Noterligi’nin 22 Nisan 2025 tarih ve 21294 say1 ile tasdikli, 17 Nisan 2025 Genel Kurul Karari ile
kapatilmasina karar verilmis olup, 24 Nisan 2025 tarih ve 11318 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
edilmistir.
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Sirket’in 11 Mart 2020 tarihinde “Otsimo Bilisim Anonim Sirketi”’nin yapilacak sermaye artisina beheri 1
(Bir) Tiirk Liras1 degerde 555 adet pay karsilig1 toplam 97.500 TL ile istirak etmesine karar verilmistir.
Sermaye artis1 3 Nisan 2020 tarihinde tescil edilmis olup, 7 Nisan 2020 tarih 10053 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Sirket’in “Otsimo” daki sermaye pay1 %0,71 dir.

Finansal tablolar a¢isindan, UNLU Yatirim Holding A.S. ve bagl ortakliklar1 hep birlikte “Grup” olarak
tanimlanmustir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup’ta 444 (31 Aralik 2024: 483) kisi ¢aligmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi ve bu tarihte sona eren donem itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolar, Y 6netim
Kurulu tarafindan 9 Mart 2026 tarihinde onaylanmustir.
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(@)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR
SUNUMA iLiSKIN TEMEL ESASLAR

Uygulanan muhasebe standartlar

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarin1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Mlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasi Kurulu“nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete“de yaymlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

SPK mevzuatina gére raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’ni /
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ile bunlara iliskin ek ve yorumlart (“TMS/TFRS”) uygularlar.

Konsolide finansal tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandirilmis ve Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden
ifade edilmis olup, KGK tarafindan yayinlanan TMS/TFRS’ye gore Grup’un durumunu layikiyla arz
edebilmek i¢in bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo 6rnekleri esas alinarak gelistirilen TFRS
Taksonomisi’ne uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen tiirev araglar ve finansal yatirimlar
haricinde tarihi maliyet esas1 baz alinarak hazirlanmustir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 say1li karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarmi1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihrag¢ilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak tizere TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standard1” hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.
Grup, s0z konusu SPK karari, KGK tarafindan ilk 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve 16 Ocak
2025 tarihinde giincellenen “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda
Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2025 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iligkin konsolide
finansal tablolarini TMS 29 Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca,
yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para
biriminin bilango tarihindeki satin alma giiclinde hazirlanmasi ve 6nceki donem finansal tablolarin da
raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Grup
bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarin1 da 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin
alma giicili esasina gore sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar asagidaki gibidir:
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devam)
SUNUMA iLiSKIN TEMEL ESASLAR (devami)

Uygulanan muhasebe standartlari (devami)

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devami)

Y1l sonu Endeks Diizeltme katsayisi | U yillik bilesik enflasyon oram
31 Aralik 2025 3513,87 1,000 211%
31 Arahik 2024 2684,55 1,309 291%
31 Arahik 2023 1859,38 1,890 268%

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

Bilango tarihi itibariyle cari satin alma gicii ile gosterilenler disindaki tiim kalemler ilgili tiiketici fiyat
endeksi katsayilar1 kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da yine ayni sekilde
endekslenmistir.

Onceki raporlama donemlerine ait mali tablolar paranin en son bilango tarihindeki cari satin alma giicii
esas alinarak diizeltilmistir. Cari donem diizeltme katsayis1 onceki donem finansal tablolarina
uygulanmistir.

Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari satin alma giicii ile ifade edildiklerinden
endekslemeye tabi tutulmamislardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya 6denecek
kalemlerdir.

Parasal olmayan aktif ve pasifler satin alma veya ilk kayda alinma tarihinden bilango tarihine kadar olan
siire igerisinde genel fiyat endeksinde meydana gelen degisikliklerin alim maliyetlerine ve birikmis
amortisman tutarlarina yansitilmasi suretiyle yeniden ifade edilmistir. Boylece maddi duran varliklar,
maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki varliklar1 ve benzeri aktifler piyasa degerlerini
geemeyecek sekilde alim degerleri {izerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzeri sekilde
yeniden diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildig1 veya
sirket igerisinde olustugu donemlerdeki tiiketici fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden
diizeltilmistir.

Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disinda gelir tablosunda yer alan
tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar1 donemler iizerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

Nakit akis tablosunda sunulan tiim kalemler raporlama donemi sonundaki cari 6l¢iim birimine gore ifade
edilerek enflasyona gore diizeltilmistir. Enflasyonun isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akislar1 tizerindeki etkisi ilgili kaleme atfedilmis ve nakit ve nakit benzerleri
iizerindeki parasal kazang veya kayip ayri olarak sunulmustur.

Net parasal pozisyon tizerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazang veya kayip; parasal olmayan
aktiflere, 6zkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal
pozisyon lizerinden hesaplanan bu kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.
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A.
(a)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
SUNUMA iLiSKIN TEMEL ESASLAR (devam)
Uygulanan muhasebe standartlar: (devami)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gecerli
yeni ve degistirilmis TFRS standartlar1 ve TFRS yorumlari digsinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl
olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi tizerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024’te KGK, TMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin
takas edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin
olmadig1 durumda gegerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para
biriminin takas edilebilirligi olmadig i¢in gegerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger
para birimiyle takas edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akigini nasil
etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan
bilgiler agiklanir. Degisiklikler uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmez. Soz
konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin
heniiz yiirlirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamig yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin
yiirtirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarmmi ve dipnotlarimi etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirnmci Isletmenin istirak veya Is Ortakh@ma Yaptigi
Varhik Satislar1 veya Katkilan

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek
tizere, Aralik 2017’de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini
siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu
degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da sigorta sozlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6l¢lim, sunum ve agiklamayi
kapsayan kapsaml1 yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile oOl¢limiinii hem de karin
hizmetlerin saglandig1 dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK
tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2027 ya da sonrasinda baslayan
hesap donemleri olarak ertelenmistir. Standart Grup i¢in gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu
veya performansi {izerinde etkisi olmayacaktir.
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31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devami)
SUNUMA iLiSKIN TEMEL ESASLAR (devam)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

ii) Yayimnlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Simiflandirilmasi ve Olgiimii

Agustos 2025’te KGK, finansal araglarin smiflandirilmasina ve 6lgtimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS
7’ye iligskin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliiliikklerin “sona erme tarihi’nde
finansal tablo dis1 birakilacagini agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin
saglanmasi durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal yiikiimliiliikklerin sona
erme tarihinden Once finansal tablo disi birakilmasina yonelik muhasebe politikasi tercihi
getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula
bagli benzer diger ozellikler i¢eren finansal varliklarin s6zlesmeye bagli nakit akis 6zelliklerinin nasil
degerlendirilecegi ile sinirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve sézlesmeyle birbirine bagl finansal
araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayici hiikiimler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik
ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren s6zlesmesel hiikiimler igeren
finansal varlik ve yiikiimliiliikler ile ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak lgiilen
Ozkaynaga dayali finansal araglar icin TFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik,
1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama doneminde yiiriirliige girecektir.
Isletmelerin, finansal varliklarin smiflandirilmasi ile bununla ilgili agiklamalara yonelik degisiklikleri
erken uygulamasi ve diger degisiklikleri sonrasinda uygulamasi miimkiindiir. Yeni hiikiimler, gecmis
yillar karlar (zararlar1) kaleminin agilig bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik olarak
uygulanacaktir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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A.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
SUNUMA iLiSKIiN TEMEL ESASLAR (devam)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
ii) Yayimnlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
TFRS’lere iliskin Yillik fyilestirmeler — Cilt 11

KGK tarafindan, Eyliil 2025°te “TFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler - Cilt 117, asagida belirtilen
degisiklikleri igerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin Ilk Uygulamasi — TFRS’leri ilk kez
uygulayan bir isletme tarafindan gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1’de
yer alan ifadeler ile TFRS 9’daki korunma muhasebesine iliskin hiikiimler arasindaki
tutarsizliin yaratacagt muhtemel karigikligin ortadan kaldirilmasi amaciyla gergeklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar — Finansal tablo dig1 birakmaya iligkin kazang¢ ya da
kayiplar: TFRS 7°de, gbzlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS
13’e referans eklenmistir.

-  TFRS 9 Finansal Araglar — Kira yiikiimliiliigiiniin kiraci tarafindan finansal tablo dis1
birakilmasi ile islem fiyati: Kiraci agisindan kira yiikiimliiliigii ortadan kalktiginda, kiracinin
TFRS 9°daki finansal tablo dig1 birakma hiikiimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya
cikan kazang ya da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegini aciklia kavugturmak
amactyla TFRS 9°da degisiklige gidilmistir. Ayrica, “iglem bedeli’ne yapilan referansin
kaldirilmas1 amaciyla TFRS 9’da degisiklik gerceklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amactyla Standartta degisiklik yapilmistir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha 6nceki degisikliklerle “maliyet yontemi”
ifadesinin kaldirilmas1 sonrasi Standartta gegen s6z konusu ifade silinmigtir.
Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinde yiiriirlige
girecek olup tiim degisiklikler i¢in erken uygulama miimkiindiir. Grup finansal tablolar iizerinde 6nemli
bir etki beklememektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sézlesmeler

KGK, Agustos 2025’te “Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS
7’ye iligkin) yayimmlamistir. Degisiklik, “kendi ic¢in kullamm” istisnasina yonelik hiikiimlerin
uygulanmasini agikliga kavusturmakta ve bu tiir sdzlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi
durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sézlesmelerin isletmenin
finansal performansi ve nakit akislari tizerindeki etkisinin yatirimcilar tarafindan anlasilmasini saglamak
amaciyla yeni agiklama hiikiimleri getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda
baslayan yillik hesap donemlerinde yiiriirliige girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup
erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda agiklanir. “Kendi i¢in kullanim” hiikiimleriyle ilgili
olarak yapilan acikliga kavusturmalar geriye doniik olarak uygulanir, ancak riskten korunma
muhasebesine izin veren hiikiimler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten
korunma iliskilerine ileriye yonelik uygulanir. Grup finansal tablolar iizerinde O6nemli bir etki
beklememektedir.
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A. SUNUMA ILiSKiN TEMEL ESASLAR (devami) A. SUNUMA ILISKiN TEMEL ESASLAR (devami)

198

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama Standardi

KGK Mayis 2025’te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardin1 yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam
ve alt toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iligkin yeni hiikiimler
getirmektedir. TFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas
faaliyetler, yatirim faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak
iizere bes kategoriden biri igerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan
belirlenmis performans dlgiitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar
ile dipnotlar i¢in tanimlanan islevlere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulagtirilmasina ya da
ayristirilmasina yonelik yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 18’in yayimlanmasiyla beraber TMS 7,
TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana
gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baslayan raporlama
donemlerinde yiiriirliige girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18
geriye doniik olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansi
tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar
Standardi

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler i¢in, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6l¢iim ve
sunum hiikiimlerini uygularken azaltilmis aciklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u
yaymmlamustir. Aksi belirtilmedik¢e, TFRS 19'u uygulamay1 segen kapsam dahilindeki isletmelerin diger
TFRS’lerdeki agiklama hiikiimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagli ortaklik niteliginde olan,
kamuya hesap verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimma acik sekilde TFRS’lerle uyumlu
konsolide finansal tablolar hazirlayan ana ortakligi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS 19’u
uygulamay1 segebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baglayan raporlama
donemlerinde yiiriirliige girmekle birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu Standardin erken
uygulanmas: tercih edildiginde, bu husus dipnotlarda agiklanir. Bu Standardin ilk kez uygulandig: ilk
raporlama doneminde (yillik ya da ara donem), karsilastirmali dénem i¢in sunulan agiklamalarin, TFRS
19 uyarinca cari donemde yer verilen aciklamalar ile uyumlu hale getirilmesi gerekir. Standart Grup i¢in
gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi olmayacaktir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

iii) Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21°¢ yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak heniiz KGK
tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yaymlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir parcasini
olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler
TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu
olmayan bir fonksiyonel para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine ¢evrimde kapanis
kurunun kullanimini zorunlu kilmistir. Buna goére, fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu olmayan
bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimi olan bir isletme; faaliyet sonuglart ve finansal durumunun ¢evriminde, karsilastirmali tutarlar
dahil ilgili tiim tutarlar1 igin (diger bir ifadeyle, varliklar, yiikiimliilikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve
giderleri i¢in), cari donem sonundaki kapanis kurunu kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi
ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir igletme, fonksiyonel para
birimi yiliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurtdisi isletmesine ait
karsilastirmali tutarlar;, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari olglim
biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama yiikiimliiliikkleri de getirmektedir.

199



(b)

(©)

(@)

(e)

(@

200

UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devam)

SUNUMA ILISKIiN TEMEL ESASLAR (devam)

Raporlama para birimi

Grup sirketlerinin her birinin finansal tablolarinda yer alan kalemler, sirketlerin faaliyet gosterdigi
ekonomilerdeki para birimleri olan ABD Dolar1, Avro ve GBP fonksiyonel para birimleri ile dl¢lilmiistiir
(Dipnot 2C.a). Konsolide finansal tablolar Grup’un raporlama para birimi olan “TL” cinsinden
gosterilmistir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikiimliliiklerin yerine
getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

Isletmenin siirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini igletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamigtir.
Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un cari donem konsolide
finansal tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir.

MUHASEBE TAHMINLERINDEKIi DEGiSiKLIKLER VE HATALAR

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde,
ileriye yonelik olarak, net donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal
tablolara yansitilir.

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen Onemli muhasebe politikalar1 asagida
Ozetlenmistir.

Konsolidasyon esaslari
Bagh ortakliklar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklarinin finansal tablolarini kapsar. Kontrol,
bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalar: tizerinde
kontrol giiciiniin olmasi ile saglanir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
Konsolidasyon esaslar1 (devami)

Bagh ortakliklar (devami)

Kontrol giiciiniin belirlenmesinde, dogrudan ya da dolayli olarak, mevcut ve doniistiiriilebilir oy haklar
g0z oniinde bulundurulur. Bagli ortakliklarin finansal tablolari, kontrol giiciiniin olustugu tarihten, sona
erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, pay oranlar1 verilerek tiim dolayli ve dolayl
olmayan bagli ortakliklari ile konsolidasyon kapsamina giren diger sirketleri gostermektedir:

Nihai Pay Oram
Fonksiyonel Ana faaliyet konusu ve 31 Arahk 31 Arahk

Sirket adi Ulke Para Birimi boliim 2025 2024
Bagh ortakliklar
UNLU Menkul Degerler A.S. (“UNLU Menkul”) ¥ Tiirkiye TRY Aracilik hizmetleri %100,00  %100,00
UNLU Portfoy Yonetimi A.S. (“UNLU Portfoy”) Tiirkiye TRY Portfdy yonetimi %100,00  %100,00
Istanbul Varlik Yonetim A.S. (“Istanbul Varlik”) Tiirkiye TRY Varlik yonetimi %100,00  %100,00
UNLU Securities Inc. (“UNLU Securities US”) ¥ AB.D ABD Dolari Aracilik hizmetleri %100,00  %100,00
UNLU Securities UK Limited (“UNLU Securities UK”) (" Ingiltere Ingiliz Sterlini Aracilik hizmetleri %100,00  %100,00
Turkish Alternative Investments Limited (“TAIL”) ® Guernsey TRY Yatirim sirketi %100,00  %100,00
Unlii Portfoy Dokuzuncu Serbest (TL) Fon Tiirkiye TRY Fon %98,96 %98,07
Piapiri Teknoloji A.S.(*’Piapiri Teknoloji’”) Tiirkiye TRY Yazilim ve teknoloji %100,00  %100,00
Ozkaynak metoduyla fi la alinan istirakler

UNLU LT Investments Limited Partnership (“UNLU LT”)® Guernsey TRY Girisim sermayesi %4,76 %4,76

Cayman
212 Limited Adalar1 USD Girigim sermayesi %32,5 %32,5

(M UNLU Menkul, UNLU Securities Inc.’te ve UNLU Securities UK Limited’de %100 hisseye sahiptir.
@ TAIL, UNLU LT nin %4,76’sina sahiptir (31 Aralik 2024: %4,76).
) UNLU Portfoy Yoénetimi A.S.’nin kurucusu oldugu fondur.

Tiim bagl ortakliklarin finansal durum tablolarini, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1 tam
kapsamli konsolidasyona tabi tutulmus ve Sirket’in sahip oldugu bagl ortakliklarin tasinan degerleri
ilgili hissedarin sermayesi ile netlestirilmistir. Gerekli oldugunda, bagli ortaklik ig¢in uygulanan
muhasebe politikalar1 Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ile tutarliligin korunmasi igin
degistirilmisgtir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup igi islemlerden dolayi olusan tiim bakiye ve
islemler ile gerceklesmemis her tiirlii gelir elimine edilmistir.

Kontrol kaybiyla sonuglanmayan kontrol giicli olmayan paylarla yapilan islemler 6zkaynak altinda
muhasebelestirilir. Bu islemler hissedarlarin hissedarlarla yaptig1 islemlerdir. Bagl ortakligin edinilen
varliklarinin net defter degeri ile bu varliklar1 edinmek icin 6denen bedelin gercege uygun degeri
arasindaki fark 6zkaynakta muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylarla satig sonucu olusan kar
veya zarar 6zkaynaklarin altinda gosterilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami) 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami) C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devam)
(a) Konsolidasyon esaslar1 (devami) (b) Hasilat ve maliyetin taninmasi (devami)

(b)
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Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin etkin ve dogrudan ortaklik oranlari ile finansal bilgileri
asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025

Sozlesme baslangicinda Grup, miisteriyle yaptigr sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek icin verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiliigli olarak
tanimlar. Grup ayrica, sdzlesme baslangicinda, her bir edim ylikiimliiliiglinii zamanla ya da zamanin
belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler.

Etkin ortakhk Ozkaynak Doénem net
Adi orani Aktif toplamm toplami  kary/(zarari) . . . . . . . . . e
UNLU Menkul Degerler A.S. (konsolide) 100,00% 1.957.567.763 665.790.568  (110.155.422) Bagka bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasina miidahil oldugunda, Grup, taahhiidiiniin
UNLU Portfoy Yonetimi A.$. 100,00% 207.281.315 180.929.953 27.483.345 niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger taraf¢a saglanan bu mal
Istanbul Varlik Yonetim A.S. 100,00% 2.125.559.221 839.191.605 38.225.539 X TN e e T . el e el e - .
Turkish Alternative Investments Limited 100,00% 11.271.055 10.551.365 (3.199.450) veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim yiikiimliiliigii oldugunu belirler. Grup,
Piapiri Teknoloji A.S.(*’Piapiri Teknoloji’) 100,00% 147.402.932 84.092.230 (5.281.356) : : : : : R : - :
UNLU Portfdy Dokuzuncu Serbest (TL) Fon 98,96% 911.498.720 910545586 318.045.745 be'hrl.enm.l‘s mal veya hlzmetlerl,.o mzil veya }.I‘IVZ.I‘Ile"ﬂerl miisteriye El.evretmeden Gnce .kontrol edlygrsa
asildir. S6z konusu durumda edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde (veya getirdik¢e), devredilen
31 Aralk 2024 - belirlenmis mal veya hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilati
Etkin ortakhik Ozkaynak Dénem net . nq en  fasqsewes . . . . . .
Adi oram  AKif toplam toplami _ Karv/(zarary) ﬁn'ansal.tablolara alir. Grup, thn’l yukumlulugu belirlenmis fnal veya hlzn?etler.l‘n Paslia})}{ tgrgfga temin
UNLU Menkul Degerler A.S. (konsolide) 100,00% 2.045.572.503 789.261.150 (10.602.661) edilmesine aracilik etmekte ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliliigli i¢in hasilati
UNLU PortfSy Yénetimi A.S. 100,00% 176.993.252 153.399.920 25.281.860
istanbul Varlik Yonetim A.S. 100,00% 1.664.840.359 805323164 283.511.677 finansal tablolara yansitmaz.
Turkish Alternative Investments Limited 100,00% 14.427.886 13.750.816 (9.887.212) .. g eqe . 1 g .
Piapiri Teknoloji A.$.(*Piapiri Teknoloji’) o 100.00% 80.458.599 74.410.001 5.797.588 Buna istinaden, menkul kiymet alim ve satim karlari/zararlari, ilgili satis emrinin verildigi tarihte
;?]sigy;];almde UNLU Bilgi Teknolojileri ve Bilisim A.$.(“UNLU 100.00% 05472 231.52) (558.753) konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir, ilgili alis ve satislar gelir tablosunda briit olarak
UNLU Portfsy Dokuzuncu Serbest (TL) Fon 98.07% 775.708.382 774.960.522 344.617.138 gosterilmektedir. Miisteri emirlerine istinaden miisteri varliklari ile yapilan islemlerin komisyon gelirleri

Hasilat ve maliyetin taninmasi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisteriye gegtiginde
veya gectikce varlik devredilmis olur.

Grup, asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilat1 finansal tablolara almaktadir:
- Miisteri s6zlesmelerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki performans yilikiimliiliiklerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi

- Islem fiyatimin s6zlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmasi

- Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin kargilanmasi1 durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sdzlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflar1 sdzlesmeyi (yazili, sozli ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamig ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklar1 tanimlanabilmektedir,

- Devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullar1 tanimlanabilmektedir,

- Sozlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir,

- Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini
degerlendirirken, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilme kabiliyetini ve buna iligkin
niyetini dikkate alir.

- Grup birlesme ve satinalma islemlerinde taraflarin anlasmasini ve en fazla raporlama tarihini takip
eden bir hafta icerisinde hisse devir sdzlesmesi imzalanmasini hizmet gelirini hasilat olarak
kaydetme kriteri olarak belirlemis olup ve bu kapsamda muhasebelestirmektedir.

ii.

iii.

.

hizmet gelirleri altinda muhasebelestirilmektedir.

Menkul kiymet alim-satum iglemlerinden gelirler ve maliyetleri

Menkul kiymet alim satim gelirleri/maliyetleri ilgili alim-satim emrinin verildigi tarihte konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Kurumsal finansman gelirleri

Grup birlesme ve satinalma islemlerinde taraflarin anlagmasini ve en fazla raporlama tarihini takip eden
bir hafta igerisinde hisse devir sozlesmesi imzalanmasini hizmet gelirini hasilat olarak kaydetme kriteri
olarak belirlemis olup ve bu kapsamda muhasebelestirmektedir. Danigmanlik gelirleri raporlama dénemi
sonundaki ilerleme diizeyi dikkate alinarak kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

Portfoy yonetim gelirleri

Miisteriler adina sermaye piyasalarinda alim satim islemlerinin gergeklestirilmesi i¢in olusturulan
portfdylerin fon yonetim iicreti komisyonlar1 ve portfdy yonetimi komisyonlar: tahakkuk esasina gore
“Portfdy yonetim gelirleri” kalemi altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler

Grup, satin aldig1 kredi portfoylerinin degerlemelerinde, satin alma tarihinde belirlenen etkin faiz oranin
kullanarak tahsili gecikmis alacaklarin beklenen tahsilat projeksiyonlarinin net bugiinkii degerlerini
hesaplamakta ve kayitlarina almaktadir. Kredi portfoylerinin kayitli defter degerleri iizerinden kredi
portfoylerinin ilk aliminda belirlenen krediye gore diizeltilmis etkin faiz oran1 kullanilarak hesaplanan
faiz geliri “Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler” kalemi altinda gelir olarak
muhasebelestirilmektedir.

203



UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami) 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami) C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
(b) Hasilat ve maliyetin taninmasi (devam) (d) Finansal varhiklara iliskin aciklamalar
v.  Aracilik islemlerinden gelirler Finansal bir varlik veya finansal bir yiikiimliiliik, sadece finansal araca iligkin s6zlesme hiikiimlerine
Islem ficreti ve komisyonlar1 genel olarak islem gerceklestigi tarihte kar veya zarar tablosuna taraf Ol.d ugunda. ﬁnansal dumm tablqsgna alinmaktadir. Finans?l aragla.rln norma I yoldan alimt veya
yansitilmaktadir. Hisse senedi islem komisyonlari komisyon iadeleri ile netlestirilmek suretiyle satim, islem tarihinde ya da teslim tarihinde muhasebelestirme yonterplermden biri kulla}nllarak ﬁnan§al
muhasebelestirilmektedir. Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii gelirleri, hissedarlarin tablolara alinir veya finansal tablo dis birakilir. Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim
temettii alma hakki dogdugu zaman kayda almr. Faiz gelirleri, ilgili donemdeki gelir tablosunda tarihinde muhasebelestirilmektedir. Finansal araglarin ilk muhasebelestirilmesinde, siniflandirmasi,
tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri sabit getirili yatirim araglarinin sozlesmeye bagll sartlgr.a ve ilgili is modeling b.aghdlr. TFRS 15 Miisteri Sézlesfng.leri?c‘l'en.Hamlat
kuponlarindan saglanan gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin i¢ iskonto esasmna gore kapsaminda degerlendirilen varliklar disindaki bir finansal varlik veya finansal ylkiimliilik ilk defa
degerlenmelerinden kaynaklanan gelirleri icermektedir. finansal tablolara alinirken gercege uygun degerinden dl¢iilmektedir. Ger¢ege uygun deger degisimleri
. N . kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk 6l¢timiinde, bunlarin
vi.  Diger finansal gelirler edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave
Yukarida basliklar1 verilen gelir kalemlerine dahil olmayan diger finansal gelirler tahakkuk esasina gore edilmekte veya gercege uygun degerden diisiilmektedir. Finansal araglarin ilk muhasebelestirilme
“Diger finansal gelirler” kalemi altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir. esnasinda hangi kategoride siniflandirilacagi, sézlesmeye bagli nakit akiglarin 6zelliklerine baglidir.
vii.  Damigmanlik gelirleri ve maliyetleri TFRS 9 kapsaminda finansal varliklar ve yiikiimliilikkler asagidaki gibidir:
Danismanlik geliri ve maliyetleri, hizmetin verilmesi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde dlgiilebilmesi
ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi Gercege Uygun Deger Farki Kdr/Zarar’a Yansitilan Finansal Varliklar:
iizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri lizerinden zamana yay1l1 olarak tahakkuk esasina
gore kayitlara alinir. Gergege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklar, piyasada kisa ddnemde olusan fiyat
© Ticari alacaklar ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen, veya elde edilme
nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin pargasi olan finansal
Finansal tablolarda itfa edilmi§ maliye_t quelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bilelsen@ varliklardir. Finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak iizere gergege uygun
icermeyen (1 y;lc!an kisa vadeli 913n)"t1ffaf{ 3}1'?031(15“ mn deggr dusiklugi hesaplamalar% kap§am19d? U?%r} degerleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarini miiteakiben gercege uygun degerleri ile degerlemeye
alacaklarin belirli sebeplerle deger diigiikligine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger disiklugu tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil
zararlar haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklar1 “Omiir boyu beklenen kredi zararlarina” edilmektedir.
esit bir tutardan Olciilmektedir. Deger diisiikliigii karsiligi ayrilmasini takiben, deger diisiikliigiine
ugrayan alvacak"tq‘tar‘l‘ril.r.l taman}mm veya .‘.bir kisminin tahsil edilmes.ivdurun}unda, tahsil .e.diler}. tutar Gercese Uyoun Deser Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar:
ayrilan deger diistikliigii karsiligindan diisiilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. Siipheli
alacak tutarma karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil _ o o
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diistilerek diger gelirlere Varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan
kaydedilir. ve buna ek olarak finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve
Raporlama tarihinde grup, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan anapara baklyesmdell kaynaklane}n faiz od;{n clerini iceren paklt akiglarna yol agmasi durumlarinda
finansal varliklar igin yalmzca ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan bu yana émiir boyu finansal varlik, gercege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan olarak siniflandirilmaktadir.
beklenen kredi zararlarindaki toplam degisiklikleri zarar karsiligi olarak konsolide finansal tablolara
alir.
Her raporlama tarihinde, grup dmiir boyu beklenen kredi zararlarindaki degisikligin tutarini bir deger
diisiikliigii kazang ya da kaybi olarak kar veya zararda konsolide finansal tablolara alir. Omiir boyu
beklenen kredi zararlari, varlik ilk defa konsolide finansal tablolara alimirken tahmin edilen beklenen
kredi zararlarindan diisiik olsa dahi, 6miir boyu beklenen kredi zararlarindaki olumlu degisiklikler deger
diisiikliigii kazanci olarak konsolide finansal tablolara alinir.
Grup’un bor¢luya dogrudan nakit saglamak yoluyla verdigi krediler, Grup tarafindan ticari alacaklar
olarak siniflandirilir. Verilen biitiin krediler nakit tutar bor¢luya tahsis edildikten sonra finansal tablolara
yansitilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devam)
Finansal varhklara iliskin aciklamalar (devami)

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire finansal varliklarin miiteakip degerlemesi gergege
uygun degerleri iizerinden yapilmaktadir. Ancak, gergege uygun degerleri giivenilir bir sekilde tespit
edilemiyorsa, sabit bir vadesi olanlar i¢in i¢ verim orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel
iizerinden; sabit bir vadesi olmayanlar igin ger¢ege uygun deger fiyatlandirma modelleri veya iskonto
edilmis nakit akis teknikleri kullanilarak degerlenmektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkul
kiymetlerin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gercege uygun degeri arasindaki
farki ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri igerisinde “Finansal Varliklar
Deger Artis / Azalis Fonu” hesabi altinda gosterilmektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire finansal varliklar elden ¢ikarilmalari durumunda gercege uygun deger uygulamasi sonucunda
ozkaynak hesaplarinda olusan deger, donem kar/zararina yansitilmaktadir.

Ik kayda alim esnasinda, Grup, TFRS 9 kapsamindaki bir 6zkaynak aracina yapilan yatirimin gercege
uygun degerindeki sonraki donemlerde olusan degisikliklerin diger kapsamli gelir tablosuna alinmasi
konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Grup s6z konusu tercihi her bir finansal arag
i¢in ayrt ayri yapmaktadir. Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen ilgili gercege uygun
deger farklari, sonraki donemlerde kar veya zarara aktarilamayip ge¢mis yillar kar/zararlarina transfer
edilmektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglari deger
diisiikliigli hesaplamasina konu edilmemektedir.

Itfa Edilmis Maliveti ile Olciilen Finansal Varliklar:

Finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan ve finansal varliga
iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
o0demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi1 durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile Sl¢iilen
finansal varlik olarak siniflandirilmaktadir. Etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyeti ile degerlemeye tabi tutulmakta ve varsa deger azalisi i¢in karsilik ayrilmaktadir. Vadeye kadar
elde tutulacak menkul degerlerden kazanilan faiz gelirleri dénem kar/zararinda faiz geliri olarak
muhasebelestirilmektedir.

Finansal varliklarda deger diisiikltigii / beklenen zarar karsilig

Sirket gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan disindaki tim finansal varliklarina
kolaylastirilmis yontemi uygulayarak omiir boyu beklenen zararlar karsiliklart hesaplamakta ve
muhasebelestirmektedir. Her raporlama tarihinde, deger diisiikliigii kapsamindaki finansal aracin kredi
riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6énemli bir artis olup olmadigi degerlendirilir.
Bu degerlendirme yapilirken, finansal aracin temerriit riskinde meydana gelen degisim dikkate alinir.
Beklenen zarar karsilig1 tahmini tarafsiz, olasiliklara gore agirliklandirilmig ve gegmis olaylar, mevcut
sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler igermektedir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla kayith degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde biitiin
finansal varliklarda, deger diisiikliigii dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden disiiliir. Ticari
alacagn tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler donem kar zararinda muhasebelestirilir. Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglari haricinde, deger diistikliigii zarar1 sonraki donemde azalirsa
ve azalis deger diisiikliigli zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarar1 deger diistikliigiiniin iptal
edilecegi tarihte, yatirimin deger diisiikliigii higbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda
ulasacag itfa edilmis maliyet tutarini agmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

2

C.

(@

(e)

®

®

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
Finansal varhklara iliskin aciklamalar (devami)

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarmin gercege uygun
degerinde deger diisiikliigli sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
Grup satin aldigi kredi portfoylerinin degerlemelerini gelecege yonelik tahsilat projeksiyonlarini
kullanarak yapmaktadir. Bu projeksiyonlar iizerine etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedeller hesaplanmakta ve ilgili krediler bu sekilde degerlenmektedir. Grup'un 3. seviye finansal varlik
olan donuk alacaklarinin degerleme metotlar1 degerleme uzmanlari tarafindan her raporlama déneminde
gozden gecirilmektedir.

TFRS 9’a gore bir finansal varlik temerriide diismiis hali ile satin almiyorsa ya da ilk
muhasebelestirilmesi esnasinda deger diisiikligli kanit1 varsa, 6rnegin derin bir iskonto orani ile
ediniliyorsa, bu tiir varliklarda deger diigiikligii karsiligi ilk muhasebelestirme sirasinda beklenen kredi
zarar karsiligimi barindiran etkin faiz orani ile hesaplanmig varligin émrii boyunca beklenen nakit
akiglarina yansitilir. Bu kapsamda Sirket tarafindan satin alinan tahsili gecikmis alacak portfoylerinin
ilk muhasebelestirilmesi sirasinda etkin faiz orani hesaplanirken omiir boyu beklenen kredi zarari
tahmini 6mrii (6rnegin 10 yil) beklenen nakit akiglarina dahil edilmektedir. Grup’un satin aldig1 tahsili
gecikmis alacak portfoylerinin satin alma tarihini takip eden raporlama donemlerinde omiir boyu
beklenen zarar karsilig1 tutarlarina yapilacak degisimler Beklenen Kredi Zarar1 Modeli (“BKZ”) modeli
ile hesaplanmaktadir. BKZ modeli kapsaminda birlikte degerlendirilen krediler igin ortak risk
Ozelliklerine sahip krediler segmentlere ayrilmaktadir. BKZ degerlendirme ve Ol¢iim yontemleri
kapsaminda degerlendirilen risk gruplari i¢cin Grup’un mevcut tahsili gecikmis alacak portfdylerinden
elde edilen veriler kullanilarak Temerriit Olasilig1 (TO) ve Temerriit Halinde Kayip Orani1 (THK)
belirlenmektedir. Herhangi bir borca iliskin Omiir Boyu Beklenen Kredi Zarar1 Tutari, Temerriit
Olasilig1 ve Temerriit Halinde Kayip Orani’nin ¢arpimi (TO x THK) ile hesaplanmaktadir.

Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar

Finansal varliklar ve borglar, Grup’un netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip
olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlar iizerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya
ilgili finansal varlig1 ve borcu eszamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda
bilangoda net tutarlari iizerinden gosterilir.

Ticari borg¢lar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri igin tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin
yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari bor¢larin 6denmesi i¢in beklenen siire 1 yil ya
da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletmenin normal faaliyet dongiisii i¢inde ise), bu borglar
kisa vadeli borglar olarak siniflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli borglar olarak siniflandirilirlar.

Ticari borglar, gergege uygun degerleriyle kaydedilir ve miiteakip donemlerde etkin faiz oran1 yontemi
kullanilarak iskonto edilmis degerinden deger diisiikliigii karsiligi ayrilarak muhasebelestirilir (Dipnot
8).

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar

“Finansal Araglar (“TFRS 9”) hiikkiimleri uyarinca riskten korunma amagh olarak degerlendirilmeyen
vadeli doviz alim satim sozlesmeleri ve swap islemleri, ger¢ege uygun deger farki kar/zarar amagli
islemler olarak smiflandirilmaktadir.  Vadeli islem sozlesmeleri gercege uygun Dbedelle
degerlenmektedir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan vadeli doviz alim-satim sézlesmelerinin ger¢ege uygun
degeri, i¢ fiyatlama modellerine piyasa beklentilerinin dahil edilmesi suretiyle hesaplanmakta, ortaya
cikan gelir gider reeskontlar1 cari donem bireysel kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

207



(h)

)

208

UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devam)

Satis amach elde tutulan olarak simiflandirillan duran varhklar, elden cikarilacak varhk
gruplarina ve durdurulan faaliyetlere iliskin aciklamalar

Satig amachi elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklar ve elden ¢ikarilacak varlik gruplarina
iligkin kriterleri saglayan varliklar; defter degerleri ile satig i¢in katlanilacak maliyetler diigiilmiis
gergege uygun degerlerinden diisiik olani ile 6l¢iiliir ve s6z konusu varliklar {izerinden amortisman
ayirma islemi durdurulur; ve bu varliklar bilangoda ayri olarak sunulur. Bir varligin satis amacli bir
varlik olabilmesi i¢in ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) bu tiir varliklarin satisinda
sikca rastlanan ve alisilmis kosullar gergevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis
olasiligimin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olabilmesi igin; uygun bir yonetim kademesi
tarafindan, varligin satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina
yonelik aktif bir program baglatilmis olmalidir. Ayrica varlik gercege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat
ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir (Dipnot 13). Satisin, siniflandirilma tarihinden itibaren bir yil
icerisinde tamamlanmis bir satig olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plan1 tamamlamak i¢in
gerekli islemlerin, planda 6nemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin diisiik
oldugunu gostermesi gerekir. Cesitli olay veya kosullar satig isleminin tamamlanma siiresini bir yildan
fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontrolii disindaki olaylar veya kosullar
nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin satisina yonelik satis planiin devam etmekte
olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satis islemini tamamlamak i¢in gerekli olan siirenin
uzamasl, ilgili varligin satis amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirilmasini engellemez.

Durdurulan bir faaliyet, bir isletmenin elden c¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak
siniflandirilan bir boliimiidiir. Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuglar gelir tablosunda ayri olarak
sunulur. Satis amagli elde tutulan duran varliklar, tahsili gecikmis kredilerden dolay1 edinilen maddi
duran varliklardan olusmaktadir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, kayith degerleri iizerinden, birikmis amortisman diigiildiikten sonraki net degeri
ile gosterilmektedir (Dipnot 15).

Amortisman, maddi duran varliklarin kayith degerleri lizerinden faydali dmiirleri iizerinden dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri
asagida belirtilmigtir:

Ofis makineleri S5yl
Demirbaslar 3-5yil
Diger maddi duran varliklar 5-10 y1il
Ozel maliyetler 5-10 y1l

Tahmini faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkilerini
tespit etmek amaciyla her yil gdzden gegcirilir ve tahminlerdeki degisiklikler muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin bilangoda taginan degerinin tahmini geri kazanilabilir degerin lizerinde olmasi
durumunda s6z konusu varligin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger distkligii
karsilig1 gider hesaplart ile iligkilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, diizeltilmis tutarlar ile tahsil
olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini igermektedir. Bunlar,
iktisap maliyeti lizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 3 ile 5 y1l aras1 olan tahmini
faydali 6miirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Tahmini faydal
Omiir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler muhasebelestirilir (Dipnot 16).

Deger diisiikliigiiniin olmasi1 durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerine indirilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal yiikiimliiliikkler baslangicta ger¢ege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Sonraki donemlerde
ise etkin faiz orani lizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir. Tiim finansal giderler olustuklar1 donemde kar veya zarar
ve diger kapsaml1 gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanc1 para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi dénemde kayitlara
intikal ettirilmigtir. Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu
doviz alis kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmis ve olusan kur farklari,
kambiyo kar1 veya zarari olarak kayitlara yansitilmistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla yabanci para iglemlerin Tiirk Lirasi’na doniistiiriilmesinde ve
bunlarin finansal tablolara yansitilmasinda kullanilan kur degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
ABD Dolari 42,8457 35,2803
Avro 50,2859 36,7362
Ingiliz Sterlini 57,5123 44,2073

Parasal nitelikli finansal aktiflerin Tiirk parasina doniistiiriilmesinden kaynaklanan kur farklar kar veya
zarar tablosunda yer alan “Kur farki geliri/gideri” kalemleri igerisinde muhasebelestirilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki yabanci para cinsinden bagl ortakliklarin aktif ve pasif kalemleri donem
sonu kapams kuru ile gelir ve gider kalemleri ise yillik ortalama kurlar kullanilarak TL’ye
doniistirilmistiir. Konsolidasyona tabi bagli ortakliklarin 6zkaynaklarinin donem sonu kapanis kurlari
ile bu ortakliklarin gelir ve gider kalemlerinin yillik ortalama kurlar kullanilarak ¢evrilmesi nedeniyle
olusan net 73.051.912 TL tutarindaki kur farki zarar1 6zkaynaklar altinda “Yabanci para ¢evrim
farklarr” hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2024: 61.828.182 TL kur fark: zarar1).
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devam)
Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve varhklar

“Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 37”)
uyarinca, karsiliklar bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yiikiimliiliiglin bulunmasi, yikimliiliigii yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin muhtemel olmasi ve yiikiimliiliilk tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin
yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Tutarin yeterince giivenilir olarak 6l¢iilemedigi ve
yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in Grup’tan kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z
konusu yiikiimliiliik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir (Dipnot 18).

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin Grup’a girisi olasiligin1 doguran, planlanmamis veya
diger beklenmeyen olaylardan olugsmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gdsterilmeleri,
hi¢bir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, s6zii
edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin Grup’a
girigleri olast ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin
finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur.
Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna
iligkin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina yansitilir.

Kiralama islemleri (Grup’un “kiralayan” oldugu durumlar)

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket’in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal
kiralama islemlerinden borg¢lar olarak kaydedilmektedir. Bilangoda varlik ve bor¢ olarak yer alan
tutarlarin tespitinde, varliklarin ger¢ege uygun degerleri ile kira ddemelerinin bugiinkii degerlerinden
kiiclik olan1 esas alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama siiresi boyunca sabit bir
faiz orani olugturacak sekilde dénemlere yayilmaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin degerinde meydana gelmis diisiis ve varliklardan
gelecekte beklenen yarar, varligin defter degerinden diisiikse, kiralanan varliklar net gerceklesebilir
degeri ile degerlenmektedir. Finansal kiralama yoluyla alman varliklara, maddi duran varliklar igin
uygulanan esaslara goére amortisman hesaplanmaktadir.

Kullanim hakki varhklar

Grup, kullanim hakki varliklarint  finansal kiralama sOzlesmesinin  basladigi tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim
hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diislikliigli zararlar diigiilerek
hesaplanir. Finansal kiralama bor¢larinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira yiikiimliiliigliniin ilk 6l¢iim tutari,

(b) kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
siirece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig1 tarihten dayanak varligin yararl
Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir. Kullanim hakki varliklar1 deger diistikliigii
degerlendirmesine tabidir.
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31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

2
C.

(n)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
Kiralama islemleri (Grup’un “kiralayan” oldugu durumlar) (devami)
Kiralama Yiikiimliiliikleri

Grup kira yiikiimliliigiinii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri lizerinden 6l¢mektedir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira ylikiimliiligiiniin 6l¢limiine dahil edilen kira 6demeleri,
dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi
tarihte 0denmemis olan agagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) 1k 8l¢iimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagli degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul o6l¢iide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise
Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildig1 tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak
belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra, kira ylkiimliiligiinii asagidaki sekilde olger:
(a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik
veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iligskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi
durumunda, finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden 6l¢iilmektedir. Kiralama sozlesmeleri
ile 1ilgili olarak hesaplanan kullanorm hakki varligi, “Maddi duran varliklar” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

Kiralama yiikiimliigii tizerindeki faiz gideri “Finansman giderleri” hesabinda, kullanim hakk: varliginin
amortisman  gideri ise “Amortisman giderleri ve Itfa Paylari” hesabi igerisinde
muhasebelestirilmektedir.

Kiralamalara iliskin sdzlesmelerin stireleri ve uygulanan iskonto oranlarina iliskin bilgiler asagidaki
gibidir:

Kiralamaya konu varhklar Sozlesme siiresi (Yil) Iskonto oram (%)

Binalar 1-5 yil TL 27,31/ 19,60
Binalar 1-2 yil Ingiliz Sterlini 0,75 / 0,80
Tasitlar 1-3 yil TL 19,60
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devam)
Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, donem karina iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun
sekilde diizeltir (Dipnot 33).

Iliskili taraflar

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili say1lir:
S6z konusu kisinin,

(i)  Sirket iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(i)  Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde taraf, Sirket ile iligkili sayilir:

(1)  Tarafin, Sirket ile ayn1 grubun iiyesi olmas1 halinde,

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun {iyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

(i) Her iki isletmenin de ayni bir {iglincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z
konusu igiincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iligkili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin
bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir,

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

(vii)) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde Onemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

Mliskili taraf islemleri, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin, kaynaklarin, hizmetlerin ve
yukiimliliiklerin iliskili taraflar arasinda transfer edildigi islemlerdir. Finansal tablolarin amaci
dogrultusunda, ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan
kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar, iliskili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmislerdir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hesaplanmakta olup, bu vergi disindaki vergi
giderleri faaliyet giderleri igerisinde muhasebelestirilmektedir (Dipnot 27).

Tiirkiye'de kurumlar vergisi oran1 %25’dir. Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili
oldugu yil sonunu takip eden doérdiincii aym otuzuncu giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili
aym sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir. 17.11.2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek iizere ve
sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina
uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak
lizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in
ayr1 hesaplanmistir.Cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmas1 veya s6z konusu varlik ve ytlikiimliiliiklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir
vergisiyle iliskilendirilmesi durumunda mahsup edilir.

28 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Torba Kanun’un 17°ci maddesiyle Bankalar,
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki
sirketler, ddeme ve elektronik para kuruluslari, yetkili déviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri,
sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans girketleri ve emeklilik sirketleri 31 Aralik 2023 tarih
itibari ile Vergi Usul Kanunu uyarmnca enflasyon muhasebesini uygulayacak olup, gecici vergi
donemleri de dahil olmak tizere 2024 ve 2025 hesap donemlerinde yapilan enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan kar/zarar farki, matrahin tespitinde dikkate alinmayacaktir.

Ertelenmig vergi

Ertelenmis vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan kayitli degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi
oranlar1 kullanilir (Dipnot 27).

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yiikiimliliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumundan ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilebilir. Ertelenmis vergi yikimliliigii vergilendirilebilir gegici farklarin timii igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.Dogrudan 6zkaynaklarda “Deger artig fonu” hesabinda muhasebelestirilen kalemler
ile iligkilendirilenler haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar ve diger
kapsaml1 gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

31 Aralik 2025 donemi itibariyla gegerli kurumlar vergisi orant %23-30% oldugu i¢in, gecici farklar
icin %23-30% vergi oran1 kullanilmistir (31 Aralik 2024: %23-30%).
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31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devam)
Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’iincii maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “Ortiilii Kazang
Dagitim1” basligr altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde

yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmas1 Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi1 Hakkinda Genel Teblig”i bu konu
hakkinda uygulamadaki detaylar1 belirlemistir.

flgili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar1 emsallere
uygunluk ilkesi gercevesinde yapilmayan {iriin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa,
ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildig1 kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer
fiyatlamasi1 yoluyla ortiilii kar dagitimlari kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Calisanlara saglanan faydalar

Grup, kidem tazminati, izin haklar1 ve ¢alisanlara saglanan diger faydalara iliskin yiikiimliiliikklerini
“Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standard1” (“TMS 19”) hiikiimlerine gore
muhasebelestirmekte ve finansal durum tablosunda “Caligsanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar”
hesabinda siniflandirmaktadir.

Grup, Tiirkiye’de mevcut is kanunlarma gore, emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is Kanunu’nda
belirtilen davranislar disindaki sebeplerle isine son verilen ¢aligsanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla
yiikiimlidiir. Kidem tazminati karsiligi, bu Kanun kapsaminda olugmasi muhtemel yiikiimliiliigiin,
belirli aktiieryal tahminler kullanilarak bugiinkii degeri iizerinden hesaplanmakta ve finansal tablolara
yansitilmaktadir (Dipnot 20).

Grup, Tiirkiye’de mevcut is kanunlarina gore, is s6zlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
calisanlarinin hak kazanip da kullanmadig yillik izin siirelerine ait {icreti, sdzlesmenin sona erdigi
tarihteki iicreti iizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yiikiimliidiir.

TMS 19’a gore Grup’un kidem tazminati ylkimliligi hesaplamalarinda aktiieryal varsayimlardaki
degisiklikler ya da aktiieryal varsayimla gerceklesen arasindaki farklar nedeniyle olusan aktiieryal
kazang ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde “Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu”nda “Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden
0lciim kazanclarl/ (kayiplar1)” hesabi altinda muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

Standart’in “Gegis ve yiirtirliilik tarihi” baslhigr altinda uygulamanin geriye doniik baslamasina izin
vermesi dolayisiyla Grup, ilgili raporlama donemlerinde olusan aktiieryal kazang ve kayiplar1 “Diger
kapsamli gelir” hesabi altinda muhasebelestirerek ilgili birikmis kazang ve kayiplar1 “Finansal durum
tablosu”nda 6zkaynaklar bolimi altinda “Tanimlanmig fayda planlari yeniden olgiim kazanglari/
(kayiplar1)” hesabr altinda géstermistir.

Borc¢lanmalara iliskin aciklamalar

Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler olarak tanimlanan ve gergege
uygun deger ilizerinden yansitilan tiirev finansal araglara iligkin yilikiimlilikler harig, finansal
ylikiimliilikler islem maliyetleri dahil elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve izleyen
donemlerde “etkin faiz (i¢ verim) oran1” yontemi ile hesaplanan “iskonto edilmis” bedelleri ile
degerlenmektedir.

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablolarinin diizenlenmesi amaciyla, Grup nakit ve vadesi li¢ ay1 gegmeyen banka
mevduatlarini dikkate almistir (Dipnot 5).

UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

2
C.

W)

)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
Serefiye

Iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagl ortaklik/istirakin Grup’un net tanimlanabilir
varliklarinin makul degerindeki paymi asan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her y1l deger diisiikliigii icin gézden gegirilir ve maliyet degerinden birikmis deger distikliigi
karsiliklart diisiildiikten sonraki degeriyle bilangoda tasinir. Deger diisiikliigli calismast icin serefiye,
nakit tireten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi
beklenen nakit iireten birimlere veya nakit iireten birim gruplarina yapilir. Grup serefiye deger
diistikliigii testlerini her yilin 31 Aralik tarihinde ger¢eklestirmektedir. Serefiye lizerindeki ayrilan deger
diisiikliikleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus iizerindeki
serefiyenin kayitli degerini de igerir (Dipnot 16).

Pay basina kazang

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirler tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili donem
icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Tiirkiye’de sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve yeniden degerleme fonundan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse bagina kazang
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasin
geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 28).

ONEMLI MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Finansal tablolarin TFRS’ye uygun hazirlanmasi yonetimin muhasebe politikalarinin uygulanmasini ve
raporlanan varlik, kaynak, gelir ve gider tutarlarini etkileyecek kararlar almasini, tahmin ve
varsayimlarda bulunmasini gerektirmektedir. Fiili sonuglar s6z konusu tahminlerden farklilik
gosterebilir.

Tahminler ve bunlara esas olan varsayimlar siirekli olarak incelenmektedir. Muhasebe tahminlerinde
yapilan diizeltmeler tahminlerin diizeltildigi dénem ve bundan etkilenen gelecek donemlerde
muhasebelestirilir.

Tahminlerdeki 6nemli belirsizlik alanlar1 hakkinda bilgiler ve finansal tablolarda gosterilen tutarlarda
onemli etkiye sahip muhasebe standartlarinin uygulanmasindaki énemli kararlar agagidaki dipnotlarda
belirtilmistir:

Dipnot 8 - Ticari alacak ve borglar

Dipnot 15 - Maddi duran varliklar

Dipnot 16 - Maddi olmayan duran varliklar

Dipnot 17 — Kullanim haklar1

Dipnot 18 - Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliliikler

Dipnot 20 - Calisanlara saglanan faydalara iligskin karsiliklar

Dipnot 22 - Hasilat ve satislarin maliyeti

Dipnot 27 - Vergi varlik ve yilikiimliiliikleri

Tasfiye olunacak alacaklar: Grup’un satin aldig1 tahsili gecikmis alacaklardan olusan finansal varliklari
itfa edilmis maliyet bedelleriyle bilangoya yansitmaktadir ve bilancodaki taginan degerlerini belirlemek
i¢in ilerideki tahmini tahsilatlara iliskin énemli tahmin, varsayim ve degerlendirmeler yapmaktadir.
flerideki doénemlerde bu tahmin ve varsayimlarda olusabilecek degisiklikler ilgili dénem kar veya
zararini etkileyecektir. [leriye yonelik tahsilat projeksiyonlar1 Grup tarafindan yakindan takip edilmekte
ve tahmin ve varsayimlar gozden gegirilmekte ve gerekli goriildiigiinde giincellenmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet boliimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesaklig1 saglayacak bicimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii boliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve boliimiin
performansinin degerlendirilmesinden sorumlu olan icra komitesi isletmenin faaliyetlere iligskin karar
almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

Grup, bagl ortakliklarindan UNLU Menkul, sermaye piyasalarinda aracilik faaliyeti yapmaktadir,
Istanbul Varlik varlik yonetimi alaninda hizmetler vermektedir. UAAM finansal danismanlik alaninda,
Grup’un diger bagl ortakligi olan UNLU Portfoy ise kurumsal ve bireysel portfoy yonetimi alaninda
faaliyet gostermektedir. Grubun dolayli bagl ortakliklarindan UNLU Securities Inc ve UNLU
Securities UK Limited, sermaye piyasalarinda aracilik faaliyeti yapmaktadir. Piapiri Teknoloji, yazilim
ve teknoloji, Tasfiye Halinde UNLU Bilisim ise bilgisayar programlama alaninda faaliyet
gostermektedir. TAIL ise yatirim sirketidir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ve bu tarihlerde sona eren hesap donemlerinde, boliimlere
gore raporlama asagidaki tabloda belirtilen faaliyet boliimleri bazinda hazirlanmistir.

Aracihk Varhk yonetimi

faaliyetleri ve finansal
31 Arahk 2025 kurumsal  damsmanhk ve Yatirim
finansman yatirim Girisim holding
faaliyetleri hizmetleri sermayesi hizmetleri Eliminasyon (*) Toplam

Finans sektorii faaliyetleri hasilati 48.603.075.700 1.176.487.435 - 162.516.910 (15.646.258)  49.926.433.787
Menkul kiymet alim-satim islemlerinden

gelirler 47.523.334.373 - -- - -~ 47.523.334.373
Aracilik islemlerinden gelirler 691.671.028 - -- - -- 691.671.028
Diger finansal gelirleri 107.309.776 - -- 21.241.284 (15.646.258) 112.904.802
Varant gelirleri 156.425.056 -- - - - 156.425.056
Tabhsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler -- 1.176.487.435 - -- - 1.176.487.435
Kurumsal finansman gelirleri - - -- 141.275.626 -- 141.275.626
Portfoy yonetim gelirleri 124.627.855 - - - -- 124.627.855
Finansal gelirlerden gelirinden indimler (-) (292.388) - - - -- (292.388)
Finans sektorii faaliyetleri maliyetleri (=) (47.453.761.577) -- - - -~ (47.453.761.577)
Menkul kiymet alim-satim islemlerinin

maliyeti (-) (47.453.761.577) - -- - - (47.453.761.577)
Briit kar 1.149.314.123 1.176.487.435 - 162.516.910 (15.646.258) 2.472.672.210
Genel yonetim, pazarlama, satis ve dagitim

giderleri (1.130.306.437) (595.714.389)  (2.089.720)  (403.145.680) 10.610.867  (2.120.645.359)
Diger faaliyet gelir/giderleri, net 7.279.100 3.174.458 -- 2.496.203 (5.510.867) 7.438.894
Esas faaliyet kar1 26.286.786 583.947.504  (2.089.720)  (238.132.567) (10.546.258) 359.465.745
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen

yatirimlardan elde edilen gelirler/(giderler) -- -~ (3.081.701) 232.936 - (2.848.765)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 205.970.513 18.582.502 4.423.238 169.098.039 -- 398.074.292
Yatirim faaliyetlerinden giderler (42.882.059) - -- 426.880 -- (42.455.179)
Fi n gideri oncesi faaliyet kari 189.375.240 602.530.006 (748.183) (68.374.712) (10.546.258) 712.236.093
Finansman gelirleri 551.032.663 18.561.007 848.927 59.827.681 (24.338.498) 605.931.780
Finansman giderleri (601.021.303) (281.858.196) (23.582) (71.465.483) 24.684.756 (929.683.808)
Parasal kayip/kazang (204.235.431) (257.502.330)  (3.276.612) (95.147.821) -- (560.162.194)
Vergi oncesi (zarar) (64.848.831) 81.730.487  (3.199.450)  (175.160.335) (10.200.000) (171.678.129)
Vergi gideri (23.035.402) - -- - -- (23.035.402)
Ertelenmis vergi gideri 5.212.157 (43.504.948) -- 27.061.555 -- (11.231.236)
Net donem (zararr) (82.672.076) 38.225.539  (3.199.450)  (148.098.780) (10.200.000) (205.944.767)
Diger kapsamh gider (13.268.470) (3.812.465) - (7.310.644) - (24.391.579)
Toplam kapsamh (gider) (95.940.546) 34.413.074  (3.199.450)  (155.409.424) (10.200.000) (230.336.346)
Faaliyet boliim varliklari (31 Aralik 2025) 2.164.849.077 2.125.559.221  11.271.055  3.243.077.240 _ (1.947.087.880) 5.597.668.713
Faaliyet boliim yiikiimliiliikleri
(31 Aralk 2025) 1.378.598.696 1.286.367.619 719.690 370.896.192 (253.883.548) 2.782.698.649

UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Araciik  Varlik yonetimi

faaliyetleri ve finansal
31 Aralik 2024 kurumsal damsmanhk ve Yatirim
finansman yatirnm Girisim holding Eliminasyon
faaliyetleri hizmetleri sermayesi hizmetleri (*) Toplam

Finans sektorii faaliyetleri hasilati 71.061.556.612 1.458.206.340 - 158.150.518 (9.870.482)  72.668.042.988
Menkul kiymet alim-satim iglemlerinden

gelirler 69.659.533.587 - - - - 69.659.533.587
Aracilik islemlerinden gelirler 857.825.880 -- -- - (392.677) 857.433.203
Diger finansal gelirleri 203.919.242 -- -- 2.433.909 (9.477.805) 196.875.346
Varant gelirleri 136.117.773 -- -- - - 136.117.773
Halka Arz Aracilik Komisyonlari 89.404.035 -- -- - - 89.404.035
Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler -- 1.458.206.340 -- - - 1.458.206.340
Kurumsal finansman gelirleri - - -- 82.342.861 - 82.342.861
Danigsmanlik gelirleri -- -- -- 73.373.748 - 73.373.748
Portfoy yonetim gelirleri 115.682.258 -- -- - - 115.682.258
Finansal gelirlerden gelirinden indimler (-) (926.163) - - - -- (926.163)
Finans sektovii faaliyetleri maliyetleri (-) (69.537.688.620) - - - -~ (69.537.688.620)
Menkul kiymet alim-satim islemlerinin
maliyeti (-) (69.537.688.620) -- -- - -~ (69.537.688.620)
Briit kar 1.523.867.992 1.458.206.340 - 158.150.518 (9.870.482) 3.130.354.368
Genel yonetim, pazarlama, satis ve dagitim

giderleri (1.169.950.426) (687.446.200) (2.319.890)  (418.049.927) 23.055.343  (2.254.711.100)
Diger faaliyet gelir/giderleri, net 5.634.269 4.963.864 -- 12.484.153 (13.577.538) 9.504.748
Esas faaliyet kar1 359.551.835 775.724.004 (2.319.890)  (247.415.256) (392.677) 885.148.016
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan

elde edilen gelirler/(giderler) -- -- 1.859.217 - - 1.859.217
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 209.293.988 114.183.577 -- 159.300.981 - 482.778.546
Yatirim faaliyetlerinden giderler (7.185.765) -- -- (24.578.543) - (31.764.308)
Finansman gideri éncesi faaliyet kar1 561.660.058 889.907.581 (460.673)  (112.692.818) (392.677) 1.338.021.471
Finansman gelirleri 729.453.438 29.055.564 118.798 126.933.372 (28.290.674) 857.270.498
Finansman giderleri (923.719.085) (255.052.117) - (47.701.005) 28.683.351  (1.197.788.856)
Parasal kayip/kazang (277.348.385) (262.302.718) (8.528.991)  (137.748.060) - (685.928.154)
Vergi oncesi kar 90.046.026 401.608.310 (8.870.866)  (171.208.511) - 311.574.959
Vergi gideri (89.293.651) -- -- - - (89.293.651)
Ertelenmis vergi geliri 151.794 (118.513.994) -- 49.798.681 - (68.563.519)
Net donem kar1 904.169 283.094.316 (8.870.866)  (121.409.830) - 153.717.789
Diger kapsamh gider (29.974.311) (6.906.790) - (42.140.508) - (79.021.609)
Toplam kapsamh gelir (29.070.142) 276.187.526 (8.870.866)  (163.550.338) - 74.696.180
Faaliyet boliim varhklar: (31 Aralik 2024) 2.222.565.712 1.664.935.781 14.427.886  1.765.586.246  (331.312.256) 5.336.203.369
Faaliyet boliim yiikiimliiliikleri
(31 Arahk 2024) 1.279.904.684 859.844.140 677.069 267.875.341  (118.906.727) 2.289.394.507

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla elimine edilen 15.646.258 TL grup i¢i finansal danigmanlik gelirleri/ giderlerinden, 24.684.756 TL grup ici
faiz geliri/ giderinden olugmaktadir. (2024: 9.870.482 TL grup i¢i finansal danigmanlik gelirleri/ giderlerinden, 28.683.351 TL grup i¢i faiz
geliri/ giderinden olugmaktadir).
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UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI
Iliskili taraflarla bakiyeler

Finansal yatirnmlar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varhklar
- Unlii Portfoy Onbirinci Serbest (TL) Fon (" 10.562.469 -
- UNLU Portfdy Yonetimi A.S. 212 Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu" 4.922.147 4.834.740
- UNLU Portfdy Ar-Ge Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu 5.266.086 5.225.566
- UNLU Portfdy Birinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu” 2.611.820 2.516.040
- UNLU Portfdy Para Piyasas1 Serbest TL Fonu (" -- 32.754.813
Toplam 23.362.522 45.331.159
Alacaklar
Ticari alacaklar (Dipnot 8)
- UNLU Portfoy Yatirrm Fonlarindan Alacaklar 15.361.731 19.242.277
Toplam 15.361.731 19.242.277
M Grup’un bagl ortaginin kurucusu oldugu yatirim fonlaridir.
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Diger alacaklar (Dipnot 9)
- 1liskili taraflardan diger alacaklar 930.311 -
- Personelden alacaklar 405.279 35.599
Toplam 1.335.590 35.599
Kisa vadeli diger borc¢lar (Dipnot 9, 10)
- Borsa Istanbul A.S. O™ 8.079.447 6.336.413
- Iligkili taraflara diger borglar 308.153 397.111
Toplam 8.387.600 6.733.524
M Grup’un ortagmin zorunlu hisse sahibi oldugu kurulustur.
® Hizmet giderlerinden dolay1 meydana gelen borglardan olusmaktadr.

UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

4

b)

<)

ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Mliskili taraflarla olan islemler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Mliskili taraflardan gelirler
Hizmet gelirleri (Komisyon gelirleri) (*)
- UNLU Portféy Yatirim Fonlarindan Hizmet Gelirleri" 124.627.855 115.682.258
Toplam 124.627.855 115.682.258
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan
elde edilen gelirler/ (giderler)
- 212 Limited @ 450.213 8.700.269
- UNLU LT Investments Limited Partnership ¢ (3.298.978) (6.841.052)
Toplam (2.848.765) 1.859.217
M Grup’un ortaginin yoneticisi oldugu yatirim fonlaridir.
@ Grup’un igtirakidir.
G) Grup’un bagl ortagnin istirakidir.
® Fon yonetim iicreti gelirlerinden olugmaktadir.
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Mliskili taraflara giderler
Genel yonetim giderleri (Dipnot 23)

- Sebnem Kalyoncuoglu Unlii ¥ 2.533.541 2.088.696
Toplam 2.533.541 2.088.696
M Grup’un yonetim kurulu iiyesidir.

Yonetim kuruluna ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler:

Ust diizey yonetici personel; genel miidiir, genel miidiir yardimcilari, direktdrler ve diger iist diizey
yoneticilerden olusur. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil igerisinde, Grup’un iist diizey yoneticilere
saglamis oldugu iicret ve benzeri faydalarin toplami 494.867.948 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2024:

482.348.647 TL) dir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi 6

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Banka 400.666.088 789.776.128
-Vadesiz mevduat 154.788.438 172.142.150
-Vadeli mevduat 245.877.650 617.633.978
Borsa para piyasasindan alacaklar") 557.789.074 797.998
Ters repo s6zlesmelerinden alacaklar® - 232.952.768
VIOP islem teminatlari 13.652.095 30.594.092
Toplam 972.107.257 1.054.120.986

(D 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla borsa para piyasasindan alacaklarin vadesi 2 Ocak 2026 olup faiz oran1 %39,15-
39,95 araligindadir. (2024:0cak 2025 olup, faiz oran1 %48,70’tir.)

@ 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla ters repo islemlerinden alacak bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Vadesi bir aydan
kisa olup ortalama faiz oran1 %47,82’dir).

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, nakit akim tablolarinda
nakit ve nakit benzeri degerler hazir degerler ile menkul kiymetlerin toplamindan faiz tahakkuklar1 ve
miisteri varliklar diigiilerek gosterilmektedir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Nakit ve nakit benzerleri 972.107.257 1.054.120.986
Faiz tahakkuklari (-) (5.405.518) (1.910.626)
Bloke mevduat (-) 588 (306.854)
Toplam 966.702.327 1.051.903.506

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla vadeli mevduatin detaylari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025

Para cinsi Orijinal tutar Tutar (TL) Faiz orani (%)
TL 160.122.999 160.122.999 12,00-49,00
ABD Dolari 2.063.039 85.754.651 2,25-3,75
Toplam 245.877.650
31 Arahk 2024
Para cinsi Orijinal tutar Tutar (TL) Faiz oram (%)
TL 335.569.856 439.235.198 39,00-48,00
ABD Dolari 3.863.184 178.398.780 2,50-4,00
Toplam 617.633.978

UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

FiINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirinmlar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklar 440.503.956 805.449.830
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar 101.669.918 110.138.910
Toplam 542.173.874 915.588.740

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal

varliklarin detaylari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025
Nominal Piyasa Degeri Faiz oram (%)
Yatirim fonlar1 -- 170.728.946 --
Devlet tahvilleri 113.000.000 100.634.089 10,43-20,00
Ozel kesim tahvilleri 126.110.000 52.098.620 1,00-51,00
Varliga dayali menkul kiymetler 50.000.000 50.591.612 20,00
Hisse senetleri -- 48.544.507 --
Eurobond USD $400.000 17.906.133 4,89-6,78
Varant -- 49 --
Toplam 440.503.956
31 Arahik 2024
Nominal Piyasa Degeri Faiz orani (%)
Yatirim fonlari - 259.833.934 -
Hisse senetleri - 244.791.692 35,00
Ozel kesim tahvilleri 133.521.125 114.657.339 --
Devlet tahvilleri 68.112.550 89.122.152 2,39-24.31
Eurobond USD $877.000 41.106.354 20,78-36,71
Eurobond TL -- 28.969.987 4,83-6,39
Varliga dayali menkul kiymetler 19.100.961 26.968.372 1,24-24,31
Toplam 805.449.830
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UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

FINANSAL YATIRIMLAR (devami)
Kisa vadeli finansal yatirimlar (devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla. gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Ortakhk Istirak Ortakhk Istirak
pay1 (%) tutan (TL) pay1 (%)  tutari (TL)
212 Capital Partners I Codperatief U.A. () 3,31 101.669.918 3,31  110.138.910
Toplam 101.669.918 110.138.910

O 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla. Sirket’in %3.31 pay oranindaki gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varlik olarak siniflandirdig: hisse senetlerinden 212 Capital Partners I Codperatief U.A.’in ileriki
donemlerde artirima konu olacak tiim pay sahipleri i¢in toplam taahhiit tutar1 30.200.000 ABD Dolaridir. 212 Capital
Partners 1 Codperatief U.A. 2021 yilina kadar farkli tarihlerde taahhiit ddemeleri gerceklestirmis ve UNLU Yatirim
Holding A.S. bu 6demelere Ocak 2011 tarihinden 31 Aralik 2025 tarihine kadar toplamda 1.000.000 ABD Dolart ile
istirak etmistir (31 Aralik 2024: Ocak 2011°den 31 Aralik 2024 tarihine kadar toplamda 1.000.000 ABD Dolari ile istirak
etmistir) (Dipnot 18).

Uzun vadeli finansal yatirnmlar

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Gercege uygun deger farki diger kapsamh
gelire yansitilan finansal varhklar

Borsaya kote olmayan hisse senetleri 1.517.254 1.985.969
-Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) 1.517.254 1.985.969
Toplam 1.517.254 1.985.969
M Ilgili hisseler Borsa Istanbul AS tarafindan en son aciklanan degerleme fiyati ile degerlemeye tabi
tutulmustur.

UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Istiraklerdeki yatirimlar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

UNLULT® 7.197.271 12.541.611
212 Limited @ 4.558.174 4.912.812
Toplam 11.755.445 17.454.423

M 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un %4,76 (2024: %4,76) oraninda pay sahibi oldugu ve yonetiminde
bulundugu bagli ortakligi TAIL’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar olarak siniflandirilan hisse
senetlerinden UNLU LT Investments Limited Partnership’in ileriki donemlerde artirrma konu olacak tiim
pay sahipleri i¢in toplam taahhiit tutar1 6.000.000 ABD Dolar1 (2024: 6.000.000 ABD Dolar1) olarak
belirlenmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla taahhiit tutarinin 5.166.666 ABD Dolar1t ABD Dolar1 kism1
O6denmistir (2024: 5.166.666 ABD Dolar1) (Dipnot 18).

@ 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un %32.50 (2024: %32.50) oraninda pay sahibi oldugu 6zkaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlar olarak siiflandirilan yatirimidir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Istirakler Ana faaliyeti Pay % Pay %
UNLULT Girisim sermayesi 4,76 4,76
212 Limited Girigim sermayesi 32,50 32,50

UNLU LT’nin 6zet finansal bilgilerine asagida yer verilmistir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Finansal yatirimlar 151.470.709 168.609.056
Nakit ve nakit benzerleri 601.076 96.229.993
Ticari ve diger alacaklar 739.088 110.367
Ticari ve diger borglar (-) (1.607.710) (1.470.201)
Net varhklar 151.203.163 263.479.215
Istirakin net varliklarinda Sirket’in pay1 7.197.271 12.541.611
Istirakin net varliklarinda Sirket’in toplam pay1 7.197.271 12.541.611
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Donem basi 12.541.611 27.210.251
Finansal varliklardaki deger azalisi/artist (2.384.353) (6.827.191)
Parasal kayip (2.959.987) (7.841.449)
Doénem sonu 7.197.271 12.541.611
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TiCARi ALACAK VE BORCLAR

31 Arahik 2025 31 Arahik 2024
Kisa vadeli ticari alacaklar
Kredili miisterilerden alacaklar 571.661.279 444.054.478
Tahsili gecikmis alacaklar ") 481.477.422 312.106.249
Miisterilerden alacaklar 62.528.671 66.284.010
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 4) 15.361.731 19.242.277
Diger 3.624.007 4.609.017
Toplam 1.134.653.110 846.296.031

Uzun vadeli ticari alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar 1.537.134.039 1.021.401.207

Toplam 1.537.134.039 1.021.401.207

M Grup, satin aldig1 krediler ve alacaklarini, beklenen tahsilat tahminlerinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis degerlerinden deger
distikligiinii diigmiis olup konsolide finansal tablolara net olarak yansitmaktadir. Takipteki kredilerin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla,
net kayith degeri 2.018.611.461 TL (31 Aralik 2024: 1.333.507.456 TL)’dir. Grup, Tiirkiye’de yerlesik banka ve finansman
sirketlerinden toplam 8.085.760.000 TL (tarihi tutar) tutarindaki kredi portfoy tutarini 1.417.584.000 TL (tarihi tutar) 6deyerek satin
almistir (31 Aralik 2024: 5.350.141.000 TL (tarihi tutar) tutarindaki kredi portfoy tutarini1 803.087.000 TL (tarihi tutar) 6deyerek satin
almustir).

@ 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla. Grup’un miisterilerine kullandirdig1 kredilere uyguladig: faiz oran1 %44,62 - %85,62 araligindadir.
(31 Aralik 2024: %60,23 - %97,23). Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kullandirilan krediler karsiliginda miisterilerinden gergege
uygun degeri toplam 1.344.318.769 TL olan teminat almistir (31 Aralik 2024: 827.196.315 TL).

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli ticari bor¢lar
Ticari borglar 147.592.047 258.686.422
Muhtelif borglar (*) 25.790.638 18.672.689
Diger ticari borglar 3.608.861 6.173.467
Toplam 176.991.546 283.532.578

(*) Muhtelif bor¢lar Grup 'un diger kuruluslarla olan ticari faaliyetleri geregi bor¢larindan kaynaklanmaktadir.

UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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ifade edilmistir.)
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DIGER ALACAK, DIGER BORCLAR VE ERTELENMIS GELIiRLER

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli diger alacaklar
Takasbank bor¢lanma araglari ve para piyasasi nakit teminatlari 129.947.683 135.168.545
Londra Metal Borsasi-Mitsui islemleri 113.999.605 229.964.264
Takasbank pay piyasast nakit teminatlari 104.813.569 170.192.670
Vadeli islem opsiyon piyasalarma (“VIOP”) verilen garanti
fonu teminati 24.202.841 41.361.724
Interactive Brokers LLC ve IG Markets LTD’ye verilen
depozito ve teminatlar 19.380.086 16.221.416
Diger verilen depozito ve teminatlar 7.274.114 4.694.706
[liskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 4) 1.335.590 35.599
Diger 28.835.373 28.104.371
Toplam 429.788.861 625.743.295
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli diger bor¢lar
Odenecek vergi ve fonlar 65.814.053 41.968.053
Saticilara diger borglar (*) 18.885.555 31.805.581
Mliskili taraflara diger bor¢lar (Dipnot 4) 8.387.600 6.733.524
Diger 13.134.674 19.500.992
Toplam 106.221.882 100.008.150

(*) Saticilara diger borglar Grup 'un diger kuruluslarla olan ana faaliyet dist diger bor¢larindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirleri 14.509.336 TL, uzun vadeli
ertelenmis gelirleri 45.619.980 TL dir (31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 3.349.345 TL kisa vadeli ertelenmis

gelirleri bulunmaktadir).

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

Odenecek vergi ve fonlar 46.026.663 50.350.479
Personele borglar 39.891.264 47.099.416
Odenecek sosyal giivenlik primleri 16.734.767 17.408.869
Toplam 102.652.694 114.858.764
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PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Aralik 2025 31 Aralk 2024

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Pesin 6denmis giderler (V 46.371.020 46.006.813
Verilen avanslar 5.478.717 430.458
Toplam 51.849.737 46.437.271

(D Pesin 6denmis giderler, gelecek aylara ait saglik sigortasi, bilgi islem ve veri yayin giderlerinden olusmaktadir.

DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Diger donen varhklar

Devreden KDV 4.978.888 3.603.542
Verilen depozitolar 932.353 464.456
Diger -- 37.681
Toplam 5.911.241 4.105.679

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN OLARAK SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE
ELDEN CIKARILACAK VARLIK GRUPLARI

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Satis amacl elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklar 1.895.582 2.520.347
Toplam 1.895.582 2.520.347
(1) Satis amagli elde tutulan olarak smiflandirilan duran varliklar Istanbul Varlik tarafindan kredi tahsilati sirasinda edinilen

gayrimenkullerden olugmaktadir.

Satis amaglt elde tutulan olarak siiflandirilan duran varliklar ve elden ¢ikarilacak varlik gruplarinin
donem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Satis amach elde tutulan olarak simflandirilan duran
varhiklar ve elden ¢ikarilacak varlik gruplar:

Donem bagt 2.520.347 4.633.304
Donem igerisinde yapilan alimlar 193.862 1.366.121
Donem igerisinde yapilan satiglar (380.736) (2.285.597)
Parasal (kayip)/kazang (437.891) (1.193.481)
Toplam 1.895.582 2.520.347

UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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14 KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR VE KIiRALAMA iSLEMLERINDEN

BORCLAR

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Borsa Para Piyasasi (“BPP”) na borglar (V 940.968.311 786.405.483
Banka kredileri 669.284.939 363.640.123
Ihrag edilmis menkul kiymet® 220.562.115 50.851.040
Kiralama islemlerinden borglar 6.703.333 2.540.280
Diger 2.134.633 350.319
Toplam 1.839.653.331 1.203.787.245
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kismi
Banka kredileri 13.190.038 50.187.363
Toplam 13.190.038 50.187.363
Uzun vadeli bor¢clanmalar
Banka kredileri 75.000.000 169.310.080
Kiralama islemlerinden borglar 21.988.676 11.177.366
Toplam 96.988.676 180.487.446

(1) 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla Borsa Para Piyasasi’na borglarm vadesi bir aydan kisa olup faiz oran1 %48,55-49,00 arahigindadir. (31

Aralik 2024: Vadesi bir aydan kisa olup faiz oran1 %43,05’tir).

?2) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 7.317.099 TL, 5 Mayis 2026 itfa tarihli degisken faizli yapilandirilmis bor¢lanma araci, 210.063.795 TL,
18 Kasim 2026 itfa tarihli degisken faizli finansman bonusu, 3.181.221 TL, 26 Haziran 2026 itfa tarihli %45,17104 faizli finansman
bonosu bulunmaktadir ( 31 Aralik 2024: 14.304.679 TL, 12 Eyliil 2025 itfa tarihli degisken faizli yapilandirilmis borglanma araci,

36.546.361 TL, 3 Temmuz 2025 itfa tarihli %51,2165 faizli finansman bonusu.

Kredilerinin detay1 asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2025

Kredi cinsi Orijinal tutar Tutar (TL) Faiz oram (%)
TL 757.474.977 757.474.977 31,00-51,50
Toplam 757.474.977

31 Arahk 2024

Kredi cinsi Orijinal tutar Tutar (TL) Faiz oram (%)
TL 583.137.566 583.137.566 18,90-62,00
Toplam 583.137.566
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KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR VE KIRALAMA ISLEMLERINDEN
BORCLAR (devami)

Kredilerin geri 6deme vadeleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 y1l igerisinde 682.474.977 413.827.486

1-2 yil igerisinde 75.000.000 169.310.080

Toplam 757.474.977 583.137.566
Kredilerin ve Borsa Para Piyasasi’na borclarin hareket tablolar asagidaki gibidir:

2025 2024

1.420.394.089
196.783.227.931
(196.260.023.070)
(245.155.662)

1.292.266.612
211.819.461.858
(210.688.193.432)
(1.003.140.949)

1 Ocak itibariyla

Donem i¢inde alinan ilaveler ve faiz tahakkuklari
Donem i¢inde 6denen anapara ve faiz

Parasal kazang

31 Aralik 1.698.443.288 1.420.394.089
Kiralama islemlerinden bor¢larin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kiralama islemlerinden borclar
1 y1ldan az 6.703.333 2.540.280
1 yildan fazla 21.988.676 11.177.366
Toplam 28.692.009 13.717.646
Kiralama islemlerinden borglarin hareket tablosu asagidaki gibidir;
2025 2024
1 Ocak 13.717.646 1.791.514
Girisler 28.713.886 18.957.627
Faiz giderleri 4.855.796 2.420.766
Kiralamalara iligkin 6demeler (12.753.141) (5.203.220)
Parasal kazang (5.842.178) (4.249.041)
31 Aralik 28.692.009 13.717.646

Grup’un TFRS 16 hesaplamalarinda kullandig1 ortalama bor¢lanma maliyeti TL i¢in en yiiksek %27,31
ve en diisiik %19,60, Ingiliz Sterlini i¢in en yiiksek %0,80 ve en diisiik %0,75"dir.

UNLU YATIRIM HOLDING A S.
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MADDI DURAN VARLIKLAR
Ofis Diger maddi
31 Arahk 2025 makineleri Tasitlar Demirbaslar duran varhklar Ozel maliyetler Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2025 28.065.197 27.502.345 12.177.682 4.810.656 6.217.894 78.773.774
ilaveler 7.418.518 5.907.397 667.197 39.013 228.122 14.260.247
Cikislar, (net) (3.006.061) (1.003.810) - - - (4.009.871)
Amortisman gideri (11.621.171)  (12.542.574) (5.149.620) (131.301) (1.872.214) (31.316.880)
Net defter degeri 20.856.483 19.863.358 7.695.259 4.718.368 4.573.802 57.707.270
Maliyet 93.814.465 66.630.276 53.797.011 6.045.381 27.780.950 248.068.083
Birikmis amortisman (72.957.982)  (46.766.918) (46.101.752) (1.327.013) (23.207.148)  (190.360.813)
Net defter degeri 20.856.483 19.863.358 7.695.259 4.718.368 4.573.802 57.707.270
Ofis Diger maddi

31 Arahk 2024 makineleri Tasitlar Demirbaslar duran varhklar Ozel maliyetler Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2024 35.124.280 39.867.630 17.312.120 4.860.746 9.005.746 106.170.522
ilaveler 11.781.979 184.007 868.985 76.322 1.267.509 14.178.802
Amortisman gideri (18.841.062)  (12.549.292) (6.003.423) (126.412) (4.055.361) (41.575.550)
Net defter degeri 28.065.197 27.502.345 12.177.682 4.810.656 6.217.894 78.773.774
Maliyet 86.395.947 60.722.879 53.129.814 6.006.368 27.552.828 233.807.836
Birikmis amortisman (58.330.750)  (33.220.534) (40.952.132) (1.195.712) (21.334.934)  (155.034.062)
Net defter degeri 28.065.197 27.502.345 12.177.682 4.810.656 6.217.894 78.773.774
MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2025 ilaveler Transferler 31 Aralik 2025
Maliyet 213.345.431 7.479.128 - 220.824.559
Birikmis itfa paylar (128.741.656) (30.408.476) - (159.150.132)
Gelistirme maliyetleri (**) 15.591.774 63.480.444 -- 79.072.218
Net defter degeri (*) 100.195.549 40.551.096 - 140.746.645

1 Ocak 2024 ilaveler Transferler 31 Aralik 2024
Maliyet 151.280.820 5.603.189 56.461.422 213.345.431
Birikmis itfa paylari (101.745.130) (26.996.526) -- (128.741.656)
Gelistirme maliyetleri (**) 35.125.251 36.927.945 (56.461.422) 15.591.774
Net defter degeri (*) 84.660.941 15.534.608 - 100.195.549

(*) Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlari, program lisanslari ve diger haklarindan olusmaktadur.

(**) Grup 'un isletme igerisinde olugtumakta oldugu bilgisayar yazilimlari igin yapmig oldugu maliyetlerden olusmaktadir.
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MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
SEREFIYE

Serefiye, satin alinan bagli ortakligin/istirakin tanimlanabilen net varliklarindaki Sirket payinin gercege
uygun degerinin satin alma maliyetini asan tutar1 olarak ifade edilir. Istiraklerin alimindan elde edilen
serefiye tutar1 “Istirakler” hesabina dahil edilir ve genel bakiyenin bir kismi olarak deger diisiikliigii
testine tabi tutulur. Ayr1 olarak muhasebelestirilen serefiye tutari i¢in her yil deger diisiikliigii testi
yapilir ve maliyetinden birikmis deger diisiikliigli karsiliklarinin diisiilmesiyle gosterilir. Serefiyedeki
deger diisiikliigii karsiliklar1 iptal edilmez. Isletmenin elden ¢ikarilmasi sonucu olusan kazang veya
kayiplar satilan isletmeyle iligkili olan serefiyenin defter degerini de igerir.

UNLU Menkul’iin 2012 yilinda hakim ortagi konumunda olan Standard Bank London Holdings
Limited’in sahip oldugu beheri 1 (bir) kurus degerinde toplam 179.399.700 adet paydan Sirket’in
sermayesinin %53 line karsilik gelen 142.216.490 adet pay ile Sirket’in diger ortaklarindan Mahmut
Levent Unlii’niin sahip oldugu Sirket’in sermayesinin %22’sine karsilik gelen 59.033.300 adet payin
tamaminin, Mahmut Levent Unlii’niin %94,51 sahibi oldugu, UNLU Yatirrm Holding A.S. (Eski adiyla
“UNLU Finansal Yatirimlar A.S.”)’ne 10 Nisan 2012 tarihli hisse devir sozlesmesi ile devir karari
SPK’nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu sayili izni ile onaylanmuistir.

Sirket. 30 Ekim 2012 tarihi itibarryla UNLU Menkul’iin 268.333.000 adet paylarinin %53’iinii teskil
eden 142.216.490 adet paylarini, Standard Bank London Holdings Limited’ten satin alarak hakim ortak
konumuna gelmistir.

1 Kasim 2012 tarihi itibariyla paylar1 satin alinan diger sirket; UNLU Alternative Asset Management
Ltd.’nin 3.615 adet paylariin %67’sini teskil eden 6.686 adet paylarim Standard Bank PLC’den,
%22’sini teskil eden 2.199 adet paylarmi Mahmut Levent Unlii’den, geriye kalan %11’ini teskil eden
1.115 adet paylarini ii¢ farkli hissedardan olmak {izere satin alarak, Sirket’in %100’iine sahip olmustur.

UNLU Yatirrm Holding A.S., 24 Agustos 2015 tarihi itibartyla UNLU Menkul’iin her biri 1 Kurus
nominal degerde 250.000.000 adet toplam TL 2.500.000 nominal degerde %25 paya denk gelen nama
yazili hissesini Standard Bank London Holdings Limited’ten hisse devir sdzlesmesi ile satin alarak
UNLU Menkul’un tamamina sahip olmustur.

Séz konusu iktisap islemi TFRS 3 isletme Birlesmeleri Standardi uyarinca satin alma yontemi ile
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. Ilgili muhasebelestirme neticesinde konsolide
finansal tablolarda 369.006.525 TL tutarinda serefiye muhasebelestirilmistir.

Grup serefiye deger diislikliigi testlerini her yilin 31 Aralik tarihi itibariyla gergeklestirmektedir. Deger
diisiikliigii testi, 1 Ocak 2025 ve 31 Aralik 2029 tarihleri araligindaki 5 yillik projeksiyon iizerinden
yapimistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup degerleme metotlarin1 goézden gecirmis, gelecekte
olusacak hasilat beklentilerini analiz etmis ve indirgenmis nakit akim metodu ile toplam serefiye
bakiyesini deger diigiikliigii testine tabi tutmus ve bunun sonucunda herhangi bir deger diisiisiine
rastlanmamustir (31 Aralik 2024: Deger diigiikligii bulunmamaktadir).
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KULLANIM HAKLARI VARLIKLARI

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kullanim hakki varliklariin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025
Maliyet

1 Ocak 2025
Tlaveler
Kapanis

Birikmis itfa paylar
1 Ocak 2025

Doénem amortismani
Kapanis

31 Aralik 2025 itibariyla net kayith degeri

31 Arahk 2024
Maliyet

1 Ocak 2024
Ilaveler
Kapanis

Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2024

Donem amortismani
Kapanis

31 Aralik 2024 itibariyla net kayith degeri

Bina Aracg Toplam
121.072.134 15.233.206 136.305.340
27.215.637 1.498.249 28.713.886
148.287.771 16.731.455 165.019.226

(104.963.412)

(14.616.868)

(119.580.280)

(9.316.616) (855.617) (10.172.233)
(114.280.028) (15.472.485) (129.752.513)
34.007.743 1.258.970 35.266.713
Bina Arag Toplam
102.944.866 15.233.206 118.178.072
18.127.268 -- 18.127.268
121.072.134 15.233.206 136.305.340
(99.253.069) (14.567.543) (113.820.612)
(5.710.343) (49.325) (5.759.668)
(104.963.412) (14.616.868) (119.580.280)
16.108.722 616.338 16.725.060
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31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli borg¢ karsiliklar:

UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

Verilen teminat mektuplari

KARSILIKLAR. KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle Grup’un vermis oldugu teminat. rehin. ipotek ve kefaletlerin
(“TRIK”’) dokiimii orijinal para birimleri ile asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dava karsiliklari®V 6.639.269 7.968.669
Toplam 6.639.269 7.968.669

(1) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla dava karsiliklar1 hesabinda gosterilen 6.639.269 TL (31 Aralik 2024:
7.968.669 TL) tutarindaki karsilik Grup aleyhine agilmis olan ise iade davalarina ve diger davalara iligkin

olarak gelecekte gerceklesmesi olasi yiikiimliiliiklerin %100 kismina karsilik ayrilmistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihinde sona eren donemlere iligskin dava karsiliginin hareketleri asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dava karsihgi
Donem bast bakiyesi 7.968.669 3.642.003
Doénem igerisinde iptal edilen karsilik tutari - (196.797)
Donem igerisinde ayrilan karsilik tutari 519.254 6.389.306
Parasal kazang (1.848.654) (1.865.843)
Toplam 6.639.269 7.968.669

Miisteriler adina emanette tutulan varhklar

31 Arahlik 2025

31 Arahk 2024

Yatirim fonlar

Hisse senetleri

Ozel kesim tahviller, devlet tahvilleri ve hazine
bonolari

Eurobond

Yapilandirilmig bor¢lanma araglari

Varant

Kira sertifikasi

7.363.041.616
5.604.097.811

518.745.000

132.070.310
6.000.000
9.775.097
3.950.000

8.038.930.508
4.772.248.039

233.439.923
247.968.971
13.089.233
4.812.434

TL ABD
Karsihigi Dolar TL
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar 1.606.545.642 -- 1.606.545.642
B. Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari 32.471.364 750.000 337.089
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amactyla diger
3. kisilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutart 37.940.447 -- 37.940.447
D. Diger Verilen TRIK’lerin toplam tutari -- -- --
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutart -- -- --
ii) B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRIK ’lerin toplam tutar1 -- -- --
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutari -- -- --
Toplam 1.676.957.453 750.000  1.644.823.178
31 Aralik 2024
TL
Karsihigi ~ ABD Dolan TL
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar 1.548.253.888 -- 1.548.253.888
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutar 34.122.006 954.663 441.224
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amactyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amactyla vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutar 49.661.134 -- 49.661.134
D. Diger Verilen TRIK’lerin toplam tutari -- -- --
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutart -- -- --
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutar1 - - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRIK’lerin toplam tutar1 - - -
Toplam 1.632.037.028 954.663  1.598.356.246
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UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
Kosullu yiikiimliiliikler

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket’in bagl ortakligi TAIL in %4,76 (2023: %4,76) pay oranindaki
ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar olarak smifladigi hisse senetlerinden UNLU LT
Investments Limited Partnership’in ileriki donemlerde artirrma konu olacak tiim pay sahipleri igin
toplam taahhiit tutar1 6.000.000 ABD Dolar1 (2024: 6.000.000 ABD Dolar1) olup 31 Aralik 2025 dénemi
itibartyla bunun 5.166.666 ABD Dolar1 kism1 6denmistir (2024: 5.166.666 ABD Dolar1) (Dipnot 7).

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Unlii Yatirim Holding'in TFRS 9 uyarinca gergege uygun deger farki
kar/zarar tablosuna yansitilacak yatirimlarindan birisi olan 500 Startups Istanbul Fund II Cooperatief
U.A. i¢in 300.000 Avro taahhiit tutarinin 2023 yili igerisinde yapilan 163.381 Avro’luk 6demesi, 2024
yil1 igerisinde yapilan 59.854 Avro’luk 6demesi, 4 Subat 2025 tarihinde yapilan 30.000 Avro’luk ve 5
Eyliil 2025 tarihinde yapilan 30.000 Avro’luk 6demesi ile 31 Aralik 2025 itibariyle 6denmis tutar
toplamda 283.235 Avro’dur (Dipnot 6).

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Unlii Yatirim Holding'in TFRS 9 uyarinca gergege uygun deger farki
kar/zarar tablosuna yansitilacak yatirimlarindan birisi olan 212 Regional Fund II i¢in 250.000 Avro
taahhiit tutar1 31 Aralik 2025 itibariyla toplamda 235.967 Avro’ya ulasmistir. (2024: 235.967 Avro).
21211 - A SERIES OF 212 I. LLC yatirimina iliskin Unlii Yatirim Holding'in toplam taahhiit tutar1 olan
100.000 ABD Dolar1 6demesi ise 17 Aralik 2020 tarihinde gergeklesmistir (2024: 100.000 ABD Dolar1)
(Dipnot 6).

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Unlii Yatirim Holding'in TFRS 9 uyarinca gergege uygun deger farki
kar/zarar tablosuna yansitilacak yatirimlarindan birisi olan Revo Capital Fund II B.V. i¢in 500.000 Avro
taahhiit tutariin 2024 yili igerisinde 31.196 Avro’luk 6demesi ile 21 Ocak 2025 tarihinde yapilan
13.944 Avro’luk, 16 Temmuz 2025 tarihinde yapilan 3.506 Avro’luk ve 3 Kasim 2025 tarihinde yapilan
9.800 Avro’luk odemesi ile 31 Aralik 2025 itibariyla 6denmis tutar toplamda 427.006 Avro’ya
ulagsmistir (2024: 399.756 Avro) (Dipnot 6).

UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

19 TAAHHUTLER

Vadeli islem sozlesmelerine iliskin aciklamalar

Vadeli islem sozlesmelerine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2025

Kontrat Nominal deger
Sozlesme tanimi Vade Pozisyon sayisi TRY
F ISCTR0226 (LONG) 27 Subat 2026 Uzun 559 799.370
F KCHOLO0226 (LONG) 27 Subat 2026 Uzun 40 712.000
F TCELL0226 (LONG) 27 Subat 2026 Uzun 62 611.255
F USDTRY0126 (LONG) 30 Ocak 2026 Uzun 3350 147.239.200
O USDTRYKEO126C44000 (SHORT) 30 Ocak 2026 Kisa 50 38.455
O USDTRYKEO126C45500 (SHORT) 30 Ocak 2026 Kisa 100 31.890
O USDTRYKEO126C46500 (SHORT) 30 Ocak 2026 Kisa 200 54.240
O USDTRYKEO126C47000 (SHORT) 30 Ocak 2026 Kisa 100 25.680
Net pozisyon 149.512.090
31 Arahk 2024

Kontrat Nominal deger
Sézlesme tanimi Vade Pozisyon sayis1 TRY
F_ARCLKO0125 (LONG) 01 Ocak 2025 Uzun 80 1.176.800
F_SISE0125 (LONG) 01 Ocak 2025 Uzun 270 1.155.600
F TCELLO0125 (LONG) 01 Ocak 2025 Uzun 110 1.051.930
F USDTRY0125 (LONG) 01 Ocak 2025 Uzun 1.500 54.669.000
Net pozisyon 58.053.330
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UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Kisa vadeli ¢calisanlara saglanan faydalar

Kullanilmamus izin kargiligi 43.800.871 60.443.597
Ikramiye karsilig1 3.955.241 --
Toplam 47.756.112 60.443.597
Uzun vadeli cahsanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsilig1 12.470.379 10.310.167
Toplam 12.470.379 10.310.167

Kidem tazminat1 karsihg

Tiirk kanunlarina gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve sebepsiz yere kurumla ilisigi kesilen veya
emekli olan, 25 yilin1 (kadinlarda 20 sene) dolduran ve emeklilik hakki kazanmis (58 yas kadinlarda ve
60 yas erkeklerde), askere cagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati1 6demekle miikelleftir.
Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsiligi, Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin bugiinkii
degerinin tahmini ile hesaplanir.

Toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasina yonelik asagidaki varsayimlar kullanilmisgtir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Iskonto orani (%) 4,99 3,77
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hizi oran1 (%) 49,37 52,54

31 Aralik 2025 itibariyla 6denecek kidem tazminati aylik nominal 53.920 TL (31 Aralik 2024: nominal
41.828 TL) tavanina tabidir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gergek
orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsilig1, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlanmakta
olup, 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla 64.949 TL dir (1 Ocak 2024: 46.655 TL (tarihi tutar)’dir).

UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

20

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA fLISKiN KARSILIKLAR (devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihinde sona eren donemlere iliskin personel prim ve ikramiye karsiliginin
hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem basgi bakiyesi -- 8.478.852
Donem iginde ayrilan karsilik/iptal edilen,net 3.955.241 --
Doénem iginde yapilan 6deme (-) - (7.368.838)
Parasal kazang -- (1.110.014)
Dénem sonu 3.955.241 --

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iligkin kullanilmamais izinler karsiliginin
hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Doénem basgi bakiyesi 60.443.597 47.870.623
Donem iginde ayrilan karsilik 21.428.193 36.790.586
Donem i¢indesinde yapilan 6demeler (-) (19.023.647) (7.141.387)
Parasal kazang (19.047.272) (17.076.225)
Donem sonu 43.800.871 60.443.597

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihinde sona eren donemlere iliskin kidem tazminati kargiliginin hareketleri
agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Donem basi bakiyesi 10.310.167 7.317.699
Hizmet maliyeti 3.558.205 2.395.123
Faiz Maliyeti 2.386.088 1.653.114
Aktiieryal kayip/(kazang) 8.125.103 15.256.425
Donem i¢inde yapilan 6deme (-) (9.579.170) (12.544.831)
Parasal kazang (2.330.014) (3.767.363)
Doénem sonu 12.470.379 10.310.167

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kidem tazminati karsilig1 hesaplamasinda kullanilan net iskonto orani
%1 seviyesinde duyarliligi 1.141.318 TL artis/azalig gostermektedir (31 Aralik 2024: 943.610 TL).
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UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.) ifade edilmistir.)
21 OZKAYNAKLAR 21 OZKAYNAKLAR (devami)
Sermaye 20 Ekim 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantist sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi

238

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, ana ortak Sirket’in sermaye yapist agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Pay tutari Pay oram Pay tutar1  Pay oram
Ortagin ad1 Grubu (TL) (%) Grubu (TL) (%)
Mahmut Levent Unlii A 55.092.337 31,35 A 55.092.337 31,48
Mahmut Levent Unlii B 23.143.258 13,17 B 40.643.258 23,22
UNLU Portfoy UFT Hisse Senedi
Serbest Ozel Fon B 34.990.000 19,91 B 17.490.000 9,99
Diger B 62.514.405 35,57 B 61.774.405 35,30
Toplam 175.740.000 100,00 175.000.000 100,00
Tescil bekleyen sermaye (*) -- 740.000 --
Toplam 175.740.000 100,00 175.740.000 100,00
Sermaye diizeltme farklar 1.881.611.384 1.881.611.384
Toplam 2.057.351.384 100,00 2.057.351.384 100,00

*) 740.000,00 TL’lik nominal degerli paylar i¢in yapilan Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin tadiline iliskin bagvuru,
SPK’nin 17/01/2025 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-66431 sayili karariyla onaylanmis olup yeni sekli 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu'na uygun olarak 24 Ocak 2025 tarihinde tescil edilmis , 24 Ocak 2025 tarih ve 11257 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan edilmistir.

31 Aralik 2023 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar1 vergi sonras1 45.097.112 TL (tarihi tutar)
net donem kar1 gegmis yil zararlarindan mahsup edilmis olup kalan gegmis yil zarar1 Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 7 Mart 2024 tarih ve 14382 sayili ilke Karar1 uyarinca hisse senedi ihra¢ primleri hesabindan
mahsup edilerek kapatilmistir.

4 Eyliil 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile UNLU Yatirim Holding A.S.’nin (Eski adiyla
“UNLU Finansal Yatirimlar A.S.”) sermayesinin 50.000 TL’den (tarihi tutar) 32.000.000 (tarihi tutar)
TL’ye ¢ikarilmasma karar verilmistir. Sermaye artiminin tamami Mahmut Levent Unlii tarafindan
karsilanmistir. Bu sermaye artirimi karari, 11 Eyliil 2012 tarihinde tescil edilmis ve 17 Eyliil 2012 tarih
ve 8154 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmistir.

23 Mayis 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi
32.000.000 TL (tarihi tutar)’den 32.153.606 TL (tarihi tutar)’ye arttirilmig ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin
sermayeye iliskin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Bu sermaye artirimi primli pay ¢ikarilmasi suretiyle
yapilmis olup, Mahmut Levent Unlii ve Kamil Attila Koksal riichan haklarindan feragat ederek, sermaye
artinmina katilmamisglardir. Sermaye artirimi karar1 3 Haziran 2014 tarihinde tescil edilerek 9 Haziran
2014 tarih ve 8586 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmistir.

29 Eyliil 2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantist sonucunda, Sirket’in 6denmis
sermayesi 32.153.606 TL (tarihi tutar)’den 32.182.966 TL (tarihi tutar)’ye arttirtlmis ve Sirket ana
sozlesmesinin sermayeye iliskin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Bu sermaye artirimi primli pay
¢ikarilmasi suretiyle yapilmis olup, Mahmut Levent Unlii, Ibrahim Romano, Tahir Selguk Tuncali,
Kamil Attila Koksal, Kagan Cevik, Tun¢ Yildirim, Mehmet Batur Ozyar, Vedat Mizrahi ve Mehmet
Sezgin riichan haklarindan feragat ederek sermaye artisina katilmamiglardir. Sermaye artirimi karari 30
Eyliil 2015 tarihinde tescil edilerek 5 Ekim 2015 tarih ve 8918 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yaymlanmistir.

32.182.966 TL (tarihi tutar)’den 33.858.378 TL (tarihi tutar)’ye arttirilmig ve Sirket ana sdzlesmesinin
sermayeye iliskin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Arttirilan sermayenin 1.675.412 TL (tarihi tutar)’sini
asan toplam 22.732.588 TL (tarihi tutar) tutarindaki kism1 pay senedi ihrag¢ primi olarak kanuni ak¢elere
eklenmistir. Bu sermaye artiriminda Sirket’in mevcut ortaklari riichan haklarindan feragat etmis olup,
artirim tutarinin tamami Standard Bank Group Ltd. tarafindan karsilanmistir. Sermaye artirimi karari 21
Ekim 2015 tarihinde tescil edilerek 27 Ekim 2015 tarih ve 8934 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yaymlanmuistir.

12 Subat 2016 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantist sonucunda, Sirket’in ddenmis
sermayesi 33.858.378 TL (tarihi tutar)’den 37.578.666 TL (tarihi tutar)’ye arttirllmis ve Sirket ana
sOzlesmesinin sermayeye iliskin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Artirilan sermayenin tamami The
Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust tarafindan 6denmistir. The Wellcome Trust
Limited as Trustee of the Wellcome Trust tarafindan taahhiit edilen ve artirilan sermayenin 3.720.288
TL (tarihi tutar)’sini asan ve toplam 48.455.772 TL (tarihi tutar)’ye tekabiil eden kismi1 The Wellcome
Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust tarafindan nakden ve tamamen 6denerek ihrag primi
olarak kanuni akg¢elere eklenmistir.

Sirket pay sahipleri Standard Bank Group Limited, Mahmut Levent Unlii, Kagan Cevik, Tung Yildirim,
Mehmet Batur Ozyar, Simge Undiiz, Can Unalan, Ibrahim Romano, Tahir Selguk Tuncali, Vedat
Mizrahi, Hakan Ansen, Mehmet Sait Sezgin, Demet Kargin ve Kamil Attila Koksal riichan haklarindan
feragat ederek sermaye artigina katilmamiglardir. Sermaye artirimi karari 17 Subat 2016 tarihinde tescil
edilerek 23 Subat 2016 tarih ve 9017 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmistir.

29 Haziran 2016 tarihinde yapilan 2015 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda,
Sirket’in 6denmis sermayesi 37.578.666 TL (tarihi tutar)’den 37.663.341 TL (tarihi tutar)’ye arttirilmis
ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin sermayeye iliskin 6°’nc1 maddesi degistirilmistir. Sermaye artirimi karari
13 Temmuz 2016 tarihinde tescil edilerek 19 Temmuz 2016 tarih ve 9118 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yaymlanmaisgtir.

19 Aralik 2017 tarihinde yapilan 2016 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in
O0denmig sermayesi 37.663.341 (tarihi tutar) TL’den 37.960.531 (tarihi tutar) TL ye arttirtlmis ve Sirket
Ana Sozlesmesi’nin sermayeye iliskin 6’ nct maddesi degistirilmistir. Sermaye artirimi karar1 20 Aralik
2017 tarihinde tescil edilerek 26 Aralik 2017 tarih ve 9481 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yaymlanmuistir.

25 Aralik 2018 tarihinde yapilan 2017 Y1ili Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis
sermayesi 37.960.531 TL (tarihi tutar)’den 137.730.842 TL (tarihi tutar)’ye arttirilmis ve Sirket ana
sozlesmesinin sermayeye iliskin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Sermaye artirimi karar1 27 Aralik 2018
tarihinde tescil edilerek 3 Ocak 2019 tarih ve 9737 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmigtir.
Arttinm tutarinin tamami, Sirket’in finansal tablolarinda yer alan serbest¢e kullanilabilecek i¢
kaynaklardan, sermayeye eklenmesine mevzuatin izin verdigi fonlardan ve olaganiistii yedek akg¢elerden
olusmaktadir.

Unlii Yatirm Holding A.S. halka acilma planlar1 gergevesinde; Halka Arz Izahnamesi igin Sermaye
Piyasasi Kurulu’na 12 Mart 2021 tarihinde bagvurmus, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27.05.2021 tarih
ve E-29833736-105.01.01.01-6608 sayil1 izni ile 31.05.2021 — 01.06.2021 tarihlerinde “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama” yontemi ile gergeklestirilen Halka Arz sonucunda beheri TL 6,90 fiyatla sermaye artigi
yoluyla halka arz edilen 37.269.158 adet pay ve ortak Mahmut Levent Unlii satis1 yoluyla halka arz
edilen 8.263.851 adet pay olmak iizere toplam 45.533.009 adet “B” Grubu paylarin tamami satilmaistir.

Halka arz edilen “B” Grubu paylar Borsa Istanbul A.S. “Yildiz Pazar’da 07.06.2021 giinii islem
goérmeye baglamistir.
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OZKAYNAKLAR (devam)

Sirket ortaklarindan Mahmut Levent Unlii, Unlii Yatiim Holding A.S. pay senetleri ile ilgili fiyat
istikrar1 islemleri neticesinde 07/06/2021 - 06/07/2021 tarihleri arasinda 4,78 — 6,90 TL fiyat araliindan
5.395.000 TL toplam nominal tutarl ali islemi gerceklestirmistir. Bu islem ile birlikte Unlii Yatirim
Holding A.S. sermayesindeki pay1 06.07.2021 tarihi itibariyle %64,70’e ulagmistir.

Sirket ortaklarindan Tahir Selguk Tuncali, Unlii Yatirrm Holding A.S. paylar ile ilgili olarak; 4,83 —
4,87 TL fiyat araligindan 100.000 TL toplam nominal tutarl alis islemi gerceklestirmistir. Bu islem
sonucunda Unlii Yatirim Holding A.S sermayesindeki payr 09.09.2021 tarihi itibariyle %0,25’e
ulagmustir.

Sirket ortaklarindan Simge Undiiz, Unlii Yatirim Holding A.S. paylar ile ilgili olarak; 5,15 — 6,03 TL
fiyat araligindan 81.250 TL toplam nominal tutarli alis islemi ger¢eklestirmistir. Bu islem sonucunda
Unlii Yatirrm Holding A.S sermayesindeki pay1 30.12.2021 tarihi itibariyle %0,24’e ulasmustir.

UNLU Yatirrm Holding A.S. 12.03.2024 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden calisanlarinin
Sirket’e olan kurumsal bagliligini giiglendirmek, iist diizey ¢aliganlarinin istihdam siiresini artirmak,
uzun vadeli Sirket karliligina ve biiyiimesine katkida bulunmak amaciyla 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) VII-128.1 say1l1 Pay Tebligi (“Teblig”) uyarinca bir
Calisan Hisse Opsiyon Plani (“Plan”) olusturmustur. Bu dogrultuda, Sermaye Piyasast Kurulu’na
Sermaye Artirimi bagvurusunda bulunmustur. Sarta bagl sermaye artirimi bagvurusu, SPK tarafindan
incelenip 21 Kasim 2024 tarihinde onaylanmistir. Bu kapsaminda 6 Aralik - 9 Aralik 2024 tarih
araliginda toplamda 740.000,00 TL’lik nominal degerli pay icin satin alma opsiyonu kullanilmustir.
740.000,00 TL’lik nominal degerli paylar i¢in sermaye artirim islemlerinin 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde tamamlanmasi adina Sirket, Esas
Soézlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesinin tadiline iliskin SPK’ya bagvuruda bulunmus olup,
17/01/2025 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-66431 sayili karariyla onaylanmistir. Tadil edilen Esas
So6zlesme’nin sermayeye iligkin 6. maddesinin yeni sekli 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'na uygun
olarak 24 Ocak 2025 tarihinde tescil edilmis olup 24 Ocak 2025 tarih ve 11257 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Geri alinmis paylar

Sermaye olarak kayitlara alinan paylar geri satin alindigi durumda, geri satin alma ile iligskilendirilebilen
maliyetlerin vergi etkisi diigiildiikten sonraki tutarin1 da kapsayan satin alma bedeli 6zkaynaklarda azalis
olarak muhasebelestirilir.

Geri alinan paylarin degeri 95.336.683 TL’dir (31 Aralik 2024: 93.834.231 TL).

UNLU YATIRIM HOLDING A S.
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21

OZKAYNAKLAR (devami)
Diger kapsamh gelirler

TMS 19 standardi geregi Grup’un kidem tazminati ylikiimliiliigiinden dogan aktiieryal kayip vergi etkisi
sonrast 28.584.963 TL (31 Aralik 2024: 22.491.136 TL aktiieryal kayip)’dir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarm ve konsolidasyona tabi diger baglh ortakliklarin
Ozkaynaklariin donem sonu kapanig kurlari ile gelir ve gider kalemlerinin ise yillik ortalama kurlar
kullanilarak ¢evrilmesi nedeniyle olusan net 73.051.912 TL tutarindaki kur farki zarar1 6zkaynaklar
altinda agilan “Yabanci para c¢evrim farklar1’” hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2024:
61.828.182 TL kur farki zarar1). Enflasyon muhasebesi uyarinca yabanci para bagl ortaklik finansal
tablolarinin karsilastirilmali sunumu i¢in yapilan endeksleme etkileri yabanci para ¢evrim farklari
kaleminde muhasebelestirilmektedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla, yabanci para ¢evrim farklart hareket tablosu asagidaki
gibidir:

2025 2024

1 Ocak (61.828.182)
Yabanci para ¢evrim farklari, net (11.223.730)

(34.661.734)
(27.166.448)

31 Aralik (73.051.912) (61.828.182)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin yeniden degerleme kazanglari farklar1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 7.880.489 48.999.114
Deger artislari, net (7.074.022) (41.118.625)
31 Aralik 806.467 7.880.489

Grup’un 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplari, TFRS ve VUK finansal tablolar1 uyarinca
degerleri 31 Aralik 2025 donemi itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025
Kardan ayrilan
Sermaye diizeltme | Hisse senedi ihrag Geri alinmis kisitlanms Olaganiistii
farklan primleri paylar yedekler yedekler
TMS/TFRS Finansal 1.881.611.384 742.262.465 (95.336.683) 267.345.805 --
Tablolarina Gore
Vergi Usul Kanununa 1.172.828.409 1.145.092.159 (73.910.873) 267.940.800 1.211.034.933
Gore
Fark 708.782.975 (402.829.694) (21.425.810) (594.995)| (1.211.034.933)

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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FINANSAL SEKTORU FAALIYETLERI HASILATI VE MALIYETI
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23 NITELIiKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak —
31 Aralik 2025

1 Ocak —
31 Arahk 2024

Menkul kiymet alim-satim islemlerinden gelirler
Eurobond satiglari

Devlet tahvili satislari

Hisse senedi satiglari

Finansman bonosu satiglari

47.523.334.373
25.923.559.497
14.352.682.412
5.454.181.721
1.233.395.388

69.659.533.587
64.703.015.139
60.008.854
1.650.369.202
1.295.794.534

Yatirim fonu satiglar 324.069.017 116.754.910
Ozel sektor tahvili satiglart 235.446.338 1.833.590.948
Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler (V 1.176.487.435 1.458.206.340
Kurumsal finansman gelirleri 141.275.626 82.342.861
Portfoy yonetim gelirleri 124.627.855 115.682.258
Aracilik iglemlerinden gelirler 848.096.084 1.082.955.011
Kredilerden saglanan faiz gelirleri 352.902.229 464.387.096
Yurtici hisse senedi satis ve aracilik komisyonu 159.015.295 211.930.096
Varant gelirleri 156.425.056 136.117.773
Yurtdist hisse senedi satig ve aracilik komisyonu 119.539.113 108.735.485
Viop komisyon gelirleri 53.433.783 59.855.898
Takas islem ve saklama komisyonu 6.780.608 12.217.602
Halka arz aracilik komisyonlari -- 89.404.035
Kaldiragli alim-satim islemlerinden olusan karlar - 307.026
Danigsmanhik gelirleri - 73.373.748
Diger finansal gelirler 112.904.802 196.875.346
Yurtdisi iglem gelirleri 25.631.422 27.408.787
Diger hizmet gelirleri 87.273.380 169.466.559
Finansal gelirlerden indirimler () (292.388) (926.163)
Finansal hizmet indirimleri (-) (292.388) (926.163)

Finans sektorii faaliyetleri hasilati

49.926.433.787

72.668.042.988

Menkul kiymet alim-satim islemlerinin maliyeti
Eurobond satis maliyetleri (-)

Devlet tahvili satiglarinin maliyetleri (-)

Hisse senedi satiglarin maliyetleri (-)
Finansman bonosu satiglarinin maliyetleri (-)
Yatirim fonu satiglarinin maliyetleri (-)

Ozel sektor tahvili satislarinin maliyeti (-)

(25.879.347.232)
(14.341.675.640)
(5.443.040.727)
(1.232.407.296)
(323.640.240)
(233.650.442)

(64.630.294.477)
(59.925.589)
(1.609.984.803)
(1.291.971.011)
(116.697.228)
(1.828.815.512)

1 Ocak — 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Pazarlama giderleri
Pazarlama ve dagitim giderleri 126.697.739 121.271.300
Reklam ve ilan giderleri 14.849.482 61.137.933
Temsil ve agirlama giderleri 6.039.285 7.455.184
Toplam 147.586.506 189.864.417

Genel yonetim giderleri

Personel ticret ve giderleri

1.247.722.923

1.244.974.691

Avukatlik, danismanlik ve denetim gideri 195.617.066 258.080.431
Vergi, resim ve har¢ giderleri 168.862.523 188.958.860
Bilgi islem giderleri 89.467.433 84.192.895
Amortisman giderleri ve itfa paylar: (Dipnot 15, 16 ve 17) 71.897.589 74.331.744
Data hatt1 giderleri 51.908.053 59.570.045
Kira giderleri 41.442.663 28.721.972
Bina y6netim giderleri 26.961.317 26.111.118
Seyahat giderleri 16.517.291 15.203.980
Haberlesme giderleri 9.312.454 10.952.138
Tasit giderleri 5.416.380 6.470.624
Aidat ve lyelikler 3.925.676 2.093.631
Diger genel yonetim giderleri 44.007.485 65.184.554
Toplam 1.973.058.853 2.064.846.683
24  ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-) (47.453.761.577) (69.537.688.620)
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 2.472.672.210 3.130.354.368
M Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler, Grup’un bagli ortaklig1 istanbul Varlik’1n, tahsili gecikmis

alacaklarin tahsilatlarindan elde ettigi gelirlerinden ve kredi portfoylerinin kayitl defter degerleri iizerinden
ilk aliminda belirlenen krediye goére diizeltilmis etkin faiz orani kullanilarak hesaplanan faiz gelirinden
olusmaktadir. Grup, alinan portfoylerin edinimiyle dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerini tahsilat
gerceklestiginde tahsil etttigi tutardan mahsup ederek hasilat kalemi altinda muhasebelestirmektedir. Bu
donuk alacaklarin finansmani igin kullanilan kredilerin finansman gideri, finansman giderleri dipnotunda
gosterilmigtir (Dipnot 26).

Maas protokol geliri 8.445.110 --
Diger hizmet gelirleri 4.087.899 10.411.756
Toplam 12.533.009 10.411.756
Esas faaliyetlerden diger giderler

Temettii stopaj giderleri 5.094.115 -
Matrah arttirimi 6demeleri - 895.018
Tazminat 6demeleri - 11.990
Toplam 5.094.115 907.008
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25  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER 27  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

1 Ocak — 1 Ocak — Unlii Yatirim Holding, kurum kazanglar1 %25 oraninda kurumlar vergisine tabidir. 17.11.2020 tarih ve
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31307 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmast ile
) ] Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun ile Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa
Yatirim faallyetlerdf:n gelirler islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin
Fmansal varliklar deger artislar 391.638.444 328.336.015 kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap

Finansal varliklar satis karlari 6.435.848 154.442.531 46 den baslamak i bes h 46 b i o
oneminden baslamak {izere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacak. Bu
Toplam 398.074.292 482.778.546 oran, qul.lmlarm.ticari kazancina Vergi.yqsalarl. ggregince indirimi }(abul efmmeyen. Vgide.rlerip ila\(e
edilmesi ile vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve diger indirimlerin
(yatirim tegvikleri gibi) sonucu, bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde bagka

1 Ocak — 1 Ocak — bir vergi 6denmemektedir.
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirim kabul edilmeyen
Yatirim faaliyetlerden giderler giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve
Finansal varliklar satis zararlari 37.510.905 31.566.199 indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kér, dagitilmadigi takdirde baska
Finansal varliklar deger azalislar 4.944.274 198.109 bir vergi 6denmemektedir. Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracihigi ile gelir elde eden dar
mikellef kurumlar ile Tirkiye’de yerlesik kurumlara ddenen kar paylarindan (temettiiler) stopaj
Toplam 42.455.179 31.764.308 yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja

tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

26 FINANSMAN GELIiRLERi VE GIDERLERI Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak. mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup
edilemez. Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir

1 Ocak — 1 Ocak — uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandig1 ay1 takip eden
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 dordiincii ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber,
. C vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem
F?IZ gel}rlerl . D 289.954.932 408.302.122 tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar1 degisebilir.
Tiirev piyasa islemleri gelirleri 233.578.565 368.814.637
Kur farki geliri 81.196.973 75.580.251
Temettii gelirleri 1.121.827 4.478.060 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Diger 79.483 95.428
Cari yil vergi gideri (23.035.402) (89.293.651)
Toplam 605.931.780 857.270.498 Pesin ddenen vergi (-) 31.077.791 107.284.753
Parasal kazang (1.473.004) 7.652.229
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Toplam vergi varh 6.569.385 25.643.331
Borsa Para Piyasasi’na 6denen faiz giderleri 369.961.223 480.496.398
Kredi faiz giderleri 270.723.072 237.936.318 AR e a1 Araneat
Tiirev piyasa islemleri giderleri 163.022.483 368.331.463
Ihrag edilen bor¢lanma araglarina iliskin faiz gideri 45.603.775 35.927.294 . Do
Kurgfark1 gideriq ’ ’ ¢ 35.343.073 27.426.745 Cari y1l vergi gl'derl. . N (23.035.402) (89.293.651)
Teminat mektubu ve banka komisyon giderleri 31.285.013 41.186.375 Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (11.231.236) (68.563.519)
Finansal kiralama faiz giderleri 4.855.796 2.324.554
Diger giderler 8.889.373 4.159.709 Toplam vergi gideri (34.266.638) (157.857.170)
Toplam 929.683.808 1.197.788.856
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M Alman kredilere 6denen faiz giderlerinin 268.951.269 TL’si (31 Aralik 2024: 236.125.540 TL) Sirket’in baglh ortaklig:

Istanbul Varlik’1n tahsili gecikmis alacak portfoyii yatirimlarinin finansman igin kullanilan kredilerin faiz gideridir.
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini olusturan

kalemler asagidaki gibidir:

Toplam birikmis gegici farklar

Ertelenen vergi

varhgy/(yiikiimliiliigii)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2025 2024 2025 2024

Mali zarar iizerinden ayrilan ertelenmis vergi
varligt 876.190.766 379.484.681 242.857.314 95.946.320
Kidem tazminati ve kullanilmamus izin karsiligi 54.653.238 69.468.959 15.591.906 19.468.492
Dava karsilig1 6.639.269 7.968.671 1.991.781 2.390.602
Diger 3.955.241 1.178.031 1.186.572 353.409
Ertelenmis vergi varhklari 941.438.514 458.100.342 261.627.573 118.158.823

Krediler ve alacaklar degerleme farki
Finansal varliklardaki deger artisi

(1.270.136.377)
(160.558.327)

(855.153.585)
(142.712.211)

(381.040.705)
(40.139.581)

(256.546.076)
(32.823.809)

Tiirev araglar degerleme farki (53.483.837) (1.023.263) (16.045.151) (306.979)
Kiralama islemleriden yiikiimliilikler (6.576.113) (3.010.266) (1.874.492) (903.080)
Maddi ve maddi olmayan varliklar vergi matrahi

ile kayitli deger farki (31.128.958) (24.573.260) (8.772.409) (6.978.446)
Diger (284.480) (327.835) (82.594) (85.839)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (1.522.168.092)  (1.026.800.420)  (447.954.932) (297.644.229)
Netlestirme (580.729.578) (568.700.078)  (186.327.359)  (179.485.406)
Ertelenmis vergi varhiklar: 118.276.366 75.357.182
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 304.603.725 254.842.588

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin hareket tablosu

asagidaki gibidir:
2025 2024
Dénem bas1 1 Ocak (179.485.406) (127.723.962)
Gelir tablosunda muhasebelesen (11.231.236) (68.563.519)
Diger kapsamli gelir/ (gider) tablosunda muhasebelesen 4.389.283 16.802.075
Dénem Sonu 31 Arahk (186.327.359) (179.485.406)

UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Cari yil vergi gideri ile Grup’un yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan teorik vergi giderinin
mutabakati:

31 Aralhik 2025 31 Arahk 2024

Vergi Oncesi (zarar)/ kar (171.678.129) 311.574.959

%25 vergi orani ile olusan teorik vergi gideri 42.919.532 (71.662.241)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan cari donem mali zararlar1 (15.628.663) (11.126.150)
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirim istisnalarin etkisi 74.814.241 126.261.956
Vergiden muaf iilkelerdeki yatirnmlardan gelen etkiler (2.120.202) (1.307.561)
Enflasyon muhasebesi etkisi ve diger (134.251.546) (200.023.174)
Cari y1l vergi gideri/ geliri (34.266.638) (157.857.170)

Finansal tablolara yansitilmamus ertelenmis vergi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, indirilebilir mali zararlardan hesaplanacak ertelenmis vergi varligi, yakin
gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle mali zararlardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte bu mali zararlarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in bagli ortaklig1 olan UNLU Securities Inc ve UNLU Securities
UK Ltd. toplam 120.490.418 TL tutarinda birikmig mali zararlar1 bulunmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla, UNLU Securities Inc ve UNLU Securities UK Ltd’nin mali zararlar1 ve son indirim tarihleri
asagidaki gibidir:

Mali indirim
Zararlar (tarihi tutar) tarihi
2021 5.348.496 31 Aralik 2026

2022 9.660.059 31 Aralik 2027
2023 14.633.109 31 Aralik 2028
2024 28.334.103 31 Aralik 2029
2025 62.514.651 31 Aralik 2030
Toplam 120.490.418

UNLU Menkul ve baglh ortakliklarinin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla is planim1 gdzden gegirerek
gelecek yillarda indirilebilecek toplam 120.490.418 TL (tarihi tutar) tutarindaki mali zararini
kullanamama riskini dngormiis ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla s6z konusu birikmis mali zararlar
tizerinden ihtiyatlilik prensibiyle ertelenmis vergi varligi hesaplanmamustir (31 Aralik 2024: 61.396.414
TL (tarihi tutar)).
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UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in bagl ortaklifi olan Istanbul Varlik Yonetimi A.S.’nin
395.319.328 TL (tarihi tutar), UNLU Menkul Degerler A.S.’nin 80.873.131 TL (tarihi tutar), Sirket’in
ise 399.998.307 TL (tarihi tutar) tutarinda birikmis mali zararlar1 bulunmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla, Grubun mali zararlar1 ve son indirim tarihleri asagidaki gibidir:

Mali Indirim
Zararlar (tarihi tutar) tarihi

2022 54.860.392 31 Aralik 2027
2023 53.873.444 31 Aralik 2028
2024 182.661.473 31 Aralik 2029
2025 584.795.457 31 Aralik 2030
Toplam 876.190.766

Grup’un, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla is plammni gézden gegirerek gelecek yillarda indirilebilecek
toplam 876.190.766 TL- (tarihi tutar) tutarindaki mali zararlar1 iizerinden ertelenmis vergi
hesaplanmustir (31 Aralik 2024: 289.921.255 TL- (tarihi tutar)).

PAY BASINA KAZANC/ (KAYIP)

Pay bagina kazang/ (kayip), net karin/(zararin) Grup hisselerinin dénem igindeki agirlikli ortalama pay
sayisina boliinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Adi

1. Ana ortakliga ait faaliyetlerden donem kar1 (205.944.767) 153.717.789
2. Beheri 1 TL nominal degerindeki

paylarin agirlikli ortalama adedi 173.363.281 173.460.000
3. Pay basina kazancg / Seyreltilmis pay basina kazang (1,188) 0,886

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yonetim
programi, mali piyasalarin ongoriillemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi {izerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamustir.

Kredi riski acitklamalart

Grup’un kredi riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
yonetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz 6niine alinarak degerlendirilmekte ve uygun
oranda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

UNLU YATIRIM HOLDING A S.
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiIGi VE DUZEYI (devami)
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()

Kredi riski aciklamalart (devami)

Alacaklar

Diger alacaklar

iliskili

Ticari alacaklar

iliskili

Finansal

Yatirimlar @

Bankalardaki

Diger

Diger

mevduat

taraf

taraf

taraf

taraf

31 Arahk 2025

972.107.257 391.959.449

1.335.590 428.453.271

2.656.425.418

15.361.731

Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin net defter degeri®
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

Maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D)
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

972.107.257 391.959.449

1.335.590 428.453.271

637.813.957

15.361.73

- Net teminat vs ile giivence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net teminat. vs ile giivence altina alimmis kismi

- Deger diisiikliigii (-)

D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar

Alacaklar

Diger alacaklar

iliskili

Ticari alacaklar

1liskili

Finansal
Yatirimlar ®

Bankalardaki

Diger

Diger

mevduat

taraf

taraf

taraf

taraf

31 Arahk 2024

1.054.120.986 560.658.138

625.707.696

1.848.454.961 35.599

19.242.277

Azami riskin teminat ile giivence altina alinmig kismu
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin net defter degeri®
C. Deger diigiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

Maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D)
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

1.054.120.986 560.658.138

625.707.696

514.947.505

19.242.277

35.599

- Net teminat vs ile giivence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net teminat. vs ile giivence altina alinmig kismi
D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

Borsa Para Piyasasi alacaklari, VIOP teminatlar1 ve ters repo sozlesmelerinden alacaklar dahil edilmistir.

Hisse senetleri dahil edilmemistir.

[§))
2
3)

Donuk kredi alacaklarindan olusmaktadir.

Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde. alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamastir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
Likidite riskine iligkin aciklamalar

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliilikklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin disiiriilmesi gibi fon kaynaklariin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi,
fon kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynag1 bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla 58.761.103 TL tutarinda tilirev araglardan alacagi ve 5.277.266

TL tutarinda tiirev araglardan borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 13.317.042 TL tutarinda tiirev
araglardan alacagi ve 12.293.779 TL tutarinda tiirev araglardan borcu bulunmaktadir). Tiirev niteliginde
olmayan finansal yiikiimliiliiklerin, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla indirgenmemis nakit
akimlarinin s6zlesme siirelerine gore kalan vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Sozlesme
1-3 ay 3ay-1yl 1-5y1l uyarinca nakit
31 Aralik 2025 Defter degeri 1 aya kadar arasl arasi arasi cikaslar toplamm

Borglanmalar 1.921.140.036 1.143.795.518 196.815.386  532.040.795  113.236.883 1.985.888.582
Kiralama islemlerinden borglar 28.692.009 881.113 1.762.226 7.048.904 32.706.360 42.398.603
Ticari borglar 176.991.546 - 176.991.546 - -- 176.991.546
Caliganlara faydalar kapsaminda 102.652.694 102.652.694 - -- -- 102.652.694
borglar
Diger borglar 106.221.882 106.221.882 -- - - 106.221.882
Diger yiikiimliiliikler 70.253.731 5.999.303 10.471.291 14.509.336 45.619.980 76.599.910
Toplam 2.405.951.898 1.359.550.510 386.040.449  553.599.035  191.563.223 2.490.753.217

58.761.103 772.165.199 1.009.255.078 - -
(5.277.266) (771.821.041) (1.008.881.805) - -

1.781.420.277
(1.780.702.846)

Tiirev nakit girisleri
Tiirev nakit ¢ikislar

Toplam 2.459.435.735 1.359.894.668 386.413.722  553.599.035  191.563.223 2.491.470.648
Sozlesme
1-3 ay 3ay-1y1l 1-5yil uyarinca nakit
31 Aralik 2024 Defter degeri 1 aya kadar arasl arasi arasi cikislar toplam
Borglanmalar 1.420.744.408 973.808.876 58.534341  420.331.334  275.247.634 1.727.922.185
Kiralama iglemlerinden borglar 13.717.646 205.597 513.289 3.004.839 21.055.082 24.778.807
Ticari borglar 283.532.578 - 283.532.578 -- - 283.532.578
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 114.858.764 114.858.764 -- - -- 114.858.764
Diger borglar 100.008.150 100.008.150 - - - 100.008.150
Diger yiikiimliiliikler 7.324.816 - 7.324.816 - - 7.324.816
Toplam 1.940.186.362 1.188.881.387 349.905.024  423.336.173  296.302.716 2.258.425.300
Tiirev nakit girisleri 13.317.042  3.370.718.197 111.556.552 67.104.570 -- 3.549.379.319

Tiirev nakit gikislart (12.293.779)  (3.366.656.428)  (110.307.511)  (48.084.868) —~  (3.525.048.807)

Toplam 1.941.209.625 1.192.943.156 351.154.065  442.355.875  296.302.716 2.282.755.812

UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Piyasa riski aciklamalar

Doviz pozisyonu riski

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve bor¢larin
orijinal bakiyeleri ve toplam TL karsiliklar1 asagidaki gibidir:

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal finansal varliklar

2b. Parasal olmayan finansal varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari borglar

11. Finansal yiikiimliilikkler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14. Ticari borglar

15. Finansal yiikiimliliikler

16a. Parasal olan diger yiikiimliilikler

16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net varlik /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu dist doviz cinsinden tiirev
tirinlerin tutari

19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu dig1 doviz cinsinden tiirev
tirinlerin tutari

20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliilik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin

toplam gergege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Doviz yiikiimliiliklerin hedge edilen kisminin tutari

31 Arahk 2025

TL karsihg
(fonksiyonel

para birimi)  ABD Dolari Avro Diger
2.095.607.859 13.040.857  27.573.453 316.961.313
17.116.754 399.498 - -
138.228.961 2.968.311 196.009 20.745
2.250.953.574 16.408.666  27.769.462 316.982.058
2.250.953.574 16.408.666  27.769.462 316.982.058
(1.985.178.643)  (11.198.896) (27.659.152)  (316.316.574)
(4.367.581) (62.652) -- (29.267)
(3.741.923) -- -- (65.063)
(1.993.288.147)  (11.261.548) (27.659.152)  (316.410.904)
(1.993.288.147)  (11.261.548) (27.659.152)  (316.410.904)
147.138.473 3.093.134 (1) 386.572
2.367.968.962 44.844.095 6.290.999 319.708.798
(2.220.830.489)  (41.750.961) (6.291.000)  (319.322.226)
(1.846.149.674) (8.168.414) (27.659.153)  (316.024.332)
404.803.900 8.240.252 110.309 957.726
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UNLU YATIRIM HOLDING A S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
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FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Piyasa riski aciklamalari (devamu)

Doviz pozisyonu riski (devam)

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal finansal varliklar

2b. Parasal olmayan finansal varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari borglar

11. Finansal yiikiimliiliikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14. Ticari borglar

15. Finansal yiikiimliilikler

16a. Parasal olan diger yikiimliilikler

16b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler

17. UZUN VADELI YOUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net varlik /
yikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu dis1 doviz
cinsinden tiirev {iriinlerin tutari

19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu dis1 d6viz
cinsinden tiirev {iriinlerin tutari

20. Net yabanci para varlik yiikiimliilik pozisyonu

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliilik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri

23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Doviz yukiimliliklerin hedge edilen kisminin tutari

31 Aralik 2024

TL karsihigi
(fonksiyonel para
birimi) ABD Dolan Avro Diger
32.036.611 886.468 20.735 --
286.228.855 7.555.849 154.750  319.189
289.291.025 7.915.625 238.821 28.324
607.556.491 16.357.942 414.306  347.513
607.556.491 16.357.942 414.306  347.513
(4.511.440) (106.813) - (16.808)
(3.368.477) (66.344) - (23.250)
(2.340.597) -- - (52.946)
(10.220.514) (173.157) - (93.004)
(10.220.514) (173.157) - (93.004)
(192.149.493) (3.896.665)  (1.374.371) (94.664)
1.671.200.262 45.676.187 1.439.814  154.666
(1.863.349.755)  (49.572.852)  (2.814.185) (249.330)
(202.370.007) (4.069.822)  (1.374.371) (187.668)
405.186.484 12.288.120 (960.065)  159.845

UNLU YATIRIM HOLDING A S.
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FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Piyasa riski aciklamalari (devami)
Doviz pozisyonu riski (devami)

Déviz kuru duyarhhlik analizi tablosu

Kar/Zarar (Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Arahk 2025 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
1. ABD Dolar net varlik/(yiikiimliiliik) 35.305.936  (35.305.936) 35.305.936  (35.305.936)
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
3. ABD Dolar1 net etkisi (1+2) 35.305.936  (35.305.936) 35.305.936  (35.305.936)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
4. Avro net varlik/(yiikiimlilik) 554.699 (554.699) 554.699 (554.699)
5. Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6. Avro net etkisi (4+5) 554.699 (554.699) 554.699 (554.699)
Diger’in TL karsisinda %10 degisimi halinde
7- Diger net varlik / yiikiimliliga 4.623.371 (4.623.371) 4.623.371 (4.623.371)
8- Diger riskinden korunan kisim (-) -- -- - -
9- Diger net etki (7+8) 4.623.371 (4.623.371) 4.623.371 (4.623.371)
TOPLAM (3+6+9) 40.484.006  (40.484.006) 40.484.006  (40.484.006)
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Aralik 2024 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
1. ABD Dolari net varlik/(ytikiimliiliik) 43.352.855  (43.352.855) 43.352.855  (43.352.855)
2. ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) -- - - -
3. ABD Dolar1 net etkisi (1+2) 43.352.855  (43.352.855) 43.352.855  (43.352.855)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
4. Avro net varlik/(yiikiimliilik) (3.526.916) 3.526.916  (3.526.916) 3.526.916
5. Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6. Avro net etkisi (4+5) (3.526.916) 3.526.916  (3.526.916) 3.526.916
Diger’in TL karsisinda %10 degisimi halinde
7- Diger net varlik / yikimliligi 692.708 (692.708) 692.708 (692.708)
8- Diger riskinden korunan kisim (-) -- -- - -
9- Diger net etki (7+8) 692.708 (692.708) 692.708 (692.708)
TOPLAM (3+6+9) 40.518.647  (40.518.647) 40.518.647  (40.518.647)
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29 FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (devam) 29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
(iii)  Piyasa riski aciklamalari (devami) (iii)  Piyasa riski aciklamalart (devami)
Faiz orani riski Fiyat riski

Hisse senedi fiyat riski hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerinin degismesi

Grup, sahip oldugu nakit degerleri giinliik piyasa kosullarina gore ger¢ege uygun deger farki kar veya
sonucunda hisse senetlerinin piyasa degerlerinin diismesi riskidir.

zarara yansitilan ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara, ters

repo sozlesmelerine veya banka mevduatina yatirim yaparak degerlendirmektedir. BIST’de islem géren ve piyasa degerleri ile dlgiilen hisse senetlerinin ve yatirim fonlarmin endekste

yasanmasi muhtemel %10’luk deger kaybi sonucunda gercege uygun degerlerindeki degisimlerin (tim

Faiz pozisyonu tablosu
diger degiskenler sabit olmak kaydiyla) Grup’un kar/(zarar1) iizerindeki etkisi (vergi etkisi harig)

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

asagidaki gibidir:
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar
gzzllztezlgltl;gilleri ve kira sertifikalart 122833223 1?253;23 Gergege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varliklar 10.053.970 39.796.922
Varliga dayali MK 50.591.612 26.968.372
Eurobond 17.906.133 70.076.341 Toplam, net 10.053.970 39.796.922
Vadeli mevduat. ters repo sézlesmelerinden alacaklar. VIOP islem (iv) Sermave riski vinetimi
teminatlar1 ve BPP alacaklar 817.318.819 881.978.836 Y Y

Grup, sermayesini portfdy cesitlemesiyle yatirim riskini en diisiik seviyeye indirerek yonetmeye

Finansal yikiimlilikler caligmaktadir. Her isletme gibi Grup’un esas amaci ortaklarina deger katmak, portfoyiin degerini

BPP borglar1 940.968.311 786.405.483 korumaya ve artirmaya ¢aligmaktir. Bu katma degeri saglayabilmek igin yiiksek getirili menkul
Finansal borglar 759.609.610 >83.487.885 kiymetlere ve diger yatirim araglarina yatirim yapar, finansal piyasa ve kurumlara, ortakliklara iligkin
thrag edilmis menkul kiymetler 3.181.221 36.546.361 elismeleri siirekli izler ve portfoy yonetimiyle ilgili gerekli onlemleri alir
Kiralama yiikiimliiliikleri 28.692.009 13.717.646 gells portloy'y yiergiig :

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla. faiz 100 baz puan yiiksek/diislik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit
kalsaydi vergi oncesi kar 6.939.019 TL (31 Aralik 2024: 2.373.543 TL) artacak veya 6.939.019 TL

(31 Aralik 2024: 2.373.543 TL) azalacakti.
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Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket, sermayeyi net finansal borg¢/toplam 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg,
finansal borglar toplaminin (uzun ve kisa vadeli finansal borglart igerir) nakit ve nakit benzerleri
degerlerden diisiilmesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal borcun, bilangoda bulunan toplam
6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Toplam bor¢lanmalar 1.921.140.036 1.420.744.408
Kiralama islemlerinden yiikiimliiliikler 28.692.009 13.717.646
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 5) (972.107.257) (1.054.120.986)
Net finansal borg¢ 977.724.788 380.341.068
3.046.808.859

Toplam 6zkaynaklar 2.814.970.064

Finansal net bor¢ / 6zkaynak oram 0,35 0,12
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TUREV ARACLAR
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla tiirev araglarin ayrintilar1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025
Varhklar Yiikiimliiliikler
Swap islemleri 3.163.436 (2.817.159)
Forward islemleri 599.210 -
Opsiyon iglemleri 54.998.457 (2.460.107)
Toplam 58.761.103 (5.277.266)
31 Aralik 2024
Varhklar Yiikiimliiliikler
Forward iglemleri 8.451.406 (9.003.229)
Swap islemleri 2.222.819 (606.436)
Opsiyon iglemleri 2.642.817 (2.684.114)
Toplam 13.317.042 (12.293.779)
FINANSAL ARACLAR

Finansal araclarin gergege uygun degeri

Gergege uygun deger, zorunlu satig veya tasfiye diginda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir
finansal aracin alim satimimin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kota edilmis piyasa
fiyat1 gergege uygun degeri en iyi bicimde yansitir.

Sirket, finansal araglarin tahmini gergege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gergek
degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak bu finansal tablolarda
sunulan tahminler, her zaman, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi
olmayabilir.

Ticari alacaklar ve alinan krediler disindaki kisa vadeli varlik ve yiikiimliiliklerin gercege uygun
degerlerinin iskonto etkisinin 6nemsiz olusu sebebiyle kayitli degerlerine yakin oldugu
ongoriilmektedir.
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31

FINANSAL ARACLAR (devami)
Finansal araglarin gercege uygun degeri (devami)

Asagidaki tabloda, konsolide finansal tablolarda ger¢ege uygun degerleri disindaki degerleriyle tasinan
finansal araglarin kayitl degeri ve gercege uygun degerlerinin karsilastirilmasi yer almaktadir.

31 Arahik 2025
Defter degeri  Gercege uygun degeri

Finansal varhiklar

Nakit ve nakit benzerleri 972.107.257 972.107.257
Ticari alacaklar (*) 2.671.787.149 2.312.698.149
Finansal yatirimlar 543.691.128 543.691.128
Diger alacaklar 429.788.861 429.788.861

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar (*) (**) 1.921.140.036 1.867.938.665
Kiralama islemlerinden bor¢lar 28.692.009 28.692.009

31 Aralik 2024
Defter degeri  Gergege uygun degeri

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 1.054.120.986 1.054.120.986
Ticari alacaklar (*) 1.867.697.238 1.623.992.387
Finansal yatirimlar 917.574.709 917.574.709
Diger alacaklar 625.743.295 625.743.295

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar (*) (**) 1.420.744.408 1.466.885.718
Kiralama islemlerinden borglar 13.717.646 13.717.646

(*) Ticari alacaklar hesabinin gercege uygun deger hesaplamasinda risk primi %4 finansal bor¢lar hesabinin
gercege uygun deger hesaplamasinda ise risk primi %2 olarak dikkate almmustir (31 Aralik 2024 Ticari alacaklar
%4, finansal borglar %2). Grup, iskonto edilmemis tahmini nakit akiglarini piyasa faiz oranlar iizerine yukarida
belirtilmis olan risk primlerini de dahil ederek iskonto edilmek suretiyle ger¢ege uygun degerlerini hesaplamigtir.

(**) BPP’na bor¢lar ve KAS teminati yiikiimliiliikleri dahil edilmemistir.
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FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal araclarin gergege uygun degeri (devami)

Gergege uygun deger olgiimiiniin siniflandirilmast

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayni1 varlik ve yiikiimliiliikkler igin
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmektedir.

Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan bagka dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmektedir.

31 Arahik 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger farki kar/zarara

finansal varliklar 319.907.542  120.596.414 - 440.503.956
Gergege uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilan finansal varliklar (V - 103.187.172 - 103.187.172

Itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal

varliklar - - 1.659.523.000 1.659.523.000
Finansal borglar - - 1.867.938.665 1.867.938.665
Tiirev araglar, net - 53.483.837 - 53.483.837
31 Arahk 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger farki kar/zarara

finansal varliklar 593.747.778  211.702.052 -- 805.449.830
Gergege uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilan finansal varliklar - 112.124.879 - 112.124.879
Itfa edilmis maliyeti ile l¢iilen finansal

varliklar -- --  1.089.821.306  1.089.821.306
Finansal borglar -- --  1.466.885.718 1.466.885.718
Tiirev araglar. net -- 1.023.263 -- 1.023.263

1)

Grup’un gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varhik olarak simifladigi BIST
paylari, BIST’in acikladig teklif fiyat1 {izerinden degerlenmis olup 2. seviyede gdsterilmistir. Ayrica, 212
Capital Partners fonu 2. Seviyede gosterilmistir.
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32 BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

KGK’nin 26.03.2021 tarihli karari uyarinca bagimsiz denet¢i veya bagimsiz denetim kurulusundan alinan
hizmetlere iliskin olarak raporlama donemine ait {icretler agagidaki tabloda verilmistir. KDV hari¢ olarak
belirtilen bahse konu iicretlere Ana Ortak Sirket’in yani sira Sirket’in bagl ortakliklar1 ve birlikte kontrol
edilen ortakliklarina verilen hizmetlerin iicretleri dahil edilmistir;

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Raporlama doénemine ait bagimsiz denetim ticreti 19.724.194 19.079.205
Diger giivence hizmetleri ve denetim di1 diger {icretler 345.620 139911
Toplam 20.069.814 19.219.116
33 BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR
Bulunmamaktadir.
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NET PARASAL POZIiSYON KAZANCLARI / (KAYIPLARI)’NA ILiSKiN ACIKLAMALAR

Grup’un Bagli Ortakliklari’nin konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri 6ncesi net parasal pozisyon

kazang ve (kayiplarina) iligkin tutarlar asagidaki gibidir;

Parasal Olmayan Kalemler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Bilanco (551.459.580) (681.340.636)
Pesin 6denmis giderler 742.517 (923.551)
Yapilmakta olan yatirimlar 10.961.735 (8.068.429)
Satis amaglh siniflandirilan duran

varliklar 136.999 230.692
Finansal yatirimlar 29.280.898 44.698.526
Maddi duran varliklar (980.566) 7.113.786
Kullanim haklar1 6.551.060 2.090.094
Maddi olmayan duran varliklar 5.836.688 23.090.189
Serefiye 113.994.708 148.463.664
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen

yatirimlar 3.325.554 4.411.810
Ertelenen vergi varligi 14.869.393 (15.558.756)
Ertelenmis gelirler 11.372.075 (2.017.165)
Ertelenmis vergi yiikiimliliigi 4.381.750 1.363.300
Sermaye diizeltmesi farklari (485.562.260) (639.545.738)
Hisse senedi ihrag¢ primleri (175.183.802) 204.054.138
Geri alinan paylar 22.352.889 28.842.522
Aktiieryal kayip/kazang 5.958.607 5.104.060
- Gergege uygun deger farki diger

kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklarin yeniden degerleme kazanglari (1.104.883) (9.351.157)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (66.227.845) (81.761.886)

Gegmis yil karlari / zararlari

(52.165.097)

(393.576.735)

Gelir Tablosu

(8.702.614)

(4.587.518)

Hasilat

Satislarin maliyeti

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Genel yonetim giderleri

Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler
Finansman gelir/giderler

Vergi gideri

(5.831.643.845)
5.598.808.466
16.596.512
172.602.780
595.937
(13.647.244)
77.955.543
(29.970.763)

(10.009.861.025)
9.569.665.435
24.246.530
285.408.145
5.486.756
72.219.432
44.136.862
4.110.347

Toplam

(560.162.194)

(685.928.154)




L0 UNLU«Co



