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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

TMS 29’a uygun olarak, konsolide finansal tablolar ve 6nceki donemlere ait finansal bilgiler, Tirk Liras’nin genel satin alma guctndeki
dedisikliklerin yansitilmasiigin yeniden duzeltilmis ve sonug olarak, raporlama tarihine gore Turk Lirasr’'nin satin alma gucu cinsinden
sunulmustur. Faaliyet Raporu’nda yer verilen tim rakamlar aksi belirtiimedigi takdirde bagimsiz denetim raporunda yer verilen TMS
29’a uygun olarak yeniden duzeltilmis rakamlardir.

*UNLU Yatirim Holding A.S. (“Sirket”), UNLU Yatirim Holding A.S. ve bagli ortakliklari (“Grup” ve/veya “UNLU&Co”) olarak anilacaktir.



DAHA FAZLA
YATIRIMCIYA

DOKUNAN BIiR UNLU

1996 yilindan bu yana hep en iyiyi kurumsal ve bireysel yatirimcilara
sunma hedefiyle calisiyoruz. Guven odakli hizmet anlayisimizla etki
alanimizi genisletiyor ve her geg¢en gun daha fazla yatirrmciya ulasiyoruz.

Cagin gereksinimlerini goz ontinde bulundurarak kendimizi surekli
yeniliyoruz. Son yillarda gergeklestirdigimiz dijital dontsim yatirnmlariyla
artik farkh bir gelecegin kapilarini araliyoruz.

Sermaye piyasalarinin gucglenmesi ve yatirimci sayisinin artmasiicin
onemli bir boslugu dolduran “fintech” girisimimiz Piapiri’yi hayata
gecirdik. Aracilik islemlerinde rekor kirdik ve yaklasik 4 milyon
yatirimciya ulasan ebebek halka arzini gerceklestirdik. UNLU THE CLUB
YouTube kanalimizda, sektorel gelismeleri ve yeni urunleri bireysel
yatirnmcilara ulastiriyoruz. Uzman ekiplerimizin degerlendirmeleriile
hazirlanan icerikler ile finansal okuryazarhgi destekliyoruz. Daha genis
kitlelere ulasan bir ¢6ziim ortagi olarak daha buyulk basarilara imza
atmaya devam ediyoruz.



Yatirim ekosistemine
yeni soluk: Piapiri

PP Piapiri PP Piapiri

OMNLO«Co'dan

Piapiri

UNLU & Co olarak 28 yildir Turkiye’de finans ve sermaye piyasalarinin gelisimiicin biyik sorumluluklar
ustlendik. Edindigimiz deneyimi faaliyet alanlarimizda yeni yaklasimlara donustirebilmek igcin gok
sayida vizyoner uygulamayihayata gegirdik. 2022 yilinda kullanicilarla bulusan fintech girisimimiz

Piapiri de hiz, kalite ve glvenilirlik odagiyla yatirim dinyasinda yepyeni bir donem baslatti.

Piapiri’yi, yatirimi tabana yayma ve dijitallesmenin sundudu firsatlardan yararlanarak musteriye
temas ettigimiz her noktada purlzsuz ve kisisellestirilmis bir deneyim sunma vizyonumuzla gelistirdik.
Uygulamamizda sundugumuz hizmet setini genisletmeye devam ederken musterilerimizden aldigimiz
geri bildirimler dogrultusunda deneyim odakliiyilestirmeler yaptik. Piapiri’de temel amacimiz Turkiye

sermaye piyasalarindaki yatirim Urdnlerini eksiksiz sunacak bir yapi haline getirmektir. Bir adim

sonrasinda ise sadece yatirim Urlnlerini dedil, tim finansal ¢ozim ve Urtnleri barindiracak finansal
“superapp” haline getirmeyi hedefliyoruz.

Ayrica, etkin bir iletisim stratejisi olusturarak Piapiri ile mevcut ve potansiyel musterilerimize ulasmaya
ve yatirim ekosistemine mesajlarimizi hizla iletmeye devam ediyoruz. Ulkemizin kokli kuliiplerinden
Galatasaray ve Turkiye’nin lider e-ticaret platformlarindan Hepsiburada ile yaptigimiz is birlikleri gibi
ses getiren kampanyalara imza attik. Piapiri, kisa stirede yatirimcilarla kurdugu saglam bag sayesinde,
Tinci yasinda Altin Pusula Halkla iliskiler Odili’nt kazandi.



Kendi takip listelerinizi dilediginiz gibi olusturabilir, Hisse Senedi, ViOP, Varant, Yatirim Fonu ve
Kur/Parite verilerini tek ekranda anlik fiyatlariyla tcretsiz bir sekilde takip edebilirsiniz.

TEFAS fonlarinin tim detaylarina ulasabilir, fon performanslarina, yonetim lcretlerine ve
buyukluklerine gore birbirleriyle karsilastirip kolayca takip edebilirsiniz.

Ana sayfanizi yatirimci profilinize gére farkli modiillerle istediginiz sekilde duzenleyebilir ve kendi
kontrol panelinizi olusturabilirsiniz. Ayrica uygulama icerisindeki sekmeleri ve kolonlari siralayarak en
¢ok kullandiginiz alanlara daha kolay ulasabilirsiniz.

ilgilendiginiz yatirim Grinleri icin haber veya fiyat alarmi kurabilirsiniz. Béylece lriin hakkinda merak
ettiginiz haber ¢iktiginda ya da bilmek istediginiz fiyat seviyesine ulastiginda hemen bilgilendirilirsiniz.

Alaninda uzman analistlerimizin AL onerisi verdigi ve o donem en bedendikleri hisse
senetlerinden olusan Model Portféy’le kolayca yatirimlariniza baslayabilirsiniz. Model Portfoy’deki
guncellemelerden aninda haberdar olabilirsiniz.

Robo sinyaller ile hisse senetlerinin gun icerisindeki teknik durumlarina gore algoritmanin
sundugu alim satim firsatlarindan yararlanabilirsiniz.

Kullanici deneyimini farklilastiran ve tamamen Ucretsiz sunulan DALL-E 2 ile yapay zeka
deneyimini yakindan tanima sansi yakalayabilirsiniz. Yapay Zeka ile Fotograf Uret
segenegiile agilan 1.000 karakterlik alana Turkge metin girisi yaparak hayal ettiginiz essiz gorselleri
hizlica olusturabilirsiniz.




UNLU THE CLUB
Video iceriklerinin toplam izlenme sayisi

393.240



Farkl dijital

kanallaria
yayllon guven

Piyasaya ait kapsamliicerikler barindiran UNLU THE CLUB, her
gecen gun farklilasan yatirimci profillerinin ihtiya¢ duydugu verileri
guncel sekilde sunuyor. Bireysel yatirimcilar icin yeni nesil Grunler,
guincel sektor analizleri, finans glindemi ve girisimci kadinlar icin
gelisim firsatlari UNLU THE CLUB YouTube kanalinda yayinlanarak
finansal okuryazarhgin artmasinda énemli bir rol oynuyor.



Yatirima Fark

katan yeniliklerle
yayllon guven

Dijitallesme ve genis kitlelere ulasma stratejimiz dogrultusunda
hayata gecirdigimiz fintech girisimimiz Piapiri ile finansal
ekosistemdeki farkli kitlelere ulasiyoruz.

Piapiri ile Ucretsiz borsa verilerini anlik olarak yatirimcilara
ulastirirken; yatirnm sepetleri, robotik alim-satim sinyalleri gibi
farkli Grunlerle kisisellestirilmis yeni nesil bir yatirrm deneyimi
sunuyoruz. Yatirmcilarin ihtiya¢ duydugu gunlik ve haftalik
sektorel guincel bilgi akisini saglayarak yatirrmcilarimizin
donanimini artiniyor, finansal okuryazarhidga katki sagliyoruz.









Halka arz

liderlikleriyle
yayllon guven

Birlesme ve Satin Aima (M&A) danismanligi altinda, bugtine kadar

18,3 milyar ABD Dolari buyukluge sahip 130 islem gergeklestirerek
surdurulebilir basari adimlari atiyoruz. Bu ¢cercevede, buyuk ve basarili
halka arzlara liderlik ediyoruz. 2022 yilinda Turkiye’nin en buyuk
teknoloji ihracatcisi olan Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.’nin halka arzini
gercgeklestirdik. 2023 yilinda ise yine liderligini Ustlendigimiz ebebek
halka arzi; buyuklugu, kamuoyunda gordugu ilgi, dokundugu yatirimci
sayisi ile kilometre tasi islemlerden biri oldu. ebebek halka arzina
yaklasik 4 milyon yatirrmcidan, tahsisat tutarinin 7,7 kati talep geldi.

e-bebek halka arzi
katilimci sayisi

~ 4 milyon



Kadin girisimcilere

verdigimiz destekle
yoyllon guven

UNLU & Co olarak kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizde
kadin, girisimcilik ve egitim odaginda ilerliyor ve bu
kapsamda sundugumuz proje destekleriyle one ¢cikmaya
devam ediyoruz. 2016’da baslattigimiz Kadin Girisimciler
Akademisiile 5 yilda 100 kadin girisimciyi egitim
programimiza dahil ettik. Tiirkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK)
is birligiyle, 2023 yilinda baslattigimiz Kadin Teknoloji
Girisimcileri Akademisi ile 6zellikle teknoloji ve yazilim
alanlarindaki girisimci kadin ekosistemini desteklemeyi ve
blyltmeyi hedefliyoruz.

Projeyle ulasiloan sonu¢

150'den Fazla kadin girisimciye destek
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UNLU & Co Hakkinda

2023'Un Secilmis Rokamlari

UNLU & Co GRUBU'NDA
KADIN CALISAN ORANI

%953

YONETIM KURULU'NDA
KADIN UYE ORANI

%90

YONETILEN MUSTERI
VARLIKLARI BUYUKLUGU (MILYAR TL)

%73 Artis

2022 17,5

iSTANBUL VARLIK YONETILEN PORTFOY ANAPARA
BUYUKLUGU (MILYAR TL)

%5 Artis

TOPLAM CiRO
(MILYAR TL)

%25 Artis

FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI
(MILYON TL)

%17 Artig

2022 583,6

2023 680,6

VERGI ONCESi KAR
(MILYON TL)

%33 Artis

157,8

2023



2023’Un GUclU Gelismeleri

EMEA FINANCE ACHIEVEMENT AWARDS

~ +En lyi Birlesme ve Satin Alma Sirketi — Orta ve Dogu Avrupa
- En lyi Birlesme ve Satin Alma Islemi - DeFacto-EBRD - Orta ve Dogu Avrupa
- En lyi Halka Arz-Hitit Bilgisayar Hizmetleri — Orta ve Dogu Avrupa

EMEA FINANCE EUROPE BANKING AWARDS

» Kurumsal Sosyal Sorumluluk - Avrupa
- En lyi Yatiim Bankasi
- En lyi Birlesme & Satin Alma Sirketi
- En lyi Bor¢ Danismanhdi Sirketi

EUROMONEY MARKET LEADERS

- Yatirnm Bankaciligi — Tiirkiye Pazar Lideri
- Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kategorisi — Dikkate Deger

UNLU & Co KREDi NOTU
<AAY

BiRLESME VE SATIN ALMA iSLEMLERi DANISMANLIGI

- Korsini’nin MCC’ye satisi
- Gat Foods IBBL'in Tunay Gida’yi satin alimi

ebebek HALKA ARZINA REKORiLGI

- 3,9 milyonu agkin yatirimci
- Tahsisat tutarinin 7,7 kati talep
- 1,86 milyar TL arz buayukliagu

Piapiri’YE ALTIN PUSULA ODULU

« Altin Pusula Halkla ili§kiler Odiilleri Finansal Hizmetler ve Yatirimci ili§kileri Kategorisi

KADINLARLA GUGLENDIRILMi$ YONETIM KURULUNA OZEL ODUL

- Halka Yeni Arz Edilen Sirketlerde Kadinlarla Giiclendirilmis Yonetim Kurullar Odiili

UNLU & Co KADIN TEKNOLOJi GiRiSIMCILERi AKADEMISI

- 81 takimin bagvurusuyla baslayan 13 aylik egitim sureci
- Psikososyal destek seanslari, ilham konugsmalari, networking bulugsmalari ve
yatay-dikey mentorluk destegi
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UNLU & Co Hakkinda

Kurumsal ProfFil

UNLU & Co, yatirim hizmetleri ve iiriin cesitliligiyle, diinya
standartlarinda hizmet verdigi kurumsal ve bireysel yatirrmcilardan
olusan musteri portfoyuinu surekli genisletmektedir.

TURKIYE’NiN ONCU YATIRIM HiZMETLERi VE VARLIK
YONETiIMi GRUBU

1996 yilinda bagimsiz bir finansal danismanlik sirketi

olarak kurulan UNLU & Co, profesyonel kadrosu ve giicli
teknolojik altyapistile yerli ve yabanci kurumlara ve bireysel
yatirimcilara;

- Kurumsal Finansman Danismanlidi,

- Sermaye Piyasalari Danismanhg,

- Yatirrm Danismanlidi ve Aracilik Hizmetleri,
- Tahsili Gecikmis Alacak (TGA) Yonetimi,

- Alternatif Yatirimlar,

- Fon ve Portfoy Yonetimi

alanlarinda deger katan hizmet ve ¢ozimlerini tek ¢ati
altinda sunmaktadir. Vizyoner kimligi, saglam mali yapisi ve
kurulusundan bu yana izledigi basarili organik ve inorganik
buyime stratejileri UNLU & Co’nun Tiirkiye’nin éncii yatirim
hizmetleri ve varlik ydonetimi grubuna dontdsmesini saglamistir.

UNLU & Co, yatirim hizmetleri ve iiriin cesitliligiyle, diinya
standartlarinda hizmet verdigi kurumsal ve bireysel
yatirimcilardan olusan musteri portfoyunu surekli
genisletmektedir. UNLU & Co’nun misteri cikarlari ve
memnuniyetini tim faaliyetlerinin odagina koyan felsefesini
rehber edinmis 500’den fazla, alaninda uzman c¢alisani
bulunmaktadir.

UNLU & Co, 2021 yilinda gerceklestirdigi halka arzini takiben
Borsa istanbul’daislem gérmektedir.

REKABETTE FARK YARATAN i§ MODELI

UNLU & Co, diinya capinda faaliyet gdsteren yatirim
kuruluslariile gelistirdigi uzun soluklu is birlikleri ve stratejik
ortakhklar vasitasiyla yatirim hizmetleri alaninda kuresel bir
“know-how” edinmistir.

Dinyanin en dnemli finans merkezlerinde kurdugu
temsilcilikler ve istirakleri sayesinde kuresel etki alanini
genisleten UNLU & Co, yabanci yatirimet profili ve degisen
yatirim trendleri konusunda bilgisini gtiincel tutabilmektedir.

Turkiye ekonomisini ve farkl sektorlerde faaliyet gosteren
Turk sirketlerini de yakindan takip eden UNLU & Co, kiiresel
bilgi birikimini ve yerel piyasalardaki tecrtbesini etkili bir
sekilde harmanlayarak tim hizmet alanlarinda verimliligi on
plana alan biris modeli uygulamaktadir. Tum bu ozellikler,
UNLU & Co’yu rekabette farklilastirmakta ve glveniliris ortadi
kimligini pekistirmektedir.

YUKSEK ULUSLARARASIITIBAR

28 yila varan deneyimiyle sirket satin alma ve birlesmelerinde,
halka arzlarda, ozellestirmelerde verdigi danismanlik
hizmetlerinde gosterdigi onemli basarilar, kurumsal
musterileriile kiresel fon kaynaklariarasinda kurdugu
guveniliriligkiler UNLU & Co markasina yurt icinde oldugu
kadar yurt disinda da hakli bir itibar kazandirmistir.

Turkiye’de finansal danigsmanlik hizmetleri kapsaminda tim
sektorlerde deneyimi bulunan UNLU & Co’ya, Tiirkiye sermaye
piyasalarina ve Turk sirketlerine yatirim yapmayi planlayan
yerli ve yabanci sirketler, portfoy yoneticileri ve fon kuruluslari
hizmet almak Gzere basvurmaktadir.

Kurulus Yili

1996



SURDURULEBILIRBUYUMEYE ODAKLI KURUM KULTURU

UNLU & Co’nun, genlerine islemis olan girisimci, dnc, tek
takim, bagl, toplumigin dustnen, musteri odakli olma
degerleri 28 yillik kurumsal basarisinin temel bilesenleridir.
Hizmet dongusunun her alaninda ortak inangla paylasilan
basari bilesenleri UNLU & Co liderleri ve calisanlari tarafindan
guglu bir kurum kulturine dontusmekte; ayni zamanda,
surdurulebilir bliyime ve basarinin anahtari olarak
gorulmektedir.

YASALAR VE ETiK DEGERLERDEN ODUN VERMEYEN BiR
HiZMET ANLAYISI

Cagdas bir yatirrm danismanhgi anlayisiyla ¢alismalarina
yon veren UNLU & Co, misteriiliskilerinde ve faaliyette
bulundugu piyasalarda ylksek etik degderleri her kosulda
gozetmektedir. MUsterilere karsi durust ve tutarli bir hizmet
anlayisini benimseyen UNLU & Co calisanlar, yirirlikteki
yasal dizenlemelere saygili ve kurum kultlrtne uygun bir
calisma disiplininin gelistiriimesine ve uygulanmasina buyuk
Ozen gostermektedir.

SERMAYE PiYASALARINDA GELiSiMiN ONCUSU

UNLU & Co, bagimsiz bir finansal danismanlik firmasi olarak
kuruldugu ilk glinden bugtne, masterilerinin ihtiyaclari
dogrultusunda gelistirdigi birbirinden 6zgun finansal
¢ozumlerile pek ¢ok basariliisleme imza atmistir. Kisiye 6zel
gelistirdigi yatirim onerileri ve ihtiyaca yonelik tasarlanmis
finansal Grtnler ile musterileriigin yUksek katma degder
yaratirken, Turkiye sermaye piyasalarinin derinlesmesinde de
etkin rol oynamaktadir.

DEV KURESELLESME ADIMLARI

UNLU & Co, Tiirkiye piyasasindaki liderligini kararhlikla
surdurmekte ve bu girisimini yurt disina tasimak igin somut
adimlar atmaktadir. Yurtici subelerinin yani sira yurt disinda
New York ve Londra’da bulunan araci kurumlariyla hizmet
vermektedir.

Ortaklk Yopimiz

Halka Agik Mahmut

%26’43 Levent UnlU
%64,71

The

Wellcome

Trust

Limited

%1,77

Diger
%1,15

*01.02.2024 tarihiitibariyla ortaklikta payi bulunmamaktadir.
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UrUn, Hizmet ve CézUmler

UNLU & Co'ya, Tiirkiye sermaye piyasalarina ve Tiirk sirketlerine yatirim
yapmayi planlayan yerli ve yabanci sirketler, portfoy yoneticileri ve fon
kuruluslari hizmet almak tzere basvurmaktadir.

YATIRIM HiZMETLERI

Kurumsal Finansman Danismanhgi

Sirket satin alma ve birlesmeleri

Ozellestirme danismanhdi

Birincil ve ikincil halka arzlar

Bor¢ Sermaye Piyasalari Danismanhigi

Yabancive yerel para tahvil ihraglari

CLN, Eurobond, tahsisli satis, donusturulebilir tahviller, varhga
dayali menkul kiymet

Bor¢ Danismanhgi

Satin alma ve proje finansmani

Yapilandirilmis sermaye benzeri krediler

Finansal yeniden yapilandirma islemleri

SERMAYE PiYASALARI

Kurumsal aracilik hizmetleri

Yurtigive yurt disi pay plasmanlari

Blok satislar/ ikincil arzlar

Sabit getirili enstrimanlar

Arastirma

Hazine

UNLU Securities Inc. (USA)

UNLU Securities UK Limited
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Calisan sayisi

5@+

DAHA YATIRIM DANISMANLIGI VE ARACILIK HiZMETLERI

Organize ve tezgah UstU piyasalarda kisiye ozel yatirim
danismanhgi

BIST hisse senedi, vadeliislem ve opsiyon piyasasi (VIOP)
islemlerine aracilik hizmetleri

Kisiye ozel yatirim stratejileri sunan yapilandiriimig borglanma
araclari (YBA)

Tezgah UstU tUrev Urunlerin alim satimina yonelik aracihk
hizmetleri

Etkin bilango yonetimine dayali hedging stratejilerinin
kurumsal yatinnmcilara sunulmasi

Kaldiragh i§lemler (FX) ve Fark Kontratlari (CFD) alim satimina
aracihk hizmetleri

Yurt disi borsalarda hisse senedi ve vadeliislem
sozlesmelerine aracilik hizmetleri

LME emtia risk yonetimi (hedge) islemlerine aracilik hizmetleri

Devlet tahvili, hazine bonosu, 6zel sektor tahvili, varliga dayal
menkul kiymet ve eurobond alim satimina aracilik hizmetleri

Repoislemlerine aracilik hizmetleri

Portfoy aracilik hizmetleri

Halka arz aracilik hizmetleri

VARLIK YONETiMi HiZMETLERi

Tahsili Gecikmis Alacak (TGA) Yénetimi

Portfoy yatirimlari

Yeniden yapilandirma

Fon ve Portfoy Yonetimi

Yatirim Fonlari

Gayrimenkul Yatirim Fonlari

Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari

Alternatif Yatirnmlar

212 Capital-Teknoloji Fonu |

Alternatif Yatirimlar Fonu




iIderlik suruyor
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Vizyonumuz

Bolgenin lider yatirim hizmetleri ve varlik yonetimi grubu
olmak.

Misyonumuz

Girisimci ruhumuz ve yerel piyasalar hakkindaki bilgi
ve deneyimimizle hi¢ durmadan ¢calisarak firmamizi
bayuatarken musterilerimize deger yaratmak.

Stratejimiz

Piyasadakilider konumumuzu korumak igin kurumsal
calisma prensiplerimizi ve yonetim anlayisimizi
gelistirerek hedeflerimizi gergceklestirmek ve
surdurdlebilir basari saglamak.

Degerlerimiz

Girisimci
Fikirlerini 6zgurce paylasan ve cesurca hayata geciren

Oncii
Yeniliklere bilgi, deneyim ve 6zgUveniyle onculuk eden

Tek Takim

Ortak amacla aynihedefe dodru hareket eden

lliskilere deger veren ve sirdirilebilirligi benimseyen

Toplum icin Diisilinen

Toplum igin Ureten, dlstnen ve sorumluluk alan

Miisteri Odakl
Musteriicin deder katmaya ve eniyi segenedi Uretmeye
odaklanan
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Baslica Finansal Gostergeler

TOPLAM AKTIFLER (MILYON TL)

2.703

2023

TOPLAM OZKAYNAK (MiLYON TL)

1.566

2023

VERGI ONCESI KAR (MiLYON TL)

158

2023

NET DONEM KARI (MiLYON TL)

36

2023




UDLU § Co'nun OdUlleri

UNLU & Co, EMEA Finanice-Achievement Awards/Basari
Odiilleri’'nde Ortave Dogu Avrupa’nin En lyi Birlesme ve
/Satin AimaSirketi 6dulune layik gérulmustar.

EMEA FINANCE-ACHIEVEMENT AWARDS/BASARI ODULLERI

-Enlyi Birlesme ve Satin Alma Sirketi-Orta ve Dodu Avrupa
- En lyi Birlesme ve Satin Alma islemi-DeFacto-EBRD - Orta ve Dodu Avrupa
- En lyi Halka Arz-Hitit Bilgisayar Hizmetleri-Orta ve Dogu Avrupa

EMEA FINANCE-EUROPE BANKING AWARD/AVRUPA BANKACILIK ODULLERi

- Kurumsal Sosyal Sorumluluk-Avrupa
- En lyi Yatirim Bankasi
- Enlyi Birlesme & Satin Alma Sirketi
- Enlyi Borc Danismanhigi Sirketi

EUROMONEY MARKET LEADERS-2023

- Yatirim Bankaciligi-Turkiye Pazar Lideri
- Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kategorisi-Dikkate Deger

CAPITAL DERGIiSi-“11. KADIN DOSTU SiRKETLER ARASTIRMASI”

-“Kadin Yénetici Dostu 100 Sirket” listesi-UNLU & Co
ALTIN PUSULA HALKLA iLiSKIiLER ODULLERi
- Finansal Hizmetler ve Yatirimei liskileri-Piapiri
%30 KULUBU- “10. TURKIYE KADIN DiREKTORLER KONFERANSI”
- Yeni Halka Arz Edilen Sirketlerde Kadinlarla Giclendirilmis Yonetim Kurullar Odili
5.DiJITAL CEO VE LIDERLER ZiRVESi
-ilham Veren ve Deger Katan 10 Kadin Yénetici
ALTIN LiDER ODULLERI

- Turkiye’nin En Begenilen 50 CHRO’su
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Kilommetre Taslar

UNLU & Co 28 yildir sermaye piyasalarina katki saglamak amaciyla
faaliyetlerini stirdurmektedir.

1996

Dundas Unli, satin alma ve birlesme danismanhdi hizmetleri
sunan bagimsiz bir sirket olarak istanbul’da kuruldu.

- Dundas Unli, Tirkiye piyasalarina yatirim yapmak isteyen
yabanciyatirimcilara danismanlik hizmetleri sunmak

Uzere faaliyet gostermeye basladi. Sirket satin alma ve
birlesmeleri alaninda sektorin gelisimine buy Uk katki
saglayan Dundas Unli, éncii bir kurulus olarak finans
piyasalarindaki yerini aldi.

2002

Yerel bir araci kurum olan Isiklar Menkul’t satin alan
Dundas Unli, yatirim hizmetlerinin farkli alanlarina agildi
ve Sermaye Piyasalari faaliyetlerine basladi. Bu adimla
birlikte, yatirimin farkh alanlarini kapsayan hizmet ve
Urlnler portfoylne eklendi.

2003/2004

Dundas Unli, varlik yénetimi hizmetleri sunmaya baslad;
Tahsili Gecikmis Alacak (TGA) Birimi kuruldu.

- Yeniatilimlarin art arda geldigi bu donemde, Sabit Getirili
Menkul Kiymetler (2003) ve Fon Yonetimi (2004) birimleri
ile DUA sermaye fonu ve DUB sabit getirili fonlarin (2004)
kurulusu gergeklestirildi. Bu atilimlar sonucunda sadece
hizmet kapsamini genisletmekle kalmayan Dundas

Unld, musterilerinin yatirim alaninda ihtiyag duyduklari
finansmanda basvurduklari bir adrese dontstu.

2005

- Grup tarihindeki kilit atilimlardan biri olarak ABD’li yatirim
bankasi Lehman Brothers ile is ortakhgina gidildi.

- Kurumsallasma hedefleri kapsaminda énemli bir adim daha
atildi ve Tahincioglu Holding Gruba hissedar oldu.

- Kurumsal Hisse Senedi Satis Birimi, hisse senedi ve sermaye
piyasalari alaninda hizmet sunmak amaciyla faaliyetlerine
basladi. Aynibirim, zaman iginde kaydettigi basarih
performans ile uluslararasi hisse senedi plasmani alaninda
Turkiye’de faaliyet gosteren firmalar arasinda 6ncl oldu.

2006/2007

DU Private Equity’nin kurulmasiyla alternatif yatirim
alanlarinda danismanlik hizmeti baslatildi.

- TGA Birimi altinda kurumsal tahsilat alaninda hizmet sunan

oncu sirket DUFDAS faaliyete gecti.

- 2007°de, Turkiye’de son 10 yildaki ilk 6zel sektor tahvili

ihracina aracilik edildi.

- Aynidonemde, Glney Afrika kdkenli Standard Bank,

Alasdair Dundas ve Tahincioglu Holding’e ait cogunluk
hisselerini satin alarak Gruba stratejik ortak oldu.

- Ortaklk yapisinin degismesi sonrasinda Grup’ta yeniden

yapilanma sureci yasandi. Kuresel bir aga kavusan ve
bor¢ finansmani alanindaki Gran gesitliligini artiran
Grubun unvani Standard Unlii olarak degistirildi. Standard
Bank ile olusturulan gug birligi sonucunda Standard

Unld, Tarkiye’nin lider yatirim hizmetleri ve varlik yénetimi
grubuna donustu.

- UNLU Portfoy Yonetimi A.S. kuruldu.

2009

Standard Varlk ve PLATO Finansal Danigsmanlik Servisleri
A.$. kuruldu.

- PLATO Finansal Danigsmanlik Servisleri A.S., perakende

ve mikro KOBI TGA portféylerine tahsilat ydnetimi hizmeti
sunmak Uzere faaliyetlerine baslad.

201

2009 yilinda kurulan Standard Varlik Standard Bank’tan
satin alindi ve unvani ISTANBUL Varlik olarak degistirildi.

- Turkiye’nin teknoloji, internet ve iletisim firmalarina kurulus

asamasinda girisim sermayesi saglamak Uzere 212 Capital
Partners kuruldu. Turkiye’nin dnde gelen teknoloji sirketleri,
yatirimci ve yoneticileriile ortaklasa kurulan 212; yazilhim,
sosyal oyunlar, e-ticaret, mobil, sosyal medya ve bulut
bilisim gibi alanlarda girisimde bulunmak isteyen sirketlere
destek saglamaya basladi.



UNLU menkul Degerler, 2023 yilinda
liderligini Ustlendigi ebebek halka arzini
basariyla tamamlomistir.

2012/2013

2012 yili Ekim ayinda, Standard Unli'niin %67’lik hissesinin
UNLU Finansal Yatirimlar A.S. tarafindan satin alinmasiyla
beraber firma yeni yapisiyla konumlandi.

- ISTANBUL Varlik, bankalar ile iliskilerini gelistirerek iki yilda
aktif bayakliguni %40 oraninda artirdr.

2014

- UNLU & Co, Turkiye’deki lider pozisyonunu korurken,
bolgesel yatirim hizmetleri alaninda adimlar atti. Singapur
Ofisi kuruldu. Orta Dogu’daki acilim ve bdlgesel genisleme
icin somut adimlar atildi.

- Budonemde satin alma ve birlesme islemlerinde 3,7 milyar
ABD dolari tutarindakiislem hacmiyle liderlige yukselen
UNLU & Co, ayni zamanda Tirkiye’deki en biiyik yabanci
sirket alimina da aracilik etti.

- Bor¢ sermaye piyasalari ve danismanhigi alaninda 805
milyon TLislem hacmi ve %24 piyasa payiile en buyuk
ézel sektor tahvil ihracini gergeklestiren UNLU & Co, araci
kurumlar arasinda 2014 yilini birinci sirada tamamladi.

- Farklivarlik siniflarina yatirim yapan UNLU Long-Term
Investment fonuna danigsmanlik hizmeti baslatildi.

- UNLU Portféy %474,8 biyiiyerek 2014 yilinda en hizli
buyuyen portfoy yonetim sirketi oldu.

2015

Standard Bank ile olan is ortaklidi yeniden yapilandirildi.

. Grup firmalarini tek cati altinda birlestiren UNLU Finansall
Yatirimlar A.S. nin marka adi UNLU Yatirim Holding A S.
(UNLU & Co) olarak yenilendi.

- Nitelikli bireysel yatirimcilara Sermaye Piyasasi trlnleri
hizmetlerini kaliteli bir sekilde sunmak Uzere Bireysel
Aracilik ve Finansal Danismanlik Birimi kurularak UNLU &
Co’nun hizmet alani genigletildi.

2016

- Dunyanin en biyik vakiflarindan The Wellcome Trust, UNLU
& Co’ya %9,9 ortak oldu. Bu ortaklik ile sermaye yapisini
gliclendiren UNLU & Co, bdlgesel yatirimlariicin kaynak
yaratmis oldu. New York’ta aract kurum lisansi alinarak
UNLU Securities Inc. kuruldu. UNLU Securities Inc., ABD’de
faaliyet gosteren tek Turk araci kurumu olarak yatirim
hizmetleri faaliyetlerine baslad.

- Yenifon kuruluslari ve yapilandiriimis bor¢clanma araglarinin

ihracglari gergeklestirilerek Grlin yelpazesi genislemeye
devam etti.

2017

UNLU & Co, finansal danismanlik alanindaki tecriibe ve
b||g| birikimini “DAHA” ile nitelikli bireysel yatirimcilarin da
hizmetine sundu.

- DAHA Yatirim Danismanhgi ve Aracilik Hizmetleriigin

ozel olarak tasarlanan UTrade ¢evrimici platformlariyla
yatirimcilar, yurtigi ve yurt disi sermaye piyasalarinda
guvenilir, hizli ve kolay bir sekilde islemlerini gergeklestirme
firsatini yakaladi.

- Bireysel yatirrmcilaricin yeni nesil Urtnler, sektor analizleri,

finans sektorinun gindemindeki gelismeler ve kadin
girisimciler igin gelisim firsatlarinin yer aldigi UNLU The Club
YouTube kanaliyayina basladi.

- UNLU & Co istiraki UNLU Portfdy Birinci Gayrimenkul Yatirim

Fonu, Tahincioglu'’nun Emlak Konut GYO’nun glvencesiyle
hayata gegirdigi Nidapark Kugukyali projesine toplam
degeri 45 milyon TL'lik yatirim yapti.

2018

UNLU & Co, 538 milyon ABD dolari blyikligiyle son 10 yilin
en buyuk halka arzislemlerinden biri olan SOK Marketler’in
halka arzinda es global koordinator olarak rol ald.

- UNLU & Co, Turkiye’nin ilk paya dondstuaralebilir tahvil

islemine aracilk etti.

- UNLU & Co, Turkiye’nin ilk tarim alacaklarina dayali varliga

dayalimenkul kiymet (VDMK) ihracini gergeklestirdi.
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<l

ometre Taslan

UNLU & Co’nun, Tiirkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK)
is birligiyle baslattigi Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi
2023 yilinda hayata gecmistir.

019

- UNLU & Co, uluslararasi lcekte hizmet agini ve kaynak

2

imkanlarini genisletmek amaciyla Londra’da ofis agarak
kuresellesme yolunda dev bir adim atti. UNLU Securities

UK Limited adiyla Londra’da FCA onayinialan Grup, borg
finansmanidanismanhdi ve kiresel fonlari Turk sirketleriile
bulusturmak tzere hizmet vermeye basladi.

021

Halka arz strecinin basariyla tamamlanmasinin ardindan
UNLU & Co hisseleri, Borsa istanbul’da islem gormeye
baslad.

- Goldman Sachs International’in Borsa istanbul’da ihrag

edecedi paya dayali varantlarda, UNLU Menkul Degerler
piyasa yapicioldu.

2

022

UNLU & Co, dijitallesme ve tabana yayilma stratejisi
kapsaminda yeni fintech girisimi Piapiri’yi yatirimcilarla
bulusturdu.

- UNLU & Co, Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.’nin halka arzini

konsorsiyum lideri olarak basariyla tamamladi.

- Tarkiye varant pazarinin tek uluslararasi oyuncusu

Goldman Sachs, UNLU Menkul Degerler’in piyasa
yapicihginda 21dayanak varlik tzerine kurgulanmis 168
yeni varant ihracini 21 Haziran 2022’de Borsa istanbul’da
dlizenlenen gong toreniile gerceklestirdi.

- UNLU & Co, Londra merkezli teknoloji odakli yénetim

danismanhgi sirketi Phellos Financial Consultancy ile
teknoloji alaninda danigsmanlik vermek Uzere is birligine
gitti.

- UNLU Teknoloji ve Yazilim Hizmetleri A.S., tim finansal Griin

2

ve hizmetlericin yatirimcilarin ve sektorin ihtiyag duydugdu
¢ozumleri, herkes icin kolay ve erisilebilir hale getirmek
misyonuyla kuruldu.

023

UNLU & Co, EMEA Finance Achievement Awards 2022°de
aralarinda “Orta ve Dogu Avrupa’nin En lyi Birlesme ve
Satin Alma Sirketi” odulunuan de yer aldigi ¢ 6nemli odul
kazand.

- UNLU Menkul Degerler, liderligini Ustlendigi ebebek halka

arzini basariyla tamamladi.

- Piapiri, 2Vinci Altin Pusula Halkla iliskiler Oddlleri'nde

Finansal Hizmetler ve Yatirimet iliskileri kategorisinde
odule layik goruldu.

- UNLU & Conun, Tiirkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK) is

birligiyle baslattigi Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi
hayata gecti.

- UNLU & Co, Euromoney Dergisi’nin “Market Leaders/Pazar

Liderleri siralamasinda Yatirim Bankacihgi kategorisinde
“Turkiye Pazar Lideri” ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk
kategorisinde ise “Dikkate Deger” notuyla siralamada yer
aldu.
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202

oduller kazandi
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Bir Bakista 2023

UNLDU & Co’YA EMEA FINANCE’TEN 3 ODUL

UNLU & Co, 2023 basarilariyla liderlik yolunda ilerledigini
tescilledi

UNLU & Co, Avrupa, Ortadogu ve Afrika piyasalarinin

onde gelen finans dergilerinden EMEA Finance tarafindan
Londra’da dlizenlenen Achievement Awards 2022°de, Ug¢
farklh odulin sahibi olmustur. Sirket, Orta ve Dogu Avrupa’nin
En lyi Birlesme ve Satin Alma Sirketi 6duliini kazanirken,
danismanhgini gergeklestirdigi DeFacto-EBRD islemide
Orta ve Dodu Avrupa’nin En lyi Birlesme ve Satin Alma islemi
odiline layik gérilmistir. Ayrica UNLU & Co liderliginde
gergeklesen Hitit Bilgisayar Hizmetleri’'nin halka arzi da Orta
ve Dogu Avrupa’nin En lyi Halka Arzi diliint kazanmistir.

UNLU & Co, EUROPE BANKING AWARDS’A KURUMSAL
SOSYAL SORUMLULUKLA DAMGA VURDU

UNLU & Co’ya 4 nemli sdiil

UNLU & Co, Avrupa, Ortadogu ve Afrika piyasalarinin

onde gelen finans dergilerinden EMEA Finance tarafindan
dizenlenen Europe Banking Awards 2022°den 4 6nemli odulle
donmastdar. Sirket, Avrupa’da Kurumsal Sosyal Sorumluluk
odulunu alirken, Best Investment Bank, Best M&A House ve
Best Debt House kategorilerinde de 6dul sahibi olmustur.

UNLU & Co, PAZAR LiDERI SEGiLDi
UNLU & Co’ya Euromoney’den biiyiik onur

UNLU & Co, kiresel sermaye piyasalarinin éncii yayinlarindan
Euromoney Dergisi’nin “Market Leaders/ Pazar Liderleri”
siralamasinda Yatirim Bankacih§i kategorisinde “Turkiye
Pazar Lideri” ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk kategorisinde ise
“Dikkate Deger” notuyla siralamada yer almistir.

UNLD & Co, KREDi NOTUNU ‘AA+ OLARAK KORUDU
UNLU & Co, siirdiiriilebilir gelisimine devam ediyor

Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Japan Credit Rating
(JCR) Eurasia, UNLU & Co’nun uzun vadeli ulusal kredi
derecelendirme notunu, gok yuksek kredi kalitesi anlamina
gelen “AA+” olarak korudugunu belirtmistir.

JCR Eurasia tarafindan yapilan aciklamada UNLU & Co’nun
kredi notunu korumasinin nedenleri arasinda, “2022 mali
yilinda gorilen ve 2023 finansal sonuglarinda da devam
etmesi beklenen gelir ve kér yaratma kapasitesinde kayda
dederiyilesme, iyi konumlanmis Grup sirketleri aracihgiyla
tutarli ve yinelenen gelir akisi, 2022 mali yilinda hizli baytyen
toplam varliklar icinde oransal olarak azalan 6zkaynak
seviyesine ragmen igsel 6zkaynak yaratma kapasitesiyle
desteklenen tatmin edici 0zkaynak tabani, yUksek kaliteli
aktif blylimesiyle desteklenen saglam likidite metrikleri,
tahvil ihraglariyla ¢esitlendirilmis fonlama yapisinin finansal
esneklik saglamasi, saygin ortaklk yapisi, yurtici ve yurt disi
yerlesik bireysel ve kurumsal musteriler ile koklu iliskiler ve
kurumsal yonetime yuksek uyum” maddeleri siralanmistir.

KORSINi’NiN MCC’YE SATISI TAMAMLANDI

UNLU & Co, birlesme ve devralma pazarinda énemliislere
imza atmaya devam ediyor

Actera Group yatirimiolan Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.S.
istiraklerinden, IML (kalip ici etiketleme) alaninda diinyanin
onde gelen ureticilerinden Korsini Saf Ambalaj San. ve Tic.
A.$.’nin %100 hissesinin ABD merkezli Multi-Color Corporation
istiraki MCC Verstraete N.V.'ye satisi tamamlanmistir.

UNLU & Co, bu islemde satici taraf finansal danismanhigini
ustlenmistir.



GAT FOODS IBBL’iN TUNAY GIDA’YI SATIN ALIMI
TAMAMLANDI

UNLU & Co, bir 6nemli satista daha danismanlik iistlendi

UNLU & Co’nun alici taraf finansal danismanhigini Gstlendigi
islemde, organik meyve suyu konsantresi ve meyve puresi
Uretim sektortnlin onemli oyuncularindan Tunay Gida Sanayi
ve Ticaret A.$. nin cogunluk hisselerinin, ayni sektérde dinya
¢apinda faaliyet gdsteren Gat Foods-International Beer
Breweries Ltd tarafindan satin alinma islemi tamamlandi.

ebebek HALKA ARZINA REKOR iLGi

ebebek halka arzi UNLU Menkul Degerler liderliginde
tamamlandi

UNLU Menkul Degerler (UNLU & Co) liderliginde 29, 31 Agustos
ve 1Eylul tarihlerinde talep toplayan, Turkiye’de 64 ilde 220
magdazasi ve bebek.com web sitesiyle hizmet veren ebebek,
halka arzinibasariyla tamamlamis ve yatirimcilardan rekor
ilgi gormustar.

46,50 TL fiyattan talep toplayan ebebek halka arzina 3,9
milyonu askin yatirimcidan, tahsisat tutarinin 7,7 kati talep
gelirken, arz buyukligu 1.860 milyon TL'ye ulasmistir. Halka
arz sonuglarina gore paylarin %48’ini bireysel yatirimcilar,
%25’iniise yurtici kurumsal yatirimcilar, %2’sini sirket
calisanlarive %25%ini yurt dist kurumsal yatirimcilar almistir.

CARREFOURSA KiRA SERTiFiKASIiHRACINA YOGUN iLGi
UNLU Menkul Degerler fark yaratmaya devam ediyor

UNLU Menkul Degerler araciligiyla gergeklestirilen, Kalkinma
Yatirim Varlik Kiralama A.$’nin ihracgi ve CarrefourSA Sabanci
Ticaret Merkezi’nin fon kullanicisi oldugdu kira sertifikalarinin
satisi tamamlanmistir. 100 milyon TL olarak ¢ikilan ihraca
gelen yogunilgi Uzerine, ihrag limiti olan 250 milyon TUlik satis
gergeklestirilmistir.

FINTECH GiRiSiMi Piapiri’YE ALTIN PUSULA 6DULU
Piapiri’ye Tinci yasinda biiyiik onur

UNLU & Co tarafindan gectigimiz yil Ekim ayinda hayata
gecirilen fintech girisimi Piapiri, birinci yasini Altin Pusula
ddiluyle taclandirmistir. Piapiri, Tarkiye Halkla iliskiler
Dernegdi (TUHID) tarafindan 2Tincisi dizenlenen ve Turkiye’de
halkla iliskiler sektorunun ilk ve tek odul programiolan Altin
Pusula Halkla iliskiler Odiillerinde, Finansal Hizmetler ve
Yatirimcel ili§ki|eri kategorisinde odtle layik gorulmastar.
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Piapiri KAMPANYALARI
Hepsiburada is Birligi

2023’Unilk yarisinda Hepsiburada ile imzalanan anlasma
kapsaminda, Piapiri uygulamasiniindirip yatirim hesabi
acanilk 1.000 kisiye Hepsiburada’nin internet sayfasi

ve mobil uygulamasi tzerinden yapacadi alisverislerde
kullanabilecegdi 200 TL'lik gek hediye edilmesine yonelik is
birligi saglanmistir.

Galatasaray S.K is Birligi

2023’Un ikinci yarisinda borsa yatirimcisi ve sporseverlerin
ortak motivasyonlarindan yola ¢ikarak tasarlanan “Borsada
Taktik Belli Piapiri!” kampanyasi kapsaminda, stat etkinlikleri
duzenlenmis, mag sirasinda marka ve ardnu taniticiiletisim
calismalari gerceklestirilmistir. Kampanya devaminda, Piapiri
mobil uygulamasi Uzerinden yatirm hesabi agan ilk 1.905
kisiye GS Store’da kullanabilecegdi 500 TL'lik dijital kod hediye
edilmesine yonelik is birligi saglanmistir.

UNLU & Co KADIN TEKNOLOJIi GiRiSIMCILERi AKADEMiSi
Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi hayata gegti

UNLU & Co’nun, teknoloji ve yazilim alanlarindaki kadin
girisimci ekosistemini destekleme ve buylutme amaciyla
Tirkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK) is birligiyle hayata
gecirdigi Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi, 2023 yilinda
egditim programina baslamistir. UNLU & Co Kadin Teknoloji
Girisimcileri Akademisi Programi toplam 13 aylik bir egitimi
kapsamaktadir. Toplam 81takim ve 324 kisi programa
basvuruda bulunmus; Tarkiye genelinde secilen 15 takim
egitime baslama hakki kazanmistir. Programa basvuran
projeler arasinda; yapay zeka, biyoplastik tretim teknolojisi,
saglik ve temiz enerji teknolojilerinin yani sira egitim ile
strdurulebilirlik alanlarindais fikirleri de yer almaktadir.
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Yatirimet lliskileri

Yatinmei lligkileri Bslimii; UNLU & Co'nun hedefleri dogrultusunda
2023 yilinda “Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum” ve “Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (CSY)” konularinda onemli adimlar atilmasina onciillik etti.

Yatirimei iliskileri Bliimii; UNLU & Co’nun hedefleri
dogrultusunda 2023 yilinda “Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum” ve “Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)” konularinda
onemli adimlar atilmasina énciiliik etti. Yil boyunca gerek
katildigi etkinliklerde gerekse gerceklestirdigi webinarlarda
ve goriismelerde yatirimcilar, analistler ve diger tiim
paydaslarla seffaf ve siirekli iletisim kurmaya ve deger
yaratmaya devam etti.

YATIRIMCI iLi$KiLERi BOLUMU

UNLU & Co ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglayan

ve Grubun tum birimleriyle koordineli calismalar yUrtten
Yatirimet iliskileri Bélimi, UNLU & Co’nun 2021 Haziran
ayinda gergeklestirilen halka arziyla birlikte SPK’nin I1-
17.1sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1’inci maddesi
uyarinca kurulmustur ve faaliyetlerini CFO’ya bagli olarak
yuratmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Yatirimet iliskileri Bélim
Yoneticisi ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak da gorev almakta olup bu gorevle birlikte, kurumsal
yonetim ilkelerinin gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla
komite ¢alismalarina katki saglamaktadir.

Seffaflik, guvenilirlik ve etkili iletisim ilkelerini benimseyerek
yatirnmcilarla saglam bir bag kurmayi hedefleyen Yatirimci
iliskileri BoIim, Sirket’in stratejik hedeflerini ve performansini
yatinmcilarina seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerince
iletmektedir.

Yatinimer iliskileri Bolim, dzellikle Yénetim Kurulu ile

pay sahipleri arasindaki etkili iletisimi saglamak ve pay
sahipligi haklarinin kullanimini temin etmek adina faaliyet
gostermektedir. Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun
olarak, 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi, yatirimcilari
bilgilendirmek Uzere donemsel bilgi notlarinin hazirlanmasi,
Sirket internet sitesinin Yatirimet iliskileri Blimi‘ne ait
iceriginin guncellenmesi gibi konular Yatirimcei ili§ki|eri
BolumuU’nun sorumluluklari arasinda yer almaktadir.

Yatirimcilarin dogru bilgiye zamaninda ulasmasini saglamak
amaciyla, Sirket’in internet sitesinde Yatirimet iliskileri'ne
ayrilan bolumde yer alan bilgiler 2023 yili boyunca surekli
glincel tutulmus ve yabanci yatirimcilarin da Turkge igerikteki
tim bilgilere ulasabilmelerine imkén saglamak amaciyla
burada yer alan tim Turkge igcerikler aynizamanda ingilizce
olarak da sunulmustur.

Yatirimcel i|i§ki|eri Bolumu, yil boyunca hem kurumsal hem

de bireysel yatirimcilardan ve hisse senedi analistlerinden
gelen cok sayida talebi ylz ylze veya telefon ve e-posta
yoluyla yanitlamistir. Ayrica, her geyrek donem sonu itibariyla
finansal sonuglarinailiskin detaylari yatirimei ve analistlerle
paylasmak amaciyla yiligerisinde dort adet genis katiimh
webinar dizenlemistir.

Sermaye Piyasasi dizenlemeleri ve kurumsal yonetim
ilkelerine uygun sekilde faaliyetlerini yiriten Yatirimci i|i§ki|eri
Bolumu, yatirrmcilarla guglu bir iletisim agi kurarak, Sirket’in
basarilarina ortak olmalarini hedeflemektedir.

UNLU & Co, Tiirkiye’nin yatirimet iliskileri agiolan Turkiye
Yatirimcl i|i§ki|eri Dernedi (TUYID)’ne 2023 yilinda Kurumsal
Uye olarak katilmistir. Yatirimet iliskileri B&lim 2023
yiliicerisinde TUYID tarafindan diizenlenen etkinliklere
katilim saglamis, ayrica, UNLU & Co Yénetim Kurulu
Baskani ve CEO’su Sn. Mahmut L. UNLU, 2023 yiliicerisinde
gerceklestirilen “Yatirimet iliskilerinde Déniisen Trendler”
temali “TUYID Yatirimet iliskileri Zirvesi’nin “CEO Goézlyle”
baslikli oturumuna panelist olarak katilmistir.

SURDURULEBILIRLIK

UNLU & Co, Surdiirilebilirlik alanindaki faaliyetlerine 2023
yilinda hiz vermis ve bu konuda kurum kulttrant saglam
temeller Uzerinde insa etmek ve bu alanda Uzerine dusen
sorumluluklari yerine getirmek amaciyla Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (CSY) konularinda strateji gelistirme calismalarina
baslamis olup, 2023 yili son ¢eyrekte surdurulebilirlik
raporlamasi ve CSY stratejisi danismanligialmaya
baslamistir.
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JCR Avrosya Derecelendirme A.S. tarafindan yayimlanan
28 AQustos 2023 tarihli raporda UNLU Yatirim Holding'in Uzun Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘AA+ (Er)’ olarak teyit edilmigir.

Yatirimcl ili§kileri Bolumu, kurum bunyesinde strdurulebilirlik
faaliyetlerinin koordine edilmesi roltyle birlikte kurumsal
surdurulebilirlik ilkelerinin etkin bir sekilde benimsenmesi ve
builkelerin finansal stratejiye entegre edilmesi konusunda da
onemli sorumluluklar Gstlenmistir.

UNLU & Co, strdurulebilirlik ilkelerine uyum konusunda da
kararl bir yaklasim benimsemekte ve bu kapsamda Yatirimci
i|i§kileri Bolumdu, surdurulebilirlik odakli faaliyetlere katki
saglamaktadir.

UNLU YATIRIM HOLDING A.S. PAY SENEDI

UNLU Yatinim Holding A.S., paylarini ilk kez 2021 yilinin Haziran
ayinda Borsa istanbul’da halka arz etmis olup 31 Aralik 2023
itibariyla Sirket’in piyasa dederi 2,77 milyar TL (94 milyon

ABD Dolari) [31.12.2022:1,74 milyar TL (23,3 milyon ABD Dolari)]
olmustur. Ayni tarih itibariyla, Sirket’in halka agiklik orani ve
halka agik pay tutari, sirasiyla %34,15 ve 944 milyon TL dir.
UNLU Yatinm Holding A.S. paylari (UNLU), 2023 yiliigerisinde
gunltk ortalama 37,8 milyon TL (1,5 milyon ABD Dolari) hacimle
Borsa istanbul’daislem gérmistiir. UNLU paylari, 2023

yilinda toplam 9,4 milyar TL tutarindaiglem gormus ve benzer
sirketler arasinda en likit paylardan biri olarak 6n plana
cikmistir.

2023 yi basinda Borsa istanbul (BIST) Yildiz Pazarda

islem gormeye baslayan UNLU paylari, Borsa istanbul

A.S. Yonetim Kurulu’nun 14/09/2023 ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 20/09/2023 tarihli kararlariile Pay Piyasasi’'nda
islem goren paylarda pazarlari belirleme kriterlerinde
yapilan dedisiklikler sonrasinda 02.10.2023-31.12.2023
tarihleri arasinda Ana Pazar’da islem gormastur. Hisse ayni
zamanda BIST TUM, BIST TUM-100, BIST MALI, BISTHOLDING
VE YATIRIM, BIST ISTANBUL, BIST GERI ALIM ve BIST 500
endekslerine de dahil edilmistir.

2023 yilinda UNLU pay senedi olumlu bir performans
gostermis ve hisse i¢cin daha once rapor yayimlayan araci
kurumlarin arastirma bolimlerinden bir tanesiilk geyrekte
model portfoylne hisseyi dahil etmis, daha sonra agiklanan
gucli 2. geyrek finansal sonuclarini takiben 3. gceyrekte

yayimladidiraporda hedef fiyati ylkseltmis ve hisseyi model
portfoylinden ¢ikarmis, yilin son ¢ceyreginde yayimladigi
raporda ise tekrar hedef fiyati ylkseltmistir. Hatirlatmak
gerekirse, BiST’te kote edilmis 551 hisse senediicinde, enaz 1
analist tarafindan takip edilen 109, en az 2 analist tarafindan
takip edilen sadece 79 adet sirket bulunmaktadir. UNLU
gerek hissenin performansi gerek kurumsal yonetim yapisi
gerekse piyasada yatirimcilarin gosterdigiilgiye bagh olarak
BiST’te takip edilen hisseler arasinda yerini almistir. Rapor
tarihiitibariyla bakildiginda, hisse icin yazilan arastirma
raporlarinda yuksek yukari potansiyel hesaplanmakta

ve Sirket’in 2023 yili performansi yaninda devam eden
operasyonel karlihgindaki egilimler de vurgulanmaktadir.

Sirket’in kredi derecelendirmesineiliskin JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. tarafindan yayimlanan 28 Agustos 2023
tarihli raporda UNLU Yatirim Holding’in Uzun Vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating Notu ‘AA+ (tr)’ olarak teyit edilmistir.

Kuresel capta belirsizliklerin arttigi kadar jeopolitik risklerin
ve makroekonomik belirsizliklerin de yukseldigi 2023 yilinda,
tim dinyada 6nlt alinamaz sekilde artan enflasyon ve faiz
neticesinde artan riskler nedeniyle genel olarak gelismekte
olan Ulke hisse senedi pazarlarindan belirgin seviyede
uluslararasi fon ¢ikisi gerceklesmistir. Bu olumsuz trende
ragmen UNLU pay senedinde yabanci yatirimcilarin gorece
agirhgrdevam etmistir.

HiSSE GERi ALIM PROGRAMI

UNLU & Co Yénetim Kurulu 2023 yiliicerisinde ilki Subat ayinda
Ulkemizin yasamis oldugu deprem felaketi sonrasinda olmak
Uzere 15 Subat 2023,16 Mayis 2023 ve 16 Ekim 2023 tarihlerinde
3’er ay sureli toplam 3 adet pay geri alim programi
aciklamistir. Bu geri alim programlariile, UNLU paylarinin

pay piyasasindaki fiyat performansinin desteklenerek olasi
olumsuz piyasa kosullarinda hisse dederinde olusabilecek
kayiplari mimkun oldugunca sinirlandirmak amaglanmistir.

S6z konusu geri alimlar neticesinde 2023 yiliigerisinde toplam
2.280.000 adet hisse geri alimiyapilmis ve bu geri alim
karsihdginda Sirket’in 6zkaynaklarindan karsilanmak tzere
toplam 31.436.116 TL (31.12.2023 itibariyla TMS 29 uyarinca
endekslenmis tutar) fon tahsis edilmistir.
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UNLU & Co Hakkinda

Yonetim Kurulu Bagkani ve
CEO’'nun Mesaijt

UNLU & Co olarak, ileriye déniik vizyonumuzla ve paydaslarimizla
olusturdugumuz guclu sinerjiyle sektorde yine ses getiren islere imza attik.

Net kér (Milyon TL)

36



Degerli Paydaslarimiz,

Dunyada 2023 yilina enflasyon glindemi, artan belirsizlikler
ve blyiime sancilari damga vurdu. Ozellikle yilinilk yarisinda
agresif faiz artirim donglstnin devamina ve finansal
kosullarin daha da sikilastigina taniklik ettik. Enflasyonda
geri gekilme surecinin baslamasiyla birlikte merkez bankalari,
parasal duruslarini yeniden biyumeyi destekleyici sekilde
ayarlamaya baslamadan once, atilan adimlarin etkilerini
izlemeye baslad.

Guncel veriler bize; resesyon riskinin hafifledigini, 0te yandan
yUksek politika faizlerinin gecikmeli etkileri nedeniyle daha
yavas bir buyime evrenine dogru yol aldigimizi soyluyor.
Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) tahminleri de bliylimede
beklenen yavaslamayi ortaya koyuyor. Gegtigimiz yil %3,5
olan kuresel buylime oraninin 2023 yilinda ise %3 seviyesine
dustigu tahmin ediliyor. 2000-2019 arasindaki ortalamanin
%3,8 olmasi kuresel buyumedeki yavaslamayi daha net bir
sekilde yansitir nitelikte.

Para piyasalari tarafinda, yil genelindeki siki para
politikalarinin bir yansimasi olarak, 10 yil vadeli ABD tahvil
faizinin %5 seviyesinin Uzerini test ettigi olagandisi bir yili
geride biraktik. Bu durum yiliginde hisse senetlerindeki
potansiyelin sorgulanmasina neden olsa da 2024 yilina

iliskin glclenen faiz indirimleri sinyalleri pay piyasalarinin
gorinUmunu nisbi olarak pozitife cevirdi. Diger taraftan
Rusyaile Ukrayna arasindaki savas devam ederken bu kez de
israil-Filistin geriliminin catismaya déniismesi yeniden acilan
kuresel risk istahini olumsuz etkileme potansiyeline sahip.

TURKiYE EKONOMIiSi YENIDEN DENGELENME SURECiINDE

Ulkemiz ise Cumhuriyetimizin bir asri devirdigi 2023 yilini on
binlerce insanimizi kaybettigimiz bayuk deprem felaketi,
secim ve bolgemizdeki savas gibi dngorilebilirligi daha da
azaltan gindemlerle mucadele ile gegirdi.

Yiligerisinde ekonomiyiilgilendiren en sicak konu, hepimizin
satin alma glclni dogrudan etkileyen enflasyon oldu.

2023 yilininilk bes ayiitibariyla genislemeci para ve maliye
politikalarrhakim olmaya devam ederken, se¢im sonrasi
olusan yeni ekonomi yonetimi, enflasyon ve cari acikla
mucadeleyi dnceliklendiren bir politika setini uygulamaya
aldi. Mayis ayinda %8,5 olan politika faiz orani Aralik ayinda
%42,5'e yukselirken bu stirece makro ihtiyati politikalardaki
sadelesme eslik etti. Merkez Bankasi’nin politika faizini %45
seviyesine tasidiktan sonra bir sure yatay dizeyde izlemede
kalip faiz indirim dongustne baslamasi muhtemel géranayor.
Enflasyonla micadelede tlinelin sonundakiisigi gorebilmemiz
icin biraz daha zamana ihtiyag olsa da fiyat istikrarinin
yeniden tesisi konusunda kamu, ozel sektor ve ekonominin
diger paydaslarinin tam bir mutabakata sahip olmasini
onemli buluyoruz.

Turkiye ekonomisi buyume konusunda ise 2023 yilinda

da pozitif ayrist. ik Ug geyrekte %4,7’lik buyume kayda
gegerken, yilin son bolimunde devam eden dengelenme
surecine bagli olarak kredilerdeki yavaslama ve kuresel
aktivitedekiivme kaybinin biylime egilimini baskilamaya
basladigini gozlemliyoruz.
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Diger taraftan yilin sonuna dogru Turkiye’nin kredi notu
gorinUimu uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Standard & Poor’s (S&P) tarafindan duradandan pozitife
revize edilirken iyilesen makroekonomik gorinim ve risk primi
gelecek yil not artirimlari gérme ihtimalimizin ylUkseldigine
isaret ediyor. Yatirim ikliminin kalici sekilde olumluya
donebilmesi acisindan ekonomiye dair tutumun strdurulebilir
kalkinmayi merkeze alan rasyonel esaslar igcinde kalmasi ve
ongorulebilirligin artirlmasi blylk onem tasiyor.

PAY PiYASALARINA YATIRIMCI iLGiSiBUYUYOR

2023 yili, Turkiye sermaye piyasalari agisindan oldukga
hareketli gecti. Bor¢clanma araclarina olan ilginin arttidi

bu donemde, islem adedindeki yukselise ragmen kuresel
ekonomideki gorece durgunluga bagli olarak sirket birlesme
ve satin almaislemlerinde hacim agisindan yavaslama
goruldu.

2023 yiinda halka arzlardakiivmelenme surerek Borsa
istanbul’dailk kez islem gérmeye baslayan sirket sayisi
50’yi gecti. Buna yerli yatirimci sayisindaki rekor artis eslik
etti ve pay senedi yatirimci sayisi 8 milyonu asti. BIST-100
endeksinde 2022 yilinda nominal bazda %200’e yakin

reel bazdaise %80 civarinda deder kazanimi gormustik.
2023 yiinda ise ozellikle yilin ikinci yarisinda sergilenen
kuvvetli egilime karsin dnceki yilin gucli performansina
yaklasilamamasi dikkat ¢ekti.

Sektorun donem igerisindeki temel odaklariise teknolojik
yetkinliklerini gelistirmek, yasanan degisimlere hizla
uyumlanarak gelistirdigi yenilikgi Grin ve hizmetler ve
kisisellestirilmis deneyimlerle kapsayicihdr giglendirmek
olmayistrdurdu.

2023 PERFORMANSIMIZI KARLILIKLA DESTEKLEDIK

UNLU & Co olarak, yukarida 6zetlemeye calistigim kiresel

ve yerel olgekte dalgali kosullarin varliginda ileriye donuk
vizyonumuzla ve paydaslarimizia olusturdugumuz guglu
sinerjiyle sektorde yine ses getiren islere imza attik. Finans
piyasalarinin gelisimiicin gosterdigimiz ¢cabalari 2023 yilinda
yine guglu is sonucglarina donutsturmeyi basardik.

Ciromuzu bir onceki yil sonuna gore %25 dizeyinde artirarak
24,9 milyar TL'ye ulastirdigimiz 2023 yilinda vergi oncesi
karimizise %33 artigsla 158 milyon TL'ye yuUkseldi. Donem
sonunda elde ettigimiz 36 milyon TL net kér, surdurulebilir
finansal sonuglar kaydettigimizin bir baska gostergesi oldu.

31 Aralik 2023 tarihiitibariyla, Sirketimizin piyasa degeri,
2,77 milyar TL (94 milyon ABD Dolari) seviyesine ulasti. Ayni
donemde halka agikhk oranimiz %34 olarak gergeklesti.

Etkili finansal stratejilerimizi gucli bir yonetim yaklasimiyla
desteklemeyide surdurtyoruz. 2023 yilinda JCR Eurasia uzun
vadeli ulusal kredi derecelendirme notumuzu ¢ok yuksek
kredi kalitesi anlamina gelen “AA+” olarak teyit ederek tum
paydaslarimizigin deger yaratma kapasitemizi artirmaya
devam ettigimizi ortaya koydu.



32

UNLU & Co Hakkinda

YOonetim Kurulu Baskani ve
CEONnuUN Mesall

Sermaye piyasalarindaki 28 yillik deneyimimizi her risk profilinden
yatirimcilarimizin birikimleri icin en iyi kazang performansina donisturiyoruz.

KURUMSAL FINANSMANDA NiTELiKLi VE GENi§ HiZMET
PORTFOYUMUZLE FARK YARATIYORUZ

Kurulusumuzdan bu yana Turkiye sermaye piyasalari
sektorunu derinlestirmek, bireysel ve kurumsal yatirimcilarimiz
icin eniyi deneyimle en buyuk getiriyi yaratmak igin
calisiyoruz. Halka arzlar da yatirim ekosistemimizi buyuten
enstrimanlarin basinda geliyor. Her alanda sektoridn en
onemli oyuncularindan biri olma hedefine yol alan bir

sirket olarak, 2023 yilinda da hem sirketlere kurumsallasma
yolunda ideal finansman kosullari yaratmak hem de dogru
sirketleri yatinmcilarimizla tanistirmak misyonumuzla énemli
bir sureci tamamladik. Konsorsiyum liderligini Ustlendigimiz
ebebek halka arzi, tahsisat tutarinin 7,7 kati talep toplayarak,
kurumsal tarihimizdeki basarilar arasindaki yerini aldi.

UNLU & Co olarak, sektorel bazda uzmanlasmis profesyonel
ekibimizle, guglu sirket satin alma ve birlesme deneyimimizle
one ¢ikiyoruz. Bu alandaki etkinligimizi strekli artirarak
Ulkemize yatinm yapmak isteyen finansal ve stratejik
ortakliklarin aklina gelen ilk marka olma ozelligimizi
pekistiriyoruz. 2023 yilinda da kalip ici etiketleme alaninda
dinyanin dnde gelen Ureticilerinden Korsini’nin MCC’ye,
Turkiye’nin koklu yiyecek ve icecek Ureticilerinden Tunay
Gida’ninise Gat Foods - IBBLe satisinda danismanlik hizmeti
vererek uluslararasidogrudan yatirmlarda énculigimuaza
pekistirdik.

Donem igerisinde bor¢clanma araclari ve ihraglari piyasasinda
da aktif rol oynamayi siirdiirdiik. UNLU Menkul Degerler
araciliiyla gergeklestirdigimiz kira sertifikasi ihraciyla
CarrefourSA’yioldukga genis bir nitelikli yatirimer kitlesiyle
bulustururken bir sermaye piyasasiislemini daha Ust limitten
basariyla tamamladik.

HEDEFiMiZ YATIRIMCILARA BEKLENTILERININ OTESIiNE
GEGEN BiR DENEYiM YASATABILMEK

2017 yilindan bu yana DAHA markamiz altinda
konumlandirdigimiz bireysel aracilik ve finansal danismanlik
hizmetlerimizle bireysel yatirimcilari butik hizmet anlayisimizla
bulusturmaya devam ediyoruz. Yatirimcilara, basarisi birgok
kez onemli odullerle tescillenen Arastirma ekibimizin analitik
calismalarindan glg alarak ylksek kazang igin finansal
rehberlik yapiyor ve musterilerimizle memnuniyet odakh
kalicriligskiler kuruyoruz. Pazarin gelisimine de dnemli katkida
bulunan DAHA, son bir yilik donemde musteri tabanini %130
genisletmeyi basardi. Yine bir yillik periyotta bu kanalda
yonlendirdigimiz varhk buyukligu 24,6 milyar TL'ye ulasti.

Dijitallesmenin finansal piyasalarihem donustirdugu

hem de buyuttigu, sermaye piyasalarinin da herkes icin
erisilebilir oldugu bir donemden gegiyoruz. Gunumuzde
yatirimcilar sadece yerli piyasalara degil, kuresel capta farkl
varlik siniflarina istedikleri zaman ve istedikleri her yerden
disik maliyetle yatirrm yapabilmek istiyorlar. Piapiri’yi de
2022 yiinda her gegen gun blyUyen yatirim ekosisteminde
tuketicilerin degisen ihtiyag ve beklentilerini karsilayabilmek
icin finansal kapsayiciida verdigimiz 6nemi yenilikgi is
modellerimizle harmanlayarak gelistirmistik. Dijitallesmeyi
deneyime aktarma vizyonuyla hayata gegirdigimiz
uygulamayi hiz, kolaylik ve islem zenginligi ekseninde
gelistirmek icin ¢alismalarimiza 2023 yilinda da devam ettik.
Piapiri’yi, icerdidi kisisellestirilmis islem ve hizmetleriyle
rakiplerinden ayrisan tam kapsamli bir finansal “superapp”
haline getirmeyi hedefliyoruz.

UNLU & Co piyasa dederi (Milyar TL)

2,77



Bir yandan Piapiri’yi daha zengin bir temas noktasina
donustirmek icin kesintisiz calisirken, diger taraftan
proaktif bir iletisim anlayisiyla dogru mecralarda 6zgln ve
kalici pazarlama girisimleri yaritmeye gayret ettik. Donem
icerisinde en koklu spor kultplerimizden Galatasaray ve
Turkiye’nin dnde gelen e-ticaret platformu Hepsiburada ile
yaptigimiz is birlikleriyle uygulamayi daha genis kitlelere
ulasmasi yonunde destekledik.

TUMi$ KOLLARIMIZDA SURDURULEBILIR BASARI
ODAGIMIZLA iLERLIYORUZ

Sermaye piyasalarindaki 28 yillik deneyimimizi her risk
profilinden yatirimcilarimizin birikimleriigin eniyi kazang
performansina dénustiriiyoruz. UNLU Portfdy yil sonu
itibariyla farkh temalardan olusan genis yatirim evrenindeki
fon sayisini 23’e, yonettigi toplam fon blyukligunuise 5,3
milyar TLye ulastirdi. Oniimiizdeki ddnemde de piyasalari ve
gelisen trendleri yakindan izleyerek yatirimcilarimizin finansal
sagliklarinin gelisiminde yine en buyuk yardimcilari olmayi
amachyoruz.

Varlik yonetimi alaninda ise surdurulebilir ve yenilikgi
yaklasimlarla ¢ozim gesitliligimizi artirmaya devam ediyoruz.
Tahsili gecikmis alacak yonetimi alaninda faaliyet gosteren
istirakimiz istanbul Varlik, yatirim yaptigi portfoy sayisini 39’a
yUkseltti. Toplam 132 milyon ABD Dolarlk yatirim ile 1,3 milyar
ABD Dolarianapara blyukliginde portfoye sahip olan
sirketimiz, onimuzdeki donemde finansalistikrara katkisini
daha da buayuatmeyi hedefliyor.

TOPLUMSAL GELiSiMi ONCELIKLi
SORUMLULUKLARIMIZDAN BiRi OLARAK GORUYORUZ

UNLU & Co olarak, dncelikli konularda etkin ciktilar Gretmeyi
hedefleyen toplumsal yatirim programlarina destegdimizi
strekli blyUttlyoruz. Kadinlarin ekonomimiz igin urettikleri
dederi artirmalari, islerini blylterek gelecege tasiyabilmeleri
icin gerekli maddi ve fikrikaynagda erismelerine yonelik
gelistirdigimiz inisiyatifler bu cabalarimiz arasinda éne
cikiyor. 2016 yilinda olusturdugumuz UNLU & Co Kadin
Girisimciler Akademisi ¢atisi altinda toplam 100 kadin
girisimcimizin ekonomik yasamda ihtiyag duyduklari

bilgi ve becerilerle kusanmasina yardimci olmustuk. 2022
yilinda Tirkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK) is birligiyle

hayata gegirdigimiz UNLU & Co Kadin Teknoloji Girisimcileri
Akademisiile ise kadinlarin teknoloji alaninda potansiyellerini
gergeklestirmelerine en Ust perdeden destek olmayi
hedefledik. Akademi, 2023 yilinda kapilariniilk 6grencilerine
acarak kadin teknoloji girisimcilerine 6zel hazirlanan
iceriklerle egitim vermeye basladi.

2023 yiliigerisinde ayrica isveren markamizi gorunur kilmak
adina gesitli platformlarda genglerimizle bir araya gelmeye
devam ettik. istanbul Universitesi isletme Kullibi etkinliginde
ana sponsorlugu, Bahcesehir Universitesi Kariyer ve Gelisim
KulUbu etkinliginde gimus sponsorlugu Ustlenirken, BoJazici
Universitesi’nin Kariyer Gunleri (P&R Days)’nde yerimizi aldik.
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SURDURULEBILIRLIK GALISMALARIMIZI DAHA SiSTEMATIK
HALE GETiRMEK iGiN ONEMLi ADIMLAR ATTIK

Sonyillarda kuresel olgekte yasadigimiz sorunlar ve
onumuzdeki doneme iliskin olasi krizler gelecege farkh

bir perspektiften bakmamiza yardimci olacak ¢ok yonla
stratejiler gelistirmemizi zorunlu kiliyor. Jeopolitik, cevresel ve
teknolojik donusumler bas dondurucu bir hiza ulasirken biz
de strdurulebilirligi performansimiz igin bir referans noktasi
olarak konumlandirmak icin 2023 yilinda dnemli bir mesafe
katettik. Kurumsal bir vizyonla deger zincirimizin tamaminda
etki olacak kapsamli bir surdurulebilirlik stratejisi ve yol
haritasi olusturmanin yaninda bununla hizali organizasyonel
yapi kurmak igin galismalarimiziivmelendirdik. Tum
slreglerimizi, mevcut ve gelecekteki faaliyetlerimizi
surdurulebilirlik sizgecinden gegirmek, bu bakis agisinin
kurum genelinde yayginlasmasini saglamak onumuzdeki
donemde en dnemli gindemimiz olacak.

BASARILARIMIZLA SINIRLARI ASAN BiR MARKAYIZ

Yatinnmcilara sundugumuz ozel ¢ézimler ve kiresel fon
kaynaklariarasinda kurdugumuz gavenilir ortakliklar, hem
Ulkemizde hem de kuresel dlgekte markamizin itibarini
artirirken prestijli organizasyonlarda da dnemlibasarilar elde
etmemizi saghyor.

Bu baglamda, 2023 yilinda EMEA Finance Achievement
Awards’ta ekonomi, sektor ve paydaslarimizigin Urettigimiz
dederitescilleyen Ug 6nemli 6dulin sahibi olduk. EMEA
Finance Banking Awards’ta ise yatirim dunyasindaki
liderligimizin yani sira topluma sagladigimiz katkilarla da
odullendirildik. Kurumsal sosyal sorumluluk calismalarimizin
damga vurdugu bir diger organizasyon Euromoney

Market Leaders-2023 oldu. Yine yil icerisinde kadinin
ekonomide glcunu artirmak igin verdigimiz destekler, kadin
yoneticilerimizin hem topluma hem de hemcinslerine ilham
olan basarilari ok sayida édule layik goruldu. Piapiri’nin
birinci yasiniise Altin Pusula Halkla iliskiler Odiilleri'nde
Finansal Hizmetler ve Yatirimet iliskileri kategorisinde
aldigimiz odulle kutladik.

UNLU & Co olarak, Cumhuriyetimizin 100. yasint kutlama
onurunu yasadigimiz bu yil gtiglu bir performans ve gelecede
umutla bakmamizi saglayan kazanimlarla tamamliyoruz. 2024
ve sonrasinda da yenilikgi Urtn ve hizmetlerimizle her zaman
musterilerimizin yaninda yer almaya, Turkiye ekonomisini ve
sermaye piyasalarini desteklemeye devam edecediz.

Bugune kadar elde ettigimiz tum basarilarin arkasinda
calisanlarimizin 6zverisiyle birlikte musterilerimiz basta olmak
uzere paydaslarimizia kurdugumuz guven iligkisi bulunuyor.
Bizlere verdikleri destekler igin tim paydaslarimiza enigcten
tesekkdurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Mahmut L. UNLU
Yoénetim Kurulu Baskani ve CEO
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MAHMUT L. UNLD
YONETIM KURULU BASKANI VE CEO

Mahmut L. Unli, 1989 yilinda Georgia Institute of

Technology Universitesi Makine Mithendisligi Bélimi'nden
mezun olduktan sonra, 1991 yilinda Houston’daki Rice
Universitesi’nden MBA derecesi almistir. Ayni yil, bankacilik
kariyerine iktisat Bankasrnda baslayan Unli, 1992-1995 yillari
arasinda Yatirim Bank’in Genel Mudur Yardimciligi gorevini
Ustlenmistir. 1996 yilinda Dundas Unli’y i kuran Mahmut L.
Unlii, 2007°de Standard Bank ile stratejik bir ortakhigaimza
atarak, sirketin ismini “Standard Unli” olarak degistirmis ve
grup Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO’su olarak
gorev almistir. Ayni donemde Standard Bank’in uluslararasi
Yénetim Kurulu’nda da iiye olarak gérev yapan Unli,

2012 yilinda Standard Bank’in sirketteki hisselerinin blylk
¢ogunlugunu satin almis ve yeni ortaklik yapisinin akabinde
sirketin adini UNLU & Co olarak yenilemistir. Mahmut L. Unld,
halihazirda UNLU & Co’nun Yénetim Kurulu Baskani ve CEQ’su
olarak gérev yapmaktadir. Mahmut L. Unlii ayni zamanda
TAIK biinyesinde TRICON komitesi baskanligi gorevini
surdurmektedir.

CAN UNALAN
YONETIM KURULU BASKAN VEKiLi

Yénetim Kurulu Baskan Vekili Can Unalan, 1985 yilinda
Istanbul Universitesi isletme Bolim{’nden mezun olmus,
finans alaninda uzmanlasarak Marmara Universitesi’nden
1986 yilinda Is Yonetimi yiksek lisans derecesini almistir.
Bankacilik kariyerine is Bankasi Teftis Kurulu’nda baslayan
Unalan, 1993-20046 yillari arasinda ABN AMRO BANK ta
Krediler BolimU Baskani ve COO (Chief Operations Officer)
olarak gorev almis, CRO (Chief Risk Officer) oldugu donemde,
ABN AMRO Securities CEO’lugunu ve Yonetim Kurulu
Uyeligi’ni Gstlenmistir. 20046 yili itibariyla GE Capital Kiresel
Bankacilik adina Garanti Bankas’'nda Kurumsal ve Ticari Risk
Birimi’nden Sorumlu Yénetici Direktor olarak calisan Unalan,
kredi komitesinde GE Temsilcisi olarak gorev almistir. UNLU

& Co’ya katilmadan once Mubadala GE Capital’in Turkiye
CEO’lugunu yapmis, 2013 yilindan 2019 yil sonuna kadar UNLU
Menkul Degerler Genel Mudurligu gorevini yarutmustur.



SEBNEM KALYONCUOGLU UNLU
YONETiIM KURULU UYESi

Sebnem Kalyoncuoglu Unli, 1995 yilinda Bogazigi Universitesi
i§letme BolimU’nden mezun olduktan sonra, 1996 yilinda
London School of Economics’te uluslararasimuhasebe ve
finans alaninda ylksek lisans derecesini tamamlamistir.
Kariyerine ABN AMRO Bank Tiirkiye’de baslayan Unli, 1996-
1999 yillari arasinda bankanin Yapilandirilmis Finansman
biriminde gorev almistir. 1999 yilinda Credit Suisse’in Londra
subesine katilan Unlii, Gelisen Piyasalar Boliminde Tirkiye
piyasasindan sorumlu olarak ¢alismistir. 2006 yilina kadar
Londra’da Credit Suisse Tirkiye Ulke Miidiri ve Yatirim
Bankaciligi Bolim Baskanhdi yapmistir. Unli, bunu takiben
Alkhair Capital Tirkiye CEOQ’su olarak gérev almistir. Unli,
UNLU & Co Yénetim Kurulu’nda Murahhas Uye olarak
goérevini surdiirmektedir. TUSIAD, YPO, KAGIDER Uyesi ve
Girisimcilik Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi olan Unli, Turkiye’deki
girisimci ekosistemini glglendirmeyi ve daha fazla kadinin

is hayatina katilimini desteklemeyi hedefleyen “UNLU & Co
Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi” basta olmak tzere
UNLU & Co’nun tim kurumsal sosyal sorumluluk projelerini de
yonetmektedir.

iBRAHIM ROMANO
YONETIM KURULU UYESi

Ibrahim Romano, 1992 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi
Bolimi’nden mezun olduktan sonra 1993 yilinda Istanbul
Universitesi Uluslararasi iliskiler Bolimi’'nden yiiksek lisans
derecesi almistir. 1994-1996 yillari arasinda Yatirim Bank’ta
Mudur Yardimcisi olarak gorev almistir. 1996-2002 yillari
arasinda Dundas Unli’de Miidir olarak gérev alan Romano,
daha sonra Standard Unli’niin Kurumsal Finansman Birimi’nin
basina gecmistir. ibrahim Romano, halihazirda UNLU &
Co’nun Kurumsal Finansman Bolimu’nde Yonetici Direktor
olarak gorevine devam etmektedir. Ayrica, Yatirim Hizmetleri
Danismanhgrndan sorumlu icra Kurulu Gyesi olan Romano,
UNLU & Co Yénetim Kurulu Uyeligine de devam etmektedir.
ibrahim Romano ayni zamanda Borusan Mannesmann Boru
Sanayi ve Ticaret A.S. de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini de surdirmektedir.
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OZLEM YESILDERE
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi

Ozlem Yesildere, Bogazici Universitesi Endustri
MUuhendisligi’nden mezun olmustur. Daha sonra University

of Manchester Institute of Science and Technology’de is
Ekonomisi alaninda yuksek lisans yapan Yesildere, Procter

& Gamble’da 17 yil galismistir. Philips Orta Dodu ve Turkiye
Bolgesel Maliisler Baskani ve Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi gdrevlerini yuratmustur. 2014 yiliitibariyla CEO
olarak gérev aldigi Mobiliz Bilgi iletisim Teknolojileri’nde
sirketin 360 derece donustimune liderlik eden Yesildere;
2017-2019 yillari arasinda Koton Magazacilik Finans ve Strateji
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Yesildere,
Aralik 2019°dan itibaren Mey Diageo Finans ve Dijital
Dondsim Genel Mudur Yardimcih@i gorevini yurutmektedir.
Ozlem Yesildere ayrica kadinlarin is hayatina etkin katilimini
artirmaya gonul veren YenidenBiz Dernedi’nin Yonetim Kurulu
Baskaniolarak da gorev yapmaktadir.

YILDIZ GUNAY
BAGIMSIZ YONETiIM KURULU UYESi

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Endstri
MUhendisligi’nde (1989), ylksek lisans egitimini de ayni
Universitenin Ekonomi Bolimi’nde (1992) tamamlayan

Yildiz GlUnay, kariyerine 1990 yilinda Citibank Hazine
Departmanr’nda baslayarak farkli varlik siniflarricin ticari
sorumluluklari Ustlendikten sonra Hazine Pazarlama

Birimi Madurligu’ne terfi etmistir. 1995’te Cargill’e katilmis
ve finansal ticaret birimleri, sirket hazinesi, finansal
operasyonlar alanlarinin sorumlulugunu kapsayan Genel
Mudur Yardimciligi gorevini yerine getirmistir. Bunu takiben
2004 yilinda Cargill - Black River Varlik Yonetimi Turkiye
ofisini kurmustur. Burada Genel Mudur ve Cargill Turkiye
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis; zaman icinde
sorumluluk alani, Orta Asya ve Afrika Ulkeleriniicine alacak
sekilde genislemistir. Yildiz GUnay, Eylul 2012-Adustos 2021
tarihleri arasinda Turk EQitim Vakfi (TEV) Genel Madurligda’nt
yuraturken; vakfin kurumsallastiriimasi, dijitallestirilmesi ve
varhk yonetiminin etkinlestirilmesine onculik etmistir.
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2023 Yil Faaliyetleri

Yatirim Hizmektleri

UNLU & Co Grubu, 2023 sonu itibariyla 28 yillik kurumsal tarihinde 130 adet
basarili sirket satin alma ve birlesme islemine imza atarak alici ve satici taraf
danismanlik hizmetlerinde dengeli bir miisteri portfoyl olusturmustur.

Toplom sirket satin alma ve
birlesme islemi

130



KURUMSAL FINANSMAN DANISMANLIGI

Kurumsal gereksinimlere uygun tasarlanmis yuksek

katma degerli finansal ¢ozimler sunma hedefiyle

buglne kadar sayisiz basariliisleme imza atan Kurumsal
Finansman Danismanligi Bolimi, UNLU & Co’nun Tirkiye’de
markalasmasinda dnemli katki saglayan temel is kollarindan
biridir. Kurumsal Finansman Danismanh@i Bolimu’ntn
hizmetleri sunlariicermektedir:

- Sirket satin alma ve birlesme danismanhgi

- Birincil ve ikincil halka arzlar

- Teknoloji girisimlerine finansman danismanhdi
- Ozellestirme danismanhg

BORG DANISMANLIGI

- Satin alma ve proje finansmani
- Yapilandirilmig sermaye benzeri krediler
- Finansal yeniden yapilandirmaislemleri

Tiirkiye’nin lider sirket birlegsme ve satin alma danigmani

UNLU & Co Grubu, 2023 sonu itibariyla 28 yillik kurumsall
tarihinde 18 milyar ABD Dolarr’nin Gzerinde degere sahip

130 adet basarili sirket satin alma ve birlesme islemine imza
atarak alici ve satici taraf danismanlik hizmetlerinde dengeli
bir mlsteri portfoyU olusturmustur.

Farkli sektorlerde derin deneyime sahip, kurumsal finansman
alaninda Turkiye’nin en iyi profesyonellerinden olusan

ekip, kuresel etik standartlar gergevesinde musterilerin
ihtiyaclarina uygun finansal ¢ézdmleri olusturmaktadir.

UNLU & Co, 2023 yilinda da gerceklestirdigi basariliislemlerle
piyasada itibarini yikseltmis ve Turkiye’nin onde gelen
sanayi kuruluslarini ve hizmet saglayicilarini uluslararasi
lider gruplarla bir araya getirerek stratejik ortakhklarin
gelismesinde dnemli bir rol oynamaya devam etmistir.

Her piyasa kosulunda en iyi finansman ¢éziimleri

UNLU & Co, yerel sirketlere birincil ve ikincil halka arz
sureglerinde niteliklidanismanlk ve aracilik hizmetleri
sunmaktadir. Turkiye’'nin dnde gelen sirketlerini yakindan
takip ederek, sirketlerin finansman ihtiyaglarina her
konjonkturde en uygun ¢ozumleri Uretmek icin calismaktadir.

UNLU & Co, yerel piyasa kosullarinianlama becerisi ve
ozverili calisma anlayisiyla alaninda diinya ¢apinda faaliyet
gosteren yatirim bankalariyla rekabet edebilen 6zel bir
konuma ulasmistir. Katma deger tiretme odakliis modeli
sayesinde Turkiye'de yerlesik sirketler nezdinde hakli bir
itibar ve guven kazanmistir.

4]

YATIRIM HiZMETLERi
SERMAYE PiYASALARI

- Kurumsal aracilik hizmetleri

- Yurticive yurtdisi pay plasmanlari
- Blok sot|§|/ikincilorz|or

- Sabit getirili enstrimanlar

- Arastirma

- Hazine

DAHA YATIRIM DANISMANLIGI VE ARACILIK HiZMETLERI

- Organize ve tezgah Ustu piyasalarda kisiye 6zel yatirim

danismanhgi

- BIST hisse senedi, vadeli islem ve opsiyon piyasasi (VIOP)

islemlerine aracilik hizmetleri

- Kisiye ozel yatirim stratejileri sunan yapilandiriimig

borclanma araglari (YBA)

- Tezgah Ustu turev drlnlerin alim satimina yonelik aracilik

hizmetleri

- Etkin bilango yonetimine dayalirhedging stratejilerinin

kurumsal yatirimcilara sunulmasi

- Kaldiragh i§|em|er (FX) ve Fark Kontratlari (CFD) alim

satimina aracilik hizmetleri

- Yurtdisiborsalarda hisse senedi ve vadeliislem

sozlesmelerine aracilik hizmetleri

- LME emtiarisk yonetimi (hedge) islemlerine aracilik

hizmetleri

- Devlet tahvili, hazine bonosu, 0zel sektor tahvili, varliga

dayali menkul kiymet ve eurobond alim satimina aracilk
hizmetleri

- Repoislemlerine aracilik hizmetleri
- Portfoy aracilik hizmetleri
- Halka arz aracilik hizmetleri
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Yotirim Hizmetleri

UNLU & Co, fark yaratan calismalariyla kurumsal finansman alanindaki

yetkinlik ve guvenilirligini her gegcen gun artirirken, urettigi degeri sadece

Turkiye'deki degil uluslararasi arenadaki basarilariyla da tescillemektedir.

Bizi daha da iyi olmaya tesvik eden édiillerimiz

Sirket, 2023 yilinda EMEA Finance tarafindan duzenlenen
Achievement Awards/Basari Odiilleri’nde Orta ve Dogu
Avrupa’da “Eniyi Birlesme ve Satin Alma Sirketi”, En iyi
Birlesme ve Satin Alma islemi — DeFacto — EBRD” ve “En iyi
Halka Arz - Hitit Bilgisayar Hizmetleri” ddullerini almistir.
Bunun yanisira yine EMEA Finance tarafindan dizenlenen
Europe Banking Awards/Avrupa Bankacilik Odilleri’nde
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk — Avrupa”, “En lyi Yatirim
Bankasi”, “En lyi Birlesme & Satin Alma Sirketi” ve “En lyi Borc

Danismanhdi Sirketi” édiillerine layik gorilmistir. UNLU & Co,

bu yil ek olarak Euromoney Market Leaders Odiilleri’nde
Yatirim Bankaciligi kategorisinde “Turkiye Pazar Lideri” ve
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk kategorisinde “Dikkate Deger”
odultnln sahibi olmustur.

Tum sektorlerdeki derin tecribesi ve global yatirim
bankalariyla es seviyede hizmet yetkinligi UNLU & Co’nun,
parasal buyukligu yuksek, stratejik bircok islemde
Turkiye’deki buyUk gruplarin ve ailelerin tercih ettigi
danigsman olmasini saglamaktadir.

Turkiye’de gerceklesen birlesme ve satin almaislemlerinde
islem sayisi olarak lider olan* UNLU & Co’nun tamamladig
islemlerde dinyanin her bolgesinden farkl yatirimei gruplari
yer almistir.

2010-2023 YIL SONU TOPLAM iSLEM ADEDI

UNLU & Co 71
Rakip 1 67
Rakip 2 58
Rakip 3 51
Rakip 4 29
2010-2023 YIL SONU TOPLAM iSLEM DEGERI

(MILYAR ABD DOLARI)

Rakip 5 10,7
UNLU & Co 13,0
Rakip 6 9,9
Rakip 7 9.8
Rakip 8 6.8

*Kaynak: Mergermarket 01.01.2010 - 31.12.2023

Bilgisayar hizmetleri, bilgisayar yazilimi, enerji, finansal
hizmetler, devlet - dzellestirme, internet/e-ticaret, kamu
hizmetleri ve gayrimenkul sektorleri ddhil edilmemistir
Siralamada denetim sirketleri déhil edilmemistir.



2023 Tiirkiye Sirket Satin Alma ve Birlesme Piyasasina Bakis

Tirkiye’'de sirket satin alma ve birlesme alaninda 2023 yilinda
duyurulan 216 islem bulunmaktadir. Buislemlerden

UNLU & Co’nun hedef pazarina girenlerinin 20 tanesinde
danigsman kullaniimistir. Bunlardan degeri agiklanan 74
adedinin toplam islem degeri yaklasik 4,6 milyar ABD Dolarr’dir.

UNLU & Co Kurumsal Finansman Béliimii’niin 2023 Yilinda
Danismanhik Yaptigi islemler

UNLU & Co Kurumsal Finansman Balimii, 2023 yilinda
yUksek profilli 3 adet islemin basariyla gergeklestiriimesinde
danismanlik rolt Gstlenmistir.

UNLU & Co, Korsini’nin MCC’ye satisinda satici taraf
danigmanhgini iistlendi

UNLU & Co’nun satici taraf finansal danismanhigini
Ustlendigiislemde, Actera Group yatirimi olan Korozo Group
istiraklerinden, IML (kalip ici etiketleme) alaninda diinyanin
onde gelen Ureticilerinden Korsini Saf Ambalaj San. Ve Tic.
A.$.’nin %100 hissesinin ABD merkezli Multi-Color Corporation
istiraki MCC Verstraete N.V’ye satisi tamamlandi.

Tunay Gida’nin Gat Foods-IBBL’e satisina UNLU & Co
damgasi

UNLU & Co’nun alici taraf finansal danismanhdini Gstlendigi
islemde, organik meyve suyu konsantresi ve meyve puresi
Uretim sektorinun dnemli oyuncularindan Tunay Gida Sanayi
ve Ticaret A.$. ’nin cogunluk hisselerinin, ayni sektorde dinya
capinda faaliyet gosteren Gat Foods -International Beer
Breweries Ltd tarafindan satin alinma islemi tamamlandi.

UNLU & Co danismanhiginda, Tat Gida’nin Memisoglu
Tarim’a satisina yonelik s6zlesme

UNLU & Co’nun Kog Holding’in satici taraf finansall
danismanhgini Ustlendigiislemde, sal¢a, domates trunleri,
sos, konserve, tursu ve hazir yemek tretimiile Turkiye’nin en
buayuk gida sirketlerinden ve 6nde gelen gida markalarindan
olan Tat Gida Sanayi A.$’nin (“Tat Gida”) %49 hissesinin,
Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Limited Sirketi’ne
(“Memisodlu Tarim”) satisina iliskin s6zlesme imzalandi.

HALKA ARZ PiYASASINDA BASARIYLA TAMAMLANAN
iSLEMLER

2023 yilinda halka arz sayisi ve buyukliklerinde tarihi rekor
seviyelere ulasilirken, UNLU & Co bu alanda farkiniimzasini
attigi ebebek islemiyle ortaya koymustur. Turkiye’de 64 ilde
220 magazasi ve e-bebek.com web sitesiyle hizmet veren
ebebek, halka arzinibasariyla tamamlamis ve yatirimcilardan
rekor ilgi gérmustir. UNLU Menkul Degerler A.S. liderliginde
29,31 Adustos ve 1Eylll tarihlerinde 46,50 TL fiyattan talep
toplayan ebebek halka arzina 3,9 milyonu askin yatirimcidan,
tahsisat tutarinin 7,7 kati talep gelirken, toplam halka arz
bayukluguise 1,86 milyar TL olmustur. Halka arz sonuglarina
gore paylarin %48’ini bireysel yatirimcilar, %25’iniise yurtigi
kurumsal yatirimcilar, %2’sini sirket calisanlari ve %25’ini yurt
dist kurumsal yatirimcilar almistir.
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BORG SERMAYESi PIYASALARI VE DANISMANLIGI

UNLU & Co Bor¢ Sermayesi Piyasalari ve Danismanhgi Bolimu,
musterilerine finansman ihtiyaglarinin karsilanmasina

yonelik yapilandiriimis ¢oztmler saglamak ve alternatif
finansman kaynaklari sunmayi hedeflemekte ve bu konularda
danismanlik ve borg sermayesi piyasalarindaki menkul
kiymet ihraglarinda aracilik olmak tzere iki temel alanda
hizmet sunmaktadir.

Bolim, musterilerine genis bir yelpazede finansal danismanhk

hizmetleri sunmaktadir. Bu hizmetler kapsaminda;

- proje finansmani,

- satin alma finansmani,

- yapilandiriimis sermaye benzeri krediler (mezzanine
krediler),

- finansal yeniden yapilandirmaislemleri

ddahil olmak Uzere her turlt borg finansmani yapilandirmasi,

duzenlemesi, temin edilmesi ve mevcut borglarin yeniden

yapilandiriimasi yer almaktadir.

Kiiresel Fon Kaynaklari ve Miisterileri Arasinda Bir Képrii

Turkiye’de faaliyet gosteren banka ve diger finansman
kuruluslariyla herhangi bir ortaklik iliskisi olmamasi sektorel
rekabette UNLU & Co’yu farklilastiran en énemli unsurlardan
biridir. Yerli ve yabanci tium finansman kaynaklarina esit
mesafede bulunan ve ¢ikar ¢gatismasina izin vermeyen bir
yapiya sahip olan UNLU & Co, bu sayede en uygun sart ve
maliyette finansman arayislarinda musterilerinin menfaatini
gozeten bir hizmet anlayisiyla hareket etmekte ve bu sayede
daima eniyi kosullarda finansman arayan masterilerinin
beklentilerine karsilik verebilmektedir.

Kurumsal musterileriyle ktresel fon kaynaklari arasinda bir
kdpri gérevi iistlenen UNLU & Co, kurulusundan bu yana
cesitlikaynaklardan toplam 10 milyar ABD Dolarrni asan
tutarda borg finansmanini musterilerinin erisimine sunmustur.

Finansal yeniden yapilandirma ve musterilerinin gesitli
sermaye ihtiyaclarini karsilamayi amaclayan UNLU & Co,
UNLU Securities UK Limited araciligiile Ozel Bor¢ Finansmani
fonlariagini genisletmeye ve Turk sirketlerine kaynak
saglamaya odaklanmistir.

CarrefourSA Kira Sertifikasi ihraci Gergeklestirildi

2023 yilinda, Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihraggl
ve CarrefourSA Sabanci Ticaret Merkezi’nin fon kullanicisi
oldugu kira sertifikalarinin satisi UNLU Menkul Degerler
aracihdiyla basariyla gerceklestirilmistir. ihrac edilen
sertifikalara gelen yogun talep Uzerine, ihrag tavani olan 250
milyon TL'lik satis gergeklestirilmistir. S6z konusu borglanma
araci SPK’nin yatirim kuruluslarina iliskin dizenlemelerinde
tanimlanan yurt icindeki nitelikli yatirimcilara satilirken,
vadesi 179 glin olarak belirlenmistir.
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UNLU & Co, Borsa istanbul’da gerceklestirilen halka arzlar,
ikincil halka arzlar, blok satigslar ve sermaye artirnmlarinda danismanlik ve
aracilik hizmeti sunmaktadir.

KURUMSAL SATIS

UNLU & Co Kurumsal Satis Bolim, Tirkiye sermaye
piyasalarina yatirim yapmak isteyen yurt disi ve yurt

icinde yerlesik kurumsal yatirimcilarin islemlerine aracilik
etmektedir. Bolum, uluslararasi standartlarda hizmetleriyle,
gelismekte olan piyasalara odaklanan ABD, Avrupa ve Asya
kokenli menkul kiymet yatirim fonlari, serbest yatirim fonlari,
emeklilik fonlari ve varlk fonlarindan olusan zengin masteri
tabaniniher gegcen gliin genisletmektedir.

Bolumaun Turkiye’de yodunlastigi faaliyet alanlari emeklilik
fonlar, aile ofisleri ve sigorta sirketleri olup sundugu trinler
giderek ¢esitlenmektedir. Arastirma ekibiyle is birligiicinde
faaliyet gosteren Kurumsal Satis Bolumu, mUsterilere
derinlemesine menkul kiymetler analizi ve yatirim tavsiyeleri
sundugu kadar makroekonomik ve politik gelismelerle

beraber piyasa stratejisi olusturmalarina katki saglamaktadir.

Alti kisilik bir ekipten olusan Bolum, ortalama 20 yila yakin
deneyime sahip ¢alisanlariyla rakiplerinden ayrismaktadir.

Kurumsal Satis ekibi, 2023 yilinda da yatirimci toplantilari
(roadshow) dizenlemeye devam etmis ve Turk sirketlerinin Ust
yonetim kadrolariyla yurt disi ve yurt i¢i kurumsal yatirimcilari
bir araya getirmistir. Ayrica, Arastirma BolimU ile de entegre
bir sekilde calisarak musterilerine basariyla hizmet vermeyi
stirddrmastdar.

Blok Satiglar ve Halka Arzlar

UNLU & Co, Borsa istanbul’da gergeklestirilen halka arzlar,
ikincil halka arzlar, blok satislar ve sermaye artirimlarinda
danismanlik ve aracilik hizmeti sunmaktadir. Ekiplerimiz,
Turkiye’nin onde gelen sirketlerini yakindan takip ederek,
piyasa kosullarinin uygunlugu dogrultusunda s6z konusu
sirketlerin finansman ihtiyaglarina en uygun ¢é6zimu tretmek
ve islemlerin tamamlanmasini saglamak igin calismalarina
yon vermektedir.
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Arastirma BolUmMU’'nUn
Eakip ettigi sirket sayisi

ARASTIRMA

UNLU & Co Arastirma Bolimd, yerli ve yabanci yatirimeilarin
bilingli yatirim kararlari alabilmesiigin dogru piyasa bilgilerini
iceren, nesnel analize dayaliraporlar Uretmektedir. Bolumin
uzman kadrosunun hazirladigi raporlar, ulusal ve kiresel,
siyasi ve ekonomik gelismelerinisiginda Turkiye’deki
sektorler ve sirketler hakkinda gtincel bilgi ve yatirim fikirleri
saglamaktadir.

Piyasalari anlamak ve yatirinmlarini sekillendirmek
isteyenlere zengin igeriklerle rehberlik ediyoruz

UNLU & Co Arastirma Bolimu imzasini attigi uluslararasi
standartlarda tematik raporlarla, yatirimcilarin ekonomi
ve piyasalarailiskin karmasik verileri en yalin sekilde
anlamalarini, ihtiyag¢ duyduklari bilgiye zamaninda ve en
dogru sekilde erismelerini saglamaktadir.

Dinamik bir bakis acisina sahip olan UNLU & Co’nun rapor
yaklasimi, sirketlerin sundugdu yatirim firsatlarinin izlenmesi ve
raporlanmasi esasina dayanmaktadir.

Deneyimli analistlerden olusan bir kadroya sahip olan
Arastirma BolumU’nin 2023 yilinda takip ettigi sektor

sayisi 16, sirket sayisiise 48 olmustur. Arastirma Bolimd,

yil boyunca BIST 100 Endeksi’nin toplam piyasa dederinin
%74°0n0 olusturan 48 sirketi takip ederek, hisse senetleri
hakkinda bagimsiz analizlere dayanan raporlar hazirlamis ve
yatirimcilara al-sat yonunde yatirim tavsiyeleri vermistir.

Arastirma BolumU’niln hisse analizleri, sektor analizleri

ve ekonomik analizlerigeren raporlarinin tima titiz bir
uygunluk kontroliinden gectikten sonra ingilizce ve Tirkce
olarak yayinlanmaktadir. Yuksek uluslararasi standartlarda
yayinlanan raporlar yabanci ve yerli yatirrmcilara elektronik
ortamda iletilmektedir.

Arastirma Bolumu, zengin igerikli, kaliteli rapor ve yayinlariyla
yatirimcilari, yeni yatirim fikirleri ve gli¢lt analizlere dayanan
isabetli tavsiyelerle bulusturmayi hedeflemektedir.
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Hizli ve etkin bilgi akisi

Model Portfoy

Pay senedi piyasasinda en begenilen sirketleri on plana
¢ikaran rapordur.

Sektor ve Sirket Raporlari

Takip edilen 16 sektor ve bu sektorlerde faaliyet gosteren
sirketler hakkinda yatirim tavsiyeleri verilen ve detayli
analizler barindiran raporlardir.

Makroekonomik Veriler

Aylik olarak agiklanan makroekonomik verilerin analiz
edildigi ve bu veriler ile ilgili gelecede yonelik tahminlerin
paylasildigirapordur.

Sirket Haberleri

Ekonomik ve politik gelismelerin yani sira glincel sirket ve
sektor haberlerinin Arastirma BolumU’ndn yorumlariile
sunuldugu gunltk bultendir.

Arastirma BolimU’nun 2023 yilinda gunlik bultenler disinda
yayinladigi toplam rapor sayisi yaklasik 70 olmustur.

UNLU & Co Arastirma Bolimu, yurt disinda yerlesik kurumsal
yatirimcilar igin dizenlenen yatirimci toplantilarina
(roadshow) hazirladidi analiz ve sunumlarla katki saglamakta
ve Kurumsal Satis Bolimu ile birlikte yurt disindan takip
ettikleri halka acik sirketleri ziyaret etmek icin gelen

kurumsal fon yoneticilerine de Ust dlzey toplantilar organize
etmektedir.
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Hazine, basta DAHA ve Kurumsal Satis olmak Gzere
Grubun diger departmanlariyla koordine bir sekilde ¢calisarak inovatif
urunler gelistirmeye devam etmektedir.

HAZINE

Hazine Bolimu, Grubun bilangosunu etkin bir sekilde
yoneterek, departmanlarin ihtiyaglarina uygun trtnler
gelistirmek amaciyla ¢alismalar yuratmektedir.

UNLU & Co Hazine Balimirniin temel gorevleri arasinda;

- Sirket stratejileri dogrultusunda etkin aktif/pasif yonetimi,

- Piyasalari ve makroekonomik gostergeleri takip ederek
alternatif yatirim ve fonlama kanallari bulmak,

- Yeni UrUnler gelistirmek,

- Riskleri ve maliyetleri optimize etmek,

- Bankalarla ve diger finansal kurumlar ile iliski yonetimi,

- ¢ yukumlilukleri takip etmek

yer almaktadir.

Hazine Bolimi, UNLU & Co’nun finansal piyasalardaki

uzun yillara dayanan tecribesi sayesinde ¢esitli yatirim
kaynaklarina erisebilmektedir. Bolum, etkin sermaye yonetimi
anlayisiyla basta Tark varliklari olmak tGzere her turli sermaye
piyasasi aracina Grubun piyasa gorusune ve bilanco
kompozisyonuna paralel yatirim yapmaktadir. Aktif olunan
baslica drdnler arasinda;

- Devlet tahvili, Hazine bonosu, Ozel Sektér Tahvilleri,
Finansman Bonolari, Sukuk, VDMK ve Eurobondlar,

- Repo/tersrepo ve para piyasalari,

- Vadelisozlesmeler,

- Dovizislemleri,

- Tezgdhustu tUrev urunler (forward, futures, opsiyon ve
swap islemleri),

- Yapilandirilmis borglanma araglari,

- Hisse senetleri ve hisse endeksleri,

- Emtialar

one ¢ikmaktadir.

Hazine, basta DAHA ve Kurumsal Satis olmak Uzere Grubun
diger departmanlariyla koordine bir sekilde calisarak inovatif
arunler gelistirmeye devam etmektedir. UNLU & Co’nun

yatay organizasyonunun sagladidi hizli karar alma suregleri
ve bilgiye cabuk ulasabilme yetkinligi Bolumun etkinligini
artirarak faaliyet alaninda farklilagsmasini ve emsallerinden
ayrismasini saglamaktadir. UNLU & Co’nun yurt icinde ve yurt
disindaki cok sayidakiis ortagiyla kurdugu guglu iliskiler

ise Hazine BolumuU’nun yatirim segeneklerini ve fiyat kesif
yetenedini artiran dnemli bir unsurdur.

UNLU Menkul Degerler A.S., Goldman Sachs International ile
imzaladigi sozlesme gercevesinde Goldman Sachs tarafindan
ihrag edilen Varant ve Sertifikalar igin Yatirim Kurulusu ve
Piyasa Yapiciolarak faaliyet gostermektedir. Bu gercevede
Hazine Bolumu, varantlarin ihrag basvuru streglerini
yénetmekte ve Varant ve Sertifikalar'in Borsa istanbul A S.
Yapilandirilmis Uriinler ve Fon Pazar’nda Borsa’da satis
yontemi gergevesinde halka arz edilmesini saglamaktadir.
Ayrica, varantlarin kesintisiz kotasyon iletimini saglamak,
yatirimcilara satig sonrasi destek vermek, regulatorlerle olan
iliskileri yonetmek diger gorevleri arasinda yer almaktadir.

UNLU SECURITIES INC.

UNLU & Co’nun Amerika’daki yatirimeilara hizmet vermek
icin kurdugu UNLU Securities Inc., 2016 yilinda FINRA
(Financial Industry Regulatory Authority-Finans Sektora
Dizenleme Kurumu) tarafindan izin alarak faaliyete
gecmistir. New York’ta kurulu olan Sirket araciligiyla ABD’de
yerlesik kurumsal yatirimcilara butun is kollarinda hizmet
verilmektedir.

Borsa istanbul’da halka acik hisse senetlerini elinde tutan
yabanci kurumsal yatirimcilarin dnemli bir kismini ABD’li
fonlarin olusturmasindan dolayi UNLU Securities Inc., Turkiye
sermaye piyasalariagisindan onemli bir rol Ustlenmektedir.
Ozellikle kurumsal satis, arastirma ve sermaye piyasalari
bolumlerinin aktif olarak ABD’li yatirrmcilarla temasta
olmasini saglayan bu ofis, onemli firsatlara imkéan
saglamaktadir.
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UNLU SECURITIES UK LIMITED

UNLU Securities UK Limited 2018 yilinda, UNLU & Co’nun
uluslararasi dlgekte hizmet ve kaynak adini genisletmek
amacityla kurulmustur. UNLU Securities, 2019 yilinda
ingiltere’nin finansal hizmetleri diizenleyen ve denetleyen
kurulusu Financial Conduct Authority’den faaliyet izni almis
ve Borg Finansmani, Sermaye Piyasalari Kurumsal Finansman
Danigsmanlik anais kollarinda ¢alismalar yapmaya hazir hale
gelmistir.

Londra’da yerlesik UNLU Securities UK Limited, kurulusunu
takiben UNLU & Co’nun stratejik 6nceligi dogrultusunda

ilk etapta borg finansmanina odaklanmistir. Sirket,

ayni zamanda UNLU & Co miisterilerinin gesitli sermaye
ihtiyaclarini karsilamak icin alternatif yatirnmcilardan olusan
bir dagitim agi kurmayi amaglamaktadir.

Farkli stratejilere odaklanan Ozel Pazar yatirimeilarini
daigine alan Alternatif Varlik Yonetimi endUstrisi son on
yilda ¢ok yuksek bir blylime gostermistir. Kiresel dlgekteki
yUksek faiz ve sinirli blylime déoneminin etkisiile 2024 yilinda
endustrideki bluyUmenin nispeten daha sinirliolacagi
beklenmektedir. Bununla birlikte, piyasalarigin olagan olan
bu tir dalgalanmalari telafi edecek gucli kurumsal yatirimei
ilgisi uzun vadede ayni sekilde devam etmektedir.

Alternatif Varliklar grubunda, Ozel Borg Finansmani fonlarinin
yonettigi varliklarin buyukligu Haziran 2022 itibariile 1,3
trilyon ABD dolari olmustur ve 2028 yilinda 2,8 trilyon ABD
dolarina ulagsmasi beklenmektedir. Kiresel varlik yonetimi
pazarinin devamli genislemesi cok sayida yatirim segmenti
acisindan gesitli firsatlar sunmaktadir. UNLU Securities UK
Limited, masterilerinin gesitli sermaye ihtiyaglarini karsilamak
ve kendisini en genis anlamda bir dagitim platformu olarak
konumlandirmak amaciyla bu olumlu zeminden faydalanmayi
strdiirmekte; UNLU & Co’nun diinya standartlarinda bir hizmet
saglayiciolma vizyonu dogrultusunda Sirket’in hizmetlerine
daha fazla kapasite ve derinlik saglamayi hedeflemektedir.

DAHA YATIRIM DANISMANLIGI VE ARACILIK HiZMETLERI

UNLU & Co, 2017 yilinda bireysel ve kurumsal yatirimcilara
finansal danismanlik ve sermaye piyasalarina aracilik
hizmeti sunmak Uzere DAHA Yatirim Danismanhgi ve Aracilik
Hizmetleri BolumU’ndn kurulusunu gergeklestirmistir. DAHA,
yatirimcilarinin, yatirrm danismanhgi alanindaki tam
finansal ihtiyaglarini bir bitin olarak dederlendirmektedir.
Nitelikli yatirimcilarin risk profillerini, hedeflerini, gelir-gider
dengelerini ve varlik durumlarini goz ontinde bulundurarak
kisiye ozel yatirim onerileri sunmaktadir.

DAHA Yatirim Danismanhgi ve Aracilik Hizmetleri’nin sundugu
hizmetler asagida yer almaktadir:

- Organize ve tezgah Ustu piyasalarda kisiye 6zel yatirim
danismanhgi

- BIST hisse senedi, vadeli islem ve opsiyon piyasasi (VIOP)
islemlerine aracilik hizmetleri

- Kisiye ozel yatinim stratejileri sunan yapilandiriimis
borclanma araclari (YBA)

- Tezgah Ustu turev drunlerin alim satimina yonelik aracilik
hizmetleri

- Etkin bilango yonetimine dayali hedging stratejilerinin
kurumsal yatirimcilara sunulmasi

- Kaldiragliislemler (FX) ve Fark Kontratlari (CFD) alim
satimina aracilik hizmetleri

- Yurtdisiborsalarda hisse senedi ve vadeliislem
sozlesmelerine aracilik hizmetleri

- LME emtia risk yonetimi (hedge) islemlerine aracilik
hizmetleri

- Devlet tahvili, hazine bonosu, 6zel sektor tahvili, varhda
dayali menkul kiymet ve eurobond alim satimina aracilik
hizmetleri

- Repoislemlerine aracilik hizmetleri

- Portfoy aracilik hizmetleri

- Halka arz aracilik hizmetleri

DAHA, Merkez Ofis yani sira istanbul-Bagdat Caddesi,
Ankara, izmir ve Antalya subeleriile misterilerine hizmet
sunmaya devam etmektedir. Son bir yilda hizmet verdigi
musteri sayisini %130 buyuten DAHAnin ayni stre zarfinda
yonetilen varlik blyUkligu %67 artmistir.

UNLU & Co’nun dijital dénisiim ve yayginlastirma stratejisinin
bir parcasi olarak, yeni fintech girisimi Piapiri 2022°nin

son ¢geyregdinde piyasaya suruldu. Yatirimcilara yonelik
hizmete acilan Piapiri, kullanici dostu ara yuza, musterilerine
sundugu sektorel arastirma raporlari ve yatirim araglarini
ulasilabilir hale getirmesiyle yatirim surecglerini 6nemli
olgtde kolaylastirmistir. Yatirim sepetleri, otomatik ahm-
satim sinyalleri ve sektor uzmanlari tarafindan hazirlanan
raporlarla guglu bir dijital ekosistem olusturan Piapiri,
kisisellestirilebilir araytzu ve kullanim kolayhgiile one
¢ctkmaktadir.

2023'te DAHA mUsteri sayisi artis orani

%130
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Kullanicilar, halka arz sureclerine Piapiri araciigiyla kolayca katilabilmekte ve
ilgili halka arzlar hakkinda detayli bilgilendirmelere, Piapiri’nin sosyal medya
kanallari ve anlik bildirimler yoluyla ulasabilmektedir.

Piapiri, hisse senedi, VIOP, varant, yatirim fonu, déviz/parite
verilerini tek bir ekranda, anlik fiyatlarla ve Gcretsiz bir sekilde
sunmaktadir. Ayrica, TEFAS fonlarinin detayli bilgilerine erisim
imkani saglamaktadir. Model Portfoy, Robotik Sepetler ve

Fon Sepetleri gibi ¢esitli yatirim segenekleri sunan Piapiri’de,
“Hesap Olustur” adimiile yatirim diunyasina hizl bir giris
yapilabilir. Bunun i¢in mobil uygulamanin indirilmesi ve hesap
acilmasi yeterlidir.

2023’te Piapiri:
Halka Arzlar

2023 yilinda Piapiri, kullanicilarina Turkiye pazarindaki tim
halka arz firsatlarina erisim imkani sunmustur. Bu strec, talep
toplama ve piyasadan alis yontemleriile gergeklestirilmistir.
Kullanicilar, halka arz streglerine Piapiri araciligiyla

kolayca katilabilmekte ve ilgili halka arzlar hakkinda detayh
bilgilendirmelere, Piapiri’nin sosyal medya kanallari ve anlik
bildirimler yoluyla ulasabilmektedir.

Eurobond Yatirimi

Piapiri, 2023 yilinda eurobond yatirimini herkes igin erisilebilir
kilmistir. Yaksek alt limit gerektirmeyen bu yaklasim
sayesinde, kullanicilar 1.000 ABD Dolar’ndan baslayan
tutarlarla eurobond yatirimi yapabilmektedirler. Eurobond
yatiriminin sagladigi yuksek likidite, doviz cinsinden getiri,
portfoy cesitliligi, doviz kuru riskinden korunma ve farkli vade
secenekleri gibi avantajlar, Piapiri’nin bu alandaki yenilikgi
yaklasimiyla daha genis bir yatirimcei kitlesine sunulmustur.

Finansal Okuryazarhk

Piapiri, finansal okuryazarhdin dnemini vurgulamak
amaciyla, yatirim hesabi agan her musterisine Ucretsiz

teknik analiz egitimleri sunmustur. Bu egitimler, Ug boliumden
olusmakta ve yatirimcilara, islem yapacaklari enstrimanlari
dahaiyi anlamalari ve finansal bilgi birikimlerini artirmalari
konusunda kapsamli bir rehberlik saglamaktadir. Bunun
yaninda uygulamayiindiren tim kullanicilara sunulan gunltk
borsa bulteni, sektor ve piyasa haberleri ve detayl arastirma
raporlari sunulmaktadir. Son olarak web sitesinde paylasilan
blogicerikleriile finansal terimlerle ilgili kapsaml makaleler
duzenli olarak paylasiimaktadir.
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Yapay Zeka DALL-E 2 Entegrasyonu

Piapiri, kullanicilarina OpenAl tarafindan gelistirilen yapay
zeka tabanli gorintl olusturma araci DALL-E 2°yi sunmaktadir.
Bu program, metinsel tanimlardan yaratici gorintiler
Uretebilmekte ve ylksek ¢ozunurlukll gorselleri saniyeler
icinde olusturabilmektedir. Kullanicilar, uygulamanin Profil
bolimindeki “Yapay Zeka ile Fotograf Uret” segenediile
kendi gorsellerini olusturabilirler.

“Self Service” Yaklasimi

Kullanicilarin ihtiyag duydugdu her seyi Piapiri Uzerinden
rahatlikla gerceklestirmelerini saglamak amaciyla, 2023
yiinda uygulamaya Mutabakat, Virman, Getiri, Hedef
Belirleme ve benzeri fonksiyonlar eklenmistir.

DAHA Arastirma Hizmetleri

Arastirma Bolimu tarafindan verilen DAHA Finansal
Danismanlik Hizmetleri kapsaminda, farklirisk ve getiri
tercihleri olan bireysel ve kurumsal yatirimcilara, hisse senedi
piyasalarinin yani sira pariteler, sabit getirili menkul kiymetler,
yurt disi hisse senetleri ve altin gibi finansal enstrimanlarda
da kisa, orta ve uzun vadeli yatirim ¢oztmleri Ureterek
varhklariniihtiyaglarina en uygun sekilde degderlendirmeleri
konusunda hizmet sunulmaktadir.

Yurtici sermaye piyasalarina yonelik Turkge olarak
hazirlanan ve yatirimcilarla periyodik olarak paylasilan
raporlar asadidaki gibidir:

UNLU & Co’mment: Sabahlari yayinlanan bu giinliik biltende;
glncel yurtici ve yurt disi onemli gelismelerin piyasalara olasi
etkileri ve Urun bazinda oneriler, segili hisse bilgileri kisa, net
ve anlasilir bir bicimde yer almaktadir.

U-Alert: Sektor notlari, makro analizler, one gikan hisseler ve
strateji dnerilerinin yer aldigi piyasa takip ve bilgilendirme
notudur.

Yatirim Sepetleri: Aylik yatirim sepetleri raporu dizenli
olarak Uretilmekte, farklirisk gruplarina gére musterilerle
Dengeli-Dinamik-Atak yatirim sepetleri olmak tzere TL ve
yabanci para yatirim stratejileri paylasiimaktadir.

U-Tech: Piyasa dinamiklerinin gidisati goz dnune alinarak
BiST ve Vadeli i§|em ve Opsiyon Borsasi’nda kisa vadede
cazip gérinen ve UNLU & Co’nun “trade” stratejilerine uygun
olan dnerileriniigeren Urundur. U-Tech ile onerilen pozisyonlar
surekli takip edilmekte ve olasi kar satisi ya da stop-loss
durumlarinda Piapiri Gzerinden bilgilendirme yapilmaktadir.

Yurt Disi Piyasalarda Bugiin: Sabahlari yayinlanan bu ginlik
bultende; kuresel piyasalardaki gincel gelismelerin TL bazh
olmayan varhklara olasi etkileri, kisa, net ve anlasilir bir
bicimde yer almaktadir.

U-Call: Belirli bir periyoda bagh olmadan hazirlanan U-Call,
yurt disi piyasalarda teknik agidan dne ¢ikan hisselere
yonelik trade dnerilerini igermektedir. S0z konusu oneriler
surekli takip edilmekte ve olasi kéar satisi ya da stop-loss
durumlarinda yatirimcilarimiza e-posta ile bilgilendirme
yapilmaktadir.

Arastirma Bolum liderliginde bireysel ve kurumsal
yatirimcilara yonelik webinarlar duzenlenmekte ve Piapiri
uygulamasi tzerinden gunlik olarak glincel piyasa
gelismeleriile piyasa beklentileri paylasiimaktadir.

Haftalik Temettii Tablosu: ABD piyasalarinda temetti
odemesi yapacak sirketlerin ilgili odemelerine iliskin bilgileri
iceren haftalik paylasimlar yapiimaktadir.

DAHA Kurumsal ve Hazine Géziimleri

Kurumsal muasterilerimize hizmet vermek amaciyla kurulmus
olan DAHA Kurumsal ve Hazine Cozumleri Bolumu, 400°U
askin sirkete bilangconun hem aktif hem de pasif tarafinda
ozel Gruan tasarimi ve fiyatlama hizmeti vermektedir. BOIUm
aynizamanda tum musterilerimizin ihtiyaglarinigdz énunde
bulundurarak hazine ¢ozimleri konusunda degdisen piyasa
kosullarina paralel farkl alternatifler de sunmaktadir.

Yurt Disi Piyasalar- UTrade International ve UTradeFX

DAHA Yatirim Danismanhgi ve Aracilik Hizmetleri, yatirimcilara
hem yurtici hem de yurt disi sermaye piyasalarinda

deneyimli ekipleriyle ve modern ¢evrimici platformlariyla
aracilik hizmetleri sunmaktadir. UNLU & Co’nun uluslararasi
piyasalara acilan platformu UTrade International ile
yatirimcilar dinyanin pek ¢ok farkli borsasini takip
edebilmekte ve eurobond, hisse senedi, opsiyon piyasasi ve
vadeliislem kontratlarinda alim satim islemlerini guvenilir ve
kolay bir sekilde gerceklestirebilmektedirler.

UTradeFX markasi altinda, yatirimcilara, Forex piyasalarina
5 glin 24 saat ulasim saglayarak farkli parite ¢iftleri ve fark
sozlesmeleri (CFD) islemlerini MetaTrader5 tabanh elektronik
islem platformu tzerinden kaldiragli olarak gergeklestirme
olanagisaglanmaktadir.

DAHA Pazarlama

DAHA Pazarlama Bolumu musteri segmentine gore pazarlama
stratejileri olusturmanin yani sira run ve hizmetlerin
standardizasyonunu saglamak amaciyla kurulmustur.
Yatirimcilarin deneyim ve ihtiyaglarindan yola ¢ikarak onlara
dahaiyi hizmet sunmayi amaglamaktadir. Diger yandan
DAHA marka yonetimiicin sektorel gelismeleri ve yenilikleri de
yakindan takip ederek satisi destekleyecek aksiyon planlarini
olusturmaktadir.
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Varlik ve Fon Yonetimi
Hizmektleri

ISTANBUL Varlik, halihazirda perakende, KOBI ve kurumsal kredilerden olusan
toplam 39 Tahsili Gecikmis Alacak portfoyunu etkin bir sekilde yonetmektedir.

TAHSILi GECiKMi$ ALACAK (TGA) YONETIMI

- Portfoy Yatirimlari
- Yeniden Yapilandirma

FON VE PORTFOY YONETIMI

- Yatirim Fonlari
- Gayrimenkul Yatirim Fonlari
- Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari

ALTERNATIF YATIRIMLAR

- 212 Capital-Teknoloji Fonu |
- Alternatif Yatirirmlar Fonu

TAHSIiLi GECiKMi$ ALACAK YONETIMi

UNLU & Co, 2003 yilindan bu yana faaliyet gésterdigi
Tahsili Gecikmis Alacak (TGA) piyasasina da deder katan
calismalarini sirdturmektedir. Sirket, TGA yatirimlarini kisa
surede ulkemizin 6nde gelen varlk yonetim sirketlerinden
biri haline gelen istiraki ISTANBUL Varlik aracihgiyla
gergeklestirmektedir.

21yildir TGA piyasasindaki faaliyetlerini verimlilik, esneklik
ve gliven unsurlari izerinde sekillendiren UNLU & Co, 275’
yakin kisiden olusan genis kadrosu ve glglu sermayesiyle
alacak yonetimi surecglerinde hizl, yaratici ve etkili gozumler
Uretmektedir.

TGA portfoylerinin etkin yonetimiile tahsilat performansini
strekli artiran UNLU & Co, kisiye 6zel ve yapici yaklasimiyla
her zaman yaninda durdugu musterilerini ekonomiye yeniden
kazandirmaya devam etmektedir.

iSTANBUL VARLIK

UNLU & Co’nun sinerjisinden aldigi giicle miisterilerine bir
adim daha yakinlasan ISTANBUL Varlik, yerel kosullarin
farkindah@iyla musterilerine etkin ¢ozimler sunmaktadir.
2008 krizi sonrasinda perakende TGA'larda yasanan artis
karsisinda ISTANBUL Varlik’in perakende ve mikro-KOBI TGA
yonetim kapasitesi de gelistirilmistir.

Kurulusundan bugtne 130 milyon ABD Dolarrnin tGzerinde
yatirim yapan ISTANBUL Varlik, hdlihazirda perakende, KOBI
ve kurumsal kredilerden olusan toplam 39 TGA portfoyuna
etkin bir sekilde yonetmektedir.

UNLU PORTFOY

Kurumsal ve bireysel yatirimcilara, tecrtbeli ve uzman
kadrosuyla nitelikli portfdy yonetimi hizmeti sunan UNLU
Portfoy Yonetimi A.S. genis Urlin yelpazesi ve yatirim
yonetimindeki uzmanhdiyla Turkiye’nin dnde gelen portfoy
yonetim sirketlerinden biridir.

Yiiksek katma deger iireten ve istikrarh getiri saglayan
portfoy yonetimi

UNLU Portfdy, UNLU & Co’nun stratejik hedefleri
dogrultusunda, ozellikle bireysel ve kurumsal nitelikli
yatirimcilari hedefleyen fon calismalarini artan bir ivmeyle
surdurmektedir. Sirket, yatirimcilarin risk-getiri tercihleri
dogrultusunda yUksek katma deger Gretmeyi ve istikrarl
getiri saglamayi hedefleyen portfoy yonetim hizmeti vermeyi
hedeflemektedir.

Bu gercevede; mevduat alternatifi fonlari, hisse fonlari,
borclanma araglari fonlari, serbest yatirim fonlari, arbitraj
fonlari, altin fonu, girisim sermayesi yatirim fonlari,
gayrimenkul yatirim fonlari ve 6zel fonlar ile yatinnmcilarina
istikrarl getiriler saglayarak varhklarina deger katmaktadir.
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UNLU PortFéyY'Un ydénettidi toplam Fon sayisi

23

UNLU Portféy 2023 yilinda, mevcut fonlarinin yani sira yeni
kurdugu fonlariyla da yatirimcilarin ihtiyaglarina yonelik bir
Urtn yelpazesine ulasmistir. Sirket, varlik ydonetimi alaninda
yatirimcilara birgok segenek sunarken ayni zamanda
yonettigi fon blyikligini de artirmistir. 2023 yilinda UNLU
Portfoy’in yonettidi toplam fon sayisi 23’e, toplam fon
bayukltguise 5,3 milyar TL'ye ulasmistir.

UNLU Portféy 2023 yilinda, diger yatinm araclarina, finansal
islem ve sozlesmelere, menkul kiymetlere yatirim yaparak Turk
Lirasi (TL) cinsinden sermaye kazanci saglamak ve portfoy
dederini artirmayiamaglayan Onbirinci Serbest Fon’u (UP2)
kurmustur. Sirket, aktif ve profesyonel yonetilen fon trtin
yelpazesiyle yatirimcilarina benzersiz bir fon yonetimi hizmeti
saglamistir.

Her risk profiline uygun yatirim segenekleri

UNLU Portfoy’iin tasarruflarini mevduat ve benzeri geleneksel
aracglara yonlendirmeye alisik olan distk ve orta risk profiline
sahip yatirimcilar icin kurdugu ¢oklu varlik stratejisine sahip
fonlar ve mevduat alternatifi kisa vadeli para piyasasi fonlari,
arbitraj fonlarrile yatirrmcisina gesitli varlik siniflarina, belirli
risk kriterlerine gore yatirim yapma firsati sunmaktadir. Bu
sayede yatirimcilar, mevduatin Gzerinde bir getiri saglamayi
hedeflemektedir.

UNLU Portfoéy’iin kurdugu finansal varlik siniflari arasinda
firsatlaridegderlendirip, ylksek risk profiline sahip yatirimcilar
icin orta ve uzun vadede yuksek getiri elde etmeyi hedefleyen
ve agirhkh olarak yurtigi ve yurt disi hisse senedi pozisyonu
tastyan TL ve doviz bazinda yiksek getiri saglayan fonlari
bulunmaktadir.

Kiresel faiz dongulerinden yararlanmayi amaglayarak,
yatirimcilarina dinya altin piyasalarindaki fiyat gelismelerini
yiksek oranda yansitmayi hedefleyen UNLU Portféy, altin

ve altina dayali para ve sermaye piyasasi araglarina,

altina dayalimevduat ve katilma hesaplariyla altina dayal
endeksleri takip etmek lGzere kurulan borsa yatirim fonu
katilma paylarina yatirim yapmaktadir.

ALTERNATIF YATIRIMLAR (UNLU ALTERNATIVES)

UNLU Alternative Asset Management (UAAM), sadece
Turkiye’de yatirim yapmak igin kurulmus fonlara danismanhk
hizmeti vermek tzere 2007 yilinda faaliyete gegmistir.
Kuruldugu gunden itibaren hem 6zel sermaye alaninda hem
de daha gesitlendirilmis bir yatirim portfoyine odaklanan
fonlara danismanlik hizmeti sunmustur. UNLU & Co icinde
gerceklestirilen yeniden yapilandirma kapsaminda; yurt

disi grup sirketlerinden UNLU Securities UK’in de ingiltere’de
faaliyet gostermekte oldugu goz onitine alinarak, UAAM’In
2023 Kasim ayinda tasfiye edilmesine karar verilmistir.

Yerli ve yabanci yatirimcilarin ortakhdiile 6zel sermaye fonu
olarak 2006 yilinda kurulan Fon 1(Private Equity), 100 milyon
ABD Dolarr’nin tzerinde yatirim gergeklestirmistir. 2020 yih
sonunda Fon 1, tum yatirimlarindan ¢ikislarini tamamlayarak
basarili bir tasfiye gergeklestirmistir.

2014 yiinda kurulmus olan Alternatif Yatirnm Fonuise,

halka acik veya ozel sirketlerin hisselerine, tahsili gecikmis
alacaklara, altyapi ve gayrimenkul varlik siniflarina

uzun vadeli yapilan yatirimlara odaklanmaktadir.
Kurulusundan itibaren yaklasik 110 milyon ABD Dolari yatirim
gerceklestirmis olan fon 2023 yiliicinde basarili satis islemleri
gergeklestirmeye devam etmistir.

Turkiye’de internet ve teknolojinin gelismesiicin pek

cok faktor elverisli konuma gelmistir. Demografik veriler
(geng nifusun fazlaligy, ilgi alanlari), yiksek internet ve
mobil kullanim orani, gelismekte olan internet ve e-ticaret
ekosistemi, guglu cevrimici ve gevrimdisi tuketici aliskanliklari
gibi pek ¢ok etkenin bir araya gelmesiile Turkiye her gegen
gun daha fazla ilgi gekmektedir.

UNLU & Co, Tiirkiye’nin dnde gelen teknoloji ve internet
firmalarina kurulus asamasinda girisim sermayesi saglayici
fonu olan 212 Capital Partners I'e danismanlik veren 212 Ltd’ye
kurucu ortak olmustur.

212 Capital Partners, yazilim, sosyal oyunlar, e-ticaret, mobil,
sosyal medya ve bulut bilisim gibi dikey pazarda girisim
kurmak isteyen tum firmalara destek saglayan en blytk
fonlardan biri olma 6zelligini devam ettirmektedir.
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UNLU Portféy’in adirlikli olarak yurt ici ve yurt disi hisse senedi pozisyonu
tasiyan TL ve doviz bazinda yuksek getiri saglayan fonlari bulunmaktadir.

Yatirim Araci Tiirii

Yatirim Araci Adi

Yatirim Stratejisi

Degisken Fonlar

UNLU Portfdy Birinci
Degisken Fon (SUA)

SUA Fonu, orta ve uzun vadede risk istahi gorece yuksek yatirimcilara
mevduata alternatif getiri yaratmak tzere kurgulanmistir. Amaci, istikrarli
bicimde arti getiri yaratarak mevduatin anlamli dlgude Uzerinde kazang
sunmaktadir. Fon, TEFAS’ta islem gormektedir.

UNLU Portfoy ikinci
Degisken Fon (SUB)

SUB fonu, Dinamik Degisken fon niteligindedir. Mevduatin Gzerinde risk ve
volatilite ile orta ve uzun vadede TL bazinda ylksek getiri hedeflenmektedir.
Fon, TEFAS’ta islem gormektedir.

UNLU Portfoy Uclincii
Degisken Fon (SUC)

SUC Fonu, aktif yonetilen ve yuksek getiri hedefiile hem yurtici hem de
yurt disi piyasalara yatirim yapan bir fondur. Amaci orta ve uzun vadede,
stratejik varlik dagdilimiile mevduatin Gzerinde getiri saglamaktir. Fon,
TEFAS’ta islem gormektedir.

Hisse Yogun Fon

UNLU Portfoy Hisse
Senedi (TL) Fonu (UPH)

UPH Fonu, Turk pay senedi piyasasina uzun vadeli yatirim yapmak isteyen
yatirimcilarigin yuksek getirili ve nispeten yuksek volatiliteye sahip bir
yatirnm alternatifidir. Fon, TEFAS’ta islem gormektedir.

Para Piyasasi Fonu

UNLU Portféy Para
Piyasasi (TL) Fonu (UPP)

UPP Fonu, yatirimcisina dizenli getiriimkani ve gunlik nakde dontsim
olanagisaglamayi hedeflerken fon stratejisi disuk risk dizeyinde yonetimi
esas almaktadir. Fon, TEFASta islem gormektedir.

Doviz Fonlar

UNLU Portféy Dérdinci
Serbest Fon (UPD)

Fon, TL ve ABD Dolaricinsinden fiyat aciklamaktadir. Fon, ddviz cinsi birikimi
icin mevduata alternatif arayan yatirimceilar igin uygundur. Fon, SPK’nin
“nitelikli yatirirmc1” tanimina uygun kisi ve kurumlara satilabilmektedir. Fon,
TEFAS’ta islem gormektedir.

Kiymetli Maden Fonu

UNLU Portféy Altin Fonu
(UPY)

Fon’un yatirim stratejisi uyarinca, fon toplam degerinin en az %80’i devamli
olarak borsadaislem goren altin ve altina dayali para ve sermaye piyasasi
araclarina, altina dayal mevduat ve katilma hesaplariile altina dayali
endeksleri takip etmek tGzere kurulan borsa yatirim fonu katilma paylarina
yatirilmaktadir. Fon, TEFAS’ta islem gormektedir.
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Serbest Fonlar

UNLU Portféy Mutlak
Getiri Hedefli Serbest Fon
(USY)

Fon, yabancipara birimi cinsinden varlik siniflarina yatirim yapmak
isteyen ve global piyasalara yatirimi tercih eden, orta ve uzun vadede
getiri arayisinda olan nitelikli yatirimcilara uygundur. Fon, TEFASta islem
gormektedir.

UNLU Portféy Dokuzuncu
Serbest Fon (UYH)

Fon, yatirim 6ngdrusu dogrultusunda sermaye piyasasi araglarina, Kurulca
uygun gorulen diger yatirim araglarina, finansal islem ve sozlesmelere ve
menkul kiymetlere yatirim yaparak TL cinsinden sermaye kazanci saglamayi
ve portfoy dederini artirmayi amaglamaktadir.

UNLU Portféy Onuncu
Serbest Fon (ULH)

Global Piyasalarda “Risk Algoritmasi” yontemiyle Global Makroekonomik
Analiz, Ulkesel Piyasa Analizi ve Sirket Analizi'ni sentezleyerek yatirim yapan
fondur.

UNLU Portféy Onbirinci
Serbest (TL) Fon (UP2)

Fon yatirim 6ngorusi dogrultusunda, Turk Lirasi (TL) cinsinden sermaye
piyasasi araglarina yatirim yaparak yatirimcilarina mevduatin tzerinde bir
getirisaglamayi amaglamaktadir. Fon, TEFASta islem gormektedir.

UNLU Portfoy ikinci
istatistiksel Arbitraj
Serbest Fon (UZY)

Fon, piyasada olusan fiyat uyumsuzluklarini teknolojik altyapi kullanarak
(algoritma) getiri maksimizasyonuna ¢evirmeyi hedeflerken, bu hedefini
fiyat uyumsuzlugu olan varliklarda es anliuzun ve kisa pozisyonlar alarak
saglamaktadir.

UNLU Portfoy istatistiksel
Arbitraj Serbest Fon (UJA)

Fon, piyasada olusan fiyat uyumsuzluklarini teknolojik altyapi kullanarak
(algoritma) getiri maksimizasyonuna cevirmeyi hedeflerken, bu hedefini
fiyat uyumsuzlugu olan varliklarda es anliuzun ve kisa pozisyonlar alarak
saglamaktadir. Fon, TEFAS’ta islem gormektedir.

Ozel Fonlar

5 adet

Yatirimcinin risk ve getiri beklentilerine uygun olarak tek bir kurum, kisi ya da
aile Gyelerine 6zel kurulan fonlardir.

Gayrimenkul Yatirim
Fonlari

UNLU Portfoy Birinci
Gayrimenkul Yatirim
Fonu (UPG)

Konut gayrimenkul projelerine uzun vadeli yatirm yapmak isteyen nitelikli
yatirimcilara cazip getiri hedefleyen bir gayrimenkul yatirim fonudur.

UNLU Portfoy ikinci
Gayrimenkul Yatirim
Fonu (UG2)

Ofis gayrimenkul projelerine uzun vadeli yatirrm yapmak isteyen nitelikli
yatirimcilara cazip getiri hedefleyen bir gayrimenkul yatirim fonudur.

Girisim Sermayesi
Yatirim Fonlari

UNLU Portfoy Birinci
Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu (UJG)

Halka acik olmayan, bliylime potansiyeli yuksek girisim sirketlerine uzun
vadeli yatirim yapmak isteyen nitelikli yatirnmcilar icin kurulmus bir girisim
sermayesi yatirim fonudur.

UNLU Portféy idacapital
Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu (ULI)

Turkiye’de yerlesik, sermaye ihtiyaci olan erken asama teknoloji tabanh
ve yenilik¢iis modeli olan girisim sirketlerine etki yatirmi yapmak isteyen
nitelikli yatinmcilar icin kurulmus bir girisim sermayesi yatirim fonudur.

UNLU Portfoy Ar-Ge
Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu (UAR)

Turkiye’de yerlesik, blylme potansiyeli yliksek girisim sirketlerine uzun
vadeli yatirim yapmak isteyen nitelikli yatirimcilar i¢in kurulmus bir girisim
sermayesi yatirim fonudur.
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Operasyon ve Teknoloji
Hizmetleri

Mdusterilere saglanan dijital hizmetlerin cesitliligi ve kalitesinde yapilan
iyilestirmelerle, UNLU & Co’nun dijital odakh hizmet anlayisi guglendirilmistir.

UNLU YAZILIM VE TEKNOLOJi HiZMETLERI

UNLU & Co’nun teknolojik vizyonunu ve stratejik projelerini
hayata gecirebilmek amaciyla Bilisim Vadisi Vadi istanbul
Yerleskesi’nde UNLU Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri A.S.
kurulmustur. Firma, yurtici-yurt disi sermaye piyasalarina
aracilik islem platformlari, algoritmik islemler, misteri
icgoru, akilh karar destek sistemleri gibi ¢esitli alanlarda
calismalarina baslamistir.

Sirket, alaninda fark yaratacak trtinler gelistirerek,
musteri deneyiminiileriye tasima, Grln-hizmet yelpazesini

gliclendirme ve buna baglh olarak UNLU & Co miisteri tabanin

genisletme amaciyla faaliyetlerine devam etmektedir.
ik mobil GriiniinG 2024 yilinin ilk yarisinda misterileriyle
bulusturmayi hedeflemektedir.

BiLGi TEKNOLOJILERi VE AR-GE GALISMALARI

UNLU & Co’nun 2023 yilinda da Bilgi Teknolojileri (BT) ve
Ar-Ge ¢alismalarinin odadinda, i¢ ve dis musterilere verilen
teknolojik hizmetlerin kesintisiz, gluvenilir ve etkin bir sekilde
yuratulmesi amaciyla kapasite ve performans yonetimi ve
bakim/destek hizmetlerinin zamaninda gerceklestirilmesi
yer almistir. Bilgi Teknolojileri (BT) tarafindan alinan dis
hizmetlerde surekli yapilandirma islemleri ve yeni yatirimlar
cergevesinde, 2023 yiliigin 6ngodrulen BT batgesinin altinda
gergeklesmeyle yil tamamlanmistir.

Sermaye piyasalarinda artan yatirimci sayisi ve islem hacmi,
etkin BT hizmetleri ydnetimiyle karsilanmis ve UNLU & Co

faaliyetlerinin kesintisiz bir sekilde strduridlmesi saglanmistir.

Ayrica, is surekliligi altyapisinin yenilenmesiyle, olasi
olaganustl durumlar karsisinda musterilere kesintisiz hizmet
saglama hedefi dogrultusunda énemli adimlar atilmistir.

BT altyapisinda, gelecek donem kapasite ve performans
hedeflerini dikkate alarak 2023 yilinda yapilan yenileme
yatirimlariyla, Sirket’in rekabet gucu artirilmistir.

2023 yilinda Uluslararasi Emir Toplama Aglar’ndan

kurumsal musterilerin emir ilettigi altyapiya yonelik teknik
yatirimlarin yani sira onlara kesintisiz islem yapabilme imkéani
saglamak amaciyla yeni hizmet sadlayici firmalarla projeler
devreye alinmistir. Bu tur misterilere daha esnek hizmet
vermek amaciyla sanallastirma altyapisi temin edilerek,
barindirilabilecek musteri sayisi kapasitesi artirilmistir.

Dijital Déniisiim kapsaminda, UNLU & Co is birimlerinin
musterilere daha fazla dijital hizmet sunabilmesi amaciyla
uzaktan musteri edinimi platformunda yenileme calismalari
gercgeklestirilmistir. MUsterilere saglanan dijital hizmetlerin
cesitliligi ve kalitesinde yapilan iyilestirmelerle, Sirket’in dijital
odaklrhizmet anlayisi guclendirilmistir.

Yine donem igerisinde, is gUucunun daha verimli
kullanilabilmesi ve bolimler arasi etkilesimin artirilmasi hedefi
dogrultusunda strec¢ otomasyonlari gelistiriimeye devam
etmistir.

OPERASYON

Rutin operasyonel faaliyetlerin yani sira ylksek servis
kalitesi prensibiyle verilen rekabetci hizmetler asagdida yer
almaktadir:

- Yatirim Hizmetleri Grunleri kapsaminda operasyonel
faaliyetlerin basariyla gerceklestirilmesi,

- Kurumsal yatirimeilarin, Borsa istanbul Toptan Satislar
Pazariaracilidiyla sektor ortalamasinin Uzerinde basariyla
sonuclandirilanislemlerinin operasyonel streglerinin
yonetiminin gerceklestirilmesi,

- Halka agik sirketlerde sermaye artirim ve ortaklik
islemlerine aktif destek verilmesi,

- Piyasa Yapicihigi faaliyetleri kapsaminda Borsa istanbul
blnyesinde faaliyetlerin surduridlmesi,

- Halka arzlarda liderlik ve konsorsiyum Uyeliklerinde
operasyonel streglerin sorunsuz gergeklestirilmesi.



UNLU & Co is birimlerinin misterilere daha Fazla dijital hizmet
sunabilmesi omaciyla uzaktan musteri edinimi platFormunda
yenileme calismalari gerceklestirilmistir.

MALI iSLER VE SATIN ALMA

UNLU & Co’nun gider bildirimi siireclerinde dijitallesme,
finansal verilerin hizli ve glvenilir bir sekilde islenmesini
saglamakta, bu dais kararlarinin hesap verebilirlik ilkesine

dayali hale getirilmesine olanak tanimaktadir. Ayni zamanda,

sureglerde meydana gelen dijitallesme sayesinde muhasebe
ekipleri daha stratejik gérevlere odaklanarak UNLU & Co’nun
uzun vadeli bUyume hedeflerini desteklemektedir. Bu
kapsamda 2023 yilinda, kurumsal yonetim ilkelerine uygunluk
saglama amaciyla gider bildirimlerinin dijital ortama
aktarilmasi ve yonetici onaylariyla beraber yine elektronik
ortamda saklanmasi projesi hayata gegirilmistir. Strecin
dijitallesmesiyle birlikte isguctnde verimlilik saglanirken

ayni zamanda kagit kullanimi azaltilmistir. Ayrica, dijital arsiv
olusturma ve denetlenebilme gibi bircok alanda operasyonel
verimlilik agisindan pozitif etki yaratimistir.

2023 yilinda BT birimiis birliginde baslatilan pilot proje
kapsaminda, evrak kaybinin dnlenmesi ve verileri koruma
amaclyla teslim alan yetkili ve sorumlu ekiplerin kayit altinda
tutulmasiigin galismalara baslanmistir. Verilerin toplanmasi,
kullaniimasi ve paylasiimasi sirasinda bireylerin haklarini
koruma amaciyla hayata gecirilen proje test asamasindadir.

Goldman Sachs varantislemleri piyasa yapicilidi yetkisi
kapsaminda finansal hesap slrecglerini yonetmek Uzere;
Komisyon, Borsa istanbul, MKK, Takasbank, SPK, Pazarlama
tahsilatlarinin takibini gergeklestirmek Uzere tum bildirimler
“Goldman Ariba” sistemi Gzerinden dijital ortama tasinmistir.
Tahsilatlarda meydana gelen gecikmelere ¢cozim Uretilmistir.

Tum grup sirketlerinin sabit varlklarinin envanterinin
cikarilmasticin alaninda uzman ¢oézium ortagi firmayla
anlasma saglanarak sabit varlik yonetimi projesi hayata
gegirilmistir. Proje kapsaminda, varliklarin, kurumsal yonetim
ilkelerine uygun sekilde, dijital bir platform aracihdiyla
izlenebilir ve hesap verebilirlik ilkelerine uyumlu hale
getirilmesi saglanmistir.

Dijital dontgim UNLU & Co’nun; operasyonel verimliligini
artirmak, cevresel etkisini azaltmak ve toplumsal
sorumluluklarini yerine getirmek adina benimsedigi bir
stratejidir. Sirket’in yazilim ve teknoloji alaninda faaliyet
gostermek uzere kurulan yeni bagli ortaklidi, surduralebilir
dijitallesme ilkeleri dogrultusunda vergi, yasal bildirimler ve
muhasebe sureclerini titizlikle yuratmektedir. Bu dogrultuda
Sirket’te, vergiye iliskin ve yasal sureclerde dijital cozumlerle
entegre bir yaklasim benimsenmektedir. Yeni bagh ortaklik,
vergi beyannamelerinden yasal raporlamaya kadar olan
sureclerde dijital teknolojileri etkin bir sekilde kullanarak
zaman tasarrufu saglamakta ve insan hatasinien aza
indirmektedir. Aynizamanda, e-donusum sureclerine olan
katkisiyla kagit tuketimini azaltarak gevresel surdurulebilirlige
de katkida bulunmaktadir.
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Kurumsal iletisim ve Pazarlama Béliimi, UNLU & Co vizyon, misyon ve degerleri
Isiginda itibar yonetimi ve marka iletisim calismalarini yurutmektedir.

Turkiye ekonomisi, finans sektorl ve paydaslariigin halka acik
bir sirket olarak deger Gretmeye odaklanan UNLU & Co, genis
bir yelpazede sundugu trln ve hizmetlerini, kurumigi ve kurum
distiletisim faaliyetleriyle tanitmaya 6zen gostermektedir.
Pazarlama stratejilerini desteklemek lGzere yuruttlen kurumsal
iletisim calismalariile tim paydaslar nezdinde etkilesimin en
etkin sekilde yonetimi hedeflenmektedir.

UNLU & Co yerel piyasalarlailgili deneyimi ve girisimci
ruhuyla hi¢c durmadan ¢alisarak buyurken, Kurumsal
iletisim ve Pazarlama Bolimi de uzun yillar icinde yaratilan
katma degeriiletisim ve pazarlama faaliyetleri vasitasiyla
kamuoyuyla paylasarak itibar yonetimine katkida
bulunmaktadir.

Kurumsal iletisim ve Pazarlama Bolimi; Basin ve Halkla
lliskiler, ic iletisim, Etkinlik Yonetimi, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk, Kurumsal Kimlik ve Marka Yonetimi, Reklam,
Tanitim ve Dijital Pazarlama basliklari altinda faaliyet
gostermektedir.

UNLU & Co, yuruttigu faaliyetleriyle sektérde edindigi dnci
kurulus algisini pekistirmeyi, degerlendirmeleriyle sektore
katki sunmayi ve Grup igin dnemli gelismeleri kamuoyuyla
en dogru ve seffaf sekilde paylasmayi hedeflemektedir.

Bu strateji dogrultusunda UNLU & Co’nun alaninda uzman,
deneyimli yoneticileri ve Gst yonetim kadrosunun gorus ve
degerlendirmeleri yil boyunca gerek geleneksel gerek dijital
mecralarda duzenli olarak yer almaktadir. Tam paydaslar;
Grup bunyesinde yuratilen faaliyetler, yatirim hizmetleri
kapsaminda imza atilan islemler, UNLU & Co’nun layik
goruldugu oduller ve diger onemli gelismelerle ilgili olarak
hizli ve kapsamli sekilde bilgilendirilmektedir.

Kurumsal iletisim ve Pazarlama Bélimi tiim UNLU & Co
calisanlarini, Sirket’in yuruttigu faaliyetlere dair onemli
gelismeler, paydasi olunan organizasyonlar ve is birlikleri,
yer alinan ve gelistirilen projelerile ilgili duzenli olarak
bilgilendirmeyi esas almaktadir.

UNLU & Co calisanlarina ve kurum disina yénelik olarak
gercgeklestirilen tim etkinlikler, hedef kitle ve amaca yonelik
belirlenen strateji ve is planiile kurum kalturu ve degerlerine
uygun sekilde organize edilmektedir.

Kurumsal iletisim ve Pazarlama Bélimi, UNLU & Co vizyon,
misyon ve dederleriisiginda itibar yonetimi ve marka iletisim
calismalarini yuratmektedir.

UNLU & Co Grubu binyesinde faaliyet gdsteren is birimlerinin
sundugdu urdn ve hizmetlerin dogru hedef kitleye, dogru
mecralarda etkin sekilde tanitimi esas alinmaktadir. Bu
kapsamda hazirlanan gorsel tasarimlar, internet sitesi

ve sosyal medya mecralari gibi UNLU & Co’nun iletisim
kanallarinda yer almaktadir. Bu tasarimlar ayni zamanda,
basta dijital pazarlama calismalari olmak tzere, farkh
mecralariigeren reklam ve tanitim faaliyetlerinde kullanilarak
stratejik is hedeflerinin gerceklesmesine katki saglanmasi
amaclanmaktadir.

UNLU & Co Kadin Teknoloji Girigsimcileri Akademisi
Programi'’na basvuran takim sayisi
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

UNLU & Co kalici bir etki ve degisim yaratmak amaciyla
“girisimcilik”, “kadin istihdamina destek” ve “egitim” olmak
Uzere U¢ temel alanda surdurdlebilir inisiyatiflere destek

vermektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerine saglanan kurumsal
katki ve sponsorluklarin yani sira UNLU & Co ¢alisanlari bu
projelerde egditim ve seminerler vererek, mentor olarak aktif
rol Ustlenmekte; toplumsal farkindalhidi artirmak igin kisisel
katkilarini sunmaktadirlar.

GiRiSiMCILiK
UNLU & Co Kadin Teknoloji Girigsimcileri Akademisi

Birlesmis Milletler (BM) Kuresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global
Compact) ve BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Guclenmesi Birimi (UN Women) ortakliginda olusturulan
Kadinin Guglendirilmesi Prensipleri (Women’s Empowerment
Principles) imzacilari arasinda yer alan UNLU & Co, kadinlara
yonelik projeleriyle dne ¢gikmaya devam etmektedir. 2016
yilinda baslattigi UNLU & Co Kadin Girisimciler Akademisiile
5 yilda 100 kadin girisimciye egitim veren UNLU & Co, Tirkiye
Girisimcilik Vakfi (GIRVAK) is birligiyle baslattigi ve 2022 yili
Kasim ayinda basvurularialinan UNLU & Co Kadin Teknoloji
Girisimcileri Akademisiile 6zellikle teknoloji ve yazilim
alanlarindaki kadin girisimci ekosistemini desteklemeyi ve
blayutmeyi hedeflemektedir.

UNLU & Co Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi Programi
toplam 13 aylik bir egitimi kapsamaktadir. Toplam 81takim ve
324 kisi programa basvuruda bulunmus; Turkiye genelinde
secilen 15 takim egitime baslama hakki kazanmistir. Programa
basvuran projeler arasinda; yapay zekd, biyoplastik tretim
teknolojisi, saglik ve temiz enerji teknolojilerinin yani sira
egitim ile surdurulebilirlik alanlarinda is fikirleri de yer
almaktadir.

Programa girmeye hak kazanan takimlar, bootcamp ile temel
girisimcilik yetenekleri kazanma ve fikirlerini is modeline
donusturebilme imké&ni bulmuslardir. Katilimcilar dizenlenen
ozel etkinliklerle profesyonel hayatlarinda kullanabilecekleri
bir cevre edinip network kurma firsati elde etmislerdir.

ilham sohbetleri, onlara rehberlik eden mentorlar ve online
psikososyal destedi de kapsayan program, katilimcilara
ayrica, girisimcilik yolculuklarinda ihtiyag duyacaklari
cesaret ve egitimi vermeyi amaglamistir.

2023 yiinda finale kalan é takim i¢in program igeridi;
ekosistem bulusmalari, psikososyal destek seanslari,
mentorluk destegi, sirket degerlemesi, markalasma, yatirimcei
sunumu, dijital pazarlama, hukuk, finans ve pazarlama-satis
egitimlerini de kapsayacak sekilde olusturulmustur.
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Tiirkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK)

Girisimciligin dnemini bilen ve degisimin anahtari olduguna
inananis insanlari ve fikir dnderleri tarafindan kurulan
GIRVAK; girisimcilik kiiltiriinG olusturmak, yayginlastirmak
ve girisimciligin ontundeki engelleri kaldirmak misyonu ve
girisimcilik aracilidiyla Turkiye’'nin gelismis bir Ulke olma
yolundaki déntsuimunu hizlandirma vizyonuyla ¢calismalarini
sturdirmeye devam etmektedir.

Vakfin mitevelli heyeti tiyelerinden olan UNLU & Co Yénetim
Kurulu Uyesi Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, GIRVAK FellowUp
ilham bulusmalarinda gencglerle deneyimlerini paylasarak
onlara rehberlik etmektedir. UNLU & Co ile GIRVAK, teknoloji
alaninda kadin girisimcilerin desteklenmesi ve istihdamin
artinilmasticin UNLU & Co Kadin Teknoloji Girisimcileri
Akademisiile guglerini birlestirerek calismalarina devam
etmektedirler.

www.aqirisimcilikvakfi.org

Endeavor Dernegi

Gelismekte olan pazarlarda en hizli blylyen girisimcileri
destekleyen dncu organizasyonlardan biri olan Endeavor,
1997 yiinda New York’ta, 2007 yilinda ise Turkiye'de
kurulmustur. Endeavor, dinyadaki en blyuk girisimcilik
aglarindan biri olarak tim dinyada “Etkin Girisimcilik”
hareketinin onderligini yapmakta ve Scale-up sirketleri kuran
girisimcileri tespit edip gelismelerine katkida bulunmaktadir.
40’tan fazla pazarda faaliyet gosteren Endeavor’in kuresel
adinda 2.500’den fazla mentor ve 1.600’den fazla girisim
bulunmaktadir. Endeavor’in, Turkiye'den secilen 76 sirketi
arasinda Yemeksepeti, Insider, Gram Games, Peak Games,
iyzico ve Foriba gibi basaril sirketler bulunmaktadir.
Endeavor Turkiye Girisimleri 750 milyon ABD dolari yatirim
almis ve toplamda 3,3 milyar ABD dolarlik sirket satisi
gergeklesmistir.

www.endeavor.org.tr

Tiirkiye Kadin Girigsimcileri Dernegi (KAGIDER)

Turkiye Kadin Girisimciler Dernegdi (KAGIDER), girisimcilik
yoluyla kadinin gticlenmesini hedefleyen bir sivil toplum
kurulusudur. Kadinin sadece ekonomik olarak degil

politik ve sosyal olarak da gii¢clenmesini hedeflemektedir.
Kurulusundan bu yana yerel, ulusal ve uluslararasi dizeyde
kamu, ozel sektor ve sivil topluma mensup pek ¢cok paydasla,
bu amaca yonelik proje ve calismalar gelistirmekte ve
yurutmektedir. Yaklasik 480’in Gzerinde Uyesi bulunan
KAGIDER, vizyonu ve misyonu dogrultusunda, kadin
girisimcilerin guglenmesiigin egitim ve mentorluk destedi
vermekte; kadinin ekonomik konumunun gut¢clenmesi ve
kadin-erkek firsat esitligi konusunda savunu ¢alismalari
yapmaktadir.

www.kagider.org

www.geleceginkadinliderleri.org
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Kadinlarin is hayatina katiimini, Grup sirketlerinin her kademesinde
desteklemek UNLU & Co’nun kurulusundan bu yana onceligi olmustur.

KADIN iSTIHDAMINA DESTEK

Kadinlarinis hayatina katilimini, Grup sirketlerinin her
kademesinde desteklemek UNLU & Co’nun kurulusundan bu
yana onceligi olmustur. Gelecekte de kadinlariher alanda
desteklemek ve bu konudaki farkindahgi yukseltmek igin
calismalara devam edilecektir.

HeForShe

BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi ve BM Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Guglenmesi Birimi ortakliginda 2010 yilinda
baslatilan Kadinin Glglenmesi Prensipleri, kadinlarin tim
sektorlerde ve her dlizeyde yasamin iginde yer almalarini
saglamak icin gli¢lenmelerini hedeflemektedir.

Sardurdlebilir bayime ve toplumsal refah igin kadinin
ekonomik hayattaki etkinliginin artmasi gerekliligine inanan,
kadin sorunlarini ve kadinlari her alanda desteklemeyi
toplumsal sorumluluk yaklasiminin odagina alan UNLU

& Co, 2016 yilinda BM Kadinin Gug¢lenmesi Prensipleri’nin
“HeForShe” destekgileri arasinda yer almistir.

Birlesmis Milletler (BM) Kadinin Giiglenmesi Prensipleri

Kadinin Giiclenmesi Prensipleri’niimzalayan UNLU & Co, bu
kapsamda 7 ana konuda taahhltte bulunmaktadir:

- Cinsiyet esitligiicin tUst duzey kurumsal liderlik saglanmasi

- TUm kadin ve erkeklere iste adil davranilmasi, insan
haklarina ve ayrim yapmama ilkesine saygi gosterilmesi, bu
ilkelerin desteklenmesi

- Tam kadin ve erkeklere saglik, glivenlik ve refah saglanmasi

- Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim imkénlariyla
desteklenmesi

- Kadinlari gtclendiren girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve
pazarlama yontemlerinin uygulanmasi

- Toplumsalinisiyatif ve destekler aracihidiyla esitligin tesvik
edilmesi

- Cinsiyet esitliginin saglanmasiigin gelisimin dlgtlmesi ve
halka agik raporlanmasi

Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi

Ocak 2017°de kurulan Yonetim Kurulunda Kadin Dernedi’nin
(YKKD) temel amaci, yonetim kurullarinda kadin temsilini
artirarak toplumsal kalkinmayi desteklemektir.

YKKD, yonetim kurullarinda esit cinsiyet temsilinin toplumsal
ve ekonomik faydasi konusunda tum paydaslar nezdinde
savunuculuk rolt Ustlenmek ve kadinlari bu yolda gelistirmek
misyonu ile calismaktadir.

2012 senesinden bu yana, bes donemdir Yonetim Kurulu’nda
Kadin Programi’na mentor olarak katkida bulunmaya devam
eden Mahmut L. Unld, 5’inci dénem kapsaminda kendisiicin
belirlenen mentisi ile mentorluk ¢alismalari yapmaya devam
etmektedir. Simge Undiiz, Gamze Akgiiney ve Evnur Elif Ozer
sirasiyla 2°nci, 4’Uncu ve 5’inci donemde programa katilim
saglamis YKKD mentileridir.

www.yonetimkurulundakadin.org

Esas Sosyal-Sevket Sabanci Vizyonuyla ik Firsat Programi

Turkiye’deki egitimli geng issizligiigin bir ¢cozim modeli
olarak hayata gegirilen “Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk
Firsat Programi”, devlet Universitelerinden yeni mezun olmus
genclereilk is firsatlarini vererek sivil toplum kuruluslarinda
(STK) 12 ay boyunca tam zamanli galisarak deneyim
kazanmalarini desteklemektedir. isverenlerce daha az tercih
edilen Universite mezunlarinin faydalandidi program, geng
istihdaminda firsat esitlidi, gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
konularinda farkindalk yaratmayi amaglamaktadir. Esas
Sosyal, Surdurulebilir Kalkinma Amaglari kapsamindaki

]

“Nitelikli Egitim™; “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”; “insana Yakisir is
ve Ekonomik Buyume”; “Esitsizliklerin Azaltilmasi” ve “Amaglar
icin Ortakliklar” maddeleri dogrultusunda ¢alismalarini
strdirmektedir. UNLU & Co, 2020 yilindan bu yana programin
Kurumsal Destekgisi olarak gencleri desteklemekte; Universite
mezuniyetlerisonrasiilk is deneyimlerini kazanmalarrigin

katki sunmaktadir.

www.ilkfirsat.org




59

UNLU & Co, Cumhuriyet’in 100. Yil kutlamalari kapsominda hayata
gecirilen ve platin deger ortagi olarak EUm ¢alisanlari adina destekledigi
“Cumhuriyet’in 100. Yilinda 1.000 Kadin Projesi”yle, is hayatina ara vermis

1.000 kadinin kariyerlerine devam edebilmelerini amag¢lamaktadir.

YenidenBiz Dernegi

YenidenBiz, farklinedenlerle is hayatina ara vermis, ancak “yeniden” donmek isteyen egitimli ve deneyimli kadinlari profesyonel
yasama hazirlamak ve is hayatina geri donmelerine destek vermek tzere 2013 yili sonunda bir platform olarak kurulmustur. Aralk
2014’ten bu yanaise dernek kimligiyle faaliyet gostererek daha ¢ok kadiniis hayatina kazandirmaktadir. Dernek, yeniden ise donus
strecindeki kadinlarin kendilerini gelistirerek ise baslama surelerini kisaltmakta ve Turkiye’nin gelisimine hiz verecek sekilde kadin
istihdamini artirmaktadir.

UNLU & Co, Cumhuriyet’in 100. Yil kutlamalari kapsaminda hayata gegirilen ve platin deger ortadi olarak tiim calisanlari adina
destekledigi “Cumhuriyet’in 100. Yilinda 1.000 Kadin Projesi”yle, is hayatina ara vermis 1.000 kadinin kariyerlerine devam

edebilmelerini amaglamaktadir.

https://www.yenidenbiz.org/
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UNLU & Co, 2016 yilinda hayata gecirdigi Kadin Girisimciler Akademisiile 5 yilda 100
kadin girisimciye egitim vermistir. 2023 yilinda, dunyanin dijitallesmesi dogrultusunda
projenin kapsami teknoloji odaginda degistirilmis, Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi
baslatiimistir. Proje ile kadin girisimcilere egitim destegi verilmesi, 6zellikle teknoloji ve
yazilim alanlarindaki nitelikli kadin girisimci ekosisteminin blyutilmesi hedeflenmektedir.

EGITIM
Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri Programi

Kog Universitesi tarafindan 2011 yiinda baslatilan ve basarili
olmalarina ragmen maddiimké&nsizliktan dolayi okuyamayan
ogrencilere iyi egitim saglamak amaciyla devam eden
Anadolu Bursiyerleri Programi, bagiscilarin katkilariyla
blUyUmektedir.

UNLU & Co, genclerin iyi bir egitim almasina olanak taniyan
soz konusu programin Uyesidir. Grubun bu kapsamda burs
destegi sagladigi bir 6grenci, 2020 yilinda Kog Universitesi
Bilgisayar MUhendisligi ile Arkeoloji ve Sanat Tarihi
bolimlerinden cift diploma ile basariyla mezun olmustur. Su
anda Technical University of Munich’de Informatics master
programiile birlikte Siemens Healthineers Almanya ofisinde
calismaktadir.

2020 yilinda UNLU & Co, yeni bir Anadolu Bursiyerine destek
vermeye baslamistir. Kog Universitesi Endistri Miihendisligi
bolimiine yerlesen bursiyerimiz, ingilizce Hazirlik sinifini
tamamlamis olup su anda 3’ncl lisans senesini okumaktadir.

anadolubursiyerleri.ku.edu.tr

Robert Kolej Burs Programi

Robert Kolej Burs Programi, Robert Koleji mezunlarinin ve
gonulltlerin destegiile 6grencilerin egitimine dmur boyu
destek vermek amaciyla gergeklestiriimektedir.

UNLU & Co, bu alanda da 2014 yilindan bu yana genglerin iyi
bir egitim almalarinag, topluma ve ulkelerine faydali bireyler
olarak yetismelerine katkida bulunmaktadir. UNLU & Co adina
“Omur boyu” surecek bir burs tahsis edilmistir.

webportal.robcol.k12.tr

The Duke of Edinburgh Fellowship Programi

The Duke of Edinburgh’s International Award Fellowship,
genglerin katildigi kisisel bir gelisim programidir. Program,
genglerin yasadiklari toplumda ve dunyada farklilagsmalarini
saglayacak yetenekler ile donatiimalarintamacglamaktadir.
1987 yilinda baslatilan programin, 42 Glkeden 400 aktif
bagiscisi ve Uyesi bulunmaktadir.

UNLU & Co, 2015 yilindan bu yana Award Fellowship

programini desteklemektedir. UNLU & Co adina “émr boyu”
strecek bir burs tahsis edilmistir.

intaward.org



Egitime
kesintisiz destek
suruyor
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2023 Yl Faaliyetleri

Insan Kaynaklari

Yatirim hizmetleri ve varlik yonetimi alaninda deneyimli Qrofgsyonellerin
yani sira, geng yetenekleri de ¢atisi altinda barindiran UNLU & Co’nun
calisan sayisi 2023 yil sonu itibariyla 510 kisidir.

UNLU & Co’nun siirdirilebilir biyime ve glicli hedeflerine
ulastiracak en dnemli gicln; nitelikliis gucunt istihdam
ederken, katma dederi yuksek, potansiyelli ve alaninda en
basarili profesyoneller ile ¢calisilan, her bir ¢calisanin egitim

ve gelisimlerini destekleyen, adil ve seffaf bir calisma ortami
yaratilmasi hedeflenmektedir. Sirkete katilan her bir ¢calisanin
degerini her gecen giin artirmasi UNLU & Co icin cok buyiik
onem ve anlam ifade etmektedir.

Bu hedeflere ulagsma yolculugunda, cesitlilik gozeterek
olusturulmus insan Kaynaklari sistem ve uygulamalari
sayesinde yenilikgi fikirler ve is modelleri ortaya ¢ikariimistir.
Bu surecler sekillendirilirken, sistem ve yaklasimlarin ginimuz
kosul ve ihtiyaglari gergevesinde surekli gelistirilmesi esas
alinmaktadir.

UNLU & Co’nun sahip oldugu bu anlayisla, Sirket’in en 6nemli
kilavuzu olan degerlerinin yayginlastiriimasi en temel
hedeflerinden biri olarak kabul edilmektedir. Bu sayede,
bayuk ve gulglu bir aile ruhuyla tim ¢alisanlaridahaileriye
tasiyacadina inaniimaktadir.

“Girisimci”, “Onci”, “Tek Takim”, “Bagl”, “Toplum icin Disiinen”
ve “Musteri Odakl” olarak UNLU & Co ailesinin tim fertlerini
tanimlayan degerler; degisen, gelisen ve dinamiklesen Sirket
kdlturdnd yansitmaktadir.

UNLU & Co’nun kurumsal kiiltiriinin yapi tasi, Sirket’i daima
ileriye tasiyan degerleriyle paralel yetkinlikleri, bir yandan
islerin nasil yapildigini tanimlarken; ayni zamanda kariyer
yolculuklarinda ¢alisanlarin kendilerini nasil gelistireceklerine
dair yol haritasi konumundadir.

Her UNLU & Co calisaninda olmasi beklenen yetkinlikler;

- iliski agi gelisiminde aktif olmak,

- Gelisime ve degisime onculik etmek,

- Musteri odakli olmalk,

- Birlikte basarmalk,

- Hedef ve sonug odakliilerlemek,

- Yonetim ve karar sureglerinde ¢evik ve esnek davranmaktir.

UNLU & Co CALISAN PROFiLi

Yatirim hizmetleri ve varlik yonetimi alaninda deneyimli
profesyonellerin yani sira, geng yetenekleri de ¢atisi altinda
barindiran UNLU & Co’nun calisan sayisi 2023 yil sonu
itibariyla 510 kisidir.

UNLU & Co calisanlarinin;

- %53’U kadin, %47’si erkektir.

- Yas ortalamasi 34,97 dir.

- %/8’ilisans, %22’si yUksek lisans ve doktora derecesine
sahiptir.

UNLU & Co, tim insan kaynaklari siireclerinde firsat esitligini,
cesitliligi ve kapsayicihgi merkeze almaktadir. Bunun

sonucu olarak, kuruldugu gunden bu yanaise alimlar,

terfi stirecleri, egitim planlamalari ve stratejik pozisyon
konumlandirmalarinda kadina esitlik saglamaya 6zen
gosterilmektedir. Sirket igerisinde kadinin is hayatinda
guclenmesini hedef alan platformlar olusturulmakta ve
desteklenmektedir.

UNLU & Co’nun mudir ve Uzeri pozisyonlardaki kadin
calisanlarin orani %45’e ulasmis olup, Sirket bu alandaki
liderligini sirdUrmektedir.

2023 YILI GELISMELERI
Siirdiiriilebilir Geligim ve Analitik

UNLU & Co, degisen is dinyasiyla beraber yeniliklere

hizla uyum saglamistir. GUnumuz dunyasindaki teknolojik
gelismelerde guncelligin korunmasi, degisen is ihtiyaclarinin
anlik gozden gegirilmesi, her departmanin ve isin
profesyonellerinin dedisime adapte olmasi ve geng neslinis
dlinyasina hizliuyumlanmasi hedeflenmistir.



UNLU & Co, calisanlariigin degisen, siirekli 6grenmeyi
ve gelisimi destekleyen bir is ortami yaratmayi temel
sorumluluklarindan biri olarak kabul etmektedir. Kurumu
gelecede tasirken yaraticiuygulamalari, yenilikgi bakis
agistile yapilan projeleri ve teknolojiyi on plana alarak
insan Kaynaklarrnin bircok farkh alanini gelistirmeye ve
donusturmeye odaklanimistir.

Surekli gelisim ve yuksek performans icin ¢calisanlarin
gozunde agik, adil, duyarl, gelistiren, ¢calisanlarini her
alanda koruyan ve onlari dinleyen bir sirket olmanin gok
onemlioldugu her alanda hissettiriimektedir. Bu amagla,

bu yil yenileyerek uygulanan ¢calisan baghhdi anketiile her
bir calisanin gorus ve onerileri toplanmis, gelisim alanlarina
iliskin bilgiler calisanlar ile agik bir sekilde paylasiimis,
aksiyon planlari ¢alisilip tim ¢alisanlara bilgiler aktarilimis ve
uygulamaya alinmistir.

“Surekli Gelisim icin Ongériisel Analitik” kapsaminda

yapilan anket vb. uygulamalari, Sirket’in organizasyonel
yapisl, pozisyonlar ve belirlenen kriterler bazinda verilerle
calisanlara kilavuzluk eden gdsterge paneli sistemleri

ve raporlar tasarlanarak hayata gegirilmistir. Bu yontem
sayesinde alinan sonugclarla farkindalk artirmis ve karar alma
suregleri daha cevik hale getirilmistir.

“Degdisimicin gelisim, gelisim i¢cin degdisim” bakis agisindan
hareketle egitimler, insan Kaynaklari tarafindan ¢alisanlarin
sahip olduklarideneyim, pozisyon ve ihtiyaglara bagli
olarak planlanmakta veya yoneticilerin geri bildirim ve
beklentileri dogrultusunda olusturulan yol haritasina bagh
yonetilmektedir.

Bu gelisim ve donltsim yolculuguna en blyuk destekgi olan
UNLU Dijital Akademi, calisanlarin diledikleri yerden, diledikleri
zamanda ve istedikleri cihazdan kolaylikla erisebilecekleri
esnek bir gelisim platformu sunmaktadir. UNLU Dijital Akademi
tzerinden tim UNLU & Co calisanlari, hatta calisanlarin yakinlari
ve ¢cocuklarina gesitli egitim ve etkinlikler dizenlenmekte,
calisanlara uzaktan erisim imkani sunulmaktadir.

UNLU & Co gelisim programlari gelecedin ve calisanlarin
ihtiyacglarina yonelik, yetkinlik bazli ve kisiye 6zel olarak
gelistiriimektedir. Sinif ici egitimlerden, yeni dijital trend

63

egitimlere kadar farkli segeneklerde kisisellestirilmis 6grenme
araclariile galisan egitimlerini oyunlastirma altyapisiile
sunarak daha keyifli hale getirilmektedir.

Dijital egitim portalinda yer alan egitim videolari, genis
kutiphane altyapisy, liderlik, gelisim, yetkinlik ve gtincel
bilgiler gibi birbirinden farkli tirde ve tim ¢alisanlarin
ilgi ve ihtiyaclarina yonelik zengin bir egitim katalogu
sunulmaktadir. Bununla birlikte dashboardlar aracihidiile
gelisim suregleri yakindan takip edilmekte, ¢ikan veriler
1s1ginda hizlica aksiyon alinmaktadir.

Birlikte Basarmak

Calisanlarinin mutlulugunu 6n planda tutan UNLU & Co,
insan kaynagina verdigi degeri yansitmak igcin kurum iginde
bircok ¢calisma gergeklestirmektedir. Gorevine yeni baslayan
calisanin kuruma adaptasyon sureglerini hizlandirmak ve
onlarin bu surecte yasadiklari zorluklari ele almak Uzere
duzenli olarak bir araya gelinmektedir. Mevcut ¢calisanlarin
kuruma baghligini artirmak ve mutlu ¢alisanlar profilini
surekli olarak yasatabilmek adina, yil iginde belirli sikliklarda
UNLU Bi'mola aktiviteleri diizenlenmektedir. Bu aktivitelerde,
ic goru odakl, etkilesimi yuksek ve insana dokunan bakis
acisiyla Sirket’in galisanlarin yaninda oldugunu hissettirmek
amaclanmaktadir.

insan Kaynaklari ekibi, is hayatina yeni katilan gencler ile bir
arada olmanin dneminin farkindaligiyla, birgok farkli kurum
ile yaptigiis birlikleri sayesinde sirket icerisinden secilen
yoneticilerin aktif rol aldidi kocluk programlarina destek
vermistir. Her ay duzenli olarak bir araya gelinen genglere

is hayatina daha hizli adapte olmalarini sadlayacak bilgiler
verilmis ve kendilerini gelistirebilecekleri alanlar tGzerine
mentorluk saglanmistir.

Verimlilik ve ¢alisan memnuniyet odagiyla kurgulanan hibrit
calisma modeli, standart calisma duzeni olarak hayata
gegirilmistir. Bu model kapsaminda, tim ¢alisanlar ikamet
ettikleri sehirde olacaklari sekilde 2023 yilinda ayda 4

gun ofis disindan ¢alisabilmistir. Bunun yani sira 2023 yaz
doneminde calisanlara 2 hafta diledikleri her yerden calisma
imkani sunulmustur.



2023 Yil Faaliyetleri

INsan Kaynoklar

UNLU & Co, 2023 yilinda 6nde gelen iiniversitelerde
derslere katilmis, finans alaninda egitim kampi
dizenlemis ve kampus aktivitelerinde yer almistir.

Sureclerin dijitallesmesiile birlikte performans dederlendirme,
anket yonetimi, oneri yonetimi faaliyetleri daha etkin bir
sekilde ve gevrim igi olarak yonetilmis; verimlilik artiriimistir.

Kariyerin ilk Adimlar
UNLU & Co “Gelecegin UNLU’leri” Staj Programi

Lisans ve yUksek lisans yeni mezunlarini kapsayan yonetici
gelistirme programi Future Finance Generation isimli “UNLU
& Co Gelecegdin UNLUleri Staj Programi” 2023 yilinda gevrim
ici olarak gerceklestirilmistir. Basvuruda bulunan toplam
1.850 adaydan nitelikli olan 205 adaya Oyunlastiriimis
Kisilik Envanteri gonderilmis ve 151 adayin envanteri olumlu
olarak degerlendirilmis ve bu adaylar ile gcevrimici olarak
dizenlenen dijital yetenek kampinda bulusulmustur.
Ogrenciler, Yonetim Kurulu Baskani konusmasi, IK ve ilgili
departman ydneticileriile sdylesi ve dgretici sunumlarla
dolu bir giine katilmislardir. Ogrencilere bunun ardindan,
belirli bir konu Gzerinden ¢evrim i¢i vaka ¢alismasi verilmis
olup bu konu Gzerinden dijital bir sunum hazirlamalari ve
sunmalarristenmistir. Sunum suregleri olumlu olan adaylarla
iK gériismesi yapilmis, olumlu bulunan adaylarla birim
yoneticileri gorigmaustar.

Ulkemizin 6nde gelen liniversitelerinde egitimlerini
tamamlamis olan 20 stajyer, Sirket’in 10 farklibolimune

Nisan ayinda baslamistir. iki ay boyunca ilgili birimde staj
yaptiktan sonra degerlendirme kapsaminda 10 kisi UNLU & Co
bunyesine katilmistir. Yil icerisinde gelisimlerine dnem verilmis,
akademik anlamda kendilerine destek olunmustur.

UNLU & Co, 2023 yilinda énde gelen Universitelerde derslere
katilmis, finans alaninda egitim kampi dizenlemis ve kampus
aktivitelerinde yer almistir.

UNLU & Co icerisinde ilki gergeklestirilen finans egitim
kampina basvuran adaylara adirlkl olarak finansal
piyasalardakiisleyisler ve teknik analiz bilgiler direkt olarak
Ust dlzey yoneticiler tarafindan dijital ortam igerisinde

bir tam gin boyunca aktariimis olup, 6grencilerin kariyer
planlamalarina destek olunmasi amaglanmistir.

2024 YILINDA iNSAN KAYNAKLARI
MT & ST Programi

Finans alaninda kariyer dustnen lisans ve yuksek lisans yeni
mezunlarini kapsayan ydnetici gelistirme programi “Future
Finance Generation” mottosuyla, “UNLU & Co Gelecedin
Sales Trainee ve Management Trainee” olmak Gzere iki farkh
program tasarlanacaktir.

Nisan ayinda katilmasi hedeflenen yeni mezunlar, 10°dan
fazla bolimde 6 haftalik staj stirecinden gegeceklerdir.
Staj surecini basariyla tamamlayanlar, Eylul ayinda MT ve
ST olarak ¢calismaya hak kazanacaklardir. Yil igerisinde
gelisimleriicin farkli egitimlerle de kendilerini gelistirme
firsatina sahip olacaklardir.

Teknolojinin hizli gelisimi ve dengeleri degistirmesiile
beraber, 2024 yilinda yapay zeka kullaniminiinsan

kaynaklari fonksiyonlarina hizl bir sekilde entegre edilmesi
planlanmaktadir. Ozellikle ise alim siirecinde kullaniimasi
plananlanan yapay zeka, kolaylastiriimis aday taramasiile
zaman ve maliyet tasarrufu saglamayi, hizl ve kisisellestirilmis
yanitlarla aday deneyimini daha da guglendirmeyi
hedeflemektedir.

Mudur ve Ustu pozisyonlardaki ¢alisanlara 6zgu tasarlanacak
Gelisim Merkezi programiyla, Sirket yetkinlikleri baz alinarak,
bireysel farkindahgin artmasi ve kisisel gelisim yolculuguna
1stk tutmasi beklenmektedir. Bu program dahilinde, ¢calisan

ve yonetici gorusleri goz onunde tutularak kisiye 6zel gelisim
planida olusturulacaktir.

Var olan yetkinliklerin beceri setleri ile paralel dijital uyumu
on plana alarak ¢calisanlari ginden glne gelistirmek
hedeflenmektedir. Bu anlamda “Gelecede Hazir Calisanlar”
konseptiyle, degisime yon vermek amaciyla farkliiceriklerde
hazirlanacak teknoloji webinarina hiz kesmeden devam
edilecektir. UNLU’lere ézel olarak tasarlanacak serilerde,
teknolojik trendler, gunluk hayatta uygulama metotlari, yeni
nesil dijital araglarin kullanimi ve farkh disiplinler yakindan
tanitilacaktir.
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Toplam EQitim Saati

130

Kisi Basi EQitim Saati

12

Toplam Calisan

510

Yas Ortalamasi

34,9

Kadin

%53

Lisans Derecesi

%78

YUksek Lisans ve Doktora Derecesi

%22
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal YOonetim

KURUMSAL YONETIM YAKLASIMI

UNLU & Co, kurumsal yénetim yaklasimini seffaflik, hesap
verebilirlik ve etik is anlayisi gergevesinde sekillendirmektedir.
UNLU Yatinim Holding A.S. (“Sirket”), paydaslariyla
surdurulebilir bir is yapisi olusturmak adina etkin bir yonetisim
anlayisi benimsemektedir. Yonetim kademesi, gugla bir
liderlikle sirketin vizyonunu yonlendirirken, paydaslarin
¢ikarlarini korumak ve uzun vadeli surdurtlebilir deger
yaratmaya odaklanmaktadir. Ayni zamanda, Sirket, stratejik
kararlarini alirken, toplumsal sorumluluklari gozetmekte,

bu da Sirketin kurumsal sosyal sorumluluk alaninda guglu

bir performans sergilemesine aracilik etmektedir. Sirket, bu
temel dederler cergevesinde is slreglerini optimize ederek ve
paydaslarinin beklentilerine uygun olarak kurumsal yonetim
standartlarini en st dizeye ¢ikarmayi amaglamaktadir.

Bu cercevede, 2023 yili son ¢eyrekte surdurulebilirlik
raporlamasive CSY (“Cevresel, Sosyal ve Yonetisim”)
stratejisi danismanligialmaya baslayan Sirket, surdurulebilir
bir gelecek ve yonetisim yapisiigin kisa, orta ve uzun
vadedeki hedeflerini gliclendirmektedir. Bu slrecte Sirket,
gelecede yonelik stratejik hedeflerini kiresel strdurulebilirlik
konjonktirine uygun sekilde sekillendirirken, faaliyetlerini
gelisen ve degdisen surdurulebilirlik trendleri gergcevesinde
iyilestirmeyi hedeflemektedir.

YONETIM KURULU YAPISI

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Faaliyetleri

Gorevi - leraci/lcraci

Yonetim Kurulu Uyeleri Olmayan/Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Baskani- CEO

Mahmut Levent Unli .
- lcraci

Yonetim Kurulu Baskan Vekili -

Can Unalan ~
Icraci Olmayan

Yénetim Kurulu Uyesi -

ebnem Kalyoncuoglu Unli .
? y E Icraci Olmayan

ibrahim Romano Yénetim Kurulu Uyesi - icraci

Yénetim Kurulu Uyesi - icraci

Ozlem Yesildere Olmayan - Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyesi - icraci

Mine Yildiz Gunay Olmayan - Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Tebligi hukUimlerine uygun olarak Aday
Gosterme Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketimizin 10.08.2021
tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul’'unda Sn. Ozlem
Yesildere ve Sn. Mine Yildiz GUunay Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesiolarak segilmislerdir. Yonetim Kurulu 2023 yiliigerisinde
27 defa toplanmis ve s6z konusu toplantilarda toplam 41
karar alinmistir. Uyeler biyiik dlciide toplantilara katilim
saglamislardir. Toplantiya katilim ve ¢adri, esas itibariyla
Sirketisleri gerek gosterdikge yapilir ve Yonetim Kurulu
toplanir.

Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Komite.cleki Gé_irevi - Nitelikleri
(Icraci/lcraci Olmayan/
Bagimsiz Uye)

Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri

Ozlem Yesildere Komite Baskani - Bagimsiz Uye

Mine Yildiz Giinay Komite Uyesi - Bagimsiz Uye

Komitefleki G§revi - Nitelikleri
(Icraci/lcraci Olmayan/
Bagimsiz Uye)

KurumsalﬂYBnetim
Komitesi Uyeleri

Mine Yildiz GUnay Komite Baskani - Bagimsiz Uye

Ozlem Yesildere Komite Uyesi - Bagimsiz Uye

(*) Mustafa Sonmez Komite Uyesi —icraci Uye

(*) SPK 11-17.1sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11. maddesi
cercevesinde Yatirimei liskileri Bolim Yoneticisi Kurumsal
Yonetim Komitesi’nde gorevlendirilmistir.



Komite‘deki G§revi - Nitelikleri
(lcraci/lcraci Olmay“an/
Bagimsiz Uye)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda
Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi

Mine Yildiz Gunay Komite Baskani - Bagimsiz Uye

31.12.2023 itibariyla Ortaklik

Yénetim Kurulu Uyeleri Digsinda Aldig1 Gérevler

Ozlem Yesildere Komite Uyesi - Bagimsiz Uye

Komite Uyesi - icraci Olmayan

Can Unalan !
Uye

Borusan Mannesmann Boru
Sanayive Ticaret A.S.- Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Romano

Yénetim Kurulu Komitelerine iliskin Gérev ve Galisma
Esaslar

Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin gérev ve calisma esaslar
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve www.unluco.com
adresinin “Yatirimer iliskileri” sayfasinda yayimlanarak
kamuya aciklanmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Yiiriittiikleri
Gorevler Hakkinda Bilgi

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 2023 yiliigin
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan listede ikinci
Grup’ta yer almistir. Sirketimizde 2 Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi bulunmaktadir. Komite baskanlarinin bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olmasi zorunlulugu dolayisiyla, Sn. Mine Yildiz
Gunay Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin baskanligini, Sn. Ozlem Yesildere ise Denetimden
Sorumlu Komite baskanligini yarutmektedir.

Mey icki Sanayi ve Ticaret A.S.-
Finans ve Dijital Transformasyon
Direktord, YenidenBiz Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

Ozlem Yesildere

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda, Yonetim
Kurulu tyeleriile Ust dlizey yoneticilere saglanan her turlt
hak, menfaat ve Ucretile bunlarin belirlenmesinde kullanilan
kriterleriiceren Sirket “Ucretlendirme PolitikasI”, Sirket
Yonetim Kurulu’nun 13.07.2021 tarihli 2021/38 sayili karari

ile kabul edilmis ve Sirket kurumsal internet sitesinde ilan
edildikten sonra, 10.08.2021tarihli 2020 yil hesap donemi
Olagan Genel Kurul Toplantis’nda ayri bir gindem maddesi
ile pay sahiplerinin bilgisine sunularak gorus bildirme imkéani
taninmistir.

Finansal tablo dipnotlarinda Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust
dlzey yoneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara
paralel olarak toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere Sirket
tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢cikar ¢atismasina yol acacak islemler
yapiimamaktadir.
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonelt

YONETiIM KURULU UYELERi BAGIMSIZLIK BEYANLARI

UNLU YATIRIM HOLDING A.S. YONETIM KURULU UYESi BAGIMSIZLIK BEYANI

Unld Yatinm Holding A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim
kontrolunu elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadidini ya da énemli nitelikte ticariiliskinin kurulmamis oldugunu,

-Son bes yiligerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesini ve
danismanhgini yapan sirketler olmak tGzere, yapilan anlasmalar ¢cergcevesinde Sirketin onemli dlgide hizmet veya trin satin aldidi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trlin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar

Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismamis veya yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almamis oldugumu,

-Badimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

- Aday gosterilme tarihim itibariyla ve secilmem durumunda goérevim suresince kamu kurum ve kuruluslarinda (bagli olunan
mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢) tam zamanh ¢alismadigimi,

-31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,
- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizliigimi
koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecedimi, guglu etik standartlara, mesleki

itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglde Sirket
islerine zaman ayiracagimi,

- Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir stredir Yonetim Kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

- Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolunU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin G¢ten fazlasinda
ve toplamda borsadaislem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almamis oldugumu,

- Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

- Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu’na bilgi verecedimi ve gorevimden
istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

MINE YILDIZ GUNAY
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S. YONETIM KURULU UYESi BAGIMSIZLIK BEYANI

Unli Yatinm Holding A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazlh paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadidini ya da énemli nitelikte ticariiliskinin kurulmamis oldugunu,

-Son bes yiligerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesini ve
danismanhgini yapan sirketler olmak tzere, yapilan anlasmalar cergcevesinde Sirketin onemli dlgide hizmet veya trin satin aldidi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trtin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar

Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismamis veya yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almamis oldugumu,

-Badimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

- Aday gosterilme tarihim itibariyla ve secilmem durumunda goérevim suresince kamu kurum ve kuruluslarinda (bagli olunan
mevzuata uygun olarak Gniversite 0gretim Uyeligi hari¢) tam zamanh ¢alismadigimi,

-31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,
- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizliigimi
koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecedimi, guglu etik standartlara, mesleki

itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglde Sirket
islerine zaman ayiracagimi,

- Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir stredir Yonetim Kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

- Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin U¢ten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almamis oldugumu,

- Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

-Badimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi verecedimi ve gorevimden
istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

OZLEM YESILDERE
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YONETIM KURULU’NA BAGLI GALISAN KOMITELER

Sirket, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saghkh
bir bicimde yerine getirmesini temin etmek amaciyla, 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na (SPKn) uyum kapsaminda
hazirlanan [1-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi” ne uygun
olacak sekilde, “Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi”
komitelerini olusturmustur. Bunun yaninda Sirket, tebligin
ilgilimaddelerine uygun olacak sekilde, “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturmamis, bu komitelerin
yUrutmesi gereken gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin
yUrUutmesine karar vermistir.

Sirket, Yonetim Kurulu’na bagl olarak ¢alisan bu komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden
olusacadina dair Yonetim Kurulu Kararlarini almis ve teblige
uygun sekilde KAP’ta agiklamistir.

Bu komitelerin organizasyon yapisi, baskanlari ve tyeleri su

sekildedir:

- Sirket’in icra Baskanrnin bu komitelerde gérev almamasina
Ozen gosterilmistir.

- 2023 yilinda, tum Yonetim Kuruluna Baglh Calisan Komiteler,
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi calisma esaslari
kapsamindaki gdrev ve sorumluluklari yerine getirmislerdir.

- Yonetim Kurulu’na bagl ¢calisan bu komiteler, her biri ayri
ayribelirlenmis olan ¢alisma planlarina uygun sekilde
toplanmislardir.

- Tum komiteler gerektiginde Sirket yoneticilerinden de gorus
almiglardir.

- Her U¢ komite de, yiligcinde yuruttukleri ¢alismalar hakkinda
bilgiler igeren degerlendirme raporlarini dizenli araliklarla
Yonetim Kurulu’na sunmuslardir. Yonetim Kurulu, Yonetim
Kurulu Komitelerinin galismalarindan beklenen faydanin
temin edildigi ve komitelerin etkin calistigi gorisindedir.

- Yonetim Kurulu’na bagl olarak ¢alisan Denetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin calismalari asagida detaylandiriimistir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve Faaliyetleri
Denetimden Sorumlu Komite’nin ¢calisma esaslari Sirketimiz
internet sitesinin Yatirimeci lliskileri Bolumunde yer almaktadir.

Komite’nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagdida
oOzetlenmistir:

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketimizde muhasebe

ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler
cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya
acgiklanmasinin, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktadir.

Bu Komite, her U¢ aylik donem iginde en az bir kez olmak
Uzere yilda en az dort kere toplanmaktadir.

A

Komite, toplanti sonuglarini tutanaga baglayarak Yonetim
Kurulu’na sunmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan 10.08.2021 tarihinde, Denetimden
Sorumlu Komite’nin 2 bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinden
olusmasina ve baskanhgina Sayin Ozlem Yesildere’nin ve
uyelige de Sayin Mine Yildiz Gunay’in getirilmesine karar
verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2023 yilinda, basta vergi
duzenlemelerine uyum olmak Uzere denetim ile ilgili
faaliyetlerin degerlendirildigi bir toplantinin yani sira;
badimsiz denetci segimine ve kamuya agiklanacak yillik ve
ara donem finansal raporlarin, ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
goruslerini Yonetim Kurulu'na yazih olarak bildirdigi 4 adet
karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin ¢calisma esaslari Sirket internet
sitesinin Yatirimcl lliskileri Bolumunde yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalariniiyilestirici
tavsiyelerde bulunmaktadir ve yatirimeciiliskileri bolimuanun
calismalarini gozetmektedir.

Komite, 2023 yiliicinde 6 kere toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 3 Uyeden olusmaktadir.
Baskanhgini Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Mine Yildiz
Gunay’in yaruattigu Komitenin diger tyeleri Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Ozlem Yesildere ve Yatirime iliskileri B&Iim
Yoneticisi Sayin Mustafa Sonmez’dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2023 yilinda:

- Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalarini ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nu dederlendirmis ve
gerekli aksiyonlarin alinmasi konusunda Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmus,

- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum konusunda bagimsiz
bir Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi hizmeti alinmasi
konusunu degerlendirmis,

- Yatinimetiliskileri Birimi'nin faaliyetleri hakkinda Yénetim
Kurulu’na bilgi sunmus,

- Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretleri
ve bu ydneticilere saglanan menfaatlerle ilgili olarak insan
Kaynaklari Direktorligunden bilgilendirme almis,

- Surdurulebilirlik stratejisinin belirlenmesi ve strdurulebilirlik
raporu hazirlanmasina yonelik olarak danismanlik alinmasi
konusunda degerlendirmelerde bulunmus ve bu konularda
Yonetim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari ve
Faaliyetleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin calisma esaslari Sirket
internet sitesinin Yatirimei iliskileri Bolimiinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan 10.08.2021 tarihinde, alinan karar
uyarinca tesis edilen bu komitenin t¢ tyeden olusmasina
ve baskanhgina bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Sayin Mine
Yildiz Giinay ve Gyelige de Sayin Ozlem Yesildere ve Sayin
Can Unalan’in getirilmesine karar verilmistir. Bu komitenin
calismalarina Sirket’in CFO’su da daimi olarak davet
edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2023 yilinda:

- Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve
sair her tarlt riskin erken tespiti, dederlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda
etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda bilgi almak ve degerlendirme yapmak
amaciyla altrkez toplanmistir.

- Komite, 2023 yilinda, Sirket’in bilgi guvenligi politikasinin
degerlendirilmesiile alinabilecek onlemleri dederlendirmek
amaciyla da ¢alismalar yaratmuastur.

- Bu komite, Yonetim Kurulu’na bu basliklarda yaptigi
calismalari sunmus, tavsiye ve onerilerde bulunmustur.

GUlney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MuUsavirlik A.S. (EY) tarafindan 18.04.2024 tarihinde
hazirlanan raporda, UNLU Yatirim Holding A.$. nin Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi’nin, tum onemli yonleriyle,
TTK’nin 378’inci maddesi gergevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasildigi belirtilmistir.

PAY SAHIPLERIYLE iLiSKiLER VE YATIRIMCI iLiSKiLERi

Pay sahipleriyleiliskiler ve yatirimciiliskileri konusundaki
bilgilere isbu raporun “Yatirimci iligkileri” bolimu altinda yer
verilmistir.
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Surdurulebilirlik

Paydaslarimiza ileriye donuk bir vizyonla surdurulebilirlik alanindaki
gelisimimizi seffaf bir sekilde sunmak amaciyla, faaliyet raporumuzda ilk kez
surdurulebilirlik bolimune yer verdik.

2015 yilinda Birlegmis Milletler Genel Kurulu, 2030 yilina kadar
tamamlanmasi hedeflenen 17 Surdurulebilir Kalkinma Amacini
(SKA) kabul etti. Kapsayicilik ilkesi esasinca hazirlanan

bu amaclar, yoksullugun ortadan kaldirilmasi, gezegenin
korunmasi ve toplumsal esitsizliklerle micadele gibi ginumuz
dinyasinin problemlerine yonelik ¢oziimler sunan maddeleri
icermektedir. UNLU & Co olarak, amaclarin basarili bir sekilde

gergeklestirilmesinde is dinyasi yatirimlarinin, teknolojilerinin,

uygulamalarinin, yenilik¢i ve adil is yapis sekillerinin kritik bir
rolt oldugunun bilincindeyiz.

Gezegenin gelecedini yapilandirmaya yonelik alinacak
aksiyonlar gin gectikce daha kritik bir hale gelirken,
yasanabilir bir dinyanin temellerinin buglinden atiimasi
gerektigine inaniyoruz. 2023 yilinda, Sirket faaliyetlerimizi
surdurdugumuz is kollarinda, degisen ve gelisen
surdurulebilirlik konjonkturundn gerekliliklerini yerine
getirme kararialdigimiz bir yil geride biraktik. Bubaglamda,
2023 yili son geyregdinde iklim kriziyle micadele, toplumsal
refahin artirilmasi ve surdurulebilir kurumsal yonetisim
alanlarinda katma deder yaratmayi hedefleyerek, kiresel
surdurulebilirlik trendlerini odak alanlarimiz arasina aldik.
Holding ve istiraklerimizin sturdurulebilirlik yolculugunu
baslatmak amaciyla CSY konularini gindemimize alarak,
kurum kaltirimuzi saglam temeller Uzerine insa etmek ve
bu alanda payimiza dusen sorumluluklari yerine getirmek
amaciyla surdurulebilirlik stratejimizi olusturmaya basladik.
Belirleyecegimiz yol haritasinda, gelecek nesiller icin daha
surdurulebilir bir dinyainga etme vizyonumuz isiginda
kararli bir sekilde hareket ederek, faaliyetlerimizi gozden
gegiriyoruz. Surdurulebilirlik alaninda gerceklestirdigimiz
calismalarin duzenli olarak takip edilmesi ve paydaslara
aktariimasi, Sirketimizin strduralebilirlik hedeflerine ulasma
stirecinde gelistirdigi seffaf iletisimi destekleyen niteliktedir.

Cevresel

2023 yil sonuitibariyla Gzerinde ¢alismaya basladigimiz
cevresel boyuttaki strateji sirecimizin bir pargasi olarak,
operasyonel sureglerimizden kaynaklanan etkileri azaltmayi
éncelikli bir konu olarak ele aliyoruz. iklim degisikligiyle
mucadele etme amaciyla gunlik faaliyetlerimizden
kaynaklanan cevresel etkileri asgari dizeye indirmek igin
cahismalarimiz titizlikle stirdtriyoruz. Ozellikle, atik ve kaynak
yonetimi konularinda operasyon ve faaliyetlerimizden
kaynaklanan olumsuz gevresel etkileri azaltacak stratejiler
kurguluyoruz.

Sosyal

Toplumsal boyutta ugtan uca faaliyet gosterdigimiz
konularda oncl olmak igin kapsayicilik, esitlik ve ¢esitlilik
trendlerinden ilham alarak belirledigimiz hedeflerle

sektdre yon veren ayak izlerimizi olusturuyor ve gelecege
dair buttnsel bir vizyonlailerliyoruz. Dolayisiyla, Sirket
olarak ¢iktigimiz bu yeni yolculukta odak alanlarimizi
sadece faaliyet alanlarimizlia sinirh tutmayarak, tim
dinyanin ortak sorunlari haline gelen konulari g6z énlinde
bulunduran kapsayicilik ilkesini benimsiyoruz. Ozellikle,
toplum refahiniartirmak ve cinsiyetler arasindaki esitligi
saglamaya yonelik belirleyecedimiz hedefleri; kurumsal
sosyal sorumluluk, gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik bashklari
altinda onceliklendiriyoruz. Her turlt din, dil, irk, etnik kokene
dayaliayrimciligin 6ntine ge¢gmek adina esitlikgi ve adil
biris dunyasiicin paydaslarimiza ve rakiplerimize 6rnek
teskil edecek adimlar atmayi hedefliyoruz. Ayrica, finansal
okuryazarligin toplumsal ve ekonomik surdurulebilirligine
katki saglama amaciyla basta dijital kanallarimiz olmak
Uzere farkl platformlar Gzerinden paylastigimiz destekleyici
iceriklerile toplumigin deger ve farkindalik yaratiyoruz. Yeni
urunler, guncel sektorel gelismeler ve girisimci kadinlarimizi
bilgilendireniceriklerle genis kitlelere ulasarak, finansal
bilinci artirmayi ve daha buyuk basarilara imza atmaya
devam etmeyi hedefliyoruz.
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Dijitallesme ve inovasyona verdigimiz oncelik, teknolojik ilerlemeler Gizerinden
is sureclerimizi gelistirme firsati sunarken, teknolojiye yaptigimiz yatirnmlar
operasyonlarimizi ve hizmet sunma yetkinliklerimizi daha verimli ve etkin hale

getirmemize olanak saglamaktadir.

SUNOUNU

Yonetigim Bu kapsamda, UNLU & Co’nun kurumsal yénetim ilkeleri
1s1ginda dncelikli yonetisim konulari arasinda dijitallesme ve
Stratejimiz, piyasadaki lider konumumuzu korumak ve inovasyon, musteri deneyimi ve memnuniyeti, is etigi ve uyum,
surdurulebilir basari saglamak icin kurumsal calisma sorumlu varlik yonetimi, bilgi glvenligi ve siber glvenlik
prensiplerini ve yonetim anlayisimizi gelistirmeyi konulariyer almaktadir. Dijitallesme ve inovasyona verdigimiz
hedeflemektedir. Bu stratejiyi destekleyen dederlerimiz, oncelik, teknolojik ilerlemeler Gzerinden is streglerimizi
UNLU & Co’nun is modellerinde, strdirilebilir basar gelistirme firsati sunarken, teknolojiye yaptigimiz yatirimlar
yolcugumuzda katalizor gorevi gormektedir. En dederli operasyonlarimizi ve hizmet sunma yetkinliklerimizi daha
varhklarimizdan olan gucli ve dinamik yonetisim yapimiz, verimli ve etkin hale getirmemize olanak saglamaktadir. Sirket
prestijli marka kimligimizi strdurulebilir bir sekilde 2023 rotamizi surdurulebilirlik odakli is modellerine gevirirken,
yilinda da artan basariivmesiyle daha da gelistirmeye halka agik bir kurum olmamizin getirdigi sorumluluklari da
devam etti. UNLU & Co’nun sahip oldugu degerler ve biyime kurumsal yonetim ilkelerine uyum gerekliliklerine proaktif
stratejileri cercevesinde sekillendirecedimiz sorumlu yatirim yaklasarak gozetiyoruz. Musteri deneyimi ve memnuniyetine
yaklasiminiis yapis sekillerimize entegre eden yenilikgi odaklanarak, musterilerimizin ihtiyaglarinianlamak ve deger
yatirim kararlari alacagiz. Bu kapsamda, 2024 yiliitibariyla, katmak i¢cin cabaliyoruz. Musteri odakli yaklasimimizla, 2023
finansal getiri hedeflerimize paralel olarak toplumsal ve yihinda da, hizmet kalitemizi artirarak musteri memnuniyetini
cevresel etkilerimizi optimize edecek yonetisim yaklasimlari Ust duzeyde tutmayi basardik. Ayrica, musterilerimizin geri
gelistirecegiz. bildirimlerini dikkate alarak sureglerimizi surdurulebilirlik
ilkelerini de g6z 6nlnde bulundurarak iyilestirmeye devam
edecegiz.

Sosyal-Finansal hibrit yoklasimimiz ile
sUrdUrulebilir ekonomik performansin yani sira
tEoplumsal ve cevresel Faydalari da gézetiyoruz.
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Hukuki Aciklamalar

Sermaye ve ortakhik yapisi

Sirketimiz paylari A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Toplam 55.092.337 adet A grubu pay imtiyazlidir ve bu paylarin tamami
Mahmut L. UNLU’ye aittir.

A grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir pay icin Genel Kurul’da 5 oy hakki, B grubu pay sahiplerinin elinde
bulundurdugu her bir pay igcinse 1oy hakki vardir.

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir:

oy v s Ao
MAHMUT LEVENT UNLU 113.235.595 64,71 84,38
THE WELLCOME TRUST LIMITED AS THE TRUSTEE OF THE 13.498.188 7,71 3,41
WELLCOME TRUST

DIGER 48.266.217 27,58 12,21
TOPLAM 175.000.000 100 100

Sirket’in finansal duran varliklarindaki istirak paylarinda 2023 yilinda gergeklesen 6nemli degisiklikler hakkinda bilgi

Kontrol glicinun belirlenmesinde, dogrudan ya da dolayli olarak, mevcut ve donusturulebilir oy haklari géz 6ntinde bulundurulur.
Bagli ortakliklarin finansal tablolari, kontrol gliclintiin olustugu tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda
gosterilmektedir.

Asadidakitablo, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihleriitibariyla, pay oranlari verilerek tum dolayh ve dolayliolmayan bagdh ortakliklariile
konsolidasyon kapsamina giren diger sirketleri gostermektedir:
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NiHAi PAY ORANI
Ulke Fonksiyonel Ana faaliyet 31Aralhik 2023 31 Arahik 2022
Sirket adi Para Birimi konusu ve
boliim
Bagh ortakliklar
L L arki % %
UNLU Menkul Degerler A.S. (“UNLU Menkul”) © Turkiye TRY Aracilik %100,00 100,00
hizmetleri
UNLU Portfoy Yonetimi A.S. (“UNLU Portfoy”) Tirkiye TRY Portfdy yonetimi %100,00 %100,00
istanbul Varlik Yonetim A.$.(“istonbu|VorI|k”) Turkiye TRY Varlik yonetimi %100,00 %100,00
L L A.B.D ABD A Ik %1 %1
UNLU Securities Inc. (‘UNLU Securities US™) ® hract 00.00 00.00
Dolari hizmetleri
UNLU Securities UK Limited (“UNLU Securities UK”) @ Ingiltere Ing|'||z' lAI’OCI|Ik' 100,00 100,00
Sterlini hizmetleri
UNLU Alternative Asset Management Ltd. (“UAAM”) Man Adasi usb Finansal ) %100,00
danigsmanlik
Turkish Alternative Investments Limited (“TAIL”) @ Guernsey TRY Yatirim sirketi %100,00 %100,00
Unlii Portféy Dokuzuncu Serbest (TL) Fon Turkiye TRY Fon %97,00 %95,00
UNLU Yazihm ve Teknoloji Hizmetleri A.S.(“UNLU Tirkiye TRY Yazilim ve %100,00 %100,00
Yazilim”) teknoloji
OZKAYNAK METODUYLA FINANSALA ALINAN iSTiRAKLER
UNLU LT Investments Limited Partnership Girisim
Lo % %
(“ONLU LT") @ Guernsey TRY sermayesi 4,76 4,76
- Cayman Girisim
212 Limited (Cayman Island) usb . %32,5 %32,5
Adalari sermayesi

M UNLU Menkul, UNLU Securities Inc.’te ve UNLU Securities UK Limited’de %100 hisseye sahiptir.
@ TAIL, UNLU LT’nin %4,76’sina sahiptir (31 Aralik 2022: %4,76).
()27 Kasim 2023 tarihinde UNLU Alternative Asset Management Limited Yénetim Kurulu karari dogrultusunda tasfiye siirecine

girmistir ve tasfiye memuru (liquidator) atanmistir.

WUNLU Portféy Yénetimi A.S.’nin kurucu oldugu fondur.
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Varsa Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
2023 yiliiginde Olaganusti Genel Kurul Toplantisi gergeklesmemistir.
Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler

UNLU Yatirim Holding A.S.’nin glincel organizasyon yapisi faaliyet raporunun ilgili sayfasinda yer almakta olup, 2023 yiliicindeki
organizasyonel degisiklikler ise;

Finans ve Yatinmeiiliskileri departmanlarindan sorumlu icra Kurulu Gyesi Yénetici Direktdr pozisyonuna Gilden Akdemir atanmistir.
Ust Diizey Yéneticilerin Sirketle islem yasagi ve rekabet yasagi ile ilgili bilgilendirme

Yonetim Kurulu Gyelerinin kendi ya da baskasi adina gerceklestirdigi, sirketle islem yasagdina aykiri herhangi bir islemi
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin rekabet yasagina aykirrherhangi bir islemi bulunmamaktadir.

Bagh Sirket Raporu

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199°uncu maddesi uyarinca; UNLU Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu, faaliyet yilininilk 3 ayi
icinde, gegmis faaliyet yilinda Sirket’in hdkim ortagdi ve hékim ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu
raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimladdr.

UNLU Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 18.04.2024 tarihli Rapor’da “UNLU Yatirim Holding A.S.’nin hakim
ortagi ve hakim ortadin bagli ortakliklariile 2023 yiliiginde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildidi veya dnlemin alindidi veya
alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandidi ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadidi ve bu ¢cergevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi birislem veya dnlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir” denilmektedir.

Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu 2023 yiliigerisinde 15.02.2023,16.05.2023 ve 16.10.2023 tarihlerinde 3’er ay sureli toplam 3 adet pay geri alim
programiacgiklamistir.

15.02.2023 tarihli geri ahima yonelik Yonetim Kurulu Kararrile; geri alima konu edilebilecek azami pay sayisinin 5.000.000 adet ve
gerialimicin ayrilacak fonun $irket i¢ kaynaklarindan karsilanmak tGzere en fazla 35.000.000 TL olarak belirlenmesine, geri alim
programinin stresinin azami 3 ay olarak belirlenmesine,

16.05.2023 tarihli geri alima yonelik Yonetim Kurulu Karariile; pay geri ahim programinin azami 3 ay sureyle gegerli olacak sekilde
belirlenmesine, pay geri alimricgin ayrilabilecek azami fon tutarinin 35.000.000 TL olarak, alinacak azami hisse adedinin ise
4.000.000’'u gegmeyecek sekilde belirlenmesine,

16.10.2023 tarihli geri alima yonelik Yonetim Kurulu Kararrile; pay geri alim programinin azami 3 ay sUreyle gegerli olacak sekilde
belirlenmesine, pay geri alimricgin ayrilabilecek azami fon tutarinin 50.000.000 TL olarak, alinacak azami hisse adedinin ise
3.000.000’u gecmeyecek sekilde belirlenmesine ve pay geri alimicin ayrilacak fonun Sirketimizin 6zkaynaklarindan karsilanmasina,
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karar verilmis olup soz konusu pay geri alim programlari cergcevesinde 2023 yiliigerisinde iktisap edilen paylara iliskin tablo asadidaki
gibidir:

GERi ALIM DONEMI ADET ORTALAMA FiYAT TUTAR SERMAYEYE ORANI
16.10.2023 - 16.01.2024 880.000 16,8203 14.801.892,53 %0,5029
16.05.2023 -16.08.2023 150.000 7,5470 1.132.050,00 %0,0857
15.02.2023 - 15.05.2023 1.250.000 8,1581 10.197.573,25 %0,7143
Toplam 2.280.000 11,4612 26.131.515,78° %1,3029

*31.12.2023 itibariyla TMS 29 uyarinca toplam tutar 31.436.116 TL dir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiler

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler dahil olmak tzere, Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
buayukltkte Sirketimiz aleyhine agiimis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirimlara iliskin agiklamalar

Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

2023 yilinda, Sirket’in dolayli olarak faaliyet gosterdigi yatirim hizmetleri, fon yonetimi ve varlik yonetimiis kollarinda, asagida yer
alan énemli mevzuat degisiklikleri olmustur:
05.01.2023 — SPL — istanbul disinda diger illerde de Elektronik Sinav Merkezleri acilmis olup 2023 yilindan itibaren lisanslama
sinavlari, sadece elektronik sinav merkezlerinde dizenlenecek ve k&git ortamda artik sinav yapilmayacaktir.
14.01.2023 — Hazine ve Maliye Bakanligi — Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terériin Finansmaninin Onlenmesine Dair Tedbirler
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (Karar Sayisi: 6702): 01.02.2023 tarihinden itibaren, kimlik tespiti
yapilacak islemlere iliskin parasal sinirlar gincellenmistir.
06.02.2023 — SPK Blilteni — Genel Duyuru — Acida Satis ve depo sarti uygulamasina iliskin Kurul Karari: BIST pay piyasalarinda,
06.02.2023 tarihinden itibaren gegici olarak:
i. Acigasatisislemlerinin yasaklanmasina, giniginde aciga satis tusuna basilmadan yapilan ve ayni gun iginde kapatilan
pozisyonlarin da s6z konusu yasak kapsaminda oldugu hususunda yatirimcilarin ve yatirim kuruluslarinin bilgilendirilmesine,
ii. Yatinmcilar tarafindan satisa konu edilecek paylaricin depo sartiuygulanmasina,
iii. Mulkiyetinde payibulunan yatirimcilarin, soz konusu kiymetlerin satisini sadece ilgili kiymetlerin bulundugdu yatirim kuruluslari
Uzerinden yapabilmesine,
iv. Kurulun kararina uyumun kontrol ve takibinde sorumlulugun yatirim kuruluslarinda oldugunun hatirlatiimasina
karar verilmistir.
14.02.2023 — SPK Biilteni- Kurul Karar Organr’nin 9/177 sayiliilke Karari - Paylari borsada islem goren halka agik ortakliklarin
paylarinin geri alimlarinda yeni esaslar duyurulmustur.
05.04.2023 ve 11.08.2023 — MASAK - Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terériin Finansmaninin Onlenmesine Dair Tedbirler Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (Karar Sayisi: 7037) ile MASAK Genel Tebligi (Sira No.19) : Gergek Kisi Tacirler
ile Ticaret Siciline Kayitli Tuzel Kisilerde Uzaktan Kimlik Tespiti yapilabilmesine yonelik degisiklikler yapilmistir.
28.08.2023 — SPK - Araci kurumlarin, I11-62.2 sayil Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim Tebligi uyarinca bilgi sistemleri bagimsiz
denetimlerinihangi donem icin yaptiracaklarinin belirlenmesine yonelik olarak ilke karari yayinlanmistir.



80

Kurumsal Yonetim

Hukuki Aciklomalar

. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Enflasyon Muhasebesi Uygulamasina iliskin Kurul Karar Organrnin 28/12/2023 tarih ve 81/1820
sayili Karariuyarinca yapilan duyuruda; “Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan 23.11.2023 tarihinde
yapilan duyuruda; Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ni uygulayan isletmelerin 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona
eren yillik raporlama déonemine ait finansal tablolarinin, Tirkiye Muhasebe Standardi 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgilimuhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore duzeltilerek sunulmasi gerektigiile
kendi alanlarinda dizenleme ve denetleme yapmakla yetkili olan kurum ya da kuruluslarin TMS 29 htikUmlerinin uygulanmasina
yonelik olarak farkli gecis tarihleri belirleyebilecedi hususlari kamuya ilan edilmistir.” denilmekte ve bu kapsamda;

a) Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Kurulumuz finansal raporlama diizenlemelerine tabiihragcilar ile
sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihiitibariyle sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak
Uzere TMS 29 hikUmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina,

b) Ozel hesap dénemibulunan sermaye piyasasi kurumlariile ihraggilarin, 31.12.2023 tarihinden sonra sona erecek ilk hesap
donemine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tGzere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina,

c) lI-14.1“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya i|i§kin Esaslar Tebligi” ve 11.14.2 “Yatirim Fonlarinin Finansal Raporlama
Esaslarina iliskin Tebligi’nde belirlenen bildirim siirelerine, TMS 29°un ilk kez uygulanacad yillik finansal raporlar icin 10 hafta,
31.03.2024 ile 30.06.2024 tarihli ve 6zel hesap dénemine sahip olanlarin enflasyon muhasebesi uygulanacak ilk yillik finansal
raporlarini takiben hazirlanacak ilk iki ara donem finansal raporlariigin é hafta ilave edilmesine
karar verildigi duyurulmustur.

- Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarrile Tlrkiye Strdurilebilirlik Standartlarinin Uygulama Kapsami29/12/2023 tarihli
ve 32414 (1.M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. S6zkonusu dizenleme ile belirlenen kapsamdaki kurum, kurulus ve isletmelerin
surdurdlebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda esas alinacak Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarinin uygulama kapsami

belirlenmistir.

Bu dnemli degisiklikler yaninda, Sirket, paylari Borsa istanbul’da islem goren halka agik bir sirket olmasindan mitevellit, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili dizenlemelerine de tabidir.

Sirket’in yatirim danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢cikar catismalari ve bu ¢ikar
catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi

Sirket’in yatirim danismanhdi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldidi kurumlarla arasinda ¢ikar ¢atismasina yol agabilecek
herhangi bir konu s6z konusu olmamistir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ astigi karsilikh istiraklere iliskin bilgi
Karsihkliistirak iliskisi bulunmamaktadir.

Faaliyet yiliicinde yapilan esas s6zlesme degisiklikleri hakkinda bilgiler
Sirketimiz esas sozlesmesinde 2023 yiliiginde dedisiklik olmamistir.

Esas sozlesmemizin glncel versiyonu kurumsal internet sitemizde
https://www.unluco.com/assets/unlu__co/upload/files/Ek _1_Esas_Sozlesme-1398.pdf adresinde ve KAP’ta yer almaktadir.
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Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda degerlendirme

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi degerlendirilmis; 31 Aralik 2023
tarihiitibariyla Sirket’in ¢ikariimis sermayesinin 175.000.000 TL oldugu tespit edilmis, Sirket’in ayni tarih itibariyla 1.566.494.701 TL olan
ana ortakliga ait dzkaynaklarinin Sirket’in varhklarini fazlasiyla korudugu anlasiimistir. Sirket’in, 6zkaynaklarina oranla olmak tzere
borg yapisinin da saglikl bir sekilde faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna ulasiimistir.

Hesap Dénemi Sona Erdikten Sonra Meydana Gelen Gelismeler

Sirket’in bagli ortakliklarindan UNLU Portféy Yonetimi A.S. nin, 29 Aralik 2023 tarih ve 116 sayili Yoénetim Kurulu karariile, 2023-2027
yillarrigin belirlenen 50.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavaniigerisinde 40.000.000 TL olan sermayesinin 4.000.000 TL
bedelli sermaye artisiile artirilarak 44.000.000 TL yapilmasina karar verilmis olup, bu amagla; Sirket’in tek sahibi UNLU Yatirim
Holding A.S. tarafindan 29.12.2023 tarihinde 4.000.000 TL sermaye avansi konulmus ve ilgiliizinleri miteakip 14 Subat 2024 tarihinde
gerceklestirilen 2024 yil Olaganisti Genel Kurul’unda esas sézlesme tadil metni Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir. Genel Kurul
karari 20 Subat 2024 tarihinde tescil edilmis olup, 20 Subat 2024 tarihli ve 11026 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

Sirket, Calisan Hisse Opsiyon Plani (“Plan”) kapsaminda ¢alisanlarinin Sirket’in paylarini edinmesi amaciyla sarta bagli sermaye
artirimi (“Sermaye Artirnmi”) planlamaktadir. Sirket tarafindan Plan kapsaminda sartlari yerine getiren ¢alisanlarin sermaye artirimina
katilabilmesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda, Sirket, 12 Mart 2024 tarihinde almis oldugu yonetim kurulu kararina istinaden Plan
kapsamindaki pay alim opsiyonu haklarinin galisanlar tarafindan kullanilabilmesinin teminiigin Sermaye Piyasasi Kurulu’na Sermaye
Artirimi basvurusunda bulunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (VI1-128.1) sayili “Pay Tebligi”’nin “Paylari Borsada islem Goren Ortakliklarin Pay Sahiplerine Yonelik Bilgi
Formu Diizenleme Yukimliligi” baslikli 27°nci maddesi kapsaminda; Mahmut Levent Unli tarafindan, sermayesine %64,71istirak
ettigi Unli Yatinim Holding A.S.nin, sermayesinde sahip oldugu 58.143.258.TL nominal dederli B Grubu paylarindan, Sirket sermayesinin
%30,14’Une isabet eden (52.748.258 TL nominal dedere kadar) paylarinin tamaminin ya da bir kisminin, Sirkette hakimiyeti
kaybetmeyecek sekilde borsadaislem goren nitelige dondsturilmesi ve satisiamaciyla, “Pay Satis Bilgi Formu”nun onaylanmasi
talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuru yapilmistir.

Sirket 4 Nisan 2024 tarih ve 2024/04 sayili Yonetim Kurulu karari uyarinca elektronik ticaret, elektronik pazar yeri ve finansal teknoloji
alanlari, dijital veri ve varliklar ve diger dagitik defter teknolojisi veya benzer bir teknoloji kullanilarak sanal olarak olusturulup
saklanabilen, dijital aglar Gzerinden dagditimi yapilan ve deder veya hak ifade edebilen gayri maddi varliklari dahil olmak Uzere dijital
veri ve varlklar basta olmak ancak bunlarla sinirh olmamak tzere her turlt bilisim, bilgiislem, mobil uygulama, elektronik pazar yeri
ve isletim sistemi yazilim gelistirme faaliyetlerinde bulunmak tizere “UNLU Bilgi Teknolojileri ve Bilisim Anonim Sirketi” adinda bir bagl
ortaklik kurulmasina karar verilmistir.

2023 Yilinda Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Bilgiler

UNLU Yatirim Holding A.S. nezdinde 2023 yilinda Ozel Denetim veya Kamu Denetimi gerceklesmemistir.

Bagis ve yardimlar hakkinda bilgiler

2023 yiinda Sirket’in yaptigi bagislarin tutari 7.279.560 TL dir. (Enflasyon endekslemesine tabi olmayan tutar 6.066.300 TL’dir.)
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Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karariile SPK 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda,
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yiikiimli sirketlerin esas alacaklari format yeniden belirlenmis olup, Sirketimiz
01.01.2023 - 31.12.2023 donemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gore “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmis, Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir. 2023 yilina iliskin soz konusu bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1281929 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1281932 linklerinden ve Sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz, 2023 yilinda SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uymus, uygulamasi zorunlu olmayan
ilkelerine uyum konusunda ise azami 6zen gdstermis durumda olup, uyum igin calismalara 2023 yiliigerisinde de devam edilmistir.

2023 yiliigerisinde Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda yapilan calismalar ve alinan aksiyonlar asagidaki gibidir:

1.3.10. numaraliilkeye iliskin olarak, yapilan tim bagislara iliskin detaylara Genel Kurul giindeminde ayri bir gindem maddesi olarak
yer verilmistir.

3.2.1.numaraliilkeye iliskin olarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum géstermek ve Sirket’imizin kurumsal yénetim anlayisinin
guglendirilmesi amaci ve katihmci yonetim anlayisiyla, calisanlarin Sirket yonetimine katilmasinailiskin bir i¢c dizenleme hazirlanmistir.

4.2.3. numaraliilkeye iliskin olarak, sirketin bagli ortaklarinin tabi olduklari mevzuat geredi i¢ kontrol sistemleri bulunmakla birlikte
sirket bunyesinde ayri bir i¢ kontrol sistemi bulunmamasina yonelik olarak, 2023 yiliigerisinde Sirket gerekli i¢ kontrol sistemini
olusturmaya yonelik adimlari atmistir.

4.4.2 numaralive 4.4.5 numaraliilkelere iliskin olarak, Yonetim Kurulunun isleyisi ve Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi
konusunda yazih biri¢ dizenleme hazirlanmistir.

4.4.7 numaraliilkeye iliskin olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum géstermek ve Sirket’imizin kurumsal yénetim anlayisinin
guglendirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket ici ve sirket disinda baska gorevler almasinailiskin bir i¢c dizenleme
hazirlanmistir.

Dizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden, 31.12.2023 tarihi itibariyle henliz tam uyum
saglanamayan ilkeler asagida belirtiimektedir. Hentz tam uyum saglanamayan ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasina yol agcmamistir.

1.3.11. numaraliilkeye iliskin olarak, genel kurul toplantisina iliskin ilanlar yasal dizenlemelere uygun olup, ilave bir davet uygulamamiz
bulunmamaktadir. Ote yandan menfaat sahiplerinin toplanti dncesinde bilgi vermek suretiyle soz sahibi olmaksizin genel kurul
toplantilarina katilmalarinda bir engel bulunmamaktadir.

1.4.2. numaraliilkeye iliskin olarak, faaliyet raporunun “Hukuki Agiklamalar” bolimunde yer aldigi Uzere esas sozlesmemizde oy
hakkinda imtiyaz dizenlenmistir. S0z konusu imtiyazin Sirket’in ilk halka arzinda da var oldugu ve halka acik paylarin sahiplerinin
yonetimde temsili agisindan fark yaratacak nitelikte bir imtiyaz olmadigi dikkate alinarak, s6z konusu yapida bir degisiklik
ongorulmemektedir.

1.5.2. numaraliilkeye iliskin olarak, azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dustk bir orana sahip olanlara
taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azliga iliskin kanuni dizenlemelerdeki genel huktimler ¢cergevesinde haklar
saglanmistir. Yatirimcilardan da bu konuda herhangi bir talep gelmemis olup, yakin zamanda bu konuda bir dedisiklige gidilmesi
ongorulmemektedir.
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1.7.1. numaraliilkeye iliskin olarak, esas s6zlesmemizin 7. maddesinde paylarin devir esaslari dizenlenmis olup, borsadaislem
gormeyen A grubu paylarin devrine kisit getirilmis olmakla birlikte, borsadaislem goren B grubu paylarin serbestge devrini zorlastirici
uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hikimler mevcut degildir. Mevcut kisitlamalar halka kapaliimtiyazli paylarin devrine ydnelik
oldugundan, gelecekte bir degisiklik dngorilmemektedir.

3.3.5.numaraliilkeye iliskin olarak, Sirket calisanlarini etkileyebilecek (performans ve tcretlendirme gibi) nemli kararlar ¢calisanlara
bildiriimektedir. Bununla birlikte, Sirket ¢alisanlariherhangi bir sendikaya Gye dedildir.

3.4.1. numaraliilkeye iliskin olarak, bagli ortakliklar btinyesindeki hizmetler igin yapiimakta olup, Holding bunyesinde gercek kisilere
hizmet verilmedigiicin mlsteri memnuniyeti ol¢imu yapilmamaktadir. Sirketimiz her musterisiigin kosulsuz misteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermektedir.

4.2.5. numaraliilkeye iliskin olarak, Sirket’in faaliyet gosterdigi alanlardaki yetkinligi ve derin bilgi birikimi ve deneyiminden oturu
Yonetim Kurulu Baskanligi ve icra Baskani (Genel Midir) gérevleri ayni kisi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.5. numaraliilkeye iliskin olarak, komite baskanlarinin bagimsiz tyelerden olusmasi gerekliligi, denetimden sorumlu komitenin
tam Gyelerinin badimsiz Gye olmasi zorunlulugu, icra baskani/genel miduridn komitelerde gérev alamamasi ve yonetim kurulu
Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecribelerinin de dikkate alinmasi sonucunda bazi yonetim kurulu tyelerimiz birden ¢cok komitede
gorevlendirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgi birikimi ve tecribelerinin katkisiyla verimli calismalari dikkate alinarak, mevcut
komite yapisinin etkin calismaya imkéan sagladigi gorulmekte olup yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci ongdrtilmemektedir.

4.6.1.numaraliilkeye iliskin olarak, Sirket yonetim kurulu faaliyet raporunda gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip
ulasiimadigrhakkinda agiklamalara yer verilmistir. Bunun disinda ayri bir performans dederlendirmesi bulunmamaktadir. Mevcut
uygulamaya yonelik olarak olumsuz bir durum yasanmamis olup, dnuimuzdeki donemde dederlendiriimesi planlanmaktadir.

4.6.5. numaraliilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen tcretler ile saglanan
diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Yapilan ddemeler genel uygulamaya paralel sekilde
toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.
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SUrduUrulebilirlik ilkelerine
Uyum Beyani

Sirketimiz, siirdtrilebilirlik calismalarini gerceklestirirken basta SPK’nin Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilen temel
ilkelere uyuma 6zen gostermeye dikkat etmekte olup, bu alandaki en iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve ¢calismalarini bu
alanda genel kabul gormus eniyi uygulamalara olabildigince uyum saglama hedefiyle yuratmektedir.

Sardurdlebilirlik alaninda yurutulen faaliyetler ile dncelikle SPK tarafindan “uy ya da agikla” prensibiyle hazirlanan zorunlu olmayan
“Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde” belirtilen ilkelere uyum saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz, surdurulebilir deger yaratma hedefine katki sadlayacak sekilde, henliz tam uyum saglanamamis olan ilkelere ilerleyen
donemlerde azami ol¢ctde uyum saglamak amaciyla Sirket faaliyetlerinin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim etkilerini degerlendirmek ve
bu alandaki standartlara uyum saglamak amaciyla surdurdlebilirlik konusundaki calismalarina hiz vermistir.

Sirketimizin surdurulebilirlik konusundaki faaliyetlerine iliskin detayli bilgiye bu raporun “Sardurulebilirlik” bashdi altinda yer
verilmistir.

Sirketimizin 2023 faaliyet donemine iliskin Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’ne uyum durumunu gésteren rapor Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmis olup, rapora asagidaki linkten ulasilabilmektedir.

Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1281933

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen ve uygulanmasi gonulltlik esasina dayali stirdurulebilirlik ilkelerinden, 31.12.2023
tarihi itibariyla heniiz tam uyum saglanamayan ilkelere iliskin gerekceli aciklamalara Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nda yer
verilmistir. Henliz tam uyum saglanamayan ilkelere uyum konusunda ¢alismalar halen devam etmekte olup bu ilkelere tam uyum
saglanamamasi dolayisiyla gevresel ve sosyal risk ydonetiminde meydana gelen onemli bir etki bulunmamaktadir.
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Kredi
Derecelendirme

UNLU Yatinm Holding A.S., 28 Agustos 2023 tarihinde tamamlanan raporla JCR Eurasia tarafindan degerlendirilmistir.

Buraporda, ozetle Sirketin:

- 2022 maliyilinda gorulen ve 2023 finansal sonuglarinda da devam etmesi beklenen gelir ve kér yaratma kapasitesinde kayda deger
iyilesme,

- lyi konumlanmis Grup sirketleri araciligiyla tutarli ve yinelenen gelir akis,

- 2022 mali yilinda 6zkaynaklarin toplam aktiflere oraninin azalmasina ragmen, i¢sel 6zkaynak yaratma kapasitesiile desteklenen
tatmin edici 6zkaynak tabani,

- Yuksek kaliteli aktif buyumesiile desteklenen saglam likidite metrikleri,

- Tahvilihraclariile gesitlendirilmis fonlama yapisinin finansal esneklik saglamasi,

- Saygin ortaklik yapisi ve yurtici ve yurt disi yerlesik bireysel ve kurumsal musteriler ile koklu iliskiler,

- Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi bir kurum olarak kurumsal yonetime yUksek uyum

olumlu olarak degerlendirilmistir.

Bunun yaninda ayniraporda:

- Potansiyel ekonomik ve jeopolitik risklere iliskin risk istahi agisindan gelismekte olan tlkelerin kirilganhd,

- Varlik yonetimi sektorinlin yasal dizenlemelere gorece yluksek hassasiyeti,

- Sektore paralel kisa vadeli bor¢clanma profili,

- Sert parasal sikilagsmanin etkisiyle emtia fiyatlari ve ticaret hacminin isaret ettigi yavaslayan kiresel buyumenin yani sira, yurt
icindeki kisitlayici finansal kosullar nedeniyle finansmana sinirl erisim

konularina da degdinilmistir.

Esas itibariyle yukaridaki hususlar kapsaminda “Unli Yatirim Holding A.S.”nin Uzun Vadeli Ulusal Notu “AA+ (tr)” olarak teyit edilmis
olup, tim notlari asagidaki sekilde olusmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ¢ AA+ (tr) / (Stabil Gorinim)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ¢+ J1+ (tr) / (Stabil Gorintm)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu :BB / (Negatif Gorinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu :BB / (Negatif Goranim)
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Kurumsal Politikalar

UNLU & Co, seffaflik, hesap verebilirlik ve etik degerlere olan bagliligini en ist dizeyde tutarak, kurumsal ydnetim anlayisini
surdurulebilir bir temele oturtmaktadir. Bu temel prensipler dogrultusunda Sirket, politika belirleme ve uygulama sireglerinde
benimsedigiilkeleri, hem ic hem de dis paydaslarina yonelik sagladigi aciklikla giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu cercevede, UNLU &
Co’nun kurumsal yonetim politikalari, Sirket’in taahht ettigi degerlere uygun bir sekilde sekillenmekte ve paydaslara daha seffaf ve
etik bir isleyis sunmayi amaglamaktadir.

UNLU & Co, calisanlarinin katkilarina adil ve rekabetci bir sekilde deger bicmeyi hedeflemektedir. Sirket’in Ucretlendirme Politikasi,
Sirket’in performansina katki saglayan bireyleri ddullendirmeyi ve ayni zamanda esitlik ilkesine uygun bir yapi olusturmayi
amacglamaktadir.

UNLU & Co, toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket ederek, badis politikasinda etik degerlere ve toplumun ihtiyacglarina
odaklanmaktadir. Sirket, strdurulebilir toplum refahricin gerekli olan alanlarda gerceklestirdigi bagdislarla toplumicin katma deger
yaratmayiramaclamaktadir.

Bu politika basliklari altinda, UNLU & Co’nun degerleri ve taahhtleri dogrultusunda sekillenen Ucretlendirme ve Bagis Politikalari,
Sirket’in sosyal ve ekonomik sorumluluklarina olan baghhgini vurgulamaktadir.

BAGIS POLITiIKASI
Sirketimiz tarafindan badis yapilabilmesiigin esas sézlesmede hikim bulunmaktadir.

Sirketimiz, kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kanununun ortult kazang aktarimi
dizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagdislarin Genel Kurul’da
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendiisletme konusunu aksatmayacak sekilde Genel Kurul’'un tespit edecedi sinirlar igerisinde
Yonetim Kurulu Karariile bagis ve yardim yapabilir.

Sirket’in faaliyetleri sonucunda olusan dagitilabilir karin, pay sahipleri haklarinin korunmasini teminen en yiksek seviyede olusmasi
esas olup, bu esastan uzaklasan bagis ve yardimlardan kaginilir. Genel Kurul’ca belirlenen Ust sinirtasan tutarda bagis yapillamaz ve
bir hesap donemiigerisinde yapilan bagislar, ilgilihesap doneminet dagitilabilir k&r matrahina eklenir.

Bagdis ve yardimlar nakden ve/veya ayni olarak yapilabilir.
Badis politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.

Politika’da yapilacak degisiklik hakkinda ilgili hesap donemi Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri bilgilendirilir.

UCRETLENDIRME POLITIKASI

Ucretlendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunan Yénetim Kurulu Gyelerimizile
Ust duzey ydneticilerimizin tcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerin Gcretlendirilmesinde, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor, makroekonomik
veriler, piyasada gegerli olan Ucret seviyeleri, Sirket’in buyUkligu ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinir. Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yapilan arastirma ve calismalar cergevesinde Yonetim Kurulu'na tavsiyede bulunulur.

I. Yénetim Kurulu Uyeleri
Sirketimiz Yonetim Kurulu tGyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yonetim Kurulu Gyelik Gcreti 6denmektedir.

Yonetim Kurulu Uye Ucret seviyeleri belirlenirken, murahhas olmalari, icraci olmalari géz 6ntine alinarak, Yonetim Kurulu Gyesinin karar
verme sUrecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman, katlandidi maliyet
gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektorde yer alan benzer sirketlerin Yonetim Kurulu Gye Ucret seviyeleriile karsilastirmalar
yapilmaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin Ucretlendirilmesinde ise, Ucretin Uyelerin badimsizhgini koruyacak dizeyde olmasina 6zen
gosterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayal ddeme planlari, kér payi ddemesi yapilmamakta,
bagdimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine borg veriimemekte ve kredi kullandirilmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’e sagladigdi
katkilar paralelinde katlandidi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ii. Ust Diizey Yéneticiler ve Calisanlar
Sirketimiz Ust dlzey yoneticileri ve ¢calisanlarina, Gcret degerlendirme komitesi tarafindan belirlenen ve her yil Ocak ayinda Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan tutarda Gcret 6denmektedir.

Sirketimiz “Ust Diizey Yonetici ve Calisanlar Ucret Politikasi” belirlenirken, Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektoriin yapisi ve rekabet
kosullari, Gcret arastirmalari, strdurtlen faaliyet, faaliyet noktalarinin yayginhgi, faaliyetlerin stirdtrtlmesiicin gerekli bilgi seviyesi ve
calisan sayisi dlgltleri goz dnunde bulundurulmaktadir.

Sirketimiz, calisanlarin bireysel performanslarinin sirket performansina etkisini ddillendirmektedir. Sirket, her hesap donemi
baslangicinda belirlenen hedefler dogrultusunda yapilan yil sonu performans dederlendirmeleri sonucunda; hak eden ¢alisanlarin
kademe ve unvanlarina ve o yila ait Sirket performansi ve bireysel performansina bagli olarak performans primi 6demektedir.

Ust Diizey Yonetici ve calisanlarin Gcretleri, Sirket’in faaliyet cesitliligi ve hacmi cercevesinde gérevin gerektirdigi, bilgi, beceri,
yetkinlik deneyim seviyesi, katlanilan maliyet, sorumluluk kapsamive problem ¢ozme olgutleri dikkate alinarak belirlenmistir. Boylece,
Sirketicerisinde adil, piyasada rekabetci bir Gcretlendirme yapilmasi saglanmaktadir.

Bu cercevede; Sirketimiz Ust Diizey Yonetici ve calisanina saglanan ticret ve diger yan haklar asagida sunulmaktadir.
- Ucret: Yilda 12 maas,
- Prim: Performans primi
- Egitim: Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla yapiimaktadir.
- Yan Haklar:
o Yemek - Market - Benzin destedi (Calisanlar tarafindan segilerek uygulanir.)
o Ozel saglik sigortasi
o izinler
- Yillik Ucretliizin
- Evlenme izni
- Dogum izni
- Tasinma izni
- Oltm izni
- idariizin
- Gorevigeregicalisanlara saglanan olanaklar:
o Arag Tahsisi (Sadece Yonetim Kurulu Gyelerine)
o Cep Telefonu ve Fatura Bedeli Odemesi
o Benzin yardimi

Ucretin tam unsurlari kisiye ozel ve gizlidir. Sadece ¢alisanin kendisi, yoneticileri ve insan Kaynaklari Bolimd’nin bilgisi dahilindedir.
Calisanin gizlilik konusuna azami 6zen gostermesi ve bu bilgileri Gglncu kisilerle ve diger Sirket Calisanlariile paylasmamasi esastir.

Yukarida esaslara gore belirlenen ve yiliginde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu tiyelerine ddenen toplam miktarlar, ilgili mevzuat
hikUmlerine uygun olarak izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur ve finansal raporlar
cergevesinde kamuya agiklanir.

i§bu Ucretlendirme Politikasrnin uygulanmas, gelistirilmesi ve takip edilmesinden insan Kaynaklari ve Yénetim Kurulu sorumludur. Bu
politikanin uygulama esas ve usultne iliskin tum sorular, Insan Kaynaklari Bolimi’ne ydneltilmelidir.
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Kurumsal Politikalor

KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Turk Ticaret Kanunu htkimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal
mevzuat ile Sirketimiz esas sozlesme hukiumleriuyarinca Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda
belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin %25’ine kadar olan kismini, nakit ve/veya pay olarak dagditmayi hedeflemektedir. Bu politika, sirketin
finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarlailgili diger fon ihtiyaglari, sektorin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki
kosullara baghdir. ilgili kar dagitim déneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli blyiime ve yatirim
stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagli olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.

Kar paytileilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemiicin ayri karar alinir, bu kér dagitim 6nerisi mevzuata uygun sekilde
kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle
mevcut paylarin timune bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payidagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yUrurlikteki mevzuat hukimlerine uygun olarak kér payiavansi dagitmayi veya kér payini esit veya farkh tutarli taksitlerle
odemeyidegerlendirebilir.

KAR DAGITIM TEKLIFi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 31.03.2023 tarihli toplantisinda, Sirketimizin esas sozlesmesi ve kér dagitim politikasi kapsaminda; brat
50.000.000,00 TL (50.000.000,00 Turk Lirasi) tutarindaki kéar payinin, ilgili hesap donemine yonelik olarak hazirlanan ekteki

kar dagitim 6neri tablosu kapsaminda, 1 TL nominal dederli beher pay igin brit 0,2857 TL (net 0,2571TL) olmak Uzere, mevzuatta
ongorilen esaslar cergevesinde 02/05/2023 tarihinde pay sahiplerine nakden dagitiimasinin Sirketimiz 2022 hesap dénemi Olagan
Genel Kurul Toplantis’nda gorusulerek karara baglanmak Uzere pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmis olup; soz konusu
kér payidagitim karari 27.04.2023 tarihinde gergeklesen 2022 yil Olagan Genel Kurul Toplantis'nda onaylanmistir.
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Genel Kurul Toplantilar

Sirket’in 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 27.04.2023 tarihinde istanbul ili, Sariyer ilgesi, Ahi Evran Caddesi No:6 42 Maslak

Plaza Ofis:3 Kat:2 Daire:59 Sariyer/ISTANBUL adresindeki Sirket ofisinde, yiriirliikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger Sirket

ici dizenlemelere uygun olarak yapilmis olup, fiziki katilimin yani sira Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) Gzerinden elektronik
ortamdan da katilim sadlanabilmistir. 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin cagri; Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, KAP’ta ve Sirket’in internet sitesinde (www.unluco.com ) toplanti tarihi, yeri ve glindeminin
bildirilmesi suretiyle, toplanti tarihinden asgari 3 hafta dnce olmak lzere, yasal stresiiginde yapilmistir. Genel kurul toplantiilaniile
birlikte, Sirket’in mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira Kurumsal Yonetim ilkelerinin zorunlu olarak
uygulanmasi gereken maddelerinden 1.3.1’e uygun olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani KAP’ta, Sirket’in internet
sitesinde ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde yayimlanmistir.

2023 yiliiginde Olaganustu Genel Kurul Toplantisi gerceklesmemistir.

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMIi

Sirketin 2023 yili faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 2024 yiliigerisinde belirlenecek tarihte gergeklestirilecek
olup, Genel Kurul giindemi henuz belirlenmemistir. Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin gerekli duyurular ilgili mevzuat uyarinca
yapilacaktir.
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Ic Sistemler

UNLU & Co’nun fiili faaliyet konusu, istirakleri ve bagh ortakliklari yoluyla farkh sektérlerde faaliyet gdstermek, bu farkli sektér ve is
kollarina yatirimlar yapmak, is birlikleri ve is ortakliklari kurmak ve bu istiraklerine yardimci olmak ve bu istirakleri ydnetmektir. Bu
nedenle Sirket, dolayli olarak, farkli sektdrleri denetleyen farkl otoritelerin cesitli diizenlemelerine tabidir. Bu cercevede UNLU & Co
Grubunda, ilgilimevzuata uygun olacak sekilde istirakler bazinda ic Sistemler organizasyonlari olusturulmus ve faaliyete alinmistir.

UNLU & Co Grubu'nda ic Sistemler, ic Denetim, ic Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi organizasyonlarindan olusmaktadir. Bu birimler,
Sirket’in Yonetim Kurulu’nun nihai sorumlulugu altinda, gerekli dlgme, degerlendirme ve raporlama ¢calismalarini gergeklestirmektedir.

UNLDU & Co GRUBU’NDA RiSK YONETIMI

UNLU & Co’nun risk yonetimi yaklasimi, icraci birimlerden bagimsiz sekilde calismak suretiyle, Sirket’in faaliyetleri ve istirakleri
Uzerinden maruz kalabilecegi/kalinan tim risklerin tanimlanmasini, dl¢tlmesini, dederlendirilmesini, izlenmesini ve risklerin
azaltiimasini kapsamaktadir.

Temel olarak, Risk Yonetimi Bolumu, piyasa, kredi, likidite ve operasyonel risk siniflarina yonelik proaktif kontrol ve yonetim faaliyetleri
gergeklestirmekte, bu risklerin azaltiimasi, yonetilmesi veya tamamiyla kaginiimasiile ilgili tedbirler almaktadir.

Grup igerisinde, soz konusu risklerle ilgili olarak, bu riskler hakkinda bilgilendirme ve gerekirse riskin azaltiimasina iliskin tedbirlerin
alinmasi Risk Yonetimi Birimi’nin sorumlulugundayken, bu risklerin alinmasiile ilgili sorumluluk ve hesap verilebilirlik ise icract is
kollarinin inisiyatifindedir. UNLU & Co grubu, is kollarinin ve istiraklerinin i¢sel riskleri anlamasini, Grubun risk toleranstiile paralel
olarak risklerin azaltilmasini ve bu sayede de kurumsal ve ticari kararlarda getiri ve karlilik planlarinin alinan riskler ile bir arada ele
alinarak yaratilmesini hedeflemektedir.

ic Sistemler baglaminda Sirket’in Yoénetim Kurulunun gérevleriyse, UNLU & Co grubunun risk istahina bagli olarak alinacak risklerin
genel sinirini cizmek, UNLU & Co’nun risk limitlerini belirlemek, bu limitlerin izlenmesi ve kontrol edilmesini saglamak, bu amaclari
saglamak amaciyla tesis edilmis icraci ve/veya yonetim kuruluna bagli komiteler araciligiyla, gerekli aksiyonlari almak olarak
belirlenmistir. Bu gercevede Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) dogrultusunda, Sirketin varlidini, gelismesini
ve devamini tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her tirlt riskin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Risk Yonetimi Bolim, yil boyunca yaptigi sistemli ve dizenli calismalarla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin faaliyetlerine dnemli
katkilar sunmaktadir.

UNLU & Co GRUBU’NDA iGC DENETIM

UNLU & Co ic Denetim Birimi, faaliyetlerini badimsiz olarak dogrudan Yénetim Kurulu’na bagl olarak yiriitmektedir. ic Denetim Birimi;
Grup sirketlerinin faaliyetlerinin ilgili mevzuata ve Grup yonetim stratejilerine, hedeflerine ve politikalarina uyumlu olarak etkin ve
verimli bir sekilde yuratuldiguni kontrol etmek amaciyla bagimsiz ve objektif bir danismanlik ve glivence faaliyeti yuritmektedir.

UNLU & Co ic Denetim Birimi, Grubun ic kontrol sisteminin isleyisi, risk ydnetimi, i¢ kontrol ve yénetisim siireclerinin etkinligini ve
verimliligini degerlendirmek ve Grubun faaliyetlerinin yonetim strateji ve hedeflerine uygun olarak yurattlmesi amacina yonelik
olarak, yil boyunca periyodik denetimler, inceleme/sorusturma ve danismanlik faaliyetleri gerceklestirmektedir. Bu sayede ic Denetim
Birimi, Grubun stratejik hedeflerine ulasmasina destek ve yardimci olmaktadir.

Tum denetimler, yillik denetim programi ¢cergcevesinde duzenli olarak gergeklestirilerek rapora baglanmaktadir. Yillik denetimlere
iliskin programlar, Yonetim Kurulu ve/veya Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen ic Kontrolden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi'ne
sunulur.

Devam eden denetim bulgulari takip edilerek, giderilmesine yénelik periyodik calismalar gergeklestiriimektedir. ic Denetim Birimi
tarafindan gergeklestirilen denetim ¢calismalari ve sonuglari hakkinda Yonetim Kurulu periyodik olarak bilgilendirilmektedir.
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HOLDING BUNYESINDE i¢ DENETiIM BiRiMi VE iC KONTROL SiSTEMi OLUSTURULMASI

Sirket, 2021 yilinda halka arz edilmesinden sonra, kurumsal yonetime uyum seviyesini en iyi uygulamalar arasinda yer alacak seviyeye
¢ikarmak amaciyla birtakim aksiyonlari stratejik planina déhil etmistir.

Bu cergevede Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinlamis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum kapsaminda i kontrol sistemi
olusturulmasini teminen Holding blnyesinde i¢ Denetim Birimi’ni organizasyonuna katmistir. UNLU & Co i¢c Denetim Birimi tiim Grup
nezdinde yurutulen i¢ kontrol ve teftis faaliyetlerini koordine ederek, bu faaliyetlerin uyumlu bir sekilde yuruttlmesini saglamakta ve
bu faaliyetler hakkinda Sirket’in Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir.

UNLU & Co GRUBU’NDA iC KONTROL

UNLU & Co i¢ Kontrol sisteminin amaci, Grubun merkez disi érgitleri dahil tim is ve islemlerinin ydnetim stratejisi ve politikalarina
uygun olarak, duzenli, verimli ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar gergcevesinde yurutiulmesini saglamaktir. Hesap ve kayit
dlzeninin butinligu ve guvenilirligi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirligi, hata, hile ve
usulsiizliklerin dnlenmesi ic kontrol mekanizmalari vasitasiyla saglanmaktadir. i¢ kontrol birimi, ic kontrol sistemine iliskin politika
ve prosedurlerin uygulanmasini gozetmekte ve kontrol etmektedir. Tespit edilen hususlar Ust yonetim ile paylasiimakta ve aksiyon
planlariolusturulmasi saglanarak takip edilmektedir.

UNLU & Co GRUBU’NDA MEVZUATA UYUM

Yururlukteki kanunlar, yonetmelikler, davranis kurallari ve iyi uygulama standartlarina uyumsuzluk sonucu yasal yaptirimlara, finansal
zarara veya itibar kaybina katlanmak zorunda kalma riski olarak tanimlanan uyum riskinin yonetimi ve izlenmesi, Uyum Bolumi’nin
yonlendirme calismalariyla yerine getirilmektedir.

Uyum Bolimu, UNLU & Co Grubu sirketlerinin maruz kalabilecegi uyum risklerine yonelik olarak politikalar gelistirmekte, séz konusu
politikalari, mevzuatta, faaliyetlerde ve piyasa kosullarinda meydana gelen dedisikliklere paralel olarak dizenli bir sekilde gozden
gecirip gincellemekte ve bunlarin uygulanmasini gdzetmektedir.

UNLU & Co, risk temelli yaklasimi cercevesinde faaliyet gdsterdigi tiim is alanlarini ve maruz kalinan yiiksek uyum risklerini diizenli
olarak incelemekte ve sonuglariylailgili olarak Grup icinde gerekli tedbirleri almaktadir.

Uyum faaliyetleri gergeklestirirken musterilerin ¢ikarlarini ve piyasanin batinliginit de gozeterek adil ve durtst davranmaya 6zen
g6steren UNLU & Co, bu amag dogrultusunda, olasi cikar catismalarini dnleyecek bir organizasyon yapisi olusturmus ve gerekli idari
tedbirleri de almistir.

Uyum Balimu, ayni zamanda UNLU & Co Grubu’nun Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terériin Finansmaninin Onlenmesiiile ilgili
mevzuata uyum konusundaki yukiumlultklerini de yerine getirmekte, bu kapsamdaki kontrol ve risk izleme sonuglarini dizenli olarak
Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

UNLU & Co Grubu calisanlari gorevlerini yerine getirirken, UNLU & Co’nun tim politikalarini yansitan Dizenleyici Kurallara Uyum
Kilavuzu’nu ve etik ilkeler ve davranis kurallarini dikkate almaktadir. Grup igerisinde, faaliyetlerimizi dizenleyen alanlarda ylz ylze
ve online egditimler veya seminerler dizenlenmektedir.

Grup sirketlerinin faaliyetlerini etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri Uyum Birimi tarafindan takip edilmekte ve ilgili kisiler hazirlanan
i¢c bulten araciliiyla bilgilendirilmektedir.

UNLU Yatinim Holding A.S.’nin fiili faaliyet konusu, istirakleri ve bagli ortakliklari yoluyla farkl sektérlerde faaliyet gdstermek, bu
farkli sektor ve is kollarina yatirimlar yapmak, is birlikleri ve is ortakliklari kurmak ve bu istiraklerine yardimci olmak ve bu istirakleri
yonetmektir. Bu gergevede Sirket, istirakleri vasitasiyla, dolayli olarak finansal sektorleri dizenleyen ve denetleyen birgok kurumun
gesitliduzenlemelerine tabidir.
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESi HAKKINDA DENETGi RAPORU
UNLU YATIRIM HOLDING A.S. YONETIM KURULU’NA

UNLU Yatirim Holding Anonim Sirketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

YONETiM KURULUNUN SORUMLULUGU

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu, sirketin varhgini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve ¢arelerin uygulanmasiile riskin yonetilmesi amaciyla
uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yukumladur.

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNUN SORUMLULUGU

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmaktir.
Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiriitilmistir. Bu Esaslar
tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadidinin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin
TTK’nin 378 inci maddesi gergevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi
tarafindan risklere karsi gosterilen ¢arelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin
kapsaminda degildir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESi HAKKINDA BiLGi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 3 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1Ocak - 31 Aralik 2023
doneminde Sirket’in varhigini, gelismesini tehlikeye disiren sebeplerin erken teshisi, bununigin gerekli dnlemler ile ¢arelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur.

SONUG¢
YirGttigimiz denetim sonucunda, UNLU Yatirim Holding Anonim Sirketi’nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim énemli
yonleriyle, TTK’nin 378 inci maddesi gergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

Badunsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
erﬁT GfErmst & Young Global Limited

18 Nisan 2024, istanbul
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
UNLU Yatirnm Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

1) Gorus

UNLU Yatirim Holding Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak -31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim énemli ydnleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegdi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢cergevesinde kabul edilen ve
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“‘BDS’lere”) uygun olarak
yurattlmastur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bdlimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 1 Ocak -31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
18 Nisan 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayili Tark Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinunu izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yontyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,
- Grup’un aragtirma ve gelistirme galigmalari,
- Yoénetim kurulu tyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

A member firm of Emnst & Young Global Limited
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukimleri ve Tebli§ gergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu gortisimizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yuritiimistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gercgegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lizere
planlanarak yirutilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetci Emre Celik'tir.

Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Sorumlu Denetgi

6 Mayis 2024
Istanbul, Turkiye
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FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN
YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHI: 06.05.2024
KARAR SAYISI : 2024/08

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
"SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI"NIN
IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait Sermaye Piyasast Kurulunun (SPK)
11.14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Tiirkiye
Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis Faaliyet Raporunun (Finansal Raporlar)
ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait SPK'nin [1-17.1 sayilit Kurumsal Y&netim Tebligi
uyarinca, SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan "Kurumsal Y&netim Uyum
Raporu" (URF), Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) ve SPK Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporunu
da igeren yillik Faaliyet Raporu'nun. SPK diizenlemeleri dogrultusunda:

-Tarafimizdan incelendigini.

-Sirketimizdeki gbrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde. 6nemli konularda
gercege aykirt bir agiklama va da agiklamanin yapildig: tarih itibariyla yaniltict olmast sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini.

-Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, teblig uyarinca
hazirlanmis faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte.
isletmenin  finansal durumunu. karsi karsiya oldugu o6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte
diiriist¢e yansittigini,

bilgilerinize sunar yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

UNLU YATIRIM HOLDING A.S. \
Ozlem YESILDERE : Mine Yildiz GUNAY )
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komit i
iilden AKDEMI Can UNALAN
Mali ve Idari [slerden Sorumlu Yonetici Direktor Yonetim Kurulu Bagkan \;?;ili
e ] ;
/1 / /
- I\
ONLU Yatinm Holding A.S. i/(
Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No:21 K:1 34485 Maslak — Sariyer — istanbul .
T:02123673636 F:0212 346 1040 www.unluco.com Tic. Sic. No: istanbul - 792072 /,r '

/4
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FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILiSKIN
YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHI: 18.04.2024
KARAR SAYISI: 2024 /06

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
"SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILiSKIN ESASLAR TEBLIGI"NIN
IKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmig, 01 Ocak 2023 - 31 Aralik
2023 donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri II.14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig") uyarinca Tiirkiye Muhasebe standartlari/
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla
uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar: ektedir.

1- 31.12.2023 tarihli konsolide finansal tablolarin tarafimizca incelendigini,

2- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, konsolide
finansal tablolarin 6nemli konularda ger¢ege aykiri bir agiklama igermedigini veya agiklamanin
yapildig: tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

3- Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde,
yiriirliikteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarin,
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar
ve zararl ile ilgili gergegi diiriist bir bigimde gosterdigi ve Sirketimizin finansal durumunu ve karsi
karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diiriistge yansittigini bilgilerinize sunar,
yapilan agiklamadan dolay:1 sorumlu oldugumuzu, beyan ederiz.

Saygilarimizla,

UNLU YATIRIM HOLDING A.S. ‘

Ozlem YESILDERE ‘ Mine Yildiz GUNAY

Denetimden Sorumlu Komite Bagkan Denetimden Sorumlu Komite{Jyesi
tildetr AKPEMIR Can UNALAN

Mali ve Idari Islerden Sorumlu Yonetici Direkt6r Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

UNLU Yatinm Holding A.S.
Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No:21 K:1 34485 Maslak — Sariyer — istanbul
T:021236736 36 F:0212 346 10 40 www.unluco.com Tic. Sic. No: istanbul - 792072
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

UNLU Yatinm Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorus

UNLU Yatirim Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2023 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gorusin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yurttilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintil bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérigimuzun olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butin olarak

konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gOruastimuzun olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Donuk alacaklarin
belirlenmesi

tasinan  degerlerinin

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
durum tablosunda ticari alacaklar hesabi igerisinde
toplam net bugunklu degeri 261.203.646 TL olan
donuk alacaklar (31 Aralik 2022: 370.462.487 TL)
bulunmakta olup; s6z konusu donuk alacaklara
iliskin aciklamalar ilisikteki konsolide finansal
tablolarin 8 no'lu dipnotunda yer almaktadir.

Denetimimiz esnasinda bu alana odaklanmamizin
nedeni; donuk alacaklarin buyudkligu ile, s6z
konusu donuk alacaklarin gelecege yonelik
tahsilat projeksiyonlarinin ve tahsili gecikmis bu
alacaklarin net buglnki deger hesaplamalarinda
kullanilan indirgeme oranlarinin belirlenmesinde
Grup yOnetiminin 6nemli yargi, varsayim ve
tahminlerinin bulunmasidir. Yénetimin tahmin ve
varsayimlari finansal durum tablosunda tasinan
donuk alacaklarin tutarint 6nemli derecede
etkileyebileceginden, s6z konusu alan kilit denetim
konusu olarak ele alinmistir.

- Bu cercevede gerceklestirdigimiz
denetim c¢aligsmalari dahilinde Grup’un
ileriye yoOnelik tahsilat projeksiyonlari
gelistirirken kullanmakta oldugu tahmin
yontemlerinin ve tahsilat
projeksiyonlarinin gézden gegirilmesi ve
gerektigi durumlarda glncellenmesi ile
ilgili politikalarini degerlendirdik.

- Denetim calismalarimiz kapsaminda,
Grup yonetimi ile yaptigimiz gérismeler
cercevesinde belge inceleme ve bilgi
toplama yontemlerini de kullanarak s6z
konusu tahsilat projeksiyonlarina iligkin
sorgulama ve destekleyici kanit toplama
prosedirlerini  gerceklestirdik. ilgili
tahsilat projeksiyonlarinin ilk kayda
alinma sirasinda belirlenen indirgeme
oranlari kullanilarak finansal tablolara
yansitilan net bugunku deger tutarlarini
yeniden hesaplama yontemi ile test ettik.

- Ayrica, konuyla ilgili aciklamalarin
konsolide finansal tablolarin bir pargasi
olan dipnot aciklamalarinda yeterli olup
olmadigini degerlendirdik.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2.A.a numarali dipnotta aciklandidi Uzere,
Grup'un fonksiyonel para biriminin (Turk Lirasi)
31 Aralik 2023 tarihi itibari ile yiksek enflasyonlu
ekonomi para birimi olarak degerlendiriimesi
sebebi ile Grup, “TMS 29 Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini
uygulamaya baglamistir.

TMS 29'a uygun olarak, konsolide finansal
tablolar ve 6nceki donemlere ait finansal bilgiler,
Tark Lirasi'nin genel satin alma gucundeki
degisikliklerin yansitiimasi icin yeniden
dizeltiimis ve sonug olarak, raporlama tarihine
gore Turk Lirasi'nin satin alma glcu cinsinden
sunulmustur.

TMS 29'un ydnergelerine uygun olarak, Grup,
enflasyona duyarli finansal tablolari hazirlamak
icin Turkiye tuketici fiyat endekslerini kullanmigtir.
Enflasyon dizeltmesi igin uygulanan prensipler,
2.A.a numaral dipnotta agiklanmistir.

Uygulanan denetim prosedirleri asagida
aciklanmistir;

e Finansal raporlamadan sorumlu

yonetimle  goérasip, TMS  29'un

uygulanmasi sirasinda dikkate alinan
prensipler, parasal olmayan hesaplarin
belirlenmesi ve tasarlanan TMS 29
modelleri  Uzerinde vyapilan testler
hakkinda incemeler yapiimigtir,

e Hesaplamalarin tamli§i ve dogrulugunu
saglamak amaciyla kullanilan girigler ve
endeksler test edilmistir,

e TMS 29 uyarinca yeniden dizenlenen
konsolide finansal tablo ve ilgili finansal
bilgiler kontrol edilmigtir,

e Enflasyon muhasebesi uygulanmig
konsolide finansal tablolarda ve ilgili
dipnot agiklamalarinda verilen bilgilerin
TMS 29 agisindan yeterliligi
degerlendirilmigtir.

TMS 29'nun Grup’un raporlanan sonuglari ve
finansal durumu Uzerindeki 6nemli etkisi goz
onlune alindiginda, yuksek enflasyon
muhasebesi bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin

Sorumluluklari

4)

Grup yo6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yodnetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigdi sirece isletmenin surekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir btlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip
icermedigine iligkin makul glivence elde etmek ve gorisumuzu i¢ceren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yuruttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul guvence; ylksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanliglklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhgliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élgiide bekleniyorsa bu
yanhglklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yurutilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki supheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhslik” riskleri belilenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goérisimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighgi tespit edememe riski, hata kaynakh
onemli bir yanhsligi tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Grup’un i¢ kontrolinln etkinligine iligkin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendiriimektedir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin igletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi dederlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goéris vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Topluluk denetiminin yonlendiriimesinden, gdbzetiminden ve yulratilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goéristinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu dugunulebilecek tum iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani Kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag: kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikumlilikler

1) 6102 sayil Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 18 Nisan
2024 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hikumlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamisgtir.

3) TTK'nin 402’nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurittp sonuglandiran sorumlu denetgi Emre Celik'tir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A meg Ernst & Young Global Limited

_18 Nisan 2024
Istanbul, Turkiye
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31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihleri itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilonco)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasr’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Arahik 2023 31 Aralik 2022
VARLIKLAR

Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 868.672.606 435.755.458
Finansal yatirimlar 6 459.356.228 832.197.028
Tiirev aracglarlardan alacaklar 30 12.759.848 17.134.762
Ticari alacaklar 8 548.170.520 855.544.446
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 4 8.079.344 11.916.142
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 540.091.176 843.628.304
Diger alacaklar 9 187.282.096 204.510.025
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 4 59.585 1.058.949
- Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 187.222.511 203.451.076
Pesin 6denmis giderler 11 27.453.379 22.112.305
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 27 4.447.993 2.334.376
Diger donen varliklar 12 6.109.863 4.704.011
ARA TOPLAM 2.114.252.533 2.374.292.411
Satis amach elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklar 13 2.451.734 469.334

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

2.116.704.267

2.374.761.745

Duran varhiklar

Finansal yatirimlar 6 1.517.254 2.500.024
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 7 14.755.361 27.267.837
Ticari alacaklar 8 198.129.593 265.650.732
Maddi duran varliklar 15 56.180.605 54.417.753
Kullanim haklar1 17 2.305.770 14.509.353
Maddi olmayan duran varliklar 300.380.974 291.251.243
- Serefiye 16 255.582.259 255.582.258
- Diger maddi olmayan duran varliklar 16 44.798.715 35.668.985
Pesin 6denmis giderler 20.372 --
Diger duran varliklar 201.247 41.108
Ertelenmis vergi varligi 27 13.221.746 1.528.906
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 586.712.922 657.166.956

TOPLAM VARLIKLAR

2.703.417.189

3.031.928.701

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilonco)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasr’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 14 747.282.556 900.035.416
Uzun vadeli borglarin kisa vadeli kismi 14 27.938.910 37.349.990
- Hiskili olmayan taraflara kisa vadeli bor¢lanmalar 14 27.938.910 37.349.990
Finansal kiralama iglemlerinden borglar 14 947.988 7.148.342
Diger finansal yiikiimliiliikler 14 506.810 12.798.600
Tiirev araglardan borglar 30 10.914.772 12.745.579
Ticari borglar 8 34.258.263 19.470.165
- Iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 8 34.258.263 19.470.165
Diger borglar 9 54.357.913 45.772.404
- Iligkili taraflara diger borglar 4 3.951.609 5.261.792
- Iligkili olmayan taraflara diger borglar 9 50.406.304 40.510.612
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10 119.705.663 120.971.115
Kisa vadeli karsiliklar 31.744.758 33.073.830
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 20 29.817.576 30.604.268
- Diger kisa vadeli karsiliklar 18 1.927.182 2.469.562
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 417.983 --
Donem kar1 vergi yikimliligi 27 15.253.108 15.505.283
Ertelenmis gelirler 1.666.044 1.041.322
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.044.994.768  1.205.912.046
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 14 7.248.077 43.455.142
- Hiskili olmayan taraflara uzun vadeli bor¢lanmalar 14 7.248.077 43.455.142
Finansal kiralama iglemlerinden borglar 14 -- 1.853.526
Uzun vadeli karsiliklar 3.872.193 7.870.243
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 20 3.872.193 7.870.243
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 27 80.807.450 104.096.142
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 91.927.720 157.275.053
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 1.566.494.701 1.668.741.602
Odenmis sermaye 21 175.000.000 175.000.000
Odenmis sermaye enflasyon farki 21 907.444.676 907.444.676
Hisse senedi ihra¢ primleri 21 714.744.514 714.744.514
Geri alinmig paylar 21 (49.652.802) (18.216.686)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsaml
gelir ve giderler 19.708.101 21.029.447
- Tamimlanmug fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplar: 21 (6.219.999) (3.382.674)
- Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal
varliklarin yeniden degerleme kazanglari 21 25.928.100 24.412.121
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli
gelirler (18.341.412) 18.517.573
- Yabanci para ¢evrim farklar 21 (18.341.412) 18.517.573
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 139.564.640 119.620.510
Gegmis yillar zararlari (358.127.472) (245.935.395)
Net donem kari/(zarar) 36.154.456 (23.463.037)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.566.494.701 1.668.741.602
TOPLAM KAYNAKLAR 2.703.417.189 3.031.928.701

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir par¢asini olustururlar.
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Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillora Ait
Konsolide K&r veya Zaraor ve Diger Kopsomli Gelir Toblosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasr’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
1 Ocak — 1 Ocak —
Notlar 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Finansal sektorii faaliyetleri hasilati 22 24.960.453.371 19.937.166.244
Finansal sektorii faaliyetleri maliyeti (-) 22 (23.442.297.965)  (18.633.161.342)
Finansal sektorii faaliyetlerinden briit kar 1.518.155.406 1.304.004.902
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 23 (84.951.623) (76.154.209)
Genel yonetim giderleri (-) 23 (1.044.208.649) (846.853.434)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 6.889.202 9.908.542
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 24 (1.115.598) (1.177.314)
Esas faaliyet kar1 394.768.738 389.728.487
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan elde edilen gelirler 4,7 1.532.636 9.514.476
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25 303.216.728 271.678.124
Yatirim faaliyetlerinden giderler 25 (18.889.920) (87.252.546)
Finansman geliri dncesi faaliyet kari 680.628.182 583.668.541
Finansman gelirleri 26 396.320.126 559.515.709
Finansman giderleri (-) 26 (406.165.589) (467.886.126)
Parasal kayip (512.951.913) (556.234.272)
Vergi 6ncesi kar 157.830.806 119.063.852
Faaliyetler vergi gideri
- Dénem vergi gideri 27 (151.235.576) (130.149.474)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 27 29.559.226 (12.377.415)
Net donem kari/(zarari) 36.154.456 (23.463.037)
Doénem karr’min dagilim
Ana ortaklik paylari 36.154.456 (23.463.037)
Donem kary/(zarari) 36.154.456 (23.463.037)
DIGER KAPSAMLI GELIiR(GIiDER)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacaklar (1.321.346) 18.257.695
Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6lglim kayiplar 20 (3.869.122) (4.446.356)
Ertelenmis vergi geliri 27 1.031.797 1.063.682
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin
yeniden degerleme kazanglari 21 7.970.082 27.709.594
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin
yeniden degerleme kazanglari, vergi etkisi (6.454.103) (6.069.225)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (36.858.985) (51.792.420)
Yabanci para ¢evrim farklar 21 (36.858.985) (51.792.420)
Diger kapsamh gider (38.180.331) (33.534.725)
Toplam kapsamh gider (2.025.875) (56.997.762)
Toplam kapsamh giderin dagilimi:
Ana ortaklik paylar (2.025.875) (56.997.762)
Toplam kapsamh gider (2.025.875) (56.997.762)

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasr’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis  denetimden ge¢mis
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari 977.954.427 (817.259.126)
Donem net kari 36.154.456 (23.463.037)
Doénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 282.452.589 (14.315.318)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 15,16,17 60.838.733 41.144.634
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 24.908.336 30.855.156
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihiklar ile ilgili diizeltmeler 24.504.455 31.403.260
Dava karsiliklarina iligkin diizeltmeler 18 403.881 (548.104)
Diger karsiliklar ile ilgili diizetmeler - -
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 121.245.259 66.070.548
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler (25.726.868) (25.280.092)
Gergege uygun deger kayiplari/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (25.160.849) (37.808.203)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 121.676.350 142.526.889
Parasal kay1ip ve kazang 4.671.628 (231.824.250)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler: 659.347.382 (779.480.771)
Ticari alacaklardaki azalis /(artis) 8 374.895.065 (102.164.980)
- lligkili taraflardan ticari alacaklardaki azahs /(artis) 4 3.836.798 (2.952.431)
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis /(artis) 8 371.058.267 (99.212.549)
Diger alacaklardaki azalis /(artis) 9 17.227.929 (103.374.124)
- Lliskili taraflardan diger alacaklardaki azalis) 4 999.364 2.005.938
- Lligkili olmayan taraflardan diger alacaklardaki azalis /(artis) 9 16.228.565 (105.380.062)
Diger donen/duran varliklardaki artis (6.927.437) (2.729.842)
Finansal yatirimlar degisim 380.810.882 (513.613.046)
Ticari borglardaki artig/(azalis) 14.788.098 (5.398.156)
Diger borglardaki artis 1.677.448 426.582
- lligkili taraflara diger bor¢lardaki azalig/(artis) (8.218.242) 2.377.569
- lligkili olmayan taraflara diger bor¢lardaki (artis)/azahs 9.895.690 (1.950.987)
Diger yiiktimliiliiklerdeki artig 6.319.287 35.861.092
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan
ddemeler 20 (18.064.053) (4.197.362)
Faaliyetler ile ilgili diger degisimler 397.571 2.646.533
Odenen vergiler (111.777.408) (86.937.468)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (57.924.534) (42.764.832)
Alman temettiiler 26 1.376.047 733.744
Satig amaciyla elde tutulan duran varlik satiglarindan kaynaklanan nakit
girisleri 4.919.874 --
Maddi duran varlik satin alimlar 15 (30.167.099) (24.296.123)
Maddi olmayan duran varlik satin alimlar 16 (34.264.497) (20.246.024)
Maddi olmayan duran varlik satiglart 211.141 1.043.571
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislar: (345.373.944) 590.112.487
Finansal bor¢lanmalardan saglanan nakit 24.533.089.769 64.378.182.274
Borg¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikislart (24.648.695.707) (63.660.211.100)
Odenen faizler (260.236.853) (133.605.563)
Finansal kiralama iglemlerine iliskin nakit ¢ikislar (7.520.092) (14.635.021)
Odenen temettiiler (68.784.910) (47.367.569)
Alman faizler 138.209.965 67.749.466
Isletmenin kendi paylarin1 satmasindan kaynaklanan nakit gikist (31.436.116) -
D. Yabanci para cevirim farklarimin nakit ve nakit benzerleri
iizerindeki etkisi 25.726.868 25.280.092
E.Enflasyon farklarinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi (172.183.893) (53.779.652)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/(azalis)/ (A+B+C+D+E) 428.198.924 (298.411.031)
F. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 5 435.255.967 733.666.998
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E+F) 5 863.454.891 435.255.967

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillora Ait
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Aciklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasr’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

1 ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

UNLU Yatirim Holding A.S. (“Sirket”) nin (eski adiyla UNLU Finansal Yatirimlar A.S.) kurulusu 3
Ekim 2011 tarihinde tescil edilmis olup Ana Sozlesmesi 6 Ekim 2011 tarih ve 7915 sayil1 Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

UNLU Yatiim Holding A.S.’nin baslica amaci; kurulmus ve kurulacak sirketlerin sermaye ve
yonetimlerine katilarak; bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve diger ortak hizmet alanlarinda
aktif bir sekilde faaliyette bulunmak ve sirketlerin bu konulardaki faaliyetlerini tanzim etmek, bunlara
yatirimlar yapmak, biinyesindeki fonlarla yeni sermaye sirketleri olusturmak, bunlarla veya {i¢iincii
kisilerle yeni ortakliklar kurmak ve bu konuda gerekli tesebbiislerde bulunmak, Istirak ettigi sirketlere
yonelik olarak vergi disi mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalar1 diizenlemelerine
iliskin olarak sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirim damigsmanhig: faaliyetlerini igermemek
kaydiyla birlesme, devralma ve sair kurumsal finansman iglemleri, teknik, planlama, programlama,
biitgeleme, projelendirme, finansal ve organizasyon, firma degerleri gibi konularda danigmanlik hizmeti
vermek ve arastirma yapmak, biinyesinde yatirilabilir fonlar toplamak ve bu fonlar1 kar etme yetenegine
ve potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin ¢ikarmis oldugu veya cikaracagi pay senetleri ile diger
menkul kiymetlere yatirmak sureti ile degerlendirmek, topluluk disindaki kaynaklardan finansman ve
kredi saglamak ve Ana Sozlesmesinde yazili diger faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket’in merkez adresi, Maslak Mah. Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No: 21 Ic Kap1 No: 11,
Sariyer/Istanbul’dur.

Sirket Esas Sozlesme degisikligi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’na 7 Ocak 2021 tarihinde bagvurmus,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 5 Mart 2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-2937 say1l1 izni ve Ticaret
Bakanligi’nin 8 Mart 2021 tarih ve E-50035491-431.04-00062112491 sayili yazisin1 miiteakiben
10.03.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul’da Esas Sozlesme degisikligi onaylanarak 19
Mart 2021 tarih ve 10291 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

Sirket, diger Esas S6zlesme maddelerindeki degisikligin yanisira; kayith sermaye sistemine gegmis ve
kayith sermaye tavami TL. 650.000.000 olarak belirlenmis, ayrica mevcut 6denmis sermaye TL
137.730.842 asagidaki gibi pay gruplarma bdlinmistiir.

A Grubu Pay nominal TL 55.092.337 tamami1 Mahmut Levent UNLU’ye ait olup ddenmis sermayeye
orani % 31,48°dir. B Grubu Pay nominal : 58.143.258 TL Mahmut Levent UNLU’ye (sermayeye orant
% 33,23), B Grubu Pay nominal : 61.764.405 TL Diger ortaklara aittir (sermayeye orant % 35,29°dir).

Unlii Yatirrm Holding A.S. halka agilma planlar cercevesinde; Halka Arz Izahnamesi igin Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na 12 Mart 2021 tarihinde bagvurmus, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27.05.2021 tarih
ve E-29833736-105.01.01.01-6608 say1l1 izni ile 31.05.2021 — 01.06.2021 tarihlerinde “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama” yontemi ile gerceklestirilen Halka Arz sonucunda beheri TL 6,90 fiyatla sermaye artisi
yoluyla halka arz edilen 37.269.158 adet pay ve ortak Mahmut Levent Unlii satis1 yoluyla halka arz
edilen 8.263.851 adet pay olmak tizere toplam 45.533.009 adet “B” Grubu paylarin tamami satilmistir.
Halka arz sonrasi Sirket’in 6denmis sermayesi 175.000.000 TL’ye ulagmistir. Halka arz edilen “B”
Grubu paylar Borsa Istanbul A.S. “Yildiz Pazar”da 07.06.2021 giinii islem gérmeye baslamistir.

Sirket’in dogrudan bagl ortakliklari, UNLU Menkul Degerler A.S. (“UNLU Menkul”), UNLU Portfoy
Yonetimi A.S. (“OUNLU Portfoy”), Istanbul Varlik Yoénetim A.S. (“Istanbul Varlik””), UNLU Teknoloji
ve Yazilim Hizmetleri A.S. (“UNLU Teknoloji”), UNLU Alternative Asset Management Limited
(“UAAM”) ve Turkish Alternative Investments Limited (“TAIL”) olup tiim dolayli ve dolayli olmayan
bagli ortakliklarin detay1 dipnot 2.C.(a)’da verilmistir.

UNLU Menkul Degerler A.S., Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
sermaye piyasasina iligkin faaliyetlerde bulunmak amaciyla, 28 Aralik 1990 tarihinde Isiklar Menkul
Kiymetler A.S. unvan ile kurulmustur. Isiklar Menkul Kiymetler A.S.nin Dundas UNLU & Co. Ltd.
Ortaklar1 tarafindan 5 Haziran 2002 tarihinde satin alimast ile ismi Dundas UNLU Menkul Degerler
A.S. olarak 5 Agustos 2002 tarihinde tescil edilmis ve 8 Agustos 2002 tarih ve 5609 sayil Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
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Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillora Ait
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Aciklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasr’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

1 ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (devami)

Dundas UNLU Menkul Degerler A.S.’nin pay devri bagvurusu, SPK tarafindan 9 Agustos 2007
tarihinde kabul edilmistir. Pay devirleri, 31 Agustos 2007 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Ayrica,
Dundas UNLU Menkul’un ticaret unvanmin “Standard UNLU Menkul Degerler A.S.” olarak
degistirilmesine karar verilmistir.

SPK’nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu sayil izni ile Standard UNLU Menkul Degerler A.S.’nin
sermayesinin Mahmut Levent Unlii’ye ait olan 59.033.300 adet pay1 ile 30 Ekim 2012 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 sonucunda, Sirket’in hakim ortagi olan Standard Bank London
Holdings Limited’in sahip oldugu 179.399.700 adet pay UNLU Yatirim Holding A.S.’ye devrolmustur.
Ayrica Sirket esas sézlesmesinin 2. maddesinde Sirket unvam1 “UNLU Menkul Degerler A.S.” olarak
degistirilmigtir.

UNLU Menkul’un 24 Agustos 2015 tarihli 2015/22 numarali Y énetim Kurulu kararina istinaden, UNLU
Menkul’un ortagi Standard Bank Group Limited 250.000.000 adet her biri 1 kurus toplam 2.500.000 TL
nominal degerde %25 paya denk gelen nama yazili hissesini UNLU Yatinm Holding A.S.’ye
devretmistir. Ilgili karar SPK’nin 2 Ekim 2015 tarihli toplantisinda onaylanmistir.

UNLU Portfdy, (eski adiyla Standard UNLU Portfoy Yénetimi A.S.), Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak portfoy yoneticiligine iligkin faaliyetlerde bulunmak amaciyla
kurulmus ve kurulusu 27 Ekim 2006 tarihinde tescil edilerek, 2 Kasim 2006 tarihli 6674 sayili ticaret
sicil gazetesi ile ilan edilmistir. UNLU Portfoy’iin dolayli ana ortag: olan UNLU Yatirim Holding A.S.,
13 Nisan 2017 tarihi itibartyla UNLU Menkul Degerler A.S.’nin sahip oldugu, sirketin sermayesinin
tamamini temsil eden, 5.000.000 TL nominal degerdeki 5.000.000 adet pay senetlerini biitiin aktif ve
pasifiyle, hukuki ve mali yiikiimliiliikleri birlikte satin alarak pay sahibi durumuna gelmistir. 23 Kasim
2021 tarihi itibariyla sirketin 10.000.000 TL olan sermaye tavam icinde, ¢ikarilmis sermayesinin,
5.000.000 TL’dan 1.000.000 TL tutarinda %16,6667 oraninda arttirilarak 6.000.000 TL’na
cikarilmasina; arttirnlan 1.000.000 TL sermayenin tamaminin Diger Sermaye Yedekleri’nden
karsilanmasina karar verilmistir. Sirketin 10.000.000 TL olan sermaye tavani iginde, ¢ikarilmis
sermayesinin, 6.000.000 TL’dan 4.000.000 TL tutarinda arttirilarak 10.000.000 TL’na ¢ikarilmasina;
arttirilan 4.000.000 TL sermayenin tamaminin Tek Pay Sahibi Ortak UNLU Yatirim Holding A.S.
tarafindan karsilanmasina karar verilmis olup, 25 Temmuz 2022 tarih ve 10624 sayil1 Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

Istanbul Varlik ve bagh ortakliklari Plato Finans ve Plato Teknoloji’nin UNLU Menkul Degerler A.S.
ve diger hissedarlara ait 10.000.000 TL tutarli 10.000.000 nominal sermayesi, Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii nezdinde 792072 sicil numarasiyla kayith UNLU Yatirim Holding A.S.’ye 16.999.996 TL
nakit tahsilat karsiliginda 5 Agustos 2016 tarihinde fiilen devredilmistir. S6z konusu devir islemi,
11 Agustos 2016 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nde tescil edilmis olup ilgili ilan, 17
Agustos 2016 tarihli 9139 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaymlanmistir. Istanbul Varlik’m
tamami 6denmis 10.000.000 TL tutarindaki sermayesi, olaganiistii yedek akcelerden karsilanmak
suretiyle 20.000.000 TL’ye yiikseltilmig, 23.11.2017 tarih ve 9458 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yayimlanmistir.

08 May1s 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sirketin 10.000.000 TL olan kayith
sermaye tavani 2023-2027 yillar1 (5 y1l) i¢in 50.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis ve keyfiyet
17 May1s 2023 tarih ve 10833 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

26 Haziran 2023 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda; sirketin 50.000.000 TL olan
kayith sermaye tavam icinde, ¢ikarilmis sermayesinin, 10.000.000 TL’dan 30.000.000 TL tutarinda
arttirilarak 40.000.000 TL na ¢ikarilmasina; arttirilan 30.000.000 TL sermayenin 25.000.000 TL’sinin
Tek Pay Sahibi Ortak UNLU Yatirim Holding A.S. tarafindan karsilanmasina, 5.000.000 TL’sinin ise
Olagantistii Yedek Akgelerden karsilanmasina karar verilmis olup, keyfiyet 7 Temmuz 2023 tarih ve
10866 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.
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1 ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (devam)

2019 yil igerisinde Istanbul Varlik’n tamami 6denmis 20.000.000 TL tutarindaki sermayesi olaganiistii
yedek akgelerden karsilanmak suretiyle 30.000.000 TL’ye yiikseltilmis, 18.07.2019 tarih ve 9871 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaymlanmistir. 2021 yili igerisinde Istanbul Varlik’in tamami
6denmis 30.000.000 TL tutarindaki sermayesi olaganiistii yedek akgelerden karsilanmak suretiyle
50.000.000 TL’ye ytikseltilmis, 02.09.2021 tarih ve 10400 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
yaymlanmistir. 26 Eyliil 2022 tarihli 19 sayili Yénetim Kurulu karari ile Istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigii’nde 708921-0 sicil numarasi ile kayitli Plato Finansal Danigmanlik Servisleri A.S.’nin 30
Haziran 2022 tarihli bilanco ve kayitlar iizerinden tasfiyesiz infisah yoluyla biitiin aktifleri ve
pasifleriyle birlikte kiilli halef olarak devir almak suretiyle Sirket ile birlesmesine karar verilmistir.

Du Finans’in UNLU Menkul Degerler A.S. ve diger hissedarlara ait 250.000 TL tutarl1 250.000 nominal
bedelli sermayesi, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 792072 sicil numarasiyla kayith UNLU
Yatinm Holding A.S.’ye 250.000 TL nakit tahsilat karsiliginda 19 Agustos 2016 tarihinde fiilen
devredilmistir. 21 Kasim 2016 tarihli 2016/24 numaral1 Y6netim Kurulu karar1 uyarinca, Du Finans’in
pay senetlerinin biitiin aktifi ve pasifiyle birlikte Istanbul Varlik’a devredilmesine karar verilmistir.
Istanbul Varlik’in 15 Aralik 2021 tarihli 24 sayili Yénetim Kurulu karar ile Istanbul Ticaret Sicili
Miidiirligii’nde 586635 sicil numarasi ile kayith DU Finansal Danigsmanlik Hizmetleri A.S. nin 30 Eyliil
2021 tarihli bilango ve kayitlar {izerinden tasfiyesiz infisah yoluyla biitiin aktifleri ve pasifleriyle birlikte
kiilli halef olarak devir almak suretiyle Istanbul Varlik ile birlestirilmistir.

UAAM, 2006 yilinda Isle of Man’da kurulmustur. 2nd Floor St Mary’s Court 20 Hill Street Douglas
Isle of Man adresinde faaliyet gostermektedir. UAAM, finansal danigmanlik hizmetleri vermektedir. 1
Ekim 2012 tarihi itibarryla UAAM’ye ait tiim hisseler UNLU Yatirim Holding A.S. tarafindan satin
alinmigtir. 27 Kasim 2023 tarihinde UNLU Alternative Asset Management Limited Y6netim Kurulu
karar1 dogrultusunda tasfiye siirecine girmistir ve tasfiye memuru (liquidator) atanmistir.

TAIL, 15 Agustos 2014 tarihinde Guernsey’de kurulmustur. 1 Royal Plaza Royal Avenue St Peter Port
Guernsey, GY1 2HL adresinde faaliyet gostermektedir. TAIL, yatirim sirketidir. vermektedir. UNLU
Yatirnm Holding A.S. TAIL’in kurucusu olup %100,00 hissesine sahiptir.

UNLU Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 26 Agustos 2022 tarihinde 1.000.000 TL sermaye ile
kurulmustur. 29.08.2022 tarihli ve 10649 numarali Ticaret Sicil Gazetesi'nde yaymlanmistir. UNLU
Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri A.S. nin ¢ikarilmis sermayesinin 1.000.000 TL’den 5.000.000 TL’ye
ylikseltilme karar1 alinmis ve 03.03.2023 tarih ve 10772 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil
ve ilan edilmistir.

UNLU Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri A.S. nin ¢ikarilmis sermayesinin 5.000.000 TL’den 10.000.000
TL’ye yiikseltilme karar1 alinmis ve 13.07.2023 tarih ve 10870 say1li Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
tescil ve ilan edilmistir.

Sirket’in 11 Mart 2020 tarihinde “Otsimo Bilisim Anonim Sirketi”’nin yapilacak sermaye artigina beheri
1 (Bir) Tiirk Liras1 degerde 555 adet pay karsilig1 toplam 97.500 TL ile istirak etmesine karar verilmistir.
Sermaye artig1 3 Nisan 2020 tarihinde tescil edilmis olup, 7 Nisan 2020 tarih 10053 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Sirket’in “Otsimo” daki sermaye pay1 % 0,71 dir.

20 Eyliil 2021 tarihli yonetim kurulu karar1 cergevesinde, 299.999.996 TL tutarinda sermayesine
%99,9996 oraninda istirak edecegi 300.000.000 TL sermayeli Yatirim Bankasi kurulmasi i¢in gerekli
izinlerin alinmasi1 amactyla 20 Eyliil 2021 tarihinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na
basvurulmustur.

Finansal tablolar agisindan, UNLU Yatirim Holding A.S. ve bagh ortakliklar1 hep birlikte “Grup” olarak
tamimlanmstir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup’ta 510 (31 Aralik 2022: 486) kisi caligsmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi ve bu tarihte sona eren y1l itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar, Y 6netim
Kurulu tarafindan 18 Nisan 2024 tarihinde onaylanmuistir.
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2

(@)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
SUNUMA ILIiSKIN TEMEL ESASLAR

Uygulanan muhasebe standartlar

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarim1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyas1 Kurulu“nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete“de yayinlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gdzetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’ni /
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 (“TMS/TFRS”) uygularlar.

Konsolide finansal tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandirilmis ve Tirk Lirast (“TL”) cinsinden
ifade edilmis olup, KGK tarafindan yayinlanan TMS/TFRS’ye gore Grup’un durumunu layikiyla arz
edebilmek icin bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmstir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo 6rnekleri esas
almarak gelistirilen TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degeri ile gosterilen tiirev araclar ve finansal yatirimlar
haricinde tarihi maliyet esas1 baz alinarak hazirlanmistir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait konsolide finansal tablolarindan itibaren TMS 29
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi
uygulamaya baslamistir. TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda
uygulanmaktadir.

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri iizerinden 6lgiilen finansal yatirimlar
haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

S6z konusu konsolide finansal tablolar ile 6nceki donemlere ait karsilagtirmali tiim tutarlar, TMS 29
uyarinca Tiirk lirasinin genel satin alma giiciinde meydana gelen degisimlere gore diizeltilmis ve
nihayetinde Tiirk lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.

Isletme TMS 29 uygulamasinda, KGK’nin yapti1 yonlendirme uyarinca Tiirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiiketici Fiyat Endekslerine (TUFE) gore elde edilen diizeltme katsayilarini
kullanmugtir. Tiirk lirasinin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son
verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve gegmis dénemlere ait TUFE ile karsilik gelen diizeltme
katsayilar1 asagidaki gibidir:
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devami)
A. SUNUMA iLiSKiN TEMEL ESASLAR (devami)
(a) Uygulanan muhasebe standartlar1 (devami)

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devami)

Y1l sonu Endeks Endeks, % Diizeltme katsayisi
2004 113,86 13,86 16,33041
2005 122,65 7,72 15,16005
2006 134,49 9,65 13,82541
2007 145,77 8,39 12,75557
2008 160,44 10,06 11,58925
2009 170,91 6,53 10,87929
2010 181,85 6,40 10,22480
2011 200,85 10,45 9,25756
2012 213,23 6,16 8,72007
2013 229,01 7,40 8,11921
2014 247,72 8,17 7,50597
2015 269,54 8,81 6,89835
2016 292,54 8,53 6,35599
2017 327,41 11,92 5,67906
2018 393,88 20,30 4,72068
2019 440,50 11,84 4,22107
2020 504,81 14,60 3,68333
2021 686,95 36,08 2,70672
2022 1128,45 64,27 1,64773
2023 1859,38 64,77 1,00000

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli diizeltmeleri yapmak iizere, varlik ve yiikiimliilikkler ilk
olarak parasal ve parasal olmayan olarak ayristirilmis, parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikkler ayrica
cari degeriyle Olciilenler ve maliyet degeriyle dlciilenler olarak ilave bir ayristirmaya tabi tutulmustur.
Parasal kalemler (bir endekse bagli olanlar hari¢) ile raporlama dénemi sonundaki cari degerleriyle
Olciilen parasal olmayan kalemler halihazirda 31 Aralik 2023 tarihindeki cari 6l¢iim biriminden ifade
edildiklerinden enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamistir. 31 Aralik 2023 tarihindeki 6l¢lim biriminden
ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsay1 kullanilarak enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerinin geri kazanilabilir tutar
ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter degerinde azaltima
gidilmistir. Bunun yani sira, 6zkaynak unsurlari ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki
tiim kalemlerde enflasyon diizeltmesi yapilmaistir.

Tiirk lirasinin yiliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1
Ocak 2005 tarihinden Once edinilmis ya da iistlenilmis parasal olmayan kalemler ile bu tarihten 6nce
isletmeye konmus ya da olusmus 6zkaynaklar TUFE’de 1 Ocak 2005 tarihinden 31 Aralik 2023 tarihine
kadar meydana gelen degisime gore diizeltmeye tabi tutulmustur.

TMS 29’un uygulanmasi, Tiirk lirasinin satin alma giiclindeki azalistan kaynakli ve kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunun kar veya zarar boliimiindeki Net Parasal Pozisyon Kazanglari
(Kayiplar1) kaleminde sunulan diizeltmeleri gerekli kilmistir. Parasal varlik veya yiikiimliiliiklerin
degeri endeksteki degisimlere bagli olmadig siirece, enflasyon déneminde, parasal yiikiimliiliikklerden
daha ytiksek tutarda parasal varlik tagiyan isletmelerin satin alma giicii zayiflarken, parasal varliklardan
daha yiiksek tutarda parasal yiikiimliiliik tagiyan isletmelerin satin alma giicii artig gosterir. Net parasal
pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan kalemlerin, 6zkaynaklarin, kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosundaki kalemlerin ve endekse bagh parasal varlik ve yiikiimliilikklerin diizeltme
farklarindan elde edilmistir.
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(@)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
SUNUMA ILiSKiN TEMEL ESASLAR (devami)
Uygulanan muhasebe standartlar1 (devami)

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devami)

Ayrica, TMS 29’un ilk kez uygulandigi raporlama déneminde, Standart hiikiimleri ilgili ekonomide her
zaman Yyiiksek enflasyonun oldugu varsayilarak uygulanmaktadir. Bu nedenle, sonraki raporlama
donemleri i¢in temel teskil etmesi amaciyla karsilastirmali en erken dénemin baglangicina ait 1 Ocak
2022 tarihli finansal durum tablosu enflasyona gore diizeltilmistir. 1 Ocak 2022 tarihli finansal durum
tablosundaki ge¢mis yillar karlari/zararlar1 kaleminin enflasyona gore diizeltilmis tutar1 sz konusu
tablonun diger kalemlerinin enflasyona gore diizeltilmesinden sonra olmasi gereken bilango
denkliginden elde edilmistir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyle gecerli
yeni ve degistirilmig TFRS standartlar1 ve TFRS yorumlar1 disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli
olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.

1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanim

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" i¢in yeni bir tanim getiren degisiklikler
yaymlamistir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki
degisiklikler ve hatalarin diizeltilmesi arasindaki ayrima agiklik getirmektedir. Ayrica, degistirilen
standart, girdideki bir degisikligin veya bir Ol¢liim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini
tizerindeki etkilerinin, 6nceki donem hatalarinin diizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler olduguna acgiklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin
onceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden
kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tiir degisiklikler hatalarin diizeltilmesi olarak
degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yonii KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler yiirtirlitk
tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikas1 degisikliklerine
uygulanacaktir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde dnemli
bir etkisi olmamustir.

TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarimin Aciklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 i¢in isletmelerin muhasebe politikas1 agiklamalarina Onemlilik
tahminlerini uygulamalarina yardimecir olmak adina rehberlik ve Ornekler sagladigi degisiklikleri
yaymlamistir. TFRS'de "kayda deger" teriminin bir taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe
politikas1 bilgilerinin agiklanmasi baglaminda bu terimi "6nemli" terimi ile degistirmeye karar vermistir.
'Onemli' TFRS'de tanimlanmis bir terimdir ve KGK’ya gére finansal tablo kullanicilari tarafindan biiyiik
Olciide anlasilmaktadir. Muhasebe politikasi bilgilerinin 6nemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem
islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullar1 hem de bunlarin niteligini dikkate almasi1 gerekir. Ayrica
isletmenin muhasebe politikast bilgilerini 6nemli olarak degerlendirebilecegi durumlara ornekler
eklenmistir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi {izerinde énemli bir
etkisi olmamugtir.
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N

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
SUNUMA ILiSKiN TEMEL ESASLAR (devam)

1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)

TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin
ertelenmis vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece
istisnanin esit vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklara neden olan iglemlere uygulanmamasini
saglayan degisiklikler yaymlamistir. Degisiklikler, bir yiikiimliiliige iliskin yapilan 6demelerin vergisel
acidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tiir indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen
yiikiimliilikle (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bileseniyle (ve faiz giderine) vergisel agidan
iligkilendirilebilir olup olmadiginin (gegerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi
olduguna acgiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yikiimlil{igiin ilk defa finansal tablolara
almmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde 6nemlidir. Degisiklikler
karsilagtirmali olarak sunulan en erken donemin baglangicinda ya da sonrasinda gerceklesen islemlere
uygulanir. Ayrica, karsilagtirmali olarak sunulan en erken doénemin baslangicinda, kiralamalar ile
hizmetten ¢ekme, restorasyon ve benzeri yiikiimliiliiklerle ilgili tiim indirilebilir ve vergilendirilebilir
gecici farklar icin ertelenmis vergi varligi (yeterli diizeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla) ve
ertelenmis vergi yikiimliiligli muhasebelestirilir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu
veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci Siitun Modeli Kurallari

Eyliil 2023’te KGK, Ikinci Siitun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin
muhasebelestirilmesi ve agiklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12’ye yonelik degisiklikler
yaymmlamistir. S6z konusu degisiklikler, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD) tarafindan
yaymmlanan Ikinci Siitun Modeli Kurallarinin uygulanmasi amaciyla yiiriirliige girmis ya da yiiriirliige
girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya ¢ikan gelir verilerine TMS 12’nin uygulanacagini
acikliga kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tiir vergi kanunlarindan etkilenen isletmeler igin
belirli agiklama hiikiimleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin
muhasebelestirilmeyecegine ve agiklanmayacagina yonelik istisna ile istisnanin uygulanmis olduguna
yonelik agiklama hiikmii degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir. Bununla birlikte, degisikle
getirilen belirli agiklama hiikiimlerinin 31 Aralik 2023 tarihi Oncesinde sona eren ara hesap
donemlerinde uygulanmasi zorunlu degildir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya
performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamugtir.

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin
heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin
ylriirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarin1 ve dipnotlarim1 etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirnmci Isletmenin istirak veya Is Ortaklhigina Yaptigi
Varhk Satislar1 veya Katkilar

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirilmek
iizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini
siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu
degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
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TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da sigorta sézlesmeleri icin muhasebelestirme ve Ol¢lim, sunum ve aciklamay1
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile Ol¢limiinii hem de karin
hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK
tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2025 ya da sonrasinda baslayan
hesap donemleri olarak ertelenmistir. Standart Grup icin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu
veya performansi iizerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 1 Degisiklikleri- Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak simiflandirilmasi

Ocak 2021 ve Ocak 2023’te KGK, yiikiimliiliikklerin kisa ve uzun vadeli siniflandirilmasina yonelik
esaslar1 belirlemek lizere TMS 1°de degisiklikler yapmistir. Ocak 2023’te yapilan degisikliklere gore,
isletmenin bir yiikiimliiligii 6demeyi erteleme hakki, raporlama doneminden sonraki bir tarihte kredi
sozlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama dénemi sonu itibariyla séz konusu
yukiimliliigii erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama donemi sonunda ilgili sartlara uygunluk
saglamiyor olsa bile). Kredi sozlesmesinden dogan bir yilkimlilik uzun vadeli olarak
siniflandirildiginda ve isletmenin 6demeyi erteleme hakki 12 ay i¢inde kredi sézlesmesi sartlarina
uygunluk saglamasina bagl oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin ¢esitli agiklamalar
yapmasini istemektedir. Bu agiklamalar kredi soézlesme sartlar1 ve ilgili yilikiimliiliikkler hakkindaki
bilgileri icermelidir. Ayrica, s6z konusu degisiklikler, s6zlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde
ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun vadeli siniflama i¢in 6demeyi
erteleme hakkinin raporlama donemi sonu itibartyla bulunmasi gerektigini agikliga kavusturmustur.
Degisiklilerde, 6demeyi raporlama doneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini
isletmenin kullanmama ihtimalinin yiikiimliiliiglin siniflandirilmasini etkilemeyecegi acikga ifade
edilmistir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri
i¢cin gecerlidir. Yapilan degisiklikler TMS 8’e gore geriye doniik olarak uygulanir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Ancak degisikliklerden herhangi birini erken uygulayan isletmenin diger degisikligi
de erken uygulamasi zorunludur. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi
tizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliikleri

Ocak 2023°te KGK TFRS 16’ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde
kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirilmemesini saglayacak
sekilde, satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama isleminden dogan kira yiikiimliiliiklerinin
Ol¢limiinde uygulanacak hiikiimleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci satig ve geri kiralama
isleminin fiilen bagladigi tarihten sonra “Kira ytlikiimliiliigiiniin sonraki 6l¢imii” baglhig: altindaki TFRS
16 hiikiimlerini uygularken, elde kalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar
muhasebelestirmeyecek sekilde “kira Odemeleri’ni ya da “revize edilmis kira Odemeleri”ni
belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira yiikiimliiliikklerinin 6l¢iimiine yonelik
spesifik bir hiikiim icermemektedir. S6z konusu kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢timii, TFRS 16’da yer alan
kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden
olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8’e gore giivenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe
politikas1 gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten
sonra baglayan yillik hesap dénemleri i¢in gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Satici-kiraci
degisiklikleri TFRS 16 ’nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve geri kiralama islemlerine TMS
8’e gore geriye doniik uygular. S6z konusu degisiklik Grup igin gegerli degildir ve finansal durumu veya
performansi {izerinde bir etki bulunmamaktadir.
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TMS 7 and TFRS 7 Degisiklikleri - Aciklamalar: Tedarikci Finansmam Anlagsmalari

KGK tarafindan Eyliil 2023’te yayimlanan degisiklikler, tedarik¢i finansmani anlagsmalarinin igletmenin
yiiktimliliikleri, nakit akiglart ve maruz kaldig: likidite riskleri iizerindeki etkilerinin finansal tablo
kullanicilar tarafindan anlagilmasina katki saglamak iizere, mevcut hiikiimlerde iyilestirmeler yapan
aciklamalar getirmektedir. Tedarik¢i finansmani anlagmalari; bir ya da daha fazla finansman
saglayicisinin isletmenin tedarikgisine olan borcunu 6demeyi iistlendigi ve isletmenin de tedarikgiye
6deme yapildigi giin ya da sonrasinda 6demeyi kabul ettigi anlagsmalar olarak tanimlanmistir. S6z
konusu degisiklikler, bu tiir anlagmalarin hiikiim ve kosullari, raporlama donemi bas1 ve sonu itibariyla
bunlardan ortaya ¢ikan yiikiimliiliiklerle ilgili nicel bilgiler ile bu yiikiimliiliiklerin defter degerinde
meydana gelen nakit dig1 degisikliklerin niteligi ve etkileri hakkinda agiklamalar yapilmasini zorunlu
kilmaktadir. Ayrica, TFRS 7’de 6ngoriilen likidite riskine yonelik niceliksel agiklamalar kapsaminda,
tedarik¢i finansmani anlagmalari, agiklanmasi gerekli olabilecek diger faktorlere O6rnek olarak
gosterilmistir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde baglayan yillik raporlama donemlerinde yiiriirliige
girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup bu durumda bu husus aciklanir. S6z konusu
degisiklik Grup i¢in gecerli degildir ve finansal durumu veya performansi iizerinde bir etki
bulunmamaktadir.

iii) Uluslararas1i Muhasebe Standartlar1 Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanms fakat KGK
tarafindan yaymlanmams degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21°e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak heniiz KGK
tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yaymlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir parcasim
olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler
TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri — Konvertibl olmama

Agustos 2023°te UMSK, UMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin
konvertibl olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para birimi konvertibl olmadiginda doviz
kurunun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para birimi konvertibl
olmadig i¢in doviz kuru tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin konvertibl olmamasi durumunun
isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin
beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir. Genel anlamda, Grup
finansal tablolar lizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

UFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklamalar Standardi

Nisan 2024’te UMSK, UMS 1’in yerini alan UFRS 18 Standardim1 yayimlamistir. UFRS 18 belirli
toplam ve alt toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iligkin yeni hiikiimler
getirmektedir. UFRS 18 igletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas
faaliyetler, yatinnm faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak
tizere bes kategoriden biri i¢erisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan
belirlenmis performans olg¢iitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar
ile dipnotlar icin tanimlanan rollere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastirilmasina ya da
ayristirilmasina yonelik yeni hiikiimler getirmektedir. UFRS 18’in yayimlanmasiyla beraber UMS 7,
UMS 8 ve UMS34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana
gelmistir. S0z konusu Standardin Grup’un finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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(c)

(d)

(e)

(@)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
SUNUMA ILISKIN TEMEL ESASLAR (devamn)
Raporlama para birimi

Grup sirketlerinin her birinin finansal tablolarinda yer alan kalemler, sirketlerin faaliyet gosterdigi
ekonomilerdeki para birimleri olan ABD Dolar1, Avro ve GBP fonksiyonel para birimleri ile 6l¢tilmiistiir
(Dipnot 2C.a). Konsolide finansal tablolar Grup’un raporlama para birimi olan “TL” cinsinden
gosterilmistir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yiiktimliiliikkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve ylikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

Isletmenin siirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
Karsilastirmal bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un cari donem konsolide
finansal tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiigiinde
yeniden siniflandirilir.

MUHASEBE TAHMINLERINDEKI DEGiSiIKLIKLER VE HATALAR

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde,
ileriye yonelik olarak, net donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal
tablolara yansitilir.

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen Onemli muhasebe politikalar1 asagida
Ozetlenmistir.

Konsolidasyon esaslari
Bagl ortakliklar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklarinin finansal tablolarini kapsar. Kontrol,
bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalar iizerinde
kontrol giicliniin olmasi ile saglanir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
(a) Konsolidasyon esaslari (devami)

Bagli ortakiiklar (devami)

Kontrol giiciiniin belirlenmesinde, dogrudan ya da dolayli olarak, mevcut ve doniistiiriilebilir oy haklari
g0z oniinde bulundurulur. Bagl ortakliklarin finansal tablolar1, kontrol giiciiniin olustugu tarihten, sona
erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, pay oranlari verilerek tiim dolayli ve dolayl

olmayan bagli ortakliklar1 ile konsolidasyon kapsamina giren diger sirketleri gostermektedir:

Nihai Pay Oram

Fonksiyonel Ana faaliyet konusu 31 Arahk 31 Arahk
Sirket adi Ulke Para Birimi ve boliim 2023 2022
Bagh ortakhklar
UNLU Menkul Degerler A.S. (“UNLU Menkul”) " Tiirkiye TRY Aracilik hizmetleri %100,00 %100,00
UNLU Portfoy Yonetimi A.S. (‘UNLU Portfoy”) Tiirkiye TRY Portfoy ydnetimi %100,00 %100,00
Istanbul Varlik Yonetim A.S. (“Istanbul Varlik™) Tiirkiye TRY Varlik yonetimi %100,00 %100,00
UNLU Securities Inc. (“ONLU Securities US) () ABD ABD Dolar Aracilik hizmetleri %100,00 %100,00
UNLU Securities UK Limited (“UNLU Securities UK”) () Ingiltere Ingiliz Sterlini Aracilik hizmetleri %100,00 %100,00
UNLU Alternative Asset Management Ltd. (‘UAAM”) @ Man Adasi usD Finansal danismanlik - %100,00
Turkish Alternative Investments Limited (“TAIL”) @ Guernsey TRY Yatirim sirketi %100,00 %100,00
Unlii Portfdy Dokuzuncu Serbest (TL) Fon @ Tiirkiye TRY Fon %97,00 %95,00
UNLU Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri A.S.("UNLU Yazilim’*) Tiirkiye TRY Yazilim ve teknoloji %100,00 %100,00
Ozkaynak metoduyla finansala alinan istirakler
UNLU LT Investments Limited Partnership (“UNLU LT”)@  Guernsey TRY Girigim sermayesi %4,76 %4,76
Cayman
212 Limited (Cayman Island) Adalari USD Girigim sermayesi %32,5 %32,5

(M UNLU Menkul, UNLU Securities Inc.’te ve UNLU Securities UK Limited’de %100 hisseye sahiptir.
@ TAIL, UNLU LT’nin %4,76’sina sahiptir (31 Aralik 2022: %4,76).

() 27 Kasim 2023 tarihinde UNLU Alternative Asset Management Limited Yénetim Kurulu karar1 dogrultusunda tasfiye

siirecine girmistir ve tasfiye memuru (liquidator) atanmaistir.
@ UNLU Portfdy Yonetimi A.S.’nin kurucu oldugu fondur.

Tim bagl ortakliklarin finansal durum tablolarini, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1 tam
kapsamli konsolidasyona tabi tutulmus ve Sirket’in sahip oldugu bagh ortakliklarin taginan degerleri
ilgili hissedarin sermayesi ile netlestirilmistir. Gerekli oldugunda, bagli ortaklik i¢in uygulanan
muhasebe politikalar1 Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin korunmasi i¢in
degistirilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup i¢i islemlerden dolay1 olusan tiim bakiye ve
islemler ile gerceklesmemis her tiirlii gelir elimine edilmistir.

Kontrol kaybiyla sonug¢lanmayan kontrol giicii olmayan paylarla yapilan islemler 6zkaynak altinda
muhasebelestirilir. Bu islemler hissedarlarin hissedarlarla yaptig islemlerdir. Bagl ortakligin edinilen
varliklarinin net defter degeri ile bu varliklar1 edinmek i¢in 6denen bedelin gercege uygun degeri
arasindaki fark 6zkaynakta muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylarla satis sonucu olusan kar
veya zarar 6zkaynaklarin altinda gosterilir.
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(@)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)

Konsolidasyon esaslari (devami)

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin etkin ve dogrudan ortaklik oranlari ile finansal bilgileri

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023
Etkin
Ad1 ortakhik Ozkaynak Donem net
orani Aktif toplam toplami kary/(zarary)
UNLU Menkul Degetler A.S. (konsolide) 100,00% 1.203.744.004 440.202.515 114.297.100
UNLU Portfoy Yonetimi A.S. 100,00% 60.527.974 53.321.791 (11.477.413)
Istanbul Varlik Yonetim A.S. 100,00% 581.840.747 295.447.677 33.369.461
Turkish Alternative Investments Limited 100,00% 15.405.880 15.129.316 4.289.608
UNLU Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri A.S.("UNLU Yazilim””) 100,00% 23.971.910 20.724.698 1.205.671
UNLU Portfdy Dokuzuncu Serbest (TL) Fon 97,00% 613.285.397 612.722.313 218.409.853
31 Arahk 2022
Etkin
Ad1 ortakhk Ozkaynak Dénem net
orani Aktif toplam toplami kary/(zarary)
UNLU Menkul Degetler A.S. (konsolide) 100,00% 1.160.715.999 328.503.846 84.838.495
UNLU Portfoy Yénetimi A.S. 100,00% 37.671.240 26.303.993 (9.227.984)
Istanbul Varlik Yénetim A.S. 100,00% 624.874.065 262.897.467 8.420.252
UNLU Alternative Asset Management Ltd. 100,00% 53.894.730 51.222.292 (7.016.482)
Turkish Alternative Investments Limited 100,00% 28.341.563 14.079.258 19.848.709
UNLU Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri A.S.("UNLU Yazilim””) 100,00% 996.537 806.367 (68.119)
UNLU Portfoy Dokuzuncu Serbest (TL) Fon 95,00% 649.945.977 649.498.173 36.230.804
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(b)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
Hasilat ve maliyetin taninmasi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yilikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisteriye gectiginde
veya gegctikge varlik devredilmis olur.

Grup, asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilat1 finansal tablolara almaktadir:
- Miisteri sozlesmelerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi

- Islem fiyatinin sdzlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmasi

- Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflar1 sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklar1 tanimlanabilmektedir,

- Devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullar1 tanimlanabilmektedir,

- Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

- Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini
degerlendirirken, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilme kabiliyetini ve buna iligkin
niyetini dikkate alir.

- Grup birlesme ve satinalma islemlerinde taraflarin anlasmasini ve en fazla raporlama tarihini takip
eden bir hafta igerisinde hisse devir s6zlesmesi imzalanmasini hizmet gelirini hasilat olarak
kaydetme kriteri olarak belirlemis olup ve bu kapsamda muhasebelestirmektedir.

Sozlesme baslangicinda Grup, miisteriyle yaptigr sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim ylikiimliiliigii olarak
tanimlar. Grup ayrica, sézlesme baslangicinda, her bir edim yiikiimliliigiinii zamanla ya da zamanin
belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler.

Baska bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasina miidahil oldugunda, Grup, taahhiidiiniin
niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal
veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim yilikiimliliigli oldugunu belirler. Grup,
belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya hizmetleri miisteriye devretmeden 6nce kontrol ediyorsa
asildir. S6z konusu durumda edim yiikiimliiliglinii yerine getirdiginde (veya getirdikg¢e), devredilen
belirlenmis mal veya hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilati
finansal tablolara alir. Grup, edim yiikiimliiliigii belirlenmis mal veya hizmetlerin baska bir tarafca temin
edilmesine aracilik etmekte ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliiliigii i¢in hasilat
finansal tablolara yansitmaz.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
C. ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devam)
(b) Hasilat ve maliyetin taninmasi (devami)

Buna istinaden, menkul kiymet alim ve satim karlari/zararlari, ilgili satis emrinin verildigi tarihte
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir, ilgili alis ve satislar gelir tablosunda briit olarak
gosterilmektedir. Miisteri emirlerine istinaden miisteri varliklari ile yapilan islemlerin komisyon gelirleri
hizmet gelirleri altinda muhasebelestirilmektedir.

i.  Menkul kiymet alim-satim islemlerinden gelirler ve maliyetleri

Menkul kiymet alim satim gelirleri/maliyetleri ilgili alim-satim emrinin verildigi tarihte konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

ii.  Kurumsal finansman gelirleri

Grup birlesme ve satinalma iglemlerinde taraflarin anlasmasini ve en fazla raporlama tarihini takip eden
bir hafta igerisinde hisse devir s6zlesmesi imzalanmasini hizmet gelirini hasilat olarak kaydetme kriteri
olarak belirlemis olup ve bu kapsamda muhasebelestirmektedir. Danigmanlik gelirleri raporlama dénemi
sonundaki ilerleme diizeyi dikkate alinarak kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

iii.  Portfoy yonetim gelirleri

Miisteriler adina sermaye piyasalarinda alim satim islemlerinin gergeklestirilmesi i¢in olusturulan
portfoylerin fon yonetim iicreti komisyonlar1 ve portfoy yonetimi komisyonlar1 tahakkuk esasina gore
“Portfoy yonetim gelirleri” kalemi altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

iv. Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler

Grup, satin aldig1 kredi portfoylerinin degerlemelerinde, satin alma tarihinde belirlenen etkin faiz oranini
kullanarak tahsili gecikmis alacaklarin beklenen tahsilat projeksiyonlarinin net bugiinkii degerlerini
hesaplamakta ve kayitlarina almaktadir. Kredi portféylerinin kayith defter degerleri lizerinden kredi
portfoylerinin ilk aliminda belirlenen krediye gore diizeltilmis etkin faiz orani kullanilarak hesaplanan
faiz geliri “Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler” kalemi altinda gelir olarak
muhasebelestirilmektedir. Grup, alman portfdylerin edinimiyle dogrudan iligkilendirilebilen islem
maliyetlerini tahsilat gergeklestiginde tahsil ettigi tutardan mahsup ederek hasilat kalemi altinda
muhasebelestirmektedir.

v.  Aracilik iglemlerinden gelirler

Islem iicreti ve komisyonlar1 genel olarak tahsil edildikleri veya ddendikleri tarihte kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir. Hisse senedi islem komisyonlari komisyon iadeleri ile netlestirilmek
suretiyle muhasebelestirilmektedir. Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii gelirleri,
hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir. Faiz gelirleri, ilgili dénemdeki gelir
tablosunda tahakkuk esasina goére muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri sabit getirili yatirim araglarinin
kuponlarindan saglanan gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin i¢ iskonto esasina gore
degerlenmelerinden kaynaklanan gelirleri igermektedir.

vi.  Diger finansal gelirler

Yukarida bagliklar1 verilen gelir kalemlerine dahil olmayan diger finansal gelirler tahakkuk esasina gore
“Diger finansal gelirler” kalemi altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

vii.  Damigmanlik gelirleri ve maliyetleri
Danmigmanlik geliri ve maliyetleri, hizmetin verilmesi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde dl¢iilebilmesi

ve iglemle ilgili ekonomik faydalarin Grup tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi
lizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri iizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devam)
C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
(c) Ticari alacaklar

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikliigii hesaplamalar1 kapsaminda ticari
alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigline ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger diisiikligi
zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklar1 “miir boyu beklenen kredi zararlarina”
esit bir tutardan Olglilmektedir. Deger diisiikliigii karsiligr ayrilmasini takiben, deger diisiikliigline
ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar
ayrilan deger dusiikligi karsiligindan diisiilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. Siipheli
alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek diger gelirlere
kaydedilir.

Raporlama tarihinde grup, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigli bulunan
finansal varliklar i¢in yalnizca ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan bu yana 6miir boyu
beklenen kredi zararlarindaki toplam degisiklikleri zarar karsiligi olarak konsolide finansal tablolara
alir.

Her raporlama tarihinde, grup 6miir boyu beklenen kredi zararlarindaki degisikligin tutarmni bir deger
diisiikliigii kazang ya da kaybi olarak kér veya zararda konsolide finansal tablolara alir. Omiir boyu
beklenen kredi zararlari, varlik ilk defa konsolide finansal tablolara alinirken tahmin edilen beklenen
kredi zararlarindan diisiik olsa dahi, dmiir boyu beklenen kredi zararlarindaki olumlu degisiklikler deger
diisiikliigii kazanci olarak konsolide finansal tablolara alinir.

Grup’un bor¢luya dogrudan nakit saglamak yoluyla verdigi krediler, Grup tarafindan ticari alacaklar
olarak siniflandirilir. Verilen biitiin krediler nakit tutar borgluya tahsis edildikten sonra finansal tablolara
yansitilir.
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(d)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devamm)

Finansal varhklara iliskin aciklamalar

Finansal bir varlik veya finansal bir yiikiimliiliik, sadece finansal araca iliskin s6zlesme hiikiimlerine
taraf oldugunda finansal durum tablosuna alinmaktadir. Finansal araglarin normal yoldan alim1 veya
satimi, islem tarihinde ya da teslim tarihinde muhasebelestirme yontemlerinden biri kullanilarak finansal
tablolara alinir veya finansal tablo dis1 birakilir. Menkul degerlerin alim ve satim iglemleri teslim
tarihinde muhasebelestirilmektedir. Finansal araglarin ilk muhasebelestirilmesinde, simiflandirmasi,
sOzlesmeye bagl sartlara ve ilgili is modeline baglidir. TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat
kapsaminda degerlendirilen varliklar disindaki bir finansal varlik veya finansal yiikiimliiliik ilk defa
finansal tablolara alinirken gercege uygun degerinden olgiilmektedir. Gergege uygun deger degisimleri
kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk 6l¢limiinde, bunlarin
edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de ger¢ege uygun degere ilave
edilmekte veya gergege uygun degerden diisiilmektedir. Finansal araglarin ilk muhasebelestirilme
esnasinda hangi kategoride siniflandirilacagi, sézlesmeye bagl nakit akislarin 6zelliklerine baghdir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varliklar ve yiiktimliiliikkler asagidaki gibidir:

Gergcege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar:

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, piyasada kisa donemde olusan fiyat
ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen, veya elde edilme
nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin parcasi olan finansal
varliklardir. Finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tizere gercege uygun
degerleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarini miiteakiben gercege uygun degerleri ile degerlemeye
tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazan¢ ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil
edilmektedir.

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar:

varligin s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasin1 amaglayan
ve buna ek olarak finansal varliga iliskin sozlesme sartlarmin, belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi durumlarinda
finansal varlik, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak siniflandirilmaktadir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)

(d) Finansal varhklara iliskin aciklamalar (devami)

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (devami):

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire finansal varliklarin miiteakip degerlemesi gercege
uygun degerleri lizerinden yapilmaktadir. Ancak, gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde tespit
edilemiyorsa, sabit bir vadesi olanlar i¢in i¢ verim orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel
iizerinden; sabit bir vadesi olmayanlar i¢in gercege uygun deger fiyatlandirma modelleri veya iskonto
edilmis nakit akis teknikleri kullanilarak degerlenmektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsaml
gelire finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkul
kiymetlerin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile ger¢ege uygun degeri arasindaki
farki ifade eden gergeklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri igerisinde “Finansal Varliklar
Deger Artis / Azalis Fonu” hesabi altinda gosterilmektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire finansal varliklar elden g¢ikarilmalari durumunda gercege uygun deger uygulamasi sonucunda
ozkaynak hesaplarinda olusan deger, donem kar/zararina yansitilmaktadir.

ltfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar:

Finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan ve finansal varliga
iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
O0demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen
finansal varlik olarak siniflandirilmaktadir. Etkin faiz orami yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyeti ile degerlemeye tabi tutulmakta ve varsa deger azalisi i¢in karsilik ayrilmaktadir. Vadeye kadar
elde tutulacak menkul degerlerden kazanilan faiz gelirleri dénem kar/zararinda faiz geliri olarak
muhasebelestirilmektedir.

Malivetle degerlenecek finansal varliklar

Maliyetle degerlenecek finansal varliklar aktif bir piyasast olusmamis gercege uygun degeri giivenilir
bir sekilde hesaplanamayan uzun vadeli finansal varliklardan olusmaktadir. Bu varliklar, ddenen
maliyetlerinden degerlendirilir. Borsaya kote olmayan ve degeri makul sekilde dlgiilemeyen ve uzun
vadede elde tutulmasi beklenen sirket hisseleri bu kalem altinda gosterilir.

Finansal varliklarda deger diistikliigii / beklenen zarar karsiligi

Sirket ger¢ege uygun deger farki kar/zarara yansitilan disindaki tiim finansal varliklarina
kolaylastiritlmis yontemi uygulayarak Omiir boyu beklenen zararlar karsiliklari hesaplamakta ve
muhasebelestirmektedir. Her raporlama tarihinde, deger diistikliigii kapsamindaki finansal aracin kredi
riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli bir artis olup olmadig1 degerlendirilir.
Bu degerlendirme yapilirken, finansal aracin temerriit riskinde meydana gelen degisim dikkate alinir.
Beklenen zarar karsiligi tahmini tarafsiz, olasiliklara gore agirliklandirilmis ve gecmis olaylar, mevcut
sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler igermektedir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla kayitli degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde biitiin
finansal varliklarda, deger diisiikliigii dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden diisiiliir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diistilerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler dénem kar zararinda muhasebelestirilir. Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclart haricinde, deger diisiikliigii zarari sonraki dénemde azalirsa
ve azalig deger diisiikliigli zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iligkilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger diistikligii zarar1 deger diisiikliiglintin iptal
edilecegi tarihte, yatirimin deger diisiikliigli hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda
ulasacag itfa edilmis maliyet tutarin1 agmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (devami)
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(d) Finansal varliklara iliskin aciklamalar (devami)

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarimin gergege uygun
degerinde deger disiikligii sonrasinda meydana gelen artig, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
Grup satin aldig1r kredi portfdylerinin degerlemelerini gelecege yonelik tahsilat projeksiyonlarimi
kullanarak yapmaktadir. Bu projeksiyonlar {izerine etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedeller hesaplanmakta ve ilgili krediler bu sekilde degerlenmektedir. Grup'un 3. seviye finansal varlik
olan donuk alacaklarinin degerleme metotlar1 degerleme uzmanlar: tarafindan her raporlama doneminde
gozden gegirilmektedir.

TFRS 9’a gore bir finansal varlik temerriide diismiis hali ile satin almiyorsa ya da ilk
muhasebelestirilmesi esnasinda deger disiikliigii kanit1 varsa, drnegin derin bir iskonto orani ile
ediniliyorsa, bu tiir varliklarda deger diistikliigii karsilig1 ilk muhasebelestirme sirasinda beklenen kredi
zarar karsiligini barindiran etkin faiz orani ile hesaplanmig varligin émrii boyunca beklenen nakit
akiglarina yansitilir. Bu kapsamda Sirket tarafindan satin alinan tahsili gecikmis alacak portfoylerinin
ilk muhasebelestirilmesi sirasinda etkin faiz orani hesaplanirken 6miir boyu beklenen kredi zarari
tahmini 6mrii (6rnegin 10 y1l) beklenen nakit akislarina dahil edilmektedir. Grup’un satin aldig: tahsili
gecikmis alacak portfdylerinin satin alma tarihini takip eden raporlama donemlerinde 6miir boyu
beklenen zarar karsilig1 tutarlarina yapilacak degisimler Beklenen Kredi Zarar1 Modeli (“BKZ”’) modeli
ile hesaplanmaktadir. BKZ modeli kapsaminda birlikte degerlendirilen krediler i¢in ortak risk
ozelliklerine sahip krediler segmentlere ayrilmaktadir. BKZ degerlendirme ve Ol¢iim ydntemleri
kapsaminda degerlendirilen risk gruplar1 i¢in Grup’un mevcut tahsili gecikmis alacak portfoylerinden
elde edilen veriler kullanilarak Temerriit Olasiligi (TO) ve Temerriit Halinde Kayip Oran1 (THK)
belirlenmektedir. Herhangi bir borca iliskin Omiir Boyu Beklenen Kredi Zarari Tutari, Temerriit
Olasilig1 ve Temerriit Halinde Kayip Orani’nin ¢arpimi (TO x THK) ile hesaplanmaktadir.

(e) Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar

Finansal varliklar ve borglar, Grup’un netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giicline sahip
olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlar lizerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya
ilgili finansal varlig1 ve borcu eszamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda
bilan¢oda net tutarlar tizerinden gosterilir.

(f)  Ticari borglar

Ticari borglar, igletmenin olagan faaliyetleri i¢in tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin
yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari borglarin 6denmesi i¢in beklenen siire 1 y1l ya
da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletmenin normal faaliyet dongiisii iginde ise), bu borglar
kisa vadeli borg¢lar olarak smiflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli bor¢lar olarak siniflandirilirlar.

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle kaydedilir ve miiteakip donemlerde etkin faiz oranm yontemi
kullanilarak iskonto edilmis degerinden deger diisiikliigii karsilig1 ayrilarak muhasebelestirilir (Dipnot
8).

(f)  Vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar

“Finansal Araclar (“TFRS 9°) hiikiimleri uyarinca riskten korunma amagli olarak degerlendirilmeyen
vadeli doviz alim satim sozlesmeleri ve swap islemleri, gercege uygun deger farki kar/zarar amach
islemler olarak smiflandirilmaktadir. Vadeli islem sdzlesmeleri gercege uygun bedelle
degerlenmektedir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan vadeli doviz alim-satim s6zlesmelerinin ger¢ege uygun
degeri, i¢ fiyatlama modellerine piyasa beklentilerinin dahil edilmesi suretiyle hesaplanmakta, ortaya
¢ikan gelir gider reeskontlari cari donem bireysel kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.
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(h) Satis amach elde tutulan olarak simflandirilan duran varhklar, elden cikarilacak varhk
gruplarina ve durdurulan faaliyetlere iliskin aciklamalar

Satis amagli elde tutulan olarak smiflandirilan duran varliklar ve elden ¢ikarilacak varlik gruplarina
iliskin kriterleri saglayan varliklar; defter degerleri ile satig icin katlanilacak maliyetler disiilmiis
gercege uygun degerlerinden diisiik olani ile Ol¢iiliir ve s6z konusu varliklar iizerinden amortisman
ayirma islemi durdurulur; ve bu varliklar bilangoda ayr1 olarak sunulur. Bir varligin satis amagl bir
varlik olabilmesi i¢in ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) bu tiir varliklarin satiginda
sikca rastlanan ve alisilmis kosullar ¢ergevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satig
olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olabilmesi i¢in; uygun bir yonetim kademesi
tarafindan, varligin satigina iligskin bir plan yapilmig ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina
yonelik aktif bir program baslatilmis olmalidir. Ayrica varlik gercege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat
ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir (Dipnot 13). Satisin, siniflandirilma tarihinden itibaren bir yil
icerisinde tamamlanmis bir satis olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani tamamlamak igin
gerekli islemlerin, planda 6nemli degisiklikler yapilmas: veya planin iptal edilmesi ihtimalinin diisiik
oldugunu gostermesi gerekir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siiresini bir yildan
fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontrolii disindaki olaylar veya kosullar
nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin satisina yonelik satis planinin devam etmekte
olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satis islemini tamamlamak i¢in gerekli olan siirenin
uzamasi, ilgili varligin satig amagh elde tutulan varlik olarak siniflandirilmasini engellemez.

Durdurulan bir faaliyet, bir isletmenin elden c¢ikarllan veya satis amaciyla elde tutulan olarak
siiflandirilan bir boliimiidiir. Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuglar gelir tablosunda ayri1 olarak
sunulur. Satig amagli elde tutulan duran varliklar, tahsili gecikmis kredilerden dolay:r edinilen maddi
duran varliklardan olusmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI] (devamm)
Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, kayith degerleri iizerinden, birikmis amortisman diisiildiikten sonraki net degeri
ile gosterilmektedir (Dipnot 15).

Amortisman, maddi duran varliklarin kayitli degerleri iizerinden faydali dmiirleri iizerinden dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri
asagida belirtilmistir:

Ofis makineleri Syl
Demirbaglar 3-5yl
Diger maddi duran varliklar Syl
Faaliyet kiralamalari 2-3 y1l
Ozel maliyetler 5 yi1l veya kira siiresinin kisasi

Tahmini faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkilerini
tespit etmek amaciyla her y1l gdzden gegcirilir ve tahminlerdeki degisiklikler muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin bilangoda taginan degerinin tahmini geri kazanilabilir degerin iizerinde olmasi
durumunda s6z konusu varligin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger diisiikligi
karsilig1 gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, diizeltilmis tutarlar ile tahsil
olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarim1 igermektedir. Bunlar,
iktisap maliyeti lizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 3 ile 5 y1l arasi olan tahmini
faydali Omiirleri lizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Tahmini faydal
Omiir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek amactyla her
yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler muhasebelestirilir (Dipnot 16).

Deger diisiikliigliniin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri, geri
kazanilabilir degerine indirilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal yiikiimliiliikler baglangicta ger¢ege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Sonraki donemlerde
ise etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir. Tiim finansal giderler olustuklar1 donemde kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara
intikal ettirilmistir. D6nem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu
doviz alis kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Tiirk Lirasi’na cevrilmis ve olusan kur farklari,
kambiyo kar1 veya zarar1 olarak kayitlara yansitilmistir.
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Kur degisiminin etkileri (devam)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla yabanci para islemlerin Tiirk Lirasi’na doniistiiriilmesinde ve
bunlarin finansal tablolara yansitilmasinda kullanilan kur degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

ABD Dolar1 29,4382 18,6983
Avro 32,5739 19,9349
Ingiliz Sterlini 37,4417 22,4892

Parasal nitelikli finansal aktiflerin Tiirk parasina doniistiiriilmesinden kaynaklanan kur farklar1 kar veya
zarar tablosunda yer alan “Kur farki geliri/gideri” kalemleri icerisinde muhasebelestirilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki yabanci para cinsinden bagl ortakliklarin aktif ve pasif kalemleri donem
sonu kapanig kuru ile gelir ve gider kalemleri ise yillik ortalama kurlar kullanilarak TL’ye
doniistiiriilmistiir. Konsolidasyona tabi bagli ortakliklarin 6zkaynaklarinin dénem sonu kapanis kurlari
ile bu ortakliklarin gelir ve gider kalemlerinin yillik ortalama kurlar kullanilarak gevrilmesi nedeniyle
olusan net 18.341.412 TL tutarindaki kur farki zarar1 6zkaynaklar altinda “Yabanci para ¢cevrim farklar1”
hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2022: 18.517.573 TL kur farki kar1).

Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve varhklar

“Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklara liskin Tiirkiye Muhasebe Standard:” (“TMS 37”)
uyarinca, karsiliklar bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yiikiimliiliglin bulunmasi, yikiimliligi yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin muhtemel olmasi ve ylkiimliiliik tutar1 konusunda gilivenilir bir tahminin
yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Tutarin yeterince giivenilir olarak 6lciilemedigi ve
yikiimliligiin yerine getirilmesi i¢in Grup’tan kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z
konusu yiikiimliiliik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir (Dipnot 18).

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin Grup’a girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya
diger beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gdsterilmeleri,
hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sozii
edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin Grup’a
girisleri olast ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin
finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur.
Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna
iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir.

Kiralama islemleri (Grup’un “kiralayan” oldugu durumlar)

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket’in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal
kiralama islemlerinden bor¢lar olarak kaydedilmektedir. Bilangoda varlik ve borg¢ olarak yer alan
tutarlarin tespitinde, varliklarin gercege uygun degerleri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerlerinden
kiigiik olan1 esas alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama siiresi boyunca sabit bir
faiz orani olusturacak sekilde donemlere yayilmaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin degerinde meydana gelmis diisiis ve varliklardan
gelecekte beklenen yarar, varligin defter degerinden diisiikse, kiralanan varliklar net gergeklesebilir
degeri ile degerlenmektedir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar i¢in
uygulanan esaslara gore amortisman hesaplanmaktadir.
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(n) Kiralama islemleri (Grup’un “kiralayan” oldugu durumlar) (devami)
Kullammim hakki varhklar:

Grup, kullanom hakki varliklarin1  finansal kiralama s6zlesmesinin  bagladigi  tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim
hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger disiikliigii zararlar1 diisiilerek
hesaplanir. Finansal kiralama bor¢larinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti agagidakileri igerir:

(a) kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim
kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin yararh
Omriinin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir. Kullanim hakki varliklart deger disikligi
degerlendirmesine tabidir.

Kiralama Yiikiimliiliikleri

Grup kira yikiimliligiini kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri iizerinden 6l¢mektedir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliligiiniin Ol¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri,
dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladigi
tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) 11k 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagli degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgiide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, ddemeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimn1 faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise
Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildig1 tarihteki alternatif bor¢lanma faiz oranit olarak
belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra, kira yiikiimliiliiglinii asagidaki sekilde olger:
(a) Defter degerini, kira ylikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik
veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi
durumunda, finansal kiralama yiikiimliiliikklerinin degeri yeniden Slclilmektedir. Kiralama sézlesmeleri
ile ilgili olarak hesaplanan kullanim hakki varhigi, “Maddi duran varliklar” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.
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Kiralama yiikiimliigii tizerindeki faiz gideri “Finansman giderleri” hesabinda, kullanim hakki varliginin
amortisman gideri ise “Amortisman giderleri ve Itfa Paylar1” hesab1 icerisinde muhasebelestirilmektedir.

Faaliyet kiralamalarina iliskin sdzlesmelerin siireleri ve uygulanan iskonto oranlarmna iligkin bilgiler

asagidaki gibidir:

Faaliyet kiralamasina konu varhklar Sozlesme siiresi (Yil) iskonto orami (%)

Binalar 1-5 y1l TL -27,31/-19,60

Binalar 1-2 y1l Ingiliz Sterlini -0,75 / -0,80

Tasitlar 1-3 yil TL -19,60
(0) Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde diizeltir (Dipnot 33).

(p) Mliskili taraflar

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(1)  Sirket lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,

(i)  Sirket lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde taraf, Sirket ile iliskili sayilir:

(i)  Tarafin, Sirket ile ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde,

(ii)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,

(ii1)) Her iki isletmenin de ayn1 bir {i¢iincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas1 ve diger isletmenin sz
konusu ti¢ilincii isletmenin istiraki olmas1 halinde,

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iligkilidir,

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

(vil) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmasi1 halinde.

Mligkili taraf islemleri, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin, kaynaklarmn, hizmetlerin ve
yuktimliiliiklerin iligkili taraflar arasinda transfer edildigi islemlerdir. Finansal tablolarin amaci
dogrultusunda, ortaklar, dnemli yonetim personeli ve yonetim kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan
kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar, iligkili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmislerdir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
(r) Kurum kazanc iizerinden hesaplanan vergiler

Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hesaplanmakta olup, bu vergi digindaki vergi
giderleri faaliyet giderleri icerisinde muhasebelestirilmektedir (Dipnot 27).

Tiirkiye'de kurumlar vergisi oran1 %25°dir (2022 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanglar1 igin
%23 olarak uygulanmistir.) Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin
indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu
takip eden dordiincii ayin otuzuncu giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili aymn sonuna kadar
tek taksitte 0denmektedir. 17.11.2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7256 sayili
Bazi1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
ile Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil
eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin kurum kazang¢larina uygulanacak kurumlar vergisi orani,
paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacaktir.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin baglh ortakliklar1 ve igtiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim girketler igin
ayr1 hesaplanmistir.Cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir
vergisiyle iligkilendirilmesi durumunda mahsup edilir.

28 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Torba Kanun’un 17°ci maddesiyle Bankalar,
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki
sirketler, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri,
sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri 31 Aralik 2023 tarih
itibari ile Vergi Usul Kanunu uyarinca enflasyon muhasebesini uygulayacak olup, gecici vergi
donemleri de dahil olmak tizere 2024 ve 2025 hesap donemlerinde yapilan enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan kar/zarar farki, matrahin tespitinde dikkate alinmayacaktir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
hesaplanmasinda yiirtirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibartyla gegerli bulunan vergi
oranlar1 kullanilir (Dipnot 27).

Ayni dilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumundan ertelenmis vergi varliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilebilir. Ertelenmis vergi yiikimliliigii vergilendirilebilir gegici farklarin timii igin
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi1 sartiyla
hesaplanmaktadir.Dogrudan 6zkaynaklarda “Deger artis fonu” hesabinda muhasebelestirilen kalemler
ile iligkilendirilenler haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

31 Aralik 2023 donemi itibariyla gegerli kurumlar vergisi orant %23-30% oldugu icin, gegici farklar icin
%23-30% vergi orani kullanilmustir (31 Aralik 2022: %18-%25).
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi] (devamn)
Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’iincii maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “Ortiilii Kazang
Dagitim1” bashigi altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde
yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmas: Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi1 Hakkinda Genel Teblig”i bu konu
hakkinda uygulamadaki detaylar1 belirlemistir.

Mgili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere
uygunluk ilkesi ¢ergcevesinde yapilmayan iiriin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa,
ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildig kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer
fiyatlamasi yoluyla ortiilii kar dagitimlar kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

(s) Calisanlara saglanan faydalar

Grup, kidem tazminati, izin haklar1 ve ¢alisanlara saglanan diger faydalara iliskin yiikiimliliiklerini
“Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 19”) hiikiimlerine gére
muhasebelestirmekte ve finansal durum tablosunda “Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar”
hesabinda siniflandirmaktadir.

Grup, Tiirkiye’de mevcut is kanunlarma gore, emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is Kanunu'nda
belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle isine son verilen ¢aliganlara belirli bir toplu 6deme yapmakla
yikiimlidiir. Kidem tazminati karsiligi, bu Kanun kapsaminda olusmasi muhtemel yiikiimliiliigiin,
belirli aktiieryal tahminler kullanilarak bugiinkii degeri iizerinden hesaplanmakta ve finansal tablolara
yansitilmaktadir (Dipnot 20).

Grup, Tiirkiye’de mevcut is kanunlarina gore, is s6zlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
calisanlarinin hak kazanip da kullanmadigi yillik izin siirelerine ait iicreti, sdzlesmenin sona erdigi
tarihteki tlcreti lizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle ytikiimliidiir.

TMS 19’a gore Grup’un kidem tazminati ylikiimliiliigli hesaplamalarinda aktiieryal varsayimlardaki
degisiklikler ya da aktiieryal varsayimla gerceklesen arasindaki farklar nedeniyle olusan aktiieryal
kazang ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde “Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu”nda “Tanimlanmis fayda planlari yeniden
ol¢tim kazanclari/ (kayiplar1)” hesabr altinda muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

Standart’in “Gegis ve yurlrliiliik tarihi” baghigi altinda uygulamanin geriye doniik baglamasina izin
vermesi dolayistyla Grup, ilgili raporlama donemlerinde olusan aktiieryal kazang ve kayiplar1 “Diger
kapsamli gelir” hesabi altinda muhasebelestirerek ilgili birikmis kazang ve kayiplar1 “Finansal durum
tablosu”nda 6zkaynaklar boliimii altinda “Tanmimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanclari/
(kayiplar1)” hesabi altinda gostermistir.

(t) Borc¢lanmalara iliskin aciklamalar

Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler olarak tanimlanan ve gercege
uygun deger iizerinden yansitilan tlirev finansal araglara iliskin yiikiimliiliikkler harig, finansal
yuktmliliikler islem maliyetleri dahil elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve izleyen
donemlerde “etkin faiz (i¢ verim) orani” yontemi ile hesaplanan “iskonto edilmis” bedelleri ile
degerlenmektedir.
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)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
Nakit akim tablosu

Nakit akim tablolarinin diizenlenmesi amaciyla, Grup nakit ve vadesi {i¢ ay1 ge¢gmeyen banka
mevduatlarini dikkate almistir (Dipnot 5).

Serefiye

Iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagli ortaklik/istirakin Grup’un net tanimlanabilir
varliklarinin makul degerindeki payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her y1l deger diisiikliigii icin gézden gegcirilir ve maliyet degerinden birikmis deger diistikligi
karsiliklar1 diisiildiikten sonraki degeriyle bilangoda taginir. Deger diisiikliigli ¢calismasi i¢in serefiye,
nakit Ureten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi
beklenen nakit iireten birimlere veya nakit {ireten birim gruplarina yapilir. Grup serefiye deger
diistikliigii testlerini her yilin 31 Aralik tarihinde gergeklestirmektedir. Serefiye iizerindeki ayrilan deger
diistikliikleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus {izerindeki
serefiyenin kayitli degerini de igerir (Dipnot 16).

Pay basina kazan¢

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirler tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili dénem
icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile tespit edilir.

Tiirkiye’de sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve yeniden degerleme fonundan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak c¢ikarilmasini
geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 28).
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
D. ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Finansal tablolarin TFRS’ye uygun hazirlanmasi1 yonetimin muhasebe politikalariin uygulanmasin ve
raporlanan varlik, kaynak, gelir ve gider tutarlarini etkileyecek kararlar almasini, tahmin ve
varsayimlarda bulunmasim1 gerektirmektedir. Fiili sonucglar s6z konusu tahminlerden farklilik
gosterebilir.

Tahminler ve bunlara esas olan varsayimlar siirekli olarak incelenmektedir. Muhasebe tahminlerinde
yapilan diizeltmeler tahminlerin diizeltildigi donem ve bundan etkilenen gelecek donemlerde
muhasebelestirilir.

Tahminlerdeki 6nemli belirsizlik alanlar1 hakkinda bilgiler ve finansal tablolarda gosterilen tutarlarda
onemli etkiye sahip muhasebe standartlarinin uygulanmasindaki 6énemli kararlar asagidaki dipnotlarda
belirtilmistir:

Dipnot 8 - Ticari alacak ve borglar

Dipnot 15 - Maddi duran varliklar

Dipnot 16 - Maddi olmayan duran varliklar

Dipnot 17 — Kullanim haklar1

Dipnot 18 - Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Dipnot 20 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Dipnot 22 — Hasilat ve satislarin maliyeti

Dipnot 27 - Vergi varlik ve ytikiimliiliikleri

Tasfiye olunacak alacaklar: Grup’un satin aldig1 tahsili gecikmis alacaklardan olusan finansal varliklar
itfa edilmis maliyet bedelleriyle bilangoya yansitmaktadir ve bilangodaki taginan degerlerini belirlemek
icin ilerideki tahmini tahsilatlara iliskin 6nemli tahmin, varsayim ve degerlendirmeler yapmaktadir.
llerideki donemlerde bu tahmin ve varsayimlarda olusabilecek degisiklikler ilgili dénem kar veya
zararini etkileyecektir. Ileriye yonelik tahsilat projeksiyonlar1 Grup tarafindan yakindan takip edilmekte
ve tahmin ve varsayimlar gozden gecirilmekte ve gerekli goriildiigiinde glincellenmektedir.

3 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet boltimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesaklig1 saglayacak bicimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii boliime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve boliimiin
performansinin degerlendirilmesinden sorumlu olan icra komitesi isletmenin faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

Grup, bagh ortakliklarmdan UNLU Menkul, sermaye piyasalarinda aracilik faaliyeti yapmaktadir,
Istanbul Varlik varlik yonetimi alaninda hizmetler vermektedir. UAAM finansal danismanlik alaninda,
Grup’un diger bagh ortakligi olan UNLU Portfoy ise kurumsal ve bireysel portfoy yonetimi alaninda
faaliyet gostermektedir. Grubun dolayli bagli ortakliklarindan UNLU Securities Inc ve UNLU
Securities UK Limited, sermaye piyasalarinda aracilik faaliyeti yapmaktadir. Unlii Yazilim, yazilim ve
teknoloji alaninda faaliyet gostermektedir. TAIL ise yatirim sirketidir.



136

Finansal Bilgiler

31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillora Ait
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Aciklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasr’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

3 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ve bu tarihlerde sona eren hesap donemlerinde, bolimlere

gore raporlama asagidaki tabloda belirtilen faaliyet boliimleri bazinda hazirlanmastir.

Aracihk  Varhk yonetimi
faaliyetleri ve finansal Girisim Yatiriom
31 Aralik 2023 kurumsal  damsmanhk ve . holding Eliminasyon (*) Toplam
sermayesi . K
finansman yatirnm hizmetleri
faaliyetleri hizmetleri
Finans sektorii faaliyetleri hasiati 24.312.931.539 557.573.843 - 95.422.284 (5.474.295)  24.960.453.371
Menkul kiymet alim-satim islemlerinden
gelirler 23.550.730.264 -- -- - - 23.550.730.264
Aracilik islemlerinden gelirler 562.894.799 -- -- - (446.400) 562.448.399
Diger finansal gelirleri 58.896.965 - -- 482.322 (5.027.895) 54.351.392
Varant gelirleri 73.797.145 - - -- -- 73.797.145
Halka Arz Aracilik Komisyonlari 37.904.187 -- -- - - 37.904.187
Tabhsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler _ 553798 112 _ _ _ 553.798.112
Kurumsal finansman gelirleri - - - 94.939.962 -- 94.939.962
Danigmanlik gelirleri - 3.775.731 - -- -- 3.775.731
Portfoy yonetim gelirleri 29.718.531 - - -- -- 29.718.531
Finansal gelirlerden gelirinden indimler (-) (1.010.352) _ _ _ _ (1.010.352)
Finans sektorii faaliyetleri maliyetleri (-) (23.442.297.965) - - - - (23.442.297.965)
Menkul kiymet alim-satim islemlerinin
maliyeti (-) (23.442.297.965) -- -- -- - (23.442.297.965)
Briit kar/(zarar) 870.633.574 557.573.843 -~ 95.422.284 (5.474.295) 1.518.155.406
Genel yonetim, pazarlama, satis ve dagitim
giderleri (523.617.641) (400.282.840)  (1.262.218) (215.244.601) 11.247.028  (1.129.160.272)
Diger faaliyet gelir/giderleri, net 3.845.829 4.212.536 -- 3.487.972 (5.772.733) 5.773.604
Esas faaliyet kary/(zarary) 350.861.762 161.503.539  (1.262.218)  (116.334.345) - 394.768.738
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan
elde edilen gelirler/(giderler) - - 1.891.839 (359.203) -- 1.532.636
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 56.597.343 97.941.316 -- 148.678.069 -- 303.216.728
Yatirim faaliyetlerinden giderler (6.774.808) - - (12.115.112) -- (18.889.920)
Finansman gideri dncesi
faaliyet kar1 400.684.297 259.444.855 629.621 19.869.409 - 680.628.182
Finansman gelirleri 267.559.159 24.306.629 684.770 105.701.439 (1.931.871) 396.320.126
Finansman giderleri (292.311.117) (76.919.426)  (1.723.035) (37.143.882) 1.931.871 (406.165.589)
Parasal kayip/kazang (159.961.398) (158.979.176)  (7.520.544)  (186.490.795) - (512.951.913)
Vergi oncesi kar/(zarar) 215.970.941 47.852.882  (7.929.188) (98.063.829) - 157.830.806
Vergi gideri (109.411.616) (39.849.490) -- (1.974.470) -- (151.235.576)
Ertelenmis vergi geliri 12.307.398 16.643.375 - 608.453 -- 29.559.226
Net donem kary/(zarari) 118.866.723 24.646.767  (7.929.188) (99.429.846) - 36.154.456
Diger kapsamh gider (2.766.778) (33.992.777) -- (1.420.776) - (38.180.331)
Toplam kapsamh gelir/(gider) 116.099.945 (9.346.010)  (7.929.188)  (100.850.622) - (2.025.875)
Faaliyet boliim varhiklar: (31 Aralk 2023) 1.251.104.001 589.274.069  15.405.880 949.438.921 (101.805.682) 2.703.417.189
Faaliyet boliim yiikiimliiliikleri
(31 Aralik 2023) 757.579.697 287.539.458 276.564 93.679.245 (2.152.476) 1.136.922.488
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3 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devam)
Aracihik ..Vatl:mf
faaliyetleri ve y:.) ne lm; Girisi Yatirim Elimi
31 Aralik 2022 Kurumsal 'nansa Iristm holding Hminasyon Toplam
finansman danismanlik ve sermayesi hizmetleri (*)
faaliyetleri . yatlrmf
hizmetleri
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 19.300.125.339 549.299.512 - 99.230.968 (11.489.575) 19.937.166.244
Menkul kiymet alim-satim islemlerinc
gelirler 18.774.938.364 -- - - - 18.774.938.364
Aracilik islemlerinden gelirler 369.322.100 - - -- - 369.322.100
Diger finansal gelirleri 43.164.248 - - -- (11.489.575) 31.674.673
Varant gelirleri 42.429.727 - - -- - 42.429.727
Halka Arz Aracilik Komisyonlari 25.356.641 -- -- - -- 25.356.641
Tahsili gecikmis alacaklardan saglana
gelirler - 543.966.790 - - - 543.966.790
Kurumsal finansman gelirleri 24.588.256 - - 99.230.968 - 123.819.224
Danigmanlik gelirleri -- 5.332.722 - -- - 5.332.722
Portfoy yonetim gelirleri 20.395.650 - - - - 20.395.650
Finansal gelirlerden gelirinden indiml (69.647) -- -- - -- (69.647)
Finans sektorii faaliyetleri maliyetler  (18.633.161.342) - - - - (18.633.161.342)
Menkul kiymet alim-satim
islemlerinin maliyeti (-) (18.633.161.342) -- -- - -- (18.633.161.342)
Briit kar/(zarar) 666.963.997 549.299.512 - 99.230.968 (11.489.575) 1.304.004.902
Genel yonetim, pazarlama, satis ve
dagitim giderleri (441.423.561) (323.328.808) (1.076.519) (172.799.876) 15.621.121 (923.007.643)
Diger faaliyet gelir/giderleri, net 1.713.170 5.919.820 - 5.229.784 (4.131.546) 8.731.228
Esas faaliyet kari/(zarari) 227.253.606 231.890.524 (1.076.519) (68.339.124) - 389.728.487
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlardan elde edilen
gelirler/(giderler) -- - 10.154.332 (639.856) - 9.514.476
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21.612.827 14.477.754 -- 235.587.543 -- 271.678.124
Yatirim faaliyetlerinden giderler (18.329.142) (1.188.552) -- (67.734.852) -- (87.252.546)
Finansman gideri dncesi faaliyet
kari 230.537.291 245.179.726 9.077.813 98.873.711 -- 583.668.541
Finansman gelirleri 472.531.480 22.612.901 291.869 86.284.225 (22.204.766) 559.515.709
Finansman giderleri (419.002.777) (55.475.442) (1.723.035) (13.889.638) 22.204.766 (467.886.126)
Parasal kayip/kazang (133.288.020) (167.683.965) 2.361.380 (257.623.667) - (556.234.272)
Vergi oncesi kar/(zarar) 150.777.974 44.633.220 10.008.027 (86.355.369) - 119.063.852
Vergi gideri (76.233.746) (24.253.249) - (29.662.479) - (130.149.474)
Ertelenmis vergi geliri (6.813.808) (7.528.135) - 1.964.528 - (12.377.415)
Net donem kari 67.730.420 12.851.836 10.008.027 (114.053.320) -- (23.463.037)
Diger kapsamh gelir/(gider) (6.150.108) (53.812.402) - 26.427.785 - (33.534.725)
Toplam kapsamh gelir/(gider) 61.580.312 (40.960.566) 10.008.027 (87.625.535) - (56.997.762)
Faaliyet boliim varhklar: (31
Arahk 2022) 1.198.311.002 678.768.795 28.341.563 1.264.925.940 (138.418.599) 3.031.928.701
Faaliyet boliim yiikiimliiliikleri
(31 Aralik 2022) 843.503.162 364.649.037 14.262.306 187.557.610 (46.785.016) 1.363.187.099

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla elimine edilen 5.474.295 TL grup i¢i finansal danigmanlik gelirleri/ giderlerinden, 1.931.871 TL grup ici
faiz geliri/ giderinden olugmaktadir.(2022: 11.489.575 TL grup i¢i finansal danismanlik gelirleri/ giderlerinden, 22.204.766 TL grup i¢i faiz
geliri/ giderinden olusmaktadir).
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4 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
a) Mliskili taraflarla bakiyeler

Finansal yatirnmlar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal

varhklar (*)

- UNLU Portfoy Ikinci Istatislik Arbitraj Serbest Fon 9.642.708 10.439.525
- UNLU Portfoy Ar-Ge Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu (V 3.048.691 3.298.353
- UNLU Portfoy Birinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 2.403.269 2.087.416
- UNLU Portfoy Para Piyasasi (TL) Fonu " - 61.039.913
Toplam 15.094.668 76.865.207
Alacaklar

Ticari alacaklar (Dipnot 8)

- UNLU Portfdy Yatirim Fonlarindan Alacaklar (V 8.079.344 11.916.142
Toplam 8.079.344 11.916.142

M Grup’un bagl ortaginin kurucusu oldugu yatirim fonlaridir.

31 Arahk 2023

31 Arahik 2022

Diger alacaklar (Dipnot 9)

- Personelden alacaklar 59.585 848.475
- liskili taraflardan diger alacaklar -- 210.474
Toplam 59.585 1.058.949
Kisa vadeli diger borg¢lar (Dipnot 9, 10)

- Personele faydalar kapsaminda borglar 60.084.072 62.994.081
- Borsa Istanbul A.S. W ® 3.868.797 5.041.839
- Personele diger borglar -- 141.091
- 1liskili taraflara diger bor¢lar 82.812 78.862
Toplam 64.035.681 68.255.873

M Grup’un ortaginin zorunlu hisse sahibi oldugu kurulustur.

) Hizmet giderlerinden dolay1 meydana gelen borg¢lardan olugmaktadir.
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4 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

b) Mliskili taraflarla olan islemler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

fliskili taraflardan gelirler
Hizmet gelirleri (Komisyon gelirleri) (*)

- UNLU Portféy Yatirim Fonlarindan Hizmet GelirleriV 33.459.531 38.864.983
- UNLU LT Investments Limited Partnership®® (3.741.000) (4.896.332)
Toplam 29.718.531 33.968.651

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlardan
elde edilen gelirler/ (giderler)

- 212 Limited @ (359.203) (639.856)
- UNLU LT Investments Limited Partnership ¢ 1.891.839 10.154.332
Toplam 1.532.636 9.514.476
M Grup’un ortaginin yoneticisi oldugu yatirim fonlaridir.
@ Grup’un istirakidir.
) Grup’un bagli ortaginin istirakidir.
) Fon yonetim iicreti gelirlerinden olugmaktadir.
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Arahik 2022

Mliskili taraflara giderler
Genel yonetim giderleri (Dipnot 23)
- Sebnem Kalyoncuoglu Unlii 830.732 614.433

Toplam 830.732 614.433

M Grup’un yonetim kurulu iiyesidir.

) Yonetim kuruluna ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler:

Ust diizey yonetici personel; genel miidiir, genel miidiir yardimcilar, direktdrler ve diger iist diizey
yoneticilerden olusur. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil i¢erisinde, Grup’un iist diizey yoneticilere
saglamig oldugu flicret ve benzeri faydalarin toplami 271.113.854 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2022:
253.269.524 TL) dir.
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5 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralk 2023 31 Arahk 2022
Kasa -- 13.032
Banka 864.934.899 422.567.294
-Vadesiz mevduat 79.644.603 143.189.034
-Vadeli mevduat 785.290.296 279.378.260
VIOP islem teminatlar 519.683 12.798.599
Borsa para piyasasindan alacaklar® 3.218.024 --
Ters repo sozlesmelerinden alacaklar ) -- 376.533
Toplam 868.672.606 435.755.458

(D31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ters repo islemlerinden alacaklar bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
376.533 TL tutarmnda ters repo islemlerinden alacaklarin vadesi bir aydan kisa olup ortalama faiz oran1 %10,30°dur.)

@Borsa para piyasasindan alacaklarmn vadesi Ocak 2024 ve Haziran 2024 olup faiz oranlar1 42,30-50,00%
araligindadir.

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, nakit akim tablolarinda
nakit ve nakit benzeri degerler hazir degerler ile menkul kiymetlerin toplamindan faiz tahakkuklar1 ve
miisteri varliklar1 diistilerek gosterilmektedir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Nakit ve nakit benzerleri 868.672.606 435.755.458
Faiz tahakkuklari (-) (1.060.764) (279.135)
Bloke mevduat (-) (4.156.951) (220.356)
Toplam 863.454.891 435.255.967

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla vadeli mevduatin detaylar1 asagidaki gibidir:
31 Arahik 2023

Tutar
Para cinsi Orijinal tutar (TL) Faiz oram (%)
TL 755.647.794 755.647.794 39,00-48,00
ABD Dolari 1.006.940 29.642.502 2,50-4,00
Toplam 785.290.296

31 Arahk 2022

Tutar
Para cinsi Orijinal tutar (TL) Faiz orani1 (%)
TL 265.847.426 265.847.426 6,50-32,00
ABD Dolar1 723.640 13.530.834 1,10-4,00

Toplam 279.378.260
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasr’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

6 FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirnmlar

31 Arahk 2023 31 Arahlk 2022

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal

varliklar 375.047.154 751.667.515
Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan

finansal varliklar 84.309.074 80.529.513
Toplam 459.356.228 832.197.028

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, ger¢ege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklarin detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

Piyasa
Nominal Degeri Faiz orani (%)
Yatirim fonlari - 120.438.239 --
Kur korumali mevduat -- 89.800.107 35%
Eurobond TL -- 57.490.165 -
Eurobond USD $1.492.000 44.804.634 4,83-6,39%
Ozel kesim tahvilleri 22.422.537 21.385.491 1,24-24.31%
Ozel kira sertifikalari 19.388.273 20.389.859 2,39-24,31%
Varliga dayali MK 11.933.486 11.105.954 20,78-36,71%
Hisse senetleri -- 9.414.389 -
Devlet tahvilleri 200.000 218.316 24.9% -25,17%

Toplam 375.047.154

31 Arahk 2022

Piyasa
Nominal Degeri Faiz orani (%)
Eurobond TL 240.566.151 396.387.868 3,25-25,00%
Kur korumali mevduat -- 167.697.537 15,00%
Yatirim fonlari -- 111.262.673 --
Eurobond USD $1.176.279 35.934.355 3,25-7,38%
Banka bonusu 5.000.000 11.717.258 13,43-13,59%
Varliga dayali MK 6.000.000 10.311.305 29,54-39,42%
Hisse senetleri -- 8.485.372 -
Ozel kesim tahvilleri 4.123.227 6.599.218 1,00-33,12%
Devlet tahvilleri 2.000.000 3.271.929 17,79-18,33%

Toplam 751.667.515
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31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillora Ait
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Aciklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasr’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

6 FINANSAL YATIRIMLAR (devami)
Kisa vadeli finansal yatirnmlar (devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, Takasbank’ta teminata verilen menkul kiymetler asagidaki
gibidir (Dipnot 18):

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Nominal degeri Piyasa degeri Nominal degeri Piyasa degeri
Eurobond $600.000 18.142.822 $651.000 19.698.802
Devlet tahvilleri -- -- 2.000.000 3.271.929
Toplam 18.142.822 22.970.731

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2023 31 Arahik 2022
Ortakhk Istirak Ortakhk Istirak
pay1 (%) tutan (TL) pay1 (%)  tutari (TL)
212 Capital Partners I Codperatief U.A. (V 3,31 84.309.074 3,31 80.529.513
Toplam 84.309.074 80.529.513

M 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket’in %3,31 pay oranindaki gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varlik olarak siniflandirdigi hisse senetlerinden 212 Capital Partners I Codperatief U.A.’in, ileriki
donemlerde artirima konu olacak tiim pay sahipleri igin toplam taahhiit tutar1 30.200.000 ABD Dolaridir. 212 Capital
Partners I Codperatief U.A. 2021 yilma kadar farkli tarihlerde taahhiit ddemeleri gerceklestirmis ve UNLU Yatirim
Holding A.S. bu 6demelere Ocak 2011 tarihinden 31 Aralik 2023 tarihine kadar toplamda 1.000.000 ABD Dolar ile
istirak etmistir (31 Aralik 2022: Ocak 2011°den 31 Aralik 2022 tarihine kadar toplamda 1.000.000 ABD Dolari ile istirak
etmistir) (Dipnot 18).

Uzun vadeli finansal yatirnmlar

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Gercege uygun deger farki diger kapsamh
gelire yansitilan finansal varhklar

Borsaya kote olmayan hisse senetleri 1.517.254 2.500.024
-Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) " 1.517.254 2.500.024
Toplam 1.517.254 2.500.024

M flgili hisseler Borsa Istanbul AS tarafindan en son aciklanan fiyat ile degerlemeye tabi tutulmustur.
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7

OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Istiraklerdeki yatirimlar

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

UNLULT® 14.398.426 26.544.945
212 Limited (Cayman Island) ® 356.935 722.892
Toplam 14.755.361 27.267.837

M 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un %4,76 (2022: %4,76) oraninda pay sahibi oldugu ve yonetiminde
bulundugu bagh ortakligt TAIL’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar olarak siiflandirilan hisse
senetlerinden UNLU LT Investments Limited Partnership’in ileriki donemlerde artirima konu olacak tiim
pay sahipleri icin toplam taahhiit tutar1 6.000.000 ABD Dolar1 (2022: 6.000.000 ABD Dolar1) olarak
belirlenmistir. 2023 yil1 itibariyla taahhiit tutarinin 5.166.666 ABD Dolar1 ABD Dolar1 kismi1 6denmistir
(2022: 5.166.666 ABD Dolar1) (Dipnot 18).

@ 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un %32,50 (2022: %32,50) oraninda pay sahibi oldugu 6zkaynak

yontemiyle degerlenen yatirimlar olarak siniflandirilan yatirmmidar.

31 Aralik 2023

31 Arahk 2022

Istirakler Ana faaliyeti Pay % Pay %
UNLULT Girisim sermayesi 4,76 4,76
212 Limited Girigim sermayesi 32,50 32,50
UNLU LT’nin 6zet finansal bilgilerine asagida yer verilmistir:

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Finansal yatirimlar 298.900.660 553.140.018
Nakit ve nakit benzerleri 4.584.072 5.926.839
Ticari ve diger alacaklar 43.137 --
Ticari ve diger borglar (-) (1.039.938) (1.399.932)
Net varhklar 302.487.931 557.666.925
Istirakin net varliklarinda Sirket’in pay1 14.398.426 26.544.945
Istirakin net varhklarinda Sirket’in toplam pay1 14.398.426 26.544.945
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2023 31 Arahk 2022

Doénem basi 26.544.945 24.910.205
Finansal varliklardaki deger artis1 1.891.839 10.154.332
Parasal kayip (14.038.358) (8.519.592)
Donem sonu 14.398.426 26.544.945
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8 TiCARI ALACAK VE BORCLAR

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Kisa vadeli ticari alacaklar

Kredili miisterilerden alacaklar @ 358.796.218 657.764.564
Miisterilerden alacaklar 81.749.639 49.224.172
Tahsili gecikmis alacaklar (V 63.074.053 104.811.755
Danigsmanlik hizmetlerinden alacaklar 34.033.554 21.685.268
Danismanlik hizmetlerinden alacaklar®™ 34.033.554 21.685.268
Kaldiraglh alim satim (“KAS”) islemlerinden alacaklar 33.265 10.131.172
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 4) 8.079.344 11.916.142
Diger 2.404.447 11.373
Toplam 548.170.520 855.544.446
Uzun vadeli ticari alacaklar
Tahsili gecikmis alacaklar (V 198.129.593 265.650.732
Toplam 198.129.593 265.650.732
M Grup, bu satin aldig1 krediler ve alacaklarini, beklenen tahsilat tahminlerinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis degerlerinden deger

diistikliigiinii diismiis olup konsolide finansal tablolara net olarak yansitmaktadir. Takipteki kredilerin 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla,
net kayitli degeri 261.203.646 TL (31 Aralik 2022: 370.462.487 TL)’dir. Grup, Tiirkiye’de yerlesik banka ve finansman sirketlerinden
toplam 4.389.184.000 TL tutarindaki kredi portfoy tutarmi 419.737.000 TL 6deyerek satin almistir (31 Aralik 2022: 4.160.346.000
TL (tarihi tutar) tutarindaki kredi portfoy tutarin1 368.137.000 TL (tarihi tutar) 6deyerek satin almistir).

@ 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla, Grup’un miisterilerine kullandirdig1 kredilere uyguladigi faiz oran1 %66,65 ve %92,15 araligindadir
(31 Aralik 2022: %10,26 - %45,26). Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kullandirilan krediler karsiliginda miisterilerinden gergege
uygun degeri toplam 884.887.765 TL olan teminat almistir (31 Aralik 2022: 1.185.505.123 TL).

® Grup’un cari donem igerisinde hizmetin tamamlandigi, TFRS 15 uyarinca edim yiikiimliiliiklerini yerine getirmis, fakat heniiz
faturalandirmadig1 danigmanlik hizmetlerini icermektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 34.033.554 TL tutarinda danigsmanlik hizmet
alacagi bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 21.685.268 TL).

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Kisa vadeli ticari borglar

Muhtelif borg¢lar (*) 27.788.305 9.599.614
Gider tahakkuklarr (**) 2.845.082 4.178.102
Diger ticari borglar 3.624.876 5.692.449
Toplam 34.258.263 19.470.165

(*) Muhtelif bor¢lar Grup 'un diger kuruluslarla olan ticari faaliyetleri geregi bor¢larindan kaynaklanmaktadir.

(**) Gider tahakkuklar: hesabi fon yonetim iicret iadelerinden ve diger gider tahakkuklarindan olusmaktadir.
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9  DiIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2023

31 Arahlik 2022

Kisa vadeli diger alacaklar

Takasbank pay piyasasi nakit teminatlari 68.357.120 89.023.092
Takasbank bor¢lanma araclar1 ve para piyasasi nakit teminatlari 54.443.156 35.432.472
Interactive Brokers LLC ve IG Markets LTD’ye verilen

depozito ve teminatlar 21.692.615 18.543.315
Diger verilen depozito ve teminatlar 21.006.313 31.148.958
Vadeli islem opsiyon piyasalarma (“VIOP”) verilen garanti

fonu teminati 19.837.874 27.679.113
Mliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 4) 59.585 1.058.949
Diger 1.885.433 1.624.126
Toplam 187.282.096 204.510.025

31 Aralik 2023

31 Arahk 2022

Kisa vadeli diger borg¢lar

Saticilara diger borglar (*) 30.378.701 20.455.647
Odenecek vergi ve fonlar 17.877.629 18.444.264
[liskili taraflara diger borglar (Dipnot 4) 3.951.609 5.261.792
Diger 2.149.974 1.610.701
Toplam 54.357.913 45.772.404

(*) Saticilara diger bor¢lar Grup 'un diger kuruluslarla olan ana faaliyet disi diger bor¢larindan kaynaklanmaktadir.
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10 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

Personele borglar (Dipnot 4) 60.084.072 62.994.081
C:)denecek vergi ve fonlar 44.222.511 45.513.215
Odenecek sosyal giivenlik primleri 15.399.080 12.463.819
Toplam 119.705.663 120.971.115

11 PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Arahk 2023 31 Arahlk 2022

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Pesin 6denmis giderler (V 26.346.333 19.185.900
Verilen avanslar 1.107.046 2.926.405
Toplam 27.453.379 22.112.305

(D' Pesin 6denmis giderler, gelecek aylara ait saglik sigortasi, bilgi islem ve veri yaym giderlerinden olusmaktadir.

12 DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Diger donen varhklar

Devreden KDV 3.357.640 66.815
Verilen depozitolar 2.748.442 4.637.196
Diger 3.781 --

Toplam 6.109.863 4.704.011
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13

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN OLARAK SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE
ELDEN CIKARILACAK VARLIK GRUPLARI

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Satis amagh elde tutulan olarak simflandirilan duran varliklar (V 2.451.734 469.334

Toplam 2.451.734 469.334

M Satis amacl elde tutulan olarak smiflandirilan duran varliklarin 2.451.734 TL’si Istanbul Varlik tarafindan kredi tahsilati sirasinda
edinilen gayrimenkullerden olusmaktadir (31 Aralik 2022: 469.334 TL).

Satis amach elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklar ve elden ¢ikarilacak varlik gruplarinin
donem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Satis amach elde tutulan olarak simiflandirilan duran
varliklar ve elden ¢ikarilacak varhik gruplar

Donem basi 469.334 1.680.141
Donem igerisinde yapilan alimlar 1.978.333 --
Donem igerisinde yapilan satiglar (383.106) (427.162)
Parasal (kayip)/kazang 387.173 (783.645)

Toplam 2.451.734 469.334
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14 KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR VE KIRALAMA iISLEMLERINDEN
BORCLAR

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Kisa vadeli bor¢clanmalar

Borsa Para Piyasasi (“BPP”)’na borglar (V 501.770.000 247.294.804
Banka kredileri 146.851.660 511.811.321
Ihrag edilmis menkul kiymet 08.582.463 140.929.291
Kiralama islemlerinden borglar 947.988 7.148.342
KAS yedek teminatlar 506.810 12.798.600
Diger 78.433 --
Toplam 748.737.354 919.982.358
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa kismi

Banka kredileri 27.938.910 37.349.990
Toplam 27.938.910 37.349.990
Uzun vadeli bor¢clanmalar

Banka kredileri 7.248.077 43.455.142
Kiralama islemlerinden borglar -- 1.853.526
Toplam 7.248.077 45.308.668

€)) 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Borsa Para Piyasasi’na borglarin vadesi bir aydan kisa olup faiz oran1 %43,05°tir. (31 Aralik 2022: %10,00).
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14 KISA VE UZUN VADELIi BORCLANMALAR VE KIRALAMA iSLEMLERINDEN
BORCLAR (devami)

Kredilerinin detay1 asagidaki sekildedir:

31 Arahik 2023

Tutar
Kredi cinsi Orijinal tutar (TL) Faiz orani (%)
TL 182.038.647 182.038.647 13,44-27,60
Toplam 182.038.647

31 Arahk 2022

Tutar
Kredi cinsi Orijinal tutar (TL) Faiz orani (%)
TL 592.616.453 592.616.453 13,44-27,60
Toplam 592.616.453

Kredilerin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

1 y1l igerisinde 174.790.570 549.161.311
1-2 yil igerisinde 5.998.077 23.582.969
2-3 yil igerisinde 1.250.000 9.431.711
3-4 yil igerisinde -- 6.834.725
4 yildan uzun -- 3.605.737
Toplam 182.038.647 592.616.453
Kredilerin hareket tablolar1 agsagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak itibartyla 592.616.453 337.962.514
Donem iginde alinan ilaveler 24.593.490.045 105.880.373.093
Doénem iginde 6denen anapara ve faiz (24.908.932.560) (105.114.933.605)

Parasal kazang

(95.135.291)

(510.785.549)

31 Aralik

182.038.647

592.616.453
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14 KISA VE UZUN VADELIi BORCLANMALAR VE KIRALAMA ISLEMLERINDEN

BORCLAR (devami)
Kiralama iglemlerinden bor¢larin detay1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kiralama islemlerinden borg¢lar
1 yildan az 947.988 7.148.342
1-3 y1l aras1 -- 1.853.526
Toplam 947.988 9.001.868

Kiralama iglemlerinden borglarin hareket tablosu asagidaki gibidir;

2023 2022
1 Ocak 9.001.867 22.855.227
Girisler 296.184 3.704.866
Faiz giderleri 2.755.213 5.297.072
Kur farki (kar)/ zarari -- (264.198)
Kiralamalara iligkin 6demeler (7.520.092) (14.635.021)
Parasal kazang (3.585.184) (7.956.079)
31 Arahk 947.988 9.001.867

Grup’un TFRS 16 hesaplamalarinda kullandig: ortalama bor¢lanma maliyeti TL i¢in en yiiksek %27,31
ve en diistik %19,60, Ingiliz Sterlini i¢in en yliksek %0,80 ve en diisiik %0,75 dir.
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15 MADDI DURAN VARLIKLAR
Ofis Diger maddi
31 Aralik 2023 makineleri Tasitlar Demirbaslar duran varhklar Ozel maliyetler Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2023 16.388.291 21.618.551 11.750.324 2.635.070 2.025.517 54.417.753
Ilaveler 14.494.857 4.958.059 2.371.997 - 8.342.186 30.167.099
Cikslar, (net) (1.842.792) -- (605.077) -- (2.472.005) (4.919.874)
Amortisman gideri (10.454.187) (5.480.476) (4.356.458) (62.985) (3.130.267) (23.484.373)
Net defter degeri 18.586.169 21.096.134 9.160.786 2.572.085 4.765.431 56.180.605
Maliyet 39.482.314 32.034.415 27.654.051 3.137.910 13.908.994 116.217.684
Birikmig amortisman (20.896.145)  (10.938.281) (18.493.265) (565.825) (9.143.563) (60.037.079)
Net defter degeri 18.586.169 21.096.134 9.160.786 2.572.085 4.765.431 56.180.605
Ofis Diger maddi
31 Arahk 2022 makineleri Tagsitlar Demirbaslar duran varhklar Ozel maliyetler Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2022 13.248.487 18.030.656 7.209.829 2.697.828 3.334.050 44.520.850
Ilaveler 8.539.957 8.098.972 7.657.194 - -- 24.296.123
Cikslar, (net) - - - - - -
Amortisman gideri (5.400.153) (4.511.077) (3.116.699) (62.758) (1.308.533) (14.399.220)
Net defter degeri 16.388.291 21.618.551 11.750.324 2.635.070 2.025.517 54.417.753
Maliyet 61.199.601 27.076.356 26.261.912 3.137.910 8.983.543 126.659.322
Birikmig amortisman (44.811.310) (5.457.805) (14.511.588) (502.840) (6.958.026) (72.241.569)
Net defter degeri 16.388.291 21.618.551 11.750.324 2.635.070 2.025.517 54.417.753

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup’un tasitlar tizerinde 6.190.000 TL tutarinda rehin bulunmaktadir
(31 Aralik 2022: 8.565.000 TL — tarihi tutar).

16 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
A. DiGER MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2023 Tlaveler Cikislar 31 Arahk 2023
Maliyet 122.265.289 15.677.814 (57.892.181) 80.050.922
Birikmis itfa paylar (86.596.304) (24.923.626) 57.681.040 (53.838.890)
Maddi olmayan duran varlik avansi (**) -- 18.586.683 -- 18.586.683
Net defter degeri (*) 35.668.985 9.340.871 (211.141) 44.798.715

1 Ocak 2022 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2022
Maliyet 103.062.837 20.246.024 -- 122.265.289
Birikmis itfa paylar (73.866.110) (12.730.194) -- (86.596.304)
Net defter degeri (*) 29.196.727 7.515.830 - 35.668.985

(*) Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlari, program lisanslari ve diger haklarindan olusmaktadir.

(**) Grup 'un isletme igerisinde olustumakta oldugu bilgisayar yazilimlart icin verilen avanslardan olusmaktadur.
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16
B.

11.

1il.

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
SEREFIYE

Serefiye, satin alinan bagli ortakligi/istirakin tanimlanabilen net varliklarindaki Sirket payinin gergege
uygun degerinin satin alma maliyetini asan tutar1 olarak ifade edilir. Istiraklerin alimindan elde edilen
serefiye tutar1 “Istirakler” hesabima dahil edilir ve genel bakiyenin bir kismi olarak deger diisiikliigii
testine tabi tutulur. Ayr olarak muhasebelestirilen serefiye tutari icin her yil deger disiikliigii testi
yapilir ve maliyetinden birikmis deger distikliigi karsiliklarinin diisiilmesiyle gosterilir. Serefiyedeki
deger diisiikliigii karsiliklar1 iptal edilmez. Isletmenin elden ¢ikarilmasi sonucu olusan kazang veya
kayiplar satilan isletmeyle iliskili olan serefiyenin defter degerini de igerir.

UNLU Menkul’iin 2012 yilinda hakim ortagi konumunda olan Standard Bank London Holdings
Limited’in sahip oldugu beheri 1 (bir) kurus degerinde toplam 179.399.700 adet paydan Sirket’in
sermayesinin %353 line karsilik gelen 142.216.490 adet pay ile Sirket’in diger ortaklarindan Mahmut
Levent Unlii’niin sahip oldugu Sirket’in sermayesinin %22’sine karsilik gelen 59.033.300 adet payin
tamaminin, Mahmut Levent Unlii’niin %94,51 sahibi oldugu, UNLU Yatirim Holding A.S. (Eski adiyla
“UNLU Finansal Yatirimlar A.S.”)’ne 10 Nisan 2012 tarihli hisse devir sdzlesmesi ile devir karari
SPK’nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu sayili izni ile onaylanmustir.

Sirket, 30 Ekim 2012 tarihi itibarryla UNLU Menkul’iin 268.333.000 adet paylarmin %53 iinii teskil
eden 142.216.490 adet paylarini, Standard Bank London Holdings Limited’ten satin alarak hakim ortak
konumuna gelmistir.

1 Kasim 2012 tarihi itibartyla paylar1 satin alinan diger sirket; UNLU Alternative Asset Management
Ltd.’nin 3.615 adet paylarinin %67’sini teskil eden 6.686 adet paylarin1 Standard Bank PLC’den,
%22 sini teskil eden 2.199 adet paylarim1 Mahmut Levent Unlii’den, geriye kalan %11’ini teskil eden
1.115 adet paylarin1 {i¢ farkli hissedardan olmak iizere satin alarak, Sirket’in %100’{ine sahip olmustur.

UNLU Yatinm Holding A.S., 24 Agustos 2015 tarihi itibartyla UNLU Menkul’iin her biri 1 Kurus
nominal degerde 250.000.000 adet toplam TL 2.500.000 nominal degerde %25 paya denk gelen nama
yazili hissesini Standard Bank London Holdings Limited’ten hisse devir sézlesmesi ile satin alarak
UNLU Menkul’un tamamina sahip olmustur.

S6z konusu iktisap islemi TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standardi uyarinca satin alma yontemi ile
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. Ilgili muhasebelestirme neticesinde konsolide
finansal tablolarda 255.582.259 TL tutarinda serefiye muhasebelestirilmistir.

Grup serefiye deger diisiikliigii testlerini her y1lin 31 Aralik tarihi itibariyla gergeklestirmektedir. Deger
diisiikliigii testi, 1 Ocak 2024 ve 31 Aralik 2031 tarihleri araligindaki 7 yillik projeksiyon iizerinden
yapilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup degerleme metotlarini gozden gecirmis, gelecekte
olusacak hasilat beklentilerini analiz etmis ve indirgenmis nakit akim metodu ile toplam serefiye
bakiyesini deger diisiikliigii testine tabi tutmus ve bunun sonucunda herhangi bir deger diislisiine
rastlanmamustir (31 Aralik 2022: Deger diistikliigii bulunmamaktadir).
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17

KULLANIM HAKLARI VARLIKLARI

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023
Maliyet

1 Ocak 2023
[laveler
Cikislar
Kapams

Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2023

Doénem amortismani

Cikislar

Kapanis

31 Aralik 2023 itibariyla net kayith degeri

31 Aralik 2022
Maliyet

1 Ocak 2022
[laveler
Cikislar
Kapanis

Birikmis itfa paylar

1 Ocak 2022

Donem amortismani

Cikislar

Kapanis

31 Aralik 2022 itibariyla net kayith degeri

Bina Arac Toplam
54.246.584 8.060.719 62.307.303
227.151 -- 227.151
54.473.735 8.060.719 62.534.454
(40.314.669) (7.483.281) (47.797.950)
(12.205.535) (225.199) (12.430.734)
(52.520.204) (7.708.480) (60.228.684)
1.953.531 352.239 2.305.770
Bina Aracg Toplam
51.570.643 7.726.875 59.297.518
2.675.941 333.844 3.009.785
54.246.584 8.060.719 62.307.303
(26.974.302) (6.808.428) (33.782.730)
(13.340.367) (674.853) (14.015.220)
(40.314.669) (7.483.281) (47.797.950)
13.931.915 577.438 14.509.353
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18 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

(i) Kisa vadeli bor¢ karsihiklan

31 Arahlk 2023

31 Arahk 2022

Dava karsiliklar)

1.927.182

2.469.562

Toplam

1.927.182

2.469.562

M 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla dava karsiliklar1 hesabinda gosterilen 1.927.182 TL (31 Aralik 2022:
2.469.562 TL) tutarindaki karsilik Grup aleyhine agilmis olan ise iade davalarina ve diger davalara iligkin
olarak gelecekte gergeklesmesi olasi yiikiimliiliiklerin %100 kismina karsilik ayrilmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihinde sona eren donemlere iliskin dava karsiliginin hareketleri asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Dava karsihigi
Donem basgi bakiyesi 2.469.562 4.806.587
Donem igerisinde iptal edilen karsilik tutar -- (548.104)
Donem igerisinde ayrilan karsilik tutar 403.881 --
Parasal kazang (946.261) (1.788.921)
Donem sonu bakiyesi 1.927.182 2.469.562

(i) Miisteriler adina emanette tutulan varhklar
31 Arahk 2023 31 Arahik 2022

Yatirim fonlari

Hisse senetleri

Eurobond

Ozel kesim tahviller, devlet tahvilleri ve hazine bonolar1
Varant

Yapilandirilmis bor¢glanma araglari

3.610.729.841
3.125.561.051
1.459.105.000
126.020.000
842.102

4.967.014.047
3.037.122.770
2.576.056.054
502.693.249
2.440.167
102.983
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(iii)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Verilen teminat mektuplari

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyle Grup’un vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin
(“TRIK”) dokiimii orijinal para birimleri ile asagidaki gibidir:

31.12.2023

TL
Karsilhig:

ABD Dolan

TL

A XKendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin
toplam tutar1
B.Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortakliklar Iehine vermis oldugu
TRIK ’lerin toplam tutar1
C.Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amacryla diger 3.
kisilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar1
D. Diger Verilen TRIK ’lerin toplam tutar1
i) Ana ortak lehine vermis oldugu
TRIK ’lerin toplam tutari
ii) B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutari
1i1)C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRIK ’lerin toplam tutar1

1.110.993.700

21.470.738

37.939.000

729.350

1.110.993.700

37.939.000

Toplam

1.170.403.438

729.350

1.148.932.700

31.12.2022

TL
Karsihgi

ABD Dolan

TL

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin
toplam tutar1
B.Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortakliklar Iehine vermis oldugu
TRIK ’lerin toplam tutar
C.Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar
D. Diger Verilen TRIK ’lerin toplam tutar1
1) Ana ortak lehine vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutari
ii) B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRIK ’lerin toplam tutar1
1i1))C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRIK ’lerin toplam tutar1

367.013.958

16.018.399

62.515.582

500.000

729.350

351.609.090

62.515.582

Toplam

445.547.939

1.229.350

414.124.672
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(iv)

19

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
Kosullu yiikiimliiliikler

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in bagl ortakligt TAIL’in %4,76 (2021: %4,76) pay oranindaki
ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar olarak smifladigi hisse senetlerinden UNLU LT
Investments Limited Partnership’in ileriki donemlerde artirnma konu olacak tiim pay sahipleri i¢in
toplam taahhiit tutar1 6.000.000 ABD Dolar1 (2021: 6.000.000 ABD Dolar1) olup 2022 yili itibariyla
bunun 5.166.666 ABD Dolar1 kismi 6denmistir (2022: 5.166.666 ABD Dolar1) (Dipnot 7).

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Unlii Yatirim Holding'in TFRS 9 uyarinca gercege uygun deger farki
kar/zarar tablosuna yansitilacak yatirimlarindan birisi olan 500 Startups Istanbul Fund II Cooperatief
U.A. i¢in 300.000 Avro taahhiit tutarinin 15 Mayis 2023 tarihinde yapilan 163.381 Avro’luk 6demesi
ile 31 Aralik 2023 itibariyle 6denmis tutar toplamda 163.381 Avro’dur. (Dipnot 7).

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Unlii Yatirrm Holding'in TFRS 9 uyarinca gergege uygun deger farki
kar/zarar tablosuna yansitilacak yatirimlarindan birisi olan 212 Regional Fund II i¢in 250.000 Avro
taahhiit tutarinin 11 Nisan 2023 tarihinde yapilan 11.250 Avro’luk 6demesi ile 31 Aralik 2023 itibariyle
O0denmis tutar toplamda 116.743 Avro’ya ulagsmistir. (2022: 105.493 Avro). 212 IT - A SERIES OF 212
I, LLC yatirimina iliskin Unlii Yatirm Holding'in toplam taahhiit tutar1 olan 100.000 ABD Dolari
O0demesi ise 17 Aralik 2020 tarihinde ger¢eklesmistir (2022: 100.000 ABD Dolar1) (Dipnot 7).

31 Aralik 2023 tarihi itibarryla Unlii Yatirim Holding'in TFRS 9 uyarinca gercege uygun deger farki
kar/zarar tablosuna yansitilacak yatirimlarindan birisi olan Revo Capital Fund II B.V. i¢in 500.000 Avro
taahhiit tutarinin 2023 y1li igerisinde 113.932 Avro’luk ddemesi ile 31 Aralik 2023 itibariyle 6denmis
tutar toplamda 357.331 Avro’ya ulagmustir (2022: 243.399 Avro) (Dipnot 7).

TAAHHUTLER

Vadeli islem sozlesmelerine iliskin aciklamalar

Vadeli islem sozlesmelerine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2023

Kontrat Nominal deger
Sozlesme tanimi Vade Pozisyon sayisl TRY
O _GARANEO0124C58.00 (SHORT) 31 Ocak 2024 Kisa 1.200 120.000
Net pozisyon 120.000
31 Aralik 2022

Kontrat Nominal deger
Sozlesme tanimi Vade Pozisyon sayisl USD
O USDTRYKEO0223C19650 (SHORT) 28 Subat 2023 Kisa 500 500.000

Net pozisyon 500.000
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20 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar

Ikramiye karsilig1 4.486.622 11.273.501
Kullanilmamis izin karsiligi 25.330.954 19.330.767
Toplam 29.817.576 30.604.268
Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsilig 3.872.193 7.870.243
Toplam 3.872.193 7.870.243

Kidem tazminat1 karsihig

Tiirk kanunlarina goére, Grup bir senesini doldurmus olan ve sebepsiz yere kurumla ilisigi kesilen veya
emekli olan, 25 yilmi (kadinlarda 20 sene) dolduran ve emeklilik hakki kazanmig (58 yas kadinlarda ve
60 yas erkeklerde), askere ¢cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.
Kidem tazminati yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsiligl, Grup’un calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ylikiimliiliiglin bugiinkii
degerinin tahmini ile hesaplanir.
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20 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKiIN KARSILIKLAR (Devami)
Kidem tazminati karsihg (devami)
Toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasina yonelik asagidaki varsayimlar kullanilmustir.

31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Iskonto oran1 (%) 3,39 2,53
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hiz1 orani (%) 65,84 69,97

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek
oram gosterir. Kidem tazminati tavam her alti ayda bir revize olup Grup’un kidem tazminati
hesaplamalarinda 31 Aralik 2023 tarihinde gecerli 35.058 TL (31 Aralik 2022: 19.982 TL -tarihi tutar)
olan tavan tutar1 gbz Oniine alinmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihinde sona eren donemlere iliskin personel prim ve ikramiye karsiliginin
hareketleri agagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Donem basi bakiyesi 11.273.501 335.863

Dénem iginde ayrilan karsilik/iptal edilen,net 4.486.622 13.536.538

Doénem iginde yapilan 6deme (-) (3.608.333) (245.501)

Parasal kazang (7.665.168) (2.353.399)

Dénem sonu 4.486.622 11.273.501
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihinde sona eren donemlere iligkin kullanilmamus izinler karsiliginin hareketleri
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Donem basi bakiyesi 19.330.767 14.357.145
Donem iginde ayrilan karsilik 17.785.323 14.392.205
Donem icindesindeki kullanimlar (-) (3.211.185) (1.675.440)
Parasal kazang (8.573.951) (7.743.143)
Dénem sonu 25.330.954 19.330.767
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihinde sona eren donemlere iliskin kidem tazminati karsiliginin hareketleri
asagidaki gibidir:
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Dénem basgt bakiyesi 7.870.243 6.412.618
Hizmet maliyeti 963.502 2.178.070
Faiz maliyeti 1.269.008 1.296.447
Aktiieryal kayip/(kazang) 3.869.122 4.446.356
Dénem i¢inde yapilan 6deme (-) (11.244.535) (2.276.421)
Onceki donem hizmet maliyeti (*) 2.405.923 --
Parasal kazang (1.261.070) (4.186.827)
Doénem sonu 3.872.193 7.870.243

(*) 3 Mart 2023 tarihinde yasalasan emeklilikte yasa takilanlar diizenlemesinin kidem tazminati yiikiimliiliigii iizerinde yaratag etkidir.
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21 OZKAYNAKLAR
Sermaye

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, ana ortak Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Pay Pay
Grubu Pay tutar orani Grubu Pay tutar orani
Ortagin ad1 (TL) (%) (TL) (%)
Mahmut Levent Unlii A 55.092.337 31,48 A 55.092.337 31,48
Mahmut Levent Unlii B 58.143.258 33,23 B 58.143.258 33,23
The Wellcome Trust Ltd. as
Trustee of the Wellcome Trust B 13.498.188 7,71 B 13.498.188 7,71
Diger B 48.266.217 27,58 B 48.266.217 27,58
Toplam 175.000.000 100,00 175.000.000 100,00
Sermaye diizeltme farklari 907.444.676 907.444.676
Toplam 1.082.444.676 1.082.444.676 100,00

Sirket’in halka arz siirecinde elde ettigi islemler neticesinde 746.795.151 TL tutarindaki emisyon
primleri hisse senedi ihra¢ primlerine eklenmistir. Halka arz siireci islemlerinden kaynaklanan
32.050.637 TL tutarindaki islem maliyetleri mahsup edilmis olup pay bazl islemler nedeniyle meydana
gelen artigin net etkisi 714.744.514 TL dir.

4 Eyliil 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile UNLU Yatirm Holding A.S.’nin (Eski adiyla
“UNLU Finansal Yatirimlar A.S.”) sermayesinin 50.000 TL’den 32.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar
verilmistir. Sermaye artimmnin tamami Mahmut Levent Unlii tarafindan karsilanmistir. Bu sermaye
artirimi karari, 11 Eyliil 2012 tarihinde tescil edilmis ve 17 Eyliil 2012 tarih ve 8154 sayil1 Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yaymlanmistir.

23 May1s 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi
32.000.000 TL’den 32.153.606 TL’ye arttirilmis ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin sermayeye iligkin 6’nct
maddesi degistirilmistir. Bu sermaye artirimi primli pay ¢ikarilmasi suretiyle yapilmis olup, Mahmut
Levent Unlii ve Kamil Attila Koksal riighan haklarindan feragat ederek, sermaye artirimina
katilmamislardir. Sermaye artirimi karar1 3 Haziran 2014 tarihinde tescil edilerek 9 Haziran 2014 tarih
ve 8586 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yaymlanmistir.

29 Eylil 2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in ddenmis
sermayesi 32.153.606 TL’den 32.182.966 TL’ye arttirilmis ve Sirket ana sOzlesmesinin sermayeye
iligkin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Bu sermaye artirimi primli pay ¢ikarilmasi suretiyle yapilmis olup,
Mahmut Levent Unlii, Ibrahim Romano, Tahir Selguk Tuncali, Kamil Attila Kéksal, Kagan Cevik, Tung
Yildirim, Mehmet Batur Ozyar, Vedat Mizrahi ve Mehmet Sezgin riichan haklarindan feragat ederek
sermaye artigina katilmamislardir. Sermaye artirimi karar1 30 Eyliil 2015 tarihinde tescil edilerek 5 Ekim
2015 tarih ve 8918 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmuistir.

20 Ekim 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi
32.182.966 TL’den 33.858.378 TL’ye arttirilmis ve Sirket ana sdzlesmesinin sermayeye iliskin 6’nc1
maddesi degistirilmistir. Arttirllan sermayenin 1.675.412 TL’sini asan toplam 22.732.588 TL
tutarindaki kismi1 pay senedi ihra¢ primi olarak kanuni akgelere eklenmistir. Bu sermaye artirnminda
Sirket’in mevcut ortaklari riighan haklarindan feragat etmis olup, artirim tutarimin tamami Standard
Bank Group Ltd. tarafindan karsilanmistir. Sermaye artirimi karar1t 21 Ekim 2015 tarihinde tescil
edilerek 27 Ekim 2015 tarih ve 8934 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmistir.
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21 OZKAYNAKLAR (devami)

12 Subat 2016 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis
sermayesi 33.858.378 TL’den 37.578.666 TL’ye arttirllmig ve Sirket ana sozlesmesinin sermayeye
iligkin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Artirilan sermayenin tamami The Wellcome Trust Limited as
Trustee of the Wellcome Trust tarafindan 6denmistir. The Wellcome Trust Limited as Trustee of the
Wellcome Trust tarafindan taahhiit edilen ve artirilan sermayenin 3.720.288 TL’sini asan ve toplam
48.455.772 TL’ye tekabiil eden kism1 The Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust
tarafindan nakden ve tamamen 6denerek ihrag primi olarak kanuni ak¢elere eklenmistir.

Sirket pay sahipleri Standard Bank Group Limited, Mahmut Levent Unlii, Kagan Cevik, Tung Yildirim,
Mehmet Batur Ozyar, Simge Undiiz, Can Unalan, ibrahim Romano, Tahir Selcuk Tuncali, Vedat
Mizrahi, Hakan Ansen, Mehmet Sait Sezgin, Demet Kargin ve Kamil Attila Koksal riighan haklarindan
feragat ederek sermaye artigina katilmamiglardir. Sermaye artirimi karari 17 Subat 2016 tarihinde tescil
edilerek 23 Subat 2016 tarih ve 9017 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmaigtir.

29 Haziran 2016 tarihinde yapilan 2015 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda,
Sirket’in 6denmis sermayesi 37.578.666 TL’den 37.663.341 TL’ye arttirnllmis ve Sirket Ana
So6zlesmesi’nin sermayeye iliskin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Sermaye artirimi karar1 13 Temmuz
2016 tarihinde tescil edilerek 19 Temmuz 2016 tarih ve 9118 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayinlanmuistir.

19 Aralik 2017 tarihinde yapilan 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantist sonucunda, Sirket’in
O0denmis sermayesi 37.663.341 TL’den 37.960.531 TL’ye arttirtlmis ve Sirket Ana Sozlesmesi’nin
sermayeye iliskin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Sermaye artirimi karar1 20 Aralik 2017 tarihinde tescil
edilerek 26 Aralik 2017 tarih ve 9481 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmistir.

25 Aralik 2018 tarihinde yapilan 2017 Y1l Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis
sermayesi 37.960.531 TL’den 137.730.842 TL’ye arttirilmis ve Sirket ana sdzlesmesinin sermayeye
iligkin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Sermaye artirimi karar1 27 Aralik 2018 tarihinde tescil edilerek 3
Ocak 2019 tarih ve 9737 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmistir. Arttirim tutarinin tamami,
Sirket’in finansal tablolarinda yer alan serbestce kullanilabilecek i¢ kaynaklardan, sermayeye
eklenmesine mevzuatin izin verdigi fonlardan ve olaganiistii yedek akcelerden olusmaktadir.

Unlii Yatirim Holding A.S. halka agilma planlar1 cercevesinde; Halka Arz izahnamesi i¢in Sermaye
Piyasast Kurulu’na 12 Mart 2021 tarihinde bagvurmus, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.05.2021 tarih
ve E-29833736-105.01.01.01-6608 sayil1 izni ile 31.05.2021 — 01.06.2021 tarihlerinde “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama” yontemi ile gerceklestirilen Halka Arz sonucunda beheri TL 6,90 fiyatla sermaye artisi
yoluyla halka arz edilen 37.269.158 adet pay ve ortak Mahmut Levent Unlii satis1 yoluyla halka arz
edilen 8.263.851 adet pay olmak iizere toplam 45.533.009 adet “B” Grubu paylarin tamami satilmigtir.

Halka arz edilen “B” Grubu paylar Borsa Istanbul A.S. “Yildiz Pazar’da 07.06.2021 giinii islem
gérmeye baslamistir.

Sirket ortaklarindan Mahmut Levent Unlii, Unlii Yatinm Holding A.S. pay senetleri ile ilgili fiyat
istikrar1 islemleri neticesinde 07/06/2021 - 06/07/2021 tarihleri arasinda 4,78 - 6,90 TL fiyat araligindan
5.395.000 TL toplam nominal tutarli alis islemi gerceklestirmistir. Bu islem ile birlikte Unlii Yatirim
Holding A.S. sermayesindeki pay1 06.07.2021 tarihi itibariyle %64,70’e ulasmistir.

Sirket ortaklarindan Tahir Selguk Tuncali, Unlii Yatinm Holding A.S. paylari ile ilgili olarak; 4,83 —
4,87 TL fiyat araligindan 100.000 TL toplam nominal tutarh alig islemi gergeklestirmistir. Bu islem
sonucunda Unlii Yatinm Holding A.S sermayesindeki payr 09.09.2021 tarihi itibariyle %0,25’e
ulagmstir.

Sirket ortaklarindan Simge Undiiz, Unlii Yatirm Holding A.S. paylart ile ilgili olarak; 5,15 — 6,03 TL
fiyat araligindan 81.250 TL toplam nominal tutarli alis igslemi gerceklestirmistir. Bu iglem sonucunda
Unlii Yatirim Holding A.S sermayesindeki pay1 30.12.2021 tarihi itibariyle %0,24 e ulasmustir.



161

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillora Ait
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Aciklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasr’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)
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Geri alinmis paylar

Sermaye olarak kayitlara alinan paylar geri satin alindig1 durumda, geri satin alma ile iligkilendirilebilen
maliyetlerin vergi etkisi diisiildiikten sonraki tutarini da kapsayan satin alma bedeli 6zkaynaklarda azalis
olarak muhasebelestirilir.

Geri alinan paylarin degeri 49.652.802 TL’dir (31 Aralik 2022: 18.216.686 TL).
Diger kapsamh gelirler

TMS 19 standard1 geregi Grup’un kidem tazminati ylikiimliiliiglinden dogan aktiieryal kayip vergi etkisi
sonrast 6.219.999 TL (31 Aralik 2022: 3.382.674 TL aktiieryal kayip)’dir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlarin ve konsolidasyona tabi diger bagl ortakliklarin
6zkaynaklarinin dénem sonu kapanis kurlari ile gelir ve gider kalemlerinin ise yillik ortalama kurlar
kullanilarak g¢evrilmesi nedeniyle olusan net 18.341.412 TL tutarindaki kur farki zarar1 6zkaynaklar
altinda acilan “Yabanci para g¢evrim farklari ” hesabinda muhasebelestirilmigtir (31 Aralik 2022:
18.517.573 TL kur farki karr).

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla, yabanci para ¢evrim farklari hareket tablosu asagidaki

gibidir:
2023 2022
1 Ocak 18.517.573 70.309.993
Yabanci para ¢evrim farklari, net (36.858.985) (51.792.420)
31 Aralik (18.341.412) 18.517.573

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin yeniden degerleme kazanglar farklar1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 24.412.121 2.771.752
Deger artislari, net 1.515.979 21.640.369
31 Aralik 25.928.100 24.412.121

Gecmis yillar zararlan

Vergi Usul Kanunu ile 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 (2. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
ilgili Teblig’e gore Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2023 tarihli bilango enflasyon
muhasebesi uygulamasi kapsaminda Tiirkiye Istatistik Kurumunca yayimlanan Uretici Fiyatlar1 Genel
Endeksleri (UFE) kullanilmak suretiyle diizeltilmistir. ilisikteki konsolide finansal tablolar ise TMS 29
uyarinca Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yaymmlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri (TUFE)
kullanilmak suretiyle enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus ve nihayetinde cari ve 6nceki raporlama
donemine ait tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir. Vergi Usul
Kanunu ve TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulamasinda farkli endekslerin kullanilmasi ve TMS 29
uygulamasinda 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlarin da diizeltilerek 31 Aralik 2023 satin alma
giicline getirilmesi nedeniyle; “Sermaye Diizeltme Farklar1” ve “Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler”
kalemlerine iliskin Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan bilangoda yer alan tutarlar ile TMS/TFRS
uyarinca hazirlanan finansal tablolarda yer alan tutarlar arasinda farklar olugmustur.
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21

OZKAYNAKLAR (devami)

S6z konusu farklar TMS/TFRS finansal tablolarinda “Geg¢mis Yillar Karlar1 veya Zararlar1” kalemine
yansitilmis olup, bu farklara ayrintilariyla asagida yer verilmistir.

31 Aralik 2023

Sermaye Kardan ayrilan
diizeltme Hisse senedi | Geri alinms kisitlanmig Olaganiistii
farklarn | ihra¢ primleri paylar yedekler yedekler
TMS/TFRS Finansal --
Tablolarina Gore 907.444.676 714.744.514 | (49.652.802) 139.564.640
Vergi Usul Kanununa Gire 1.195.474.056 884.546.476 | (56.498.880) 209.200.930 1.373.473.628
Fark* (288.029.380) | (169.801.962) 6.846.078 (69.636.290) | (1.373.473.628)

31 Aralik 2022

Sermaye Kardan ayrilan
diizeltme Hisse senedi | Geri alinmis kisitlanmis Olaganiistii
farklar: | ihra¢ primleri paylar yedekler yedekler
TMS/TFRS Finansal
Tablolarina Gore 907.444.676 714.744.514 | (18.216.686) 119.620.510 --
Vergi Usul Kanununa Gore -- 210.450.971 | (4.020.977) 18.079.010 166.512.234
Fark 907.444.676 504.293.543 | (14.195.709) 101.541.500 (166.512.234)

* S0z konusu farklar Grubun Gegmis Yillar Karlar1 ve Zararlar1 kalemine yansitilmistir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi1 yoktur.

29

1 Ocak 2022 tarihi itibartyla enflasyon diizeltmesi yapilmamis “Ge¢mis Yillar Karlar1 ve (Zararlari)
tutar1 156.380.989 TL olup, TMS 29 kapsaminda enflasyon diizeltmesi sonras1 31 Aralik 2023 satin
alma giicline getirilmis sekilde 1 Ocak 2022 tarihli Geg¢mis Yillar Karar1 ve (Zararlari) tutar
(192.825.236) TL dir.
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22

FINANSAL SEKTORU FAALIYETLERI HASILATI VE MALIYETI

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Menkul kiymet alim-satim islemlerinden gelirler 23.550.730.264 18.774.938.364
Eurobond satiglari 22.924.042.522 17.978.973.641
Devlet tahvili satiglar 54.922.578 525.355.890
Yatirim fonu satislari 446.023.707 37.275.809
Hisse senedi satiglari 67.521.585 100.874.549
Finansman bonosu satiglari 42.884.680 66.355.584
Ozel sektor tahvili satislar 15.335.192 66.102.891
Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler Y 553.798.112 543.966.790
Kurumsal finansman gelirleri 94.939.962 123.819.224
Portfoy yonetim gelirleri 29.718.531 20.395.650
Aracilik islemlerinden gelirler 674.149.731 437.108.468
Kredilerden saglanan faiz gelirleri 288.628.381 126.997.044
Yurtici hisse senedi satig ve aracilik komisyonu 157.222.689 105.647.928
Yurtdist hisse senedi satig ve aracilik komisyonu 71.834.139 70.738.554
Varant gelirleri 73.797.145 42.429.727
Viop komisyon gelirleri 37.812.356 57.802.846
Halka Arz aracilik komisyonlari 37.904.187 25.356.641
Takas islem ve saklama komisyonu 4.910.079 2.902.739
Kaldiracl alim-satim islemlerinden olusan karlar 2.040.755 5.232.989
Danismanlik gelirleri 3.775.731 5.332.722
Diger finansal gelirler 54.351.392 31.674.673
Yurtdisi islem gelirleri 17.300.556 14.001.292
Diger hizmet gelirleri 37.050.836 17.673.381
Finansal gelirlerden indirimler (-) (1.010.352) (69.647)
Finansal hizmet indirimleri (-) (1.010.352) (69.647)
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 24.960.453.371 19.937.166.244
Menkul kiymet alim-satim islemlerinin maliyeti (23.442.297.965) (18.633.161.342)

Eurobond satis maliyetleri (-)
Yatirim fonu satiglarinin maliyetleri (-)

(22.844.227.313)
(421.506.905)

(17.841.563.841)
(37.274.157)

Hisse senedi satislarin maliyetleri (-) (63.583.535) (100.294.294)
Devlet tahvili satislarinin maliyetleri (-) (54.764.041) (521.588.884)
Finansman bonosu satiglarinin maliyetleri (-) (42.880.451) (66.356.915)
Ozel sektdr tahvili satiglarinin maliyeti (-) (15.335.720) (66.083.251)
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-) (23.442.297.965) (18.633.161.342)
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 1.518.155.406 1.304.004.902

(O]

Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler, Grup’un bagli ortaklig1 Istanbul Varlik’1n, tahsili gecikmis

alacaklarin tahsilatlarindan elde ettigi gelirlerinden ve kredi portfoylerinin kayitl: defter degerleri iizerinden
ilk aliminda belirlenen krediye gore diizeltilmis etkin faiz orani kullanilarak hesaplanan faiz gelirinden
olusmaktadir. Grup, alinan portfoylerin edinimiyle dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerini tahsilat
gerceklestiginde tahsil etttigi tutardan mahsup ederek hasilat kalemi altinda muhasebelestirmektedir. Bu
donuk alacaklarin finansmani i¢in kullanilan kredilerin finansman gideri, finansman giderleri dipnotunda

gosterilmistir (Dipnot 26).
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23 NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

1 Ocak —
31 Aralik 2023

1 Ocak —
31 Aralik 2022

Pazarlama giderleri

Pazarlama ve dagitim giderleri 61.623.602 57.842.782
Reklam ve ilan giderleri 18.108.683 12.698.278
Temsil ve agirlama giderleri 5.219.338 5.613.149
Toplam 84.951.623 76.154.209
Genel yonetim giderleri
Personel iicret ve giderleri 605.514.255 493.245.678
Avukatlik, danigmanlik ve denetim gideri 130.352.925 123.692.480
Vergi, resim ve har¢ giderleri 94.137.624 86.991.331
Amortisman giderleri ve itfa paylar1 (Dipnot 15, 16 ve 17) 60.838.733 41.144.634
Bilgi islem giderleri 34.455.145 12.916.249
Data hatt1 giderleri 29.926.579 28.140.229
Kira giderleri 17.104.403 4.962.824
Bina yonetim giderleri 11.923.686 8.270.937
Seyahat giderleri 7.474.385 4.758.180
Haberlesme giderleri 5.041.421 6.267.354
Tasit giderleri 2.786.000 2.170.773
Bakim onarim giderleri 970.785 479.722
Ortak alan kullanim giderleri 966.797 1.315.999
Aidat ve tiyelikler 920.543 955.344
Diger genel yonetim giderleri 41.795.368 31.541.700
Toplam 1.044.208.649 846.853.434
24  ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiRLER VE GIDERLER
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Satis amacl siiflandirilan duran varlik satig geliri 1.794.276 1.208.098
Sabit krymet satis gelirleri 471.686 586.178
Karsilik iptali -- 2.144.819
Sigorta polige gelirleri -- 543.452
Diger hizmet gelirleri 4.623.240 5.425.995
Toplam 6.889.202 9.908.542
Esas faaliyetlerden diger giderler
Matrah arttirimi1 6demeleri 1.115.598 1.177.314
Toplam 1.115.598 1.177.314
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25

26

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak —
31 Aralik 2023

1 Ocak —
31 Arahik 2022

Yatirim faaliyetlerden gelirler

Finansal varliklar deger artislari 201.663.811 84.894.646
Finansal varliklar satis karlar 101.552.917 186.783.478
Toplam 303.216.728 271.678.124

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2023

31 Arahik 2022

Yatirim faaliyetlerden giderler

Finansal varliklar satis zararlari 12.115.112 68.923.405
Finansal varliklar deger azalislari 6.774.808 18.329.141
Toplam 18.889.920 87.252.546
FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Kur farki geliri 179.219.048 148.757.792
Faiz gelirleri 138.991.594 67.535.015
Tiirev piyasa islemleri gelirleri 76.621.122 337.899.890
Temetti gelirleri 1.376.047 733.744
Diger 112.315 4.589.268
Toplam 396.320.126 559.515.709
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Borsa Para Piyasasi’na 6denen faiz giderleri 126.221.101 28.843.583
Kredi faiz giderleri " 76.377.242 77.369.181
Ihrag¢ edilen bor¢lanma araglarina iliskin faiz gideri 75.210.924 31.061.775
Tiirev piyasa islemleri giderleri 56.889.994 282.301.380
Kur farki gideri 46.010.827 25.233.968
Eurobond repo faiz gideri 9.064.335 --
Diger giderler 16.391.166 23.076.239
Toplam 406.165.589 467.886.126

M Alman kredilere 6denen faiz giderlerinin 67.388.289 TL’si (31 Aralik 2022: 40.460.686 TL), Sirket’in bagli ortaklig
Istanbul Varlik’1n tahsili gecikmis alacak portfoyii yatirimlarmin finansmani i¢in kullanilan kredilerin faiz gideridir.
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27

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurum kazanglar1 %25 oraninda kurumlar vergisine tabidir. 17.11.2020 tarih ve 31307 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek iizere
ve sermayesinin en az %?20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina
uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak
tizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacak. Bu oran, kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi ile vergi
yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve diger indirimlerin (yatirim tesvikleri gibi)
sonucu, bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi
odenmemektedir.

20 Ocak 2022 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi giindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu
ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi
uygulamast 31 Aralik 2023 tarihli bilancodan baslamak {izere ertelenmistir. Kurumlar vergisi orant,
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclar1 istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar, dagitilmadig: takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.
Tirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %10 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez. Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir
uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden
dordiincii ayin 25’inci glinli aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber,
vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar1 degisebilir.

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak —
31 Aralik 2022

Cari y1l vergi gideri (151.235.576) (130.149.474)
Pesin 6denen vergi (-) 140.430.461 116.978.567
Toplam vergi varhg / (yiikiimliiliigii) (10.805.115) (13.170.907)
1 Ocak — 1 Ocak —

31 Arahik 2023 31 Aralik 2022

Cari yi1l vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

(151.235.576)
29.559.226

(130.149.474)
(12.377.415)

Toplam vergi geliri/(gideri)

(121.676.350)

(142.526.889)
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27

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliiklerini olusturan

kalemler asagidaki gibidir:

Toplam birikmis gecici

Ertelenen vergi

farklar varhgy/(yikiimliiligii)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2023 2022 2023 2022
Kidem tazminati ve kullanilmamas izin karsiligi 35.906.674 32.497.540 10.061.890 7.818.484
Dava karsiligi 1.927.182 2.469.565 578.154 617.391
Finansal araglar degerleme farki 9.393.520 1.889.118 2.348.380 470.147
Mali zarar {izerinden ayrilan ertelenmis vergi varligi 33.138.910 - 7.621.949 -
Diger 3.355.895 206.391 789.826 51.598
Ertelenmis vergi varhklari 83.722.181 37.062.614 21.400.199 8.957.620
Krediler ve alacaklar degerleme farki (184.447.327) (274.504.273) (55.334.198) (68.626.068)
Finansal varliklardaki deger artisi (87.308.612) (80.890.512) (20.080.981) (18.202.182)
Gelir tahakkuklari (34.033.554) (32.120.432) (7.827.718) (8.030.108)
Maddi ve maddi olmayan varliklar vergi matrahi ile
kayith deger farki (10.151.347) (49.382.098) (4.679.941) (11.763.621)
Kiralama islemlerinden yiikiimliiliikkler (620.397) 877.012 (186.119) 219.253
Tiirev araglar degerleme farki (1.845.076) (4.389.183) (553.523) (1.097.296)
Yatirimlardan elde edilen gelirler (261.261) (712.266) (60.090) (163.821)
Diger (753.252) (18.138.704) (263.333) (3.861.013)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (319.420.826)  (459.260.456) (88.985.903)  (111.524.856)
Netlestirme (235.698.645)  (422.197.842) (67.585.704)  (102.567.236)
Ertelenmis vergi varhiklari 13.221.746 1.528.906
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 80.807.450 104.096.142

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

2023 2022
Do6nem bast 1 Ocak (102.567.236) (95.195.364)
Gelir tablosunda muhasebelesen 29.559.226 (12.377.415)
Diger kapsamli gelir/ (gider) tablosunda muhasebelesen 5.422.306 5.005.543
Dénem Sonu 31 Aralik (67.585.704) (102.567.236)
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27

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

Cari yil vergi gideri ile Grup’un yasal vergi oram1 kullanilarak hesaplanan teorik vergi giderinin
mutabakati:

31 Arahk 31 Aralk

2023 2022

Vergi 6ncesi kar 157.830.806 119.063.852
%23/%22 vergi orani ile olusan teorik vergi gideri (36.301.085) (25.003.409)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan cari dénem mali zararlar (4.389.933) (5.722.821)
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirim, istisnalarin etkisi 61.298.259  (22.249.482)
Vergiden muaf iilkelerdeki yatirnmlardan gelen etkiler (591.650) 2.694.768
Enflasyon muhasebesi etkisi (141.910.238)  (92.612.570)
Diger etkiler 218.297 366.625
Cari yil vergi gideri/ geliri (121.676.350) (142.526.889)

Finansal tablolara yansitilmamus ertelenmis vergi

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, indirilebilir mali zararlardan hesaplanacak ertelenmis vergi varligi, yakin
gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle mali zararlardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte bu mali zararlarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket’in bagl ortakligi olan UNLU Securities Inc ve UNLU Securities
UK Ltd. toplam 36.633.378 TL tutarinda birikmis mali zararlar1 bulunmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla, UNLU Securities Inc ve UNLU Securities UK Ltd’nin mali zararlar1 ve son indirim tarihleri
asagidaki gibidir:

Mali indirim

zararlar tarihi

2019 3.571.067 31 Aralik 2024

2020 3.420.647 31 Aralik 2025

2021 5.348.496 31 Aralik 2026

2022 9.660.059 31 Aralik 2027

2023 14.633.109 31 Aralik 2028
Toplam 36.633.378

UNLU Menkul ve bagh ortakliklarinin, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla is planim gdzden gegirerek
gelecek yillarda indirilebilecek toplam 36.633.378 TL tutarindaki mali zararin1 kullanamama riskini
ongormiis ve 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla s6z konusu birikmis mali zararlar iizerinden ihtiyatlilik
prensibiyle ertelenmis vergi hesaplanmamistir (31 Aralik 2022: 22.000.269 TL).
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28 PAY BASINA KAZANC/ (KAYIP)

Pay basina kazang/ (kayip), net karin/(zararin) Grup hisselerinin déonem ic¢indeki agirlikli ortalama pay
sayisina boliinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Adi
1. Ana ortakliga ait faaliyetlerden donem kari/(zarar) 36.154.456 (23.463.037)
2. Beheri 1 TL nominal degerindeki
paylarin agirlikli ortalama adedi 175.000.000 175.000.000
3. Pay basina kazanc/(kayip) / Seyreltilmis
pay basina kazanc/(kayip) 0,207 (0,134)

29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolay1, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yonetim
programi, mali piyasalarin 6ngoriilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi tizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

(i) Kredi riski aciklamalar:

Grup’un kredi riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz 6niine alinarak degerlendirilmekte ve uygun
oranda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
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31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillora Ait
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Aciklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasr’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYI (devami)
Likidite riskine iliskin aciklamalar

Likidite riski, Grup’un net fonlama ytkiimliliiklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi,
fon kaynaklarimi dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 12.759.848 TL tutarinda tiirev araclardan alacagi ve 10.914.772
TL tutarinda tlirev araglardan borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 17.134.762 TL tutarinda tlirev
araclardan alacagi ve 12.745.579 TL tutarinda tiirev araglardan borcu bulunmaktadir). Tiirev niteliginde
olmayan finansal yiikiimliiliikklerin, 31 Aralik 2023 ve 2023 tarihleri itibariyla indirgenmemis nakit
akimlarinin s6zlesme siirelerine gore kalan vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca nakit
31 Aralik 2023 Defter degeri 1ayakadar 1-3ayaras1i 3ay-lyillaras1 1-5yil aras1 cikislar toplami
Borglanmalar 782.976.353 752.731.619 6.126.531 41.775.786 9.958.566 810.592.502
Kiralama islemlerinden borglar 947.988 225.023 504.694 867.099 92.400 1.689.216
Ticari borglar 34.258.263 -- 34.258.263 - -- 34.258.263
Calisanlara faydalar kapsaminda
borglar 119.705.663 119.705.663 -- -- -- 119.705.663
Diger borglar 54.357.913 54.357.913 -- -- -- 54.357.913
Diger yiikiimliiliikler 15.671.091 -- 15.671.091 - -- 15.671.091
Toplam 1.007.917.271 927.020.218 56.560.579 42.642.885 10.050.966 1.036.274.648
Tirev nakit girisleri 12.759.848 1.421.699.499  504.543.450 -- -- 1.926.242.949
Tiirev nakit ¢ikislari (10.914.772) (1.420.972.615) (504.039.030) -- -- (1.925.011.645)
Toplam 1.009.762.347 927.747.102 57.064.999 42.642.885 10.050.966 1.037.505.952
Sozlesme
uyarinca nakit
31 Arahk 2022 Defter degeri 1layakadar 1-3ayarast 3ay-1yllarast  1-5yil arasi cikislar toplamm
Borglanmalar 993.639.148 556.175.528  187.409.234 269.911.219 39.958.972 1.053.454.953
Kiralama iglemlerinden borg¢lar 9.001.868 423.471 1.281.119 6.472.147 2.288.421 10.465.158
Ticari borglar 19.470.165 -- 19.470.165 -- -- 19.470.165
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 120.971.115 120.971.115 -- - -- 120.971.115
Diger borglar 45.772.488 45.772.488 -- -- -- 45.772.488
Diger yiikiimliiliikler 15.505.283 -- 15.505.283 -- -- 15.505.283
Toplam 1.204.360.067 723.342.602  223.665.801 276.383.366 42.247.393 1.265.639.162
Tiirev nakit girisleri 17.134.762 3.283.488.282  534.522.223 31.929.062 -- 3.849.939.567
Tiirev nakit ¢ikislari (12.745.579) (3.294.194.539) (533.135.836) (31.534.444) -- (3.858.864.819)
Toplam 1.208.749.250 712.636.345  225.052.188 276.777.984 42.247.393 1.256.713.910
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29
(iii)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Piyasa riski aciklamalart

Doviz pozisyonu riski

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla, Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borg¢larin
orijinal bakiyeleri ve toplam TL karsiliklar1 asagidaki gibidir:

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal finansal varliklar

2b. Parasal olmayan finansal varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari borglar

11. Finansal ytikiimliiliikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14. Ticari borglar

15. Finansal yiikiimliiliikler

16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler

16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler

17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net varlik /
yikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu dis1 déviz cinsinden tiirev
iirtinlerin tutari

19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu dist dviz cinsinden
tiirev lirlinlerin tutari

20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin

toplam gergege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutart

24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari

31 Aralik 2023

TL karsihg

(fonksiyonel
para birimi) ABD Dolan Avro Diger
513.999 4.742 -- 10.000
199.370.884 6.496.870 60.149 163.793
58.694.027 1.948.205 29.017 10.608
258.578.910 8.449.817 89.166 184.401
258.578.910 8.449.817 89.166 184.401
(5.146.398) (143.752) -- (23.456)
(3.420.547) (58.783) -- (45.139)
(8.566.945) (202.535) - (68.595)
(8.566.945) (202.535) - (68.595)
(2.163) (110) 33 --
1.167.871.579 31.768.679 7.142.493 --
(1.167.873.742) (31.768.789)  (7.142.460) --
(8.569.108) (202.645) 33 (68.595)
250.009.802 8.247.172 89.199 115.806
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29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

(iii)

Piyasa riski aciklamalar: (devamzi)

Doviz pozisyonu riski (devami)

31 Arahik 2022

TL karsihg1

(fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari alacaklar 1.700.639 37.741 5.093 10.000
2a. Parasal finansal varliklar 127.635.100 3.691.273 183.944  212.270
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
3. Diger 112.424.524 3.618.800 22.821 4.875
4. DONEN VARLIKLAR 241.760.263 7.347.814 211.858  227.145
5. Ticari alacaklar -- -- -- --
6a. Parasal finansal varliklar -- -- -- --
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - -- -- --
7. Diger -- -- -- --
8. DURAN VARLIKLAR -- - -- -
9. TOPLAM VARLIKLAR 241.760.263 7.347.814 211.858  227.145
10. Ticari borglar (25.075.883) (517.333) (155.709) (108.548)
11. Finansal ylikiimliiliikler - -- --
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler (5.039.936) (112.983) - (42.070)
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler -- -- -- --
13. KISA VADEL] YUKUMLULUKLER (30.115.819) (630.316) (155.709) (150.618)
14. Ticari borglar -- -- -- -
15. Finansal ytlikiimliiliikler - - -- --
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - -- -- --
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler
17. UZUN VADEL] YUKUMLULUKLER - - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (30.115.819) (630.316) (155.709) (150.618)
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net varlik /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) (151.288.571) (2.512.339)  (2.249.319) -
19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu dis1 déviz cinsinden tiirev
trtinlerin tutari 1.879.558.887 56.468.035 4.155.347 89.100
19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu dis1 doviz cinsinden
tiirev iiriinlerin tutari (2.030.847.458)  (58.980.374)  (6.404.666)  (89.100)
20. Net yabanci1 para varlik yiikiimliilik pozisyonu (181.404.388) (3.142.655)  (2.405.028) (150.618)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliilik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 60.355.875 4.205.159  (2.193.170) 76.527

22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarm
toplam gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Doviz ylikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari
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29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

(iii)

Piyasa riski acitklamalar: (devamu)

Doviz pozisyonu riski (devami)

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci

paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger

31 Aralik 2023 kazanmasi1  kaybetmesi kazanmasi1  kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde

1. ABD Dolar1 net varlik/(yiikiimliiliik) 24.278.187 (24.278.187)  24.278.187 (24.278.187)

2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --

3. ABD Dolar net etkisi (1+2) 24.278.187 (24.278.187)  24.278.187 (24.278.187)

Avro kurunun %10 degismesi halinde

4. Avro net varlik/(ytikiimliiliik) 290.556 (290.556) 290.556 (290.556)

5. Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --

6. Avro net etkisi (4+5) 290.556 (290.556) 290.556 (290.556)
Diger’in TL karsisinda %10 degisimi halinde

7- Diger net varlik / ylikiimliligi 433.597 (433.597) 433.597 (433.597)

8- Diger riskinden korunan kisim (-) -- -- -- -

9- Diger net etki (7+8) 433.597 (433.597) 433.597 (433.597)

TOPLAM (3+6+9) 25.002.340  (25.002.340)  25.002.340  (25.002.340)
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29

(iii)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Piyasa riski acitklamalar: (devamzi)

Doviz pozisyonu riski (devami)

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci

paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger

31 Arahk 2022 kazanmas1  kaybetmesi kazanmasi = kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde

1. ABD Dolar1 net varlik/(yiikiimliiliik) 12.955.983  (12.955.983)  12.955.983  (12.955.983)

2. ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --

3. ABD Dolar net etkisi (1+2) 12.955.983  (12.955.983) 12.955.983  (12.955.983)

Avro kurunun %10 degismesi halinde

4. Avro net varlik/(ytikiimliiliik) (7.203.973) 7.203.973  (7.203.973) 7.203.973

5. Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --

6. Avro net etkisi (4+5) (7.203.973) 7.203.973  (7.203.973) 7.203.973
Diger’in TL karsisinda %10 degisimi halinde

7- Diger net varlik / ylikiimliligi 283.579 (283.579) 283.579 (283.579)

8- Diger riskinden korunan kisim (-) -- -- -- -

9- Diger net etki (7+8) 283.579 (283.579) 283.579 (283.579)

TOPLAM (3+6+9) 6.035.589 (6.035.589) 6.035.589 (6.035.589)
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29
(iii)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Piyasa riski acitklamalar: (devamzi)

Faiz orani riski

Grup, sahip oldugu nakit degerleri giinliik piyasa kosullarina gore gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara, ters
repo sO0zlesmelerine veya banka mevduatina yatirim yaparak degerlendirmektedir.

Faiz pozisyonu tablosu

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar
Eurobond 102.294.799 432.322.223
Kur korumalt mevduat 89.800.107 167.697.537
Banka bonosu -- 11.717.258
Devlet tahvilleri 218.316 3.271.929
Ozel sektor tahvilleri ve kira sertifikalar 41.775.351 6.599.218
Varliga dayali MK 11.105.954 10.311.305
Vadeli mevduat, ters repo sdzlesmelerinden alacaklar, VIOP islem
teminatlar1 ve BPP alacaklari 789.028.003 292.553.392
Finansal yiikiimliilikler
Finansal borglar 182.117.080 592.616.453
Kiralama yiikiimliiliikleri 947.988 9.001.867
Ihrag edilmis menkul kiymetler 98.582.463 140.929.291
BPP borglari 501.770.000 247.294.805

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla, faiz 100 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit
kalsaydi vergi oncesi kar 2.475.870 TL (31 Aralik 2022: 2.616.949 TL) artacak veya 2.475.870 TL (31
Aralik 2022: 2.616.949 TL) azalacakti.
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29
(iii)

(iv)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Piyasa riski acitklamalar (devamu)
Fiyat riski

Hisse senedi fiyat riski hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerinin degigsmesi
sonucunda hisse senetlerinin piyasa degerlerinin diismesi riskidir.

BIST’de islem goren ve piyasa degerleri ile dlgiilen hisse senetlerinin ve yatirim fonlarinin endekste
yasanmas1 muhtemel %10’luk deger kayb1 sonucunda gercege uygun degerlerindeki degisimlerin (tiim
diger degiskenler sabit olmak kaydiyla) Grup’un kar/(zarar1) lizerindeki etkisi (vergi etkisi haric)
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Gelir tablosu Gelir tablosu

Gergege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varliklar 6.842.172 7.734.494

Toplam, net 6.842.172 7.734.494

Sermaye riski yonetimi

Grup, sermayesini portfoy cesitlemesiyle yatirim riskini en diisiikk seviyeye indirerek ydnetmeye
caligmaktadir. Her isletme gibi Grup’un esas amaci ortaklarina deger katmak, portfoylin degerini
korumaya ve artirmaya c¢aligmaktir. Bu katma degeri saglayabilmek ig¢in yiiksek getirili menkul
kiymetlere ve diger yatirim araglarina yatirim yapar, finansal piyasa ve kurumlara, ortakliklara iliskin
gelismeleri siirekli izler ve portfoy yonetimiyle ilgili gerekli 6nlemleri alir.

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket, sermayeyi net finansal bor¢/toplam 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg,
finansal borglar toplaminin (uzun ve kisa vadeli finansal borglari icerir) nakit ve nakit benzerleri
degerlerden diisiilmesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal borcun, bilangoda bulunan toplam
0zkaynaklara boliinmesiyle bulunur.

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Toplam borg¢lanmalar 782.976.353 993.639.148
Kiralama islemlerinden ytikiimliiliikler 947.988 9.001.868
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 5) (868.672.605) (435.755.458)
Net finansal bor¢ (84.748.264) 566.885.558
Toplam 6zkaynaklar 1.566.494.701 1.668.741.602

Finansal net bor¢ / 6zkaynak oram (0,05) 0,34
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30

31

TUREV ARACLAR
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla tiirev araclarin ayrintilar1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2023
Varhklar Yiikiimliiliikler
Opsiyon islemleri 643.480 (643.480)
Swap islemleri 4.865.419 (61.751)
Forward islemleri 7.250.949 (10.209.541)
Varant islemleri -- --
Toplam 12.759.848 (10.914.772)
31 Arahik 2022
Varhklar Yiikiimliiliikler
Opsiyon islemleri 830.357 (741.692)
Varant islemleri -- (698.064)
Swap islemleri 1.132.876 (835.003)
Forward islemleri 15.171.529 (10.470.820)
Toplam 17.134.762 (12.745.579)
FINANSAL ARACLAR

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizas1 dahilindeki bir islemde, bir
finansal aracin alim satimmin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi1 durumunda kota edilmis piyasa
fiyat1 ger¢ege uygun degeri en iyi bicimde yansitir.

Sirket, finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek
degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak bu finansal tablolarda
sunulan tahminler, her zaman, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi
olmayabilir.

Finansal kiralama alacaklar1 ve alinan krediler disindaki kisa vadeli varlik ve ylikiimliiliiklerin gercege
uygun degerlerinin iskonto etkisinin Oonemsiz olusu sebebiyle kayitli degerlerine yakin oldugu
ongoriilmektedir.
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31 FINANSAL ARACLAR (devami)
Finansal araglarin gercege uygun degeri (devami)

Asagidaki tabloda, konsolide finansal tablolarda ger¢ege uygun degerleri disindaki degerleriyle taginan
finansal araglarin kayith degeri ve ger¢ege uygun degerlerinin karsilastirilmasi yer almaktadir.

31 Arahk 2023
Defter degeri  Gerc¢ege uygun degeri

Finansal varhklar

Bankalar 868.672.606 868.672.606
Ticari alacaklar (*) 746.300.113 692.041.113
Finansal yatirimlar 460.873.482 460.873.482
Diger alacaklar 187.282.096 187.282.096
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar (*) (**) 782.976.353 779.550.551
Kiralama islemlerinden borglar 947.988 947.988
31 Arahk 2022

Defter degeri Gercege uygun degeri
Finansal varhklar
Bankalar 435.755.458 435.755.458
Ticari alacaklar (*) 1.121.195.178 1.093.038.781
Finansal yatirimlar 834.697.052 834.697.052
Diger alacaklar 204.510.025 204.510.025
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borg¢lar (*) (**) 993.639.148 999.622.195
Kiralama islemlerinden borglar 9.001.868 8.731.640

(*) Ticari alacaklar hesabimin gercege uygun deger hesaplamasinda risk primi %6 finansal bor¢lar hesabinin
gergege uygun deger hesaplamasinda ise risk primi %2 olarak dikkate alinmistir (31 Aralik 2022: Ticari alacaklar
%0, finansal bor¢lar %2). Grup, iskonto edilmemis tahmini nakit akiglarini piyvasa faiz oranlart iizerine yukarida
belirtilmis olan risk primlerini de dahil ederek iskonto edilmek suretiyle gercege uygun degerlerini hesaplamistir.

(**) BPP’na borglar ve kas teminat yiikiimliiliikleri dahil edilmemistir.
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31

32

FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal aracglarin gercege uygun degeri (devamy)

Gergege uygun deger élciimiiniin sintflandirilmasi

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin aym varlik ve yiikiimliiliikler i¢in

aktif piyasada iglem goren borsa fiyatlarindan degerlenmektedir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan bagka dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

. Uciincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmektedir.

31 Aralik 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger farki kar/zarara

finansal varliklar 130.070.944 244.976.210 -- 375.047.154
Gergege uygun deger farki diger

kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklar (V -- 85.826.328 -- 85.826.328
itfa edilmis maliyeti ile 6lciilen finansal

varliklar -- -- 692.041.113 692.041.113
Finansal borglar -- -- 779.550.551 779.550.551
Tiirev araglar, net -- 1.845.076 -- 1.845.076
31 Aralik 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gercege uygun deger farki kar/zarara

finansal varliklar 138.064.521 613.602.994 -- 751.667.515
Gergege uygun deger farki diger

kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklar - 83.029.098 - 83.029.098
Itfa edilmis maliyeti ile Slciilen finansal

varliklar -- -~ 1.093.038.781  1.093.038.781
Finansal borglar -- -- 999.622.195 999.622.195
Tiirev araglar -- 4.389.183 -- 4.389.183

M Grup’un gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik olarak smifladigi BIST
paylari, BIST’in agikladig1 teklif fiyati {izerinden degerlenmis olup 2. seviyede gosterilmistir. Ayrica, 212
Capital Partners fonu 2. Seviyede gosterilmistir.

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

KGK’nin 26.03.2021 tarihli karar1 uyarinca bagimsiz denetgi veya bagimsiz denetim kurulusundan alian
hizmetlere iligkin olarak raporlama donemine ait iicretler asagidaki tabloda verilmistir. KDV haric olarak
belirtilen bahse konu {icretlere Ana Ortak Sirket’in yani sira Sirket’in bagli ortakliklar1 ve birlikte kontrol
edilen ortakliklarina verilen hizmetlerin iicretleri dahil edilmistir;

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 10.003.499 7.265.213
Diger giivence hizmetleri ve denetim dis1 diger {icretler 78.234 90.625
Toplam 10.081.733 7.355.838
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33

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket’in bagl ortakliklarindan Unlii Portfoy Yonetimi A.S.’nin, 29 Aralik 2023 tarih ve 116 sayili
Yonetim Kurulu karari ile, 2023-2027 yillar1 i¢in belirlenen 50.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye
tavani icerisinde 40.000.000 TL olan sermayesinin 4.000.000 TL bedelli sermaye artis1 ile artirilarak
44.000.000 TL yapilmasina karar verilmis olup, bu amagla; Sirket’in tek sahibi UNLU Yatirim Holding
A.S. tarafindan 29.12.2023 tarihinde 4.000.000 TL sermaye avansi konulmus ve ilgili izinleri miiteakip
14 Subat 2024 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili Olaganiistii Genel Kurul’unda esas sézlesme tadil
metni Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir. Genel Kurul karar1 20 Subat 2024 tarihinde tescil edilmis
olup, 20 Subat 2024 tarihli ve 11026 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir.

Sirket, Calisan Hisse Opsiyon Plani ("Plan") kapsaminda ¢alisanlarinin Sirket'in paylarini edinmesi
amaciyla sarta bagli sermaye artirrmi ("Sermaye Artirim1") planlamaktadir. Sirket tarafindan Plan
kapsaminda sartlar1 yerine getiren g¢alisanlarin sermaye artirimi'na katilabilmesi hedeflenmistir. Bu
dogrultuda, Sirket, 12 Mart 2024 tarihinde almis oldugu yonetim kurulu kararna istinaden Plan
kapsamindaki pay alim opsiyonu haklarinin ¢alisanlar tarafindan kullanilabilmesinin temini icin
Sermaye Piyasas1t Kurulu'na Sermaye Artirimi bagvurusunda bulunmustur.

Sermaye Piyasast Kurulunun (VII-128.1) sayili "Pay Tebligi"nin "Paylar1 Borsada Islem Géren
Ortakliklarin Pay Sahiplerine Yo6nelik Bilgi Formu Diizenleme Yiikiimliiliigi" baslikli 27'nci maddesi
kapsaminda; Mahmut Levent Unlii tarafindan, sermayesine %64,71 istirak ettigi Unlii Yatirnm Holding
A.S.’nin, sermayesinde sahip oldugu 58.143.258.TL nominal degerli B Grubu paylarindan, Sirket
sermayesinin %30,14’iine isabet eden (52.748.258 TL nominal degere kadar) paylarinin tamaminin ya
da bir kisminin, Sirkette hakimiyeti kaybetmeyecek sekilde borsada islem goren nitelige doniistiiriilmesi
ve satis1 amactyla, "Pay Satis Bilgi Formu"nun onaylanmas: talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuru yapilmistir.

Sirket 4 Nisan 2024 tarih ve 2024/04 sayilY 6netim Kurulu karar1 uyarinca elektronik ticaret, elektronik
pazar yeri ve finansal teknoloji alanlari, dijital veri ve varliklar ve diger dagitik defter teknolojisi veya
benzer bir teknoloji kullanilarak sanal olarak olusturulup saklanabilen, dijital aglar iizerinden dagitimi
yapilan ve deger veya hak ifade edebilen gayri maddi varliklar1 dahil olmak iizere dijital veri ve varliklar
basta olmak ancak bunlarla smirli olmamak {izere her tiirlii bilisim, bilgi islem, mobil uygulama,
elektronik pazar yeri ve isletim sistemi yazilim gelistirme faaliyetlerinde bulunmak iizere “Unlii Bilgi
Teknolojileri ve Bilisim Anonim Sirketi” adinda bir bagl ortaklik kurulmasina karar verilmistir.
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