UNLU YATIRIM HOLDING A.S.
10CAK 2025-31 MART 2025 ARA DONEMINE AIT
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU
l. GENEL HUKUMLER
1.1. Sirket bilgileri
UNLU Yatirim Holding A.S. (“Sirket’) unvanl sirketimiz istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne 792072 sicil numarast ile kayitl
bulunmaktadir. Sirketimizin merkez adresi ‘Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza B Blok No:21 I¢ Kap: No:11 K:1 34485 Maslak
— Saryer/ Istanbul’dur. Sirket internet sitesi adresi www.unluco.com.

1.2.  Sirketin organizasyon, sermaye ve pay sahipligi yapisi

31.03.2025 itibariyle Sirketin esas sermayesi 175.740.000 TL’dir. Sirketimizin 31.03.2025 itibaryla pay sahipligi yapisi
asagidaki tabloda belirtilmistir:

PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
MAHMUT LEVENT UNLU 55.092.337 31,35
MAHMUT LEVENT UNLU 40.643.258 23,13
UNLU Portfoy UFT Hisse Senedi Serbest Ozel Fon 17.490.000 9,95
Diger 62.514.405 35,37
TOPLAM 175.740.000 100,00

1.3.  imtiyaz ve paylarin oy hakka;

Sirket'in 650.000.000 kayitli sermaye tavani icerisinde; 175.740.000 TL’lik ¢ikarilmis sermayesi mevcuttur, ¢ikarilmig
sermaye; her biri 1 (bir) TL nominal degerde 55.092.337 adet A grubu nama yazili ve 120.647.663 adet B grubu nama yazil
paya bolimmiistiir. Toplam 55.092.337 adet A grubu pay imtiyazhidir ve bu paylarin tamami1 Mahmut Levent Unlii’ye aittir. A
grubu paylarda; Yonetim Kurulu liyelerinin yarisinin segiminde aday gosterme ve yonetim kurulu bagkani i¢in aday gdsterme
imtiyazi, genel kurulda her bir pay icin bes oy ile temsil etme ve agirlagtirilmig genel kurul karar nisab1 gerektiren konularda
veto hakki bulunmaktadir.

1.4.  Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayist ile ilgili bilgiler;

Yonetim Kurulu; 31 Mart 2025 tarihi itibartyla Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve 4 (dort) iiye olmak iizere toplam 6
(alt) kisiden olusmaktadir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyla, Grup’ta 465 (31 Aralik 2024: 483) kisi ¢alismaktadir.

'YONETIM KURULU ADI SOYADI GOREV SURELERI
Yénetim Kurulu Bagkani Mahmut Levent Unlii 06.06.2024 - 06.06.2027
Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili Can Unalan 06.06.2024 - 06.06.2027
Yénetim Kurulu Uyesi Sebnem Kalyoncuoglu Unlii 06.06.2024 - 06.06.2027
Yonetim Kurulu Uyesi fbrahim Romano 06.06.2024 - 06.06.2027
Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi* Ozlem Yesildere 06.06.2024 - 06.06.2027
Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi* Mine Yildiz Giinay 06.06.2024 - 06.06.2027

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleremizden Ozlem Yesildere Denetim Komitesi Baskanhigini iistlenmis olup ayn1 zamanda
Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyesidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleremizden Mine Yildiz Giinay Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskanligini tistlenmis olup, Denetim Komitesi tiyesidir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérevini siirdiiren Can Unalan ayn1 zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tiyesidir.

Sirketimizde, Yonetim kurulu tiyeleri disinda yonetim kurulu tarafindan verilen yetki ve sorumluluk cergevesinde, sirketin
faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak planlayan, kontrol eden ve yoneten iist diizey yoneticiler bulunmamaktadir.



1.5.  Sirketle islem yasag: ve rekabet yasagi

Yonetim kurulu tyelerinin kendi ya da baskas: adina gergeklestirdigi, sirketle islem yasagina aykiri herhangi bir islemi
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu tiyelerinin rekabet yasagina aykir1 herhangi bir islemi bulunmamaktadir.

1. YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Hesap donemi igerisinde yonetim kurulu tyelerine ve iist diizey yoneticilerine saglanan huzur ticret, prim, ikramiye, kar pay:
gibi mali menfaatler toplami 110.728.971 TL (1 Ocak — 31 Mart 2024: 85.115.750 TL) dir.

1. SIRKETIN ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

Hesap donemi igerisinde piyasa arastirma ve gelistirme faaliyetleri yapilmamustir.

(\V2 SIRKETIN FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
4.1. Sirket yatinmlarina iliskin bilgiler

31 Mart 2025 tarihi itibartyla Sirket’in bagh ortakligi TAIL’in %4,76 (2024: %4,76) pay oranindaki 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatiimlar olarak smifladig1 hisse senetlerinden UNLU LT Investments Limited Partnership’in ileriki dsnemlerde
artirima konu olacak tiim pay sahipleri i¢in toplam taahhiit tutar1 6.000.000 ABD Dolar1 (2024: 6.000.000 ABD Dolar1) olup
31 Mart 2025 donemi itibariyla bunun 5.166.666 ABD Dolar1 kism1 6denmistir (2024: 5.166.666 ABD Dolar1).

31 Mart 2025 tarihi itibartyla Unlii Yatirm Holding'in TFRS 9 uyarinca gercege uygun deger farki kar/zarar tablosuna
yansitilacak yatirimlarindan birisi olan 500 Startups Istanbul Fund II Cooperatief U.A. i¢in 300.000 Avro taahhiit tutarmin
2023 yili igerisinde yapilan 163.381 Avro’luk 6demesi, 2024 yil icerisinde yapilan 59.854 Avro’luk ddemesi, 4 Subat 2025
tarihinde yapilan 30.000 Avro’luk 6demesi ile 31 Mart 2025 itibariyle 6denmis tutar toplamda 253.235 Avro’dur.

31 Mart 2025 tarihi itibartyla Unlii Yatirm Holding'in TFRS 9 uyarinca gergege uygun deger farki kar/zarar tablosuna
yansitilacak yatirimlarindan birisi olan 212 Regional Fund II igin 250.000 Avro taahhiit tutarinin 16 Ocak 2024 tarihinde
yapilan 11.250 Avro’luk 6demesi ve 10 Aralik 2024 tarihinde yapilan 4.125 Avro’luk 6demesi ile 31 Mart 2025 itibartyla
O0denmis tutar toplamda 235.967 Avro’ya ulasmistir. (2024: 235.967 Avro). 212 11 - A SERIES OF 212 I. LLC yatirimina
iliskin Unlii Yatim Holding'in toplam taahhiit tutar1 olan 100.000 ABD Dolar1 édemesi ise 17 Arahk 2020 tarihinde
gerceklesmistir (2024: 100.000 ABD Dolart).

31 Mart 2025 tarihi itibarryla Unlii Yatirim Holding'in TFRS 9 uyarinca gercege uygun deger farki kar/zarar tablosuna
yansitilacak yatirimlarindan birisi olan Revo Capital Fund II B.V. i¢in 500.000 Avro taahhiit tutarinin 2024 yili igerisinde
31.196 Avro’luk ddemesi ile 21 Ocak 2025 tarihinde yapilan 13.944 Avro’luk 6demesi ile 31 Mart 2025 itibartyla 6denmis
tutar toplamda 413.700 Avro’ya ulagmistir (2024: 399.756 Avro).

4.2, Sirket i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerine iliskin bilgiler

Sirketin tiim is ve islemlerinin, Ynetimin stratejisi ve politikalarina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut
mevzuat ve kurallar ¢ercevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitlinliigiiniin ve giivenilirliginin, veri sistemindeki
bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti
amaciyla olusturulmus ve uygulanan bir ‘I¢ Sistemler’ yapis1 mevcuttur. i¢ Sistemler, i¢ Kontrol, i¢ Denetim, ve Risk Yonetimi
faaliyetlerini yuritmektedir. i¢ Sistemler yapisi icerisinde i¢ kontrol faaliyetlerinin yeterliligi, ayrica, i¢ denetim tarafindan da
denetlenmektedir.

I¢ Sistemler Boliimii, Yénetim Kuruluna bagh olarak kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni ve Denetim
Komitesi’ne diizenli rapor ve ¢aligmalarla siirekli olarak bilgilendirmektedir.

Sirketin faaliyet gosterdigi alanlardaki geligmeler ya da teknolojideki yenilikler nedeniyle risklerin artmasi ya da risk
alanlarinin degismesi durumunda ig Sistemlerin kullandig1 yontem, yaklagim ve araglar diizenli olarak gézden gegirilmekte ve
guncellenmektedir.



4.3. Sirketin istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler;

Nihai Pay Oram
) Fonksiyonel Ana faaliyet konusu ve 31 Mart 31 Aralhk
Sirket ad1 Ulke Para Birimi bélim 2025 2024
Bagh ortakhklar
UNLU Menkul Degerler A.S. (“UNLU Menkul”) ©) Tirkiye TRY Aracilik hizmetleri %100,00 %100,00
UNLU Portfoy Yonetimi A.S. (“UNLU Portfsy”) Turkiye TRY Portfoy yénetimi %100,00  %100,00
Istanbul Varlik Yénetim A.S. (“Istanbul Varlik”) Tirkiye TRY Varlik y6netimi %100,00 %100,00
UNLU Securities Inc. (“ONLU Securities US”) @ A.B.D ABD Dolari Aracilik hizmetleri %3100,00 %1200,00
UNLU Securities UK Limited (“UNLU Securities UK”) @ Ingiltere Ingiliz Sterlini Aracilik hizmetleri %100,00 %100,00
Turkish Alternative Investments Limited (“TAIL”) @ Guernsey TRY Yatirim sirketi %2100,00  %100,00
Unlii Portfdy Dokuzuncu Serbest (TL) Fon @ Tirkiye TRY Fon %98,39 %98,07
Piapiri Teknoloji A.S.(*’Piapiri Teknoloji’”) Turkiye TRY Yazilim ve teknoloji %100,00  %100,00
Tasfiye Halinde UNLU Bilgi Teknolojileri ve Bilisim A.S.(“UNLU
Bilisim”) Turkiye TRY Bilgisayar programlama %100,00  %100,00
Ozkaynak metoduyla finansala alinan istirakler
UNLU LT Investments Limited Partnership (“UNLU LT”) @ Guernsey TRY Girisim sermayesi %4,76 %4,76
Cayman
212 Limited Adalar1 UsD Girigim sermayesi %32,5 %32,5

@UNLU Menkul, UNLU Securities Inc.’te ve UNLU Securities UK Limited’de %100 hisseye sahiptir.
@TAIL, UNLU LT nin %4,76’sina sahiptir (31 Aralik 2024: %4,76).
@ UNLU Portfoy Yoénetimi A.S.’nin kurucusu oldugu fondur.

4.4, Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler;

SPK'nin Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22.1) ile konuya iliskin 19 Mart 2025 tarih 16/531 sayih ve 23 Mart 2025 tarih 18/574
sayili kararlari uyarinca 24 Mart 2025 tarihli Y6netim Kurulu karart ile baglatilan geri alim programi kapsaminda 25 Mart 2025
— 7 Nisan 2025 tarihleri arasinda 12,85 — 13,18 TL fiyat arahgindan 98.551 adet pay geri alinmis olup, Sirket’in sahip oldugu
UNLU paylari 3.096.394 adete ulagmistir.

45. Ozel denetim ve kamu denetimine iliskin bilgiler

01.01.2025 — 31.03.2025 doneminde MASAK tarafindan gerceklestirilen 2024 yih Risk Bazli Hedeflenen Mali Yaptirnnmlara
Uyum Denetimi devam etmektedir.

4.6. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar

31 Mart 2025 tarihli konsolide finansal tablolarimizda 6.087.979 TL dava karsilig1 bulunmaktadir (31.12.2024 tarihli konsolide
finansal tablolarda 6.700.574 TL).

4.7. Mevzuat hiikiimlerine aykirilik nedeniyle uygulanan adli ve idari yaptinmlara iliskin bilgiler

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

4.38. Hedeflerin ve genel kurul kararlarinin yerine getirilmesine iliskin bilgiler

01.01.2025 — 31.03.2025 faaliyet donemi iginde Olagan Genel kurul yapilmamigtir. 2024 yilina iliskin genel kurul
6 Mayis 2025 tarihinde gergeklesmistir.

4.9. Olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

01.01.2025 — 31.03.2025 faaliyet donemi iginde Olaganiistii Genel Kurul yapilmamustir.



4.10. Bags, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri hakkinda a¢iklamalar

Sirket, 13 Temmuz 2021 tarihinde aldig1 Y6netim Kurulu Karart ile birlikte, Sirket i¢in kilavuz niteliginde olmak tzere, bir
bagis politikas: belirlemistir.

4.11. Sirketler toplulugunu olusturan sirketler arasi islemler

Sirketimiz sirketler toplulugu dahilinde hakim sirket statiisiinde bulunmaktadir.

Grup sirketlerimizden UNLU Menkul Degerler A.S. ile diger Grup sirketlerimiz Unlii Portfdy Yonetimi A.S. ve Istanbul Varlik
Yonetim A.S. arasinda kira ve ortak alan kullanim sozlesmeleri bulunmaktadr.

Finansal yatirimlar

31 Mart 2025

31 Arahk 2024

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhiklar

- UNLU Portfoy Para Piyasas1 Serbest TL Fonu(® 27.603.201 27.542.373
- UNLU Portféy Onbirinci Serbest (TL) Fon 25.343.833 -
- UNLU Portfoy Ar-Ge Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu® 4.329.920 4.393.995
- UNLU Portfoy Birinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu®) 2.117.194 2.115.650
- UNLU Portfoy Yonetimi A.S. 212 Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 4.087.945 4.065.363
Toplam 63.482.093 38.117.381
Alacaklar

Ticari alacaklar

- UNLU Portfoy yatirim fonlarmdan alacaklar(® 9.475.861 16.180.156
Toplam 9.475.861 16.180.156

@) Grup’un bagl ortaginin kurucusu oldugu yatirim fonlaridir.

31 Mart 2025

31 Arahk 2024

Diger alacaklar

- Personelden alacaklar 23.893 29.934
Toplam 23.893 29.934
Kisa vadeli diger borglar
- Borsa Istanbul A.S. © ) 9.048.026 5.462.500
- Personele faydalar kapsaminda borglar 2.574.415 39.604.246
- Tligkili taraflara diger bor¢lar (KV) 73.621 199.484
Toplam 11.696.062 45.266.230
@ Grup’un ortaginin zorunlu hisse sahibi oldugu kurulustur.
) Hizmet giderlerinden dolayr meydana gelen borglardan olugmaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak-

31 Mart 2025

31 Mart 2024

iliskili taraflardan gelirler
Hizmet gelirleri (Komisyon gelirleri)

- Performans ve yatirim fonu yonetim iicreti gelirleri (9 24.251.643 17.421.012
Toplam 24.251.643 17.421.012
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan

elde edilen gelirler/ (giderler)

- 212 Limited @ (389.036) 64.964
-UNLU LT Investments Limited Partnership® (3.565.656) (4.689.585)
Toplam (3.954.692) (4.624.621)

® Grup’un ortagmin ydneticisi oldugu yatirim fonlaridir.
@ Grup’un istirakidir.

© Grup’un bagh ortaginin istirakidir.

) Fon yénetim iicreti gelirlerinden olusmaktadur.



1 Ocak - 1 Ocak-
31 Mart 2025 31 Mart 2024

iliskili taraflara giderler
Genel yonetim giderleri
- Sebnem Kalyoncuoglu Unlii ) 457.500 308.297

Toplam 457.500 308.297
@ Grup’un yonetim kurulu tiyesidir.

V. FINANSAL DURUM
5.1. Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin degerlendirme

Sirketin, 1 Ocak — 31 Mart 2025 ara hesap dénemi sonu itibariyle toplam varliklar: 4.176.842.210 TL’ye diismiistiir. DGnem
sonu olan 31 Mart 2025 itibariyle Sirket’in 6zkaynaklari 2.413.622.412 TL dir.

Sirket, 1 Ocak — 31 Mart 2025 ara hesap déneminde konsolide bazda olmak (izere (a) Finansal sektorii faaliyetleri, (b) Esas
Faaliyetlerden elde edilen diger gelirler, (c) Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar ve diger yatirim faaliyetlerinden elde
edilen gelirler olmak (zere toplamda 53.085.580 TL Faaliyet Geliri elde etmis olup, ilgili ara hesap doneminde
144.974.026 TL Net Donem Zarari elde etmistir. (Bir 6nceki y1lin ayn1 donemi: 33.583.132 TL kar). Sirketin 6zkaynak karliligt
-23 % olarak gergeklesmis olup (Bir dnceki yilin ayni dénemi: 7 %), FAVOK marj1 13 % (Bir 6nceki yilin aym dénemi:
45 %) ve Net Kar Marji da -27 %’e ulasmstir (Bir 6nceki yilin ayni1 donemi: 4 %).

Sirket’in operasyonel faaliyetlerinden elde ettigi gelir ile faiz ve borglarinin vadesi gelen ana paralarini 6deme kapasitesi,
Sirket’in finans yonetimi politikalarina uygun olarak sekilde, bu donemde de yuksek seyretmektedir.

Bu gelismeler yaninda Sirket, istigal konusu dahilinde olmak Uzere yillar itibariyla gesitli yatirimlarda bulunmustur ve bu
yatirimlar sonucunda da 1 Ocak — 31 Mart 2025 tarihleri arasinda toplam 34.487.055 TL net yatirim faaliyetlerinden ve
finansman faaliyetlerinden gelir (1 Ocak — 31 Mart 2024: 36.526.824 TL) elde edilmistir.

Sirket’in ilgili donem sonundaki finansal durumu ve ortaya koydugu faaliyetlerinin sonuglari dikkate alindiginda, Sirket’in
ilgili donem igin 6n goriilen faaliyet planlarini gergeklestirdigi ve Sirket’in bu dénem igin belirlenen stratejik hedeflerine
ulagtig1 degerlendirilmektedir.

5.2. Sirketin satiglar: ve verimliligi ile ilgili bilgiler

5.2.1.  Sirketin yil icindeki satiglar: ve verimliligi

1996 yilinda bir kurumsal finansman (corporate finance) danismanlik sirketi olarak kurulan Unlii & Co Grubu, 25 yih askin
bir siiredir yerli ve yabanci, bireysel ve kurumsal yatirimcilara finans sektsriinde cesitli hizmetler ve ¢6ziimler sunmaktadir.
Unlii & Co Grubu, 31 Mart 2025 tarihi itibartyla yurt igi ve yurt disinda toplam 465 galisan1 ve yerli ve yabancr istirakleri
bulunmakta olup, sadece Tiirkiye'de degil ayn1 zamanda ABD’nin New York eyaleti ve Birlesik Krallik’in Londra sehrinde de
finansal aracilik ve danmismanhik hizmetleri vermektedir.

Unlii & Co Grubu, hizmet verdigi sektorlerdeki faaliyetlerini kurumsal finansman danismanhgi, kurumsal satis, bireysel ve
kurumsal yatirnm damsmanlig: ve portféy yonetimi ve tahsili gecikmis alacak yonetimi olmak tizere bes ana is kolu altinda

siirdiirmektedir.

flgili dsnem sonu itibariyle; kurumsal finansman, kurumsal satis, portféy yonetimi ve hazine is kollarinin gelirleri bir snceki
yilin ayn1 dénemine gore artirmig ve hedeflerine ulagmstir.

Bunun yaninda sirketin yatirim faaliyetlerinden elde ettigi gelirleri ve faiz gelirleri de bulunmaktadir.
5.2.2.  Sirketin gelir olusturma kapasitesi

Donem igerisinde Sirket, bankadaki mevduatlarindan ve yatinnm fonlarindan gelir elde etmistir.



5.2.3.  Karhhk ve bor¢ 6zkaynak oram

31.03.2025 31.03.2024
Satis Gelirleri 11.690.195.006 22.311.744.222
Net Doénem Zarar1 / Kari (144.974.026) 33.583.132

31.03.2025 31.12.2024
Donen Varliklar 2.540.010.887 2.977.403.877
Duran Varliklar 1.636.831.323 1.509.622.315
Kisa Vadeli Yukumlilukler 1.499.164.355 1.550.348.308
Uzun Vadeli Yukumlalikler 264.055.443 374.723.210
Ozkaynak 2.413.622.412 2.561.954.674
Borg/Ozkaynak 0,73 0,75

5.2.4. Faaliyet sonuglar hakkinda diger bilgiler
Bulunmamaktadir.
5.2.5. Gelecege yonelik beklentiler

Sirket, 1 Ocak — 31 Mart 2025 ara hesap doneminde gelecege yonelik beklentilerini agiklamamistir. Sirket Yoénetim Kurulu,
gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya agiklanmak istenmesi halinde agiklamanin yapilmas: hususunda Yonetim Kurulu
Baskan1 Mahmut Levent Unlii’yii yetkilendirmistir.

5.3. Sermayenin karsiliksiz kalmadigina ve borca batiklik halinin bulunmadigina iliskin degerlendirme

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesinde diizenlenen sermayenin karsiliksiz kalmasi ya da borca batiklik durumu sirketimiz
agisindan so6z konusu degildir.

5.4. Sirketin finansal yapisin iyilestirmek i¢in alinan énlemler;

Borca batiklik ya da sermayenin karsiliksiz kalmasi durumu sirketimiz agisindan séz konusu degildir. Dolayisiyla, sirketimizin
finansal agidan yapisint iyilestirmek amagl: bir 6nlem almak ihtiyac: hasil olmamistir.

55 Kar payr dagitim politikasi

Sirketimiz TTK hikiimleri, SPK mevzuati, vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat, ve ayrica Sirketimiz esas sozlesme
hiikiimlerini de dikkate alacak sekilde bir Kar Dagitim Politikas: olusturmus ve bunu 13 Temmuz 2021°de aldigi Yonetim
Kurulu Karar1 ve 10 Agustos 2021 tarihinde yapilan Genel Kurul onayini miiteakip hayata gegirmistir. Kabul edilen kar dagitim
politikasina gore Sirket, dagitilabilir net karinin %25’ine kadar olan kismini, nakit ve/veya pay olarak dagitmayi
hedeflemektedir.

Unlii Yatirnm Holding A.S. (“Sirket”) yonetim kurulu tarafindan, 9 Nisan 2025 tarihinde sirket merkezinde toplanilarak yapilan
miizakere neticesinde 2024 hesap donemine iliskin kar dagitilmamas teklifi goriisiilmiis olup 6 Mayis 2025 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu’nun kar pay: dagitmama o6nerisi kabul edilmis olup, Yonetim Kurulu’na
2025 y1li igerisinde kar pay1 avans: dagitimi konusunda yetki verilmesi ve 2025 yili igerisinde yonetim kurulu tarafindan avans
kar pay: dagitilmasina karar verilmesi halinde, 2025 yili hesap donemi sonunda yeterli kar olusmamas: veya zarar olusmasi
durumunda, dagitilacak kar pay: avansinin 31.12.2025 tarihli finansal durum tablosunda kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklardan mahsup edilmesi gériisiilmiis olup yapilan oylama sonucu, mevcudun oy birligiyle oneri kabul edilmistir.



VI. RiSK YONETiMIi
6.1. Risk yonetim politikasi

Sirketimiz, Sirket’in maruz kaldig: finansal, hukuki, kredi, likidite, itibar ve siber riskleri tespit etmek ve yonetmek amaciyla
I¢ Sistemler fonksiyonunu haizdir.

Sirketimizde riskler ve risk yonetimi faaliyetleri, Yonetim Kurulu’na bagh olarak ¢alisan ve Yonetim Kurulundaki Bagimsiz
Uyeler yaninda Risk Yénetiminden Sorumlu Yoénetim Kurulu Uyesinin iiye oldugu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan degerlendirmekte ve denetlenmektedir.

Sirketimizin Risk Yoénetim fonksiyonu, risk yonetimini ifa etmek amaciyla risk politikalar1 olusturmus, iriin, bolim, risk
faktorii vb. olmak tizere cesitli seviyelerde risk limitlerini hayata gecirmis ve giinliik olarak olmak tizere Sirketin maruz kaldig:
riskler 6lgiilerek ilgili limitlere gore kiyaslanmak suretiyle risklerin giinliik takip edildigi raporlama ve eylem mekanizmalarin
hayata gecirmistir. Sirketimizin Risk Yonetimi Fonksiyonu, Grup iginde hali hazirda mevcut olan kimi risk politikasi, risk
limitleri, risk sayisallastirma veri ve araglari ve diger risk alt yapilarin da etkin sekilde kullanmaktadir.

6.2. Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyeleri, 6 Haziran 2024 tarihinde yapilan 2023 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi’na miiteakip, 5 Temmuz 2024 tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karar ile yeniden atanmis bulunmaktadr.

6.3. Riskler;

Sirketimiz;

e  Finansal Riskler (Kur, faiz, hisse, emtia),

e  Likidite riski (Bilango kaldiraci ve finansal yiikiimliiliikleri servis edememe riski),

e Fiyat bulamama riski (Piyasalarda islem gegmemesi, fiyat olusmamasi, almak veya satmak icin bir kars1 taraf
bulunamamast riski)

e  Kredi riski (Bilangoda taginan alacaklarla ilgili olarak)

e  Karsi taraf riski (Bilango disinda takip edilen Tirev vb. ¢ift tarafli kredi riski yaratan islemlerle ilgili olarak)

e Hukuki ve diizenleme riskleri (Mevzuatin degismesiyle birlikte kars1 karsiya kalinabilecek riskler)

e Itibar riski

e  Siber riskler

olmak tizere faaliyetlerini siirdiiriirken gesitli seviyelerde ve gesitli faktérlerden kaynaklanan kimi kurumsal risklere maruz
kalmaktadr.

Sirketimizde yiiriitillen i¢ Sistemler Fonksiyonu (I¢ Denetim, i¢ Kontrol, ve Risk Yonetimi Fonksiyonlarinin tamami), ve,
Yonetim Kurulu’na baglh olarak kurulmus bulunan RES Komitesi, Sirket’in maruz kaldig: bu riskleri degerlendirmekte ve
riskler alinmasi planlanan seviye ve biitgenin tistiine ¢iktiginda bunu tespit ederek gerekli 6nlemleri almak konusunda aksiyon
almaktadirlar.

1 Ocak — 31 Mart 2025 tarihleri arasinda, RES Komitesi’nin 6nlem alarak miidahale ettigi ve riskleri azaltici bir eylemi 6nerdigi
bir risk agimi yasanmamistir.

VII. SIRKETLER TOPLULUGUNA iLISKiN ANA SIRKET OLARAK EK ACIKLAMALAR

7.1. Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini, yirmi
besini, otuz iiciinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya
paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekcesi;

Bulunmamaktadir.

7.2. Topluluga (Konsolidasyona) dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar1 hakkinda bilgiler;

Bulunmamaktadir.

7.3. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas: siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi
sistemlerine iliskin aciklamalar,

Grubun i¢ denetimi ve risk yonetimi eksiksiz ve siirekli yapilmakta olup risk doguracak bir durum gézlenmemistir.



7.4. Yonetim organi iiyelerinden birinin talep etmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu maddesinin
dordiincii fikrasinda 6ngoriilen raporun sonu¢ kismi.

Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan faaliyet dénemi igerisinde sz konusu rapor talep edilmemistir.

7.5. Diger hususlar;

Bulunmamaktadir.
7.6. Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar;

SPK'nin Geri Alinan Paylar Tebligi (II-22.1) ile konuya iligkin 19 Mart 2025 tarih 16/531 sayili ve 23 Mart 2025 tarih 18/574
say1li kararlari uyarinca 24 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile baglatilan geri alim programi kapsaminda 25 Mart 2025
— 7 Nisan 2025 tarihleri arasinda 12,85 — 13,18 TL fiyat araligindan 98.551 adet pay geri alinmis olup, Sirket’in sahip oldugu
UNLU paylari 3.096.394 adete ulasmustir.

Sirket’in bagh ortaklig1 olan Tasfiye Halinde UNLU Bilgi Teknolojileri ve Bilisim A.S.’nin, Beyoglu 25. Noterligi’nin
22 Nisan 2025 tarih ve 21294 sayi ile tasdikli, 17 Nisan 2025 Genel Kurul Karar ile kapatilmasma karar verilmis olup,
24 Nisan 2025 tarih ve 11318 say1li Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Sirket'in esas sdzlesmesinin 6. maddesinde belirtilen ve 650.000.000 TL olan Kayitli sermaye tavaninin, 800.000.000 TL'ye
cikarilmasi ve kayith sermaye tavani siiresinin 2025-2029 yillari igin gegerli olmak uzatilmast maksadiyla 12.02.2025 tarihinde
yapilan basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.02.2025 Tarih ve E-29833736-110.04.04-68185 sayili yazisi ile onaylanmis
olup; esas sozlesme degisikligi izni alinmak tizere T.C. Ticaret Bakanligi'na 03.03.2025 tarihinde bagvuruda bulunulmustur.
06.05.2025 tarihinden yapilan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onay1 ile kabul edilmistir.

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

YONETIM KURULU
Mahmut Levent UNLU Can UNALAN
Yoénetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sebnem Kalyoncuoglu UNLU Ibrahim ROMANO
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Ozlem YESILDERE Mine Yildiz GUNAY

Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi



