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2023 ilk 9 Ay Sonuglari: One Cikan Basliklar

343,2 mio TL Net Kar (%106 yly)

%44 Ozkaynak Karhhgi
Kapsaml Gelir: 376,8 mio TL (% 106 yly)

1.042,8 mio TL Hasilat (*) @ 2,540 mioTL

Gegen yila gore % 104 artis Konsolide Varliklar, y/y +% 83

%43 FAVOK Marji

3C23 Karlilik Rasyolari

m2C23 2%
3623 575,58%
4%, o, 46%
38%
31% 31%
26%
18%
15%
FAVOK Marji Net Kar Marji Gider / Gelir  Efektif vergi RoA ROE

arani

(*) : Genisletilmis Hasilat = Briit Kar + Diger Esas Faaliyet Gelirleri (net) + Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler (net)
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Ll UNLU«Co

One Cikan Basliklar

2023 ilk 9 ay, ilk ceyrekte lGlkemizde yasanan
ve Ulkeyi derinden etkileyen deprem felaketi
ve belirsizlikler, ikinci ceyrekteki secim streci
ve enflasyon/doviz kurunun olumsuz etkileri
ile son ceyrekte yasanan ekonomik
belirsizliklere ragmen operasyonel gelir ve
karlihk acisindan oldukca basarili bir dénem
oldu.

Eylil ayinda, UNLU Menkul’iin Konsorsiyum
Liderligindeki Ebebek halka arzina rekor
yatirimci talebi gergeklesti. 4 milyona yakin
bireysel yatirrmci talebinin yaninda son
dénemde yapilan halka arzlar arasinda
yabanci yatirimci talebinin en yiksek oldugu
halka arz oldu.

Yilin ilk yarisinda %16.4 olan efektif vergi
oraninin yapilan diizenlemeler sebebiyle 3.
ceyrek sonunda %21.9’a yukselmesi Net Kar
artisina etkide bulundu.

ilk ceyrekte Tiirkiye’nin énde gelen yatirim
kuruluslarindan birinin Model Portfoytine
dahil olan UNLU hissesi gliclii ylikselisin
ardindan hedef fiyati astigi 3. ceyrekte Model
Portfoy’den cgikti.

15 Subat, 16 Mayis ve 16 Ekim tarihlerinde
3’er ay sureli pay geri alim programlari
aciklandi.



Finansal Tablolar ve
Performans




9A23 itibariyla UNLU Yatirim Holding A.S.

®@© 870 mioTL

Faaliyet Gelirleri

¢

2,54 miaTL
ﬂ Bilanco biiyiikliigii

\

22,2 miaTL
DAHA AuC (%)

(*): Assets Under Consideration

497

Calisan
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343,2 mio TL

Net Donem kari

1,21 miaTL
Ozkaynaklar

3,5 miaTL

Yatirim Fonlari

% 52-48

Kadin-Erkek ¢alisan orani

366 mioTL

Alternatif Yatirimlar

Ll UNLU«Co

%89

Devamli gelirlerin payi

%44

Ozkaynak Karlilig

4,4 miaTL
TGA Portfoyu Anapara Tutari

3 lilke, 7 ofis

istanbul, Ankara, izmir, Antalya,

Londra, New York



. UNLU&C
Finansal Tablolar ve Performans L] 0

Yilin ilk 9 ayinda Sirket’in Ana Faaliyet Gelirleri (*) y/y % 92 artarak 870 mio TL'ye ulasti.
Kapsamli gelir 376,8 mio TL oldu (y/y %106).

Ozet Gelir Tablosu (mio TL) 9A23 9A22 aYoY 3C23 2C23  41QoQ 9-SOA-23 6-SOA-23  aTrailing
Ana Faaliyet Gelirleri 870.0 454.0 92% 368.7 255.9 44% 1,108.5 938.8 18%
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri -48.3 -22.4 116% -19.9 -14.0 42% -66.5 -55.6 20%
Genel Yonetim Giderleri -571.4  -289.1 98% -2279 -1839 24% -725.3 -615.2 18%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.5 4.1 -62% 0.4 0.5 -18% 3.1 3.8 -20%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 0.0 0.0 0.0 0.0 - -0.7 -0.7 0%
Esas Faaliyet Kari 251.9 146.6 72% 121.3 58.4 108% 319.1 271.0 18%
Ozkaynak Yon. Yat. Gelirler/Giderler 2.6 34 -22% -1.9 4.4 2 12.6 18.3 -31%
Yatirim Faaliyetlerinden Diger Gelirler 181.4 734 147% 61.9 86.9 -29% 268.0 226.4 18%
Yatirim Faaliyetlerinden Diger Giderler -12.8 -24.3 -47% -4.6 0.5 2 -41.5 -41.0 1%
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kari/Zarari 423.1 199.1 112% 176.6 150.2 18% 558.3 474.7 18%
Finansman Gelirleri 252.1 219.9 15% 71.9 121.6 -41% 280.8 294.9 -5%
Finansman Giderleri -2359  -192.8 22% -87.6  -84.6 4% -275.3 -262.2 5%
Vergi Oncesi Kar 439.4  226.2 94% 160.9 187.2 -14% 563.8 507.4 11%
Vergi Gideri 96.2 59.7 61% 50.5 27.8 82% 118.4 91.4 30%
Net Dénem Kari 343.2 166.6 106% 110.4 1594 -31% 445.4 416.0 7%
Diger Kapsamh Gelir 33.6 15.9 112% 5.0 26.8 -81% 53.9 52.6 3%
Toplam Kapsamh Gelir 376.8 182.5 106% 1154 186.2 -38% 499.3 468.6 7%

Kaynak: 30 Eyliil 2023 Konsolide Finansal Tablolar
(*): Ana Fadliyet Gelirleri = Finans Sektorii Faaliyetlerinden elde edilen Briit Kar

(**): SOA = Son-12-ay
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. UNLU&C
Finansal Tablolar ve Performans L] 0

ilk 9 ay Hasilati (*) 1.042,8 mio TL, FAVOK 435,8 mio TL, Net kar 343,2 mio TL oldu (y/y %106).
ilk 9 ayin FAVOK Marji %42, Net Kar Mariji %33, RoE ise %44 olarak gerceklesti.

Operasyonel Karlilik 9A23 9A22 4YoY 3C23 2C23 4QoQ 9-SOA-23 6-SOA-23  4Trailing
Genisletilmis Hasilat 1,042.8 510.6 104% 4244  348.1 22% 1,350.1 [,145.6 17.9%
Tim Hasilat 1,059.1  537.7 97% 408.7  385.1 6% 1,355.6 1,178.3 15.0%
Kapsamli Hasilat 1,092.7 553.6 97% 413.7 4119 0% 1,409.5 1,230.9 14.5%
FAVOK 435.8 209.5 108% 180.8 153.9 17% 573.6 489.3 17.2%
Amortisman Giderleri 12.7 10.4 23% 4.2 3.7 13% 15.3 14.6 5.2%
Net Donem Kari 343.2 166.6 106% 110.4 159.4 -31% 445.4 416.0 7.1%
Faaliyet giderleri -619.7  -311.5 99% -247.8 -198.0 25% -791.8 -670.9 18.0%
Karhilik 9A23 9A22 4aYoY 3C23 2C23 4QoQ 9-SOA-23 6-SOA-23  ATrailing
FAVOK Mariji 42% 41% 0.8 pps 43% 44% -1.6 pps 42% 43% -0.2 pps
Net Kar Marji 33% 33% 0.3 pps 26% 46%  -19.8 pps 33% 36% -3.3 pps
Gider / Gelir 59% 61% -1.6 pps 58% 57% 1.5 pps 59% 59% 0.1 pps
Efektif vergi orani 22% 26% -4.5 pps 31% 15% 16.6 pps 21% 18% 3.0 pps
RoA 22% 20% 2.1 pps 18% 31%  -13.0 pps 23% 25% -2.2 pps
ROE 44% 33% 1.2 pps 38% 62%  -23.5 pps 45% 47% -2.1 pps

Kaynak: 30 Eyliil 2023 Konsolide Finansal Tablolar

(*): Genisletilmis Hasilat = Ana Faaliyet Gelirleri + Diger Esas Faaliyet Gelirleri (net) + Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler (net).
(*) Tim Hasilat = Genisletilmis Hasilat + Finansman Gelirleri (net)

(*) Kapsaml Hasilat = Tiim Hasilat + Sermaye hesabi altinda takip edilen diger gelirler

(**): SOA = Son-12-ay

© 2023 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.



Finansal Tablolar ve Performans

L] UNLU«Co

Yilliklandinlmis bazda hem hasilat (*) hem de karlilik tutarlari tarihi zirvelerine ulasti.

B Genisletilmis Hasilat

9 1,145.6 1,350.1
gl79 9639
640.4
LA
®) (®) 0) 0) 0)
o of W2 & o5
B Net Kar Mariji
36.3%

328%  32.9% 33.0%
I I [ I
o v % % %

@) (©) ©) ®) ®)
o of o & o

Net Donem Kari

416.0 445 4
303.5
2104 2688
¥ ios ios ios ¥
o o of & o
ROE
47.2%  45.1%
sy J76%  384%
v v Vv s »
¥ ios ios it ¥
Q’ \'V % Y 9’

(*): Genisletilmis Hasilat = Briit Kar + Diger Esas Faaliyet Gelirleri (net) + Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler (net)

(**): SOA = Son-12-ay
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. UNLU&C
Finansal Tablolar ve Performans L] ©

ilk 9 ay sonunda konsolide bilan¢o 2,540 mio TLye ulasti (y/y +%83), finansal kaldirag artti,
ozkaynaklar 1,210 mio TL'ye ulasti (y/y +%57).

Ozet Bilanco (mio TL) 9A23 9A22 aYoY 12A22 AYtD 6A23 4QoQ
Toplam Varhklar 2,540 1,389 83% 1,716 48% 2,237 14%
Dénen Varliklar 2,232 1,148 94% 1,467 52% 1,947 15%
Duran Varliklar 308 24| 27% 250 23% 290 6%
Dis Kaynaklar 1,330 617 115% 822 62% 1,143 16%
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 1,247 546 129% 732 70% 1,068 17%
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 83 72 16% 90 -8% 75 11%
Ozkaynaklar 1,210 772 57% 894 35% 1,094 11%
Ana ortakliga ait 1,210 772 57% 894 35% 1,094 11%
Azinlik paylarina ait 0 0 0 0
Toplam Kaynaklar 2,540 1,389 83% 1,716 48% 2,237 14%
Likidite ve borg servis kabiliyeti 9A23 9A22 4aYoY 12A22  4YtD 6A23  4QoQ
Nakit Degerler 1,046 215 388% 264 296% 990 6%
Nakde donebilecek finansal yatirnmlar 334 478 -30% 505 -34% 317 5%
Ticari Alacaklar - Kredili miisterilerden alacaklar 543 255 113% 399 36% 324 68%
Ticari Alacaklar - TGA Alacaklar (Kisa vade) 56 65 -14% 64 -12% 72 -22%
Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 1,980 1,013 96% 1,232 61% 1,704 16%
Nakit Oran: Nakit ve Nakit Benzeri / Toplam dis kaynaklar 1.5 x l.6x -15.2pps 1.5 x -1.1 pps 1.5 x -0.2 pps
Cari Oran: Nakit ve Nakit Benzeri / Kisa vadeli dis kaynaklar 1.6 x 1.9x  -26.8 pps 1.7 x -9.7 pps 1.6 x -0.8 pps
Likidite Orani (Asit test): Sadece Nakit varliklar / Kisa vadeli dis kaynaklar 0.8 x 04x  44.6 pps 04x 478 pps 0.9 x -8.8 pps
Kaldirag ve borg¢luluk 9A23 9A22 4YoY 12A22 4YtD 6A23 4QoQ
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar (D/E) Il x 0.8 x 30.0 pps 0.9 x 18.1 pps 1.0 x 5.5 pps
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar (E / A) 48% 56% -7.9 pps 52% -4.5 pps 49% -1.3 pps
Dis Kaynaklar / Toplam varliklar (D/A) 52% 44% 7.9 pps 48% 4.5 pps 51% 1.3 pps

Kaynak: 30 Eyliil 2023 Konsolide Finansal Tablolar

(*): Nakit ve Nakit benzeri Varliklar: Nakit + Nakde doniisebilir finansal varliklar + Miisterilere verilen kisa vadeli ticari krediler + TGA Portfoyiiniin kisa vadeli kismi

© 2023 UNLU & Co | Tiim Haklari Saklidir.



. NL
Finansal Tablolar ve Performans Ll UNLU«Co

is kollarinin gelirleri, 9A23’de 870 mio TLl'ye ulasti (y/y +%92). Gelirlerinin lokomotifi TGA is kolu
oldu. Yatirnm Danismanhgi ve Hazine’nin gelire katkisi artarak devam etti.

Ana is Kollari Gelirleri (mio TL) 9A23 9A22 AYoY | 3C23 2C23  4QoQ 9-SOA-23 6-SOA-23 ATrailing
Kurumsal finansman 60.2 41.3 46% 16.2 14.3 14% 90.3 94.2 -4%
Satin Alma ve Birlesmeler 44.1 34.7 27% 0.2 14.3 -99% 743 94.2 -21%
ECM, DCM vb. 16.0 6.6 143% 16.0 0.0 16.0 0.0
Kurumsal Satis 101.3 54.5 86% 56.2 25.1 124% 133.4 99.6 34%
Blok Satis, ECM, DCM vb. 32.8 6.6 397% 31.3 1.5 37.0 5.7 550%
Siirekli gelirler 68.5 47.9 43% 24.9 23.6 5% 96.4 93.9 3%
Yatirim Danismanhigi ve Portféy Yonetimi 213.1  103.7 106% 90.6 57.8 57% 261.8 221.1 18%
DAHA 197.1 88.3 123% 85.7 51.4 67% 250.8 206.1 22%
Sermaye Piyasalari hizmetleri 137.5 504 173% 67.5 31.7 113% 175.4 131.4 33%
Hazine Uriin ve hizmetleri 40.6 308 32% 1.3 12.2 -7% 54.1 58.2 -7%
Yurtdisi piyasalar 19.0 7.1 167% 6.9 7.5 -9% 21.3 16.6 29%
Fon ve Portfoy Yonetimi 16.0 15.4 4% 5.0 6.4 -22% 10.9 15.0 -27%
TGA 319.3 1933 65% 129.4  99.6 30% 413.0 358.4 15%
Hazine ve Diger 176.1 61.2 188% 76.2 59.2 29% 210.0 165.5 27%
Hazine 173.4 58.8 195% 75.2 583 29% 206.4 162.0 27%
Alternatif Yatirimlar 2.7 2.3 16% 1.0 0.9 10% 3.6 3.5 4%
Ana Faaliyet Gelirleri 870.0 454.0 92% 368.7 255.9 44% 1,108.5 938.7 18%
Devaml Gelirler 777.1  403.8 92% 321.1 2402 34% 980.3 837.2 17%
Devamli gelirler % 89% 89%  0.4pps | 87% 94% -6.7 pps 88% 89% -0.7 pps
Proje Bazlh Gelirler 92.9 50.2 85% 47.5 15.8 202% 128.2 101.6 26%
i§ Kollarinin Hasilata katkisi 9A23 9A22 .YoY | 3C23 2C23 4QoQ 9-SOA-23 6-SOA-23 ATrailing
Kurumsal finansman 7% 9%  -22pps| 4% 6% -1.2 pps 8% 10% -1.9 pps
Kurumsal Satis (IS) 12% 12%  -04pps| 15% 10% 5.4 pps 12% 1% 1.4 pps
Yatirim Danismanligi ve Portfoy Yonetimi 24% 23% 1.7 pps | 25% 23% 2.0 pps 24% 24% 0.1 pps
TGA 37% 43%  -59pps| 35% 39% -3.8 pps 37% 38% -0.9 pps
Diger 20% 13% 68pps | 21% 23% -2.5 pps 19% 18% 1.3 pps

Kaynak: 30 Eyliil 2023 Konsolide Finansal Tablolar
(*): SOA = Son-12-ay

10
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i§ Kollar1 Bazinda
Geli§meler




Tahsili Gecikmis Alacaklar Is Kolu

3C23 Tahsilati: 335.4mio TL

TGA is Kolu Performansi
2023 yili yatirimlari toplami: 51.6 mioTL

3C23 aylik ortalama tahsilat: 37.3 mio TL (Yatirimin
%9’u) (2022 Sektor: %5,5)

Bugline kadar; 419 mio TL yatirim karsiliginda 4,4
mia TL anaparali 39 adet portfoy satin alind

274 calisan — 171 kadin, 103 erkek

Ll UNLU«Co

TGA Sektori
2020 (Pandemi) :Toplam 1,6 miaTL TGA satisi

2021:5,1 miaTL (Ozellikle yilin ikinci yarisi)
2022:6,3 miaTL

3C2023:7,9 miaTL

3C2023 ortalama TGA satis fiyati: %35,2 (2022: %18,9)

| Ocak 2022'den itibaren varlik yonetim sirketlerinin yaptiklari
islemler siiresiz olarak damga vergisi, har¢ ve KKDF
kesintilerinden istisna edilmistir

VYS'lerce takip edilen anapara bakiyesi 2.500 TL altinda bulunan
alacaklar Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan Ustlenilecektir
(ISTANBUL Varlik’in tahsili gecikmis alacak portféyi igerisindeki
payi: %1,0 - %1,5)

Tahsilatlar (mllyon TL) Vergi Oncesi Kar (milyon TL) Yatinmlar (mllyon TL)
2018 2019 2020 2021 2022 3C2023 2018 2019 2020 2021 2022 3G2023 2018 2019 2020 2021 2022 3C2023
12
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Kurumsal Finansman Is Kolu

Gerceklesen M&A i§lemleri
Ugiincii Ceyrekte gerceklesen islem bulunmamaktadir.

ikinci Ceyrekte; Tunay Gida’nin ¢ogunluk hissesinin Gat Foods
IBBL tarafindan satin aliminda alici taraf danismanligi yapildi.

Ik Ceyrekte; Korsini'nin Amerikan Multi-Color Corporation’a
satisi tamamland.

M&A pazarinda, Turkiye ve Dunyada gegen seneye gore ciddi
yavaslama olmasina ragmen UNLU & Co’nun M&A pipeline’
guclu kalmaya devam etti.

Uzerinde aktif olarak galisilan M&A islemi sayisi: 20

Halka Arz

Ll UNLU«Co

9A23 geliri: 60.2 mio TL (y/y %46)

9A22 Geliri: 41.3 mio TL

Kurumsal Finansman Gelirleri

m 9A23

Yil sonu
71.4

75%

15% 40.8 / /
354 . 46% yly
60.2
2020 2021 2022 9A23

Lider olarak ustlendigimiz Ebebek projesinin halka arzi 3. Ceyrek igerisinde gergeklestirildi.

Her is alaninda yeni yetkilendirmeler almak tzere ¢alismalar aktif olarak devam ediyor.

© 2023 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.
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Yatirim Danismanhgi: DAHA ve Fon Yonetimi Ll ‘UNLU&CO

DAHA m

9A23 Geliri: 2 I 3’ I mio TL Dijitallesme ve tabana yayilma stratejimiz dogrultusunda tasarladigimiz yeni mobil uygulamamiz

sayesinde dijital kanallardan miusteri kazanimimiz hizlanmis ve ilk 9 ayda agilan hesaplarin %77’si
dijital kanallardan gelmistir.

DAHA: 197,1 mio TL (y/y +%123)

Goldman Sachs isbirligi ile devam eden Varant ihraci ve Piyasa Yapiciligi faaliyetleri ¢ercevesinde
2023 3. geyrek sonu itibariyle 50 farkli finansal varlik tzerine toplam 4.,429 adet varant ihrag

Fon Yonetimi: 16 mio TL (y/y %4)  edilmistir.
Fon Yonetimi

30 Eylul 2023 itibariyle fon sayisi 23, yonetilen fon bulyuklGgi ise 3,5 Milyar TL’ye ulasti.
AuC ¢ :22,2 miaTL (yly +%137)

Finansal varlik siniflari arasinda firsatlari degerlendirerek, orta ve uzun vadede ylksek getiri elde
etmeyi hedefleyen ve agirlikli olarak hisse senedi pozisyonu tasimakta olan Unlii Portfdy ikinci
PYS Fon Buyuklugi: 3,5 miaTL (y/y +%105) Degisken Fon SUB, ilk dokuz ayda %101 getirisiyle kendi fon sirasinda ilk sirada yer aldi. Fon
blyuklGgl ise yatirimcilarin artan ilgisiyle yilbasindan Eylil sonuna kadar ki siregte %671 artis

Miisteri sayist: 12.072 (yly +%136) gosterdi. Global Risk Algoritmasi yontemiyle Ulkeler bazinda Makroekonomik Analiz, UII(neseI

’ Piyasa Analizi ve Sirket Analizi sentezlenerek global piyasalarda yatirm imkani saglayan Unli

Portfoy Onuncu Serbest Fon ULH ise yilbasindan Eylil sonuna kadar ki strecte %128 getiri sagladi.

DAHA Miisteri Sayisi DAHA AuC DAHA Gelirlerin Dagilimi

12,072 Aracilik Hizmetleri: 137,5 mio TL (y/y +%173)
e 4.7 Hazine Uriinleri: 40,6 mio TL (y/y +%32)
ss% ol 83 85 87 Yurt Disi Aracilik: 19 mio TL (yly %167)
2,754 3% i:‘s 5I8 I I I

12A20 12A21 12A22 9A23 9A21 12A21 3A22 6A22 9A22 12A22 3A23 6A23 9A23
(*): AUC: Assets Under Consideration

14
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Kurumsal Satis Is Kolu

Ll UNLU«Co

9A23 Geliri: 101,3 mioTL is Kolu Performansi

Siirekli Gelirler: 68,5 mio TL (yly +%43) 9A23 gelirleri gegen yilin ayni donemine oranla %86 artis gostererek
Y Yy Te 101,3 milyon TL olarak gergeklesti.

Diger Gelirler (*):32,8 mio TL (yly +%397) 2023 ilk 9 ayinda diger gelirlerin orani dnceki yilin ayni donemine

o,
(*) Diger Gelirler: Blok Satislar, ECM ve DCM gelirleri, diger aracilik ve arastirma hizmetleri oranla %397 artti

Sektor Geli§meleri

Yilin Uguncu geyreginde ekonomi yonetimindeki degisim piyasalar
icin en onemli faktor oldu.

Hem yabanci hem yerli kurumsal yatirimcilarin artan faaliyetleriyle
gelirlerde onemli bir sigrama gergeklestirildi.

Kurumsal Satis Gelirleri

m9A23 Yil sonu
86.6
86% yly
37% 35.6
25.9 d
=

2020 2021 2022 9A23

© 2023 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.

One Cikan Baghklar

Ebebek halka arzi basariyla gergeklestirildi, son donemde
yabanci kurumsal yatirmcilarin ilgi gosterdigi en onemli
halka arz olarak sonuglandi.

BiST te blok islemler, OST piyasasinda gerceklestirdigimiz
ihraglar ile beraber gelir cesitliligi devam etti.

Gelirlerin Toplam icindeki Pay:

12.5%

9-50A-22 12-50A-22 3-SOA-23 6-S0A-23 9-S0A-13
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ilk 9 ay degerlendirmesi
ve

| 2023 yil sonu revize
hedeflerimiz




Ik 9 Ay Degerlendirmesi ve 2023 Y1l Sonu Revize Hedeflerimiz L ‘UNLU&CO

870 mio TL Ana Faaliyet Geliri

2023 ilk dokuz ayda ana faaliyet geliri yly %92 artti ve 870 mio TL olarak gerceklesti.

340 mio TL iizerinde Net Kar

2023 ilk dokuz ayda Net Kar 343.2 mio TL oldu. Tiim is kollarindan dengeli katki geldi. Yilin ilk yarisinda %1 6.4 olan efektif
vergi oraninin yapilan diizenlemeler sebebiyle 3. ceyrek sonunda %2 1.9’a yiikselmesi Net Kar artisina etkide bulundu.

QK

2023 ilk dokuz ayda devamli gelirlerimizin payir artmaya devam etti
2023 ilk dokuz ay sonu itibariyla devamli gelirlerimizin payr %89 oldu. Bu oran, 2022 yili sonunda %88di.

Dijital Doniisiim siirecinde yeni hizmet kanallarinin payr artmaya devam etti

Q&

2023 yili ilk dokuz ayinda online hizmet kanallarina yatinmlar devam etti. Yatinm yapmay kolaylastiran mobil uygulamamiz
PiaPiri ile birlikte hizmet kalitemizi artirdik ve tiriin/hizmet yelpazemizi genislettik, yatinm icin dijital bir ekosistem sunmaya
basladik. Piapiri’nin gelirlere ve karlihiga olan katkisi artarak devam edecek.
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Ik 9 Ay Degerlendirmesi ve 2023 Y1l Sonu Revize Hedeflerimiz

L] UNLU«Co

2023 yih Genisletilmis
Hasilat

2023 yili Vergi Oncesi Kar

Devamli Gelirlerin Payi

Dijital Doniisiim siirecinde
yeni hizmet kanallarimizin
payinin artmasi

BDDK izninin alinmasi
halinde yatirim bankamizi
faaliyete almak

© 2023 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.

1.042,8 mio TL

439,4 mio TL

%89

2022 yili igcinde devreye alinan Piapiri ile
birlikte 2023 ilk dokuz ayinda agilan
hesaplarin %79’u dijital kanallardan
geldi, yeni uygulamamiz ile hizmet
kalitemizin seviyesi daha da ytikseldi.

Kurulus izni igin bagvurulan yatirim
bankasini, BDDK izninin alinmasi
halinde, is planlarimiza uygun olacak
sekilde faaliyete almayi hedefliyoruz.
Banka lizerinden hem kurumsal hem de
bireysel musterilerimize yeni rtn ve
hizmetler sunabilmek istiyoruz.

ilk yaridaki glicli performans ve tiim is kollarinda devam eden momentumu
dikkate alinca, 2023 yil igin genisletilmis hasilat rakami hedefimizi
1.1 milyar TL’den 1.25 milyar TL’ye revize ediyoruz.

Ozellikle TGA is kolunun karliliginda gézlenen olumlu seyir, Yatirim
Danismanligi is kolunun ve Hazine’nin gelirlere artan katkisini dikkate
aldigimizda, 2023 yili i¢in daha once 500 milyon TL lizerinde
gerceklesmesini hedefledigimiz vergi oncesi kar rakamini 550 milyon TL
olarak revize ediyoruz.

Gelirlerde sureklilige ve tahmin edilebilirlige katki saglayan ‘Devaml Gelirler’in
toplam icindeki payinin, 2023 yili sene sonunda %90’in ilizerinde
gerceklesmesini bekliyoruz (2022: 7%88). Alternatif (genis kitleleri
hedefleyen) hizmet kanallarimizin faaliyetlerinin ve Varant is kolunun toplam
icindeki payinin artmasi, bu hedefe ulasmamiza katki saglayacaktir.

Piapiri ile birlikte 2023 yili sonunda dijital yoldan hesap acilislarinin, gerceklesen
islemlerin ve islem cesitliliginin artarak devam etmesini bekliyoruz.
2023 yilinda da dijital yatirimlarimiz devam edecek.

Bir yatirnm bankasi kurmak icin BDDK’ya yaptigimiz kurulus izni basvurusunda
sire¢ devam etmektedir. Stirecin sonuglanmasi durumunda, bu is koluyla ilgili
revize planlama ve hedefler yatirmcilarimizla paylasilacaktir.
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UNLU & Co - Girisimci Tarihiyle Sektorde Oncii L | UNLU«Co

)

4 is Kolu: TGA, Yatirnm Danismanhgi, Kurumsal Finansman, Kurumsal Satis Lider konum ve yiiksek prestij

Tahsili Gecikmis DAHA

Alacaklar ve Yatirnm Danismanhig
(TGA)

#1 Tirkiye'nin ilk bagimsiz satin alma

Kurumsal Finansman . .
ve birlesme danismanlig

Sirket satin alma ve birlesmeleri

Halka arz danismanlig

#1 Tirkiye'deki ilk 6zel sermaye
Bireysel Yatirimer Hizmetleri =7 fonlarindan birinin kurulusu
Kurumsal Satis ve Hazine Coziumleri
Aracilik Hizmetleri
Risk Yonetimi
Kurumsal TGA Portfoy Yonetimi Yapilandirilmis Uriinler
KOBI TGA Portfoy Yénetimi Dijital Hizmet Kanallan
Finansal Danismanlik
Alternatif Yatinm Hizmetleri
Fon Yonetimi
Portfoy Yonetimi

Bor¢ sermaye piyasalari

Yapilandirilmis borg danismanhigi
Bireysel TGA Portfoy Yonetimi #1 Tirkiye’nin ilk teknoloji ve
“u T e-ticaret fonu kurulusu

Kurumsal Satis

IPO/SPO/Bloklar vy e - .
Yurt igi / uluslararasi kurumsal #1 Tirkiye’deki TGA sektoriindeki

yatirimcilara aracilik hizm. o~ ilk oyunculardan
Arastirma hizmetleri

Girisim ve ortaklik kiiltiirii ile gecen 27 yil

. 212 212 Capital Partners Ltd
o Dunpas, Unit & Co. ® SU Private Equity ) e B— yUNLUSec.Inc. T &!IZ UNLU Sec. < N
Tirkiye'deki ilk bagimsiz Tirkiye'deki ilk 6zel ik teknoloji ve e-ticaret raln UK Limited PP Piapiri
satin alma ve birlesme sermaye fonlarindan fonu kurulusu: DAMA Bireysel Yatirm
sirketi birinin kurulusu Technology Venture UNLUECO Hizmetleri
’ Capital Fund
1996 — 1997 2006 2011 2016 — 2017 2019 2022
2003 2007 2014 - 2016 2018 2021
. . - Idm: L
Lc.ahman Brothers Standard Bank ile Wellcome Trust, Son 12 yildaki en buyik ‘E‘,!,’m[.';"‘“ UNLU & Co halka arz edildi
ile baslayan TGA ortaklik anlagmas ONLU & Co il K old halka arzin global
hizmetleri _— © lle ortak oldu koordinatorii ( BORSA
u Standard Unlii { iSTANBUL

Varant Piyasa Yapiciligi

ISTANBUL Varlik ® Amember of Stondard Bnk Govp @ w ® g :i ® Goldman Sachs isbirligi -
wellcome

- ) 20
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UNLU Yatirim Holding A.S.— Ortaklik Yapisi ve Grup Sirketleri Ll ‘UNLU&CO

Mahmut L. UNLU The Wellcome Trust Ltd Halka Acik (Diger) Diger
(Halka Acik)
%64,7 | %7,71 %26,43 %1,15

LJ UNLU«Co

%100 %100 %32,5 %100 %4,75 %100 %100 %100
UNLU Turkis|'1 UNLU Unli LT . . L ) iISTANBUL
Alternative Asset Alternative 212 LTD Teknoloji Investments UNLU Menkul UNLU Portfoy Varhk
Management Investments Limited Degerler A.S. Yonetimi A.S. .
- . AS. . ’ ’ Yonetim A.S.
Limited (loM) Limited ! Partnership ’
o, o,

UAAM %100 %100

Liaison Office UNLU UNLU
Securities Inc. Securities
(USA) (UK)

(*) Kaynak: 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar
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Sosyal Sorumluluk

Ll UNLU«Co

* UNLU & Co kalici bir etki ve degisim yaratmak amaciyla “girisimcilik”, “kadin” ve “egitim” ana temalarinda siirdiiriilebilir inisiyatiflerine destek vermektedir.

* Sponsoruklarin yani sira UNLU & Co ¢alisanlari bu sosyal sorumluluk projelerinde egitimler vererek, toplumsal farkindaligi artirmak icin kisisel katkilarini

sunmaktadirlar.

>

GiRiSIMCIiLiK VAKFI
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KAGTDER

Kocuncok
. El ver, hayata hubunsun!
TORKIYE KORUNMAYA
uuuuu  COCUKLAR VAKFI

M gkoc
%~ UNIVERSITESI
ANADOLU BURSIYERLERI

<adir
TEKNOLAJI
Girisimeile

UNLU«Co Akademisi

65dS
Sosyal

© 2023 UNLU & Co | Tiim Haklari Saklidir.

Secilmis sosyal sorumluluk projeleri

Vakfin miitevelli heyeti liyelerinden olan UNLU & Co Yonetim Kurulu Uyesi Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, GIRVAK Fellow Up ilham bulusmalarinda
genglerle deneyimlerini paylasarak onlara rehberlik etmektedir.

Tiirkiye'de girisimcilige odaklanan en koklii derneklerden biri olan Endeavor “Etkin Girisimcilik” hareketinin 6nderligini yapmaktadir. Mahmut L. Unli
ve Sebnem Kalyoncuoglu Unlii Endeavor girisimcilerine mentor olarak destek vermektedir.

UNLU & Co girisimci, hayatin icinde aktif olarak gorev alan, ¢alisan ve lireten gelecegin geng kadin liderlerinin yaninda yer almakta ve KAGIDER'i
2014 yilindan beri desteklemektedir.

UNLU & Co, her yil diizenli olarak Koruncuk Vakfrnin gelisimine katki saglamakta ve Koruncukkdy’'lerde yasamlarini siirdiiren egitim hakki risk
altindaki kiz ¢ocuklarina destek olmaktadir.

UNLU & Co, basarili olmalarina ragmen maddi imkansizliktan dolayi okuyamayan &grencilere iyi egitim imkanlari saglamak amaciyla devam eden
Anadolu Bursiyerleri Programinin destekgisidir.

2016 yilinda hayata gegirilen ve bes yilda 100 mezun veren UNLU & Co Kadin Girisimciler Akademisi'nin yeni modiilii olarak planlamistir. UNLU &
Co ve Girvak isbirligi ile 13 aylk bir donemi kapsayan, Fintech, Siber Guvenlik, Temiz Enerji Teknolojileri, Saghk Teknolojileri, Egitim Teknolojileri,
Siirdiirilebilir Tarim Teknolojileri basta olmak lizere kurucusu veya kurucu ortagi yazilmci kadinlardan olusan 3 ya da 4 kisilik takimlarin

basvurularinin kabul edildigi yetistirme ve destekleme programidir. Ocak ayinda 81 takim ve 324 basvuru arasindan segilen 18 takim ile baslamistir.

UNLU & Co, Tiirkiye'deki egitimli geng issizligi igin bir ¢oziim modeli olarak hayata gegirilen Esas Sosyal “Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat
Programi”’nin destekgileri arasinda yer almaktadir.

UNLU & Co, c.1850 - 1950 yillar arasinda Tiirkiye’de yasamis ve yaratmis sanatgi kadinlarin eserlerinden olusan “Ben-Sen-Onlar: Sanatgi Kadinlarin
Yiizyil” baslikl serginin sponsoru olmustur. Cigdem Simavi’nin hamiliginde gerceklesen ve kiiratorligiini Deniz Artun’un Ustlendigi sergi, ismini
Siikran Aziz'in sergide de bulunan bir eserinden almistir.

Kaynak: UNLU & Co
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Uyari Notu L | ONLU<Co

Bu sunum ya da rapor UNLU Yatirim Holding A.S. ve istirakleri («UNLU & Co») tarafindan bilgi amacl olarak hazirlanmis olup iceridindeki bilgiler kesinlikle gizli
olarak kabul edilmelidir. Hicbir sekilde kismen ya da tamamen cogaltilamaz, kopyalanamaz, amaci disinda kullanilamaz ve iceriginde yer alan hicbir bilgi lgiincii
kisiler ile UNLU & Co’nun én izni olmadan higbir sekilde paylasilamaz. UNLU & Co, bu sunum ya da raporda yer alan bilgilerin eksiksiz oldugu iddiasinda degildir ve
bunlar degisikliGe ugrayabilirler. UNLU & Co, buradaki bilgilerin giincelligi veya giivenilirligi hakkinda herhangi bir taahhiit veya garanti vermemektedir. Bu bir
ticari iletisimdir. Sunum, sahsi tavsiye niteligi tasimamakta ve herhangi bir finansal (iriiniin, hizmetin, yatirim aracinin veya menkul kiymetin alim-satim teklifi ya
da daveti anlamina gelmemektedir. Burada yer alan bilgiler tiim yatirimcilar igin uygun olmayabilir. Yatirimcilar, bu sunumda yer alan tiim hususlara iliskin olarak
gerekli arastirmalari bizzat gergeklestirmeli ve gériislerini kendi arastirmalarina dayandirmalidir.

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri, yatirim danismanligi kapsaminda degildir. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) ikincil diizenlemeleri ve sair mevzuat geregince, yatirim danismanhgi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak
kisiye ézel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel gériislerine dayanmaktadir. S6z konusu gériisler herhangi
bir yatirim aracinin alim-satim énerisi ya da getiri vaadi olmayip mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize de uygun olmayabilir. Bu sebeple, sadece burada
yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi, beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir. Zarara ugramamak icin gerekli basiret, dikkat ve 6zeni
gostermelisiniz. Burada yer alan gériislere giivenerek islem yapmaniz durumunda ugranacak zararlardan UNLU & Co sorumlu dedildir.

UNLU Yatirnm Holding A.S.

Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No:21 i¢ Kap1 No:11 34485 Maslak / Sariyer
istanbul / Tiirkiye

www.unluco.com

Tel: +90 (212) 367 36 36

Fax: +90 (212) 346 10 40

Email: news@unluco.com

Tic. Sic. No: [stanbul - 792072

© 2023 UNLU & Co | Tim Haklari Saklidir.
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L] UNLU&Co

Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No: 21 i¢ Kapi No: 11 34485 Maslak, Sariyer - istanbul, Tiirkiye
T:490(212) 3673636 | F:+90(212) 346 1040 | E: investor.relations@unluco.com

Yatirnmai iliskileri

L] UNLU<Co
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