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Giris
Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) Uyum

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururllige giren
Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024 tarihinde ve sonrasinda
baslayan hesap ddnemlerinden itibaren gecerli olmak Uzere uygulamaya alinmigtir. Bu
kapsamda, TSRS 1 “Siirdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hikimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” standartlar uyarinca surdirilebilirlik

raporlamasi yapmak, belirli kriterleri saglayan kuruluslar icin zorunlu hale gelmistir.

UNLU Menkul Degerler A.S.’nin (“UNLU Menkul” veya “Sirket”); Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
duzenleme ve denetimine tabi bir kurulug olarak ve TSRS’de belirtilen hadleri agsmasi
nedeniyle, s6z konusu standartlar dogrultusunda surdurllebilirlik raporlamasi
gerceklestirmektedir. Bu cergevede hazirlanan isbu rapor, TSRS kapsaminda belirlenen
aciklama yukumlaluklerinin karsilanmasini hedeflemekte olup ilgili donem boyunca
yurutulen faaliyetler ve performans hakkinda kamuoyunun Dbilgilendirilmesini

amaclamaktadir.

Raporun hazirlanmasinda, Uluslararasi Sdrduarulebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB)
tarafindan yayimlanan ilke ve gerceveler ile Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu
(SASB) tarafindan gelistirilen sektorel aciklama konulari da dikkate alinmistir. Aksi
belirtilmedikge bu raporda yer alan bilgi ve degerlendirmeler, UNLU Menkul’iin tiim faaliyet
alanlan ve finansal raporlamaya dahil edilen bagl ortakliklari ile deger zincirini

kapsamaktadir.

Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda sunulan sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili degerlendirmeler, UNLU Menkul’iin
faaliyetlerini kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Rapor, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 tarihleri
arasindaki 12 aylik donemi kapsamaktadir ve bu doénem, sirketin konsolide finansal

raporlama siireciyle paralellik gostermektedir. Finansal verilere iliskin ayrintilara UNLU
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Menkul’in kamuoyuna acik kaynaklari Uzerinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

tizerinden de paylasilan UNLU Menkul 2024 Faaliyet Raporu’ndan erisilebilmektedir.

Raporlama Zamani

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 12 aylik ddnem faaliyetlerini kapsayan donem igin
TSRS 1 ve TSRS 2'yi birlikte uygulayan UNLU Menkul, TSRS kapsaminda ilk kez raporlama

yapmaktadir.
Gecis Hukumleri

TSRS 1 Ek E, TSRS 2 Ek C’de yer verilen “Gecis Hukimleri” uyarinca s6z konusu muafiyetler
cercevesinde, isbu rapor igcerisinde gz oninde bulundurulan hususlar bu boélumde

aciklanmaktadir.

e TSRS 1 E3 ve TSRS 2 C3 cercevesinde, isletmelerin TSRS’leri uyguladiklar ilk
raporlama déneminde karsilastirmali bilgi sunma zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu
dogrultuda, ilk raporlama donemi olan 2024 yilina iliskin isbu raporda onceki
donemle kiyaslamaya yonelik herhangi bir bilgi yer almamaktadir. Ayni sekilde, TSRS
1 Ek E6 (a) ve (b) hukumleri ¢gercevesinde, risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali
aciklamalar da sunulmamistir.

e TSRS 1 E5uyarinca, ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin agiklanmasina izin verilmektedir. Bu nedenle, isbu rapor
yalnizca iklimle baglantili risk ve firsatlara odaklanmakta olup ydnetisim, strateji ve
risk yonetimi basliklari altinda sunulan bilgiler strdurulebilirlik buttnlugu gozetilerek
yapilandirilmistir.

e “Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin
Kurul Karari” Gecgici Madde 3 hiukmu dogrultusunda, isletmelerin TSRS’leri
uyguladiklan ilk iki raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklama
yukimlalaga bulunmamaktadir. Bu nedenle, isbu rapor kapsaminda yalnizca

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarina iligkin bilgiye yer verilmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402861
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e “Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin
Kurul Karari” Gegici Madde 2 (ve ayni zamanda TSRS E4(b)) cercevesinde isletmeler,
TSRS’leri uyguladiklariilk yilik raporlama donemine iligkin strdurulebilirlik raporlarini
ilgili déneme iligkin finansal raporlarini yayinladiktan sonra raporlayabilmektedir.
isbu rapor, Gegici Madde 2’nin b bendi uyarinca UNLU Menkul’iin ara dénem finansal

raporlama tarihini gegmeyecek sekilde yayimlanmistir.

Raporlama Sinirlari ve Olgiim Yaklasimi

Sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda operasyonel kontrol yaklasimi uygulanmistir.

UNLU Menkul Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinin tamami hesaplamaya dahil edilmistir.

Kavramsal Temeller ve Genel Hukumler

Bilgilerin dahayararli ve islevsel olabilmesi amaciile isbu raporun hazirlanmasinda seffaflik,
guvenilirlik, karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, zamaninda sunulma ve anlasilabilirlik

ilkeleri dogrultusunda, asagida belirtilen kavramsal temellere uygunluk gozetilmistir.

e Gergcege Uygun Sunum: Raporda yer alan igerikler, gercek durumu yansitacak
sekilde eksiksiz, tarafsiz ve dogru bicimde ifade edilmektedir.

o Onemlilik: UNLU Menkuliin finansal yeterliligini gelecekte makul o&lciide
etkileyebilecegi degerlendirilen surdurulebilirlik odakl risk ve firsatlara iliskin kritik
bilgiler raporda aciklanmistir.

« Raporlayan isletme: isbu rapor ile iliskili finansal tablolar, UNLU Menkul tarafindan
konsolide sekilde hazirlanip sunulmaktadir.

o Baglantili Bilgi: Raporda sunulan bilgiler araciliiyla; yonetisim, strateji, risk ydonetimi
ile metrikler ve hedefler gibi unsurlar arasindaki iliskilerin agik bicimde ortaya
konulmasi saglanmakta ve bu sayede temel kullanicilarin s6z konusu baglantilari
dogru sekilde kavrayabilmeleri amacglanmaktadir.

o Rehberlik Kaynaklari: UNLU Menkul, gelecekteki finansal yeterliligini makul élgciide
etkileyebilecegi ongorilen surdurulebilirlik kaynakl risk ve firsatlar belirlerken TSRS

1 ve TSRS 2’yi uygulamaktadir. Buna ek olarak, ISSB tarafindan idame ettirilen SASB
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Standartlarindan tdretilen TSRS 2-Ek Cilt-18 kapsaminda Yatirim Bankaciligl ve
Brokerlik icin agiklama konularina da atifta bulunmakta; metrik ve hedefler agisindan

bu konularin uygulanabilirligini degerlendirmektedir.

UNLU Menkul Hakkinda

UNLU Menkul, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak
sermaye piyasasina iligkin faaliyetlerde bulunmak amaciyla, 28 Aralik 1990 tarihinde Isiklar
Menkul Kiymetler A.S. unvaniile kurulmustur. Isiklar Menkul Kiymetler A.S.’nin Dundas UNLU
& Co. Ltd. Ortaklari tarafindan 5 Haziran 2002 tarihinde satin ainmasi ile ismi Dundas UNLU
Menkul Degerler A.S. olarak 5 Agustos 2002 tarihinde tescil edilmis ve 8 Agustos 2002 tarih
ve 5609 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanarak yurtrlige girmistir. Mevcut durumda
UNLU Yatinm Holding A.S. (UNLU & Co) catisi altinda, Genis Yetkili Araci Kurum olarak
faaliyet gostermektedir. UNLU Menkul’iin bagli ortaklik yapisi ve pay sahipligi oranlar Sekil

1’de ozetlenmektedir.

UNLU Menkul
Degerler A.S.

%100 %100
UNLU UNLU
Securities Securities
Inc. Ltd.
(USA) (UK)

Sekil 1: UNLU Menkul Bagli Ortaklik Yapisi
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UNLU Menkul’iin faaliyetleri asagida d6zetlenmektedir.

e islem Aracilig Faaliyeti

e Portfoy Araciligl Faaliyeti

e Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti

e Yatirnm Danigmanligl Faaliyeti

e Aracilik yiklenimi suretiyle Halka Arza Aracilik Faaliyeti

e Sinirli Saklama Hizmeti

UNLU Menkul; yerli ve yabanci, bireysel ve kurumsal yatinmcilara yénelik 6zellestirilmis
sermaye piyasasli Urunleri ve aracilik hizmetleri sunmaktadir. Faaliyetlerini Turkiye disinda
New York ve Londra’daki sirketleri araciligiyla uluslararasi piyasalarda da surdurmektedir.

Ana faaliyet alanlan asagida 6zetlenmektedir.

Tablo 1: Uriin, Hizmet & Céziimler

KURUMSAL HiZMETLER

Kurumsal finansman danismanlgi (, halka arz, blok ve tahsisli satislar dahil sermaye
piyasasi islemleri, bor¢ danismanligi ve girisimleri danismanligl hizmetleri)

Borg sermaye piyasalari ve danismanlik (Sendikasyon kredisi, satin alma finansmani,
mezzanine finansmani ve proje finansmanindan; tahvil, bono ve diger bor¢glanma
aracglari ihracina kadar her turlt bor¢ finansmaninin dizenlenmesi, yapilandirilmasi ve
temin edilmesine yonelik finansal danismanlik ve aracilik hizmetleri)

Yurt digi yerlesik yatirimcilara uluslararasi kurumsal satis

Yerli kurumsal yatirirmcilara satis

Hazine urunleri

Tablo 2: Uriin, Hizmet & Céziimler

BiREYSEL HiZMETLER

Yatirim danismanligi Yatirim fonlari

Hisse senetleri Eurobond yatirmi

Vadeli islemler (VIOP) Dijital kanallar (Piapiri)

Yurt digi borsalar Borsa analizleri ve arastirma igerikleri
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1.YOnetisim

6102 sayili Tuirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca; UNLU Yatinim Holding A.S.
(UNLU & Co) Yénetim Kurulu, Sirket’in hakim ortagl ve hakim ortagina bagli sirketlerle
iliskileri hakkinda bilgileri konsolide olarak raporlamaktadir. Buradan hareketle, UNLU
Menkul Degerler A.S.’nin (“UNLU Menkul” veya “Sirket”) kurumsal ydnetim yaklasimi UNLU
& Co’nun surecglerine paralel ilerlemektedir. Yonetim kademesi sirketin vizyonunu
yonlendirirken paydas cikarlarinin korunmasina ve uzun vadeli surdurdlebilir deger
yaratilmasina odaklanilmaktadir. Ayrica, stratejik kararlar alinirken toplumsal sorumluluklar

da gozetilmektedir.

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim Sorumlulugu

UNLU Menkulde sirdiiriilebilirlik ve iklime yénelik stratejik kararlar UNLU & Co Yénetim
Kurulu (YK) onayiyla sekillenmekte olup strateji (UNLU & Co tarafindan belirlendigi izere)
asagidaki gibidir.

. Oncelikli konularin belirlenmesi,

. Cevresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) hedeflerin olusturulmasi,
. Tematik calisma gruplarinin tanimlanmasi,

o Sarduarulebilirlik Yonetigim Sisteminin (SYS) kurulmasi.

Tablo 3’te sunuldugu tizere; UNLU & Co’nun Yénetim Kurulu Baskanligi ve Baskan Vekilligi ile
UNLU Menkul YK Baskanlg ve Baskan Vekilligi goérevleri ayni kisiler tarafindan

Ustlenilmektedir.!

Tablo 3: UNLU Menkul Yénetim Kurulu

UNLU Menkul Yonetim Kurulu

Yoénetim Kurulu Baskani Mahmut L. Unlii
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Can Unalan
Yonetim Kurulu Uyesi (Genel Miidiir) Gamze Akgliney
Yonetim Kurulu Uyesi Zafer Onat
Yonetim Kurulu Uyesi S. Simru Sonar

TUNLU & Co Yénetim Kurulu ve ydnetisim yapisina dair detayli bilgilere UNLU & Co 2024 Faaliyet Raporu veya
TSRS Raporu’ndan da ulasilabilmektedir.
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Buradan hareketle, surdurulebilirlik ve iklim performansinin hem izlenebilir hem de
olcilebilir bir zemine oturtulmasini saglamak amaciyla, UNLU & Co Yénetim Kurulu onayiyla
atilan adimlar UNLU Menkul igin de gegerlidir. Bu gergevede;
. Olusturulan CSY hedefleri dogrultusunda, her bir hedef UNLU Menkul
bunyesindeki ilgili departman bazli sorumluluklarla da eslestirilmistir.
. Tematik calisma gruplan ve performans izleme sorumluluklarina yonelik
yapilanma UNLU Menkul faaliyetlerini de kapsamaktadir.
. SYS cercevesinde olusturulan ydnetisim yapisi, UNLU Menkul siireclerini de

icerecek sekilde kurgulanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

UNLU & Co Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirket’te kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcgeleri ve s6z konusu prensiplere tam olarak
uymama nedeniyle meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit ederek Yonetim Kurulu’na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Komite
toplantilarinda; surdurulebilirlik stratejisinin belirlenmesi, surdarulebilirlik ve iklimle ilgili
raporlama mevzuati ve gereklilikleri ve ilgili sureclere dair konulara da yer verilmekte,
Yonetim Kurulu’na tavsiye ve oOnerilerde bulunulmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi

ayrica, surduarulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesinde yetkili komitedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

UNLU & Co’da (¢ tyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar ylrutulmesinden
sorumludur. Stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her turll riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i

kontrol sistemlerinin olusturulmasi ile entegrasyonu konularinda bilgi almak ve

9
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degerlendirme yapmak amaciyla dluzenli olarak bir araya gelmektedir. Strdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi surecglerinde nihai onay mercii Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’dir. Risk ydnetim sirecglerine iliskin detayli agiklamalara Bolum 3’te yer

verilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

UNLU & Co’da Denetimden Sorumlu Komite; Sirket’in muhasebe ve raporlama sistemlerinin
ilgili kanun ve duzenlemeler cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gbzetiminden sorumlu olup 2 bagimsiz Yonetim Kurulu tyesinden olusmaktadir. Bagimsiz
denetcilerin secilmesine, kamuya aciklanacak yillk ve ara donem finansal raporlarin ilgili
ilkelere ve gercege uygunlugu ile dogruluguna iliskin goruslerini Yénetim Kurulu’na yazili
olarak sunmaktadir. Strdurulebilirlik ve iklime yonelik risk ve firsatlarla ilgili izleme ve

denetim sirecglerinde Komite’nin roll Bolum 3’te detayli olarak agiklanmaktadir.

UNLU & Co Yénetim Kurulu, UNLU Menkul’e yénelik sireglerin gelisimini ve performans
izleme yapilarini da 2024 yili icerisinde yapilan sunumlar araciligiyla takip etmis, dnerilerde
bulunmustur. izleme sisteminin ilerleyen sirecte aktif hale getirilmesi ve insan Kaynaklari

(iK) prim sistemine entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Kurumsal surduarulebilirlik ve iklim hedeflerinin yonlendirilmesinde nihai karar ve strateji
belirleme vyetkisi UNLU & Co Yénetim Kurulu’ndadir. Bu ydnetisim yapisi sayesinde
surdurilebilirlik ve iklime yonelik risk ve firsatlar ile diger konular, UNLU Menkul’de Holding
tarafindan en Ust dlzeyde sahiplenilmekte ve stratejik karar sureglerine dahil edilmektedir.
UNLU & Co Yénetim Kurulu, UNLU Menkul’iin de icerisinde yer aldig tim bagli ortakliklara
yonelik sureglerin gozetiminden ve bu slreglerde nihai karar almadan sorumlu organdir.
Dolayisiyla, bagli ortakliklarda yudrutilen surdartlebilirlik ve iklim ¢alismalarinin ana
sorumlulugu ve onay yetkisi nihai olarak UNLU & Co Yénetim Kurulu’ndadir. UNLU & Co ve
dolayisiyla UNLU Menkul’tin siirdiirilebilirlik ve iklim yénetisimine yénelik yapi Sekil 2’deki
gibidir.

10
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UNLU & Co
YONETIM KURULU

RIS DENETIMDEN
SORUMLU

KURUMSAL
YONETIM
KOMITESI

ERKEN
SAPTANMASI
KOMTESi*

KOMITE

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

UNLU & Co iCRA KURULU

SURDURULEBILIRLIK BiRIMi
(KURUMSAL ILETISIMVE PAZARLAMA)

Sekil 2: UNLU & Co Siirdiiriilebilirlik ve iklime Yénelik Yénetisim Yapisi
*UNLU & Co ve Unlii Menkul’iin Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nde de yer almakta olup surdurilebilirlik ve iklim riskleri ile firsatlarinin

onaylanmasi yetkisine sahiptir.

Surdurulebilirlik Komitesi

UNLU Menkul biinyesinde ayri bir sirdirilebilirlik komitesi bulunmamaktadir. Bununla
beraber, UNLU & Co’da sirdirilebilirlik ve iklime ydnelik konularin stratejik ydnetimi ve
gozetiminden sorumlu Surduarulebilirlik Komitesi, UNLU Menkul adina da karar alma
yetkisine sahiptir. Komite yapisi 2024 yilinda yeniden tanimlanmis olup komite Uyeleri
asagidaki gibi giincellenmistir. Bu yapi sayesinde komite, UNLU Menkul’de de (st ydnetimin

sahipligi ve operasyonel seviyede koordinasyon sorumlulugunu yerine getirmektedir.
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Tablo 4: Surdurtlebilirlik Komitesi

UNLU & Co Siirdiiriilebilirlik Komitesi

J 1 Yénetim Kurulu Uyesi (icradan sorumlu olmayan)
. 2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

J 1 Yatinmoci iligkileri galisani

J 2 Kurumsal iletisim ve Pazarlama Birimi ¢alisani

Surdarulebilirlik Komitesi’nin yetkileri sunlardir:

o Surduarulebilirlik stratejisinin olusturulmasi, hedef ve KPI takibinin yapilmasi,
oncelikli konulara iligskin galisma gruplarinin yonlendirilmesi,

o Yonetim Kurulu’na surdurulebilirlik gindemiyle ilgili raporlama yapilmasi,

o Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan Surduarulebilirlik konusunda yayimlanan
regulasyonlara uyum saglanmasi.

Komite’nin ana sorumluluklari asagidaki gibidir.
. Sirketin vizyon, misyon ve kurum kualtird dogrultusunda surdurulebilirlik ve iklim

stratejisinin olusturulmasi,

o Ulusal ve uluslararasi regulasyon ve gelismelerin takip edilmesi,

. iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,

o Surduarulebilirlik stratejisi dogrultusunda belirlenen hedefler ve KPI’'larin takip
edilmesi,

. Yaratilan surdarulebilirlik kultdrandn dis paydaslar dahil olmak UGzere, Sirket’in

tim katmanlarina yayilmasinin saglanmasi,

. Her bir oncelikli konu 6zelinde olusturulmus olan ¢calisma gruplari igin belirlenen
hedeflere ulagsmak icin gereken aksiyonlarin tanimlanmasi ve s6z konusu
aksiyonlarin takibinin saglanmasi,

. Komite toplantilarinda alinan kararlarin ve toplanti ¢ciktilarinin Yonetim Kurulu’na

raporlanmasi,
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o SPK tarafindan ilan edilen Surdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde yer alan
ilkelere uyumun saglanmasina yonelik calismalar yuratilmesinin, Sermaye
Piyasasi Mevzuat’nin 6ngdrdigu raporlarin hazirlanmasinin  ve kamuya
duyurulmak tzere Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmasinin saglanmasi,
o KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) ile uyumun saglanmasi i¢cin calismalar gerceklestirilmesi,
o Organizasyon genelinde surdurulebilirlik bilinci ve kiltarinin yaratilmasi ve
tesvik edilmesi.
Surduarulebilirlik Komitesi yilda en az bir kez toplanmakta, ancak ihtiyaglar ve gindem
dogrultusunda olagandisi toplantilar duzenlenebilmektedir. 2025 vyilinda kurulmasi
planlanan izleme ve raporlama mekanizmasi ile birlikte Komite’nin bir araya gelme sikliginin
artinlmasi planlanmaktadir. Surduarulebilirlik ve iklime yonelik konularin organizasyonel
sahipliginden ve Komite’nin koordinasyonundan UNLU & Co Kurumsal iletisim ve Pazarlama
birimi sorumludur. Bu kapsamda, ilgili birimin yoOneticisi genel koordinasyonun
saglanmasindan ve takibinden sorumludur. Komite kararlar ve toplanti ¢iktilari dogrudan

Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Yetkinlik ve Yeterlilik

UNLU & Co Sardiriilebilirlik Komitesi’nde yer alan Yonetim Kurulu (yelerinin
belirlenmesinde, ilgili kisilerin ge¢cmis yillardaki deneyimlerine dayali bir stratejik ve
yonetisimsel vyetkinlik degerlendirmesi yapilmaktadir. Ozellikle 2024 yilinda yeniden
yapilandirilan Komite’nin YK temsiliyeti asagida 6zetlenmekte olup detayli bilgiye UNLU & Co

2024 Faaliyet Raporu’nda yer verilmektedir.
. Sebnem Kalyoncuoglu Unlii:

Uluslararasi finans gecmisi, Credit Suisse ve Alkhair Capital CEO'lugu, girisimcilik ve
kadinlarin gliclenmesi alaninda liderligi ile CSY alaninda hem sosyal etki hem de ydnetisim

acisindan oldukga ylksek yetkinlige sahiptir.
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. Ozlem Yesildere (Bagimsiz Uye):

Finansal dénudsim, dijital strateji ve surdurulebilirlik ile entegre yonetisim deneyimiyle;
Philips, Koton, Mey Diageo gibi kurumlarda ust dlizey liderlik yapmistir. CSY’nin operasyonel

ve stratejik entegrasyonu konularinda donanimudir.
. Mine Yildiz Glinay (Bagimsiz Uye):

Varlik yonetimi, surdurilebilir finans ve vakif kurumsallasmasi alanlarinda uzmanliga
sahiptir. TEV Genel Mudurligt ve Cargill Turkiye’nin surdurulebilirlik temelli yapilarinin

yonlendirilmesinde liderlik roll Gstlenmistir.

Bu uyeler, yalnizca danismanlk degil, dogrudan surdurulebilirlik stratejisini sekillendiren
kararlarin alinmasinda ve izlenmesinde de etkin rol Ustlenmektedir. Raporlama donemi
icerisinde, yonetisim organlarinin veya kigilerin beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesine

yonelik ayn bir kapasite artirma galismasi gerceklestirilmemistir.

Surdurulebilirlik Politikasi

UNLU Menkul’'de surdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili konular UNLU & Co’nun Sirdirilebilirlik
Politikasi gercevesinde sekillenmektedir. UNLU & Co’nun sirdirilebilirlik politikasi

asagidaki hususlar icermektedir.

o Tum calisanlar, paydaslar ve is ortaklariyla birlikte etik, seffaf ve hesap verebilir bir
kurumsal anlayis gercevesinde, 6din vermeden mevzuata tam uyumla ticari
faaliyetlerde bulunulmakta, daha yasanilabilir bir dinya ve surdurulebilir bir
yasam i¢in ¢calisilmasi hedeflenmektedir.

o Kurumsal yonetim konusunda ilgili mevzuat takip edilmekte, zorunlu ilkeler

uygulanmakta, zorunlu olmayan ilkeler mimkuln oldugunca hayata gecirilmeye
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calisilmakta, uyulamayan gonullulik esasina dayali ilkelerin uyulamama
gerekgeleri aciklanmaktadir.

o Faaliyet gosterilen tium cografyalarda topluma karsi sosyal ve c¢evresel
sorumluluklar; pay sahipleri, ¢calisanlar, kamu, sivil toplum kuruluslarn ve diger
paydaslarile uyumlu bir is birligi icinde yerine getirilmektedir.

. Ticari faaliyetlerde yasal sorumluluklara, ulusal ve uluslararasi standartlara
uyulmakta, her tirll yolsuzlukla muicadele edilmektedir.

o Suardarulebilir bir cevre igin, faaliyetlerden kaynaklanan tiketimlerin en aza
indirilmesine ve atiklari geri donustirmeye odaklanilmaktadir. Calisanlar ve
paydaslarin ¢evre bilinci artirilarak geri dénusum tesvik edilmekte, dogal
kaynaklarin korunmasina katkida bulunulmaktadir.

. Is sagligi ve givenligi (ISG) en temel onceliklerden olup faaliyetlerde ISG
kaltaranun surddrulebilir olmasi ve bu kiltirin hem calisanlar hem de paydaslar
arasinda vyayginlastirilmasi icin gereken her turld aksiyonun alinmasi
saglanmaktadir.

o Daha iyi bir toplum ve daha yasanabilir bir cevre yaratma hedefiyle hareket
edilmekte; operasyonlarin c¢evresel etkilerinin asgariye indirilmesi ve
surddrualebilir bir gelecek icin gonulliluk esasiyla gcaba gosterilmektedir.

. Calisanlarla tum iligkiler cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkelerine uygun sekilde
yurutuilmektedir. Cinsiyet, dil, din, irk, yas veya diger hicbir farklilik g6zetmeksizin
her bireye esit firsatlar sunulmakta; adil, saygili ve destekleyici bir galisma ortami
saglanarak is standartlarinin gelisimi desteklenmektedir. Kisisel verilerin

korunmasi ve veri givenligi konusunda ilgili mevzuata tam uyum saglanmaktadir.

Sureclerin Yonetilmesi ve Karar Sureclerine Entegrasyonu

Surdurilebilirlik ve iklime yonelik risk ve firsatlarla ilgili siirecler, hem UNLU & Co hem de
UNLU Menkul ve diger bagli ortakliklar kapsayacak sekilde, UNLU Menkul galisani ekip(ler)
tarafindan yuruatulmektedir. Risk ve firsatlar dahil olmak Uzere tUm sureglerin gozetimi ise

UNLU & Co tarafindan gerceklestirilmektedir. Risk ve firsatlar 6zelinde siire¢ sorumlulugu ve
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onay yetkisi; UNLU & Co’da ve UNLU Menkul’de i¢ Sistemler’den sorumlu olan Yénetim
Kurulu Baskan Vekili’'ndedir. 2024 yili itibariyla UNLU & Co biinyesinde sirdirilebilirlik
verilerinin toplanmasi ve izlenmesi amaciyla temel veri kontrol mekanizmalari

tanimlanmistir. Bu kapsamda;

o CSY hedeflerinin  departmanlarla  eslestirilmesiyle  birlikte,  verilerin
toplanmasindan sorumlu kisi ve birimler belirlenmigtir.

. 2025 yill performans hedefi belirleme surecinde, bazi birimler surdurulebilirlik
raporu icin veri saglama faaliyetlerini kendi KPI’lari arasina eklemistir.

. Veri akisi agirlikli olarak Kurumsal iletisim ve Pazarlama birimi koordinasyonunda
yonetilmektedir. Toplanan veriler daha sonra konsolide edilerek raporlama
tablolarina aktarilmakta ve Surdurdlebilirlik Komitesi’ne bilgi  olarak
sunulmaktadir.

. Surdurilebilirlik ve iklime yénelik calismalarin kontrolleri ve denetimleri; UNLU &
Co’nun diger sirecleri ile uyumlu olarak, i¢ Sistemler Birimi tarafindan
gerceklestirilmektedir. i¢ Sistemler Birimi; ic Denetim, i¢ Kontrol, Uyum ve Risk
Yonetimi organizasyonlarindan olusmaktadir. Bu birimler Yonetim Kurulu’nun
nihai sorumlulugu altinda gerekli o6lgme, degerlendirme ve raporlama
calismalarini gerceklestirmektedir. Sireclerin etkinligi ve takibi ic Denetim
Politikasi, i¢c Kontrol Prosediirii, Diizenleyici Kurallara Uyum Kilavuzu ile Risk
Yénetimine ve Risk Yénetimi Biriminin isleyisine iliskin Esaslar Prosediirii
cercevesinde kontrol edilmektedir. Sureclerin gozetimi ise Surdurulebilirlik
Komitesi’ne aittir.

Risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde UNLU & Co Risk Yonetimi Birimi, tespit edilen her bir
risk ve/veya firsat icin “raporlama uygunlugu”, “gercekgi kontrol mekanizmasi” ve “kurumsal
sahiplenme durumu” gibi kriterler dogrultusunda gorus bildirmekte, daha sonra Risk
Yénetimi Birimi’nden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi ile son degerlendirmeler yapilmaktadir.
Risk Yonetimi Birimi, yil boyunca yurutulen sistematik ve duzenli calismalarla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin faaliyetlerine katki sunmaktadir. Strdurulebilirlik Komitesi de yilda

en az bir kez Risk Yonetimi Birimi ile bir araya gelerek surdurulebilirlik ve iklim riskleri ile
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firsatlarini degerlendirmektedir. izleme, degerlendirme ve onay siireglerinde; UNLU &
Co’nun stratejisini, buyuk capli islemlerine dair kararlarini, risk yonetim streclerini ve ilgili
politikalarn denetlerken surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarla iliskili 6dunlesimler de

dikkate alinmaktadir.

Performans izleme ve Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme Politikasi; hem Sirket’in performansina katki saglayan bireyleri
odullendirmeyi hem de esitlik ilkesine uygun bir yapi olusturmayl amaclamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Gcretlendirilmesinde; Sirket’in faaliyet gosterdigi
sektor, makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan Ucret seviyeleri, Sirket’in buyuklugl ve
uzun vadeli hedefleri dikkate alinmakta; Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yapilan
arastirma ve calismalar cercevesinde Yonetim Kurulu'na tavsiyede bulunulmaktadir.
Surdirilebilirlik ve iklim ile ilgili performans kriterleri Ucretlendirme Politikasi’na heniiz

dahil edilmemisgtir.

2. Strateji
Sirdiirilebilirlik ve iklim Degisikligi Stratejisi

UNLU Menkul, sirdirilebilirlik stratejisini yapilandirmak amaciyla 2024 yiinda kurumsal
diizeyde 6nemli adimlar atmistir. Boliim 1 ve Boliim 3’te detaylari agiklanan kurguda, UNLU
& Coile paralel olarak CSY alanlarinda yurutilen gcalismalar kapsaminda; Sirket’in is modeli
ve deger zincirinde hem surdurulebilirlik hem de iklim odaginda ele alinmasi gereken risk ve
firsatlar belirlenmis, s6z konusu risk ve firsatlarin finansal duruma yansimalari
degerlendirilmis, bu unsurlar Sirket’in stratejik karar alma mekanizmalarina entegre
edilmistir. iklim degisikligiyle baglantili riskler ve firsatlar TCFD ve TSRS yaklasimi ile
degerlendirilmis; kisa, orta ve uzun vadeli etkiler dikkate alinarak kurumsal risk yonetimi
sureclerine dahil edilmistir. Bu kapsamda, dogrudan ve dolayli cevresel ve sosyal etkilere
sebep olan operasyonel unsurlar gozden gecirilmis; veri toplama sistemleri iyilestirilerek

gelisim alanlan belirlenmistir. Bu calisma risklere karsi kurumsal direngliligi artirmaya
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yOnelik stratejik bir temel olusturmustur. Sirket’in stratejisi, surdurulebilirlik ve iklim
ekseninde sekillenirken hem ulusal hem de uluslararasi duzenlemelere uyumlu bir yol
haritasi olusturulmus; kurumun performansi metriklerle desteklenerek o6lgulebilir ve
izlenebilir hale getirilmistir. Boylece UNLU Menkul, hem mevcut risk ve firsatlari ydnetmeye
hem de iklim degisikligi gibi sistemik etkiler karsisinda uzun vadeli dayanikliligini

guclendirmeye odaklanmistir.

Sirdiirilebilirlik ve iklim Degisikligi Odakl Stratejik Oncelikler

UNLU Menkul’tin, UNLU & Co énderliginde sekillenen siirdiiriilebilirlik ve iklim stratejisi; etki
temelli yaklasim, guclu ydnetisim anlayisi ve veriye dayali uygulamalar dogrultusunda
yapilandirilmistir.  Surdurdlebilirlik konulari, yalnizca c¢evresel ve sosyal sorumluluk
cercevesinde degil; ayni zamanda kurumsal dayanikliligi guglendiren, paydas guvenini
artiran ve uzun vadeli deger yaratimini destekleyen stratejik bir unsur olarak

degerlendirilmektedir.

Bu yaklasimla, i¢ ve disg paydaslarla gergeklestirilen degerlendirmeler sonucunda Sirket’in
surdirilebilirlik ve iklim stratejisini yonlendiren temel odak alanlar belirlenmistir. UNLU
Menkul’an is modeli, faaliyet gosterdigi sektorler ve surdurulebilirlik dinamikleri g6z 6ntinde
bulundurularak sekillenen bu alanlar; CSY boyutlarini kapsayan butlncul bir gcergevede ele
alinmigtir. Raporlama dénemi itibariyla belirlenen surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi odakl

alanlar, Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 5: UNLU Menkul’iin Siirdiiriilebilirlik ve [klime Yénelik Odak Alanlar

Odak Alanlari

Sorumlu Yatirim
Sorumlu Varlik Yonetimi
Operasyonlarin Cevresel Etkileri
Finansal Okuryazarlik
Kurumsal Yonetim
Is Etigi ve Uyum
Toplumsal Calismalar
Kurumsal Firsat Esitligi ve Kapsayicilik
Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti
Dijitallesme ve inovasyon
Bilgi Guvenligi ve Siber Guvenlik
Calisan Memnuniyeti ve Baglilig
Yetenek Yonetimi ve Gelisimi

Secili odak alanlari kapsaminda belirlenen hedef ve performans gdstergelerine, Bolum 4’te
yer verilmektedir. UNLU Menkul, bu stratejik cerceveyi yalnizca kendi operasyonlariyla sinirli
tutmamakta; istirakleri ve bagli ortakliklari araciligiyla farkli sektdrlerdeki etki alanini da goz

Onunde bulundurarak surdurulebilirligi butinsel bir yonetim anlayigiyla ele almaktadir.

Siirdiirtlebilirlik ve iklime Yonelik Riskler ile Firsatlar

iklim degisikligi ve strdirilebilirlik; Unli Menkul’iin uzun vadeli stratejik hedefleri, faaliyet
modeli ve deger zinciri Uzerinde etkiler dogurabilecek unsurlar arasinda yer almaktadir.
UNLU Menkul, farkli sektérlerde gecerli olan yasal diizenlemeler ve denetleyici otoritelerin
gerekliliklerine tabi olup sudrduarulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin

tanimlanmasinda bu ¢cok yonlu operasyonel yapi dikkate alinmaktadir.

Yiritilen degerlendirme kapsaminda, iklim ve siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar, UNLU
Menkul’un finansal durumunu etkileyebilecek potansiyel unsurlar ele alinmistir. Belirlenen
risk ve firsatlar; kisa, orta ve uzun vadede etkisi ve gerceklesme olasiligl acisindan analiz

edilmis, vade tanimlari ise Sirket’in stratejik planlama ddnguleriyle iligkilendirilmigtir.
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TSRS kapsaminda belirlenen 6nemlilik esik degeri, Sirket’in stratejik karar alma suregleri
dogrultusunda, raporlama dénemine iliskin yillik brut karin %2’si olarak belirlenmistir. S6z
konusu deger 2024 raporlama yili icin gecerli olup dnemlilik esigi yildan yila farkllik

gosterebilmektedir.

Tum risk yonetimi sureglerinde oldugu gibi, surdurilebilirlik ve iklimle baglantili risklerle
firsatlar, stratejik karar alma sureclerinde kullanilan planlama dénemleriyle uyumlu bir
sekilde belirli vade araliklarinda degerlendirilmekte olup s6z konusu vade tanimlar Tablo

5’te sunulmaktadir.

Tablo 6: Siirdiirtilebilirlik ve iklimle llgili Riskler igin Kullanilan Vade Tanimlar

Vade . .
Siire Araligi Aciklama

Tanimi

Gunluk/aylik islemler, operasyonel riskler, likidite riski, anlik piyasa

Kisa 0-1wl .

hareketleri.

- 13wl Yeni Urunlerin etkisi, mevzuat degisiklikleri, sistem dontisumleri,
r -3yl
J personel donusumu gibi yapisal etkiler.

.. Stratejik riskler, teknolojik dontisum, musteri davranigindaki kalici
Uzun @ 3yilve Gzeri

degisimler, regulasyonlarin uzun vadeli etkileri.

Yapilan calismalar sonucunda, degerlendirilen risk ve firsatlarin 6nemlilik esik degerinin
altinda kaldigi ve mevcut durumda Sirket’in finansaltablolarini makul dizeyde etkilemesinin
beklenmedigi gorulmustir. Bu durum, Sirket blinyesinde uzun suredir yururlikte olan glicli
ic kontrol mekanizmalari ve risk azaltici uygulamalarin etkinligine dayanmaktadir. S6z
konusu riskler finansal acidan kritik seviyede olmamakla beraber, stratejik hazirlik ve uzun
vadeli direnclilik agisindan surekli izlenmektedir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda
onemli bir etkiye sahip olan strdurulebilirlik ve iklim riski tespit edilmediginden s6z konusu
risklere bu boliumde yer verilmemektedir. Risk yonetimine ve yapilan ¢calismalara yonelik

detaylar Bolum 3’te agiklanmaktadir.

UNLU Menkul, bu degerlendirmeyi ileriye yonelik calismalarin bir temeli olarak gérmekte;
surdurulebilirlik ve iklim risklerinin daha kapsaml bicimde ele alinacag c¢alismalar

planlamaktadir. Gelisen veri altyapisi, regulasyonlar ve sektdr uygulamalari dogrultusunda
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risk yonetim sudrecleri surekli olarak gézden gecirilecek; gerektiginde esik degere yakin
risklerin daha detayli bicimde degerlendirilmesi saglanacaktir. Kurumsal yaklasim, yalnizca
mevcut durumu izlemek degil; ayni zamanda degisen kosullara uyum saglayan, esnek ve

surekli gelisen bir sistem olusturmaktir.
is Modeli ve Deger Zinciri

UNLU Menkul; varlik ve portfoy yonetimi, kurumsal finansman danismanlgi, ¢oklu varlik
sinifl arastirmalari ve sermaye piyasasi hizmetleri gibi alanlarda faaliyet gosteren bir finansal
hizmet kurulusu olarak istirakleri ve bagl ortakliklari araciligiyla farkli sektorlere de

erismektedir. Bu nedenle ¢cok paydasli bir is modeline ve genis bir deger zincirine sahiptir.

Is modelinin fiziksel varlik yogunlugu sinirli olsa dahi eneriji tiiketimi, is seyahatleri, ofis
faaliyetleri ve dijital altyapi kullanimi gibi faaliyetler gcevresel etkiler acisindan dikkate
alinmaktadir. Ayrica, hizmet verilen musteri profili nedeniyle dolayli etki potansiyeli yuksek
olan yatirrm kararlarinin surduradlebilirlik ve iklim ilkeleriyle uyumlu olmasi 6nemli bir

stratejik 6ncelik olarak benimsenmektedir.

Deger zincirinde yer alan dis hizmet saglayicilari, tedarikgiler ve tageron iliskileri ile
musterilerle yurutilen sureglerde de gevresel ve sosyal etkilerin yonetimi gozetilmektedir.
UNLU Menkul, risklerin dnemli 6lgiide yogunlastigi bir varlik tiir(i ya da bélge belirlememekle
birlikte, tespit edilen tUum potansiyel risk ve firsatlari izlemekte ve duzenli olarak

degerlendirmektedir.

Strateji ve Karar Alma

UNLU Menkul, surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar stratejik ydnetim sistemine
entegre etmeyi hedeflemekte; karar alma sureglerini bu dogrultuda yapilandirmaktadir.
Strateji belgelerinde yer alan temel yaklasim; paydas beklentileri, i¢ strec verileri ve sektorel
gelismeler 1siginda belirlenmis olan odak alanlar Gizerinden uzun vadeli kurumsal hedeflerle
iliskilendirilmektedir. Sirket, cevresel etkilerin azaltilmasi ve sosyal faydanin artirilmasi
amaciyla risklere karsilik olusturdugu uygulamalari ve tanimladigi firsatlari, is modeline etki

eden unsurlar Uzerinden degerlendirmektedir.
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Yilicerisinde alinan kararlar 6zellikle ig surecglerinin dijitallesmesi, bilgi guvenligi altyapisinin
guclendirilmesi, musteri memnuniyetinin artirilmasi ve kurumsal kapsayicilik gibi alanlarda

iklim ve surduarulebilirlik hedefleriyle uyumlu ilerlemistir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislarina Etki

Raporlama doéneminde degerlendirmeye alinan risk ve firsatlarin makul olgclde etki
potansiyeli sinirli olarak belirlenmistir. Buna ragmen finansal durum, finansal performans ve
nakit akislarina etkisinin makul caba ¢cercevesinde net olarak tayin edilmesinde belirsizlikler
vardir. Muhakemeye dayali c¢ikarimlar yapilmaktadir. Finansal etki degerlendirmesinin
derinlestirilmesi; sektorin olgunlasmasi, ilerleyen ddnemlerde sektdore 6zgu ve iklim
ozelinde veri olusmasi, buna ydnelik trend takipleri yapilmasi gibi ilave ¢alismalari gerekli
kilmaktadir. Yuksek belirsizlik ve hata pay! ihtimalinden hareketle, ele alinan riskler ve
firsatlar agirikli olarak niteliksel degerlendirmeye tabi tutulmus olup sektor gelismeleri

Isiginda iyilestirme galismalarina devam edilmektedir.

iklim Direncliligi

Bolum 3’te detaylan agiklanan risk ve firsatlari belirleme, degerlendirme, dnceliklendirme ve
izleme sirecleri neticesinde UNLU Menkul’iin iklimle ilgili risk ve firsatlara maruziyetinin
hafif seviyede oldugu gérilmustir. iklimle ilgili risk ve firsatlara maruz kalma durumunun
dusuk olmasli, mevcut raporlama déneminde sahip olunan beceri, yetenek ve kaynaklarin
kisitiligl, senaryo analizinin yaygin olarak gergeklestirilmedigi bir sektorde yer alinmasi
sartlari goz onunde bulundurularak iklim direncliligine yonelik “orantili” bir yaklasim
izlenmis, bu sebeple nitel bir senaryo analizi yapilmistir. ilerleyen raporlama dénemlerinde

hem sz konusu risk ve firsatlara maruz kalma durumu hem de kapasite sartlari yeniden

degerlendirilecektir.

Uygun yaklasima karar verilirken gegcmis olaylara, mevcut ve gelecekteki kosullara iliskin
tahminlerle ilgili aciklamalari icerecek sekilde makul ve desteklenebilir bilgilerin
degerlendirilmesine olanak taniyan girdilerin ve analitik seceneklerin bilesiminin

belirlenmesi gbz 6ninde bulundurulmustur.
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Tarkiye 2021 yilinda Paris Anlagsmasi’ni onaylayip ardindan 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi’ni
duyurmus, daha sonra 13 Nisan 2023 tarihinde ilk gtincellenmis Ulusal Katki Beyani’ni (NDC)
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (UNFCCC) Sekretaryasi’na
sunmustur. Bu adimlarin ardindan hazirlanan “Tiirkiye Uzun Dénemli iklim Stratejisi”, iklim
Degisikligi ve Uyum Koordinasyon Kurulu (IDUKK) tarafindan 4 Kasim 2024 tarihinde
onaylanmistir. Turkiye’nin uzun vadeli iklim politikalarini da sekillendiren strateji dokimani,
farkli sektorler icin ulusal azaltim ve uyum stratejileri sunmanin yaninda teknoloji, adil
dénusim, iklim finansmani ve kapasite gelistirme ile ilgili sektdérel onlemleri de
kapsamaktadir. Bu sektorel stratejiler, Turkiye’nin dtusuk karbonlu kalkinmasi agisindan kritik

6neme sahiptir.

Tarkiye’de iklim direngliliginin artirilmasina yonelik azaltim ve uyum politikalar, stratejileriile
eylemleri belirlenirken mevcut ve gelecek donem 06zelinde iklim tehlikeleri hesaplanarak
sektorel risk analizleri gergeklestirilmis olup bu cercevede IPCC 5. Degerlendirme Raporu
dogrultusunda Temsili Konsantrasyon Rotalari (RCP 4.5 ve RCP 8.5) kullanilarak iklim
projeksiyonlari da gerceklestirilmistir. IPCC temelli risk ve etkilenebilirlik analizi kapsaminda
kuraklik, siddetli yagis, sicak hava dalgasi, orman yangini, soguk hava dalgasi ve siddetli
rizgar olaylari degerlendirmeye alinmistir. Daha sonra sektdrel etki zincirleri olusturularak
etkilenebilirlik, maruziyet, duyarliik ve uyum kapasitesi bilesenlerine ilave olarak 11 farkl

sektor 6zelinde belirlenen tehlikelere yonelik iklim degisikligi kaynakli riskler hesaplanmistir.

TSRS 2 isterleri ve TSRS 2 EK B uyarinca, isletmelerin daha dusuk karbonlu bir ekonomiye
dizenli bir gecisle veya iklim degisikligiyle ilgili en guincel uluslararasi anlasmayaiiliskin yasal
taahhutlerle tutarli bir senaryo kullanilmasina isaret edilmektedir. Bu dogrultuda, yukarida
anlatildigl Uzere Turkiye’nin Paris Anlasmasi ¢gergevesinde duyurdugu 2053 net sifir hedefine
paralel hazirlanan “Turkiye Uzun Dénemli iklim Stratejisi” icerisinde yer alan senaryolarin
kullanilmasi tercih edilmigtir. Ayrica Turkiye’nin yakin gelecekte ulusal Emisyon Ticaret
Sistemi’ni (ETS) hayata gecirerek emisyon dluzenlemelerini sikilastiracagi dusunuldigiinde
UNLU Menkul’iin stratejisi ile is modelinin iklimle ilgili degisiklik, gelisme ve belirsizliklere
karsidirencliligine -iklimle ilgili risk ve firsatlari da dikkate alarak- yonelik degerlendirmelerde

RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari temel alinmistir. Bunun yaninda, TSRS 2 EK B’de de atif
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yapilan TCFD kilavuzlar direnglilik analizinde 2°C veya alti sicakliklari temsil eden
senaryolarin da dikkate alinmasini 6nermektedir. Buradan hareketle, IPCC 6. Degerlendirme
Raporu’nda tanimlanan Ortak Sosyo-Ekonomik Yollara (Shared Socio-Economic Pathways-
SSP’ler) Dayali Senaryolar’dan Paris Anlasmasi’nin 1,5°C hedefi ile uyumlu SSP1-2.9 da

incelenmistir.

IPCC tarafindan degerlendiriien RCP 4.5 senaryosu (orta kotii senaryo), sera gazi
emisyonlarinin yaklasik 2040 yilinda zirveye ulasmasinin ardindan duasuse gectigi ilmu bir
ara yol haritasi niteligindedir. iklim politikalarinin bulunmadigi, yenilenemeyen yakitlarin
sinirli kaynak yapisini dikkate alan en olasi temel senaryo olarak degerlendirilmektedir. Bu
senaryoda, CO, emisyonlarinin yaklasik 2045 itibariyla azalmaya baslamasi ve 2100 yilinda
2050 seviyelerinin yaklasik yarisina gerilemesi 6ngorulmektedir. Metan (CH,) emisyonlarinin
artis egiliminin 2050°de durmasi, 2040 yiindaki CH, seviyelerinin 1980-1990 dénemine
kiyasla yaklasik %75 daha yuksek olmasi; kukuart dioksit (SO,) emisyonlarinin ise ayni
ddéneme kiyasla yaklasik %20 oraninda dusmesi beklenmektedir. Bu senaryo, 2100 yilina
kadar ortalama deniz seviyesinde artisa ve kuresel sicakliklarda 2°C ile 3°C arasinda bir

yukselme olasiliginin daha fazla oldugu bir gelecege isaret etmektedir.

RCP 4.5 senaryosuna gore enerji Uretiminin blyuk oranda yenilenebilir kaynaklardan
saglanacagl, emisyonlarin 6nlenmesi veya azaltilabilmesi igin gereken cabalarin orta
seviyede olacagl ongorulmektedir. Bu projeksiyonlar orta seviyeli ve orta maliyetli uyum

cabalarina isaret etmektedir.

RCP 8.5 senaryosu (kotii senaryo); emisyonlarin 21. yluzyil boyunca artisini surdtrdtgu en
yuksek temel emisyon senaryosu olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle, RCP 8.5
kapsaminda 6ngoérulen iklim degisikligi etkilerinin RCP 4.5 senaryosuna kiyasla daha siddetli
gerceklesmesi beklenmektedir. Cogunlukla en olumsuz iklim degisikligi projeksiyonlarinin
temelini olusturan bu senaryo, komur kullanimina iliskin varsayimlarin gergekte oldugundan
yuksek ongorulmesine dayanmaktadir. Bununla birlikte, mevcut ve planlanan politikalar
dogrultusunda yulzyil ortasi ve oncesine iliskin emisyon tahminleri icin hala bir referans

cercevesi olarak kullanilmaktadir.
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RCP 8.5 senaryosuna gore enerji Uretiminin blyldk oranda fosil yakit kaynakl olacag,
emisyonlarin dnlenmesi veya azaltilabilmesi igin gereken cabalarin dustk seviyede
seyredecegi ongorulmektedir. Bu durum, yuksek seviyeli ve yuksek maliyetli uyum

cabalarinin gerekliligine neden olacaktir.

SSP1-1.9 senaryosu (iyi senaryo); gelecekteki emisyon yollari arasinda en iyimser
senaryoyu temsil etmekte olup kuresel sicaklik artisinin 2100 yilinda 1,5°C’nin altina
dusecegini ve 21. yuzyil boyunca 1,5°C sinirndan ¢ok az sapma gosterecegini
varsaymaktadir. Bu senaryoda azaltim ve uyum Onlemleri igin gereken caba dusuk
zorluktadir, kuresel nufusun yuzyilin ortalarinda zirve yapacagl 6ngorulmektedir ve gevre
dostu teknolojiler ile yenilenebilir enerjinin yayginlasacagi varsayilmaktadir. Siki iklim
politikalarinin da uygulanmasiyla emisyonlarin 2050 yili civarinda veya sonrasinda net sifira

dusmesi olasi gorinmektedir.

UNLU Menkul’in is modelinin ve stratejisinin iklim direncliliine yonelik nitel
degerlendirmesi asagidaki tabloda 6zetlenmektedir. Ancak bu degerlendirmeler politika ve
mevzuat duzenlemeleri, Uretim-tiketim trendleri, musteri tercihleri, karbon fiyatlari, enerji
ve su gibi kaynak fiyatlari, asiri hava olaylarinin meydana gelme sikligl ile seviyesi, piyasa

dalgalanmalari gibi belirsizlikleri de icermektedir.

Tablo 7: iklim Senaryolari

RCP 8.5 Senaryosu SSP1-1.9 Senaryosu

RCP 4.5 Senaryosu

UNLU Menkul’tin risk ve
firsatlan dogrultusunda
iklim direncliligi goz
onunde
bulunduruldugunda;
Ozellikle sicaklik artisi,
kuraklik ve su stresi gibi
fiziksel iklim risklerinin

orta-yuksek seviyede

UNLU Menkul’tin risk ve
firsatlar dogrultusunda
iklim direncliligi goz
onunde
bulunduruldugunda;
Ozellikle sicaklik artigl,
kuraklik ve su stresi gibi
fiziksel iklim risklerinin

oldukca yuksek seviyede

Ortalama sicaklik artiginin
uluslararasi hedeflerle
uyumlu oldugu senaryoda
sicaklik artisi, kuraklik ve
su stresi gibi fiziksel iklim
risklerinin daha dusuk
seyretmesi operasyonel
kesintileri ve bundan

kaynakli maliyetleri -orta
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artmasinin operasyonel
kesintilerde ve bundan
kaynakli maliyetlerde ilave
artis dogurabilecegi
ongorulmektedir. Bununla
beraber, enerji verimli
Isitma/sogutma
sistemleri, su verimliligi
yatinmlari, is surekliligi
uygulamalari, erken uyari
sistemleri gibi
uygulamalar sayesinde bu
risklere karsi direngliligin
artinlmasi da mumkun
goérunmektedir. Orta-kotu
senaryoda artan kesinti
sikligi sebebiyle ozellikle
enerji ve su gibi kaynak
maliyetlerinin daha da
artmasi, bununla beraber
karbon fiyatlandirma
uygulamalarinin devreye
girmesi gibi varsayimlara
karsi ise yine enerji ve su
verimliligi uygulamalari,
yenilenebilir enerji
kullanimi, emisyon

yonetimi, emisyon

artis gostermesi
operasyonel kesintilerde
ve bundan kaynakli
maliyetlerde artigi -orta
senaryoya kiyasla- daha
da artirabilecektir.
Bununla beraber, enerji
verimli iIsitma/sogutma
sistemleri, su verimliligi
yatirimlari, is surekliligi
uygulamalari, erken uyari
sistemleri gibi
uygulamalar sayesinde bu
risklere karsi direncliligin
artirilmasi stratejileri
hayata gecirilebilecektir.
Kesintilerin surekli hale
gelmesi sebebiyle
Ozellikle enerji ve su gibi
kaynak maliyetlerinin ¢ok
daha yukselmesi gibi kot
senaryo varsayimlarina
karsl enerji ve su
verimliligi uygulamalari,
yenilenebilir enerji
kullanimi, emisyon
yonetimi, emisyon

maliyetlerinin gelirlere
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RCP 8.5 Senaryosu SSP1-1.9 Senaryosu

senaryoya kiyasla-
azaltacaktir. Eneriji
kaynaklarinin fosilden
yenilenebilire gegmesi,
Tarkiye’nin stratejik
hedefleriyle uyumlu
bicimde enerji verimli
uygulamalarin
yayginlasmasi sayesinde
kaynak maliyetlerindeki
artig da sinirli olacaktir.
Dolayisiyla, bu senaryoda
operasyonel kesintiler ve
kaynak maliyeti agisindan
ilave direnclilik dnlemi
ihtiyaci
beklenmemektedir. Ote
yandan, iklim
politikalarinin ve
mevzuatin sikilastinldigi
istikrarli dizenlemelerin
hayata gecirildiginin
varsayildigl bu senaryoda
gerek UNLU Menkul’iin
gerek musterilerinin
mevzuat gerekliliklerine
uyum saglayamamasi

halinde regulasyon,
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RCP 8.5 Senaryosu SSP1-1.9 Senaryosu

maliyetlerinin gelirlere
etkisine yonelik
derinlemesine analizler
UNLU Menkul’tin
direncliligini artiracak
stratejiler olarak dne
gikmaktadir. iklim
politikalarinin ve
mevzuatin ¢ok hizli
olmasa da orta seviyede
hayata gecirilmesi halinde
regulasyon, piyasa ve
itibar riski gibi gegis
risklerinde artisin
gundeme gelmesi olasi
gorinmektedir. Ozellikle
SKDM ve ETS kapsamina
giren/girecek sektorlerde
faaliyet gosteren
musgterilerin maruz
kalabilecegi gelir kayiplari
UNLU Menkul’tin
portfUylnu de olumsuz
etkileme potansiyeline
sahiptir. S6z konusu
olumsuz etkilerin en aza
indirilmesi ve direngliligin

artinlmasi amaciyla

etkisine yonelik analizlerin
siklik ve ¢ozunarlagunun
artinlmasi UNLU
Menkul’un direncliligini
artiracak stratejiler olarak
one cikmaktadir. iklim
politikalarinin ve
mevzuatin yavas veya
daha az siki sekilde
hayata gecirilmesi halinde
regulasyon, piyasa ve
itibar riski gibi gecis
risklerinde artig
yasanmasi mumkudnddr.
Bu senaryoda karbon
fiyatlarinin da oldukcga
yuksek olmasi mumkuin
gorunmektedir. Boyle bir
durumda emisyon yogun
sektorlerde faaliyet
gosteren musterilerin
maruz kalabilecegi gelir
kayiplari ve ilgili
sektorlerdeki karbon
maliyetlerinin UNLU
Menkul’n gelir
kalemlerini olumsuz

yonde etkileme ihtimali de

piyasa ve itibar riski gibi
gecis risklerinde artis
yasanmasi yine olasi
gorunmektedir. ETS
kapsaminin genigslemesi
ve/veya karbon fiyatlarinin
yuksek olmasi halinde
gecis riskleri icin stratejik
calismalar ve risklerin
gbzden gecirilmesi hususu
Onem kazanacaktir. Bu
durumda Menkul’un uzun
donemli ulusal ve
uluslararasi stratejilerle
hedefleri yakindan
izlemesive bu gercevede
gerekli yol haritalarini
guncellemesi, risk ve
senaryo analizlerinin
derinligini artirmasi
yoluyla direnglilik
stratejisinin
glclendirilmesi
planlanmaktadir. Karbon
yogun sektorlere yonelik
senaryo analizlerinin veya
stres testlerinin

siklastirilmasi ve yuksek
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musteri portféyunde
karbon yogun sektorlerin
belirlenmesi ve senaryo
analizlerinin
derinlestirilmesi guindeme
alinabilecektir. Ote
yandan bu riskler is
modelinin yeniden
sekillendirilmesi,
surdurulebilir Gran/hizmet
pazarlarinda faaliyet
gosterilmesi, musterilerin
risk profillerine gore daha
iyi fiyatlandirma yapilarak
rekabet avantaji elde
edilmesi gibi firsatlari da

beraberinde getirmektedir.

artacaktir. Karbon yogun
sektorlere ydnelik senaryo
analizlerinin veya stres
testlerinin siklastirilmasi,
yatirnnm faaliyetlerine ilave
CSY kriterlerinin dahil
edilmesi ve izleme
mekanizmalarinin
kurulmasi, riskli sektorlere
yonelik kredi limiti
degerlendirmelerine
karbon fiyatlarina yonelik
senaryolarin dahil
edilmesi, karbon
maliyetlerinin UNLU
Menkul’an gelirlerine
etkisinin detayli
incelenmesi calismalari
gundeme alinabilecek,
boylelikle portfoy ve
operasyon kaynakli
zararlarin 6nline

gecilebilecektir.
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RCP 8.5 Senaryosu SSP1-1.9 Senaryosu

riskle sonuglanan
durumlarda yatirnm
faaliyetlerine ilave CSY
kriterlerinin dahil
edilmesi, izleme
mekanizmalarinin
kurulmasi, riskli sektorlere
yonelik kredi limiti
degerlendirmelerine
karbon fiyatlarina yonelik
senaryolarin dahil
edilmesi, iklim acisindan
riskli musterilere yatirnm
desteklerinin ve/veya
limitlerin azaltilmasi,
karbon maliyetlerinin
UNLU Menkul’un
gelirlerine etkisinin detayli
incelenmesi
calismalarinin gundeme
alinmasi yoluyla
musgterilerden ve
regulasyona uymama
riskinden
kaynaklanabilecek
zararlarin 6nlne

gecilebilecektir.
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UNLU Menkul’iin kisa, orta ve uzun vadelerdeki stratejisini ve is modelini iklim degisikligine
uyarlama veya adapte etme kapasitesine yonelik degerlendirmeler cergcevesinde; yukarida
aciklanan senaryo bazli etkilere karsilik vermek amaciyla mevcut finansal kaynaklarin
bulunabilirligi ve esnekligi, mevcut varliklari yeniden konuslandirma, baska bir amaca uygun
hale getirme, bir Ust modele gegirme veya hizmet digi birakma yetenegi ile azaltim,
adaptasyon ve iklim direncliligi firsatlarina yonelik mevcut ve planlanan yatirimlarin etkisi
incelenmistir. Bu cercevede, hem veri kaynaklarinin dogru, anlaml ve eksiksiz toplanip
kullanilabilmesi hem de risk ve firsatlarin etkin bigcimde takip edilebilmesi amaciyla bir
platform yatirnmi yapilmistir. Tum senaryolara karsilik gelecek sekilde iklim degisikligine
uyum kapasitesinin gelistirilmesine ydnelik olarak, 2025 yilinda strdurulebilirlik endeksinde
yer alan pay senetlerinin bazilarinda teminat oranlarinin gtincellenmesi kararlastiriimistir.
Ayrica, I¢ Sistemler Birimi kapsaminda uyum, kontrol ve denetim mekanizmalarinin
etkinliginin gozetilmesi sayesinde tum senaryolarda karsilasilabilecek etkilere karsi uyum

kapasitesinin artirilmasi mumkun kilinacaktir.

3. Risk Yonetimi

3.1. Genel Risk Yonetimi Yaklagimi

UNLU Menkul’lin kurumsal risk yonetimi siirecleri UNLU & Co risk yénetimine entegre

sekilde yurutulmektedir.

SPK mevzuatina uygun sekilde istirakler bazinda olusturulan i¢ Sistemler; i¢ Denetim, i¢
Kontrol, Uyum ve Risk Yonetimi organizasyonlarindan olusmaktadir. Bu birimler Yonetim
Kurulu’nun nihai sorumlulugu altinda gerekli 6lgme, degerlendirme ve raporlama

calismalarini gerceklestirmektedir.

Kurumsal risk yonetimi yaklasimi; icraci birimlerden bagimsiz sekilde calismak suretiyle,
Sirket’in faaliyetleri ve istirakleri Uzerinden maruz kalabilecegi veya maruz kalinan tum
risklerin tanimlanmasi, olculmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve risklerin azaltilmasi

adimlarindan olugmaktadir. Piyasa, kredi, likidite ve operasyonel risk siniflarina yonelik
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proaktif kontrol ve yonetim faaliyetleri UNLU & Co Risk Yonetimi Birimi tarafindan
gerceklestirilmekte olup s6z konusu risklerin azaltilmasi, ydnetilmesi veya risklerden
butindyle kacginilmasi ile ilgili tedbirler alinmaktadir. Risklerle hakkinda bilgilendirme
yapilmasi ve gerekli hallerde riskin azaltilmasina iliskin tedbirlerin alinmasi da Risk Yonetimi
Birimi’nin sorumlulugundadir. Risklerin alinmasi/kabull ile ilgili sorumluluk ve hesap
verilebilirlik ise icraci is kollarinin inisiyatifindedir. UNLU Menkul, risk toleransi ile paralel
olarak risklerin azaltilmasini ve boylelikle hem kurumsal hem de ticari kararlarda getiri ve

karlilik planlarinin riskler ile bir arada ele alinarak yurutilmesini hedeflemektedir.

Risk ve firsatlarin yonetilmesi kapsaminda Yénetim Kurulu’nun goérevleri; UNLU & Co
tarafindan belirlenen ve i¢ sistemlerden sorumlu olan Yonetim Kurulu Baskan Vekili
tarafindan onaylanan risk istahina bagli olarak alinacak risklerin genel sinirinin gizilmesi, risk
limitlerinin belirlenmesi, bu limitlerin izlenip kontrol edilmesinin saglanmasi, bu amaclari
saglamak amaciyla tesis edilmis icraci ve/veya Yonetim Kurulu’na bagli komiteler
araciligiyla, gerekli aksiyonlarin alinmasidir. Ayrica, Sirket’in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal vb. her tarlu riskin erken
teshisi, gerekli dnlemlerle ¢céziimlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla, UNLU &
Co Yoénetim Kurulu tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Risk
Yonetimi Bolumu, yil boyunca yuritulen sistematik ve dlzenli calismalarla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin faaliyetlerine katki sunmaktadir. Risk yonetimi stireclerinin etkin ve
verimli bir sekilde ylritilip yuritilmediginin kontrolii i¢ Denetim Birimi tarafindan
gerceklestirilmektedir. ic Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilen faaliyetler, stratejik
hedeflere ulagilmasina da destek olmaktadir. Tum denetimler, yillk denetim programi
cercevesinde duzenli olarak gerceklestirilerek raporlanmaktadir. Yillk denetimlere iliskin
programlar, Yonetim Kurulu ve/veya Yénetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen i¢ Kontrolden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi’ne sunulmakta, denetim bulgular takip edilerek bu
bulgularin giderilmesine yonelik periyodik calismalar gergeklestirilmektedir. Denetim

calismalari ve sonuclari periyodik olarak Denetim Komitesi’ne aktarilmaktadir.

Yururlukteki kanunlar, yonetmelikler, davranis kurallari ve iyi uygulama standartlarina

uyumsuzluk sonucu yasal yaptirimlara, finansal zarara veya itibar kaybina ugrama riski
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olarak tanimlanan uyum riskinin ydnetimi ve izlenmesi ¢alismalari ise Uyum BdlUmd’nin
yonlendirmesiyle gerceklestirilmektedir. Uyum Bélimi; UNLU & Co biinyesinde bulunan
tim sirketlerin maruz kalabilecegi uyum risklerine ydnelik politikalar gelistirmekte; s6z
konusu politikalar, mevzuatta, faaliyetlerde ve piyasa kosullarinda meydana gelen
degisikliklere paralel olarak duzenli bir sekilde gozden gecirip glncellemekte, bunlarin
uygulanmasini gbozetmektedir. Risk temelli yaklasim cercevesinde faaliyet gosterilen tium is
alanlari ve maruz kalinan uyum riskleri dizenli olarak incelenmekte ve gerekli tedbirler

alinmaktadir.

Risk Yonetimi Birimi, Finansal surdurulebilirlik ve stratejik karar alma sureclerine katki
sunmaktadir. Bu dogrultuda hazirlanan gunlik ve aylik raporlar kapsaminda; Kurum
Limitleri, Kurum Risk Raporu, Kredili islem Raporu ve Senaryo Analizleri gibi temel analizler
gerceklestirilmekte olup piyasa riskleri detayli bir sekilde izlenmektedir. Bu raporlar, risklerin
proaktif yonetimini destekleyerek karar alma sureclerine yon vermekte ve uzun vadeli

hedeflere ulasilmasinda kritik bir rol oynamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uc liyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yurtutulmesinden sorumludur.
UNLU & Co’da ve dolayisiyla UNLU Menkul’de risk yénetim sistemleri yilda en az bir kez
gozden gecirilmektedir. Komite; stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her turlt riskin
erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda bilgi
almak ve degerlendirme yapmak amaciyla diizenli olarak bir araya gelmektedir. 2024 yilinda
Komite alti kez toplanmistir. Strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi
suregleri de Risk Yonetimi Birimi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda

yurutullp gozetilmektedir.
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3.2. Sirdirilebilirlik ve iklim Risklerinin Yonetimi

Suarduarulebilirlik ve iklimle ilgili odak alanlarinin belirlenmesi sureci; UNLU & Co’nun ve
dolayisiyla UNLU Menkul’iin sirdirilebilirlik stratejisi dogrultusunda yapilan risk ydnetimi
calismalarinin da temelini olusturmaktadir. Bu kapsamda; surdurulebilirlik ve iklimle
baglantili riskler ile firsatlar, iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicl (Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures - TCFD) ve TSRS standartlar cercevesinde
degerlendirilmis ve saglam bir strateji olusturulmustur. Bunu devam eden slregte sosyal ve
yonetisimsel odak alanlarinda da risk analizi galismalari tamamlanmis, s6z konusu riskler
ile firsatlar Sirket’in risk yonetimi sureclerine entegre edilmistir. Bu entegrasyon, iklim ve
surdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin getirebilecegi etkilere organizasyonel ve

operasyonel anlamda hazirlikli olunmasini amaclamaktadir.

Yiritilen tiim faaliyetler, UNLU & Co’nun ve dolayisiyla UNLU Menkul’iin “piyasadaki lider
konumunu korumak igin kurumsal ¢alisma prensiplerini ve yonetim anlayisini gelistirerek
hedeflerini gerceklestirmek ve surdurllebilir basar saglamak” stratejisine de entegre
edilmektedir. Bu strateji dogrultusunda cevresel ve sosyal sorumluluklar yerine getirilirken
hem is modeline hem de kiresel ve ulusal trendlere uygun, cevrenin ve toplumun

ihtiyaclarina cevap verebilecek slrekli gelistirme faaliyetleri Shemsenmektedir.

2024 yiliboyunca surdurulebilirlik stratejisinin kurumsal dizeyde yapilandirilmasi ile birlikte,
surdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlar kurum stratejisine ve karar alma sireclerine nitel

dlizeyde entegre edilmeye baslanmistir.

Risk Yonetimi Adimlari

Risk ydnetimi faaliyetlerinde “Risk Yonetimine ve Risk Yonetimi Biriminin isleyisine iliskin
Esaslar Prosedlru” takip edilmektedir. 2024 yilinda surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda,
kurum bunyesinde risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve
izlenmesi sureglerinin isletmenin genel risk ydnetimi siirecine entegrasyonu igin takip edilen

yaklasim asagidaki adimlardan olugsmaktadir:
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1. Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Bu adimda deger zincirinde yer alan tum faaliyetler ile ilintili olabilecek i¢ ve dig olaylar,
stratejik hedefler, tehditler ve firsatlar gibi hususlar dikkate alinmakta, kurumsal veya temel

is birimleri icin hedefler veya hedeflere ulasmayi etkileyebilecek riskler tanimlanmaktadir.

Raporlama déneminde surddrulebilirlik ile iklime ydnelik risk ve firsatlarin belirlenmesinde
izlenen adimlar asagidaki gibidir. Calismalarda UNLU Menkul operasyonlarina ilave olarak

deger zincirinde yer alan asagi ve yukari yonll faaliyetler de dikkate alinmistir.

o Karsilastirmali Analiz (Benchmark): Yerel ve uluslararasi benzer sirketlerin raporlari
ve calismalari incelenerek CSY alanindaki temel uygulamalar kiyaslanmisg, kuruma
6zgu konu basliklar ¢cikaritmistir.

e Paydas Katiimi ile Onceliklendirme: Yénetim Kurulu, icra Kurulu, calisanlar ve dis
paydaslarla yapilan anketler sonucunda CSY konulari puanlanmis ve oncelik
siralamasi olusturulmustur. Yonetim Kurulu onayiyla sonuglanan onceliklendirme
slreci sonucunda, "Sorumlu Yatirrm", "Kurumsal Yonetim", "Operasyonlarin Cevresel
Etkileri" gibi yuksek 6ncelikli konular kurumsal stratejinin ve dolayisiyla risk yonetimi

surecinin temel alanlari arasinda yerini almistir.

2. Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

Tanimlanan risk ve firsatlarin degerlendirmesinde danismanlik destegi ile birlikte kurumun is
kollarina, faaliyetlerine ve paydas gruplarina gore strdurtlebilirlik ve iklim riskleri ile firsatlari

yapilandirilmig, kategori bazli analiz gergeklestirilmigtir.

Risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde “Etki-Olasilik Tabanli Degerlendirme” yontemi
kullanilmis ve uluslararasi kabul gormus Risk ve Firsat Matrisi Uzerinden risk envanteri
olusturulmustur. S6z konusu c¢alisma ilgili departmanlar ve Risk Yénetimi Birimi’nin
katkilariyla yuratulmustir. Kurumun strdurilebilirlik ve iklimle ilgili odaklandigi alanlarin
CSY hedefleri ile iliskilendirilmesiyle gelistirilen bu yapi, risk ydnetimi sirecgleri ve i¢
Sistemler’den sorumlu Yonetim Kurulu Uyesinin onayina sonulmus ve nihai olarak Yonetim
Kurulu tarafindan tasdik edilmigtir. Yonetisim sureclerine iliskin detaylar Bolum 1°de

aciklanmaktadir.
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Etki-Olasilik Tabanli Degerlendirme:

Bu yontemde her bir risk kalemi, etkisi ve olasiligl agisindan 1-5 arasinda puanlanmaktadir.
Ardindan bu iki degerin ¢arpilmasi yoluyla toplam risk skoru hesaplanmakta ve risk seviyeleri

belirlenmektedir. Risklerin onceliklendirilmesinde bu risk skorlari kullanilmaktadir.

Tablo 8: Risk Matrisi

Risk Matrisi
Etki

Etki x Olasilik Cok Yiuksek Yiiksek Orta Dislk Cok disuk

5 4 3 2 1

Cok Yiiksek 5 10 5

— Yiiksek 4 8 4

2 Orta 3 6 3

o Diistik 2 4 2

Cok diisiik 1 5 4 3 2 1

Risk Skalasi: Duasuk: 1-6 Orta: 8-12 Yuksek: 15-25

Risk skorlamasinda “Yuksek” skora sahip olan ve Sirket’in finansal durumunu 6nemli 6lclide
etkilemesi beklenebilecek riskler icin stres testi ve senaryo analizleri uygulanmakta, s6z
konusu analizler sermaye yeterliligi ile iligkilendirilerek tasarlanmaktadir. Senaryolar; risk
karsiligl veya faaliyet giderleri degerlerinde ciddi degisikliklere yol agabilecek dayanak varlik
degeri, fiyat oynakligl, faiz orani, operasyonel kayiplar gibi hususlar dikkate alinarak
hazirlanmaktadir. Stres testleri, yil icerisinde asgari olarak 2 kez gerceklestirilmektedir.
Finansal etki degerlendirmesinde ise Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitlere ilave
olarak -ilgili durumlarda- mevzuat kapsaminda belirlenen sayisal esik degerler
kullanilmaktadir. TSRS kapsaminda belirlenen énemlilik esik degeri, Bolum 2°de acgiklandigl
Uzere brut karin %2’si olarak belirlenmis, ancak raporlama doneminde esik deger tUzerinde
onemli bir risk tespit edilmemigtir. Olasilik-etki tabanli degerlendirme neticesinde tum
risklerin “Dusuk” veya “Orta” risk skoruna sahip oldugu belirlenmesine ragmen
surdurilebilirlik ve iklim acgisindan yatinmcilarin da bilgilendirilmesinin faydali olacagi

dusunulen ve “Orta” risk skoruna sahip riskler asagidaki gibidir.
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Risk Kodu?
Risk Tanimi

Risk Skoru

Risk Kategorisi
Risk Alani

Vade

ilgili Odak Alani
ilgili Paydaslar
ilgili Is Kolu

lgili SKA

Risk Azaltici -
Faaliyetler

Riskle iliskili -
Tanimlanan
Firsat
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Tablo 9: Kronik Iklim Olaylari Kaynakli Operasyonel Kesintiler

R4 |
Kronik iklim olaylari kaynakli operasyonel kesintiler:
Sel, firtina ve Turkiye'de son yillarda sikga gozlenen asiri yagis ve dolu gibi asiri hava
olaylari ve yanginlar gibi riskler sebebiyle tedarik zincirindeki operasyonel kesintiler
de dahil olmak Uzere, is operasyonlarinda kesintilerin olmasi
iklim degisikligi sebebiyle olusacak ani doga olaylarinda faaliyetlerin yiriitildigi
mulkun zarar gormesi ve operasyonlari devam ettirecek mulku (ofis) kisa vadede
bulamama
Sunucularin mulkin zarar gormesi sonucu gokmesi, islevini kaybetmesi sonucu
yedeklemelerin kaybolmasi
Mulktn zarar gormesi sonucu mulkte bulunan sanat eserlerinin zarar gormesi
Orta
Fiziksel iklim Riski-Akut/Ani Risk
Operasyonel, Finansal
Orta
Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti, Kurumsal Yonetim
Musteriler, Yatirnmcilar, Calisanlar, Tedarikgiler, Dizenleyici Kurumlar
UNLU & Co ve Grup Sirketleri (New York ve Londra ofisleri dahil)
SKA 8, SKA 11, SKA 13
UNLU & Co igin dogal afetler ve iklim degisikligi gibi olasi risklerin tespit edilmesi ve
ilgili risklere karsi kriz planlarinin olusturulmasi, bu planlarin duzenli olarak gézden
gecirilmesi.
Sunucu ve veri yedeklemesi icin bulut tabanli hizmetler ve yedekleme sistemlerinin
periyodik olarak kontrol edilmesi.
Tedarik zincirindeki operasyonlarin ¢esitlendirilerek herhangi bir acil durumda
calisilacak alternatif tedarikgi listesinin olusturulmasi.
Dogal afet ve yangin vb. gibi durumlar icin sigorta policelerinden yararlanilmasi.
Yangin, binanin zarar gormesi gibi durumlara karsi tatbikatlarin yapilmasi.
Is strekliligi planlar ve risk azaltma 6nlemleri, UNLU & Co’nun operasyonel
verimliligini artirabilir ve dayanikliligini guclendirebilir. Bu yaklagim sayesinde
beklenmedik olaylara karsi daha hizli ve etkili bir sekilde yonetilirken musterilere
ve paydaslara kesintisiz hizmet sunulabilir.
Gugli bir risk ydnetimi ve kriz miidahale plani, UNLU & Co’nun rekabet avantajini
artirabilir ve itibarini giglendirebilir. MUsteriler, yatirnmcilar ve diger paydaslar
sirketin krizlere karsi hazirlikli ve giivenilir oldugunu gérdiiklerinde, UNLU & Co’ya
olan guvenleri artabilir.

2506z konusu riskin 6nemlilik esigi altinda olmasi sebebiyle finansal etkiye yonelik agiklama yer almamaktadir.
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Tablo 10: Kronik Iklim Olaylari Kaynakli Operasyonel Kesintilerden Dogacak Kaynak Maliyetleri

Risk Kodu?®
Risk Tanimi

Risk Skoru
Risk Kategorisi
Risk Alani

Vade

ilgili Odak Alani
ilgili Paydaslar
ilgili Is Kolu
lgili SKA

Risk Azaltici
Faaliyetler

Riskle lliskili
Tanimlanan
Firsat

R5

Kronik iklim olaylari kaynakli operasyonel kesintilerden dogacak kaynak maliyetleri: ‘
Kuresel 6lgekte ortalama hava sicakliklarinin artmasi nedeniyle ozellikle is
glcunun yogun oldugu ve dig ortamlarda galismalarin yapildigi sektorlerde (tarim,
insaat ve madencilik vb.) is gucu verimliliginde kayiplarin beklenmesi
iklim degisikligi kaynakli su stresinin ve kurakligin artmasi, su yogun sektorlerde
uretim sureglerinin olumsuz yonde etkilenmesi
Artan 1s1 degisikligine bagli olarak kuresel capta salgin hastaliklarin yasanmasi, yeni
virus ve bakteri turlerinin meydana gelmesi
Potansiyel yaganabilecek su kesintileri sonucunda ofis operasyonlarinin
etkilenmesi, saglik risklerinin olusmasi

Orta

Fiziksel iklim Riski-Kronik

Operasyonel, Finansal

Orta

Operasyonlarin Cevresel Etkileri, Sorumlu Yatirim

Musteriler, Yatirnmcilar, Calisanlar

UNLU & Co ve Grup Sirketleri (New York ve Londra ofisleri dahil)

SKA 8, SKA 11, SKA13
Ofislerde hijyen protokollerinin guglendirilmesi ve dizenli temizlik dnlemlerinin
alinmasi.
Herhangi bir saglik problemi yasayan ¢alisanin ofise gelmesi durumunda el
hijyenine ve maske takma gibi kisisel koruyucu 6nlemleri saglamasinin zorunlu
hale getirilmesi.
Salgin hastalik vb. krizlere hazirlikli olmak igin acil durum planlari olusturmasi ve
calisanlara egitimler verilmesi. Bu egitimlere departmanlar 6zelinde evden calisma
sistemine gecilmesi halinde yapilmasi gereken 6n hazirlik ve ihtiyag listesinin
yoneticilerde yazili olarak bulunmasi.
Ofislerde suyun etkin kullanimini tesvik etmek icin bilinglendirme kampanyalari
duzenlenmesi ve suyun verimli kullanimini tesvik eden politikalarin benimsenmesi.
Hijyen protokollerinin guglendirilmesi ve duzenli temizlik dnlemlerinin alinmasi,
calisanlarin sagligini korur ve is stirekliligini saglayabilir.
Calisan sagligi ve guvenligi dnlemlerinin artirilmasi, calisan memnuniyetini
artirabilir.

386z konusu riskin 6nemlilik esigi altinda olmasi sebebiyle finansal etkiye yonelik agiklama yer almamaktadir.
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Risk Kodu*
Risk Tanimi

Risk Skoru
Risk Kategorisi
Risk Alani

Vade

ilgili Odak Alani
ilgili Paydaslar
ilgili Is Kolu
lgili SKA

Risk Azaltici
Faaliyetler

Riskle iliskili
Tanimlanan Firsat
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Tablo 11: Kaynak Maliyetleri

R6

Kaynak maliyetleri: Enerji ve su gibi kaynaklarin maliyetinde kisa, orta ve uzun ‘
vadede artiglarin yasanmasi

Orta

Fiziksel iklim Riski-Kronik

Operasyonel, Finansal

Orta

Operasyonlarin Cevresel Etkileri, Sorumlu Yatirrm, Kurumsal Yonetisim
Mdusteriler, Yatinmcilar

UNLU Yatirim Holding ve Grup Sirketleri (IVYS dahil)

SKA 7, SKA 12

Ofislerde yasam dmriunu tamamlamak Uzere olan elektronik cihazlarda
enerji verimli alternatiflerin degerlendirilmesi.

Calisanlarin su ve enerji tasarrufu konusunda egitilmesi ve bilinclendirilmesi.
Bilingli tuketim aliskanliklari olusturarak ¢alisanlarin su ve enerjiyi daha etkin
bir sekilde kullanmasinin saglanmasi.

Satin alimlarin gergeklestirildigi tedarikgilerin gevresel performans
kriterlerinin 6lcimlenmesini saglayan prosedurlerin gelistirilmesi.

Enerji tasarrufu konusundaki ¢gabalar, Sirket’in kurumsal itibarini artirabilir.
Surdurulebilirlik odakli is uygulamalari, musteriler, yatirirmcilar ve diger
paydaslar tarafindan Sirketin gevre dostu kimligiyle 6n plana gikmasini
saglayabilir.

Tedarikgiler arasinda pozitif rekabet ortami yaratarak ¢cevre dostu trlnleri
satmalari konusunda tetikleyici olabilir.

4806z konusu riskin 6nemlilik esigi altinda olmasi sebebiyle finansal etkiye yonelik agiklama yer almamaktadir.
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Tablo 12: Yonetisim Riski

Risk Kodu® R8 |
Risk Tanimi Yonetisim riski:
Surduarulebilirlik ile ilgili yasal duzenlemeler, teknolojik, piyasa ile ilgili ve itibar
odakli risklerden olumsuz etkilenen musteriler sebebiyle kredi riskinin (hisse
senedi kredileri ve tirev islemler) ortaya gikmasi, bazi musterilerin temerrite
(borglu oldugunu kabul edip, 6deyememe) dliismesi ve sirketin zarara ugramasi
Risk Skoru Orta

Risk Kategorisi Surduralebilirlik Riski-Kredi Riski

Risk Alani Finansal

Vade Kisa

ilgili Odak Alani Kurumsal Yonetim

ilgili Paydaslar Yatirnmcilar, Musteriler

ilgili Is Kolu UNLU Yatirim Holding ve Grup Sirketleri (IVYS dahil)

ilgili SKA SKA 8, SKA 13

Risk Azaltici - Kredive Turev Komitesi'nde teminat oranlari belirlenirken surdurulebilirlik
Faaliyetler anlayisi olgunlasmamis kurumlarin pay senetlerinin teminat oranlarinin daha

duasuk oranlarda belirlenerek borcu tahsil etmede ilave alan agilmasi.

- Kurumsal musteriler tarafinda surdurulebilirlik anlayisi yerlesmemis
sirketlerin islemlerinde ek teminat talep edilmesi.

Riskle iliskili - Piyasa Liderligi: Surdurtlebilirlik alaninda liderlik ederek musteri ve
Tanimlanan Firsat yatirimcilarin giivenini kazanma ve piyasadaki konumunu glglendirme.

- Yeniis Modelleri ve Pazarlar: Suirdirilebilirlik odakli yeni is modelleri
gelistirerek ve surdurualebilir Grun/hizmet pazarlarinda faaliyet gostererek
buyume ve farklilasma.

- Risk Tabanli Fiyatlandirma Modelleri: MUsterilerin risk profillerine gore daha
iyi fiyatlandirma yaparak rekabet avantaji elde etme.

3. Risk ve Firsatlarin Izlenmesi

Risklerin neredeyse tamami kisa vadede, genellikle gunluk olarak takip edilmektedir. Bu
kapsamda, risk ve firsatlarin vade tanimlarina Tablo 5’te yer verilmektedir. Surdurulebilirlik
ve iklimle ilgili risklerle firsatlarin zaman igerisinde degisimine yonelik izleme slreci henuz
baslatilmamis olup ilerleyen donemde sureglerin iyilestirilmesi planlanmaktadir.

Raporlama déneminde gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:

556z konusu riskin 6nemlilik esigi altinda olmasi sebebiyle finansal etkiye yonelik agiklama yer almamaktadir.
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e CSY Hedeflerinin Belirlenmesi: 2024 yilinda, TSRS ve paydas beklentileri
dogrultusunda kurum igin gecerli olacak CSY hedefleri ve bu hedeflere bagli KPI’lar
yapilandirilmistir. Bu hedefler henliz departmanlara atanmis degildir, ancak ilerleyen
dénemde calisma gruplari Gzerinden ilgili atamalarin yapilmasi planlanmaktadir.

e Operasyonel Kararlarda Yansimalar: Polaris Plaza ve 42 Maslak ofislerinde
uygulamaya alinan yesil ofis donusiumu gibi kararlar, surddrulebilirlik ve iklim
perspektifinin operasyonel alanlara tagindiginin gostergesi niteligindedir.

e licsel Kurumsal Goézden Gegirme: Departmanlar ve Risk Y&netimi Birimi’nin
katkilariyla tablolar yeniden degerlendirilmis, i¢sel gecerliligi gliclendirilmisgtir.

e Performans GostergesiBelirleme: Her dncelikli konuicin uygun KPI’lar tanimlanmis
ve bu gdstergelerin departmanlarla eslestirilmesine yonelik plan yapilmigtir.

e Karar Sirecglerine Entegrasyon: 2024 yili boyunca surdurilebilirlik ve iklim konusu
Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu’na bagli komiteler gibi Ust dlzey stratejik
sunumlarda yer almis, tiim is birimlerinin en Ust diizeyde temsil edildigi icra Kurulu
gundemine girmis ve degerlendirilmistir. Kurumsal karar surecglerinde CSY
faktorlerinin  etkisinin giderek artmakta oldugunun farkindaligiyla, ilerleyen
dénemlerde hedeflerin atanmasi ve izlenebilir hale gelmesiyle birlikte bu

entegrasyonun guclendirilmesi hedeflenmektedir.

4. Metrik ve Hedefler

Metrikler

iklimle ilgili Metrikler

Sera Gazi Emisyonlari

UNLU Menkul sera gazi emisyonlari; UNLU & Co liderliginde hesaplanmis ve raporlanmistir.
Hesaplamalar, GHG Protokolu (Greenhouse Gas Protocol) rehberliginde yapilmis olup
Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (dolayli enerji kaynakli emisyonlar)

kategorilerinin tamami analiz edilmistir. TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari
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Gecici Madde 3 uyarinca isletmelerin, uygulama kapsami cergevesinde TSRS’leri
uyguladiklar ilk iki yillk raporlama donemlerinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
aciklamalari zorunlu olmadigindan, bu raporda yalnizca Kapsam 1 ve 2 emisyonlarina yer

verilmektedir.

Kapsam 1 emisyonlarinin hesaplanmasinda IPCC (Intergovernmental Panel on Climate
Change) emisyon faktdrleri kullanilmistir. Kapsam 2 elektrik ve isitma kaynakli dolayli
emisyonlar icin hem 2024 yilina ait DEFRA (UK Department for Environment, Food & Rural

Affairs) faktorleri hem de T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi verileri referans alinmistir.

Tablo 13: Sera Gazi Emisyonlari

UNLU Menkul®

Kapsam 1 153.384,02
Kapsam 2 141.779,77
Toplam 295.163,79

iklimle ilgili gecis riskleri ve fiziksel riskler kapsaminda yapilan risk degerlendirme
calismalar neticesinde “yuksek” skora sahip onemli bir risk tespit edilmemistir. Buradan
hareketle, raporlama doneminde iklimle ilgili gecis risklerine ve fiziksel risklere karsi kirilgan
varlik veya isletme faaliyeti bulunmamaktadir. Benzer sekilde, mevcut durumda iklimle ilgili
firsatlarla uyumlu hale getirilmis varlik veya isletme faaliyeti bulunmamaktadir. Sermaye
dagitimi kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlar 6zelinde ayrilmis sermaye harcamasi,
finansman veya yatirrm mevcut degildir. Turkiye’de Emisyon Ticaret Sistemi’nin henuz
uygulamaya alinmamis olmasi ve UNLU Menkul’iin zorunlu bir mevzuata tabi olmamasi
sebebiyle Sirket icerisinde bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi uygulanmamaktadir. Buna
ilave olarak, GSY skor kartlarinin heniiz iK performans izleme sistemine dahil edilmemesi

nedeniyle iklimle ilgili hususlar yonetici Ucretlerine dahil edilmemektedir.

5 UNLU Securities Inc. (USA) ve UNLU Securities Ltd. (UK), raporlama dénemi itibariyla galisan sayilarinin
dasuaklagu ve ilgili caliganlarin uzaktan galismasi nedeniyle bu istirakler sera gazi salim hesabina dahil
edilmemistir.

40



UNLU Menkul

UNLU&Co

TSRS 2 Sektor Bazli Agiklamalar

UNLU Menkul ve bagli ortakliklarinin is modeli ve faaliyetleri ile iliskili sektér bazli metriklerin
belirlenmesinde, SASB arafindan yayimlanan sektor standartlari ile bunlardan uyarlanan
TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’de tanimlanan sektérler arasindan
iliskili metrikler ve bunlarin uygulanabilirligi degerlendirilmistir. Bu cergevede UNLU Menkul
ile bagli ortakliklarin faaliyetler alanlari ve sektorel kilavuzlar birlikte ele alinmis, kilavuzlarda
bulunan sektorel faaliyet tanimlari taranmig, ¢calismalar neticesinde TSRS 2-Ek Cilt-18
Yatirnm Bankaciligi ve Brokerlik rehberinde yer alan faaliyetler ile metriklerin UNLU Menkul
ve bagli ortakliklar icin uygulanabilir standart olduguna kanaat getirilmistir. Daha sonra, hem
SASB’nin sektdr standartlarinda hem de Cilt 18 igerisine taniml metriklerden uygulanabilir

olanlar tespit edilmistir.

Yatinm bankaciligi ve brokerlik faaliyetlerine CSY faktorlerinin dahil edilmesine yonelik
yaklagsimin tanimina (FN-1B-410a.3) dair detayli bilgilere isbu rapor icerisinde ilgili

bdélimlerde yer verilmektedir.

Faaliyet Gostergeleri

Tablo 14: Faaliyet Gostergeleri

Faaliyet Metrigi Birim Kod Aciklamalar

Aracilik faaliyetlerinin

L. 827.663.242  TL
degeri (toplam tutari)

Danismanlik faaliyetlerinin 3 Adet Eker Siit, Coca-Cola ve UNLU
e
sayisl FN- | Yatinm Holding bono ihraglari.
Danigmanlik faaliyetlerinin IB-
.. 10.715.456 TL
degeri 000.A

Menkul kiymet alim-satim
. . N 93.087.936 TL
faaliyetlerinin gelirleri

Diger finansal gelirler 144.368.561 TL
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Hedefler

UNLU Menkulun surdiirilebilirlik ve iklim hedefleri, UNLU & Co ile birlikte belirlenmektedir.
Sardarulebilirlik ve iklime yonelik odak alanlarinin belirlenmesinin ardindan sektoérel
uygulamalar, mega trendler, ilgili risk ve firsatlar ile regulasyonlarin degerlendirilmesi
suretiyle, surduarulebilirlik ve iklim stratejisi ile konusan bir sekilde, odaklanilan alanlari
kapsayacak hedefler belirlenmekte, bu hedeflere yonelik ilerlemelerin sistemli ve ol¢ulebilir
bir yaklasimla takip edilebilmesi amaciyla hedefler 6zelinde anahtar performans
gostergeleri (KPI) tanimlanmaktadir. UNLU & Co’nun, dolayisiyla UNLU Menkul’iin
surddrualebilirlik ve iklim hedefleri; “piyasadaki lider konumumuzu korumak igin kurumsal
calisma prensiplerimizi ve ydnetim anlayisimizi gelistirerek hedeflerimizi gergeklestirmek ve

surdurilebilir basari saglamak” anlayisina entegre edilmektedir.

2024 raporlama yilinda yeniden gdzden gegirilerek onaylanan hedefler

Tablo 15’da gosterilmektedir. S6z konusu hedefler agirlikli olarak surduruilebilirlik ile
iligkilidir. Sera gazi emisyon hesaplarinin kapsaminin genigletilmesi ve Kapsam 3
emisyonlarinin da hesaplanmasinin ardindan, UNLU Menkul’in uzun vadeli azaltim
hedeflerinin daha saglikli bir sekilde belirlenmesi planlanmaktadir. Sera gazi emisyonlariigin
karsilastirilabilir verinin olusmasi ile birlikte, ilerleyen raporlama ddnemlerinde iklime
yonelik hedeflerin ve dolayisiyla UNLU Menkul’iin net sifir yolculugunun daha da netlik

kazanmasi mumkun kilinacaktir.
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Odak Alani /
Oncelikli Konu

Calisan
Memnuniyeti ve
Baglilig

Yetenek
Yonetimi ve
Gelisim

Kurumsal Firsat

Esitligi ve
Kapsayicilik

Operasyonlarin
Cevresel Etkisi

Sorumlu Yatirhbm

Tablo 15: UNLU Menkul’tin Siirdiirtlebilirlik ve iklime Yénelik Hedefleri

Calisan bagliiginin 3 puan
iyilesmesi

Calisan devir oraninin (turnover)
1 puan iyilesmesi

Calisan basina gerceklestirilen
ortalama egitim saatinin %5
artirilmasi

Kadin calisan oraninda mevcut
%350 ve Uzerinde oranin
korunmasi

Kapsam 3 emisyonlarinin
hesaplanmasi igin metodoloji
belirlenmesi ve pilot
hesaplamanin gergeklestirilmesi’

Yesil borglanma araci ihracina
aracilik edilmesi

Yatirim portfoytinde yer alan
sirketlerin sektdr kirlliminin
belirlenmesi

Calisan Bagliigi
Anketi - baglilik
puani (%)

Calisan devir
orani (turnover)
(%)

Calisan basina
yillik ortalama
egitim saati

Kadin calisan
orani (%)

Metodoloji ve
hazirlik planinin
olusturulmasi ve
pilot hesaplama
ciktisi

UNLU Menkul
tarafindan
aracilik edilen
yesil borglanma
ihraci sayisi
Sektorel
kirtimlarin Nace
kodlarina gore
belirlenmesi

ilgili

SKA

SKA

SKA
13

SKA

8,9,
11,
17

SKA

UNLU&Co

Baslatilan

Yil

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

72025 yiinda Kapsam 3 emisyonlari igin pilot hesaplamalarin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
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TSRS Sinirli Glivence Beyani

UNLU MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Unlii Menkul Degerler Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na;

Unlii Menkul Degerler A.S. ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yila ait Sirdurilebilirlik Raporu’'nda yer alan, Tirkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari 1
“Sirdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hukimler” ve Tirkiye
Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Sarduralebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Glvence denetimimiz, 6nceki dénemlere iligkin bilgileri ve Sirdirulebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Glivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” bash@ altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren ylla ait Surdurulebilirlik Raporu’nda yer alan Sardarilebilirlik Bilgileri’'nin, tim dnemli yénleriyle
Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414(M) sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Sirdirulebilirlik Raporlama Standartlari'na
(“TSRS”) gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir. Onceki dénemlere iligkin bilgiler ve Siirdiirtlebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu
aciklamamaktayiz.

Surdiirilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sardurdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Sirdurilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yoénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin
Sorumluluklari

Grup Yoénetimi asagdidakilerden sorumludur:

e SUrdurulebilirlik Bilgileri’nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi,

e Hata veya hile kaynakli dnemli yanlisliklar icermeyen Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili
i¢c kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surduirilmesi,

o ilaveten Grup Yénetimi uygun siirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. / forvismazars.com/tr / Ticaret Sicil No: 262368 / Mersis No:
0291001299500019 Hiirriyet Mah. Dr. Cemil Bengii Cad. Hak Is Merkezi No:2 K:1-2 Caglayan 34403 Kagithane, Istanbul, Tiirkiye / Tel: +90212
2965100~ Faks:+90212296 5199 denge@mazarsdenge.com.tr
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Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Sinirl Giivence Denetimine Iliskin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Slrdurulebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar i¢erip icermedigi hakkinda sinirli
bir glivence elde etmek i¢in givence galismasini planlamak ve yUriatmek,

o Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak,

e Grup yonetimine ulastigimiz sinirli glivence sonucumuzu igeren bir glivence raporu diizenlemek,

e Grup’un i¢ kontrolinln etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve surddrulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanlishk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosedurlerini uygulamak,

e Slrdurdlebilirlik Bilgileri'nin énemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yoénelik
prosedurler tasarlamak ve uygulamak,

Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda gegiriimemesi veya denetgiye kasten
gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontrollin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile
kaynakh 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishd: tespit edememe
riskinden daha yuksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhgliklarin, tek basina veya toplu olarak, Surdirilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lglide bekleniyorsa
bu yanhgliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sardirdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumiu
oldugumuz igin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Sirdurulebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Givence Denetimleri” ve Surdurilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Guvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iligkin Giivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dirustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri tzerine bina edilmis olan

Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallardaki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsiziik
hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yo&netim
Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gecerli
mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsaml bir kalite kontrol
sistemi slrdirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve surdirilebilirflik ve risk uzmanlarindan olusan
bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan yurutilmustir. Grup’un iklim ve surdurulebilirlikle iligkili risk
ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman
ekibimizin calismalarini kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza
sorumluyuz.

Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. / forvismazars.com/tr / Ticaret Sicil No: 262368 / Mersis No:
0291001299500019 Hiirriyet Mah. Dr. Cemil Bengii Cad. Hak Is Merkezi No:2 K:1-2 Caglayan 34403 Kagithane, Istanbul, Tiirkiye / Tel: +90212
29651 00- Faks: +90212296 5199 denge@mazarsdenge.com.tr
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti

Sirdarulebilirlik Bilgileri’'nde énemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Sirdirulebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli
glvence denetimini yaraturken:

e Grup’un kilit konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Sirdurilebilirlik Bilgileri'nin elde
edilmesi igin uygulamada olan sirecleri anlamak igin ylz ylize ve gevrimigi gérismeler yapilmistir.

e Sirdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokimantasyonu
kullanilmigtir.

e Sirdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi gergeklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Surdirilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmisti. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

e Grup’un slrdirulebilirlik raporlama suregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk
ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stiregler anlasiimistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glvence
denetiminden farkhdir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda
saglanan glvence seviyesi, makul glvence denetimi yudrutiimis olsaydi elde edilecek glvence
seviyesinden 6nemli dlgiide daha dusuktar.

Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Forvis Mazargsyesi

Nesl\frdem, SMMM
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 13 Agustos 2025

Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. / forvismazars.com/tr / Ticaret Sicil No: 262368 / Mersis No:
0291001299500019 Hiirriyet Mah. Dr. Cemil Bengii Cad. Hak Is Merkezi No:2 K:1-2 Caglayan 34403 Kagithane, Istanbul, Tiirkiye / Tel: +90212
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