Unlii Yatirim Holding Anonim Sirketi
izahname
Bu izahname, Sermayve Piyasasi Kurulo®nea (“Korul™) ... ... ........ tarihinde onaylanmigtir,

Oriakh@gimizin ¢ikarilms sermayesinin 137,730,842 TL den 175,000,000 TL've gikanlmasi nedeniyle
ihrag edilecek 37.269.158 TL nominal deferli 37.269.158 adet pay ve meveut ortaklardan Mahmut
Levent Unlii've ait toplam 8.263.851 TL nominal degerli 8.263.851 adet payin halka arnna iliskin
izahnamedir,

izahname'nin onaylanmasi, lzahname'de yer alan bilgilerin dogru oldufunun Kurul'ea tekeffilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir (avsive olarak da kabul edilemez. Avrica halka arz
edilecek paylarin fivatinin belirlenmesinde Kurul'un herbangi bir takdir va da onay vetkisi vokiur,

Halka are edilecek paylara iliskin yatinm kararlan izahname*nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir,

Bu izahmame, Sirket'imizin {(www.onluco.com) adresli internet sitesinde, halka areda satsa aracihk
edecek Yapr Kredi Yatinm Meokul Degerler AS. nin www.ykvatirim.com.tr adresli internel sitesinde
ve Kamuyu Avdinlaima Plaifformu (KAP)Ynda (www.kaporgir) yvayimlanmsbir. Ayrica bagvury
verlerinde incelemeye agik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (“SPKn™) 10"uncu maddesi uyannca, izahname'de ve Izahname’'nin
eklerinde yer alan yanhs, vamiltics ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan [hragg sorumludur.
Zarann [hragei’dan tazmin edilememesi veva edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde; halka are
edenler, ihraca aracihik eden lider vetkili korulog, varsa garantér ve lhﬂl;l;l min vimetim korulo
iiveleri kusurlarnna ve dummun m:n'l:lrrim: giire z.urnrl!lr Iu:nﬂlll:rinf }l'lkletill:hﬂdlﬁl dlgiide
sorumludur, Ancak, Trahname' nis i { i i i . "

hukuki sorumluluk yviilklenemez, Bafimsiz denetim, derecelendirme ve deferleme Kuruluslarn gibi
zahname'yi olusturan belgelerde yer almak fizere hazmirlanan raporlan hanrlayan kisi ve kurumlar
da hamriadiklan raporlarda yer alan yvanhy, yamltien ve cksik bilgilerden SPKn hiikimler
percevesinde sorumludur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “disiinilmekiedir”, “planlanmaktadir™, “hedeNenmekiedir”, “tahmin edilmekiedir®,
“beklenmekitedir™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yinelik apklamalar icermektedir. Bu tiir
agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yavim tarihindeki éngiriileri ve
beklentileri gistermektedir. Bircok faktir, ihragoinin gelecefie yinelik agiklamalanimin Gnghriillenden
¢ok daha farkh sonuclanmasina vol acabilecektir.™
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

A Grubu

Sirket Esas Stzlesmesi uyannca ammlanan A grubu paylan
ifade etmektedir.

AS.

Anonim Sirket

ABD

Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar

Amerika Birlesik Devletleri'nin resmi para birimi

Genel  Kurl
CGerektiren

Agrlastinlmig
Karar Misabi
Konular

Asafuda sayilan konular:

o Kayith sermaye sistemine ghre yapilacak sermaye
artirimlan haricinde, Esas Sozlesme nin tadil edilmesi.

o Sirket'in igletme konusunun degigtirilmesi, yeni is
kollanna ginlmesi veya var olan iz kollannn terk
edilmesi.

s Sirket'in, kayith sermaye sistemine gore yapilacak
sermaye artnmlari haricinde sermaye artirum, tasfiyesi,
sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi de@istirmesi.

« iflas, konkordato, lcra ve Iflas Kanunu'nun 30%m.
maddesi kapsaminda finansal yeniden yapilandirma,
iflasin ertelenmesi igin bagvuruda bulunulmas.

# Sirket'in ticari igletmesinin tamamimin veya bir kisminn
devredilmesi.

* A Grubu pay sahiplerinin y@netim kurulu Qyesi belirleme
imtivazimin  veya Sirket'in  y@netim kurulu  yapisinm
degistirilmesi.

Sirket'in  yOnetim  kurulu  toplantt ve karar nisaplannin
degistinlmesi.

Aile, Cahsma wve Sosyal
Hizmetler Bakanlif

T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlify

Aracihk
Sizlesmesi

ve  Konsorsiyum

Sirket paylannin halka arzina aracilik edilmesi, aracilifin tiirii ve
kapsami, aracilik komisyonu ve masraflan ve halka arzin satig
usuli ve dafitima iligkin hususlarm dikzenlenmesi amaciyla
Konsorsivum Lideri, Halka Arz Edenler ve Konsorsiyum
Uyeleri arasinda [#] tarihinde akdedilen stzlesme

ATM

Otomatik Vezne Makinas: (Awomaric Teller Mochine)
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KISALTMALAR TANIMLAR
Avro Avrupa Birligi'nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi'ne
iliskin mevzuati kapsaminda, “Eurc”yu resmi para birimi olarak
kabul eden Avrupa Birligi fiyesi devietlerin resmi para birimi
B Grubu Sirket Esas Sozlesmesi uyannca tanmmlanan B grubu paylari
ifade etmektedir,
Bagh Orakliklar Unlii Menkul Degierler AS. Unli Portfoy Yanetimi A5

lstanbul Varhk Yonetim A.5., DU Finansal Damgmanhk
Hizmetleri A.S. ve Plato Finansal Damsmanlik Servisleri A5

Bankacihk Kanunu

5411 sayih Bankacihk Kanunu

BDDK

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumo

BIST, Borsa, Borsa [stanbul

Borsa Istanbul AS.

BIST-100 Endeksi Borsa lstanbul'da islem goren, piyasa defieri ve iglem hacmi
bakimindan en yilksek 100 hisse senedi
CEOQ Genel misdir (Chief Execurive Officer)
CFO Mali isler mildiird (Chief Financial Officer)
DiBs Devlet l¢ Borglanma Senedi
Diger |stirak Otsimo Biligim A.S.
DU Finansal DU Finansal Damsmanlik Hizmetleri Anonim Sirketi
Diindas Unld Dundas Unli ve Company Misavirlik Limited
EFT Elektronik Fon Transferi
EMEA Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bilgelen
Esas Stizlesme Sirket'in csas sizlegmesi
FCA Financial Conduct Authority
FINRA Financial Industry Regulatory Authority
LT
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KISALTMALAR TANIMLAR
FSC Financial Supervision Commission (Mar Adasi)
GSYH Gayri safi yurt igi hasila
GVK 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu
Hikim Ortak Mahmut Levent Unli

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Mahmut Levent Unlil

Halka Arz Edenler

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi

S—

Halka Arz Edilecek Paylar Yeni Paylar ve Meveut Paylar olmak ilzere toplam 45.533.009
TL nominal degerli 45,533.009 adet B grubu pay

Hazine ve Malive Bakanhi T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg:

ISIN Uluslararas: Menkul Kiymet Tanimlama Numaras:

{stanbul Varhik Yonetim

istanbul Varhk Yénetim A.S.

Ingiliz Sterlini, GBP

Birbesik Krallik'in kullandi resmi para birimi

lgyeri  Agma

ve  Calisma
Ruhsatlarina lliskin Yénetmelik

10 Afustos 2005 tarihli ve 25902 sayilh Resmi Cazete'de
yayimlanan [gveri Agma ve Cahsma Ruhsatlarma lligkin
Yonetmelik

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KKDF Kaynak Kullanimim Destekleme Fonu
KOBI Kiigiik ve oria boyutlu igletmeler

Konsorsivum Uyesi, Uyeleri

Halka arza iliskin olarak, Sirket tarafindan Yam Kredi Yatirm
liderliginde yetkilendirilmis olan []

Kurumsal Yénetim [lkeleri

SPK'min  Kurumsal Yonetim Teblifi'nin ekinde yer alan
kurumsal yinetim ilkeleri

Kurumsal ¥ &netim Tebligi

SPK'mn 11-17.1. savili Kurumsal Y Gnetim Tebligi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket'in Kurumsal Yonetim Komites
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KISALTMALAR TANIMLAR

EVK 5520 sayih Kurumlar Viergisi Kanunu

Meveut Paylar Sirket'in meveut pay sahiplerinden Mahmut Levent Unlifye ait
toplam 8.263.851 TL nominal degerli 8.263.851 adet B Grubu
pay

MEK Merkezi Kayit Kurulugu A5,

Met Borgluluk Toplam kredilerden {uzun vadeli ve kisa vadeli yiikiim Hiliikler
ve finansal kiralamalar da dihil olmak fzere) nakit ve nakit
henzerlerinin distilmesivle hesaplanan futar

OECD Orrganisation for Economic Co-operation and Development

OSBA Crzel Sektdr Borglanma Arac

Plato Finansal Plato Finansal Danismanlik Servisleri Anonim Sirketi

Riskin  Erken  Saptanmas

Sirket'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitesi

SBGL Hissedarlar SGzlesmesi Mahmut Levent Unlii, Sirket ve Standard Bank Group Limited
arasinda akdedilen 20 Afustos 2015 tarihli igtirak taahhidil ve
hissedarlar stzlegmesi

SGME Sabit Getirili Menkul Kiymetler

SPK, Kurul Sermave Pivazas Kurulu

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu

sirket, fhraggr, Unld  Yatirm

Unlit Yatinm Holding A.S.

Holding

TBK 6098 sayil Tork Borglar Kanunu

TAIL Turkish Alternative Investment Limited
Takashank istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.$.
T.C., Turkiye Tiirkiye Cumhuriyeti
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KISALTMALAR TANIMLAR

TCMB | Tirkiye Cumburiyeti Merkez Bankas:
TEFAS : | Tiirkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu
TGA ¢ | Tahsili gecikmis alacaklar

Ticaret Bakanhg : | T.C. Ticaret Bakanlig

TFRS - | Turkiye Finansal Raporlama Standartlan
T™S - | Tiirkive Muhasebe Standartlar

TL + | Tirk Lirass

TPMK 1 | Tiirk Patent ve Marka Korumu

TSPB : | Tirkiye Sermaye Piyasalan Birlif
TTK ¢ | 6102 sayih Tirk Ticaret Kamunu

TTSG, Sicil Gazetesi : | Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Tiirk Ceza Kanunu : | 5237 savih Tirk Ceza kanunu

UPE : | UPE Investments Limited

Unlt & Co Gruby, Unli Grubu, | : | Sirket, Bagh Ornakhklar, Yabanci Bagh Ortakhiklar ve Diger

Grup Itirak

Unli Menkul Degerler + | Unlit Menkul Degerler A.5.

Unlt  Portfty, Unli Portfoy | e

v tmetimi Unlii Portfiy Yonetimi A5,

Veri Koruma Kanunu : | 6698 sayih Kigisel Verilerin Korunmas: Kanunu

Veri Sorumlulan Sicili « | Veri Koruma Kanunu uyannca kigisel verileri igleyen gergek ve
tiizel kisilerin, veri islemeye baslamadan Once kaydolmak
rorunda olduklan sicil

Vergi Usul Kanunu : | 213 sayil Vergi Usul Kanunu

e
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KISALTMALAR TANIMLAR
viop Borsa lstanbul A.S. Vadeli Islem ve Opsiyon Pivasas:
Wellcome Trust The Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust
WT Hissedarlar Sozlegmesi Mahmut Levent Unlii, Sirket ve Wellcome Trust arasinda

akdedilen 12 Subat 2006 tarihli istirak taahhiidii ve hissedarlar
sozlesmesi

Yabanci Bagh Orakliklar

Unli  Alternative Asset Management Limited, Turkish
Alternative Investments Limited, 212 LTD, Unlu Securities Inc.
ve Unlu Securitics Limited UK ve 212 11 NOV20 A SERIES OF

2121LLC

Yap Kredi Y atirim,

Konsorsivum Lideri

Yapi Kredi Yatimm Menkul Degerler ALS.

Yatirmmer liskileri BolomG

Sirket ile yatnmeilar arasindaki iletigimi saglayan birim

YBBO

Yillik bilesik biviime orani

Yeni Paylar

Sirket'in  qkanlmiy  sermayesinin @ 137.730.842  TL'den
175.000.000 TL'ye artinlmas: yoluyla ihrag edilecek toplam
37.269.158 TL nominal degerli 37.269.158 adet B Grubu pay

Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmeilar

Tark Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar'la
tanmmlanan yurt disinda verlesik olan, araci kurumlar, bankalar,
portfiy yvénetim girketleni, kolektif yvatnm kuruluglan, emeklilik
vatinm fonlan, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglan,
varhk yiinetim sirketleri ile bunlara muadil yurt diginda verlesgik
kuruluglar, emekli ve yardim sandiklan ve vakiflar ile Dilnya
Bankasi ve Uluslararas: Para Fonu gibi uluslararas: kuruluslar

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar

Yurt diginda iggi, serbest meslek ve milstakil is sahipleri dihil
Tirkiye'de ikametgih sahibi gergek ve thzel kisiler ile
verlesmek nivetiyvle bir takvim vili iginde Tirkive'de devamh
olarak aln aydan fazla oturanlan ve Kuzey Kibns Tiirk
Cumhuriyeti  vatandaglanni  da  kapsamak flzere, ajafuda
tammlanan  Yurt I¢i Kurumsal Yatmmelar ve Yurt Disi
Kurumsal Yatnmeilar tamimlan diginda kalan tim gergek ve
titze] kisilerdir.

Yurt Igi Kurumsal ¥atinmeilar

Merkezi Tiirkive'de bulunan araci kurumlar, bankalar, portftiy
vinetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluglan, emeklilik yatinm
fonlan, sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluglan, varhk
yiinetim sirketleri, emekli ve yardim sandiklan, 29 Temmuz
1964 tarih ve 11779 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 506




KISALTMALAR

TANIMLAR

sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gegici 20. maddesi uyannca
kurulmus olan sandiklar, kamu kurum ve kuruluslan, Tirkive
Cumbhurivet Merkez Bankas:, nitelikleri itibariyla bu kurumlara
benzer oldufu Kurul'ca kabul edilebilecek difer kuruluglar, akuf
toplamimin 50.000.000 TL, yillik net hisilatmn $0.000.000 TL,
dzsermayesinin 5,000,000 TL nin dzerinde olmas: kistaslanndan

en az ikisini tagryan kuruluglar




1. BORSA GORDSI:

Baorsa Istanbul gériisii ilerleyen asamalarda tamamlanacakir,




IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylarini halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurumdan gorils veya
onay alinmasina gerek voktur.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu lzahname ve eklerinde ver alan bilgilerin, sahip oldufumuz tlim bilgiler gergevesinde, gergefic uygun
oldugunu ve lzahname’de bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tirli

makul Gzenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thrage Sorumlu Oldugu Kisim:

Unli Yatinm Holding Anonim Sirketi

IZAHNAME'NIN TAMAMI

. ibrahim Romano

Y énetim Kurudi Y tinetim Kurulu
Bagkan Vekil Uvesi

Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Olduge Kisim;

Mahmut Levent Unlil

t—r"
Q? M IZAHNAME'NIN TAMAMI

Sorumlu Oldufo Kisim:

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler ALS.




Ekin Arca Kirelli  Ozlem Giilgigek

Geenel Miidiir Ku j an
Yardimcist // o

[ZAHNAME'NIN TAMAMI

lzahname'nin bir pargas: olan bu raporda ver alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim bilgiler gergevesinde,
gergefie uyvgun oldufunu ve bu bilgilerin anlamim de@istirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her

titrlii makul Szenin ghsterilmis oldufunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlan lzahname ekinde ver almaktadir.

2009 we 2020 Mali Yili Bafimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan

Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Milsavirik A5
Ad: Emire
31.12.2019 ve 31.12.2020
Soysd:  CELIK Thﬂhﬂmt SONA EREN
£ YILLARA LZEL BAGIMSIZ
Giireyv: Sorumlu Deneigi DENETIM GORUSD
Tarih:
2018 Mali Yih Bafimsiz Denetim Raporuno Hazirlayan Kurulus
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Sorumlu Oldugs Kisim:
Miisavirlik A.S.
Ad: Alper
31.12.2018 TARITHLERINDE
Soyad:  GUVENC SONA EREN VILLARA ”I:i
: EL BAGIMSIZ DENET
Griirev: Sorumlu Denetgi GORUST
Tarih:




1, OZET

Oizet “unsur” olarak bilinen agiklama yilkiimlitliiklerinden olugmaktadir. Bu unsurlar agafidaki A-E (A.1-
E.7) balimberinde numaralandirilmislardir. Bu 8zet, ilgili sermaye piyasas: aract tiiril ve ihraggmin niteligine
giire gerekli olan tikm unsurlan igermektedir. Baz unsurlara sermaye piyasasi arach tirih ve ihragginin niteligi
nedeniyle dzette ver verilmesine gerek bulunmadif igin, unsurlann numaralandirmasinda bogluklar olabilir.
Sermaye pivasas: aract tirl ve ihragginm nitelii dolayisivla dzette yer verilmesi gercken unsurlara iligkin
herhangi bir bilginin bulunmamasi miimkiindiir. Bu durumda, unsurun igerifine dair kisa bir agiklamayla
birlikte “Yoktur™ ifadesine ver verilir.

A-GIRIS VE UYARILAR
No. Bashk Agiklama Yiikiimliligi
A.l Giris ve uyarilar * Bu dzet lzahname'ye girig olarak okunmalidir.

o  Sermaye pivasas) araglarma iligkin yatnm  kararlan
izahname'nin bir bitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir,

e lzahname'de yer alan bilgilere iliskin  iddialann
mahkemeye taginmasi durumunda, davaci yatmmet, halka
arnin  gergeklestigi  Glkenin  yasal  dilzenlemeler
cerpevesinde, lzahname'nin gevirisine iliskin maliyetlere
yasal siregler baslatlmadan Gnce katlanmak zorunda
kalabilir.

e (zete bagh olarak (gevirisi dihil olmak Ozere), ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak Ozetin izahname'nin diger
kisimlan ile birlikte okundugu takdirde yamiltics, hatal
veya tutarsiz olmas) veya yatnmeilann yatnm karanm
vermesine yardimer olacak Snemli bilgilen saglamamas
durumunda gidilir.

A.2 | izahname’nin sonraki lzahname sonradan tekrar kullanimayacaktir.
kullamymana iliskin bilgi

B—IHRACCI

'B.1 | ibraggmn  ticaret unvam  ve | Unlii Yatnm Holding A5,
isletme ady

B.2 ihraceimin hukuki statiisii, tabi | Hokoki Statiisii: Anonim Sirket
oldufu  mevzuat, kuruldufu
iilke ve adresi Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
Kuruldufu Ulke: Tiirkiye

Adresi: Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No:21 B Blok Kat:l
34485 i'r'[-ﬂﬁlﬂk-ﬁﬂn}':l."lﬂTﬁHEUL
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Ana liriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihrage’'min
meveut faalivetlerinin v
faalivetlerine etki eden Gnemli
faktirlerin tamimy ile Faalivet
giisterilen sektirler/ pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket'in bashca amaci; kurulmus ve kurulacak sirketlerin
sermaye ve yinetimine kanlarak bunlarm yatnm, finansman,
organizasyon ve difier ortak hizmet alanlaninda aktif bir sekilde
faaliyette bulunmak ve bu konulardaki faaliyetlerini tanzim
etmek, yatiimlar vapmak, ticari yatrim yapmak izere
biinyesindeki fonlarla yeni sermaye girketlerini olugturmak,
bunlarla veya igiincil kisilerle yeni ortakhklar kurmak ve bu
konuda gerekli tesebbiislerde bulunmak, igtirak ettifi sicketlere
yisnelik olarak vergi disi mali konularda, Gzellikle yerli ve
yabangi finans piyasalan dilzenlemelerine iliskin olarak
sermaye pivasasi mevzuatinda belirtilen yatinm damgmanligim
ivermemek  kaydiyla  teknik, plinlama, programlama,
hiltgeleme, projelendinme, finansal ve organizasyon, firma
deperleri gibi konularda damgmanlik hizmeti vermek ve
aragiirma yapmak, bilnyesinde yvatnlabilir fonlar toplamak ve
bu fonlan kir eime vetene@ine ve potansiyeline sahip sermaye
sirketlerinin gikarmis oldugu veva qikaracag hisse senetlen ile
difier menkul kiymetlere yatrmak sureti ile degerlendirmek ve
cesitli kaynaklardan finansman ve kredi salamakter.

Unlil & Co Grubu; profesyonel kadrosu ve migteri odakh
hizmet anlayisiyla milsterilerinin ihtivaglanna uygun olarak
kurumsal finansman, kiresel pivasalar, borg finansmam ve
damgmanhii, pay senedi piyasalan, bireysel aracilik ve varlik
yinetimi gtzlimberi sunmaktadir, Yerli ve yabanc: yatinmeilar,
sektbriiniin Snde gelen sirketleri ve birevsel yanrimcilardan
olusan genis bir mikgteri tabanina hizmet sunmaktadir.

B.4

Ihragem ve faalivet ghsterdifi
sektbri etkileven Gnemli en son
efiilimler hakkinda bilgi

Sirket'i ve faaliyet gBsterdifi sekitril etkileven son efilimler
asagidaki sekilde siralanabilir:

s Tirkive'deki makro-ekonomik ¢evre

»  Mevzuat defigiklikleri ve idari diizenleyici kurum
denetimleri

o  Tahsili gecikmis alacak operasyonlarimn finansmam

o Damsmanhk ve aracihk  faaliyetlerinin - kiiresel

konjonktiire baglihg

B.5

ihracoimin dihil oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket'in isbu lzahname tarihi itibariyla 12 adet gergek ve 3
adet tizel kisi olmak iizere 15 adet ortafy bulunmakiadir.
Gereek kisi ortaklar Mahmut Levent Unli (%684,29), Simge
Undiiz (340,24), Tahir Selguk Tuncali (%0,24), Ibrahim
Romano (%0,16), Can Unalan (%0,12), Utku Ozay (%:0,03),
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Avse Akkim Cakan (%0,03), Cevdet Uygar Aksoy (%e0,02),
Sema Argin (%0,02), Mustafa Stnmez (%0,02), Mediha Esra
Korkmazarslan (%60,02) ve Kamil Atilla Koksal'dir (%0,00').
Sirket'in ¢ikanlmis sermayesinin %9,80"ini temsil eden paylara
sahip tilzel kigi oraklardan bin olan Wellcome Trust,
Ingiltere’de  kurulu  bir  vakiftir,  Sirketin - qikanilmag
sermayesinin %54,41'ini temsil eden paylara sahip Standard
Bank Group Limited, Gilney Afrika Cumhuriyeti'nde mukim
finansal kurulugtur. Sirket, kendi qikanlmig sermayesinin
%40,52'sini temsil eden paylanin sahibidir.

B.6 Sermayedeki veya toplam oy
hakk: icindeki pavlar dofrudan
veya dolayh olarak %5 wve
Fazlas olan kigilerin
isimleri/unvanlarn ile her birinin
pay sahiplifi haklunda bilgi

ihraggimin hakim ortaklanmn
farkhi oy haklarna sahip olup
olmadiklar hakbinda bilgi

Varsa dogrudan wveya dolayh
olarak hragei'min yinetim
hikimivetine sahip olanlann va
da Ihragp'yi kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan ile bu
kontroliin  kaynafn  hakkinda

bilgi

isbu Izahname tarihi itibarivla Sirket'in sermayesindeki ve oy
haklarindaki payr %35%in ilzerinde olan ortaklan agafidaki
gibidir:

s Mahmut Levent Unlil (%:84,29)

¢ The Wellcome Trust Limited as Trustee of the
Wellcome Trust (%69,80)

Sirket paylan A Grubu ve B Grubu olmak Gzere iki pay
grubundan olusmaktadir, Thraggr nm paylarmn %40 m temsil
eden A Grubu paylann tamaminin sahibi gerpek kisi olan
Mahmut Levent Unli‘dilr. Esas Sozlesme uvannca A Grubu
paylara birtakim imtiyazlar tannmigtir. B Grubu paylann
herhangi bir imtivaz yoktur.,

Esas Sozlesme uvannca A Grubu paylar, kanunun cevaz
vermedifii konulara iliskin kararlar harig olmak fzere, genel
kurul toplantilaninda bes oy ile temsil edilmektedir. Yine Esas
Sizlesme uyannca yonetim kurulu Uyelerinin yansi wve
yinetim kurulu bagkam A Grubu pay sshiplerinin giisterecegdi
adaylar arasindan segilecektir. Aynca Esas Sizlegme'de
belitilen konularda yonetim kurulu karan abnabilmesi A
Grubu pay sahiplerinin aday gbstermesi suretivle segilen
yiinetim kurulu Gyelerinin olumlu oyu ve bu konularda genel
kurul karan alinabilmesi igin en az A Grubu paylarin %285 inin
sahibi olan pay sahiplerinin olumlu oyu gerekmektedir,

Sirket'in gikanlmig sermayesinin  %:84,29'unu temsil eden
paylara sahip olan Mahmut Levent Unl, Sirket'in yénetim
hakimiyetine sahiptir. Séz konusu kontroliin kaynagi sahip
olunan pay mikian, oy adedi ve A Grubu paylara taninan |

! Sirket'in gikanlmis sermayesini temsil eden 4 adet paya sship oldufu igin pay sahipligi orami (*$0,00) olarak

belirtilmisgtir.




cesith imtivazlardir.

B.T

Segilmis finansal bilgiler ile
Ilrlﬁ.l"uln finansal duromunda

Ve Taalivet sonuglarinda
meydana gelen anemli
degisiklikler

Sirket'in briit kiin, 2019 mali yilinda 173.884.559 TL iken,
2020 mali yihnda %390k artgla 241756610 TL'ye
vilkselmistir.  Sirket'in  briit kidn, 2018 mali wilinda
160840944 TL iken, 2019 mali wilinda %&lk artigla
173.884.559 TL ve yikselmistir.

Sirket, 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralk 2020
itibariyla, srasivla, 32.671.956 TL, 33350958 TL wve
55.501.347 TL esas faaliyet kiin clde etmigtir.

Sirket, 31 Aralk 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2020
itibarivla; swrasivla, 9.778.829% TL, 45169623 TL wve
93.956.244 TL finansman geliri/gideri dncesi faalivet kin elde
etmigtir.

Sirket'in operasyonel giderleri sahbs pazarlama ve genel
yiinetim giderlerini ifade etmekiedir. Sirket’in satg pazarlama
gideri 31 Arahk 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2020
itibariyla, sirasiyla, 4.144.061 TL, 7.290.573 TL ve 9.282.428
TL olarak gerceklesmistir,

Genel yonetim giderleri afirhkh  olarak  personel dicret
giderleri, avukathk, damsmanhk, denetim, kira, bilgi iglem,
data hatti, haberlesme ve seyahat giderlerinden olugmaktadir,
Sirket'in genel yonetim gideri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019
ve 31 Aralk 2020 itibaryla srasiyla 124.085423TL,
134,728,572 TL ve 178.802.900 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket'in finansman gelirleri kur fark: gelirlen, tirev piyasa
ighem gelirleri, menkul kiymet gelir reeskontlan, faiz ve
temettii gelirlerinden olusmaktadir,

Sirket'in finansman geliri 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve
31 Aralik 2020 itibarivla sirasiyla 78,481,518 TL, 54.223.218
TL ve 98.463.172 TL olarak gergeklesmigtir.

Sirket'in finansman gideri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve
31 Aralik 2020 itibaryla sirasiyla 93.240.211 TL, 80.723.702
TL ve 115.496.801 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket'in vergi giderleri, dénem vergi giderleri ve ertelenen
vergi gelir ve giderlerinden olugmaktadir. Sirket'in vergi
giderleri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
itibariyla sirasiyla -309.507 TL, 5.863.044 TL ve 15.624.093

TL olarak gergeklesmistir.

Sirket'in net kan 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arabk
2020 itibarivla swrasivla -4.670.357 TL, 12.806.095 TL ve
61.298.522 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in net gelirinde
31 Aralik 2009 ile 31 Aralik 2020 arasinda %2379 lik bir artis
goriiimikstilr,
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Sirket'in dinen varliklar; nakit ve nakit benzerleri, finansal
vatrimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar, tiirev araglar, cari
dinem vergisiyle ilgili varliklar, pegin ddenmiy giderler, sati
amach elde wiulan olarak simiflandinlan duran varliklar ve
diger donen wvarhiklardan olusmaktadir. Sirket'in  dinen
varliklan, 31 Arahk 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2020
ittbaryla, sirasivla, 300423819 TIL, 2TH.T96. 108 TL we
400,112,042 TL tutarmdadir.

Sirket'in duran varliklar; wzun vadeli finansal yatmmiar, diger
alacaklar, maddi duran varhklar, maddi olmayvan duran
varliklar, ertelenmis vergi varhf ve Ozkaynak ytntemiyle
deferlenen  yatnmlardan  olusmaktadir,  Sirket'in - duran
varliklari; 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihleri itibariyla sirasiyla 179619377 TL, 206.126.366 TL
ve 202.513.002 TL tutannda olmugtur.

Sirket’in kisa vadeli yikimltlikleri; kisa vadeli finansal
borglanmalar, tilrev araglardan borglar, ticari  borglar,
calisanlara safilanan faydalar kapsamunda borglar, difier
borglar, kisa vadeli karphklar ve diger kisa vadeli
vilkiimliliklerden olusmaktadir.  Sirket'in  kisa  vadeli
witkiimlitlikleri; 31 Aralk 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk
2020 itibarryla, sirasiyla, 197.159.429 TL, 183.000.039 TL ve
277.731.540 TL tutanindadr.

Sirket'in uzun vadeli yitkimliilikleri; vzun vadel finansal
borglanmalar, uzun vadeli kargihklar ve erelenmis vergi
vikimloliginden olugmaktadir.  Sirket'in - wzun  vadel
vilkiimlilikleri; 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk
2020 itibariyla, sirasiyla, 92.827.709 TL, 91.889.677 TL ve 80.
229,763 TL tutannda olmugtur,

Sirket’in toplam Gzkaynaklari; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019
ve 31 Armahk 2020 itibanyla, srasiyla, 190.056.068 TL,
208.032.758 TL ve 244.663.741 TL tutannda olmugtur.
Sirket'in Szkaynaklannin toplam aktiflerine oram 31 Arahk
2020 itibariyla %541 sevivesindedir.

Yukandakilere ek olarak, her bir mali tablo déneminde veya
sonrasinda Sirket'in finansal durum ve faalivet sonuglannda
dnemli degigiklikler gergeklesmemigtir,

tablolara  iliskin  denetim
raporlarindaki  olumlu  giris
disindaki hususlarin igerigi

B.3 Segilmis  Gmemli  proforma | Yoktur.
finansal bilgiler
B9 Kar tahmini ve beklentileri Yoktur,
B.10 | izahname’de yer alan finansal | lzahname'de yer alan finansal tablolarm tamamina olumlu

girils verilmistir.
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B.11 | ihraggimin isletme sermayesinin | fhragg'mn igletme  sermayesi meveut  yiikimliliklerini
mevent yiikiimliiliklerini | karsilamada yeterlidir,
karsilayamamasi |

C-SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 | Ihrag edilecek ve/veya borsada | Sirket'in sermayesini temsil eden nama yvazili iki pay grubu
islem girecek sermaye pivasasi | bulunmaktadir. A Grubu paylar imtiyazhidir, ihrag edilecek ve
arascinim =~ menkul  kiymet | Borsa Istanbul'da iglem gorecek sermaye piyasas) araci
ammlama numarasi  (ISIN) | Sirket'in B Grubu paylandir. 58z konusu paylann ISIN
dahil tiir ve gruplanna iliskin | numaras: ighu lzahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.
bilgi Borsa Istanbul'da islem girecek B Grubu paylarin herhangi bir
imtivazs bulunmamaktadir.

C.2 | Sermaye piyasasi aracinn ihrag | Paylar Tirk Lirasi cinsinden saliga sunulacaktir,
edilecefii para birimi

C3 |ibrag edilmis ve bedelleri | Toplam pay sayis: 137.730.842
tamamen Gdenmiy pay sayis ile
varsa bedeli tam Gdenmemis | Bir payin nominal degeri: | TL

pay sayisi

Paylarin tamaminm nominal deferi: 137.730.842 TL

Her bir payin nominal deferi
Paylarm tamaminin bedeli Sdenmigtir,

CA4 | Sermaye pivasasi  aracmm | Satig yapilacak paylann ilgili mevzuat uyarinca sahiplerine
sapladifs haklar hakkinda bilgi | sagladiklan haklar agagida listelenmistir:

e Kirdan pay alma hakki
s Oy hakk:

s Yeni pay alma hakks

s Tasfiyeden pay alma hakk

s Ortakhiktan ayrilma hakk

e Ortakhktan ¢ikarma hakks ve satma hakk
s  Bedelsiz pay edinme hakki

e Genel kurula davet ve katilma hakki
« Bilgi alma ve inceleme hakk

e |ptal davasi agma hakki

o Azinlk haklan

» (zel denetim isteme hakk

C5 Sermaye pivasasi aracinm devir | Halka arz edilecek ve Borsa'da iglem gorecek paylar fizerinde
Ve tedaviiliinii  kasitlayier | paylann devir ve tedavilini kisitlayier herhangi bir husus
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icinde bulundugu sektire iliskin
| dnemli risk faktirleri hakkinda
bilgi

hususlar hakkinda bilgi bulunmamaktadir.

C.6 |Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylann Borsa [stanbul Yildiz Pazar'da
pivasasi araclarmin  borsada | islem girmesi i¢in Borsa'ya bagvuru yapilacaktr. Borsa'nin
iglem pGrmesi  igin  bagvuru | gorish isbu [zahname'nin “1-Borsa Goriigi” kismmda ver
yapithp yapilmadifn veya yamhp | alacakur,
yapilmayacafn hususu ile islem
piriilecck pazara iliskin bilgi

C.7 | Kar dajitim politikas hakkinda | §irket'in kir dagiim esaslan, Esas Sozlegme’nin “Kann
bilgi Tespiti ve Dagitim™ bashkh 14. maddesinde dilzenlenmigtir.

Buna ghre, Sirket kir tespiti ve daftim konusunda TTK ve
sermaye pivasas) mevzuah hilkiimlerine uygun harcket eder.
Sirket’in kir payr dafim karanna, kinn dagim sekline ve
zamanina, yinetim kurulunun Onerisini takiben genel kurul
tarafindan  karar wvenlir. Sermaye piyasasi mevzuat
cerpevesinde Borsa'da islem giren halka agqik ortakliklann
herhangi bir kiir dagsiimi yapma zorunlulugu bulunmamaktadir
ve kir dafstim esaslan kir daginm politikas: gergevesinde
belirlenmektedir.

D-RISKLER

D.1 | ibrageiya, faaliyetlerine ve | o Onlii & Co Grubu, foaliver gisterdigi sektorlerdeki

digier girketler ile rekabet etmektedir ve bu rekabet Unlii
& Co Grubu'mun gelirferinin, kirldifimn ve pazar
payinin gerilemesine yol agabifir,

o Sirket'in yakin gegmizte kirlilifinda girdlen  arfes,
gelecek igin bir ghsterge olmayabilir.

o Onli & Co Grubu'nun faalivetlerinde, dmemdli
mitelikteki birtakim ist dizey yoneticiler bilyik dmem
arg etmekiedir.,

o [nid & Co Grubu'nun faalives sonuglarinda, mitelikli
ve kaliteli galisanlarn  istihdam edilmesi ve bu
calisanlar ile olan iy iliskilerinin muhafaza edilmesi
ciddi dmem arz efmekiedir,

e [nl@ & Co Grubu, hizmet verdigi sektbrlerde kazanmuy
oldugu sayginhgs ve Unli & Co Grubu'nu
rakiplerinden ayermada kilit rof oynayan  markasin
korumakia bayarisiz olabilir.

s Sirker damgmanhk faaliyetleri ve yatirim hizmetleri
kapsamunda operasyonlara sahip olan bir holding
sirketi kenwmunda olup dnemli gelir kalemleri arasinda
aymi zamanda Bagh Ortakliklar, Yurt Do Bagh
Ortakitklar ve Diger Istirak'in faalivetlerinden elde

ettigi kir payy gelirleri yer afmaktader.
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o« Onld & Co Grubu'mun varlik pinetimi faalivetleri
medenivle sahip oldufu donuk alacak stoku tahsil
kabiliveri de dikil olmak iizere gelecekte birtakim
belirsizlikler ile kargt kargoyadir.

o Unlii & Co Grubu'nun hizmet verdigi sektdrierdeki
biipiime plantar: bagards olmayabilir; Unli & Co
Grubu  biyime firsadarmndan  bayarir  bir  gekilde
yararlanamayabiliv veya biyidme politikasine etkin bir
sekilde yinetemeyebilir.

o Halka arz somrasinda, Hikim Orak'in  Sirket
iizerindeki kontroli etkin olarak devam edecekeir. Siz
konusu pay sahibinin menfoatleri Sirket'in ya do difer
pay sahiplerinin menfaatieriyle drigmeyebilir.

s Unlii & Co Grubu'nun faaliyet gisterdigi sektirlerde
kullandign bilisim teknolojisi ve iletigim sisternferindeki
aksakliklar Unld & Co Grubu'muan faaliyetderini
kesintiye ugratabilir.

e Unlii & Co Grubu'nun migrerilerine air kigisel verilerin
I veya ticari serlarm, yetkisiz diggnci  kigilerce ele
I gecirilmesivle sonuglanan bir givenlik ihlali olmas:
durumunda, Unlit & Co Grabu'nun faalivetleri Snemili
dlgiide aksayabilir, 56z konusy ihfal aym zamanda gizli
bilgilerin ifsa olmasing yol acabilir ve Unli & Co
Grubu'nun sayginhign ve itibarina ciddi anlamda zarar
verebilir ve Unlid & Co Grubu mezdinde ciddi zararlara
yol acabilir.

s Sirket'in Bagh Ortakliklart arasinda buluman Unié
Menkul Deferler ve Unlia Porify Yénetimi'nin sahip
oldugu dagitim kanallars ve bilanco biyakligi, banka
istiraki ofam aract karumfara ve porifdy yinetim
girketlerine kiyasla sinielt kalabilir.

o Unli & Co Grubu, mevcut finansman kaymaklarina
iliskin diizentemeler kapsaminda birtakim mali ve diger
simerlayict faahhflere uymakia yiakémiddir.

o Unli & Co Grubu migterilerinin ve swir figinci
kigiterin Uniii & Co Grubu aleyhine veya Unlii & Co
Grubu'nu taraf gistererek dava agmasi ve bu davalarin
bazdarimn Uit & Co  Grubu'nun  aleyhine
sonuglanmasy iktimali vardir,

o Onld & Co Grubu'nun faalivet gisierdigi sektirlerdeki
risklerini azaltmak adina sahip oldufu sigortalarin
sajladign korumalarin meveut veya mubtemel riskler |
kargpisinda  yetersiz kalmast ya da sigorta yaptiridan
sigarta girketlerinin Unlii & Co Grubu'nun sahip
aldugu sigoria korumalar: kapsamindaki |
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yilkdmiildkierini yerine getirmemesi veya getiremenmesi
sebebivle Unlii & Co Grubu, marur kaldigr birtakim
riskfer nedeniyle gérdifd rararlan  fezmin eime
kabilivetine salip olmayabilir.

EUniii & Co Grubu'nun gelirlerini elde ettigi yurt igi ve
yurt digr pivasalarda var olan riskler, farkll pivasa
kogullars ve dalgpalanmalart, Unlil & Co Grubu'nun
mali kaymaklarime ve foaliyetlerini olumsuz  yinde
etkileyebilir.

Unii & Co Grubu'mun faalivetlerini siirdiirebilmesi
igin foaliyet pisterdikleri sekidrlere iligkin gerekli olan
ruhsar ve izinferin almmasi ve muhafaza edilmesi
gerekmekiedir.

Kiiresel  finans  pivasalaninda  meydana  gelen
istikrarsizhiklar  karsisinda  hikdmetlerin  veya  fdari
diizenleyici kurumiarin aldifs tedbirler, yeterfi veya
zamaminda  olamayabilir ve aym ramanda  Kiiresel
Sinans  pivavalarindaki  dalgalanmalar  yatirimcilarin
vatwrim kararlarinag ve alighanliklarina etki edebilir.

Oniii & Co Grubu, idari ve yasal didzenfemelerin yofun
oldugu sekiorlerde faaliver postermekiedir. Unla & Co
Grrubu'mun foafiyer gisterdiffi sekidrler uyarinca fabi
oldugu meviua veya bu mevzuatin yorumlanmasinda
meydana gelebilecek degiyiklikler ya da OUnlii & Co
Grubu'nun tabi oldufu mevzuatn ilal edilmesi, Unli
& Co Grubu'nun faalivetleri ve mali durumu dzerinde
olumsuz etkive neden olabilir,

Unid & Co Grubu'nun aracthk faalivedleri sirasinda
gerek  migterileri  igin araciltk  ertifi  iylemierde
midigterilerinden kaynakh, gerekse yurt dip pivasalarda
iglemberini gecirdigi kurumlardan kaymakly karg raraf
riskine maruz kalabilir,

Artan dijitalleyme ife birlikte kiresel olarak pay senedi
emir iletim islemferinde Kurumiar alternatif iy ve gelir
modelleri gelistirmekte ve bu durum migterilerin nakit
ddedigi komisyonlarin gerilemesine sehep
ilaabilrne ktedir,

n.2 Sermaye pivasas: aracina iliskin
dnemli risk faktirleri hakkinda
bilgi

Halka Arz Editecek Paylar, fivat ve islem hacmindeki
dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka Arz Edifecek Paylarin ileride bityfik miktariarda

saftlmast ya da bu gibi satiglarin gergeklegebilecegine
wimelik algs, Halka Arz Edilecek Paylar'in pivasa

deferini ofumsuz yinde etkileyebifir,

Sirket, pay sahiplerine kir payi ddememeye karar

e o

i




verebilir ya da gelecekie kir payi dagetamayabilir.

o TL'nin deferinde meydana gelebilecek dalgalanmalar;
Halka Arz Edien Paylarim pabancy para cinsinden
deferini, Sirket'in net gelirlerini ve Sirket'in Halka Arz
Editen Paylar'a iliykin olarak ddeyecegi kir paylarim
dnemili dlydde etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iligkin
ihracoimin/halka arz edenin clde
edecegi net gelir ile katlanacag
tahmini toplam maliyet ve
talepte bulunan yatinmalardan
talep edilecek tahmimi
maliyetler hakbainda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan [#] TL ila [e] TL
arahfinda gelir elde edecektir.

Sirket, halka arzdan [e] TL ila [#] TL arahfinda gelir elde
edecektir.

Halka arza iliskin bagimsiz denetim maliyvetinin [e] TL, MKK
ibyvelik ficretinin [®] TL, reklam, pazarlama ve halkla iligkiler
maliyetinin [®] TL, Sirket tarafindan kargilanacak olan Kurul
ilcretinin [o] TL, Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
karsilanacak Kurul Gicretinin [#] TL, aracihk komisvonunun
vapilacak sanga bagh olarak [e] TL ila [#] TL arahfinda,
hukuki danismanlk malivetinin [#] TL ve Borsa Istanbul islem
giirme bagvuru licretinin [#] TL olmas: beklenmektedir.

Bu gercevede, halka arza iliskin toplam malivetin [#] TL ila
[#] TL arahiginda olacags, pay bagina toplam malivetin (halka
arz sonras) toplam pay adedine giire) ise [#] TL ila [#] TL
aralifinda olacag beklenmektedir.

Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak igin tzel bir
ficret alinmayacaktir. Ancak yvaiinmeilar, bu amagla hesap
agmak, hak entikleri paylan bagka yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT vapmak istemeler
durumunda, Konsorsiyum Uwyesi olan yetkili kuruluglar
arasinda  farkhibk gosteren gesitli  maliyetlere  katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.

E.2

Halka arzin gerekeesi, halka arz
gelirlerinin kullamm yerleri ve
elde edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket, halka arzdan elde edecegi gelinin yaklagik %80%ine
denk gelen kismum, bu [zahname'de belirtilen is plam ve
hedefleri gercevesinde, halka arz sonmsinda halka agik hale
gelecek olan Sirket"in kontroliinde bir yatinm bankasi kurmak,
bu bhanka igin gerekli kurulus ve faalivet lisanslanm almak,
yeni kurulacak bu bankanmn biinyesinde verilecek hizmetler
igin ihtivag duvulacak Gzkaynafn saflamak ve bu yathinm
bankasii  wveteri  Glglide  sermayelendirmek  amacivla
kullanmay: plantamaktadar.

Sirket, halka arzdan elde edecefi gelirin %:20°sine denk gelen
kismm ise Sirket'in devam eden faalivetlerini bilylitmek ve

kirliigi  artingt  gegitli  siiregleri  hayata  pecirmek  igin
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kullanmay: planlamaktadar,

E.3 | Halka area iliskin bilgiler ve | Halka arz sonrasinda paylarn Borsa Istanbul'da islem
kosullan gorebilmesi igin Borsa Istanbul'un uygun goriigiiniin almmas:
gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in nominal defieri 45.533.009 TL
olup sikanlmig sermayeye oram %626,0"dir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin iki i§ gind boyunca talep
toplanacaktir. Talep toplamanin Nisan ayinda  yapilmasi
planlanmakta olup, bu siirenin kesin baglangig ve bitig tarihleri
fhraggimn - www.unluco.com, yetkili kurulug Yapr Kredi
Yaunm'in www.ykyatiim.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nun  www.kap.orgtr adreslerinden ilin  edilecek
tasarruf sahiplerine sats duyurusunda belintilecektir.

Pay bedelleri, Yapt ve Kredi Bankasi AS. Maslak Ticari
Subesi nerdinde halka arzda kullamilmak Grere agilan
TRESOOOGTO1000000076301606 TBAN no'lu Gzel banka
hesabima yatinlacaktir,

Ihrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslan gerpevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
| paylarin fiziki teslimi yvapilmayacaktr, Kaydi paylar azami
dagitim listesinin  kesinlestiinin  Konsorsiyum Uyeleri'ne
bildirimini takip eden iki i giind igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonug¢lan, Kurul'un sermaye pivasas: araglaninn
satisma iliskin dilzenlemelerinde yer alan esaslar ¢erevesinde
dagsism listesinin kesinlestigi ginil takip eden iki i5 gini
igerisinde Kurul'un Ozel durumlann kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarmca kamuya duyurulur,

E4 Catsan menfaatler de dahil | [hragg’'min paylannin halka arz kapsaminda, Halka Arz Eden
olmak ifizere halka arza iliskin | Pay Sahibi'nin pay saus geliri, halka arza aracilik eden araci
ilgili kisilerin smemli | kuruluslann  halka arza  aracihk  komisyonu, hukuki
menfaatleri danigmanhk birosunun damgmanhik Gcreti, bafimsiz denetim
sirketinin denetim ticreti elde etmesi sbz konusu olacakir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyvum Lideri olarak ghrev alan
Yap Kredi Yatnm arasinda gikar catismast veya herhangi bar
menfant ¢atnsmas: bulunmamaktadir. Yam Kredi Yatinm ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Yap Kredi
Yatnm'in halka arz islemi nedeniyle elde edecefi aracihik
komisyonu haricinde dofrudan ya da dolayh olarak halka arzm
basansina baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Esin
Avukathk Ortakhif arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catigmas: bulunmamakiadir, Esin Avukathk Ortakli ve Sirket
arasnda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Esin Avukathk
Orakhfi'mn_ dofrudan ya da dolayh olarak halka arzin

ot e 1 s




bagansina baflanmig bir ekonomik gikan bulunmamaktadir.
Esin Avukathk Ortaklifi'nin Sirket’in dofrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahiplerivle arasinda, halka arza iligkin
sunulan hukuki damsmanlik hizmetleri ve Sirket'e bankacihik
ve finans hukuku, sermaye piyasasi hukuku, kigisel verilerin
korunmast mevzuan da dahil olmak birtakim hukuki konularda
verilen genel damsmanhk hizmeti disinda herhangi bir hukuki
danigmanhik iligkisi bulunmamaktadir. Esin Avukathk Ortaklig
halka arza iliskin sunulan hukuki damismanlik hizmetleri igin
danismanhik Geret elde etmekiedir.

Sirket ile 31.12.2018 mali tablolarinin bagimsiz denetimini
yapan KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Milgavirlik A.5. ile arasinda gikar gatismas: veya herhangi bir
menfaat  cabismasi  bulunmamaktadir. EKPMG  Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A5, ve
Sirket arasinda herhangi bir sermave iligkisi yoktur, KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik
A.5. dogrudan yva da dolayh olarak halka arzin basansina
baflanmis bir ekonomik gikan bulunmamakiadr, KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik
A5 ile Sirket ile arasinda bafimsiz denetim ¢alismalarinm
yiritilmesine iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde
herhangi bir anlagma bulunmamaktadir,. KPMG Bagmmsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.. Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmistir.

Sirket ile 31.12.2019 ve 31.12.2020 mali tablolarmin bafimsiz
denetimini vapan Gilney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Emst & Young Global
Limited tlyesi) ile arasinda ¢ikar ganigmas: veya herhangi bir
menfaat gatismas) bulunmamakiadir, Gilney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A5, (Emst & Young
Global Limited liyesi) ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Giiney Bagimsiz Denetim wve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A5, (Emst & Young Global
Limited ifivesi) dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik gikan bulmmamaktadir.
Gilney Bafmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Milsavirlik A.S. (Ernst & Young Global Limited Qlyesi), Sirket
ile arasinda bafimsiz denetim caliymalarimn yiiriitiilmesine
iliskin yapmis oldufu anlasmalar haricinde, herhangi bir
anlasma bulunmamaktadir. Gliney Bafimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavidik A5, (Emst & Young
Global Limited Gyesi), Sirket’e sundufu bafimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda licret elde etmektedir.

Sermaye pivasasi aracini halka | Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Mahmut Levent Unli ile
arz eden  Kisininfihraceimn | thrage olarak Unlii Yatmm Holding, Sicket paylanm halka arz
ismi‘anvanm etmektedir.

Kim tarafindan ve me kadar | Halka arzda pay saby yapacak Halka Arz Eden Pay Sahibi




sire  ile tanhhilt  verildii
hususlarim  igerecek  sekilde
dolagimdaki pay miktarimn
artinlmamasina iligkin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

tarafindan £.263.851 TL nominal degerli B Grubu pay ve
ihrage tarafindan 37.269.158 TL nominal defieri B Grubu
nominal ile toplamda 45.533.009 TL nominal degerli B Grubu
pay satip gergeklestireceklerdir.

ihrace: yiinetim kurulu tarafindan alnan 11 Mart 2021 tarihh

' ve 2021/10 sayih kararda, Sirket paylanmun Borsa [stanbul’da

islem prmeve bagladify taribten itibaren yilz seksem giin
boyunca bedelli sermaye arnm yapmayacagini, maliki
olabilecefii Sirket paylanm satmayacagim, devretmeyecegini
rehnetmeyecegini veya bu  paylar Uzerinde sair suretle
tasarrufta  bulunmayacafimi, dolagimdaki pay miktarimin
artmasina sebep olmayacafini, bu sonuglan dofurabilecek
baskaca herhangi bir islem yapmayacafim ve ydnelim
kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagh
ortaklik veva bunlar adina harcket eden kigiler tarafindan da bu
simirlamalara uyulmasim saglayacagin taahhiit etmigtir,

Ihrager’min ortaklan, Sirket paylannin Borsa Istanbul’da iglem
giirmeye bagladiklan tarihten itibaren yiiz seksen giin boyunca,
maliki  olduklan  Sirket paylanm  satmayacaklann,
devretmeyeceklerini, rehnetmeyeceklerini veya bu  paylar
fizerinde  sair  suretle tasarrufta  bulunmayacaklann,
dolagimdaki pay miktarimn artmasina sebep olmayacaklanni,
bu sonuglan dofiurabilecek  bagkaca herhangi bir iglem
yapmayacaklanm ve yonetim kontroline sahip olduklan
herhangi bir istirak ya da bagh ortakhk veya bunlar adina
hareket eden kisiler tarafindan da bu simirlamalara uyulmasim
safilayacaklanin taahhiit etmigtir,

Ayrica Halka Arz Eden Pay Sahibi, sahibi oldugu Sirket
paylanni, Borsa lstanbul'da iglem gOrmeye bagladiklan
tarihten itibaren bir yil boyunca halka arz fiyatmun alunda bir
fiyattan borsada satmayacagni, bu paylann halka arz fiyatinin
altinda borsada sanlmasi sonucu doguracak sekilde herhangi
bir isleme tabi tutmayacagn taahhilt etmigtir.

E.6

Halka arzdan
sulanma etkisinin
viizdesi

kaynaklanan
mikiarn ve

Yeni pay alma  hakk
kullanmimunin sz kKonusa olmas:
durumunda, mevent
hissedarlarin halka arzdan pay
almamalar durumunda
sulanma ectkisinin mikiarn e
yiizdesi

Sermaye artirimi ve ortak satigi eklinde vapilacak halka arz
sonucu olarak sermaye artinnmy tarafinda yapilacak 37.269.158
adet nominal hisse senedi ihrag edilmesi neticesinde sermaye
arising  kanlmayan meveut oraklar igin  meveut  pay
oranlarinda sulanma etkisi olacakur. Halka arzdan pay alacak
yeni ortaklar icin pay basina sulanma etkisinin, halka arzin
taban fiyattan gergeklesmesi durumunda [e] ve %i[e], tavan
fiyattan gergeklesmesi durumunda [e] ve %o[e] seviyesinde
olacagy hesaplanmakiadir, Halka arza katlmayan mevcut
ortaklar igin pay bagina sulanma etkisinin halka arzin taban
fivattan gergeklesmesi durumunda [e] ve %[#], tavan fiyatian
gerceklesmesi  durumunda  [o]  ve  %[e]  olacaf
hesaplanmaktader,

E.7

Talepie bulunan
yanrnmelardan  talep edilecek

Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunmak igin Gzel bir
ficret alinmayacakuir. Ancak yaommeilar, bu amagla hesap
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tahmini

bilgi

malivetler

hakkinda

agmak, hak ettikleri paylan bagka yetkili kuruluglann hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemelen
derumunda, Konsorsiyum Uvesi olan  yetkili kuruluglar
arasinda farkhhk gosteren gesitli maliyetlere  katlanmak
zorunda kalabileceklerdir,




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. lzahname’de yer alan finansal tablo diénemleri itibanyla [hracei’mn bagimsiz denetim
kuruluglammn ticaret unvanlan ile adresleri (lye olduklan profesyonel meslek kuoruluslan ile
birlikte):

Sirket'in 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yillanimin hesap denetimlerini vapan
bafmsiz denetim kurulusunun:

i Giiney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
' Miisavirlik A.S.
Sorumlu Ortak Bagdenetgi : | Emre Celik
Uyesi Mdufu Meslek : co :
Kurulugiar Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi
Adress Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. Orjin Plaza No: 27 Kat: 2-
!- 3-4 Daire: 54-57-59 34485 Sarryer / [stanbul - Tiirkive

Sirket'in 31.12.2018 iarihinde sona eren mali villarinin hesap denetimlerini vapan bafimsiz denetim
kurulusunun:

KPMG Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhaschbeci Mali

Lnvam i Miisavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Basdenetei : | Alper Gilveng

Uyesi Oldugn Meslek : . -
Kuruluglan [stanbul Serbest Muhasebeci Mali Milsavirler Odas:
Adresi . | Is Kuleleri, Kule 3, Kai:2-9 Levent / istanbul - Tiirkiye

3.2. Bagimsiz denetim kKuruluslanmn/sorumlo ortak bas denefginin girevden ahinmas;, girevden
gekilmesi va da defiismesine iliskin bilgi:

Y okiur,




4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Yatinme, yatinm karanim vermeden dnce Sirket'in finansal durum ve faaliyet sonuglanna iliskin ayrintil
bilgilerin yer aldigi isbu lzahname'nin 10 ve 23 numarah biliimlerini de dikkate almahdir.

isbu lzahname'de sunulan mali bilgiler Sirket'in 31 Arabk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020
tarihlerinde sona eren mali yillanna iliskin denetimden gegmis mali tablolanindan almmigtir. Aynea, ighu
lzahname'de anlatim kolaylifi agisindan, sbz konusu mali bilgilerin “bin TL" ya da “milyon TL" olarak
ifade edildigi btlomler bulunmaktadir, Bu bilimlerde stz konusu mali bilgi “bin TL” olarak ifade edildig
igin en yakin tam sayiya yuvarlanmak suretiyle sunulmugtur.

Sirket'in, 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihlerinde sona eren mali yillanna iligkin
konsolide mali durum tablolan, 31 Arabk 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihleri itibaryla

konsolide kir veya zarar tablolanndan segilen dnemli mali kalemler asafida yer almakiadir.

31 Arahk*ta sona eren yilhk dénem
020 2019 2018
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
VARLIKLAR
Diinen Varhklar 400,112 276.796 300,424
Makit ve Nakit Benzerieri 113.013 82,131 91.817
Finanzal Yatirimlar 58.637 23,658 30.282
Tiirev Araglar 4,949 3210 553
Ticari Alacaklar | 70,870 B1.756 70985
Diger Alacaklar 45432 26,424 45,75k
g;jl : ﬂ:}m Vergisiyle [lgili ] 2 070 5174
Pesin Odenmis Giderler 4.781 11.938 5578
Diger Ditnen Varhklar 2.308 888 1.052
Satiz Amach Elde Tutulan
(Marak Suuflandirilan Duran 122 44,721 49,227
Varliklar
Duran Varliklar 202.513 206127 179.619
Finansal Yatirimlar 1.517 1.517 2.652
mﬁ;n m"m"';'::“““ifl“ 17.067 23.003 18.546
Ticari alacaklar 134.210 136.530 119.415




31 Aralik'ta sona eren yilhik dimem

2020 2019 2018
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Diger Alacaklar 157 142 125
Maddi Duran Varhklar 6275 6974 3.707
Fullamm Haklarn 10325 3.951 =
Maddi Olmayan  Duran
Varkklar 32.793 30385 30621
Dviger Duran Varhklar 12 - -
Ertelenmig Vergi Varlhig 157 3.624 4.553
TOPLAM VARLIKLAR 602.625 482.922 480.043
31 Arahk'ta sona eren Villik dinem
2020 2019 2018
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

YUKUMLOLUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 177.732 183,000 197.159
Kisa Vadeli Borglanmalar 170,262 6. 246 115.394
Ueun Vadeli Borglann Kisa
Vadeli Kismi 51377 90,000 36.765
Finansal Kiralama

: d, 2.162 395
Iglemlerinden Borglar 28
Diger Finansal 26
vikamlilikler 4.326 6,638 15.8
Tirev Araglar 4.505 1.685 -
Ticari Borglar 6.800 3.108 5.139
Diger Borglar 9.190 4.968 2378
(Cahsanlara Saglanan 5713
Favdalar Kapsammda Borglar HAH) s 1
Kisa Vadeli Karsiliklar 11.167 4,538 5499
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31 Aralik'ta sona eren yilhk dénem
2020 2019 2018
(Bin TL) {Bin TL) (Bin TL)
Diésnem Kin Vergi 953 - 3
Yilkiim | Gliigi
Ertclenmis Gelirler 208 37 -
Digier Kisa Vadeli -
Yikimlalikler 4 13
Uzun Vadeli
Uzun Vadeli Borglanmalar 43.451 65,391 73.882
Finansal Kiralama
Islemlerinden Borglar 7439 2.689 -
Uzun Vadeli Karsihiklar 2.271 1.360 2.308
- " Yoxg! 27.068 21.450 16.637
31 Aralik'ta sona eren yilhk dénem
2020 2019 2018
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
OZKAYNAKLAR
‘3:;“ mnl-;:hkhﬁl At 244,645 208.018 190.137
Odenmis Sermaye 137.731 137.731 137.731
Geri Almmis Paylar (4.021) (4.021) (2.263)
Kir veya Zararda Yeniden
Sumflandinlmayacak
Birikmiz Diger Kapsamh (12) 33l {108)
Gelirler Veya Giderler
Kir veya ZFararda Yeniden
Suiflandirilacak  Birikmis 17.385 41,389 34,900
Diger Kapsamli = Gelirler
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31 Aralik’ta sona eren vilhk dénem

2020 2019 2018
(Bin TL} (Bin TL) (Bin TL)
Weva Giderler
Gegmis Yillar Karlar 32.589 19.878 24,502
Net Donem Kiri 1273 12,710 (4.713)
Kontral Giied Olmayan 19 14 (81)
Paylar
Egm RLin 244,664 208,033 190.056
TOPLAM
OZKAYNAKLAR VE 602.615 482,922 480.043
YUKUMLULUKLER
31 Aralik'ta sona eren yilhk dinem
2020 2019 2018
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

KAR / ZARAR
Finansal Sektlirl 2.677.433 2.013.924 1,853,250
Faaliyetleri Hasilan T
Finansal Sekidirii

335.67 1.840.040 | 692 409
Faaliyetleri Maliveti (-) (&343,674) ( ) ( )
Finanzal Sektfri - 160.841
Faaliyetlerinden Briit Kir 241.75 LIRS
Pazarlama, Sans Ve 7 393 1144
Dagitim Giderleri (<) (9.282) (7.292) (4.144)
;ﬁ‘“" Ve GiAarieet (- (178.803) (134.729) (124.085) |
;:i"l’::; aaliyetlerden Diger 2 926 1.621 1.582
Efi;l“;h':“{‘f;i}"’"“d‘" Diger (1.096) (134) (1.521)
Esas Faaliyet Kin 55.502 33.351 32672
(zkaynak Yantemivle 5.714 4.457 (23.347)




31 Arahk'ta sona eren yilhk dinem

2020 2019 2018

{(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Degierlenen  Yatinmlardan
Elde Edilen
GelirlesMGiderler)
Gelirler 2
Yaurim  Faalivetlerinden 4.932 -
Giderler (-) ( )
Fisausuan Gellri\Gldert) 93.956 45.170 9.779
Oncesi Faalivet Kin ’
Finansman Gelirleri 98,463 54,223 78.481
Finansman Giderleri (-) {(115.497) (80.724) {93.240)
Vergi Oncesi Kiir/(Zarar) 76.922 18.669 (4.980)
Faalivetler Vergi Gideri
Donem Vergi 1.157 1302
Geliri/(Gideri) (>406) { ) (:9%)
EAfe Vergi 12.118 4.706) 3.702
Geliri/( Gideri) (12.118) (
Net Dinem Kin/{Zaran) 61.299 12.806 (4.670)
DONEM KARININ
DAGILIMI
Ana Ortakhk Paylari 61.273 12.710 {4.713)
Kontrol Gilell  Olmayan % 96 11

Paylar




5. RiSK FAKTORLERI

Halka Arz Edifecek Paylar'a yomelik yatwrmm yapmak cesitli riskfer barmdirmakiadi. Yatirum karar:
almmadan dnce agzafida ele alman risk faktorierinin isbu fzahname ‘nin biting kapsammnda dikkatlice
degierlendivilmesi gerekmektedir. Agafida belirtilen riskler, Sirker yanetiminin ighu fzatname ‘nin tarihi
itibarnvla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar'a yaplacak herhangi bir yatirimi esasli
bigimde etkilevebilecegini dngordigi risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi
halinde, Halka Arz Edilecek Paylar'n deferi digebilir ve yatirimin tamamnm veya bir ksminin
kavbedilmesi sdz komusu olabilir,

Asafida belirtilen riskler kargilagdabilecek tam riskleri kapsamamaktadir. Hilihazirda bilinmeyen va da
Sirket vinetiminin esaslh olarak addetmedigi ancak gergeklegmeleri halinde Sirket 'in faalivetlerine, faaliver
somuglarma, likiditesine, mali durtmuna ve gelecege yonelik beklentilerine zavar verebilecek bagka risk
Sfaktdrleri mevewt olabilir. Risk faktirierinin agafidaki sunum siralamasi, Sirked yonetiminin sdz ks
risklerin gergeklesme olasilifi veya dmemi agsmdan yaptigy bir deferlendirmeve gire belirlenmiy bir
siralama olarak disdnilmemelidir,

5.1. Ihrager’ va ve faalivetlerine iliskin riskler:

Unlii & Co Grubu, faalivet gisierdigi sektirlerdeki difer girketler ile rekabet etmektedir ve bu rekabet
E'nlii & Co Grubu'nun gelirlerinin, kirlilifinn ve pazar payimin gerilemesine yol acabilir.

Unlil & Co Grubu; faalivet ghsterdigi finansal danismanlik hizmetleri, yatimm hizmetleri, aracilik hizmetler,
varlik vénetimi ile fon ve portfy yonetimi sektorlerinde rakiplerine kargi ciddi bir rekabet iginde olup son
dinemde yasanan kiiresel ekonomik dalgalanma ile meveut rekabetin bu sektirlerde faalivel gdsteren tiim
taraflar igin artmas beklenmektedir.

Onlii & Co Grubu tarafindan hizmet verilen scktirlerde kurumsal milsterilerin sayisinin difer gelismiy Gilke
pivasalanna oranla az olmasi, yabanci yatnmeilarin Tirkive pivasalarma karji olan nisk igtahmin
degiskenligi ve aym sektiirlerde hizmet veren gok saywda rakip bulunmasi rekabetin baghca sebeplerindendir.
Unlii & Co Grubu'nun bashca gelir kalemleri arasinda clan kurumsal finansman, varlik yonetimi, finansal
damismanhik ve yatinm ve portfty yoneticiligi hizmetlerinde temel olarak, miigterilerin tercihleri Sn plana
cikmakta ve stz konusu tercihler Unlii & Co Grubu'nun mali performansi lizerinde Snemli rol eynamaktadir.
Sz konusu sektdrlerdeki milsterilerin tercihleri ise genellikle su hususlara gire sekillenmektedir: Unlit & Co
Grubu'nun faalivet gdsterdigi sektirlerde sahip oldugu bilinirligi ve tanmirhigy, Unlil & Co Grubu'nun sekide
iginde saygnhi@a sahip lst dilzey yoneticileri istibdam edebilme ve siz konusu yineticiler ile uzun sireli
istihdam iliskisine sahip olma becerisi, migteriler tarafindan talep edilen danismaniik ve yatinm hizmetlerine
iliskin giziimleri en iyi sekilde sunma becerisi ve Szel durumlar kargisinda miistenileni win gelistirdigi Szgiin
giziimler Uretme basaris.

Bununla bifikte: Unlii & Co Grubw'nun sektdr icindeki rakipleri, Unlil & Co Gruba ile kargilastinldiginda
daha blivlik bir is tecrilbesi ve teknik bilgi birikimine, tanmnirlifa ve bunlar diginda ilave sair avantajlara da
sahip olabilir.

Bunlara ek olarak, Unlit & Co Grubu'nun meveut ya da veni rakipleri, miisterilere sunmus olduklan
hizmetlere iliskin fiyvatlandimalannda Unld & Co Grubu'na nispeten biivilk oranda daha dilsiik bir fivat
politikas: izleyebilir ve yine Unlth & Co Grubu'na kivasla daha nitelikli hizmetler veya ¢ieiimler sunabilir.
Bu ihtimallerde Unli & Co Grubunun misterilerinin, Unlii & Co Grubu'nun rakiplerinin kendilerine
sunduklan sartlart daha avantaji bulmasi halinde, sz konusu migterilerin Unlt & Co Grubu'nun
hizmetlerini talep etme isteginde azalma olabilir. Ayni zamanda, Unlll & Co Grubu ile kivaslandiginda
vapisal olarak daha kigilk olan rakipler ise Unlii & Co Grubu tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin tamam
veya bir kismi fizerinde fivat baskisi olugturabilir. Yine sz konusu rakiplerin Unlil & Co Grubu ile personel
istihdami hususunda da rekabete girme ihtimali vardir.




Unlii & Co Grubu'nun rakipleri ile baganh bir sekilde rekabet edebilmesi igin milgterilerine en iyi sekilde
hizmet vermesi ve bu hizmetler igin ise pivasa kosullanna gire en avantajh fiyat belirleyebilmesi ciddi
tnem are etmektedir. Unlii & Co Grubu, milsterilerinin kendisine ilettigi tiim geri bildirimleri analiz ederck
hem hizmet igeriklerini hem de fivat politikalarim miigteri taleplerine uygun bir sekilde belirlemeye Szen
pisstermektedir. Ancak Onli & Co Grubu'nun sundufiu hizmetler ve/veya uyguladifs fivat politikalaninda
gegmis yillarda yakaladils basaryr gisterememesi durumunda, Unld & Co Grubu'nun pazar paymmn
rakiplerine oranla dilsmesi va da gelir kaynaklarimn daralmasi veya gelecekte mali kaynaklarim
artramamasi s6z konusu olabilir.

Unlii & Co Grubw'nun faalivet gdsterdifi sckidrlerde yukandaki sebepler veya bagka etkenlerden Gtilrid
rakiplerivle etkin sekilde rekabet edememesi halinde Unli & Co Grubu'nun mali durumu ve faaliyet
sonuclan olumsuz etkilenchalir.

Kirket'in vakin gegmite kirhhifinda girilen artg, gelecek icin bir ghsterge olmayabilir.

Sirket'in 2018, 2019 ve 2020 mali villannda finansman gideri Gncesi faaliyet karr sirnsavla 778,829 TL,
45.169.623 TL ve 95.956.244 TL olmugtur. Bu itibarla, sz konusu mali villar iginde Sirketin kirhihfinda
dikkate defier bir ams gbrlilmistir. Ancak Sirket'in kirhhfinda gegmigte elde ettifi arty: Sniimizdeki
dénemlerde de Sirket'in gelirlerinde artis yasanacafimm bir ghstergesi olmayabilir. Yine, Sirketlin gelir
artisimin bagh oldugu birtakim hususlar dogrudan Sirket'in kontroli altinda olmayabilir, Bu ylzden de
Sirket'in gelirlerindeki artis bakimindan Gnemli vere sahip olan bu siz konusu dig etkenler, Sirket'in
performansi agisindan biiylk lgilde Snem arz edebilir. Ormnegin; devletler tarafindan son dénemde kilresel
pivasalardaki vatinim faalivetlerine verilen destekler, geligmekte olan iilkelere yatnm yapimasma iligkin
risk istahindaki artis da dihil olmak Ozere birtakim destekleyici etkenler, Sirket'in kontroldl alunda olmayan
etkenler arasindadir ve Sirket'in biiylimesine olumlu etki saflayan sbz konusu etkenler dnimizdeki
dénemlerde meveut olmayabilic veya meveut olmalan halinde Sirket'in performansina gegmigte oldugu gibi
etki etmeyebilirler. Yine kilresel veya yurt igi pivasalarin Snemli derecede negatif yinde seyretmesi halinde
de Sirket’in mali durumu ve faalivet sonuglan olumsuz etkilenebilir. S0z konusu olumsuz seyrin Unlii & Co
Grubu'nun faalivetleri iizerinde varatabilece@i olumsuz etkilerin Snline gegebilmek adina Unlis & Co Grubu
tarafindan wygulanmas: planlanan stratejiler hakkinda daha fazla bilgi igin litfen "Faaliveder Hakkinda
Cremel Bilgiler™ bilimiini gheden gegiriniz.

Onlid & Co Grubu'nun faalivetlerinde, dnemli nitelikieki birtakim st diizey yineticiler bilyik nem arz
etmekiedir.

Unli & Co Grubu'nun mevcut faalivetlerinin ytnetimi ve gelecekte ortaya gikabilecek olan zorluklan
agmasi, bazilan kurulugtan itibaren Unlii & Co Grubu'nun yénetiminde yer alan, Unli & Co Grubu'nun fist
diizey kadrosunun birtakim Gyelerine baghdir. Ozellikle $irketin yonetim kurulu bagkam ve CEO'su
Mahmut Levent Unlt, Unli & Co Grubu'nun gelismesi ve faaliyetleri agisimdan bugiine kadar Unli & Co
Grubwnun aynilmaz bir pargas: olmugiur, ileride herhangi bir sekilde Mahmut Levent Unlifniin Sirket
nezdinde sahip olduiiu yonetim kontroliiniin sona ermesi halinde Unlil & Co Grubu, Mahmut Levent Unlii ile
istihdam iliskisini slirdiirebilece@ini garanti edememektedir.

Sirket'in yonetim kurulu bagkanvekili Can Unalan, yénetim kurulu Oyesi Sebnem Kalyoncuoglu Unli,
yinetici direktdrleri ibrahim Romano, Tahir Selguk Tuncaly, Silleyman Aykut Sanibiyik, Utku Ozay, Evnur
Elif Ozer, Gamze Akgiiney ve Cevdet Uygar Aksoy da Unlil & Co Grubu'nun stratejisinin belirlenmesi ve
uygulanmas: konusunda Snemli rollere sahiptir.

Mahmut Levent Unli, Can Onalan, Sebnem Kalvoncuoglu Unlii, vinetici direktdrleri Ibrahim Romano,
Tahir Selcuk Tuncal, Sileyman Avkut Sanbiyik, Utku Ozay, Evour ENf Ozer, Gamze Akgliney ve Cevdet
Uygar Aksoy ile Unlii & Co Grubu'nun herhangi bir rekabet etmeme stizlesmesi bulunmamaktadir. Bu
kapsamda, Unlii & Co Grubu her ne kadar yonetimde devamlilifin saflanmas: igin yetenekli ve baganh
adaylan istihdam etmeye devam etse dahi, Mahmut Levent Unlil veya yukanda sayilan Kigilerin Unlii & Co




Grubu ile iliskisinin sona ermesi, Unlii & Co Grubu'nun mali durumu, faaliyet sonuglan ve gelecege dair
beklentilerini Snemli Slciide olumsuz etkilevebilir.,

Unlid & Co Grubu'nun faaliyes sonuclarinda, nitelikli ve kaliveli coliganlarin istihdam edilmesi ve bu
calisanlar e olan iy Hiskilerinin muhafaza edifmesi ciddi Gnem arz etmektedir.

Unlil & Co Grubu'nun, misterilerine sundugu hizmet performansin fist dilzeyde tutmak ve gelecege donilk
planlanm gergeklestirmek igin nitelikli ve kaliteli galisan istihdam etmeye devam edebilmesi ve bu galizanlar
ile olan is iliskilerini muhafaza etmesi gerekmektedir. Unlil & Co Grubu'nda istihdam edilen gahisanlarn
saygmbi, tecriibeleri ve davramglan hem Unli & Co Grubu'nun itibar hem de milgterilerin Unlis & Co
Grubu'nu tercih etmesi agisindan etkilidir. Dolayisivla, Unld & Co Grubu'nun bagansi aym zamanda
istihdam edilen nitelikli ve kaliteli galisanlann varlifina ve Unlit & Co Grubu'nun istihdam ettigi ¢alizanlar
ile ivi iligkilerini siirdiirebilmesine de baghdr,

Ozellikle, Sirket'in Bagh Ortakbg olan Unli Menkul Degfierler aracilifryla hizmet verdifi sermaye
pivasalanndaki yatinm danigmanligs faaliyetleri agismdan nitelikli ve kaliteli ¢ahgan istihdam edilmesi ve
stiz konusu galisanlar ile ig iliskisinin sirdiirilmesi Snem arz etmektedir. Unlii Menkul Degerler gatisi altinda
“DAHA" markas: ile seckin yatnmeilara Szel olarak sunulan yatm dangmanligi hizmetinin baganih bir
sekilde stirdiiriilebilmesi adina farklh donamim ve tecritbelere sahip yetismis ¢ahganlann istihdam edilmesi ve
bu galisanlarla istihdam iliskisinin uzun soluklu olarak strdiiriimesi gerekmektedir, Yine, Unli & Co Grubu
binvesinde yer alan kurumsal finansman ve varhk yonetimi faalivetleri agisindan da nitelikli ve kaliteli
calisan istihdam edilmesi ve stz konusu gabsanlar ile is iliskilerinin strdiirillmesi énem arz etmektedir.

Unlil & Co Grubu, calisanlarina sundugu licret ve difer menfaatlere kivasla bazi galisanlara daha cazip gelen
sartlar sunan rakiplerine karsi rekabet edemeyebilir. Bu nedenle Unli & Co Grubu, faaliyet gisterdifi
sektorlerdeki calisanlarimin bir kismini kaybedebilir, kaybettifi calisanlan yerine yeterli sayida yeni nitelikli
galisan istihdam edemeyebilir veya istihdam edilen ¢alisanlar: ile iz iligkisini devam cttiremeychilir.

Unlii & Co Grubu'nun ¢ahsanlannin biiyik bir kismini kaybetmesi veya yeterli nitelikli calizan istihdamni
saplayamamasi halinde, Unli & Co Grubu'nun mali durumunu ve faaliyet sonuglanm olumsuz etkileyebilir.

Onlii & Co Grubu, hizmet verdigi sektorlerde kazanmuy oldugu sayginiifs ve Unli & Co Grubu'nu
rakiplerinden aywmada kilit rel apnayan markasim korumakia bayarisiz olabilir.

Unlii & Co Grubu, temelleri anldifin ilk giinden beri hizmet vermis oldugu sckitrlerde milkemmeli arama
gavesi ve kurumsal bakis agisiyla milgterileri nezdinde willar boyunca ciddi bir saygmhk ve itibar
kazanmustir. Yine, Unlit & Co Grubu milsterilerinin, Unlii & Co Grubu'nu tercih etme sebepleri arasinda yer
alan en tnemli hususlardan birinin de Unlii & Co Grubu’nun willar iginde hizmet vermis oldufiu sekibirlerde
inga etmis oldufu giivenilirlik ve itibar olduffu bilinmektedir. Dolayisiyla, Unld & Co Grubu'nun meveut
olarak tamamlanmams olan ve vine gelecekte gerpeklegtirecefi faalivetleri, Unli & Co Grubu'nun uzun
yillar boyunca sahip oldugu sayginligi ve itibari olumlu ynde etkileyebilecegi gibi aym zamanda olumsuz
yoinde de etkileyebilir. Unli & Co Grubu, sayginhig ve itibann korumak igin gegmis yillarda siirdirdiigi
basariyi gelecek willarda aym sekilde stirdiremeyebilir, Unlil & Co Grubu'nun hizmet verdifi sektbrlerdeki
itibannin zarar gérmesi halinde ise, Unlil & Co Grubu milgterilerinin Unll & Co Grubu'nu tercih etme
egilimlerinde azahs gergeklesebilir.

Unlit & Co Grubu; faaliyet gsterdigi sektorlerde, dist dilzey migteri memnuniyeti saglayarak meveut
milgterilerinin yeni iglemlerinde de rol almakta ve aymca migterilerinin tavsiyeleri, referanslan ve
vinlendirmeleri sayesinde yeni migterilere ulagma firsatina da sahip olmaktadir. Ancak Unlt & Co
Grubu'nun gegmis yillarda miksterileri (izerinde sahip oldugu bu olumlu izlenim ve memnuniyet, gelecek
yillarda gegmiste oldugu gibi sitrdirilemeychilir. S6z konusu memnuniyetin sirdiirilememesi halinde Unli
& Co Grubu'nun meveut milsterileri ile olan iliskileri olumsuz etkilenebilir ve uzun willardwr Unli & Co
Grubu ile is iliskisine sahip olan misteriler, yveni isleri ve yaunmlan igin Unli & Co Grubu'nu bu nedenle




tercil etmeyebilir. Ayni zamanda, meveut ve gegmis milsterilerin Unlit & Co Grubu’nu bagka miigterilere
tavsiye etmemesi halinde de bu yolla kazamilan yeni milsterilerin sayismda da bir azalma gérillebilir.

Unlii & Co markasi basta olmak fizere Unli & Co Grubu'nun markalan, saygmhm ve itibanim
kazanmasinda, bunlan muhafaza etmesinde ve vine faalivetlerinde tnem arz etmektedir. Unli & Co
Girubu'nun hizmetlerinin tanitimim: vapmak ve sektdndeki konumunu giiglendirmek igin yaplan pazarlama
fanlivetlerinin temel kaynag, Unli & Co Grubu'nun sektbrdeki sayginhiy, itiban ve bu itibar ile sayginhifi
temsil eden markalarin gicidir. Unlih & Co Grubu'nun itibar ve saygmhfim koruyamamasi va da Unli &
Co Grubu'nun markalanmin deferlerinin konmamamasi ve geligtifilememesi ihtimallerinde, Unll & Co
Grubu'nun itibar ve saygmhginin olumsuz etkilenmesi stz konusu olabilir, Bu haller, Unlii & Co Grubu'nun
mali durumu ve faalivet sonuglan énemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirket damgmanhk faalivetleri ve yatirim hizmetleri kapsamunda operasyonlara sahip olan bir holding
sirketi komumunda ofup dnemli peliv kalemleri arasinda aym zomanda Bagl Ortakivklar, Yurt Dige Baglh
Ortakliklar ve Difer f;ﬁrﬂ ‘in foalivetlerinden elde ettigi kir payr gelirteri yer almaktadir.

Sirket, kendi biinvesinde gerceklestirdigi damsmanlik faalivetleri ve yabmm hizmetleri kapsaminda
sunmakta olan bir holding sirketidir. Sirket'in 2018, 2019 ve 2020 mali yillannda elde etmig oldugu finansal
damsmanhk ve yatinm hizmetleri gelirlerinin, §irket'in briit ki icindeki oram sirasiyla %al0, %16 ve %l
olmustur. Buna ek olarak, Sirketin gelirleri ayni zamanda Bagh Ortakhklar, Yurt Digt Bagh Ortakliklar ve
Diger Istirak'in faaliyetleri vasitasiyla gelir elde etmesi sonucunda kir etmesi ile bu kinn Sirket’e kir pay
dagtimi suretivle aktanlmasina da baghdir. Bu nedenle, Sirket, mali durumu ve faalivetlerinin devami
apisindan Sirket’in Snemli gelir kalemleri arasinda bulunan Bagh Ortakhklar, Yurt Digi Bagh Ortakhklar ve
Diger Istirak'in kirlanna da ihtivag duymaktadir. Ancak Sirket, stz konusu girketlerin devaml olarak kér
edecegini garanti edememektedir. Avrica bu kiinn Sirket'e aktanlmasi kanuni veya akdi siurlamalara tabi
olabilir,

Uniii & Co Grubu'nun varlik yonetimi foalivetleri nedenivle sahip oldugu donuk alacak stoku tahsil
kabiliyeti de dihil olmak lizere gelecekte birtakum belirsizlikier ile karys kargipadir,

Unlit & Co Grubu'nun Istanbul Varhk Yénetim vasiasiyla sirdlrdiifil tahsili gecikmis alacaklara iligkin
faalivetler nedeniyle Unli & Co Grubu'nun 31 Aralik 2020 tarihi itibaniyla 190.925.980 TL tutarinda donuk
alacafn bulunmaktadir. S8z konusu donuk alacaklarin tahsil kabiliyetine iliskin olarak belirsizlikler bulunup
ilgili alacaklarn Unlii & Co Grubu tarafindan kismen wveya tamamen tahsil edilememe ihtimali
bulunmaktadir. Unltt & Co Grubu'nun 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sahip oldugu donuk alacaklannin bir
kisminin veya tamamunin tahsil edilememesi halinde, Unlit & Co Grubu'nun mali durumu ve faaliyet
sonuglan olumsuz etkilenebilir,

Oniii & Co Grubu'nun hizmet verdifi sekvirlerdeki bilylime planlan bagarilt olmayabilir; inlii & Co
Grubu biviime firsadlarindan bagarih bir yekilde yararianamayabilir veya biyame politikasing etkin bir
sekilde yinetemeyehilir,

Unlii & Co Grubu, hem organik biiyiimeyi hem de devralmalar voluyla inorganik olarak bilyimeyi orta ve
uzun vadede planlamaktadir, Bu kapsamda Unli & Co Grubu, isbu halka arz kapsaminda elde edecegi
gelirfler sayesinde hélihazirdaki faalivet kapasitesini armayr ve bir yatnm bankasi kurmay
hedeflemektedir.

Unli & Co Grubu, uzun vadede faaliyetlerini, finans sektrilndeki farkh alanlara yayarak bilyiimeyi
planlamaktadir. Bu kapsamda Unlii & Co Grubu'nun bilviime stratejisinin bir kismi; yatinm bankasi lisans:
almasina, sbz konusu lisans kapsamindaki gereklilikleri yerine getirmesine, yeni isbirlikleri yapmasina ve
yatinm bankasimin basanh bir sekilde bilyviimesine baglidir,

Unli & Co Grubu, bilyiime hedefleri kapsaminda meveut faaliyetlerine iliskin hizmetleri genisletme,
ivilegtirme ve hizmet kapasitelerini arturma yoluna da gidebilir. Bunlara ek olarak Unli & Co Grubu, bir
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kismui vakin gelecckte uygulamaya konulabilecek ve biiyik boyutlu olabilecek hizmet kalitesi arttirma ve
ihtivaca dzel ¢deziimler fretme projeleri de dihil olmak fizere binakim projeleri sirekli olarak
deferlendirmektedir.

Yatimm bankasi olarak faaliyet gistermek igin lisans alinmasi, ishirlikleri ve biylime projeleri, yatunm
harcamasi gerektiren projelerdir. I%nlij & Co Grubu'nun gelecek yillarda planladifi yatirim bankasi kurma ve
cesitli ighirlifi, satm alma ve bilyiime projeleri igin gerekli finansmani elde edememesi ya da elverigh
kogullarda elde edememesi, faaliyetlerini ve bilyiime planlarin olumsuz etkileyebilir.

Unlii & Co Grubu, hizmet verdigi sekibrlerdeki faaliyetlerini meveut hizmet kapasitesini artirarak ya da
vatinm bankasi kurma veya baska yollarla basarih bir sekilde bilyiitse dahi, bu projelerin planlanan
kapasiteyve ulasabileceginin va da planlanan zaman diliminde veya herhangi bir zamanda Kir saglayacaginin
garantisi yokiur,

Ayrica; Unlii & Co Grubu'nun biiylimesinin, ydnetim ve operasyonel kaynaklar fzerinde ciddi bir yiik
dogurmas: beklenmekiedir. Unlit & Co Grubu, blylimesinin etkin bir sekilde yinetimi igin operasyonel
sistemlerin, slireglerin ve ig kontrollerin belirlenen zamanlarda uygulanmasi ve geligtirilmesi Snem arz
etmektedir. Basarisiz olunmasi halinde va da Unlii & Co Grubu'nun meveut veya gelecekieki i kontrol ve
giizetim sistemlerinde herhangi bir zayiflik olmasi durumunda, Unlii & Co Grubu'nun faalivetlerini verimli
bir sekilde vilriitmesi milmkiin olmayabilir. Planlanan bitviimenin etkin bir sekilde ytnetilememesi ise Unlil
& Co Grubu'nun mali durumu ve faalivet sonuglanm olumsuz etkileyebilir.

Halka arz sonrasinda, Hikim Ovriak'in Sirket digerindeki kontrol@ etkin olarak devam edecektir. Sz
konusu pay sakibinin menfaatleri Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle driiigmeyebilir,

Halka arz sonrasinda, fivat istikranm saflayici islemlere bagh olmak kaydivla Hikim Ortak, Sirket
sermayesinin azami olarak %561,62"sini temsil eden paylann sahibi olacaktir ve Sirket yinetim Kurulu
iiyelerinin yarismmi aday glsterme imtivazna sship olacaktir. Bu kapsamda, halka arz sonrasinda, Hakim
Ortak, Sirket'in faaliyvetlerini kontrol etmeye devam edecektir,

Avrica, halka arz sonrasinda, Hikim Ortak, Halka Arz Edilecek Paylar'in tamamimin satimasi halinde,
Sirket sermayesinin %32"sini temsil edecek A Grubu paylann oy haklarimi kontrol etmek suretivle, genel
kurulun karar alma siirecinde Snemli oranda stz sahibi clacak ve olafaniisti birtakim konularda belirli veto
haklarim haiz olacakiir,

Hékim Ortak'n ¢ikarlari ile Sirket ve Sirket'in azhk pay sahiplerinin gikarlan birbirinden farkl olabilir. A
Grubu pay sahiplerinin sahip oldufu imtivazlar ve pay sahipliginin bu sekilde vogunlasmas, $irket veya
azlik pay sahiplerinin gikarna olabilecek @nemli birtakim iglemlerin gecikmesi veya gergeklesmemesi
sonucunu dogurabalir,

Onlii & Co Grubu'mun faalivet pisterdigi sektirlerde kullandifs bilisim teknolojisi ve iletigim
sistemlerindeki aksakivklar, Unlii & Co Grubu'nun foalivetlerini kesintiye ugratabilir.

Unlii & Co Grubu'nun kullandifi bilisim sistemleri, Unli & Co Grubu'nun faaliyetleri agisindan kritik bir
Gneme sahiptir, Unlil & Co Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektdrlerdeki damsmanhk hizmetleri kapsaminda
kullanmakia oldugu bulut bilisim ¢tzimleri gibi programlar; yatinm hizmetleri gergevesinde migterilerine
vatinm hizmetlerini elektronik platform aracibfiyla sunduklan UTRADE emir yGnetim sistemi, difer
vahinm platformlan ile varhik yinetim faaliyetleri gergevesinde kullandiklan Pluto CRM Sistemi gibi gegitli
programlar ve stz konusu sistemlere erisim saglayan iletijim hatlar Unlii & Co Grubu'nun faalivetlerinin

devamlihi bakimindan biiviik nem arz etmektedir.

Bilisim teknolojilerinin isleyigini bozan zararh yazilmlar, elektrik kesintileri ve yine biligim sistemlerinin
programlandify sekilde galigmasini engelleyen her tiirli midahalelerden kaynaklananlar da dihil olmak
iizere, Unlii & Co Grubunun bilisim teknolojisi sistemlerine dair herhangi bir teknik aksakhk, Unli & Co




Grubu'nun miisterilerine sundugu  hizmetlerde aksamalara ve misterilerden elde edilecek  gelirlerin
tahsilatinda gecikmelere neden olabilir. Buna ek olarak, Unli & Co Grubu'nun kullanmakta oldugu biligim
teknolojisi sistemlerinin zamaminda giincellenmemesi ve/veya yenilenmemesi halinde Unlii & Co Grubu
faalivetlerini planlandigi fizere gerceklestiremeyehilir.

Yukandakilere ek olarak, Unli & Co Grubu tarafindan faalivet gisterilen sektbrlerde kullamlan biligim
teknolojisi ve iletisim sistemlerinin bir kismu Giglinedl kigilerce saflanmaktadir. Uglinei kigilerce sunulan soz
konusu biligim teknolojisi ve iletisim sistemlerinin Uiginci kigilerce geregi gibi gincellenmemesi, 56z konusu
teknoloji ve sistemlerdeki birtakim hizmet kesintileri veya sistemlerde ortaya gikabilecek olan diger
aksakhklar, Unlii & Co Grubu'nun faalivetlerini olumsuz etkileyebilir,

Unlih & Co Grubu'nun séz konusu bilisim teknolojileri ve iletigim sistemlerinde aksakliklarla karsilagmas:
veya gelecekteki teknolojik veniliklere uyum saglamays bagaramamasy; Unlil & Co Grubu'nun ekonomik
performansini, faalivet sonuglarin ve gelecege dair beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir. Genis gapl
sistem anzalannda, Unlid & Co Grubu'nun verilerinin ya da veri igleme yeterlilifiinin kaybi ve faaliyetlerin
aksamasi stz konusu olabilir. Bu tir aksakliklar, Unlit & Co Grubu'nun miisterilerini kaybetmesine,
sayvginhiginin zedelenmesine, mali durumunun bozulmasina ve faalivet sonuglanina dnemli derecede olumsuz

etki edebilir.

Unlii & Co Grubu tarafindan kigisel veri ve ticari sir nitelifindeki bilgileri korumak amaciyla uygulanan
gitvenlik protokolleri ve tedbirleri ile Unlii & Co Grubu®nun meveut sistemlerine iligkin yenileme galismalan
hakkinda daha fazla bilgi igin liltfen "Faaliveder Hakkinda Genel Bilgiler” bilimiind gBzden gegiriniz.

Unlii & Co Grubu'nun milsterilerine ait kiyisel verilerin veya ticari siclarin, yetkisiz f¢inci kigilerce ele
gecirilmesivle somuglaman bir givenlik ihlali olmast durumunds, Oniil & Co Grubu'nun faaliyederi
dmemli dlgide aksayabifir, sdz konusn iflal aym zomanda gizli bifgilerin ifya olmasing yol agabilir ve
Uniid & Co Grubu'nun sayginhii ve itibarina ciddi anfamda zarar verebilir ve Unlii & Co Grubu nezdinde
ciddi zararlara yol agabilir.

Unli & Co Grubu, faaliyetlen: kapsaminda milgterileri ve/veya milgterilerinin ¢alisanlanna ait kigisel verilere
ve yine milgterilerinin ticari sirlarina iligkin bilgi edinmektedir, Yirirlikteki ilgili mevzuat uyannea Unlii &
Co Grubu veri sorumlusu olarak nitelendirilmesi sebebiyle sdz konusu bilgilere erisimin dilzenlenmesi ve
iiglinci kisilerce erisimin engellenmesi igin uygun givenlik dnlemlerini almak dizere gerekli tim teknik ve
idari tedbirleri alma sorumiulugu altindadir,

Unlo & Co Grubu tarafindan kigisel veri ve ticari sir niteligindeki bilgileri korumak amaciyla gesitli giivenlik
protokolleri uygulanmaktadir. Unld & Co Grubu tarafindan kigisel veri ve ticari sir niteligindeki bilgileri
korumak amaciyla uygulanan givenlik protokolleri ve tedbirleri hakkinda daha fazla bilgi iin "Faalivetler
Hakkinda Genel Bilgiler” blimiind incelevebilirsiniz. Bununla birlikte, Unli & Co Grubu'nun kayit altina
aldigi ticari siflar ve kisisel verilerin miktan giin gegtikte artmakta olup Unlii & Co Grubu, sbz konusu
verilerin meveut giivenlik teknolojileriyle korunabilecegini garanti edememektedir.

Ayrica; Giglined kigiler, Unlii & Co Grubu'mun verilerine ya da Unlii & Co Grubw'nun miisterilerinin
verilering erigim safilamak igin Unlii & Co Grubu ¢ahganlanim veyva Uniil & Co Grubu milsterilerini stz
konusu gizli bilgileri ifya etmeleri igin ikna edebilir veya zorlayabilir. Unli & Co Grubu'nun almig oldugu
giivenlik Snlemlerine ragmen bu bilgilere hukuka aykin sekilde erigen iigiincii kigiler, bu bilgileri kullanarak
Unlil & Co Grubu'nun sistemlering erisim saglayabilir. Yine stz konusu Ggiinci kisiler, Unli & Co Grubu
sistemlerinde hukuka aykin olarak elde ettifi bilgiler aracihfinyla birtakim iglember de yapabilir. Ayrica,
izinsiz erisim saglamak icin basvurulan yontemler, siirekli degisime ugradifindan ve sz konusu ydntemlerin
tespit edilmeleri uzun zaman aldigindan, bu yintemlerin Unlit & Co Grubu tarafindan fark edilmesi ya da bu
viintemlere karsi tedbirler alinmasi veterli ya da miimkiin olmayabilir. Unli & Co Grubu ve iligkili kigilerin,
gitvenlik tedbirlerine yinelik bilyilk gapli herhangi bir ihlali; olasi para cezalan, difer yaptimmlar ve muhtelif
zararlar, hizmetlere yinelik miisteri taleplerinde azalma, Unlii & Co Grubu'nun saygmbifin ve itibarinin




zedelenmesi ve Unli & Co Grubu markalanmin zarar gbrmesi de dihil olmak fizere, Unli & Co Grubu'nun
mali durumu ve faalivet sonuglanm Snemli derecede olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in Bagl Ortakliklar't arasinda bulunan Unlit Menkul Degerler ve Unlii Portfdy Yonetimi'nin sahip
oldugu dapurm kanallar: ve bilango biyGRIdga, banka istiraki olan araci kurwmlarinag ve portfiy yimerim
sirketlerine kiyasia sinurlt kalabilir.

Sirket biinyesi alunda faaliyetlerini siirdiiren {Unlit Menkul Degerler ve Unlii Portfty Yonetimi, faaliyetlerini
hir bankanmn istiraki konumundaki arac kurum velveya yatinm kurulusu olarak siirdiren kurum wve
kuruluslara gore dagitim kanah ve bilango bilyitkliigi bakimindan daha simich imkdinlara sahip olabilir.

Stz konusu araci kurumlar velveya portfiy yonetim girketleri, banka ile olan grup iligkileri kapsaminda
dogrudan banka miisteri agma erigim saglayarak Unlii Menkul Degerler ve Unlii Portfily Y Gnetimi’nin sahip
olmadifi bir migteri afin potansiyeli ve yine banka subeleri ile banka subelerinde galijan milgter: temsilcileri
vasitasiyla farkh cografi bilgelerde bulunan milgteri gruplanna fiziki olarak bire bir hizmet verme imkinina
sahip olmaktadir. Diger taraftan Onlii Menkul Degerler ve Unlii Portftty Yionetimi, banka araci kurumlan
velveya portfty yinetim girketlerine nazaran daha simirly bir milsteri a1 ve daginm olanagina sahiptir. Ayni
ramanda banka istiraki araci kurum ve portfiy yisnetimi  girketlerinin banka ag araciligivla ulastif
miigteriler; bankanin saygmhgs, itiban ve sektfrdeki imajim gerekge gostererek Unll Menkul Degerler veya
Unlii Portfiiy Y dnetimi yerine bankalann araci kurum ve portfily yonetim sirketlerini tercih edebilirler.

Yukandakilere ek olarak banka ag sayesinde daha genis miisteri afina ve dagiim kanalma sahip olan araci
kurumlar ve portfdy yonetim sirketleri, Unli Menkul Degerler ve [nld Portfy Ydnetimi ile
karsilastinldifinda daha derin bir bilango yapisma sahip olabilir; bu sayede, Unlii Menkul Degerler ve Unlii
Portfty Yonetimi'nin bikvikliik olarak sinirh olan bilangosu karpsinda avantajl konumda olup daha genig
yaunm ve iiriin aglan clugturabilirler.

Stz konusu nedenler ile banka istiraki araci kurumlar ve/veya portfiy yinetim girketlerine nazaran daha
sty bir dagstum afn ve bilango bityiikliigil ile faaliyet gisteren Uinlii Menkul Degerler ve Unlii Portfiy
Yanetimi'nin karlihgs beklenen projeksivon ve tahminlerin altinda kalarak Unli & Co Grubu'nun
faalivetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyehilir.

Unlii & Co Grubu misterilerinin ve sair figinci kigilerin, Unlii & Co Grubu aleyhine veya Unlid & Co
Grubu'nu taraf gostererek dava agmast ve bu davalarin bazlarimin Uniii & Co Grubu'nun aleyhine
somuglanmast ihtimali varder,

{inli & Co Grubu'nun hilihazirda taraf oldugu birtakim hukuk davalan meveuottur. Sz konusu davalar
arasinda is hukukundan dogan talepler, alacak haklan ve mesleki sorumluluga iliskin talepler gibi dava
konularina sahip derdest davalar bulunmaktadir.

Yine gegtigimiz yillarda (Unlit & Co Grubu, aleyhine is¢i alacaklan ve mesleki sorumluluga iliskin iddialar
kapsaminda birtakim davalar agilmugtir. Unlit & Co Grubu, yukanda bahsi gegen stz konusu iddialardan
dogabilecek olasi zararlar igin gerekli olan sigoria teminatlarina sahiptir ve stz konusu davalar kapsaminda
31 Aralik 2020 tarihine kadar $nemli miktarda herhangi bir zarara maruz kalmams ve yine bu sz Konusu
davalar nedeniyle Onemli miktarda bir hukuki damgmanhk veya herhangi bir tazminat harcamas:
yapmamstir. Ancak Unli & Co Grubu, gelecekte bu tir zararlara ya da masraflara maruz kalmayacagini
garanti edememektedir.

Unlii & Co Grubu'mun faalivet gosterdigi sektorlerdeki risklerini azaltmak adina sahip oldugu
sigortalarin safladift korumalarn meveat veya muhtemel riskler kargisinda yetersiz kalmasi ya da sigoria
yaptirilan sigorta girkedlerinin Unli & Co Grubu'nun sahip oldugu sigorta korumalart kapsarmundaki
yitkimiiliklerini yerine getirmemesi veya getirememesi sebebiyle Unlii & Co Grubu, maruz kaldig
biriakim riskler nedenivle gordidi zararlary tazmin etme kabiliyetine sahip almayabilir.
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Unli & Co Gruba, faalivet ghsterdigi sekirlere iligkin olarak yiriirlikieki mevzuat uyannca vaptirmakla
vilkiim1i olduklan da dahil olmak Gizere mevcut ve muhtemel ticari risklere karpi korunmak ve Unlii & Co
Grubu'nun varliklarin kerumak adina sigorta sirketleriyle sigorta sbzlesmeleri akdetmektedir. Unlii & Co
Grubu: faalivet gosterdifii sektrlerde ortava gikabilecek mesleki sorumluluk halleri, kazalar ve difer
aksilikler, faaliyetlerinin kesintiye ugramast ya da biligim alt yapisiun zarar ghrmesi gibi hallerde meveut
olaylarn bilvilkligi ve mevdana gelme sikhgina bagh olarak Snemli dlgiide kayba ufrayabilir veya stz
konusu rizikolann gerceklesmesi, Unli & Co Grubu'nun meveut sigorta teminatim agan miktarda zarara
maruz kalmasina sehebiyet verebilir,

Unlii & Co Grubu'nun sahip oldufu sigorta teminatlan, Unlii & Co Grubu'nun maruz kalabilecefi meveut ve
muhtemel zararlan karsilamakta vetersiz kalabilece@i gibi sigorta teminatlaninm igerdigi korumanmn
kapsamna dihil edilmeyen ya da stz konusu korumay: Snemli Slgiide agan zararlar, Unlis & Co Grubu igin
ek masraf kalemlerinin dogmasina sebep olabilir ve dolayisiyla Unlii & Co Grubu'nun mali durumu ve
faalivet sonuglary bu husustan olumsuz olarak etkilenebilir.

5.2. ihrager'min iginde bulunduge sektire iliskin riskler:

Unl & Co Grubu'nun gelirierini elde etifi yurt igi ve yurt digi piyasalarda var olan riskler, farkl piyasa
kogullar: ve dalgalanmalars, Unlié & Co Grubu'nun mali kaynaklanim ve foalivederini olumsuz yonde
etkileyebilir,

Unli & Co Grubu'nun faalivetleri ve gelifleri, yurt igi ve yurt dig finans piyasalanmin degigken
kosullarindan ve diinya konjonktirinden onemli tlgiide etkilencbilir. Diinya (zerindeki ckonomik yapinm
degisimi, i5 dinyasimn degisen kosullan ve piyasa risklerindeki degigimler, Unlii & Co Grubwnun mali
durumu ve faalivet sonuglart ikzerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

Unlii & Co Grubu, sermaye pivasalan ve portfdy vénetimi kapsaminda 31 Aralik 2020 tarihi itibarryla
58.636.647 TL wtannda finansal varhga sahip olup bu stz konusu varlifim sabit getirili Griinler, threv
araglar ve pay pivasalan Oriinleri de dihil olmak fdzere gegitli finansal triinler ve diger varhklardan
olusturmaktadir. Bu kapsamda, Unlit & Co Grubu stz konusu varhklanm korumak amaciyla yurt igi ve yurt
digi piyasalarda iglemier yapabilir. Unli & Co Grubu; yurt igi ve yurt digi pivasalarda gergeklestirdifi
islemlerde, durumun niteligi ve ilgili kogullara gore farkh dinemlerde ya da aym ddnemde hem uzun
pozisyonda (satin alma - long position) hem de kisa pozisyonda (satis yapma - short position) veya sadece
wzun va da kisa pozisyonda olabilir. Unli & Co Grubu, varliklanmin degerini korumak ve gelir elde etmek
amagh gergeklestirdigi bu islemlerde farkh risklerle de kargi kargiya kalabilir. Unlit & Co Grubu tarafindan
islem yapilan yurt igi ve yurt dip pivasalarda; meveut ve muhtemel riskler, pivasalann stres alunda kalip
vasadif dalgalanmalar, is dinyasmdaki ani defigimler ve genel olarak dilnyanin konjonkitiril sebebiyle Unlii
& Co Grubu'nun varliklan gercek degieri diginda fiyatlarda iglem gorebilir. Bu nedenle, Unlit & Co
Grubu'nun sahip oldugu varhklann degerleri, hesaplanan ve dngdriilen deferden ok daha yiiksck bir
kargilia sahip olabilecegi gibi yine hesaplanan ve tngirilen degerden gok daha digik bir karsihiga da sahip
olabilir. Yine stres altinda bulunan piyasalarda, riskten korunma {hedging) ve difer risk yonetimi stratejileri
de normal pivasa kosullannda oldufu kadar etkili olmayabilir. Dolaywsiyla, pivasalardaki stz konusu
dalgalanmalar ve istikrarsizlik nedeniyle Unlii & Co Grubu'nun faaliyetleri ve gelirleri izerinde olumsuz
cikiler olusahilir.

Uinlii & Co Grubu'nun iglem yapti tirev araglar da dihil olmak fizere birtakim finansal araglarda, yurt igi ve
yurt digi pivasalardaki idari dilzenlemeler gerefiince teminat yatrma zorunlulugu bulunabilir. Unli & Co
Grubu tarafindan sahip olunan stz konusu araglar igin fazladan teminat yatinimas: nedeniyle Unlii & Co
Grubu'nda likidite problemleri stz konusu olabilir veya bahsedilen teminatlarin tamamlanamamas: nedeniyle
Unli & Co Grubu temerriide dilgebilir.

Yine Unlii & Co Grubu tarafindan sunulan finansal danismanlik hizmetlerinden elde edilen gelirler, Onli &
Co Grubu tarafindan damismanhk yaplan iglemlerin sayisi ve biyikingd ile iliskilidir. 56z konusu iglem
sayilar ve bilyilkligl de kiiresel piyasalar ve yabanci sermaye akigi ile korelasyona sahip oldugundan
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kiiresel pivasalar ve yabanci sermaye akigindaki olumsuz seyir, islem sayisi ve biiyiikliginde dilgiige sebep
olabilir, Unlii & Co Grubu'nun finansal danismanhk vaptifii islemlerin sayis: veya bilylikligindeki herhangi
bir diigls va da genel olarak sz konusu damigmanbik verilen miigtenilerin faalivetlenindeki vavaglama, Unlo
& Co Grubu'nun fanlivetleri agisindan olumsuz etkilere sahip olabilir,

Unli & Co Grubwnun misterileri igin gergeklestindifi ve komisyona dayalh olan sermaye piyasasi
fanlivetlerinden dogan gelirler de olumsuz pivasa kogullanndan etkilenebilir. Olumsuz pivasa kogullan
nedenivle meveut ve potansivel yatirimeilarin dilgen islem hacimlen ve iglem degerleri, Unlit & Co Grubu
tarafindan elde edilmesi planlanan komisyon gelirlerinde de diiglige neden olabilir. Buna ek olarak, olumsuz
pivasa kogullan aym zamanda Onld & Co Grubw'nun yinettigi portfivlerdeki vinetim Geretlerini de
etkilevebilir. Istikrarsiz ve olumsuz pivasa kogullan nedeniyle portfiylerin degerlerinde digliy olmasi
ve/veya portftylere olan yatinmer talebinin azalmasi sonucunda da Unldh & Co Grubu'nun portfiy
yonetiminden elde ettigi gelirlerde dilslsler gorillebilir.

Unlil & Co Grubu'nun faalivet giisterdigi piyasalarm farkh kosullan; ekonomi, sivaset ve ig diinyas: gibi
birtakim etkiler ile sekillenebilmektedir. Fakat sbz konusu degigimlerin tetiklenmesi kimi zaman degigen
teknoloji trendlerinin etkisi ile de pergeklesmektedir. Teknoloji dinlisiimi kapsaminda mevcut i yapig
tarzlan ve alisilmis metotlarda da degisim yasanmakiadir. 56z konusu teknolojik diniigim ile gelencksel
olarak tercih edilen pay ve pay benzeri, tahvil ve yvatinm fonu kanlma payy gibi yatmm araglan, yerini sanal
para birimleri (crypfocurrency) gibi 21, yikzyil yatnm araglarma birakmaya baglamistie, Bu kapsamda, Unlii
& Co Grubu'nun faalivet gisterdigi sektdrlerdeki sbz konusu doniisime ayak uydurabilmek adina uygun
iiriin ve hizmetleri piyasaya sirmesi gerekebilecektir. Ancak Unlii & Co Grubu, stz konusu veni {irlin ve
hizmetleri, tabi oldufiu mevzuat nedeniyle pivasaya silremeyebilir veya diniigiimin gereklilifine uygun firiin
ve hizmetlen gelistiremevebilir,

Tibm bu sebepler, Unli & Co Grubu'nun mali durumu ve faaliyet sonuglanm dnemli dlgide olumsuz
etkileyebilir.

Unlid & Co Grubu'mun faalivedlerini sirdirebilmesi icin foaliver gisterdigi sektdrlere iliskin gerekli olan
ruhsat ve izinlerin alinmas: ve muhafaza edilmesi gerekmekiedir,

Onlii & Co Grubu'mun faalivet gisterdigi sektirler (finansal damgmanlhik hizmetleri, yatnm hizmetleri,
aracilik hizmetleri, varlik yGnetimi ve fon ve portfiy yonetimi sekiieleri), yiirlirlikieki mevzual uyarinea
faalivet giistermek iin gesitli ruhsat, lisans ve izinlerin alinmasin zorunlu kilmaktadir. Sermaye piyasalan
ve tahsili gecikmis alacak yonetimi faaliyetleri, idari ve yasal dizenleyici kurumlar tarafindan
yetkilendirmelere ve dilzenlemelere tabi sektéirler oldugundan Unlit & Co Grubu, bu sekticlerde faalivet
gisstermek igin gerekli olan ruhsat, lisans ve izinleri almak zorundadir. Yine Unlit & Co Grubu'nun, bu
izinlerin gerekliliklerini sirekli bir bigimde yerine getirerek siiz konusu izin, lisans ve nuhsatlan muhafaza
etmesi gerekmekiedir,

Ayrica, Unlih & Co Grubu; rubsat, lisans veya izinler kapsaminda yerine getirdikleni faaliyetleri kapsaminda
basta SPK, BDDK, Hazine ve Malive Bakanhg ve Ticaret Bakanhif olmak Gzere bircok idan makam ve
kurumun da dilzenli denetimlerine tabidir. Ruhsat, lisans veya izin alinmas: igin gerekli herhangs bir kogulun
Unlit & Co Grubu tarafindan saflanamamas: veya sz konusu ruhbsat, lisans veya izin igin yeterlilik
sartlarnin kaybedilmesi durumunda, ilgili idari makamlarca Unli & Co Grubu'nun siz konusu lisans izin ve
ruhsatlanmin askiya alinmasi veya iptal edilmesi ya da Unli & Co Grubu'nun faalivetlerine ynelik
lkasitlamalar getirilmesi miimkiin olabilir,

Unlii & Co Grubu'nun faaliyetlerini yiritebilmek igin gerekli ruhsat, lisans ve izinler de déhil olmak iizere,
mevcut ruhsat, lisans ve izin gerekliliklerini ihlal ettigine hilkmedilirse Unlii & Co Grubu'nun ceza Gdemesi,
faalivetlerinin askiva alinmasi va da durdurulmas: stz kenusu olabilir. Unlii & Co Grubu, yukanda bahsi
pecen durumlarda ruhsat, lisans ve izinlerini kaybedebilir ya da mevzuata uyum amaciyla ilave harcamalar
yapmak durumunda kalabilir. Herhangi bir ruhsat, lisans veya iznin alinamamasi ya da ilgili idari makamca




meveut ruhsat, lisans veya iznin dondurulmasi veya iptal edilmesi halinde Unli & Co Grubu'nun mali
durumu ve faaliyet sonuglan dnemli Slgiide olumsuz etkilenebilir.

Kiiresel finans pivasalarinds meydana gelen istikrarsichklar kargiinda  hikiimetlerin veya idari
diizenleyici kurumlarin aldidr tedbirler, yeterli veya zamaninda olamayabilic ve aym zomanda kiresel
[finans pivasalarindaki dolgalanmalar yatrimerlarn yanrom kararlarina ve alighanfvklarina etki edebilir.

Kiiresel finans pivasalarinin istikrarsizlifn nedenivle onaya gikan ekonomik durgunluk hallerinde; piyvasa
oyuncular, kurumsal ve bireysel yannmeilar ve medya kuruluglan da déhil olmak Ozere birgok kigi ve
kurum tarafindan finansal pivasalardaki istikrarsizltk ve ekonomik durguniugun giderilmesi igin gesithi
tedbirlerin alinmas: talep edilebilie. Ancak Unli & Co Grubu; siiz konusu tedbirlerin, Unlii & Co Grubu'nun
faalivet gsterdifii pivasalardaki olumsuz etkileri zamaninda ve etkili olarak giderebilecefini garanti
edememektedir. Aynica, alnabilecek tedbirler, Unlii & Co Grubu'nun faaliyetleri agismdan elumlu etkiler
olusturabilecegi gibi olumsuz sonuglara da vol agabilir.

Kilresel finans pivasalannda gegmiste yasanan istikrarsizhklar nedeniyle kimi hilkimetler veya idari
diizenleyici kurumlar, sz konusu istikrarsizhklan agmak adina nemli mevzuat degigiklikleri yaparak
meveut sistemi oldufundan daha regile hale getirmiglerdir. Benzer bir yaklagimin glniimilzde veya
gelecekte yasanmasi halinde Unli & Co Grubu'na ek bir raporlama, mevzuata uyum yikiimliiliikleri,
sermaye yelerliligi de dihil olmak fizere ilave vitkimldlikler yilklenmesi sz konusu olabilir. flgili
hilkiimetler ve idari dilzenlevici kurumlar tarafindan yapilabilecek bu degigiklikler, Unli & Co Grubu
izerinde ek maliyetler dogurabilir.

Unli & Co Grubu tarafindan hikimetler ve idari dizenleyici kurumlar tarafindan getirilen yeni
vilkimliliklere uyum saglanmasi siireci, Unlil & Co Grubu'nun faaliyetlerinin olagan akisinda aksamalar ve
sair olumsuz sonuglara vol agabilir.

Bunlara ck olarak, kiiresel finans piyasalarindaki dalgalanmalar, yatrmcilann yatnm kararlanm ve
ahiskanliklarini etkileyebilir, Yine sz konusu olumsuz etkiler nedeniyle yatinmeilarin Unli & Co Grubu'nun
hizmet verdigi scktdrlere yatnim yvapmaya iligkin risk istahi diigebilir ve bu nedenle Unlit & Co Grubu'nun
gerceklestirdigi islemlerde gerek hacim gerekse karhhk bakimindan diigiis gtzlenebilir.

Siz konusu hususlar, (nlil & Co Grubu'nun mali kaynagim olugturan ve faalivetlerini yilrlttiigi sckitirlerde
elde ettigi gelirlerde dilgiige sebep olabilir ve sbz konusu dilgig, Unli & Co Grubu'nun mali durumu ve

faaliyet sonuglarin dnemli derecede olumsuz etkileyebilir,

Onlit & Co Grubu, idari ve yasal diizenlemelerin yofun oldugu sektéirlerde faaliyet gdstermekiedir. Unlii
& Co Grubw'nun foalivet posterdifi sekiirler wyarinca tabi oldugu mevznal veya bu meviuann
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiktikler ya da Unlii & Co Grubu'nun tabi eldufu mevzuatin
ihlal edilmesi, Unlii & Co Grubu'nun faalivetieri ve mali durumu dzerinde olumsuz etkive neden olabilir.

Onlii & Co Grubu, faalivet ghsterdigi sektorlerde bagta sermaye pivasasi mevzuat olmak (izere farkh alanlan
dilzenleyen kapsamh bir meveuata uymakla yilkiimlidir. S5z konusy mevzuat ya da  meveuatin
vorumlanmasinda meydana gelebilecek degigikliklere uyumun saglanmasi, yiiriirlikteki mevzuatin daha kan
sekilde uygulanmas: ya da sz konusu mevzuatn ihlaline yinelik iddia veya sorugturmalara kargt savunma
yapilmasi, Unlil & Co Grubu'nu ilave masraflara veya baska yiikiimliliklere maruz irakabilir.

Aym zamanda idari dizenlevici ve denetlevici kurumlarn yaptiklan ikincil diizenlemeler, Unli & Co
Grubu'nun faaliyet gisterdigi alanlardaki meveut is akiglanm nemli oranda etkileyecek degigiklikler
yapabilir. Ornegin, BDDK tarafindan vapilan bir ikineil dizenleme ile kredi simflandirmalaninda yapilan
degisiklikler, Unli & Co Grubu'nun varlik ybnetimi hizmetlerini sunan istanbul Varhk Y&netim'in
faaliyetleri iizerinde olumsuz bir etkiye vol agabilir. Bu kapsamda drnegin; BDDK tarafindan, COVID-19 ve
buna bagh ekonomik olumsuzluklann giderilmesi igin kredi ddemelerindeki gecikmelere esneklik taniyarak
pecikmeve giren kredilerin takip hesaplanina aktanimadan dnce 90 gln yerine yilz scksen giin
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beklenilmesine karar venlmistir ve s8z konusu karar 31 Haziran 2021 tarihine kadar gegerhi olacakur, Stz
konusu mevzuat degisikligi, Istanbul Varlik Y8netim’in portfy biyikligi agisindan gegici bir dénem igin
de olsa olumsuz bir etki varatarak sirketin is hacminde bir gerilemeye yol agmustir. Yine BDDE tarafindan
pivasadaki istikrarsizhiin gidenilmesi ve Tirk Lirasi'mn degierinin korunmasi igin  getirilmis swap
kisitlamalan ile SPK tarafindan pay pivasalanndaki istikrarsizhiin ve spekiilasyonlanin engellenmesi igin
dngtrillen kismi agifa satis yasaklan da, Unlii & Co Grubu'nun is hacmini daraltmistir,

Yukanridakilere ek olarak, Unli & Co Grubu'nun uymakla vikiimli oldugu mevezuatin ihlal edildigi tespit
edilirse, Unlii & Co Grubu gesitli idari yaptinm lara maruz kalabilir ve bu vaptinmlar Unlii & Co Grubu'nun
mali durumunu ve faaliyet sonuglanm olumsuz yinde etkileyebilir. Bu kapsamda $irket, 2015 mali vilina
iliskin olarak Maslak Vergi Dairesi Misdiirlisgi tarafindan vergi incelemesine tabi tutulmus olup, Izahname
tarihi itibaryla bu incelemenin sonucu belli degildir. Stz konusu inceleme veya ileride gergeklesebilecek
baska incelemeler kapsaminda Sirketin Snemli miktarda bir vergi cerasi almasi halinde Unld & Co
Grubu'nun mali durumu olumsuz etkilenebilir, Buna ek olarak, Istanbul Varlik Y&netimi'ne iligkin olarak
gerceklestirilen 2015 mali yilina iligkin vergi incelemesi kapsaminda istanbul Varhk Yénetimi'ne, KKDF
uvgulamasi kapsaminda igleven cezai faizle birlikte toplam 837.312,37 TL witarinda bir tarhivat vapilmis
olup, stz konusu meblag sirketge Gdenmis ancak aym zamanda bu tarhivatin haksiz oldufu iddiasivla vergi
mahkemesinde dava agilarak Sdenen bedelin faizi ile birlikte jadesi talep edibmistir. 58z konusu dava
izahname tarihi itibariyla halen devam etmektedir. Bu davamin [stanbul Varlk Ydonetimi aleyhine
sonuglanmasi halinde Unlit & Co Grubu'nun mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Yine Unlit & Co Grubu, yurt i¢i ve yurt disinda yiiriirliikte olan mevzuata uyum saglamak ve yilriirlilkieki
mevzuatta Unlil & Co Grubu alevhine meydana gelebilecek degisiklikler igin gerekli efitime ve lisanslara
sahip wemanlar gahigtrmak, ilgili meveuatin Sngdrdiigii sekilde operasyonel iglevisi igin destek hizmeti
almak ve vine ilgili mevzuat uyaninca belirli prosedirleri takip etmek, politikalar olusturmak, ¢ denetim
mekanizmalan kurmak va da stz konusu islemlere iliskin ek profesvonel dig destek almak mecbuniyetinde
kalabilir.

Bu hususlara ek olarak; yurt igi ve yurt disi idari diizenleyici kurumlar, Unli & Co Grubu'nun faalivet
pdsterdigi sekttirlerdeki Gcretlendirme politikalannda da degisiklik vapabilir ve 50z konusu Ocretlere iliskin
serbestlik veya sinirflamalan isbu Izahname'nin tarihi itibaryla tamamen veya kismen degistirebilir. Unlil &
Co Grubu'nun portfiyiindeki gesitlilik gz Sniine alindifinda kismen vapilacak degigiklikler, Unli & Co
Grubu tarafindan belirli bir noktayva kadar mali olarak karsilanabilecek olsa bile, vurt igi ve yurt dis: idari
diizenleyici kurumlar, stz konusu dilzenlemeleri dnemli dlgiide degistirerek ficretlendirmede tamamen farkh
bir politika izleyebilir. Bu durumda, Unlit & Co Grubu'nun sz konusu degisikliklere uyum sajlavacag ve
veniden fivatlamalarin olusturacafiy déneme kadar meveut ve muhtemel faaliyetleri ve karhhign, bu siiregten
olumsuz olarak etkilenchilir,

Unlit & Co Grubu'mun aracithk faalivederi sirasinda gerek miigterileri igin aracihik enifi islemierde
miggterilerinden kaynakly, gerekse yurt digt pivasalarda iglemierini gegirdigi karumlardan kayrnakl karg
taraf riskine maruz kalabilir,

Unlit & Co Grubu'nun milsterileri igin organize pazarlarda aracilik ettigi yurt igi veya yurl disi pay senedi,
diwiz, emtia gibi finansal varhklann veva tiirevlenn alim satim islemberinde misterilerinin bu iglemlerden
dogan takas yvikomliloklerini verine getiremedifi ve nakit bakivesinin vetersiz kaldify durumlarda Sirket
igin ek vilkiimIilik olugabilir.

Sirket bu risklere kars: miisterilerinden teminat olarak aldifn varliklar, olumsuz pivasa kogullannda hizh bir
sekilde likiditeyve geviremevebilir veya milgterileri ek teminat talebini tamamlayamayabilir. Miisterilerin
kredi kullandifn kaldwagh islemlerde ve ovnakhfin viksek seyrettifi pivasa kosullannda borsalardaki
kapanis agilis fivatlan arasinda genis bogluklar olusup, riskler artabilir,

Unlii & Co Grubu yurt disi pivasalarda islem géren finansal varhklar igin miisteri emirlerinin tamamm veya
dnemli bir Kismin tek bir yurt dig aract kurum dzerinden gergeklestirebilir, Bu kurumun yilkiimiiliklerini

O{@&:ﬂf i ﬂ/ wm ” 2 E? %}‘/




verine getiremedifi durumlarda Unli & Co Grubu'nun bu kurum nezdinde gergeklegtirilen islemlerde kendi
miisterilenine kars: sorumlulugu dogabilir,

Unld & Co Grubu'nun misterileri adina vurt igi veva yurt digs tezgah iistil pazarlarda yaplan eurotahvil,
opsivon, forward, swap, vb. Griinlerde misteri ve/veya kargt kurumun takas yokimliliklenni yerine
getiremedigi durumlarda da Unli & Co Grubu igin yikimlilik olugabilir. S8z konusu hallerin herhangi
birinin gergeklesmesi durumunda Unlii & Co Grubu'nun mali durumu ve faalivet sonuglan olumsuz ydnde
etkilenchilir,

Artan difitallesme ile birlikte kiiresel olarak pay senedi emir iletim islemlerinde karumibar alternatif iy ve
gelir modelleri gelistirmekte ve bu durum migterilerin nakit ddedigi komisyonlarin gerilemesine sebep
alabilmekiedir.

Basta ABD pivasalannda olmak izere yunt disinda pay senedi aracihik iglemlerinde milgteriden dilsiik
komisyon veya sifir komisyon alinan is modelleri yayginlasmaktadir. Bu platformlarin bazlan perakende
miisterilerinden dogrudan komisyon almak yerine, aldiklan emirleri toplu hale getirerck daha biyilk
elektronik platformlara satmak veya paylan 6ding verme islemlerine konu etmek gibi yollarla gelir
varatmaktadirlar. 88z konusu platformlann yaygmlasmas: ilgili pazarlarda pay senedi aracihik faaliyetlerinde
faalivet gisteren oyvunculan etkilemekte ve genel olarak komisyon oranlanmn dilsmesine sebep olmaktadir.

Stz konusu alternatif gelir modellerinin yayginlagmasy ilgili iilkedeki yasal dizenlemelerin buna elverisli
olmasi gibi fakidrlere baghdir. Tlrkive'de bu model heniiz yayginlasmamig olmakla birlikte piyasada bu
konuda girisimler bulunmaktadir. S8z konusu gelir modellerinin Tirkiye'de de yayginlagmas: pay senedi
komisyon oranlar lizerinde asag yonlil bir baski yaratabilecektir. Bu geligmeler, Unlii & Co Grubu'nun mali
durumunu ve faalivet sonuglanm olumsuz yinde etkileyebilir.

5.3, ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
Halka Arz Edilecek Paylar, fivar ve islern hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin gergeklegmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar olugacafinin veya bivle
bir pazarin olusmas: halinde bunun siireklilik gBsterecefinin garantisi yoktur. Buna ek olarak, Halka Arz
Edilecek Paylara iligkin pazann likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylars elinde bulunduranlann sayisma,
vatrimecilanin Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar olusturmalanndaki menfaatlerine ve dijer
faktorlere bagh olacakur, Halka Arz Edilecek Paylara iligkin aknf bir iglem pazan olusmayahilir veya bu
pazar siirdiiriilebilir olmayabilir. Bu durumda yatnmeilann halka arz kapsaminda satin aldiklan Halka Arz
Edilecek Payvlara iliskin alim ve satim iglemleri yapma imkinlan olumsuz yénde etkilenebilir. Halka Arz
Edilecek Paylar'a iliskin pazanin sinirli olmasi, Halka Arz Edilecek Paylar's elinde bulunduranianm bu paylan
arzu ettikleri mikiarda, fiyaita ve zamanda satma kabiliyvetini olumsuz ytnde etkileyebilir ve Halka Arz
Edilecek Paylarn islem gOrdilgii fiyatin degiskenligini arttrabilir.

Halka arz fiyat, Halka Arz Edilecek Paylar'n halka arz edilecegi pazarda iglem glrdQgi fiyan ya da
gelecekteki performansin yansitmayabilir. Aynica, Sirket'in faaliyet sonuglan ya da finansal performansi, bu
besliimde deginilen risk faktérleri veya diger kogullar nedeniyle analistlerin veya yatinmailann beklentilerini
karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylarin defieri Sirket'in ve rakiplerinin finansal performansinda
meyvdana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kogullara, rakiplerin faaliyetlerine ve digier etkenler
ile bu bélimde deginilen risk fakidrleri kapsaminda ele alinan kogullar ya da difer kogullara tepki olarak
snemli dalgalanmalara maruz kalabilir. $irket faalivet sonuglannda meydana gelecek dalgalanmatar veya
analistlerin va da vatnmailarin beklentilerinin kargilanamamas:, Halka Arz Edilecek Paylar'm islem gSrdiigi
fivatin ditsmesine yol agabilir ve yatnmailar halka arz kapsaminda aldiklan Halka Arz Edilecek Paylar'
halka arz fivatmdan veya onun fizerinde bir fiyaila satma, hatta genel olarak satma imkimmn
bulamavabilirler. Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylars satn alan yatinmcilar
Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yabnmlannin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.




Halka Are Edilecek Paylar'in defen, zaman zaman Snemli bovutta dalgalanmalara maruz kalabilir. Stz
konusu dalgalanmalar, Sirket'in mali performansivia va da gelecege vinelik kazang beklentisivle de ilgih
olmayabilir. Sonug olarak, pivasada yasanacak gencl bir diigiis va da benzer sermayve piyasas: araglanna
yinelik piyasalarda vasanacak digiigler, Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin islem pazan ile Halka Arz
Edilecek Payiara iliskin olusan pazarin likiditesi Gzerinde olumsuz etki dogurabilir.

Hatka Arg Edilfecek Paylarn ileride bilyik miktarlarda  sanlmas: ya da bu  gibi  sanglarie
gergeklegebilecegine yinelik algy, Halka Arz Edilecek Paylar'in pivasa degerini olumsuz  yinde
etkileyebilir.

Sirket, 11 Mart 2021 tarihli ve 2021/10 sayih ydnetim kurulu karanna binaen verdifi tanhhibdii ile Sirket
paylarinin Borsa lstanbul’da islem gormeve basladigi tarihten itibaren yilz seksen giln boyunca, Hirket
gahsanlarma pay edindirme programlan kapsaminda vapabilecefi ihraglar harig olmak dzere, bedelli
sermaye artrimn yapmayacafim, maliki oldufu  Sirket pavlanm  samayacagimi, devretmeyecegini,
rehnetmevecedini veya bu paylar Gzerinde sair surette tasarrufta bulunmavacafim, dolapmdaki pay
miktannin artmasina sebep olmayacafim, bu sonuglan dofurabilecek bagkaca herhangi bir iglem
vapmayacagini ve yvinetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak va da bagil ortakhk veva bunlar
adina hareket eden kisiler tarafindan da bu simrlamalara wyulmasini saglayvacagim taahh(it etmigtir.

Sirket'in mevcut pay sahipleri ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, sahibi olduklan Sirket paylannin Borsa
Istanbul'da islem gdrmeyve basladigi tarihten itibaren vilz seksen glin boyunca, pay sahiplerine aym
kogullarla yapilacak genel bir alm teklifinin kabul edilmesi veya buna iliskin bir taahhiitte bulunulmas,
Sirket'in kendi paylarimi satin almak amaciyla her bir pay sahibine aymi kogullarla vaptifs teklif sonucunda
gergeklesen pay devirleri, paylann mevzuat, vetkili kamu kurulusu karan veva mahkeme karan gere@i elden
gikanlmasi ve paylarm bagh ortakliklarna devredilmesi harig olmak Gzere, maliki olduklar Sirket paylarim
satmayacaklarini, devretmeveceklerini, rehnetmeyeceklerini veva bu paylar lizerinde sair surette tasarrufia
bulunmayacaklarimi, dolasimdaki pay miktanmin artmasima  sebep olmayacaklarng, bu  sonuglan
dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacaklarni ve yinetim kontroliine sahip olduklan herhangi
bir kurulus veyva bunlar adina hareket eden kigiler tarafindan da bu simirlamalara uyulmasim saglayvacaklarim
taahhiit etmizlerdir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, sahibi oldufu Sirket paylarm, paylann Borsa Istanbul'da islem giirmeye
basladiklan tarihten itibaren bir yil bovunca halka arz fivatinin altinda bir fivattan borsada satmayacagim, bu
paylarin  halka arz fivatimin altinda borsada satnlmas: sonucu dofuracak herhangi  bir  islem
gerpeklestirmevecegini ve borsa digmda yapilacak satislarda da satisa konu paylan alanlarin burada yer alan
kisitlamalara tabi oldufu hususunu alicilara bildirecegini taahhiit etmigtir,

Bu siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi yva da bagkalan tarafindan
gerpeklegtirilecek bu gibi sahglar veva bu gibi sabislann gergeklesebilecegine vonelik alg, Halka Arz
Edilecek Paylarin islem gordgi fivat ile ileride Sirket'in sermaye artrmm voluyla sermaye toplama
imkinimi olumsuz vinde etkileyehilir.

Firket, pay sahiplerine kir payi ddememeye Karar verebilir ya da gelecekte kir pay daguamayabilir.,

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyannca hazirlanan esas stzlegmeleri ve pay
sahiplerince benimsenen kir dagiim politikalan dogrultusunda ki pavi dagumaktader, Halka aqik girketler,
kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kir pay dagitabilecekleri gibi, kan
kendi biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Meveut olmas: halinde, gelecekieki kiinin fiilen Gdenmesi ile
bu tdemenin sekli ve bunlann tutarlan, veterli kir elde edilmemesi, dafitilabilir kir ve yedek akgelerin
miktan, isletme sermavesi gereksinimleri, finans maliyetleri, sermaye harcamalan ve yatinm planlar,
gelirler, kirlihk seviyesi, borg-Szsermaye oram, karsilastinlabilir nitelikte olup yurt iginde faalivet gisteren
ve Borsa'da iglem goren diger girketlerin ddedigi kir paylan, pay sahiplerinin kiir payi hedef ve beklentileri
ile vimetim kurulunun farkh zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger fakidrler de dihil
ancak bunlarla sinerly olmakscan birtakim etkenlere baglh olacakir,
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Sirket, onemli dlgiide kir elde etse bile, yinetim kurulunun sz konusu kirin yeniden yatirim ya da
devralmalar vasitasryla pay sahiplerine daha yiiksek bir defier yaratacagini dilslinmesi gibi bagka amaglarla
kullaniimas: durumunda kér pay: Gdemesi yapmayabilir. Sonug olarak, Hirket'in gelecekteki kir payr Gdeme
kabiliveti degiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir.

TL'nin deferinde meydana gelebilecek dalgalanmalar; Halka Arz Edilen Payfar'in yabamc: para
cinsinden deperini, Sirket'in net gelirlerini ve Sirket'in Halka Arz Edilen Paylar'a lligkin alarak ddeyeceffi
kitr payvlarin dnemli Glgide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylarin kote edilen fivan, TL cinsinden olacakur. Aynca meveut olmas: durumunda
Halka Arz Edilen Paylar igin Gdenecek kiir paylan da TL cinsinden ddenecektir. Sonug olarak, TL'nin
degerinde difier para birimleri karsisinda meydana gelebilecek dalgalanmalar, Halka Arz Edilen Paylarin
yabanci para cinsinden degerini etkileyebilir.

S5.4. Diger riskler:

Onfii & Co Grubu'nun fealiyet gisterdigi sekedrler, (nlii & Co Grubu'nun kentrolll dipinda olan
COVID-19 gibi salgm hastalikiar, depremier gibi dogal afeder medeniyle olumsuz sekilde etkilenebilir ve
bu olumsuz etkiler olayin gergeklegigi dinem sonrasinda da erkili olmaya devam edebilir.

Unli & Co Grubu'nun faaliyet g8sterdigi sektirler; COVID-19 gibi salgn hastaliklar, deprem de dihil olmak
iizere birgok dofial afetten ctkilenebilir. Soz konusu olaylar Unlii & Co Grubu'nun kentrolii altinda olmayp
muhtemel etkileri iizerinde de kesin tahminler vapilmas) miimkin degildir. Salgin hastahklar veya dogal
afetler nedeniyvle mali ve finansal pivasalarda, ulasim ve saghk sektdriinde ve alt yap sistemleri de dihil
olmak iizere bircok alanda vasanacak aksakliklar, yerli ve yabanci yatinmeilarn stz konusu slireg ve bu
slirecin etkileri devam ettifii siirece vaunm yapma konusundaki risk igtahin etkileyerck Unli & Co
Grubu'nun gergeklestirdifi islemlerde hacim ve miktar olarak dilsils ghzlenmesine neden olabilir.

Ohzellikle, 2020 yili boyunca diinya fizerinde etkilerini ciddi bir bigimde gisteren COVID-19 salgimi, hem
makro hem de mikro Blgekte ekonomilerde dalgalanmalar ve mevcut ekonomik gistergelerde negatif
degierlerin olusmasina yol agmigtir. COVID-19 salgin siiresince dilnya Ozerindeki geligmis ekonomiler de
dahil olmak iizere tiim Ulkeler, ciddi bir kitresel ekonomik krizin egifine gelmigtir, COVID-19 salgiminm
olumsuz ekonomik etkilerinin vakin gelecekte de dilnya fzerinde etkilerini gistermeye devam etmesi
beklenmekte ve meveut dnlemlere ragmen olumsuz ekonomik gistergelerin ne kadar siireyle devam edecef
belirsizligini korumaktadir.

Tiim bu ekonomik olumsuzluklar, diinya lizerindeki diger sekibrlerde oldugu gibi Unlit & Co Grubu'nun
faalivet gosterdigi sektorlerde de kendini gdstermekie ve sbz konusu etkiler aym zamanda Unli & Co
Grubu'nun faalivetlerine olumsuz olarak vansimaktachr. 2020 yilimin {giinci gevreginde COVID-19
vakalarinin azalmasi ve yeni normal ile sokafa gikma Kisitlamasimin, seyvahat vasaklannmn kaldinlmas: gibi
birtakim simirlamalann sona ermesi veya hafifletiimesiyle beraber ekonomik gistergelerin seyrinin olumlu
yonde hareket edecegine iligkin sinyaller gozlenmigtir. Ancak 2020 yilmin son geyreginde tekrar yiikselige
gegen vaka sayilan, yatnmelann gozinde ekonominin seyri hakkindaki belirsizlik halini devam
cttirmekiedir. Bu nedenle Unli & Co Grubu, COVID-19 salgm ve COVID-19 salgin nedeniyle ortaya gikan
olumsuz ckonomik seyirden Sniimiizdeki siiregte de etkilenebilir,

2020 vili sonu itibariyla COVID-1%a karsi uygulanan agilama gahigmalarinin baglamasiyla birlikie salginimin
seyrinde olumlu yonde bir gelisme saglanacafi tahminler arasinda kendisine giiglii bir ver bulsa da sz
konusu as1 programlannm etkilerinin analiz edilmesi siireci ve yeterli sayuda ag {kretimi ve agilama siirecinin
wzunca bir zaman dilimini kapsayacak olmasi sebebiyle COVID-19 salgimmn meveut durumu hakkindaki
belirsizlikler devam etmektedir,
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Unli & Co Grubu, kontrolll digmnda bulunan olaylarm olumsuz etkilerini gidermek lzere faaliyetlerini
klegtirdigi tiim sektirlerde miimkiin olan gerekli Snlemleri ve tedbirleri almaktadir. S5z konusu olaylar,
nlii & Co Grubu'nun mali durumu ve faalivet sonuglar énemli derecede olumsuz etkileyebilir.




6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihrage hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thragg ' min ticaret unvam ve isletme ada:

Sirket'in ticaret unvam Unlil Yatinm Holding Anonim Sirketi'dir.

6.1.2. Ihragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen | Ahi Evran Caddesi. Polaris Plaza No:2l, B Blok, Kat |

merkez adresiz 34485 Maslak, Sariyer, [stanbul
i ﬂ‘f.‘;;"“*“ ticaret slell | ;... bul Ticaret Sicil Miidirlugn
Ticaret sicil numaras:: TR2072-0

MERSIS numarasi 091502548820001 5

6.1.3. Thracer’mn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Gngdriilen sfiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicili'ne 3 Ekim 2011 tarihinde tescil edilmis ve & Ekim 2011 tarih ve 7915 sayih
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazatesi'nde ilan edilmistir. Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thrager® mn hukuki siatiisii, tabi oldufn mevzuat, Ihrage’’min kuruldugu élke, kayith merkezinin
ve fiili yiinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralan:

Hukuki statilsi: Anonim Sirket

Tabi oldufv mevzuai: T.C. Kanunlan

ihrager mn kuruldugu Glke: Tiirkiye

Merker adresi: Ahi Evran Caddesi, Polaris Plaza No:2l, B Blok, Kat 1
344835 Maslak, Sanyer, istanbul

Internet adresi: https://www.unluco.com/

Telefon: +00 (212) 367 36 36

Faks: +90 (212) 346 10 40

Sirket'in tabi oldufn mevzuat haklonda genel bilgi:
Mevzuata Genel Bakis

Sirket, holding statQislinde olup portfiy yinetimi, sermaye piyasalannda yatmm hizmetleri, varlik yBnetimi
alanlarinda faalivet ghsteren Bagh Ortakliklar, Yabanci Bafh Orakhiklar ve Diger [stirak'in gati girketi
konumundadir, Sirket ayvrica, hirlesme ve devralma ile diger kurumsal finansman islemlerine ilisgkin sermaye
pivasasi mevzuatl kapsamma girmeyen damismanlik hizmetleri alaninda dogrudan faalivet gistermekedir.
Sirket'in faalivetleri Tirkiyve'de gegerli olan kanun ve yasal ditzenlemelere tabidir, Unlii & Co Grubu,
faaliyetlerini sitrdirebilmesi igin faalivet gisterdikleri sekidrlere iliskin gerekli olan ruhsat, lisans, izinler ve
vetkilendirmelerin alinmasi ve muhafaza edilmesi konusunda gerekli caligmalan yapmaktadir. Unli & Co
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Grubu faaliyetlerini (yurt igi ve yurt disi) mevzuata uygun olarak sibrdirebilmek igin gerekli i gozetim ve
denetim mekanizmalanm kurmustur. Bu kapsamda viir(itiilen galigmalar periyodik olarak komitelerde
giriigiilerek izlenmekte, raporlanmakta ve gerekli tnlemler ahnmaktadir. Mevzuatiaki geligmeler yakinen
takip edilerck gerekirse hukuk damsmanlanmin da destegivle bu gelismelerin Unli & Co Grubu'nun
faaliyetlerini nasil etkileyece@i ve alinmasi gerekli dnlemler konusunda destek almmaktadir, Gerekli olan
politika ve prosediirler viirirlige konulmakta ve meveut olanlar da geligtirilmektedir. Mevzuatla ilgili
gelismeler perivodik olarak tim personele hemen iletilmekte ve ig efitimler verilmektedir. Unlid & Co
Grubu, yurt igi ve yurt disindaki istiraklerinde gerekli egitim ve lisansa sahip personel ¢ahgtrmakta ve bu
personelin lisans ve uzmanlik ditzeylerini periyodik olarak ghizden gegirmektedir.

Sirket, Bagh Ortakhiklar ve Diger Istirak'in Tirkiye'deki faalivetlerinin denetim ve gdzetiminden sorumilu
temel resmi kurumlar ve soz konusu resmi kurumlarm Sirket, Bagh Ortakliklar ve Diger |stirak’in faaliyet
gissterdigi sektir ve faalivetlere iliskin temel ghrev ve sorumluluklan asagidakilerden olusmaktadir:

o Sermaye Pivasasi Kurufu, halka agik sirketler, yatinm ortakhiklan, yatnm kuruluglan, kolektif yatinm
kuruluslan ve sair sermave pivasasi kurumlanna iliskin dizenlemeleri gergeklegtiren, bu sirketlerin
kuruluslanna ve faalivete gegmelerine, esas sozlesme degisikliklerine ve pay devirlerine izin vermeye
yetkili, idari ve mali Szerklige sahip bafimsiz idari otoritedir.

s Hankaciltk Dizenleme ve Denetleme Kurumu, bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman ve
varlik yénetimi sirketleri ile sair finansal kuruluglara iliskin diizenlemeleri gerpeklegtiren, bu sicketlerin
kuruluslan ve faalivet gegmelerine, esas sbizlesme degisikliklerine ve pay devirlerine izin vermeye
vetkili, idari ve mali Szerklige sahip bagimsiz idari otoritedir.

s Ticaret Bakaniig; holdinglerin kurulusu ve esas sizlesme degisikliklerini onaylayan resmi kurumdur.

o Kisisel Verileri Koruma Kurume, Szel hayatun gizliligi ile temel hak ve Szgiirliklerin korunmasi
kapsaminda, kisisel verilerin korunmasini saglamak ile sorumlu idari ve mali Gzerklige sahip resmi
kurumdur.

s dile, Caliyma ve Sosval Hizmetler Bakanith; istihdamdan, ¢alisanlanin hak ve iicretlerinden ve mesleki
saglik ve giivenliginden sorumlu resmi kurumdur,

s Hazine ve Malive Bakaniig:; malive ve ekonomi politikalanmin hazirlanmasina vardimer olan ve bu
politikalar uygulayan resmi kurumdur.

s Rekabet Kurumu, rekabeti smirlayan anlasma, uyumlu eylem ve tegebbiis birligi karar ve eylemlerinin
engellenmesi ve belirli sartlann varh@inda bu nitelikieki anlagma, uyumlu eylem ve Kararlara yonelik
muafivet verilmesi, hikim durumun kétiye kullanlmasmin engellenmesi, birlesme ve devralmalarin
denetimini yapan bagimsiz olarak girev vapan ve Ticaret Bakanlizi'na bagh resmi kurumdur.

s Mali Suglar: Aragnrma Kurumu, Hazine ve Malive Bakanhgi'na bagh olan bir finansal istihbarat birimi
olarak grev yapmakta ve para aklama sugunu dnlemek, bunun hakkinda arastirmalar yapmak, Snlemler
geligtirmek ve toplanan bilgileri isleyerek gerekli makamlara sunmakla girevli resmi kurumdur.

Sirket, Bagh Ortakliklar ve Diger Istirak'in vilriitign faaliyetlerin tabi oldufu kanuni ditzenlemeler siklikla
degisiklife uframaktadsr, Sirket, Bagl Ortakliklar ve Diger istirak, meveut mevzuat hikiimlerinde yapilacak
degisikliklere uyum saglamak agisindan gerekli adimlan atmakia olup bu uyumlulufun saflanmas: igin
vapilmasi gereken ek masraflann, Sirket, Bagh Ortakhklar ve Diger Istirak'in finansal durumunu etkileyecek
bliviikiokte olmayacafn disinilmektedir. Litfen "fhragermm iginde bulundugu sekidre iligkin riskler"
bélimiind goeden gegiriniz. Mevzuata iligkin bu bolimler, herhangi bir hukuki mitalaa niteliginde olmayip
Sirket, Bagh Ortakliklar ve Diger igtirak'in faalivetleri ile ilgili tim mevzuatla birlikte bir biitiin tegkil edecek
sekilde vaunmeilara yalmzea genel bir fikir vermek lzere hazirlanmigtir.




Holdinglere fliskin Mevzuat

Holdingler, baghca faalivet amaglan bagka igletmelere katilmak olan girketler olup, TTK'ya iligkin ¢egith
diizenlemeler ve Ticaret Bakanlifi'mn ¢esitli dilzenlemelerine tabidirler.

Anonim ve Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yikseltmelerine ve Kurulugu ve Esas
Sozlesme Degisiklifi lzne Tabi Anonim Sirketlerin Belirlenmesine lligkin Teblif uyannca anonim girket
seklinde kurulan holdinglerin kurulus ve esas stzlesme degisiklikler, Ticaret Bakanhgi'nin iznine tabidir.
Ancak, kayith sermaye sistemine kabul edilen SPKn've tabi halka agik anonim sirketlerin kayith sermaye
tavam iginde yapacaklan sermaye aruglarinda Ticaret Bakanhg'min izni aranmaz. Ticarct Bakanhgi izninin,
sirket kurulusunda tescil basvurusundan tnce, esas sizlesme degisikliklerinde ise genel kurul tarihinden dnce
alinmasi gerekir, Bu izin almmadan gergeklestirilen kurulug veya esas stzlegme degigiklifi iglemleri ticaret
sicili mildirligiince tescil edilemez.

TTK uyarinca diger anonim sirketler igin kanuni vedek akge tegkil eden kalemler, holdingler bakimindan
iradi vedek akge teskil etmektedir. TTK uyarmca ancnim sirketler, wilhk kinn %5'ini, Sdenmis
sermayelerinin %20'sine ulagihncaya dek genel kanuni yedek akge olarak aynr. %207k bu siira
ulasildiktan sonra; i) veni paylann gikanilmas: dolayisiyla saglanan primin, gikanlma giderleri, itfa
karsiliklan ve haywr amagh ddemeler igin kullamilmamig bulunan Kismi, it} 1skat sebebivle iptal edilen pay
senetlerinin bedeli igin ddenmis olan tutardan, bunlarin yerine verilecek yeni senetlerin ¢ikanima giderlerinin
diigiilmesinden sonra kalan kismi ve iii) pay sahiplerine %5 oraninda kiir pay) ddendikten sonra, kirdan pay
alacak kigilere dagmlacak toplam tutann %10u genel kanuni yedek akgeye eklemir. Aymca anonim
sirketlerde genel kanuni vedek akge, sermayenin veya gikanlmis sermayenin yansim agmadifs takdirde,
sadece zararlanin kapatilmasi, iglerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veva igsizligin
Gniine gecmeye ve sonuglanni hafifletmeye elverisli dnlemler alinmas: amaglary igin kullamiabilir. Nitekim
baglica amaci bagka igletmelere katlmakian olan holding girketler, kirdan pay alacak kigilere daginlacak
toplam tutarin % 10'unu kanuni yedek akgeve cklemek zorunda olmadiklan gibi, genel kanuni akgenin
kullanabilecegi amaglar bakimindan da simrlandiriimamiglardur.

Verilerin Korunm:as:

Tiirkiye'de kisisel verilerin korunmasi hakkindaki ilk 6zel kanun olan Veri Koruma Kanunu T Misan 2006
tarihinde yilriirlife girmistir,

Veri Koruma Kanunu, Avrupa Birigi'nin 9546/EC sayii Veri Koruma Direktifi Smek almarak
hazirlanmigtir ve 5 Ekim 2016 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, kigisel verilerin hukuka aykin sekilde
toplanmasi, islenmesi ve iletilmesini, TCK kapsamindaki hapis cezalan da dahil olmak (zere, bir dizi idari
para cezalarna ve cezai yaptinmlara baglamigtir,

Veri Koruma Kanunu asagidaki dnemli sartlan getirmistir:

= Kigisel veriler ancak bu wverilerin konusu olan kisinin agika izin vermesi veva Veri Koruma
Kanunu'nda belirtilen kosullarin gergeklesmesi halinde islenebilir.

* Verilerin konusu olan kisilerin kisisel verilere erisme ve veri kontroldriine bagvurma hakk: vardir.

s  Sinir asan veri akislan icin verilerin konusu olan kigilerin izni gereklidir ve bu iznin olmamas: halinde,
veri ihrag ve ithal edenlerin ek yitkilmlilikleri yerine getirmelen zorunludur.

s Kuruluslann bilgi giivenligiini saglamak igin uygun gitvenlik Gnlemleri almalan gerekmektedir.

Veri Koruma Kanunu, kisisel verileri igleyen tlim girketlere (gergek kisi milsteriler, tedarikgiler ve galiganlar
hakkindaki veriler gibi) istisnasiz olarak uygulanmaktadir.
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Kisisel Verileri Koruma Kurumu, Ocak 2017 tarihinde kurulmug ve faalivet ghstermeye baglamigtir. Bu
kapsamda, Kisisel Verileri Koruma Kurumu'nun yetkileri asafidakilen igermektedir:

o Sikévet lizerine veya ihlal iddiasin Sfrenmesi durumunda re'sen girev alanma giren konularda kigisel
verilerin kanunlara uygun olarak islenip islenmedigini incelemek.

» llgili kisive geri diniilemez veya geri alinmasi zor bir zarara yol agacadi durumda gegici dnlemler
almak.

#  Kigisel ven islenmesine iliskin olarak diizentevici iglember vapmak.,
* Kanunlarla verilen difer ghrevler verine getirmek.

Kigisel Verileri Koruma Kurumu, 28 Ekim 2017 tarihinde Kigisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya
Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Yénetmelik'i yayimlamig olup, bu yinetmehk 1 Ocak 2018 twarihinde
yiliriirliige girmistir. Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda
Yonetmelik, kigisel verilerin silinmesi, yok edilmesi ve anonim hale getirilmesi hakkindaki usul ve esaslan
dizenlemektedir, Kigizel Venleri Komuma Kurumu, 16 Kasim 2007 tanhinde Kigizel Verilern Koruma
Kurulu Caligma Usul ve Esaslanina Dair Yonetmeligi vavimlanmigtir. Kisisel Verileri Koruma Korumu, 30
Aralik 2017 tarihinde Veri Sorumlulan Sicili Hakkinda ¥Y&netmelik't yavimlavarak, ven sorumlulan sicili
hakkmdaki usul ve esaslan tespit etmigtir. Kisisel Verileri Koruma Kurumu, bunlara ek olarak; veri
sorumlularinin diger vikiimlilikleri ile aydinlatma, agik nza, agk nzamn bulunmadif hallerde Kisisel ver
isleme istisnalary ve sinir asan kisisel ven transferleri hakkindaki kurallan nasil yorumlavacagina 15k tutan
garfisler de vayimlamaktadur.

Veri Koruma Kanunu'nda, aralannda cezalann, idari para cezalanmin ve tazminatlann da bulundugu ¢egitli
icra mekanizmalan bulunmaktadr. Veri Koruma Kanunu'nu ihlal eden veri sorumlulan, hapis cezalanm da
kapsavan ¢esitli cezalara ¢arptinlabilir. Veri sorumlusunun verilerin konusu olan kigivi usuliine uygun olarak
aydinlatmamasi veya verilerin konusu olan kisiden gerekli oldugu hallerde agik nza almamasi, veri
giivenligivie ilgili yitkiimliiliklere uymamasi, Veri Sorumlulan Sicili'ne kayit yaptrmamas: veva kayitlanim
giincellememesi, bildirim ylkiimiiliklerine uymamas: ya da zamaminda uymamasi veva Kigisel Verileri
Koruma Kurumu kararlarimi verine getirmemesi halinde idari para cezasina garptinilabilir. lgili kisiler, veri
sorumlularindan ve veri islevenlerden zararlarmin tazminini talep ¢tme hakkina sahiptir.

Sirket ve Veri Sorumlulan Sicili'ne kaydolmas: gerekli Unlo & Co Grubu sirketleri, sliresi igerisinde Veri
Sorumlulan Sicili'ne kavdolmus ve kisisel veri envanteri olugturarak gerekli bildinmde bulunmuglardir.
Ayrica uyum programi kapsamuinda, kullamlan tiim sézlesme (tedarikei ve hizmet sizlesmeleri) metinleri
revize edilmis, gerekli politikalar olusturulmus, tiim aydinlatma yviilkmlilikleri verine getirilmigtir. Teknik
wyum konusunda da gerekli Gnlemler alinmugtir ve wygulanmaktadir. Sirket ve Bagh Onakhklarindan Unli
Menkul Degerler ve lstanbul Varhik Yonetim, 2020 wilinda kigisel verileri koruma denetimi de
pegirmiglerdir,

Yatnmm Kurulustarina fliskin Mevzuat

Yatrim kuruluslan, yvatinm hizmetleri ve faalivetleri ile van hizmetleri sunmak amaciyla faaliyet gdsteren,
SPK izni ile kurulan ve yatninm hizmetleri ve faaliyetlerini icra edebilmek igin SPK'dan faaliyet izni almakla
yilkiimli anonim ortakliklardir, Unlii Menkul Degerler, SPK'dan 31 Agustos 2015 tarihinde bireysel portfoy
vineticilii, halka arza aracilik (en iyi gayret ve aracilik yiiklenimi), islem aracilifs, portfisy aracihgi, smurl
saklama hizmeti ve yvatrim danigmanhi faalivetleri ile yan hizmetler igin gerekli izinleri almigiir ve genis
vetkili A grubu araci kurum statisfindedir. Unlll Menkul Degerler aynca, yurt dig islem aracilifin ve
kaldwagh alm satim islemleri (fark kontratlan dihil) yetki belgelerini de alarak faalivet alanlarin
genigletmigtir.
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Yatnm kuruluslanmin kurulusuna, faaliyete geemesine, faalivetlerine ve faalivetlerinin durdurulmasina
iliskin ilke ve esaslar, vanrim hizmet ve faaliyetleri ile yan hizmetleri ve bunlan sunumu sirasinda uyulacak
ilke ve esaslar SPKn ve SPK tarafindan yayimlanan Yatinm Kuruluglarmin Kurulug ve Faaliyet Esaslan
Hakkinda Teblig ile Yaunm Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere [liskin Esaslar Hakkinda Teblig'de
diizenlenmekiedir.

Araci kurumlann esas sBzlesme degisikliklerinde SPK'min uygun gbriigiiniin alinmasi zorunludur.
Partfiy Yinetim Sirketlerine Iliskin Mevzuat

Sermaye pivasas) mevzuat kapsaminda portfoy yoneticiligi faaliveti, sermaye piyasas: araglan, para piyasast
arag ve iglemleri, vadeli islemler ve opsivonlar, nakit, ddviz. mevduat ile SPK tarafindan uygun goriilen
diger varlik ve islemlerden olusan portfoylerin yatmmeinin veya portfy ylneticisinin belirleyecegi risk-
getiri tercihi dogrultusunda, miigterilerle yapilacak portfoy yinetim sozlesmesi cergevesinde vekil sifatiyla
vinetilmesini ifade eder. Portftiy yonetim girketleri, ana faaliyet konusu fonlarm kurulmas: ve yinetimi olan
ve anonim ortaklik seklinde kurulan sermaye piyasas: kurumlandir,

Sermaye piyasasi meveuan uyannca portfty yinetim girketlerinin kuruluglan igin SPK'dan izin almas: ve
porifiy vineticiligi faalivetinde bulunabilmeleri igin kurulug siirecinin tamamlanmasinin ardindan SPK'dan
faaliyet izni almasi gerekmektedir. Unli Ponfty Yonetimi, SPK'dan 16 Mart 2015 tarihinde portfiy
vineticiligi vetki belgesi almigtir,

Portftly yinetim sirketlerinin esas sizlesme degisiklikleri SPK iznine tabidir.

Portfdy yonetim sirketlerinin oriaklarma, pay devirlerine, asgari sermayesine ve sermaye yeterlilifine,
vatrim fonu kurmalanna ve vonetmelerine, porifiy yoneticilifi ve yatinm damgmanhigi faaliyetleri ile
bunlarn disinda yapabilecekleri sermaye piyasasi faalivetlerine ve faalivetleri nedeniyle teminat yatirma
zorunluluklanna iliskin usul ve esaslar SPKn ve SPK tamfindan yayimianan Portfoy Yonetim Sirketleri ve
Bu Sirketlerin Faalivetlerine [liskin Esaslar Tebligi ile diizenlenmistir.

Varlik Yénetim Sirketlerine Dliskin Mevzuat

Varlik vbnetim girketleri, BDDK onayi ile kurulan ve BDDK'min faaliyet iznine bagh olarak faaliyet
gisteren, bankalar ve diger finansal kwrumlann tahsili gegmis alacaklanmi satm ahp borglan yeniden
vapilandirarak borglulan tekrar finansal sisteme kazandiran girketlerdir. Istanbul Varlik Yonetim, 20 Nisan
2009 tarihinde BDDK izni ile faalivete gegmigtir.

Varlik vonetim sirketlerinin kurulus ve faalivet esaslan, Bankacihk Kanunu ve BDDE tarafindan
yayimlanan Varhk Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Yonctmelik ile
dikzenlenmekiedir.

Varlik yinetim sirketlerinin csas sizlesmelerinin defistirilmesinde BDDK'min uygun gorliglh aramr ve
BDDK tarafindan uygun giriiimeyen degisiklik tasanlan genel kurulda gériigillemez ve sbz konusu esas
siizlesme degtisiklikleri ticaret siciline tescil edilemez.

I'.a.yeri Acma ve Cahstirma Ruhsatlanna Iliskin Yénetmelik

Isveri Agma ve Calisma Ruhsatlanna [ligkin Yonetmelik, bir istisna sfz konusu olmadig mikddetge
isletmelerin, igyerinde faalivete baglamadan dnce ofisler, magazalar, sirket merkezleri ve depolar gibi
isyerleri igin bir isyeri agma ve ¢alisma ruhsat almasimi zorenlu Kilmakiadir. Sirket'in yiiriitmekte oldugu
faalivetleri de stz konusu vonetmelik kapsamindaki yikimidinkiere tabidir. Bu nedenle Sirket'in igyeri agma
ve calisma ruhsan almasi gerekmektedir, Sirket'in, Ahi Evran Caddesi, No: 21 Polaris Plaza, Kat 1, Maslak,
Sariyer, 34485 Istanbul adresinde bulunan Sirket merkezi igin igveri agma ve galisma ruhsan bagvurusu 10
Mart 2021 tarihinde vapilmis olup bagvuru siireci devam etmektedir.

- AT I 1 i e i® |
; F J \s i .- .Iq.”’. .l":. '/'_’.-"?7

) i ﬁ._ Il
. .L]LB" B L

|U-U Co

ing A.5.




6.1.5. Ihragg faalivetlerinin gelisiminde Gnemli olaylar:

Sirket'in temelleri, 1996 yilinda Dundas Unlit ve Company Misavirlik Limited Sirketi'nin birlesme ve
devralmalar danmismanli vapan bafimsiz bir sirket olarak kurulmasina dayanmaktadar,

Yabanc: yatwmimcilarin, Tirk pivasalarnda gergeklegtirmeyi hedefledifi vatnmlara damsmanhk hizmeti
bagta olmak Gzere gesitli finansal damsmanhik hizmetleri sunmak igin kurulan ve Sirket'in temelini olugturan
Dundas Unli ve Company Migavirlik Limited Sirketi 1996 yilinda {stanbul'da faalivetlerine baglamugtir.
Dundas Unli ve Company Misavirlik Limited Sirketi, Tirkiye'de sirket satin alma ve birlesmeleri
alamndaki ilk islemlerde damsman olarak rol alan ve bu alamin Tiirkive'de geligimine Sncillilk eden
kuruluslardan biri olarak sektirde yer almigtir. Kuruldugu ilk giinden beri birlesme ve devralma iglemlerinde,
titketici Oriinlerinden perakendeve, sanayiden altyapiya kadar bircok farkh alanda hizmet veren yerli ve
vahanc girketlere birlesme ve devralma projeleri kapsaminda damgmanhik yapmastr,

Tiirkiye'deki birlesme ve devralmalarda dnemli roller oynamis olan Dundas Unlii ve Company Migavirlik
Limited Sirketi, 2002 yilinda Tirkiye'de yatinm hizmetleri alaminda faalivet gisteren bir arac1 kurum olan
Isiklar Menkul Degerler A.S."nin paylanm devralarak kerumsal finansman faalivetlering, yatinm hizmetlerini
de kapsayacak sekilde genisletmistir, Boylece, Unll & Co Grubu tarafindan sadece birlesme ve devralma
damismanhif kapsaminda de@il avm zamanda sermaye piyasalannda da akiif bir sekilde faalivet ghsterilmeye
baglanmstir. Devir isleminin ardindan SPK'dan alman izin sonrasinda Isiklar Menkul Degerler A.5."nin
unvani Dundas Unlii Menkul Degerler A.S.? olarak degistirilmistir. Bu taribten itibaren ise Unlit & Co
Grubu'nun organizasyonlan 2011 yilina kadar ¢ati girket olan Dundas Unli Menkul Deferler AS.
biinvesinde yirinilmiistie,

2002 yilinda Isiklar Menkul Degerler AS 'nin devralmp sermaye piyasalanna giris yapilmasinin akabinde
bu kez de hizmet portfivinin genisletilmesi amacivla 2003 wilinda tahsili gecikmis alacaklar birimi
kurulmustur. Tahsili gecikmis alacaklar biriminin varhi sayesinde, varlik yonetimi alamina da adim atilmig
ve birlesme ve devralmalar ile sermave pivasasi faalivetlerine ek olarak, finansal hizmetlerin yeni bir
alaninda daha hizmet verilmeye baslanmustir, Tahsili gecikmis alacak birimi kurulugundan itibaren prestijli is
ortaklarma, varlik yBnetim faalivetleri kapsaminda hem sorunlu alacaklann ydnetimi konusunda hem de sz
konusu alacaklarm whsili igin gegitli damgmanhk hizmetleri sunmugtur. Varhk yvinetim igin 2003 yilinda
baslayan damgmanlik slireci, 2005 yilinda kurulan ve kurumsal tahsilat alaninda hizmet veren DU Finansal
Dansmanhik Hizmetleri A.S.'nin ABD merkezli vaninm bankasi Lehman Brothers'a damsmanlik hizmetleri
sunulmasivla devam etmis ve buglin itibariyla Unlii & Co Grubu, Tiirkive'nin tahsili gecikmis alacaklar
alamindaki en bilylk ovuncularmdan biri’ olmustur.

Yine 2003 yilinda sermaye pivasalanndaki dncil rolil ile yeni iirin ve hizmetlerin saglanmasi amaciyla
Dundas Unlii Menkul Degerler A.S.'nin biinyesinde sabit getirili menkul kiymetler birimi kurulmugtur. Unlis

& Co Grubu sermaye piyasalarindaki atilimlarina yine Dundas Unll Menkul Degerler A_S. biinyesinde 2004
vilinda fon yoénetimi birimini kurarak devam etmistir.

T Dumndas Unld Menkul Degerler A% 'nin unvani, 2007 yilinda Standard Unid Menkul Degerler ALS. ve 2012 yilinda
Untd Menkul Degerler AS. olarak defigtiritmigtir, Isbu |zahname tarihi itibanyla ise faalivetlerine Unll Menkul
Degerler A%, unvan alunda devam etmektedir,

* |gbu lzahname tariki itibarryla ise faalivetlerine Istanbul Varhk Yanetim A.S. unvam altinda devam etmektedir.




Unli & Co Grubu, 2004 yilinda fon ydnetim biriminin kurulmasindan kisa bir siire sonra, sermaye
pivasalanndaki tecribesinden yararlanarak yine Dundas Unlii Menkul Degerler A5, gatisi altnda DUA
isimli sermaye fonu ve DUB isimli sabit getirili fonlan da hayata gegirmigtir. Unlil & Co Grubu, sektirdeki
dncil yaklasimlan sayesinde milgterilerine genig kapsaml hizmetler sunmaya baglamig ve miljterilerinin
yatinm konusunda finansman ihtivaglan igin yine genis bir velpazede portfiy sunar hale gelmistir.

Unli & Co Grubu'nun vizyoner yamsi ve milsterilerine en iyi hizmeti sunma gayesi 2005 wilinda
Tahinciofilu Holding A.S. ile ortaklk kurmasma giden yoldaki en bilylk etkenlerden biri olmugiur, 2005
vilinda Tahincioglu Holding A.5.'nin, ¢an girket olan Dundas Unlii Menkul Degerler A.$.'ve ortak olmasi ile
Unli & Co Grubu hizmet verdifi sckibrlerdeki faalivetlerini genigletmeye devam etmigtir. Yine aym wil
iginde, Dundas Unlit Menkul Degerler A.S. biinyesinde kurumsal hisse senedi satis birimi olugturulmug ve
uluslararasi pay ihraglan alaninda Torkiye de faaliyet ghisteren Gneil kuruluglardan biri halinde gelmistir.

2006 yvilinda Unll & Co Grubu, Tirkiye'de 15 yil sonra gergeklestirilen ilk Gzel sektbr Tiirk Lirasi tahvil
ihraglarmdan biri olan Altmyildiz Mensucat ve Konfeksivon Fabrikalan A.$."nin tahvil ihracina aracihik
ctmistir.

2006 yilina gelindiginde ise ¢an sirket Dundas Unlih Menknl Degerler AS., vine bir ilke imza atarak
damismani oldugy DU Private Equity isimli Tirkiye'nin ilk &zel girigim sermayesi fonlanndan birinin
kurulmasinda ver almistir. Unlit & Co Grubu, ayni vil itibariyla yine gegitli uluslararas: kurum ve kuruluglar
ile stratejik ortakliklar kurmug ve alteratif vatunm damsmanhg alamnda da adim sikga stz ettiren
oyunculardan biri haline gelmistir. Yine 2006 yilinda, Unli & Co Grubu'nun tarihi agisindan Snemli rol
oynayan Giney Afrika kikenli Standard Bank of South Africa Limited ile yapilan stratejik ortakhgm ilk
adimi atilmis olup, Standard Bank grubu yvine stratejik ortaklik kapsamunda gan girket Dundas Unld Menkul
Degerler A.S.'nin ¢ofunluk paylanm Alasdair Dundas ve Tahinciofilu Holding A.$."den satin alarak Dundas
Unlia Menkul Degerler A.S.'nin hikim onag haline gelmigtir. Devir igleminin ardindan SPK'dan alinan izin
sonrasinda Dundas Unli Menkul Degerler AS.'nin unvam Standard Unlii Menkul Degerler A.5. olarak
degistirilmigtir. Bu devralma ile Unlii & Co Grubu, yapilandirma siirecine girerek meveut markalann
Standard Unlii Menkul Degerler A.S. canisi alimda yeniden gruplandirmistir. Yine aymi yil iginde, sermaye
piyasalanndaki dirin portfiviind gelistirmek ve farkli yatinm araglan sunmak gayesivle Standard Unlii
Portfiy Yonetimi A.S.* kurulmus ve portfily yineticilifi alamnda faalivet ghsterilmeye baglanmigtir,

Standard Bank grubunun da katkilanyla Unld & Co Grubu, kiresel bir aga ve dzellikle borg finansmam
alaninda veni Girin gesitlerine sahip olmusgtur, 2006 vil iginde sermaye pivasasi ve yatinm damsmanhif
faalivetleri kapsaminda Tiirkive'nin en bilyiik dzel sermaye fonlarindan biri olan DU Private Equity fonu
kurulmus ve varlik yinetimi alanindaki baganl performansinin dayanaklanndan biri olan ve kurumsal
tahsilat alaminda hizmet veren DU Finansal Damigmanhk Hizmetleri A.§. de hayata gegirilmigtir.

Unlis & Co CGrubu 2009 yilinda ise varlik yonetimi alaninda Snemli adimlar atarak Standard Varlik Ydnetim
A.5. ile Plato Finansal Damsmanhk Servisleri AS'vi kurmugtur. Varlik vinetimi bazinda kurumsal
misterilere yonelik cozimler ve damsmanhik hizmetleri sunan Unld & Co Grubu, Plato Finansal
Damgmanhk Servisleri A . ile aruk perakende ve mikro KOBI diizeyinde tahsili gecikmis alacak
portfiylering de tahsilat yénetim danismanlif) hizmeti sunmaya baglamigtir.

! [sbu lzahname tasihi itibaryla ise faaliyetlerine Unli Portfty Yonetimi A_§. unvan altinda devam etmektedir.




2011 yilinda ise Unlii & Co Grubu'nun biinyesinde bir kez daha yeniden yapilanma sz konusu olmug; bu
vapilanma sonucu [nlii Finansal Yatrimlar A.S." kurulmug ve grubun yeni gati girketi haline gelmigtir, Unli
Finansal Yatirimlar A.S. bunun akabinde Standard Varlik Yonetimi A.5."nin de paylarm satin alarak
sirketin hiakim ortafy konumuna gelmis olup gicketin unvani bunun {izerine Istanbul Varlik Yonetim AS.
olarak degistirilmistir.

2011 yilinda veni sekidrlere agilmak isteyen Unlil & Co Grubu, teknoloji firmalanna kurulus asamasinda
girigim sermayesi saglamak zere kurulan 212 Capital Pariners'in danisman kurueu ortags olarak yer almig ve
vazilim, sosyal oyunlar, e-ticaret, mobil, sosyal medya ve bulut biligim gibi dikey pazarlarda girigimde
bulenmak isteyen firmalara destek saglamagtir.

Unll & Co Grubu, 2012 ve 2013 yillan arasinda degisim ve dinilsiiminii devam eftirmig ve Unli Finansal
Yatinmlar A.S. vasiasiyla Standard Unld Menkul Degerler A.S.'nin ¢ogunluk hisselerini Standard Bank
grubundan devralarak Standard Unlii Menkul Degerler AS.nin unvamm SPK'dan alinan izin ile Unlis
Menkul Degerler A S. olarak degistirmigtir,

Ayvni ddnemde, Unli & Co Grubu, sermaye piyasalan ve yatirim hizmetleri alaminda gésterdigi baganl
grafiini varhk vOnetimi alaninda da gdstermis ve lIstanbul Varlk Yénetim A$. olarak yeniden
konumlandirdis sirket, ¢ok kisa bir siirede aktif biiyikI0g0nd dnemli Slglide artirmaghr.

2014 ve 2016 déneminin déniim noktalanndan biri, 2015 yvilinda Unlii & Co Grubu ile Standard Bank grup
arasindaki ortakligin veniden yapilandinimas: ve Unlii Finansal Yatnmlar A.S.'nin, Unlii Yatnm Holding
A.5.ve dionOstlriiimesi oldu, Standard Bank Group ile gegmis villardan beri slirdiiriilen stratejik ortaklik,
2015 yvilinda Standard Bank grubunun Unlii Yatrm Holding A.$.'ve ortak olmasi ile bu sefer de holding
biinyesinde kendisine yer bulmustur. Unlil & Co Grubu, ayni yil sermaye piyasalannda bireysel yatinmeilara
firlinler sunmak ve vatrm firsatlanim gesitlendirmek lizere menkul degerler girketi Unld Menkul Degerler
A.S. biinyesinde birevsel aracilik ve finansal damismanlik birimini kurmustur, 2016 yilinda ise Unlo & Co
Grubu stratejik ortakliklarma bir yenisini eklemis ve saglik alaminda aragtirmalan destekleyen diinyanm en
bitvilk vakif fonlarndan olan Birlesik Krallik merkezli the Wellcome Trust ile ortaklk kurmugtur. Unld
Yatrm Holding A.S. binvesinde gergeklesen ortakhk hem Unlii & Co Grubunun sermaye yapisim
giiglendirmis hem de bislgesel yatnmlar igin kaynak yaraiiimasina da destek olmugtur.

Unlii & Co Grubu 2016 yilinda Tirk araci kurumu olarak bir ilke imza atarak ABD'de de faaliyet gostermek
bzere yetkili makamlardan gerekli izinleri almig ve New York merkezli Unlu Securities Inc. girketini
kurmugtur. Unlu Securities Inc., ABD'de gerckli yasal izinlerin tamamlanmasim milteakip sermaye
piyasalarinda araci kurum lisansiyla faaliyete baglamagtir,

2017 vilkinda ise Unli & Co Grubu, Unld Menkul Degerler AS. vasiasiyla tecrilbe ve bilgi birikimini
"DAHA" markasi ile bireysel yatnmeilann da hizmetine sunmaya baglanug ve yatrmm damgmanhin ve
aracilik hizmetleri icin Gzel olarak tasarlanan UTRADE online platformlariyla yatirimcilara, yurt igi ve yur
disi sermaye pivasalarinda giivenilir, izl ve kolay bir sekilde iglemlerini gergeklegtirme firsatmi sunmugtur.
Unlii & Co Grubu 2016 vilinda baslatmig oldugu bireysel sermaye piyasasi damigmanhifi hizmetlerine
DAHA markas: ve UTRADE ile inovatif bir baksg agisi da getirmig oldu.

* lgbu lzahname tarihi itibarryla ise faaliyetlerine Unll Yatnm Holding A.5. unvam altinda devam etmekiedir,

* [sbu lzahname tarihi itibarryla ise faaliyetlerine Istanbul Varlk Yinetim A 5. unvam alinda devam etmekedir,
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2017 yalinda Unlik & Co Grubu, meveut portfiyiine bir yeni yatinm sekitrll daha eklemek igin Unlii Portfy
Yinetimi A.S.nin binyesinde bulunan gayrimenkul fonunu 43 milvon TL'lik bir yatinmla hayata
gevirmistir,

Unlii Menkul Degerler AS., Tirkiye'de son 12 wilda gergeklesmis en biytlk birincil halka arz olan $ok
Marketler Ticaret A.S.'nin halka arzinda es global koordinatir olarak rol almistir. Aym ddnemde, yine
Tirkive'nin ilk pava déniistOrillebilir tahvil ihracim ve ilk tanm alacaklanina dayali varlifa dayali menkul
kiymet (VDMEK) ihracim da gergeklestirmistir. Unlii & Co Grubu; stz konusu islemler ile sermaye piyasalan
faalivetlerinde nitelik ve nicelik olarak Gnem arz eden islemlerde ver alarak sermaye pivasalan geligtirme
gabalarim sirdfirmilstilr,

Unlii & Co Grubu 2019 wilinda ise Unlu Securities UK Limited unvamyla, Birlesik Krallik'ta gerekli
izinlerin tamamlanmasini miteakip sermaye piyvasalannda araci kurum olarak hizmet vermeye baglamigtir,

Unlii & Co Grubu, 2020 yilinda da COVID-19 sebebiyle Tiirkiye ve kilresel piyasalardaki tim zorluklara
ragmen hizmet verdigi tlim sektdrlerde birgok baganh islem ve inovatif projeve imza atmigtic, 56z konusu
diénemde Tirkiye'nin Snde gelen gida, ambalaj ve maden sirketlerinin birlesme ve devralma projelerinde
finansal damisman olarak yer almig ve vurt disinda verlesik kurumsal vatinmeilanmin sermaye piyasasina
giriging aracilik etmastir,

Kurulusundan giiniimiize kadar birgok basariya imza atan Unlih & Co Grubu, bu dénemde 45 ahcr taraf ve 76
gatici taraf darnigmanhigs, 69 simr Stesi satin alma iglemi ve 41 Gzel sermaye fonu islemi ile 121 baganh iglem
tamamlamistir  ve  Tirkive'de bu  alanda  lider  konumdadir,  (Kaymak:  Mergermarket

htips.Awwwanluce. comvatirimei-ifiskilerd tzahmame/ek 1)

Avynica, Unlit & Co Gruby, 2010 yilindan giinimize halka arzlar, tahsisli ve blok satiglarda 3 milyar ABD
Dolan islem hacmi ile lider pozisyenda olup bu islemlerin bilyilk cofunlugunda tek yetkili aract olarak glirev
almustir, (Kaynak Bloomberg, hips:/Swww. tnfuco. atirimei-iliskileriizakn k)

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkimdaki bilgiler
Yoktur.

6.2, Yatinmlar:

6.2.1. Izahname'de yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla ihragei'nin Snemli
yvatinmlarn ve bu yatrrimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.2, ihrager tarafindan yapilmakta olan yatrmlanmn niteligi, tamamlanma derecesi, cofrafi
dafihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yaokiur.

6.2.3. Ihragei’mn yonetim orgam tarafindan gelecefe yinelik Snemli yatinmlar hakkinda [hragery
baglayici olarak alinan kararlar, vapilan sézlesmeler ve difer girigimler hakkinda bilgi:

Sirket, 5 Eylil 2018 tarihinde yatinm bankasina doénsmek amaciyla uluslararas) denetim ve damsmanhk
sitketlerinden danismanhk hizmeti alarak BDDK'va bagvuruda bulunmug; ancak Bankacihk Kanunu
dinilsime agikea izin vermedifinden basvuru daha sonra geri gekilmistir. Bununla birlikte Sirket, yatinm
bankas: kurmaya iliskin ¢aligmalarimi siird@rmektedir. Bu kapsamda Sirket, planlanan halka arzdan elde
edilecek gelirin Gnemli bir Kisminy, bu banka igin gerekli kurulus ve faaliyet lisanslarim almak, bu yatirim
bankasimin yeterli sermaye yapisina sship olmasi ve yeni kerulacak bu bankanin blinyesinde verilecek
hizmetler igin ihtivag duyulacak Szkaynag saglamakia kullanmay) planlamakiadir. Bu baglamda Sirket ilgili




vatunm bankas: lisansiin bagvurusunun vapilmasi igin galiymalara baglamig olup halka arm takiben
galigmalanni tamamlavip ilgili bagvuruyu vapmays planlamaktadir.

6.2.4. lhraﬂ.l‘}fh ilgili tesvik ve siitbvansivonlar vb, ile bunlann kosullan hakkinda bilgi:
Yoktur.




7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlarn:

7.1.1. izahname'de yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyla ana @rin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrage faalivetleri hakkinda bilgi:

GENEL BAKIS

1996 yilinda bagimsiz bir kurumsal finansman (corporate finance) damsmanhk girketi olarak kurulan Unli
& Co Grubu, uzman kadrosu ve gliglii altyapis ile verli ve vabanci, bireysel ve kurumsal vathinmcilara finans
sektériinde genis bir gergevede hizmet ve ¢hziimber sunmaktadir. Unlii & Co Grubu, 31 Arahk 2020 tarihi
itibartyla yurt igi ve yurt disinda toplam 467 ¢alisam ve verli ve vabanci istirakleri ile TOrkive'nin vani sira
ABIYnin Mew York evaleti ve Birdesik Krallik'in Londra schrinde hizmet vermektedir,

Unli & Co Grubu; yurt igi ve yurt diginda kurumsal finansman danismanligs, kurumsal satig ve aragtrma,
bireysel ve kurumsal yatnm damsmanhgn ve portfiy vnetimi, tahsili gecikmis alacak vinetimi de dihil
olmak izere birgok bransta finansal damgmanlik ve aracihk hizmeti sunmaktadir. Bu dansmanhik
hizmetlerinin yam sira, Unlil & Co Grubu, kurumsal satig ve arasiirma hizmetleri kapsaminda, satis, sermaye
pivasast iglemlerinde aracibk ve hazine islemleri gergeklestirirken; bireysel ve kurumsal vatinm
damismanhg ve portfthy yinetimi bagligi alinda, bireysel ve kurumsal milgterilerine yatinm damismanhs ve
portfiy yonetimi hizmetleri saglamaktadir. Son olarak, Unlit & Co Grubu tahsili gecikmis alacak ydnetimi
baghfin altnda, Tirkive'de verlesik bankalanin birevsel, KOBl ve kurumsal tahsili gecikmis alacak
portfylerini devralmak suretiyvle alacak ybnetimi alaninda faalivet gdstermektedir.

Vizyoner kimligi, saglam mali yapisi ve kurulugundan bu yvana izledigi basanh biiylime stratejileri ile Unli
& Co Grubu, Tlirkive'nin finansal hizmetler alaninda Sncil gruplanndandir.

Unlit & Co Grubu, tecriibeli fist diizey ydnetimi ve uzman ¢alisan kadrosuyla misterilerine defier katmay)
hedefleyen hizmet ve goziimler sunmaktadir. Bu kapsamda Unli & Co Grubu; bireysel ve kurumsal
miigteriberi igin hem yurt iginde hem de yurt disinda finansal hizmetler baglaminda farkl portftiyler ve (riin
gamlarinda hizmet vermis ve ayvm zamanda damsmanhk ve aracihk hizmeti sundu@n milsterilerinin
memnuniyetini Unld & Co Grubu faalivetlerinin odagina koymay: amaglamistir,

Hizmetler

Unli & Co Grubu, hizmet verdifi sekibrlerdeki faaliyetlerini kurumsal finansman damgmanhig, kurumsal
sahig, bireysel ve kurumsal yvatinm damigmanhi ve portfdy yOnetimi ve tahsili gecikmis alacak vnetimi
olmak lizere dort ana is kolu altinda siirdGrmektedir,

Unlii & Co Grubu'nun gelirleri hem proje bazly gelirlerden hem de siirekli gelirlerden olusmaktadir. 31
Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 mali yillan itibaniyla Unli & Co Grubu'nun elde etmig
oldufu sikrekli gelirlerin toplam net gelirler igerisindeki oraru, %626, %747 ve 277,01 olarak

gergeklesmistir.

Net Geliler (briit kiir) 018 Met gelir | 2019 Net gelir | 2020 Net gelir
oaram nrani orami
(%a) (%) (%)
Kurumsal Finansman 36,469 21T 43,880 2532 35,39 14.6
Kurumsal Satis 29.622 18,4 7606 4.4 22.927 9.5
Bireysel & Kurumsal Yaurm | 21.941 13,7 28.313 16,3 56313 233
\a Aty
| |' (%
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Danismanhi v Portfiy

Y dnetimi

NPL 59,150 36,8 86.576 49.8 115.035 47,6
Diger(2) | 13.659 8.4 7.510 | 4.3 12.086 30
Tnplnm_ 160.841 1040 173.885 100 | _2;1.';'5? 100
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{(Kerywark: Yimetim raporfamasi)
I. Kurumsal Finansman Danismanlif

Kurumsal finansman damsmanhg, 1996 yilindan itibaren Unlii & Co Grubu'nun finans sektoriinde hizmet
verdifi ana is kollanndan biridir, Unlih & Co Grubu kurumsal finansman damismanhk hizmetleri kapsaminda
alict ve saticr taraflara sirket satin alma ve birlesmeleri; halka arz; yurd iginde ve yurd disinda tahvil, bono,
eurotahvil  (ewrobond),  kredi  bazh  borglanma  araglan  (credic-fimked  note),  paya
donbgtirilebilin'degigtirilebilir tahviller (comvertible bond), kira sertifikasy'sukuk, varhga dayahh menkul
kivmetler ve sair borglanma araci ihraglary; borg, satin alma ve proje finansmam, vapilandinlmis finansman,
sermaye benzeri krediler ve finansal veniden yaplandirma gibi borg sermaye piyasalan islemlerinde finansal
ve stratejik danismanhk hizmetleri sunmaktadir.

Unlih & Co Grubu 31 Arahk 2020 tarihi itibarryla kurumsal finansman damgmanhginda genig tecriibeye
sahip 24 ¢alisan ile faaliyetlerini siirdiirmeltedir.

Unli & Co Grubu'nun kurumsal finansman damsmanh@ gelirleri, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 3]
Arahk 2020 itibaryla sona eren mali villarda, srrasiyla 36,5 milyon Thrk Lirasi, 43,8 milyon Tirk Lirasi ve
35,3 milvon Tirk Lirasi olmusiur. Avm mali donemlerde stz konusu kurumsal finansman damismanigi
gelirlerinin, Unli & Co Grubu'nun toplam gelirlerine orani ise sirasivla %:22,7, %4235,2 ve % 14,6 olmugtur.

1.1. Satin Alma ve Birlesme (Mergers & Acquisitions) Damsmanhg

Unli & Co Grubu, sirket satiin alma ve birlesme islemlerine iliskin finansal ve stratejik danigmanhk
taalivetlerini 199 yilindan beri slirdiiomektedir.

Unlii & Co Grubu, sirket satin alma ve birlesme damsmanligy faalivetleri kapsaminda Torkiye'de altyapidan
titketim iirinleri ve perakende sektirlerine kadar birgok farkh sektiirde hizmet veren girketlerin hisselerinin
satigtyla ilgili olarak alici ya da sate: taraflara darmsmanlik hizmeti sunmustur. Unlii & Co Grubu'nun, sirket
satin alma ve birlesme damismanligi faalivetleri kapsamindaki temel hedefleri dengeli bir milsteri portfiyiing
sahip olmaktir,
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Unlii & Co Grubu; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibaryla sona eren mali villarda, islem
tutar toplam 2,410 milyar Tirk Lirast’, 2,840 milyar Tork Liras® ve 3,555 milyar Tiick Lirasi™ na kargihk
gelen igleme iliskin birlesme ve devralma damismanhigs hizmeti sunmustur,

Unlil & Co Grubu'nun sirket satin alma ve birlesme damismanhifin gelirleri, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019
ve 31 Arahk 2020 itibanyla sona eren mali yillarda, sirasivla 36,4 milvon Tirk Lirasy, 42,9 milyon Tick
Lirasi ve 35,4 milvon Tiirk Lirass olmustur.

Unlii & Co, kuruldugu 1996 vilindan 2020 yili faalivet dénemi sonuna kadar 121 adet sirket satin alma ve
birlesme isleminde damgman olarak yer almigtir,

Unlii & Co Grubu'nun bu kategoride hizmet sundugu islemlerden bazilan asagida sayilmaktadir;

Unlii & Co Grubu; 2020 wilmda Kog Holding A.S.'nin sahibi oldugu Tat Gida Sanayi A.S."nin silt
ve stit liriinleri iskolunun SEK markasi da dahil olmak ifzere tamamumi, 240 milyon Tiirk Lirass bedel
ile Calli Gida Sanayi ve Ticaret A.5."nin istiraki olan CLA Siit ve Sit Uriinleri Gida Sanavi Ticaret
A5."ve devri isleminde saticy taraf finansal danigmans olarak hizmet vermigtir,

Unlii & Co Grabu; 2020 yilinda Yildiz Holding A.S. ve Giede Girisim Sermayesi Yatinm Orakhgi
A5 nin istiraki olan Kimas Manyezit Sanayi A.$. nin sermayesini temsil eden paylann tamamnin
340 milyon ABD Dolan bedel ile Ordu Yardimlagma Kurumu biinyesindeki Eregli Demir ve Celik
Fabrikalan T.A.%."ve devri isleminde saticy taraf finansal damismani olarak yer almistr.

Unlii & Co Grubu; 2020 yilinda Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S."'nin
yinetim kontroliine sahip olan L.P. Container Holdings (Spain) 5.1. nin sahip oldufu ve Olmuksan
International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.5.'nin sermayesini temsil eden paylann
%90,38 inin 66,4 milyon Avro bedel ile Mondi Corrugated B.V.ve devri isleminde satici taraf
finansal damismam olarak ver almistir,

Unlii & Co Grubu; 2019 yilinda Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S."de Gizde Akpinar, DAW SE ve
dier gergek kisilerin sahip oldugu ve Betek Bova ve Kimya Sanayi A.S.'nin sermayesini temsil
eden paylanin %99,8"inin 405 milyon ABD Dolan bedel ile Nippon Paint Holdings Co. Lid."ve devr
igleminde satici taraf finansal danismam olarak yer almigtir.

Unlii & Co Grubu; 2018 yvilinda Fraport IC igtas Terminal Yatinim ve isletmeciligi A.S. ve Frapon
IC fgtag Havalimam fsletme A.S.'de IC Holding A.S."nin sahip oldugu ve Antalva Havalimani'ni
igleten girketin toplam sermayesini temsil eden paylarn %49 unu 443 milvon ABD Dolan bedel ile
TAYV Havalimanlan Holding A.5.'ve devri igleminde satw taraf finansal danigmani olarak ver
almagtir.

Unli & Co Grubu; 2017 yilinda Akfen Holding A.§."nin Thrkiye'nin lider liman isletmecisi olan
Mersin Uluslararas: Limani'nda sahip oldugu paylarin %640%ina tekabill eden Kismim Avustralyah

T llgili yilka ait ighem witan hesaplanirken | ABD Dolan, 4.82 Tirk Liras: olarak kabul edilmektedir.

¥ lgili wila ait islem tutan hesaplanrken | ABD Dolari, 5.68 Tork Liras: obarak kabul edilmektedir,

* ligili yila ait islem tutan hesaplanirken | ABD Dolan, 7.01 Tirk Liras: olarak kabul edilmektedir.
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sermaye sirketi IFM Investors ve Singapurlu kiiresel liman igletmecisi PSA Intemational firmasina
869 milyon ABD Dolan tutanndaki satisinda saber taraf damsmani olarak yer almustr.

o  Unlit & Co Grubu; 2014 yilinda Ingiltere biskiivi pazannda %626 pazar payi ile 1 numarah girket olan
United Biscuits'in, Yildiz Holding A.S. tarafindan yaklagik 2 milyar GBP karsilifinda satin alimmasi

isleminde Yildiz Holding A.S. nin finansal damsmani olarak yer almugter.
1.2. Halka Arzlarda Finansal Damsmanik

Unlii & Co Grubu, 2009 yilindan beri agirlikh olarak yuridisinda yerlesik kurumsal yatirimeilara pazarlanan
halka arz ve sair sermaye piyasasi (equify capitol markets) iglemlerine iligkin finansal ve stratejik
damsmanhik faalivetleri siirdiirmektedir. Unli & Co Grubu bu kapsamda, yurt iginde ve yurt dijinda yer alan
milsterilerinin Tiirkiye'de yerlesik olan sirketleri igin sermaye piyasalan aracilifiyla alternatif finansmana
ulasim saglamaktadir.

Onlii & Co Grubu; 31 Aralik 2018 itibariyla sona eren mali yilda, 2.294 milyon Tiirk Liras: tutara kargihk
gelen hacme sahip iglemde halka arz damsmanhgs sunmus ve yurt dizinda yerlesik kurumsal yatunmeilara

aans gergek lestirmistir.

Onlit & Co Grubu, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 itibariyla sona eren mali yillarda ise olumsuz seyreden
pivasa kosullar nedeniyle Borsa lstanbul’da yurtdisi kurumsal yatinmeilara pazarlanan herhangi bir halka
arz gergeklesmedigi igin bu kategoride herhangi bir damismanlik hizmeti sunmamigtir. Sz konusu olumsuz
sevrin Unlil & Co Grubu'nun faalivetleri fizerinde varatabilecegi olumsuz etkilerin Sniine gegebilmek adina
{Inlih & Co Grubu tarafindan uvgulanmasi planlanan stratejilere, bu baghk altnda yer alan “Unli & Co
Girubu ‘man Gelecek Iy Planiar:™ bdlimiinde yer verilmistir.

Unlik & Co Grubu'nun halka arz iglemlerine iligkin dansmanhk gelirleri, 31 Aralik 2018 itibanyla sona eren
mali yilda 7 milyon Tirk Lirast olmustur. Bununla birlikte Unlii & Co Grubu, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik
2020 itibarryla sona eren mali yillarda bu kategoriden herhangi bir gelir elde edememigtir.

Unlik & Co Grubunun bu kategoride hizmet sundugu islemlerden bazilan asagida sayilmakiadir.

Unli & Co Grubu bu kategoride Sok Marketler Ticaret A.S. nin halka arznda damgmanlik hizmetleri
safilamistir ve es global koordinatie sifatyla ver almisur. Sok Marketler Ticaret A5 halka arni, yurt igi ve
yurt digt sanslar sonucunda 539 milyon ABD Dolan bilyiklige ulagmig ve Tirkiye'de gergeklegen son 10
vilin en bilyilk birincil halka arzi olmugtur. Bu halka arzla Tiickive've 458 milyon ABD Dolan yabanci
sermaye girisi saglanmigtir. Halka arz edilen paylann %857, Unltl & Co Grubu'nun liderligini vaptigi global
kensorsivum tarafindan yurt disi kurumsal yatirimeilara satilmig ve sbz konusu paylar igin toplamda 1,8 kat
satin alma talebi gelmistir. Sok Marketler Ticaret A5 'nin halka arzinda yer alan uluslararas) yatiromelar
arasinda gelismekie olan emeklilik fonlan, filke yatnm fonlan, ve risk (hedge) fonlan bulunmaktadir, Aym
zamanda, Sok Marketler Ticaret A.5."nin halka arzina yurt igi kurumsal ve yurt igi bireysel yatnmalardan
da, srasrvla, 2.4 ve 2.5 kat satin alma talebi gelmistir.

Onlii & Co Grubu 2013 yilinda kurumsal sanig ve kurumsal finansman ekipleri ile Ulker Biskivi Sanayi
A.5.'nin sermayesini temsil eden paylarnn %:20°sini hizlandirilmig talep toplama y8atemi ile yurt dig
kurumsal yatinmeilara satiginda Yildiz Holding A.5.ve milnhasir aracihk ve damgmanhik yapmigtir. Ulker
Biskilvi Sanayi A_$."nin sermayesini temsil eden paylarin %20'sine karsihk gelen arz biivilkliigi 430 milyon
ABD Dolan iken, islemde bunun yaklagik olarak 3 kat talep gelmistir, Islemin bilyilkligi ginlik islem
hacminin yaklagik 180 katima denk gelerek 2013 yilnda EMEA bilgesinde gergeklestirilen en bilyiik
hizlandinlmes talep toplama iglemi olmugtur.

Unlit & Co Grubu; 2011 wilinda organize toptan sang sekidriinde faaliyet gosteren Bizim Toptan Satig
Magazalart A.$. nin 255 milyon ABD Dolar biyilkliigiindeki halka arzinda es global koordinatir olarak rol
almistir, Halka arz edilen paylarin %801 yurt digmda yerlesik kurumsal yatirmmeilara satimogtir.




Onld & Co Grubu; 2017 vilinda Akfen Holding A.$. nin sermayesini temsil eden paylarm %:22.7"sini 276
milyon ABD Dolan kargiliginda aralaninda devlet yatrim fonlarimn da bulundufu, 36 adet yabane: fona
tahsisli olarak satmistir. Unlil & Co Grubu séz konusu iglemi milnhasir araci kurum olarak gergeklegtirmigtir.

1.3. Borg Sermaye Pivasalan Dangymanhg

Unlii & Co Grubu, borg sermaye pivasalan (debr capital markets) iglemlerine iliskin finansal ve stratgjik
damsmanlik faalivetlerini 2013 yilindan beri siirdirmektedir. Unlil & Co Grubu, borg sermayesi piyasalar
damgmanh@ faaliyetleri kapsaminda Gzel sektir sirketlerinin bor¢lanma ihtiyaglan igin dogrudan tasarruf
sahiplerine erigim saglayan borg sermaye pivasalannda, yurt iginde ve yurt diginda tahvil, boao, eurotahvil
(ewrobond), kredi bazl) borglanma araglan (credit-linked note), paya dimiigtiriilebilin/degigtirilebilir tahviller
{convertible bond), kira sertifikasy'sukuk, varhia dayali menkul kiymetler ve sair borglanma araci thraglan
islemlerinde damgmanlik ve aracihik fanlivetleri sunmaktadur,

Unlii & Co Grubu; 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla sona eren mali yillarda,
sirastyla 1, 5 ve | sayida isleme ve iglem tutan toplamda 170 milyon Tikrk Lirasy, 20 milyon Tikrk Liras: ve
22,6 milyon Tiirk Lirasi'na karsihk gelen borg sermaye piyasalan iglemleri damigmaniifn sunmugtur. 56z
konusu 7 adet islemin tamami; yuri iginde gergeklegmis ve tiim bu iglemlerde damisman ve araci kurum
olarak hizmet sunmustur,

Unli & Co Grubu'nun borg sermaye pivasalan damsmanh gelirleri, 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31
Arahk 2020 itibanivla sona eren mali yillarda, sirasiyla 3,7 milyon Tirk Lirasi, | milyon Tork Liras: ve |
milyon Tork Lirasi olmugtur. Unlii & Co Grubu 2019 ve 2020 yillannda olumsuz seyreden piyasa kogullan
nedenivle bu kategoride sinarli etkiye sahip bir danismanlik hizmeti sunmustur. S8z konusu olumsuz seyrin
Unli & Co Grubu'nun faalivetleri iizerinde yaratabilecegi olumsuz etkiler igin Unlit & Co Grubu tarafindan
uygulanmas: plantanan stratejilere bu bashk altinda yer alan “Unlid & Co Grubu'mm Gelecek Iy Mlanlart”
bashiinda ver verilmistir,

Uinlo & Co Grubwnun bu kategoride hizmet sundugu islemlerden bazlan asagida sayilmaktadir.

o Unlo & Co Grubu, 2021 yilinda havacihk sektdriinde yer alan Pegasus Hava Tagimacilifs A.S."nin
yurt iginde halka arz edilmeksizin gergeklegtirmis oldugu 260 milyon TL tutarh tahvil ihracinda lider
aract kurum olarak hizmet vermistir.

o Unli & Co Grubu; 2019 vilinda “OUnli Menkul Hasat Varlik Finansman Fonu™ ve “Unlin Menkul
Angora Varlik Finansman Fonu™nu kurmug ve tanm sektbriinde faaliyet gisteren Tarfin Tanm A3,
igin tarim alacaklarina dayah ilk varhga dayal menkul kiymet ihracim lider araci kurum olarak
gerceklestirmistir. S62 konusu ihrag Tirkiye'de gergeklestirilen tanm alacaklarina dayal ilk varliga
dayall menkul kiymet ihract olma dzelligini tapimaktadir.

¢ Unli & Co Grubu, 2018 yilinda gayrimenkul sekttriinde yer alan Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakhi@ A.S."nin yurt iginde halka arz edilmeksizin gergeklestirmis oldugu 170 milyon TL tutarl:
tahvil ihracinda lider araci kurum olarak hizmet vermistir, 586z konusu thrag Tirkive'de
gerceklestirilen ilk paya donfstirilebilir tahvil olma Szellifini tagimakiadir.

» Unli & Co Grubu; 2014 vibinda Tirkiye'nin dnde gelen girisim sermayesi sirketlerinden Gizde
Girigim Sermayesi Yatrm Ortakhigi A.S.'nin yerel pivasalarda gergeklegtirdigi ilk tahvil ihracin
tamamlamistir. 400 milvon TL tutanndaki  tahvil ihraci, o glin  itibanyla  Tirkiye
pivasasindagerceklesen en bliylik dwel sirket ihraci olarak kayitlara geemistir.

1.4. Borg, Satin Alma ve Proje Finansmani Damsmanlin

Unlii & Co Grubu, borg, satin alma ve proje finansmani iglemlerine iliskin danymanhk faaliyetlering 2007
yilindan beri slrdiirmektedir.
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Unlii & Co Grubu, kurumsal miisterilerine yurt igi ve yurt diginda borg, satin alma ve proje finansmani temin
edebilmeleri igin stratejik ve finansal damsmanhk hizmetleri vermektedir, Unlil & Co Grubu tarafindan bu
bashk altinda damsmanhik verilen islemler arasinda proje finansmans, satin alma finansmani, yapilandinlmig
finansman, sermaye benzeri krediler ve finansal yeniden yaplandirma islemleri bulunmaktadir. Bu alandaki
damsmanlik hizmetlerine ek olarak, Unlii & Co Grubu tarafindan risk yOnetimi ve sermaye benzeri krediler
{mezzamine) gibi sermaye baglantih konularda da damsmanhk hizmetlen verilmektedir.

Unlid & Co Grubu; 31 Aralik 2018 itibariyla sona eren mali yilda, 210 milyon ABD Dolan iglem tutannda
bir islemde proje finansmam damgmanhigi sunmustur, Séz konusu iglem yurt iginde gergeklesmig ve Unl &
Co Grubu islemde finansal damisman ve koordinatir olarak yer almigtir.

Unlil & Co Gruby, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla sona eren mali yillarda ise olumsuz seyvreden
pivasa kogullan nedeniyle bu kategoride sinirh etkive sahip bir damigmanhk hizmeti sunmugtur. S8z konusu
olumsuz sevrin Unli & Co Grubuw'nun faaliyetleri fizerinde yarmtabilecefi olumsuz etkilerin dnilne
gegebilmek adina Unli & Co Grubu tarafindan uygulanmasi planlanan stratejilere, bu baghk alunda yer alan
“Unli & Co Grubu mm Gelecek s Planlar:™ biliiminde ver verilmigtir,

Unlii & Co Grubu’nun borg, satin alma ve proje finansmam damgmanhgs gelirleri, 31 Arahk 2018, 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla sona eren mali yillarda, sirasiyla 3,6 milyon Tiick Lirasi, 1 milyon Tk
Lirass ve 1 milvon Tiick Lirast olmustur,

Unli & Co Grubu'nun bu kategoride hizmet sundugu iglem glmrilksiiz (dury free) magazaciik
faaliyetlerinde bulunan Gebr, Heinemann'n igtiraki olan Unifree Dutyfree Isletmeciligi A.$.'nin Istanbul
Havalimani'min giimriiksiiz magazacilik operasyonlannin proje finansman islemi yer almakia olup, Unlit &
Cio Grubu bu islemde finansal damisman ve koordinattr olarak yer almigtir. Stz konusu damsmanhk iglemi
ile Unifree Dutyfree Isletmeciligi A.S. nin 210 milyon Avro tutanindaki boreu yapilandinbmugtir.

2. Kurumsal Sats ve Arastirma

Kurumsal satis ve arastirma, Unld & Co Grubu'nun 2005 yilindan beri finans sektbriinde hizmet verdigi ana
is kollanndan biridir. Unlit & Co Grubu kurumsal satig ve arastirma faalivetleri alunda yurt igi ve yurt
drsinda teskilatlanmis ve tezgahiistii sermave piyasalannda aracilik faalivetleri, sermaye piyasasi araglanna
iliskin blok sanis hizmetleri, sermaye piyasalan alamnda arastrma hizmetleri, vadeli iglem ve opsivon
pivasalannda aracilik hizmetleri, yiiksek frekansh iglemler (high frequency irading) ve dogrudan piyasa
erisimi {direct market access) alanlarmda hizmet sunmaktadir.

Kurumsal satis hizmetlerinin yiiritilmesinde ise arastirma ckibi tarafindan sunulan yurt igi ve yurt digi
piyasalara iligkin raporlar ve analizler Onem arz etmektedir. Aragrma ekibi aym zamanda kurumsal
finansman, bireysel ve kurumsal vatinm damgmanligs ile portfy yonetimi alaninda verilen hizmetlere iliskin
galismalar da yilmiitmektedir.

Unli & Co Grubu, kurumsal satis ve araghrma faaliyetleri kapsaminda hem yurt i¢i hem de yurt digi
kurumsal vatnmeilara hizmet vermektedir. Unlii & Co Grubu'nun yurt digt kurumsal yatnmer profili
daellikle ABD, Avrupa ve Asya (lkeleri merkezli menkul kiymet vaunm fonlan, risk (hedge) fonlan ve
emeklilik fonlarndan olusmaktadir. Onli & Co Grubu nun yurt igi kurumsal yatinmen profili ise Tirkiye'de
kurulmus olan emeklilik fonlan, portfisy yinetim girketleri, sigorta girketleri ve SPK kapsaminda tanmmlanan
difier thzel kigilerden olusmaktadir,

Unlit & Co Grubu, sermaye piyasas: araglaring iliskin aracilik faalivetleri kapsaminda yurt igl ve yurt
disinda hem Tiirk Liras: hem de yabanci para cinsinden sermaye piyasasi Oriinlerin ihraci ve blok sates
islemleri de dihil olmak Uzere satiinda hizmet vermektedir. Unll & Co Grubu 31 Arabk 2020 tarihi
itibarryla bu kategoride, sermaye piyasasi araglarina iliskin aracihik faaliyetlerinde genis tecrilbeye sahip 7
calizan ile faalivetlerini sirdiirmekiedir,
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Unlg & Co Grubu, sermaye pivasasi araglanna iligkin aracihik faaliyetleri kapsaminda kurumsal finansman
damsmanh@: ekibi ile birlikte, Sok Marketler Ticaret A.5.'nin 2018 yilinda gergeklegtirdigi halka arzda e5
global keordinatir, Bizim Toptan Saty Magazalan A.5."nin 2011 yilinda gerpeklestirdigi halka arzda o5
global koordinatdr, Soda Sanayii A_S. hisselerinin 2016 yilnda 101 milyon ABD Dolan bedelle, Ulker
Biskiivi Sanayi A.S. hisselerinin 2013 yilinda 431 milyon ABD Dolan bedelle ve Sabanci Holding A5
hisselerinin 2009 - 2020 villan arasinda 1,11 milyar ABD Dolan bedelie ve hizlandinlmig talep toplama
yiintemi (accelerated book-building) ile kurumsal nitelikli yatnmerya satiginda miinhasir arac kurum olarak
yer almigtir.

Unlii & Co Grubu, aym zamanda, ABD nin New York evaletinde faaliyet gosteren Unlu Securities Inc. ve
Birlesik Krallk®in Londra sehrinde faalivet géisteren Unlu Securities UK Limited aracibifiyla yurt dig
piyasalarda lisansh olarak kurumsal satig faaliyetinde bulunabilmektedir. Yine Unli & Co Grubu, Unlu
Securities Inc. ve Unlu Securitics UK Limited vasitasivla yurt dist yatinmeilara dogrudan nlagma imkinina
da sahiptir.

Unli & Co Grubu'nun kurumsal satis ve arastirma gelirleri, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2020 jtibaryla sona eren mali yillarda, sirasiyla 29,6 milyon Tiirk Lirasi, 7,6 milyon Tirk Lirasi ve 21,9
milyon Tiirk Lirasi olmugtur. Kurumsal satiz ve aragiirma Kategorisinin Unlii & Co Grubu'nun net gelirleri
igerisindeki pay1 2018, 2019 ve 2020 mali yillan igin sirasiyla %a18,4, %04.4 ve %9,5dir.

Arastirma Faaliyetleri

OUnli & Co Grubw; kurumsal finansman, kurumsal satig, vatnm damgmanlifn ve portfiy ybnetimi
faalivetlerine destek saglamak amaci ile 2005 yilindan itibaren aragtirma faaliyetlen siirdiirmekiedir. Unlii &
Co Grubu: hizmet verdifii sektdelerin analiz edilmesi, migterilerinin ihtiyaglarna uygun olarak irimler
geligtirilmesi, finansman, sang, yatrim damsmanh@i ve portfiy yOnetimi iglemlerinde stratejilerin
belirlenmesi ve miisterilerinin Ozel olarak ihtivag duydugu alanlarda analiz yapilmas: da dihil olmak tzere
gesitli alanlarda arastrma hizmeti sunmaktadir. Unlil & Co Grubu 31 Aralk 2020 tarihi itibanyla bu
kategoride, arastirma alaninda genig tecrilbeye sahip 7 ¢aligan ile faalivetlerini stirdiirmekiedir.

Onli & Co Grubu, arastrma faalivetleri gergevesinde on beg sektr ve otuz sekiz girket takip etmektedir.
Aragima faaliyetleri tarafindan takip edilen otuz sekiz girket, BIST-100 Endeksi‘nin toplam piyasa
degerinin %76"sim olusturmaktadir. S8z konusu raporlar, bafimsiz analizlere dayanmakta ve yvannmeilar al-
sat yonlnde vatinm tavsiyeleri vermekiedir, Aragtrma faalivetlen gergevesinde Birlesik Krallik merkezli
Business Vision dergisi tarafindan diizenlenen “BY 2020 diillerinde “En lyi Yatinm Aragtirmass Takimi"
{ Best Imvestmeny Research Team) 6dili alimmastir.

1 Bireysel ve Kurumsal Yatinim Damsmanhf ve Portfiy Yinetimi

Bireysel ve kurumsal yatmm damigmanligs 2015 yilindan beri Unli & Co Grubu'nun finans scktiriinde
hizmet verdigi ana i kollanndan biridir. Onlii & Co Grubu bireysel ve kurumsal yatinm damgmankigs
milsterilerinin sahip oldugu portfoyvleri igin yurt igi ve yurt digi piyasalarla ilgili yatrim danigmanlifs hizmeti
vermekiedir.

Portfy yinetimi 2006 vilindan itibaren Unlii & Co Grubu'nun finans sektbriinde hizmet verdigi ana 15
kollarindan bir digeridir. Unli & Co Grubu, kurup yonettigi fonlar ile yunt igi ve yurt digi pivasalarda
bireysel ve kurumsal yatinmeilara hizmet vermektedir.

Onli & Co Grubu’nun bireysel ve kurumsal yatrim danismanhfs ve portfoy yonetimi faaliyet gelirleri; 31
Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibarryla sona eren mali yillarda, sirasiyla 214 milyon Tork
Lirasi, 28,3 milvon Tiirk Lirasi ve 56,3 milyon Tirk Lirasi olmugtur. Bireysel ve kurumsal yatinm
damsmanhg ve portfoy yonetimi fasliyetleri kategorisinin Unlit & Co Grubu'nun net gelirleri igerisindeki
payt 2018, 2019 ve 2020 mali yillan igin srasiyla %03,6 %0163 ve %023,3"tlr.
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3.1. DAHA Yatirim Dansmanhi

Unlii & Co Grubu tarafindan sunulan bireysel ve kurumsal yaunm damgmanh@ faaliyetleri “DAHA”
markasi altinda konumlandinilms olup sbz konusu hizmetler “DAHA yatim damgmanh@™ olarak
amlmaktadsr. Unlii & Co Grubu, DAHA yatinm damgmahis hizmetini 2017 yilindan beri sirdirmekiedir.
Unlii & Co Grubu bu kapsamda, kurumsal ve bireysel migterilerinin sahip oldufu portfoylerin yonetilmesi
igin dzellikli danismanhik hizmetleri sunmaktadir. Unlii & Co Grubu 31 Aralk 2020 rarihi itibarryla bu
kategoride, yatinm damismanhg hizmetleri alamnda genis tecrilbeye sahip 57 gabgan ile faaliyetlerini
siirdilrmektedir.

DAHA yaunm damgmanligmin milgterileri agrhikl olarak nitelikli yannmeilardan olugmaktadir. 56z konusu
damgmanlik faaliyeti kapsaminda nitelikli yatiimerlann; risk profilleri, hedefleri, gelir-gider dengeleri ve
varlk durumlan incelenerek vatirimer bazinda tzel yatinm planlamasi ve tavsiyesi ile ilgili hizmetler
verilmektedir. DAHA vatinm damismanhi faaliveti kapsaminda yatmmailara sunulan portfylerde dengeli
bir {irlin gami tercih edilmesi ve sadece kirlihk odakl olmak yerine ayni zamanda yatrmmeinn risk profiline
uygun bir yap da olusturulmass hedeflenmektedir. DAHA yatinm damsmanlki kapsaminda milsterilerin
portfiiyleri bir biltiin olarak degerlendirilmekie ve bu sayede defisen piyasa kogullarina dayanakh bir yap
kurulmaktadar,

Unli & Co Grubu: 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2020 itibariyla sona eren mali yillarda,
sirasiyla 762, 1.411 ve 2.606 sayida miisterisinin toplamda sirasiyla 833 milyon Tirk Lirass, 1,6 milyar Tirk
Lirasi ve 4 milyar Tiirk Lirasi tutarina karsihk gelen portfyiine iliskin olarak DAHA yatinm damgmanhg
hizmeti sunmustur, Unlil & Co Grubu'nun DAHA yatinm damgmanhigindan elde ettigi gelirler; 31 Aralik
2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 itibaniyla sona eren mali yillarda, sirasiyla 9,6 milyon Tirk Lirass,
17,6 milyvon Tiirk Lirass ve 36,1 milyon Tirk Lirasi olmugtur,

2018 yilinda DAHA min gelirlerinin %3 1'ini sermaye pivasasi iirinlerinden, %20'si bankacilik Griimlerinden
ve %31% yurl disi pivasalar GrGinlerinden olusmaktadir. Sermaye pivasasi driinleri arasinda, hisse aracihik
gelirleri toplam gelirin %18'ini olustururken, VIOP aracilik gelirleri %18, kredi gelirleri ise toplam gelirin
948"ini olusturmaktadir. Bankacilik driinleri arasinda, toplam gelirdeki %12 lik pay1 ile yatrim fonu gelirleri
ve %3 ile SGMK gelirleri 6n plana gikmaktadir. Yurt digi piyasalar Griinlerinde ise %29 ile FX (foreign
exchange - uluslararas: diviz pivasasi) gelirleri ve %62 ile IB (kurumsal finansman) gelirleri toplam gelirler
arasinda dnemh bir yere sahiplir,
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2019 yilinda DAHArin gelirlerinin %352"sini sermaye piyasasi Orfinlerinden, %231 bankacihik Orilnlerinden
ve %17'si yurt digi pivasalar driinlerinden olugmaktadir, Sermaye pivasasi Griinleri arasinda, hisse aracilik
gelirleri toplam gelirin %19 unu olugtururken, VIOP aracihik gelirleri %19, kredi gelirleri ise toplam gelirin




%9'nu olusturmakiadir, Bankacilk Griinleri arasinda, toplam gelirdeki %2310k payr ile yatinm fonu
gelirleri ve %6 ile SGMEK gelirleri &n plana gikmaktadir. Yurt digi pivasalar Griinlerinde ise %13 ile FX
(foreign exchange - uluslararas: doviz piyasasi) gelirleri ve %4 ile IB (kurumsal finansman) gelirleri toplam
gelirler arasinda Snemli bir ver tutmaktadir,
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DAHA'min 31 Arabk 2021 gelirlerinin %62°sini sermaye piyasasi iriinlerinden, %23'0 bankacihk
friinlerinden ve %15% yurt disi pivasalar Griinlennden olusmaktadir. Sermaye Piyasasi dirlinleri arasinda,
hisse aracilik gelirleri toplam gelirin %634 Ginti olustururken, VIOP aracihk gelirleri %20, kredi gelirleri ise
toplam gelirin %6'sim olugturmaktadir. Bankacilik friinleri arasinda, toplam gelirdeki %13°lik payi ile
SGMEK gelirleri ve %9 ile yatinm fonu gelirleri &n plana ¢ikmaktadir. Yurt dii pivasalar Griinlerinde 1s¢
%511 ile IR gelirleri ve %04 ile FX (foreign exchange - uluslararas) ddviz piyasasi) gelirleri toplam gelirler
arasinda dnemli bir yer almaktadir.
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(Kapnak: Yometim raporiamast)
3.2. Fon ve Portfiy Yonctimi

Unlii & Co Grubu, bireysel ve kurumsal yatinmeilara yonelik fon ve portfy yinetimi faaliyetlen 2006
yilindan itibaren stirdfirmektedir. Unli & Co Grebu 31 Arabk 2020 tarihi itibanyla, bu alanda genig
tecrilbeye sahip 13 galisan ile faalivetlerini sirdiirmektedir.

Unlii & Co Grubu bu alanda, kurup yonettigi iki gayrimenkul yatmm fonu, dirt serbest fon, G degisken fon,

bir hisse yofun fon ve bir para pivasas: fonu olmak iizere toplam on bir adet fon ile hizmet vermektedir.
Unlii & Co Grubu'nun fon ve portfty yonetimindeki ana stratejisi milgterilerine dengeli ve istikrarh getin
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sunan fon ve portfiyler olugturmakur. Unlit & Co Grubu'nun biinyesinde yer alan fon ve portfiivler, DAHA
vatirim danismanligindan hizmet alan milsterilere sunulmaktadir. Bu sayede milsterilerin ihtiyaglannin tek
bir noktadan kargilanmas: ilkesi desteklenmektedir.

Unlii & Co Grubu, tasarruflarim mevduat ve benzeri geleneksel vatinm araglarina ydnlendirme egiliminde
olan diisik ve ora risk profiline sahip milsteriler igin goklu varlik stratejisine sahip defisken fonlar
olusturmaktadir. Bu sayede Unlil & Co Grubu, yatrimeilarn gegitli varhk simiflanna belirli risk kriterlerine
gtire yatinm yapma imkinin olusturma ve mevduatin (zerinde bir getiri saglamasini hedeflemektedir.

Unlii Portfy Y énetimi'nin yonettifi portfaylerin biiyiiklogo; 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk
2020 itibartyla sona eren mali yillarda, sirasiyla 245, 279 ve 734 milyon Tiirk Lirasi"na ulagmigtr.
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Avrica Unlih & Co Grubu, Unlii Long-Term Investments fonuna danismanhik hizmeti vermektedir. Unlii
Long-Term Investments Fonu halka agik veya zel girketlerin paylarina, tahsili gecikmig alacaklara, altyap:
ve gayrimenkul varhk simiflanna uzun vadeli vatinmlar vapmaktadir.
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Unlil & Co Grubu'nun fon ve portfisy yonetimi gelirleri, 31 Aralik 2018, 31 Arahik 2019 ve 31 Aralik 2020
itibariyla sona eren mali villarda, sirasiyla 12,3 milyon Tirk Lirasi, 10,7 milyon Tirk Lirasi ve 20.2 milyon
Tirk Lirasi olmustur,

4. Tahsili Gecikmis Alacak Yénetimi

Tahsili gecikmis alacak vonetimi faaliyetleri, 2003 yilindan beri Unl & Co Grubu'nun finans sekitriinde
hizmet verdigi ana is kollanindan biridir. Unlii & Co Grubu tahsili gecikmis alacak yonetimi baghg: altinda
2003 yilinda damisman sifan ile ABD merkezli Lehman Brothers Inc'nin Tirkiye faaliyetlerine yinelik
hizmet vermeye baglamistir, Lehman Brothers Inc.'ye sunulan damsmanhk faalivetleri kapsaminda 250
milyon ABD Dolan tutarmda anaparaya tekabill eden vaklasik 700 borgludan olusan bir portfdyiin
vinetilmesinde damgmanhk hizmeti sunulmugtur.

Unli & Co Gruba, 2009 yilinda [stanbul Varlk Yonetim’ini kurmug ve tahsili gecikmis alacak yinetimi
kapsaminda portftiylere yatrim vapmaya baslamigtir. Unlii & Co Grubu, Torkiye'de yerlesik bankalarn
bulunan bireysel, KOBI ve kurumsal tahsili gecikmis alacak portfdylerini devralmak suretiyle alacak

winetimi vapmaktadir.

Unlii & Co Grubu, tahsili gecikmis alacak faalivetleri kapsaminda 310 milyon Tirk Lirasi'min iizerinde
valinm gergeklestirmis ve Tlirkiye'de yerlegik bankalardan toplam 3.7 milyar Tiirk Lirasi ilzerinde anapara
tutarli 35 adet birevsel, KOBI ve kurumsal tahsili gecikmis alacak portfoyilnd devralmigtir. Hillihazirda 480
bine yakin milsterisine tahsili gecikmis alacak yGnetimi hizmeti sunmaktadir. Unlii & Co Grubu'nun tahsili
gecikmis alacak portfayiinde yer alan alacaklanin ortalama tahsilat siireleri sekiz ila on y1l arasinda degigiklik
ghstermektedir.

Unlis & Co Grubu, faaliyet donemi iginde sektirde satisa sunulan yaklagik 60 milyar Tiirk Lirasi anapara
tutarh toplam 450°nin dzerinde ahsili gecikmis alacak portfiyiiniin ve gegitli donuk alacaklanin analiz ve
degerleme galismalarinda bulunmustur.

Unlli & Co Grubu, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla tahsili gecikmis alacak ytnetimi alaninda genig tecrilbeye
sahip 281 galisan ile faalivetlerini srdiirmektedir.

Unlil & Co Grubu'nun tahsili gecikmis alacak yinetimi faaliyetleri kapsamindaki net gelirleri; 31 Aralik
2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 itibanyla sona eren mali yillarda, sirasiyla 58,9 milyon Tiirk Lirasi,
85,5 milyon Tirk Liras: ve 113 milyon Tork Lirasi olmustur. Unli & Co Grubu'nun, stanbul Varhk
Yanetimi nezdinde kullanmis oldugu kredilerin geri ddeme tutan, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2020 itibaryla sona eren mali villarda, sirasiyla 10,6 milyon Tork Lirasi, 19,6 milyon Tirk Liras: ve
39 milyon Tiitk Lirasi olmustur. Tahsili gecikmis alacak yonetimi kategorisinin Unlii & Co Grubu'nun net
gelirleri igerisindeki payi 2018, 2019 ve 2020 mali yillar: igin sirasryla %036,8, %049.8 ve %4 7.6'dir.

Unlts & Co Grubu: 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2020 itibanyla sona eren mali yillarda,
swrastyla 2,6 milyar Tirk Lirass, 3.4 milyar Tiirk Lirasi ve 3,54 milyar Tork Lirasi tutannda portfiiye sahiptir
ve ilgili yillarda 69 milyon, 100 milyon ve 119 milyon Tirk Lirasi mtaninda olmak dizere 31 Arahk 2020
itibaniyla son 3 yilda toplam 288 milyon Tiirk Liras: tahsilat saglamgtir.

Unlii & Co Grubu Calisanlan

Unlti & Co Grubu'nun faalivetlerinin bagans: agisindan istihdam edilen galizanlar Snemli rol eynamaktadir.
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Onlii & Co Grubu, 467 ¢alizan istihdam etmektedir. Unlti & Co Grubu’nun
istihdam ettigi calisanlann %76's1 bir ila beg yil, %1870 besg ila on vl ve %6's1 on y1l ve fizeri siiredir grup
biinyesinde galismaktadir. Unlii & Co Grubu; toplam kadin ¢aligan sayisi 238°dir ve istihdam edilmis olan
toplam gahsanlann vaklagik %51 kadmn ¢alisanlardan olusmaktadir. Unlii & Co Grubu’nun istindam emigi
cahisanlannim %63 lisans ve %12 yiiksek lisans ve doktora derecesine sahiptir.

Bilgi Teknolojisi Altyapis




(nli & Co Grubu'nun faalivetleri gergevesinde bilgi teknoloji alt yapisi ciddi Gnem arz ctmektedir.
Miisterilere sunulan hizmetler ve veri glivenligi igin agagida yer alan programlari kullanmaktadir.

Unlit & Co Grubu: kurumsal finansman damsmanlign faalivetleri gergevesinde “Oiffice Uvgulamalars,
Enromonitor, Merger Market, Refinitive ", kurumsal satis ve arastima faalivetleri gergevesinde “Tradesoft
GTP, Meta Trader, Finnet, Rasyoner, Moarriks, Bloomberg”, yatmm damsmanhf ve portfiy yonetimi
alaminda “Infina Portfoy Yonetimi™ ve tahsili gecikmig alacak yOnctimi alaninda “Plito™ yazilimn
kullanmaktadir. Bunlara ek olarak Unlit & Co Grubu, kurumsal kaynak planlamas: sistemi icin “Chracle HR™
kullanmaktadir,

Unli & Co Grubu, sistem ve ag glvenlii igin “Checkpoint FW, Radware DDOS, Checkpoint Sandbox,
Check Point EPS ve Symantec SEP* yanlmlarm kullanmaktadur. Unlii & Co Grubu, sistem ve ag givenligi
anlaminda altyaps ve yazhm yatrimlanm Unlil & Co Grubu'nun is ve milgteri gereksinimleri ve kapasite
ihtiyaglan gergevesinde geligtirmekte, bakim ve destek ¢ahgmalanm siirekli olarak yirfiimektedir. Unli &
Co Grubu, teknik alt vapisimi diizenli olarak izlemekte ve proaktif midahalelerle sireklilifini saglamaktadir,
Sistem ve af gilivenlifine iliskin testler dlizenli olarak yaptinlmakta, bulunan bulgulara iligkin diizenlemeler
ivedilikle gahismalar vapilmaktadir,

Pazarlam

Unli & Co Grubu'nun hizmet verdifi birgok sektorde, yOriirlitkteki mevazuat geregince tambim ve reklam
faaliyetlerinde bulunulmas: sikn hukuki dilzenlemelere tabi tutulmugtur. Bu nedenle Unlii & Co Grubu'nun
yapacai tamitim ve reklamlards, objektif olmasi ve ¢ogunlukla verilere dayanmas: gerekmektedir. Unld &
Co Grubu: aymi zamanda, vapacafi tamtim ve reklamlarda yamiucr olmamall ve haksiz rekabete yol
acmamalidir. Bu hususlara uyulmasi kaydiyla Unli & Co Grubu, faaliyetlerine iligkin tanitim ve reklam
yapabilmektedir.

Unlii & Co Gruba, marka iletisimi kapsaminda botiinciil bir yaklagim ile sosyal sorumlulugu esas almayi ve
belirli bir konsept iizerinden sz konusu tamtm ve reklam faaliyetlerini yiirlitmeyi amaglamaktadir, Bu
kapsamda bireysel yatirmmcilar igin yeni nesil Grinler, sektr analizleri, finans scktdriniin ghndemindeki
gelismeler ve kadin girigimeiler igin geligim firsatlarmin yer aldigy “UNLO THE CLUB” YouTube kanals
lizerinden ve Twitter, Instagram, Facebook, Spotify gibi sosyal medya mecralarmdan tanbim ve reklam
fanlivetlerini gergeklestimektedir.

Unli & Co Grubu: stratejik iletisim faalivetleri igin de kurumsal intemnet sitesini (hitpz/'www.unluco.com)
kullanmaktadir. internet sitesi aracihigiyla Unlh & Co Grubu'nun vizyon ve misyonu ile Unld & Co
Grubu'na iliskin Snemli gelismeler ve olaylar aktanlmaktadir.

Bunlara ek olarak Unlil & Co Grubu biinyesinde, misteri deneyimberini yakindan takip eden bir hizmet
modeli yer almaktadir. Milsteri deneyimlerine iliskin geri déniigler degerlendirilip miisterilerin ihtiyaglarina
uygun hizmet ve ¢Bziimler sunulmas: amaciyla ¢aligmalar da bu model uyaninea viiriitiilmektedir.

Onlit & Co Grubu'nun markalan ve alan adlanna iligkin bilgiye [zahname'nin 7.4. bilimiinde yer
werilmisgtir.

Uniii & Co Grubu"nun Finans ve Risk Yonetimi

(Unlih & Co Gruba, faalivet gelirlerinin verimli bir sekilde yonetilmesi ve global konjonktilrden en az sekilde
ctkilenmesi igin finansal vapi ve risk yonetimi alaninda detayh ¢aligmalar yOrlitmektedir. Aym zamanda
Unlii & Co Grubu, sahip oldugu bilgi birikimi ve tecrilbeyi bilnyesindeki sirketlerin finansal agidan en iyi
sekilde vanetilmesi igin kullanmayi da hedeflemekiedir, Bu kapsamda, konsolidasyona tabi olan ortakhklann
finansal yapilar diizenli olarak Unli & Co Grubu ve bafimsiz denetgiler tarafindan denetlenmektedir.

Unlii & Co Grubu, istikrarl bir finans ve risk vonetimi planiamas: uygulayarak kiiresel pivasalardaki
dalgalanmalarin faalivetlerine etkilerini minimize etmeyi hedeflemekiedir. Bu kapsamda, dizeph, gelirlerin




arttirilmasi hedefi Unlii & Co Grubu igin Snem arz etmektedir. Unlii & Co Grubu'nun 31 Arahk 2018, 31
Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 mali yillan itibarryla elde etmis oldugu devam gelirlerin pay, 62,6, %747
ve %771 olmus, Unlit & Co Grubu'nun séz konusu mali villar arasinda elde etmis oldufu devamh gelirler.
toplam gelirler igindeki payim diizenli olarak artirarak proje bazh elde edilen tek seferlik gelirlere nazaran
konsolide yapida kendisine daha bilyfik bir pay almigtir. Unli & Co Grubu, devamh gelirlerini Sniimizdeki
siirecte de artirmay hedeflemektedir.

Unli & Co Grubu’nun Stratejisi ve Uvgulamalars

Unli & Co Grubu'nun temel stratejisi; meveut iy kollarindaki konumu ve migeri portfiyl ile olan
iliskilerini gitglendirmek, foalivet ghsterdigi sekidrlerdeki sayginhifi ve itibarim arttirmak, veni i§ kollarinda
faaliyet ghstermek (lzere organik ve inorganik bilyiimeyi devam ettirmek, yurt igi ve yurt digi is firsatlarin
degerlendirmektir.

Unli & Co Grubu, bagimsiz danisman ve araci kurum yams: ile fanliyet ghsterdigi sekidrlerdeki diger
rakiplerinden aynimaktadir, Bu sayede yurt igi ve yurt diginda damgmanlik ve aracilik yaptady iglemlerde tim
taraflara esit uzakhkia olacak sekilde kendimi konumlandirmakta ve milsterileri igin en rekabetgi sartlarda
hizmet ve (rln gruplanm olugturabilmektedir. 58z konusu hedeflenine ulagmak igin, Unli & Co Grubu'nun
uyguladifs temel stratejiler asafida Sectlenmistir,

Unlii & Co Grubu'nun Tim (htivaglars Tek Bir Noktadan Karsilama Fikesi (One-Stop Shep)

Unlil & Co Grubu, 1996 yilindan beri faaliyet ghsterdigi alanlarda sahip oldugu bilgi birikimi (krow-how) ve
tecritbeyi, hizmet verdigi tim sektirlerde kullanarak milsterilerinin ihtivaglanm tek bir elden Karsilayacak bir
is modell gelistirmistir.

Unlii & Co Grubu, bu anlayiy kapsaminda milgterileri ile uzun siireli ig iligkileri tesis etmeyi hedeflerken; bu
cercevede sahip oldugu milsteri portfiyliniin tamammin thtiyaglanni analiz etmekte ve misterilerin
thtiyaglan  dogrultusunda  misterilerine  dzellikli  gbziimler ve tamamlayici  hizmetler  sunmay
hedeflemektedir. Aym zamanda gelisen ve degisen kosullara uyum saglamak adina meveut iirfin gamina yeni
hizmet ve gtziimler eklemeyi amaglamaktadir.

Unlii & Co Grubu, bu gergevede, Thrkive nin Snde gelen girketlerine hem kurumsal satig hem de kurumsal
damgmanlik alaninda sunmus oldufu urun soluklu bitiineil ¢ozimler (Omegin, Yildiz Holding AS.
istirakleri arasinda yer alan Ulker Biskiivi Sanayi A.S. nin paylarmin blok satg, Géede Girigimin Sermayesi
Yatnm Ortakligs A.5. nin 400 milvon TL tahvil ihraci, Sok Marketler Ticaret A.5. nin halka arzi ve Kimag
Manyezit Sanayi A.5."nin devri islemi vb.) ile bu is modelini baganh bir sekilde sGrdirebilmektedir.

Unlil & Co Grubu ayrica, stz konusu anlayizin giiglendirilmesi igin damsmanhk ve aracilik faaliyetlerine ek
olarak finansal piyasalara fon saglayan konumuna da gegmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda Unli & Co
Grubu, yatirim bankasi kurmak igin basvuruda bulunmak Gzere halihazirda planlamalar ve hazirliklar
vapmaktadir,

Uniit & Co Grubu'nun faalivet gosterdifi sekidrlerdeki lider konumunun korunmasi ve yeni yatirumlar ve
devralma islemleri faaliyetlerin gegilendirilip yaygimlagtridmas:

Unlit & Co Grubu, meveut is ve yonetim modeli sayesinde farkh sektbrlerde oldukga genis bir iirin gaminda
hizmet vermektedir. SOz konusu is ve yOnetim modeli ile milsterilerinin ihtivaglarim tek bir noktadan
karstlama anlayisi ¢ercevesinde damgmanhk alanmda hizmet verilen meveut miisierilere aracihk ve varhk
yinetim hizmetleri iriinleri de sunulmakia ve miisteri ihtiyaglanna ghre Szellikli iirfinler olusturulmas:
hedefenmektedir. Bu sayede, misgterilerin diger Urlin gruplan igin de Unli & Co Grubu'yla galigmas:
amaglanmaktadir. Unldl & Co Grubu, bu gergevede, Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhfi AS. ve Tarfin
Tanm AS. igin Gzellikli gizimler sunmus ve Tokive'nin ilk paya dinligtirilebilir tabvil ihraci ile tanm
alacaklarina dayal ilk menkul kiymet ihracim gergeklegtirmistir.
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(Inlii & Co Grubu'nun faalivet gisterdigi sekidrlerde ulusal ve uluslararas: kurumlar tarafindan birgok Sdiile
sahip olmustur. Unlii & Co Grubu, Tirkive Sermaye Piyasalani Birligi tarafindan her wil dilzenlenen
Sermaye Piyasalan Odillleri nde 2019 ve 2020 yillannda “Satin Alma ve Birlegme Islemleri Lideri™ ddiiliing
almistir. Ayni zamanda ACQS Global Awards’ta 2020 yilinda ve Euromoney Milkemmellik Odlleri’nde
2016 ve 2019 yilinda “Yilin En ivi Yatinm Bankas:” &dilliine sahip olmusgtur. Bonds & Loans’un 2019
yvilinda vermis oldufu “Yilin Hisse Senedi Sermaye Pivasalan Odili™ ve The Global M&A Atlas Awards
tarafindan 2018 vilnda verilen “Geligmekte Olan Piyasalarda Yilin Kilresel Altvapi Iglemi™ adiiliine layik
gariilmiistir,

Unlid & Co Grubu'nun mevecut vapisi ilerideki bityOmesini destekleyecek nitelikte olup, biyilme hedeflert
kolaylikla Slgeklendirilebilir niteliktedir. Unlit & Co Grubu, aynica, sektirdeki uygun devralma firsatlarin
diizenli clarak takip etmekte ve organik biyiimeye ek olarak, yakin ve orta vadede bir yatunm bankas:
kurmayi da deferlendirmektedir.

Enlii & Co Grabu'nun Gelecek Is Planlar

Unlit & Co Grubu mevewt damsmanhk ve aracilik faalivetierini genisletmek ve migteri iliskilerini daha
derinlestirmek igin kisa ve ona vadede, dzellikle asagida agiklananlar dahil olmak llzere yeni is planlan
gelistirmekiedir:

e Unli & Co Grubu gelecek dinemde sadece uluslararasi degil aym zamanda ulusal dizeyde
gerceklesecek olan halka arzlarda damismanhik yapmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda Unlii & Cao
Grubu, tamanm va da bilyiik ¢ogunlufu yurt igi yahnmeiya pazarlanacak olan birincil ve ikincil
halka arddarda da kurumsal finansman ve sabs damsmanhge ile blok satis hizgmeti vermeyi
amaclamaktadir. Bu sayede, mevcut islemler bakimindan pazar paym antinp yeni bir milgten
portfiiyiine de ulasmayi hedeflemektedir. Aym zamanda, sz konusu yeni milsteri portfisyiine, Unli
& Co Grubu'nun misteri ihtivaglannin tek bir noktadan karsilanmasi prensibi ger¢evesinde diger
damsmanlik ve sahiy hizmetlerinin verilmesi planlanmaktadir.

e (Unld & Co Grubu'nun kurumsal sati iglemlerinin sirdiriilebilmesi igin yurt ki ve yurt diginda
vaplan pazarlama faaliyetleri Gnem arz ctmekiedir. Unlii & Co Grubu, kurumsal satig iglemlerini
gerceklestirmek igin Avrupa ve ABD'nin Snemli finans merkezlerinde vatrmer toplantilan
(roadshow) dizenlenmektedir. Unlii & Co Grubu'nun kurumsal satiy bolimil, bu yabnme
toplantilan vasitasiyla Orlin gam iginde yer alan sermaye piyasasi irlinlerini yurl dipinda yer alan
potansivel yatinmeilara tantmaktadie. Bu sayede séz konusu Griinlerin blok sang iglemlerini
gergeklestirilmekiedir. Ancak, Unlt & Co Grubu'nun kurumsal satig bildmi, 2020 yihmn ilk
gevrefiinde onaya cikan COVID-19 salgim nedeniyle i3 akimm de@igtirmiy ve yatnme
bilgilendirme toplantilarim dijital ortama tasimegtr. COVID-19 salginin gidigati kapsammda soe
konusu dijital pazarlama faalivetlerinin yakin donemde de slirdiirliimesi hedeflenmekiedir. Bu dijital
pazarlama faaliyetleri kapsaminda elde edilen bilgi birikimi ve tecriibenin aym zamanda diger
iirlinlerin pazarlanmass igin kullamlmas: amaglanmakiadir.

o (nli & Co Grubu; borg, satin alma ve proje finansmam alaninda danigmanhk yaprms oldugu
miisterilerinin, pivasa kosullarina nazaran daha iyi sartlar ile finansman temin edebilmelerini
hedeflemektedir. Bu kapsamda Unli & Co Grubu, Unlu Securities Inc. ve Unlu Securities UK
Limited'in sahip oldugu imkinlar kullanarak yurt disinda finansman saglayan finans kuruluglan ve
fonlar ile ishirlikleri vapmakta ve bu sayede yurt disi fonlann yurt icine uygun kogullar ile
getirilmesini amaglamaktadir. Unlii & Co Grubu, ayni zamanda, bagimsiz yapisi, ABD ve Birlesik
Krallik'taki faalivetleri ile yurt diy fonlarm Tiirkiye've gefirilmes: swrasinda rakiplerine nazaran
daha genis bir fon sagilayici afna ulagma imkinina da sahiptir. Unlil & Co Grubu, aym zamanda, fon
talebi bulunan yurt igi misterilerine sadece tek bir firin ve fon saglayic) vasitasiyla finansman
saglamak yerine birden fazla firlin ve fon saglaywsdan olusan bir finansman paketi olugturmay:
hedeflemektedir. Bu sayede fon talebi bulunan yurt igi milgteriler, rekabetgi kosullarda finansmana
erigme imkamna sahip olmaktador.,




o [nlii & Co Grubu, borg sermaye pivasalan damismanhg faaliyetleri alunda gergeklegtirdigi finansal
damismanhk ve aracihk faalivetlerinde vurt i¢i borg sermaye pivasalannin gelisimini desteklemek ve
vatirimenlarin Tirk Lirasi varhklara olan talebini artirmayi hedefleyen bir strateji izlemekiedir. Bu
kapsamda Unli & Co Grubu, hem yurt igi oyunculann fon ihtivaciun Kargilanmas: hem de
uluslararasi yaurimeilarin Tiick Liras: varliklara olan ilgisini arturmak amaciyla uzun vadelerde sabit
gelir sunan Grinler gibi uluslararas: piyasalarda da kabul géren Orlinlerin ihraglanm gergeklegtirmeyi
hedeflemektedir.

« [nli & Co Grubu'nun borg sermaye pivasalan danismanhi@n alandaki diger hedefleri arasinda yurt
igindeki fon talebi olan ovuncular ile yurt diginda fon arz etmek isteyen yeni yatinme: gruplaninin bir
araya getirilmesi ve yurt dii fon arz havuzundaki dagilmda Tirk Lirasi'min payimin antinlmasi ver
almaktadir. Bu gergevede Unlii & Co Grubu borg sermaye pivasas: faaliyetleri kapsaminda, yurt igi
pivasalarda derinlige sahip Griinlerin olusmasi ve yurt disinda faaliyet ghsteren fon arz saglaywcilarin
bu iiriinlere olan ilgisini artirmay: da hedeflemektedir.

s  (nli & Co Grubu, Unlu Securities Ine. ve Unlu Securities UK Limited aracilifiyla ABD ve Birlegik
Krallik™ta iigiinell bir kuruluga ihtiyvag duymadan faalivet gisterebilmekte ve Unli & Co Grubu'nun
yurt digi piyasalarda atacagi adimlan dogrudan gergeklestirmesine yardimer olmaktadir. Bu gekilde
Unli & Co Grubu yurt disindaki meveut faalivetlerinin etkinligini ve hacmini de arttirmay
hedeflemektedir,

s Unli & Co Grubu tarafindan DAHA yatinm danismanligi hizmetleri kapsaminda az sayida nitelikh
vatnmeinin portfyiingn farkh is deneyimierine sahip milsteri temsilcileri araciliiyla 360 derece
olarak bir biitiin halinde yonetilmesi ve kurumsal damgmanhk tecriibelerinin bireysel damgmanlik
hizmetlerine aktanlmas: hedeflenmistir. Sz konusu vatinm danismanh@i faaliyetler kapsaminda
yurt iginde oldugu kadar yurt digindaki frfin gamlan da bireysel ve nitelikli vatmmcilara sunulmus
ve sadece kirlilik hedefli degil aymi zamanda pivasa ve diger risklere kars dayanakh gekilde portfiy
vapisi olusturulmas: amaglanmistir. Yine, stz konusu model ile geleneksel yannm damgmanli
iiriinil sunan rakiplere kars: inovatif yaklasimla rekabet edilmesi de hedeflenmigtir.

o Unlii & Co Grubu portfiy yonetimi faalivetleri cergevesinde sadece kurumsal degil ayni zamanda
bireysel yatimme: portftiylering hitap eden igeriklere sahip fonlann olusturulmas: ve gegitlendirilmesi
hedeflencrek DAHA yatirmm damsmanhii hizmeti gergevesinde miigterilere sunulabilecek farkl fon
yapilan kurgulanmasi amaglanmistir. Bu sayede misterilere tek bir noktadan hizmet saglama

ilkesinin pekistirilmesi hedeflenmigtir.

s Unli & Co Grubu tarafindan faaliyet gosterilen sekibrlerde idari diizenleyici ve difer kamu
kurumlar ile vakin iligkiler tesis edilmesi, sekidr ihtiyaglanmm ilk elden idari dizenleyici kurum ve
diger kamu kurumlarina agiklanmasi ile sektér topluluklarinda (Tiirkive Sermaye Piyvasalan Birligi,
Varlik Ydnetim Sirketleri Demegi vb.) akiif rol alinarak yurt igi ve yurl disinda gergeklegen veya
planlanan mevzuat degisikliklerinin aktif sekilde izlenmesi hedeflenmektedir, Bu sayede, Unlil & Co
Grubu faalivetlerinin mevzuat degisikliklerine hizhca uyum saglayarak meveut faaliyetlerinin
mevauat defiisikliklerden en az sekilde etkilenmesi de amaglanmaktadir.

e Halka arzdan elde edilecek fonun Gnemli bir kismuyla bir vatinm bankasi kurulmas: ve faaliyete
gegirilmesi ve bu amagla lisans bagvurusu yapiimas: planlanmaktadir. Yaunm bankasinin faaliyete
gegmesivle beraber Unlil & Co Grubu kredi Giriinlerini, yapilandinlmig finansman alternatiflering ve
DAHA misterilerine sunulacak bankacilik tirfinlerini Orlln gamina katarak, iirlin gamin genigletmey
hedeflemektedir, Benzer sekilde, banka vapismm bilangoyu bilyiitmesi ve misteri bazim
genisletmesivle meveut is kollanndan varlik yonetimi, portfty ynetimi ve kurumsal finansman gibi
birimlerle sinerji yaratmas: ve bilyiimeyi desteklemesi beklenmektedir.

Faaliyet Gasterilen Sekior Wtiyaclarina Uygun Iy Modelleri: Merkezilestiritmiy Operasyonlar ve Cevik
{Agile) ¥Yinmerim Uygulamalar:




Unlit & Co Grubu; isbu lzahname’nin Grup Hakkinda Bilgiler baghkh 8. bilimiinde de agiklandifi lizere,
Unli Yaurim Holding binyesinde faaliyet gosteren olan Bagh Onakliklar, Yabanci Bagh Ortakhklar ve
Diger Istirak'ten olusmaktadir. Unli & Co Grubu biinyesinde yer alan sdz konusu bu girketlerin hizmet
verdigi sektiirler ve is kollar, vénetimsel anlamda farkl ihtiyalar dofurmaktadir. Bu ihtivaglardan hareketle
Unli & Co Grubau tarafindan faalivet gisterilen sekiirlerdeki operasyonlann yodnetiminde, merkezi ybnetimi
destekleyen dikey hiyerarsik bir yap ile birlikie aym zamanda son derecede yatay bir ynetime de izin veren
gevik bir is modeli es zamanh olarak uygulanmaktadir,

Unli & Co Grubu'nun merkezilestirilmis operasyonlan, ydnetim kurulu ve icra kuruluna bagl genel
midirler ve difier st dilzey yOneticiler seklinde drgltienmigtir. 56z konusu genel midiirler ve diger ist
ditzey yoneticiler, merkezi vnetim tarafindan belirlenmis is modelleri gergevesinde kendi igleninde yatay bir
vapilanma ile gevik is modeli anlaywiginda faalivetlerini siirdirmektedir.

Unli & Co Grubu merkezilegtirilmis is modelinin, malivetleri kontrol altinda twima ve planh bilylime
agisindan verimli bir model oldugunu diglinmekiedir. Bu kapsamda sahip clunan verimli ve 8lgeklenebilir
vimetim modeli, hem organik bilylimenin siirdiirlilebilmesi hem de gelecek planlan arasinda yer alan yatirim
bankasi kurilmasi projesi agisindan Snemlidir.

Pazarlama faalivetleri gergevesinde sayginhifn ve itibarin pekiytirilmesi

Unld & Co Grubau; itibar ve saygimligin ¢ok dnemli oldufu bir sektdrde faaliyet gistermekiedir. Bu nedenle
Unlii & Co Grubu basansi ve elde ettifi sonuglanin, faalivet gisterdigi sekidrlerdeki itiban ve sayginlifiyla
vakindan ilgili oldugunu diisinmektedir, Bu yiizden Unlid & Co Grubu, genel reklam ve tamtm stratejisinde
vurt igi ve yurt diginda sahip oldugu itibar ve sayginh@s pekistirmeyi hedeflemekiedir,

Bu kapsamda, Unlil & Co Grubu'nun tanitim ve reklam stratejisinin odak noktas: ise sekibr igindeki mibar ve
sayginhigini kullanarak giiglii bir marka taninirlig) yaratmak ve yarattig soz konusu degeri korumakur, Onli
& Co Grubu aymi zamanda pivasadaki givenilir ve venilikgi marka imajm da giglendirmey
hedeflemektedir. Bu strateji ise gesitli reklam faaliyetleri, vilksek kaliteli miigteri hizmetleri, misterilerin
cikarlarim  gOzeten sorun gdzilm yollan, yenilik¢i hizmetler ve rekabetgi fiyatlandima ile hayata
gegirilmektedir.

Unlii & Co Grubu, aymi zamanda, tamiim ve reklam faalivetleri ile meveut hizmet af iginde yeni pazarlar ve
milsteri segmentlerine ulasmay: hedeflemekiedir. Ayrica, gelecek hedefleri arasinda kitle pazarlamas: ile
DAHA yaurnm damsmanhg hizmetleri gercevesinde sadece nitelikli miisterilere hizmet vermek degil aym
zamanda orta ve orta-ist gelir dizevindeki milgterilere de ulasmay hedeflemektedir.

Bilgi Teknolojisi alamnda Dijital Dniigim

Unlii & Co Grubu, yenilikgi ve ¢afin ilenisinde hizmet verme anlayigin faaliyet glsterdigi tlim sektdrlere
uygulamayr hedeflemektedir. Bu kapsamda Unlil & Co Grubu, faalivet gosterdigi tiim sekidelerde dlizenli
olarak bilgi teknolojisi yatnmlan yapmakta ve kullanmig oldugu donamm ve yazilimlan giincellemektedir.

(nlit & Co Grubu, ishu lzahname tarihi itibariyla iki bilvilk dijital dniigiim projesi viritmekiedir, Stz
konusu projeler, DAHA yannm damigmanh@l ve tahsili gecikmis alacak hizmetleri dijital ddniiziim
projeleridir. Her iki hizmet grubunun da en verimli gekilde yonetilebilmesi igin 2020 yilindan itibaren gerekli
planlamalar yapilmig ve dijital donligimiin saglanmas: igin kaynak aynlmigtir. Séz konuse dijital diniim
projesi gergevesinde hem donanim hem de yazbma iligkin giincellemeler vapilacaktir. Meveut planlamalar
cercevesinde dijital donlistim projelerinin 2021 vili sonu itibariyla tamamlanmas: hedeflenmektedir.

Tahsili gecikmis alacak faalivetleri ¢ausi alonda gergeklesen dijital doniisiim projesi ile operasyonel
verimliligin artrilmas: ve sistemsel risklerin azalulmasi hedeflenmektedir. Bu iyilestimmeler ile tahsili
gecikmis alacaklar portfiyiindeki tahsilat ve kirliik performanslanndaki ivmenin daha da yikselmesi

amaclanmaktadar.
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DAHA yatinm damsmanhifn gatisi alinda gergeklesen dijital dinillglim projesinde ise kitlesel yatirim
damsmanhigs hizmetlerinin faalivetler igerisindeki payinin arttinlmas: hedeflenmektedir. Bu sayede, ona ve
oria-iist gelir gruplanna da yabrm  damsmanhifs hizmeti verilerek DAHA yatnm  danigmanhig
fanlivetlerinde karhihk artisi hedeflenmektedir.

Unifi & Co Grubu'nan sahip oldufu Girisimei Kiltdr ife lfikierin Bagardmas:

Unlii & Co Grubu, kurulugunda faaliyetlerine bagimsiz bir girket satin alma ve birlegme damgmani olarak
baslamis ve villar iginde faalivet alanlarim yaptifis ulusal ve uluslararas: igbirlikleri ile genigletmigtir. Bu
kapsamda, hilihazirda finans sektiriinde bafmmsiz bir kuruluj olarak kurumsal finansman alaninda
damsmanhk, kurumsal satis alaminda aracibik, varlk vonetimi hizmetlerinde ise yatnm damsmanhifn ve
alacak vonetimi hizmetlen sunabilmekiedir.

Unlii & Co Grubu, siz konusu girisimei ydnii sayesinde Tiirkive'de ilk defa gergeklestirilen paya
diniistiiriilebilir tahvil ihracy, tanm alacaklanna dayvah menkul kiymet ihraci ve aym zaman girelgesinde
paralel olarak ilerleven M&A ve halka arz sireci de dahil olmak iizere birgok Gnell ve inowvatif islemde ver
almis ve difer sektér ovunculan arasinda dncil bir konuma sahip olmugtur,

Unlii & Co Grubu, aym zamanda, finans piyasalanndaki &ncil roliind pekigtirmek adina ise yakin ve orta
vadede bir vatinm bankasi kurmayi hedeflemekredir. Unlii & Co Grubu, bu sayede, finans sckifriinde
bagimsiz damgman ve aract olarak hizmet verirken aymi zamanda bafimsiz fon saglayici olarak da hizmet
vermeyi hedeflemektedir. Unlil & Co Grubu, yatinm bankasi ile birlikte milsterilerine vaat etmis oldufu
hizmetlerin tek bir noktadan kargilanmas: stratejisini de giiglendirmeyi hedeflemekiedir.

Tecritbeli ve Yerlegik Yonetim Kadrosu ve Caligan Ekibi

Unlii & Co Grubu'nun bilylik bir gogunlugu uzun yillardir Unlit & Co Grubu bilnyesinde yer alms iist dikzey
yineticiler ve icra kurulu iyeleri tarafindan ySnetilmektedir. Unli & Co Grubu bu sayede grubun ig ve dig
dinamiklerine hikim ve uzun sliredir grup biinyesinde sinerji ile ¢alisan bir ytnetim ekibine sahiptir.

Unlii & Co Grubu'nun faalivetlerinin basans: agisindan istihdam edilen ¢ahsanlar Gnemli rol oynamaktadir,
31 Aralik 2020 tarihi itibarryla Unlii & Co Grubu, 467 ¢alisan istihdam etmektedir. Unld & Co Grubu'nun
istihdam ettii galiganlann %676 bir ila beg yil, %1871 beg ila on il ve %66"s1 on yil ve fizen siiredir grup
biinyesinde galismakiadir. Unlit & Co Grubu; toplam kadm gahsan sayisi 238 ve istihdam edilmis olan
toplam gahsanlanin yvaklasik %651'i kadin galisanlardan olusmaktadir, Unlit & Co Grubu’nun istihdam ettigi
calisanlarmin %63°1 lisans ve %12 yiilksek lisans ve doktora derecesine sahiptir.

Sz konusu ydnetim kadrosu ve ¢alisan ekibi, Unlii & Co Grubu'nun is modellerinin olusturulmasinda, yillar
iginde kazanmis oldu@u itibar ve sayginhkta ve mevcut sahip oldufiu degerlerinin olusumunda Snemli bir yer
teskil etmektedir. Bu nedenle Unll & Co Grubu, siz konusu yinetim kadrosu ve gahgan ekibinin uzun
soluklu istihdaminin devam etmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda, vBnetim kadrosu ve ¢ahgan ekibinin
gruba olan baghligim giglendirmek adina bir hisse opsiyon plam olugturulmas: planlanmig ve siz konusu
viinetim kadrosu ve gahsanlarm bu sayede Unlii & Co Grubu biinyesinde uzun siireli olarak istihdaminin
devam etmesi amaglanmistir. Yinetim kadrosu ve gahsanlara taninacak hisse opsiyonlarina iliskin bilgiye
|zahname nin “pav sahiplifi ve pay opsiyonlan”™ bashkl 18.2. biliimiinde ver verilmigtir,

7.1.2. Arastirma ve geligtirme siireci devam eden Gnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile siz konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirm agifa
gikarmayacak nitelikte kamuva duyurulmus bilgi:

Yokiur.




7.1, Bashca sektirler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektirler/pazarlar ve fhragermn bu sekibrierdeki/pazariardaki yeri ile
avaniaj ve dezavantajlarn hakkinda bilgi:

A.  Faalivet gisterilen sekiiir/pazariann durumu ve gelisme potansiyeli

Tiirkiye sermaye piyasalan, benzer iilke piyasalanna kiyaslandifinda, Snemli bir gelisme potansiyeline
sahiptir. Konumlanmasi ve faalivetleri sebebiyle Sirket'in bu geligmeden fayda saglamas: beklenmektedir,
Tiirkive Sermaye Piyasalan Birligi'nin Subat 2021 taribli Tiirkiye Sermaye Piyasasi Genel Goriinlimil adls
calismasina gire (Kaynak: www.isph.org.ir) halka agik girketlerin toplam piyasa degerinin lilke GSYH'sine
olan oram ve Bzel sektie tahvil stogunun GSYH sine oram gibi Slgitler dikkate alindifnda Tirkiye
benzerlerinin gerisinde bulunmakia ve Gnemli bir biiyiime potansiyeli banndiwmaktadir. Dijitallesmenin
sermaye piyasalanna ve bilgive erigimi kolaylagiirmasi, bireysel yatmmer saysinin antmaya devam etmesi,
iillkenin demografik yapisi ve mevduat yaunmeilannin hisse senedi ve yatinm fonlanm daha sik tercih
etmeye baglamasi gibi unsurlann Tiirkiye sermaye piyasalanimin potansiyeline ulagmas yolunda Snemli katk
saflamasi beklenmektedir.

TSPB verilerine giire, 2020 itibanyla 237 milyar ABD Dolan olan Tirkiye'deki halka agik girketlerin toplam
pivasa degeri, bilyiiklitk olarak diinyada 30. sirada olmasina kargin, toplam piyasa degerinin G5YH ye orani
9:32'dir ve bu alanda 43. sirada ver almaktadir. Bu oran Brezilya Federal Cumhuriyeti, Filipinler
Cumhuriveti, $ili Cumhuriyeti gibi iilkelerde %250 nin, Tayland Kralhg), Malezya, Gilney Kore Cumhuriyeti,
Giiney Afrika Cumhuriyeti gibi ilkelerdeyse %100°Un izerindedir. Benzer gekilde iglem  hacmine
bakildigmda Borsa [stanbul pay pivasasinda 904 milyar ABD Dolan ile 19., vadeli islemler piyasasinda 386
milvar ABD Dolan ile 25. siradadir. Bu gdstergelerin benzer {lkelerin seviyelerine yaklagmasiyla, Unld &
Co Grubu'nun yatinm damgmanhgy, kurumsal finansman ve kurumsal sabig gibi i binmlerinin olumlu
etkilenmesi dngdrilimektedir.

Sekil XX. Halka agik girketlerin pivasa degerifGSYH (Kasim 2020 itibariyla)
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(Kaynak: TSPB (3 Mart 2021 tavihinde hitps:/fwww, tsph.org. tr/tr/veriler/))

Tirkive'deki sermaye piyasalannin biiyikligine ve derinlifine iliskin baz oranlar, benzer Glkelerin
oranlanyla kivaslandifinda ve bankalanin borglanma piyasasindaki agrlign goze alindsfinda, Glkemizdeki
sermaye  pivasalanmin  gelisim potansiyeline iliskin  yilksek beklentiler olugturmaktadir. BDDK'nin

bankacihk sektfril verilerine gre (Kaynak: www, bddk org tr/Bultenflaftalik/) 2020 sonu itibarvla tican ve
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diger kredilerin (tilketici kredileri ve bireysel kredi kartlan hari¢ olmak Gizere) toplam bliyiiklign 2.754.826
milyon TL'dir. Buna karsilik Borsa Istanbul (Kawak: hifps:datastore. borsaistanbul com) verilesine glire
ayni dbnem itibanyla Gzel sekidr tarafindan ihrag edilen borglanma araglanimin tedavilldeki toplam
biiyikligi 95 milvar TLdir. Ozel sektér tahvil stokunun, &zel sekitdriin banka kredisi oramnmn %43
seviyesinde ve gok dilgitk olusy, Tiirkiye'nin bankacilik agirlikh bir borglanma piyasasi oldugunu onaya
kovmaktadir. Ulkemizde Szel sektir borglanma araglanmin daha fazla yayginlasarak bankalann borglanma
pivasasindaki agrhigimin azalmasing paralel olarak Unlil & Co Grubu'nun kurumsal finansman ve kurumsal
satig birimlerinin gelirlerinin bilyllmeye devam etmesi dngtrilimektedir,

Dijitallesmenin vatnmeilann sermaye pivasalanna ve bilgive erigilebilirligini kolaylagtimas ve siiregleri
hizlandirmasma ilave olarak internet dizerinden gerpeklesen islem hacminin artist ve pay senedi yatinme:
sayvizimin artmasi gibi etkileri de bulunmaktadir.

TSPB nin hazirladin Sermaye Piyasas: Ozet Verileri (Kaymak: www isph, org.ir) galiymasina gore, yurt igi
yerlesik yatrmmeilann toplam finansal varhiklanndaki TL mevduat ve diviz tevdiat hesaplannin payr 20157
%67 iken hisse senedi yatimmlanin pay) ise %3"t. 2021 Ocak itibaryla yurt igi yerlegik yannmacilann toplam
finansal varhklarindaki mevduat pay: %62"ve gerileyip hisse senetlerinin payi ise %8¢ yiikselmigtir. Benzer
sekilde, 2015 Arahk itiban ile 1.059.313 olan pay senedi yatunmer sayisi, 2021 Ocak ayina gelindifinde ise
2.168.605% vilkselmistir. Dijitallesmenin sekitdre ve Unli & Co Grubu'nun portfy yBnetimi ve aracihik
gelirlerine olan olumlu etkisinin Snilmilzdeki donemde de devam etmesi beklenmektedir.

TSPB'nin hazirladh@  Araci Kurumlarin Toplu Faaliyet Verileri (Kaymak: www isph.org.rirveriler)
calismasina ghre ise, intemmet lzerinden gergeklestirilmis islemlerin hacminin, toplam islem hacmine oram
2002 yilinda %2 sevivelerindeyken, 20010 yilinda %520 seviyelerine ulagmag ve 1020 yilinda ise %50

sevivesinin zerine gilkmstir,

2015 te faslivete gegen elektronik fon platformu TEFAS, yatinmeilara tiim fonlan tek bir sistem {lzerinden
kargilagtirmali olarak girme ve tek bir yatnm hesabiyla pivasadaki tiim fonlara ulagma imkan saglamistir.
TSPB Sermaye Pivasasi Ozet Verileri calismasina gire, 2015 Aralik ayinda 2.917.780 olan yatinim fonlan
vatinme sayisima karsilik yatnm fonlannin portfiy bilyikIGgn 37 milyar TL iken, 2020 Aralik ay1 itiban ile
vatirim fonlan vatnmer sayisi 3.074.739 rakamina ulagirken yatirim fonlannn portfdy biyiklagn 152

milyar TL ye ylikselmigtir.

Tiirkive'de bireysel emeklilik sistemine devlet katkisi tegviki ve otomatik katihmin devreye girmesiyle
emeklilik fonlan son yillarda yiiksek bityiime kaydetmistir. 2020 sonunda 171 milvar TL dilzeyine ulagan
emeklilik yaunm fonlan portfy degeri son 5 wilda %32 YBBO biyiime gergeklestimigtir. (Kaymak:
whw fakashank com, ir). Bununla birlikte kargilasunlabilir ekonomiler ile kiyaslandiginda, Tirkiyve'de
emeklilik fonlarmm bibviikliginin heniiz erken asamada oldugu ve dnemli bir bilylime potansiyeli oldugu
goriilmektedir. OECD verilerine gore, Tirkiye'deki emeklilik fonlarmin bilyikligiinin GSYH'e oram 2019
yilinda %29 iken bu oran yine 2019'da Gliney Afrika Cumhurivetinde %95,1, Glney Kore
Cumhuriveti'nde %282, Kolombiya Cumhuriyetinde %:26,7, Brezilya Federal Cumhuriyeti'nde %26.2
olarak kaydedilmistir. Emeklilik sisteminin daha da geniglemesiyle Unli & Co Grubu'nun porifiy yonetim
biriminin biiylimesi Sngdriilmekiedir.

Tiirkive ekonomisi dzellikle enerji kaynaklanndaki ithalat nedeniyle can agik vermekiedir, bu nedenle cari
agif finansmaninda yurt digmdan gelecek fon akimlan bilyik dnem arz etmektedir, TCMB verilerine glire
vurt disinda verlesik kigilerin Tirkive'deki dofrudan yatwimlan 20015°teki 12,2 milyar ABD Dolan
seviyesinden 2020"de 5,7 milyar ABD Dolar'na gerilemistir, Yabanc: yatinmeilann Tiirkive'ye ilgisinin
yeniden canlanmasiyla sermaye pivasalanimin olumlu etkilenmesi beklenmekiedir,

Deeloite 2020 ¥l Birlesme Ve Satm Almalar Raporu'na giire {Keryrrak:
hitps :/Awww2 deloitte. conytr/tr/pages/mergers-and-acquisitions/articles/annual-tur Kish-ma-review-

2020 htmi) 2020 yilinda Tiirkive birlesme ve satin alma iglemlerinde 304 iglem ile 9.0 milyar ABD Dolan
degerinde islem hacmi gergeklesti. 1slem adedi tarihi rekor olurken iglem hacmi 2019 yilindaki 5,3 milyar
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ABD Dolan dip seviyesinden ciddi bir arng g8sterdi. Toplam iglem deferi GSYH'ye kivaslandifinda oran
%514 oldu (2019: %:0,7). Yabanci yatmmeilann payi %51 olurken ortalama iglem bliylikligd 30 milyon
ABD Dolan olarak gergeklesti. Yine aymi rapora gére, 2020 yilinda satn alma ve birlesmeler aktivitesine
bakildifinda girisim sermayesi fonlarimin aktivitesinin ciddi arug gosterdigi gdzlemlendi. Bu fonlar vaklagik
134 islemde ver alarak yaklagik 200 milyon ABD Dolan iglem hacmine ulagti. Ozel sermaye fonlariin
islemlerivse 2019°a gére artiy kaydetse de son 5 yil ortalamasmin altinda kaldi. Tirkiye sermaye
pivasalarmin gelisimi agisindan bu verileri degerlendirmek gerekirse yeni girigimlerin artmasiyla kitlesel
fonlama gibi alternatif sermaye pivasasi Grinlerinin  Gnem kazanmasi, dzel sermaye fonlarmin
vannmlarindan ¢ikis igin halka arzi bir aliernatif olarak daha gok tercih etmeye baglamasi ve vabanci
vatmmer payinn dnceki yillara kiyasla heniiz diisiik seyretmesi potansivel olugturuyor. Yabanci yatirme
ilgisinin tekrar canlanmas:, satn alma ve birlesme akiivitelerinin artmasi, sermaye fonlanmn halka arz
piyasalanina ilgisinin artmas: ve veni girigimlerin kitlesel fonlama gibi alternatif sermaye piyasasi araglanna
vinelmesiyle Sirket'in kurumsal finansman, kurumsal saby ve portfiy yiinetimi  birimlerinin  olumlu
etkilenmesi beklenmektedr.

Bankacilik sektbriinde yapilan tahsili geemis alacaklann sauslan bankalarnn akiif kalitesi ve sermaye
yeterlilik  oranlarimin  iyilesmesine, karhhiklanmin  artmasina  ve operasyonel  giderlerden  kismen
kurtulmalarna katkada bulunmakiadir. TOrkive'de bankalann tahsili gegmis alacaklann satiglan yillar
icerisinde artis egiliminde olmus ve TCMB'nin Kasim 2019 tarihli Finansal istikrar Raporu’na (Kaymak:
hitps:www.icmb,gov. triwps/wemdconnect TR/TCMB + TR Main + Menw Yayinlar/ Raporiar/Finansal + Ist ikrar
+Raporw/) gire bankalarm TGA satiglan 2015%e 1.5 milyar TL iken 2019'un 3. geyrefinde 10,8 milyar
TL ye yiikselmisgtir,

2020 vilinda, pandemi nedeniyle BDDK tarafindan 17 Mart 2020 tarihli kararla kredi ddemelerindeki
gecikmelere esneklik tanmmig, kredilerin donuk alacak simflandinimas: igin dngirilen 90 gin gecikme
siiresinin, birinci ve ikinci grupta izlenen krediler igin 31 Arahk 2020 tarihine kadar 180 gin olarak
uygulanmasina karar verilmigtir, Bu uygulama nedeniyle bankalarm tahsili geemis alacaklann satiglan
2020°de zayif seyretmistir. Daha sonra bu karar 30 Haziran 2021"¢ kadar uzatlmstir. Bu uygulamanin
bitisiyle bankalann tahsili gegmis alacaklann saniglaninin tekrar arimas: beklenmektedir.

Daha ¢ok birevsel agirhikh tahsili gegmis alacak portfdyleri yoneten varlik yonetim sckidriinde son yillarda
KOBI ve ticari segmentteki TGA portfoylerinin afirliin artmaktadir. Meveut ekonomik dinglide ve virils
salgiminm KOBl ve ticari segmentieki girketlere olan olumsuz etkisiyle, bo segmentteki  biiyiime
potansiyelinin devam edecegi degerlendirilmektedir.

B. ihrager’nin bu sckiGrdeki yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi
B. 1. Sirket"in Avantajlar

Uinlih & Co Grubu'nun pazardaki meveut gilglii konumu ve bilylime stratejisini hayata geginmek igin Sirket'i
elverisli hale getirdigi dissiinilen cesitli avantajlan sz konusu olup bunlar su sekilde sayilabilir:

Genis Uriin Yelpazesi ve Tamamiayics Iy Kolfar:

Unlt & Co Grubu bireysel ve kurumsal miigterilerine yurt igi ve yurt disinda geniy bir iiriin velpazesivie
hizmet sunmaktadir. Yatinm danismanhi@ kapsaminda yurt igi ve yurt diga organize borsalarda hisse senedi,
vadeli islem ve opsiyon alim-satimina aracibik yaparken kurumsal damigmanhk kapsaminda sirket satin alma
ve birlesmeleri, halka arz ve borg damgmanligs hizmetleri de vermekiedir, Aynea tahsili gecikmis alacaklar
igin kurumsal varlik ydnetimi faaliveti bulunmaktadir ve sektdrin ilk oyunculanndan olma avantajma

gahiptir.
Unli & Co Grubu'nun sundugu firin velpazesinin ve milsteri tabamnin geniglemesi sayesinde Sirket’in

konsolide gelirleri, 2018 ile 2020 willan arasinda, %19.6 YBBO ile armg gdstermis olup gelirler arasinda
devamh gelirlerin payi %62 'dan %72.1%e yilkselmektedir.




Secili Faofiyetlerde Pagar Lideri

Strket kurulugundan bugiine gergeklestirdign 121 bagarih islem ile Tiirkiye'nin lider satnn alma ve hirlesme
damigmanidir. Ayrica Sirket 2010°dan bugOne gerceklesen toplam iglem adedi, toplam sinir dtesi istem adedi,
wplam &zel fon iglem adedi siralamalannda da lider kooumdadir (Kaynek: Mergermarket
httpas /ww. snfuco. comyatirimei-iliskileriizahnomesek 1),

Unlii & Co Grubu 2010-2020 yili arasindaki halka arzlar, ikincil halka arzlar ve hizlandinlmig talep toplama
(accelerated book building) iglemlerini iceren sermaye piyasas: iglemlerinde Szellestimeler harig %22 pazar
payt ve 3 milyar ABD Do]an nslem tunn ile lkmu sirada yer almakiadic (Kevnak: Bioomberg,
Frepes:/aew, i) ] : )

Istanbul Varhk, Torkive'nin en bidyilk tahsili gecikmiy alacak portfoy ydnetimi yirketlerinden biridir.
Sckudrdeki en akiif oyunculardan olan Istanbul Varhk, 2020 sonunda toplamda yapilmig olan 302 milyon
TL'lik yatinm ile 3,4 milyar T anapara biytkidgiinde ve 480 hin misteriden olugan hir poriftiye sahiptir.

Girlgimcifik Kiiltiiriyle Hilerin Bayanimasi

Unld & Co Grubu girigimei ve yenilikgi vizyonuyla 25 yildw Tlrkiye'de finansal piyasalarda faaliyet
gostermekiedir,

Unlt & Co Grubu'nun btnyesindeki ilk girket olan Dundas Unlik, 1996 yilinda Tlrkiye'deki ilk bagimsiz
birlesme ve satin alma girketi olarak, Tirkiye sermayc piyasalarina yatinm yapmak isteyen yabanc
vaunmeilara damsmanhk hizmeti suamak Ozere Kurulmugtur. Dundas Onlt, 1997 yihinda Finlandiya
merkezli ambalaj sirketlerinden Huhtamiki Oyj'nin Gilven Plastik Sanayi ve Ticarcet Limited $irketi’ni satin
alma igleminde rol alarak Tarkiye'deki yaptig ilk satin alma ve birlesme iglemine aracihik etmistic,

2002 yilindan itibaren Dundas Unlih Menkul Degerler A.S. olarak faaliyetlerine devam etmistir. 2003"te
2003"1we Lehman Brothers Inc'ye damsmanligi ile baslayan varlik yénetimi hizmetinde tahsili pecikmag
alacak birimini kurmuog ve bu alanda Turkiye'deki 8ncll kurumlardan biri haline gelmigtir,

2007 yihnda kurulan Unlid Altermative Assct Management (kurulus ads ile SU Private Equity Management
Limited) girketi dael sermaye fonlarma damsmanhk faaliyetleri kapsaminda sekedrdeki ilklerdendir Sirket,
2006’1 Alunyildiz Menswcat ve Konfeksiyon Fabrikalan A.$.'nin 1ahvil ihraci ile yurt iginde uzun stire
sonra gergeklestirilen 11k 5zel sektdr 1ahvili thraglarindan birine aracilik etmistir,

201 1de teknoloji, internet ve iletisim firmalanna vazihim, e-ticarel, modil, sosyal medya, bulut bilisim gibi
pazarlarda girisgimlerde bulunmak isteyen start-up’lara destek olma hedefivle, Tiarkive'nin ilk knoloji ve e-
ticaret fonw olan 212 Capital Partners’in damsman karncu ortagi olarak yer alinistir,

2012'de tim Unli & Co Grubu faaliyetleri, Onlii Yatinm Holding A S. catis: altinda toplanmasi ile beraber,
Sirket'in unvamme Unlii Yaunm Holding A.S. olarak degigtinmistir. Sirket, 2014 yahnda 3,2 milyar ABD
Dolan tutanndaki Yildiz Holding A.$.'nin United Biscuits'i satin alma isleminde damigmanktk hizmeti
vererck, Tirkive'deki en biiylk yurt disi satin alma isleminde aracibik hizmeti saglamigtic,

2016°da New York'ta UNLLU Securities Inc.’i kuran $irket, ABD"deki tek Tlrk araci kurumu olarak, yabanc)
yatinmcilara Tiirkiye pazannda ystinm bankacihdi faaliyetlerinde servis vesmeye baglamigtir. 2018'de ise
Unli Securities UK Lad. Birlesik Krallik"ta kurulmug ve faaliyetlerine baslamagtir,

Sirket, 2018'de ilk payas dénbstilritlebilir tahvil igleminde aracilik ctmigtir ve Tirkiye'nin ilk tanm
alacaktarnina dayali, varlifa dayvali menkul kiymet ihracin gergeklegtiomigtir.

2019°da Unlth & Co Grubu, uluslacaras: Slgekte hizmet afim ve kaynak imkanlanm genisletmek amacryla
l.ondra'da ofis agarak kircsellegme yolunda dev bir adim atmistir. UNLU Securities UK Limited adiyla

, ' b e
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Londra’da FCA onaym alan grup, borg finansmam damgmanhgi ve kiresel fonlan Tirk sirketlen ile
bulusturmak Gizere hizmet vermeyve baglamastr,

ENLU & Co Grubu"nin Giigli Biyfime Ongdrisi

Unlii & Co Grubu, meveut faalivetlerinde hizh bilyiime potansivelleri Sngdrmektedir. Bireysel yatinm
danismanhg alaninda miisteri temsileilerinin verimlilik ve sayilannm artisy, subelesme ve dijital araci kurum
olma planlan bulunmaktadir. Ote vandan tahsili gecikmis alacak vinetiminde toplam portfiviin ve KOBI
segmentinin biiylimesi hedeflenmektedir. Dijital altyapr yatunimlan ile milgteri deneyiminin iyilestirilmes: ve
genigletilmesinin yam sira kurumsal sabigta vapilmakta olan yilksek frekansh iglemler (high freguency
trading) ve dofirudan piyasa erisimi (direct market access) platformlarinm kapsammin bllylitfilmesi planlan
bulunmaktadir. Aynca, Unlii & Co Grubu'nun varant is kolunun olusturulmas, bireysel portfy ydnetimi ve
girisim sermayesi yatinim fonlan kurulmasi gibi ek bliviime firsatlan da bulunmaktadir.

Unli & Co Grubo'nun halka arzdan elde edecegi fon ile vaurnm bankasi lisans: alma hedefi bulunmaktadir.
Sirket, lisansin almmasiyla kurulusunu gergeklestirecegi yatinm bankas: ile (iriin gamina kredi dirlinlerini,
vapilandinlmis finansman alternatiflerini ve bireysel yatnm damismanhign milgterilerine saflayabilecegi
bankacilik Griinlerini artirmay planlamaktadir.

Unlii & Co Grubu halka arzdan elde edecefi kaynafm difer kismuyla, banka aliyaps yatirimlaring
gergeklestimmeyi, bilyliven bilangosuyla misterilerine sunacagi hazine Oriinlerini ¢esitlendirmeyi ve artan
borglanabilme kapasitesi ile tahsili gecikmis portfty almlarim artirmay: ve banka platformu ikzeninden
sirketlere kredi aktarabilmeyi hedeflemektedir.

Tecriibeli ve Vigyoner Takim

Unlil & Co Grubu, dnemli bir sekidr tecriibesine ve pazar vizyonuna sahip giigli bir yinetim ekibi tarafindan
yinetilmektedir. Sirket, 2007 yilinda Standard Bank ile 2006 vilinda da Birlesik Krallik merkezli Welleome
Trust ile ortak olarak uluslararas: pazarda da kurumsallifim gisglendirme anlaminda Snemli adimlar atmigtir.
Sirket’in 8nemli tim karar mekanizmalannda Sirket'in kurucusu ve profesyonel yoneticiler bulunmaktadur.

Sirket"in icra kurulunda ver alan CEO Mahmut L. Unld, DAHA dan sorumlu tiye ve Unlii Menkul Degerler
Genel Misdiirll Gamze Akgilney, Alternatif Yatinmlar ve Portfy Yonetim Hizmetlen'nden sorumlu liye
Utku Czay, Kurumsal Finansman'dan sorumlu Gye Ibrahim Romano, Tahsili Geeikmis Alacak
Yénetimi'nden sorumlu dive ve {stanbul Varlk Yinetim genel midirdl Selguk Tunali, Hazine'den sorumiu
grr Cevdet Uygar Aksoy, Insan Kaynaklan, Kurumsal [letigim ve Pazarlama’dan sorumlu Gye Evnur ELif

zer Unlid & Co Grubu yénetim kurulu baskan vekili Can Unalan, Unlii & Co yonetim kurulu dyesi Sebnem
Kalyoncuoglu Unld, Unlii Menkul Degerler v@netim kurulu ilyesi Zafer Onat; yatinim bankacilify, kurumsal
finansman, tahsili gecikmis alacak vinetimi, alternatif yatnmlar, portféy yGnetimi gibi alanlarda Gnemli
deneyime ve tecrilbeye sahiptir, Bu kisilerin Szgecmislerine lzahname'nin 15.3 bliminde yer verilmigtir,
Unlii & Co Grubu'nun icra ve yinetim kurulu gegtigimiz donemlerde sahip olduklan tecriibe ile kurumsal
damsmanlik ve kurumsal ile bireysel varlik yinetimi hizmetlerinde Sirket'in yeikinliklerini gitglendirmis,
giivenilirligini artimg, Tirkiye'nin ilk bagimsiz birlesme ve satin alma girketi olarak ve aracilik ettifi
dnemli iglemlerivle oldufu sekidrde liderligini siirdQrmily, girigimei ve yenilikgi projeleriyle Sirket'in
faaliyetlerini artirmag, Gnemli sosyal sorumluluk projelerini hayat gegirmigtir. Bu gelismeler eglifinde Sirket
operasyonel ve finansal performansinda dnem|i geligmeler kaydetmistir

Unlit & Co Grubu'nun deneyimli ve vizvoner ekipleri, Sirket'in gegitli branslarda G&diller almasim
saflamigtir. Son dénemde alinan segili ddiller asagda belirtilmistir,

« 2019 ve 2020 yillan TSPB Satin Alma ve Birlesme [slemleri Lideri sdoli

» ACQS Global Awards 2020 Turkey — Investment Bank of the Year Sduli
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s Bonds & Loans 2020 Yihn Yapilandinlmis Tahvil Ihraci Runner-Up (ONLU Menkul Hasat Varlik
Finansman Fonw' Tarfin Tarm A.5.)

TSPB 2020 Toplumsal Deger Projesi

2019 ve 2016 Euromoney Best Investment Bank of Turkey (Tirkive'nin En lyi Yaunm Bankasi)
dudiilii

2019 M&A Atlas Awards Emerging Markets Leadership Success Award 6dalii (Mahmut L. Unlii)
s 20018 M&A Atlas Awards Global Infrastructure Deal of the Year Gdiili
» 2015 Euromoney Yilin En lyi Birlesme ve Satin Alma Damigmam

Birlegme ve Sann Alma Damgmanhifindaki Tecribesi ve Banka Disp Bafimsiz Korum Olmamn
Avantaflare

Unlii & Co Grobu'nun 25 yvillik fazla gegmisi, 121 biflesme ve satm alma islemivle gelen tecriibesi ve insan
kaynag birikimi ile Sirket, sektiorde Srnek olarak gosterilebilecek Gnemli islemler gegmigine sahiptir. Sirket
bagimsiz bir danigman olarak hissedar-kreditér arasimdaki potansivel ¢ikar ¢atgmalanndan uzak olmass,
milsterisinin  ¢ikarlarini merkeze alan birlesme ve sann alma damsmanhk hizmeti verebilmesi ile
milgterilerinin tlm ihtiyaglarina profesyvonel sekilde cevap verebilmektedir.

Ortakltk Yapis: ve Ulwslararass Iy Oroaklcklarimin da Etkisivle Global Standarilarda Hizmet Kalitesi
K errpriasr

Unlii & Co Grubu gelismekte olan Glkelerde aktif bir banka olan Standard Bank ile uzun willara dayanan
ortakhik ve is ortakhg iliskisinin etkisivle global standartlarda yatirim bankacihifn hizmetleri sunmaktadir.
Yilksek kalitede ve titiz bir anlayisla sunulan hizmet modeli yvillar igerisinde igsellegtirilmiz ve kurum
kiiltiiriinfin Snemli bir pargas: haline gelmigtir. Bu durum misteriler nezdinde yilksek bir marka algisi ve
gliven duvgusy olugturmakta ve Sirket'e gerek i5 hacmi olarak pgerekse vermis oldugu hizmetleri
fivatlandinrken avantaj sunmaktador.

Dijitallesme Trendinin Misterilere Erigimde Sagladifi Kelayliklar

Giiniimiizde iletisim kanallanmin dijitallesmeve kaymasiyla, fiziksel lokasyona bagimh olma ihtivacinin
ortadan kalkmas: Unli & Co Grubu'nun bilyllmek istedigi alanlarda hedel kitlelerine ulagmasini
kolaylastrmaktadir. Dijitallesme trendiyle migterilerine erigimini en verimli ekilde kullanan ve esnek is
modeli ile verimliligini pozitif vonde artran Unli & Co Grubu, dijital erigimi ile yatinm sermayesi getirisini
vilksek tutabilmekte ve daha genis kitlelere erisim tmkim bulmaktadir.

Birbirini Tamambayan f5 Kollaripla Pazarda Gagld Konum

Unlit & Co Grubu, milsterilerinin her alandaki ihtiyaglarina ¢iziim diretebilecegi “one stop shop™ anlayigivla
dilnya standartlarmda en genis iiriin yelpazesini sunarak milsterilerinin devamhligim sOrdiirmektedir. Pazarnin
her evresinde sahip oldugu birbirini tamamlayan gesitli i5 kollarryla Unlii & Co Grubu, milsterilerinin ve
pazarin talep ettifi ihtivaglara Gzel giziimler Gretebilmekiedir. Bu sayede Sirket, sahip oldufu esneklik ve
gelismiy stratgjisivle, dogru Griinlerle pazar payimi her daim geligtirebilmektedir. Uluslararasi girketlere
sundugu ¢bziimlerle de uluslararasi piyasalarda faalivetini gistermekte, biitinsel bir bakis agisivla
marketteki kikli varh@im koremaktadir.

B. 2. Sirket’in Dezavantajlan

Banka fstiraki Arace Kuramy'Yatrim Kurwluglarina Kiyeasla Daha Sinerle Bir Dagutim Agina Sahip Olmase




Aracilik ve fon yénetimi alanlarmda faalivette bulunun araci kurum velveva yatinm kuruluglan arasinda
banka istiraki kurumlar pek fok sermaye piyasas: Griindiniin iglem hacminde Snemli bir paya sahiptir. Banka
istiraki olan kurumlar gBrece daha biiyilk Glgege sahip olmalanmin da etkisiyle bagimsiz oyunculara kiyasla
daha gok sube adedine sahiptirler. Kendi subelerine ilave olarak bagh olduklan gruba ait bankalarm sube ag
ve migterilerine de erigimleri bulunmaktadir. Bu durum banka igtiraki kvrumlara, Unlii & Co Grubu gibi
banka istiraki olmayan kurumlara kivasla bireysel yatinmeiya erisimde avantaj saglamaktadir. Sz konusu
avantaj hisse senedi, tahviller, VIOP'ta iglem gdren senctlerin satigi ile halka arz gibi bireysel yatinmeiya
ulasmanin énemli oldugu hizmetlerde daha ok oraya gikmaktadir. Ancak artan dijitallegme slirecinin
vatinmeiya erisimi daha diisiik maliyeti hale getirmesi Unli & Co Grubu gibi bagimsiz oyunculann
dezavantajlanm azaltmaktadir. Ornegin, Takasbank tarafindan sunulan TEFAS yatmmeilara farkh portfiy
yinetim sirketlerince yonetilen fonlara tek bir platform dizerinden erigim imkén sunmaktadir. Bu yenilik ile
birlikte fon yOnetimi alaninda faalivet gosteren bafimsiz portfiy yonetim girketleri cok daha genig bir
yatirimen havuzuna dilgitk malivetle ulagabilmektedir.

Kurumsal Milsterilerine Kendi Bilangosu Uzerinden Dogradan Fon Sunma fmkdninin Sinerly Olmasi

Unli & Co Grubu kurumsal milsterilerine yonclik sagladigi kurumsal finansman hizmetlerinde danigmanhik
hizmeti sunmakta, ancak birlesme devralmalarda alich tarafa finansman temini konusunda kendi bilangosu
fizerinden fon saglama imkim meveut durumda bulunmamaktadir. Bu imkina sahip yerli veya yabanci
bankalar satin alma damigmanlifimin yam sira iglem igin alcy tarafa finansman destegi saglayabilirler. Bu
onlara damismanlik islemlerinde rekabet avantajy saglarken, sunmus olduklan finansmandan da dofrudan
veya ikincil pivasada satis yoluyla gelir elde edebilirfler. Sirket'in aracilik edecefi borg sermaye piyasalar
islemlerinde de vitklenim taahhiidiinde bulunma imkém daha bilyilk bilangoya sahip rakiplerine Kiyasla
sinmarladir.

7.2.2. Izrahname'de yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla Ihragei'mn net sans
tutarinin faalivet alamna ve pazarin cofrafi yapisina gire dafilimi hakkinda bilgi:

Unli & Co Grubu faalivetlerini Tiirkiye'de toplamda ii¢ gehir ve yurt diginda iki Glkede yirltmektedir.
Ancak Unld & Co Grubu, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020°de sona eren mali yillarda clde
ettifi briit kiinn (net gelirin) %100°0 Tirkiyve'den elde etmigtiv ve sbz konusu dbnemlerde yurt dig
faalivetlerin briit kiira dnemli bir katkis1 olmamustir, Unld & Co Grubu aynica, online platforme UTRADE
tizerinden herhangi bir cografi simrlamaya tabi olmakszin milsterilerine hizmet vermektedir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

Isbu lzahname'nin 5. béliminde yer alan risk faktdrleri dipinda herhangi bir unsur bulunmadig
diigiiniilmekiedir.

7.4, ihragoimin ticari faalivetleri ve karlihf agsindan Snemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vh. anlasmalar ile ihragoimn faalivetlerinin ve Mnansal durumunun ne dlgiide bu anlagmalara bagh
oldufuna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin dzet bilgi:

Sirket ve Bagh Ortakliklarin faalivetleri; Unlii Yaurim Holding A.S., Unli Menkul Degerler A.S., Unli
Portftly Yonetimi AS., [stanbul Varlik Ydnetim AS., DU Finansal Damgmanlik Hizmetleri A.5.. Plato
Finansal Danismanlik Servisleri A.S., Unlu Securities Ine. (Amerika Birlesik Devletleri), Unlu Securities
Limited UK (Birlesik Kralhk), Unlu Alernative Asset Management Limited, Turkish Alternative
Investments Limited, 212 LTD, 212 Il NOV20 A SERIES OF 212 | LLC ticarct unvanlan altinda
siirdiiriilmekte ve grup markalanm belinimeve yonelik gesitli semboller kullanlmaktadir.

Unla & Co Grubu'nun kullandifi temel markalar olan "U" sekli, "UNLU & Co", "DAHA UNLU & Co”,
*(INL{ & Co THE CLUB", "UNLU & Co UNLU Portfoy" ve "UNLO Securities” Sirket adina, "UTRADE
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FX", "UTRADE", "UtradeFX" ve "Utrade" ise Unlil Menkul Degerler adina Tiirkiye'nin tek marka, patent ve
tasarim tescil makami olan TPME nezdinde tescillidir.

Unli & Co Grubu'nun markalari olan "UNLU & Co", "UNLU Securities” ve "UTRADE" igin yapilimig

uluslararast marka tescilleri de bulunmaktadir. Bu kapsamda, (i) "UNLDU & Co™ markasi, Sirket adwna,
5,365,617 numara ile Amerika Birlesik Devletleri marka tescil makami nezdinde, 015161284 numara ile
Avrupa Birligi marka tescil makami nezdinde, 40201602717F numara ile Singapur marka tescil makami
nezdinde: (ii) "UNLIL Securities” markas, Sirket adina 5,365,618 numara ile Amerika Birlesik Devletleri
marka tescil makami nexdinde; (iii) "UTRADE" ise 016216152 numara ile Avrupa Birlifi marka tescil
makam nezdinde Unlii Menkul Degerler adina tescil edilmistir,

Sirket tarafindan aktif olarak kullaniimakta olan, alan adlan gunlardar:
o hups://www.unluco,com/
s https:www unlumenkul.com/

. iR {
hitps:/istanbulvarlik.com/

s hitp:ffwww platofingns.com/
7.5. ihraggimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptifn apklamalann dayanag:

Sirket'in rekabet konumuna iliskin olarak yapuifn agiklamalar Mergermarket, TSPB, Borsa |stanbul ve
Bloomberg kuruluslarnm yayimladigs raporlara dayanmaktadir.,

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasim milmkiin kilan her tiirlil anlagma hakkinda bilgi:

Personelin hilihazrda [hragg®va fon saglamasim milmkiin kilan bir anlagma bulunmamaktadir. Ancak Sirket
tarafindan ¢alisanlara hisse opsiyonu taninmas: igin birtakim girigimlerde bulunulmaktadir. Bu kapsamda,
Sirket'in sermayesinin % 10" una kadar olmak iizere caliganlanin; Sirket karlhilifma katkida bulunmasim tegvik
etmek, kurumsal bagliligi ve bireysel katkism arttwarak devamlihin saglamak ve ¢ikarlanm pay sahipleni
ile vakindan dzdeslestirerek Sirket igin uzun vadeli defer yaratilmasini tegvik etmek amaciyla gahizanlar igin
hisse opsiyon plam hazirlanmasina 10 Mart 2021 taribli Sirket yinetim kurulu karar ile verilmis ve akabinde
calismalara baglanmagtir,

7.7. Son 12 ayda finansal duramu dnemli Slgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Yoktur.

- I|"I1 L
xQde =&




8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. ihracer’min dahil oldu@u grup hakkinda Gzet bilgi, grup sirketerinin faaliyet konulan, ihraggiyla
olan iliskileri ve ihraggimin grup icindeki yeri:

isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in on ikisi gerpek kisi, Ggil tiizel Kisi olmak (zere on bes pay sahibi
bulunmaktadir. $irket'in pay sahiplerinden Mahmut Levent Unld, Sirket sermayesinin %40 im temsil eden
tim A Grubu paylann ve Sirket sermavesinin %:44,29'unu temsil eden B Grubu paylarin: The Wellcome
Trust, Sirket sermayesinin %9,80ini temsil eden B Grubu paylann; Standard Bank Group Limited, Sirket
sermayesinin %644 1"ini temsil eden B Grubu paylann; Sirket, vine kendi sermayesinin %0,52'sini temsil
eden paylann; Simge Undilz, Sirket sermayesinin %0,24%nil temsil eden B Grubu paylann; Tahir Selguk
Tuncah, Sirket sermayesinin %60,24'Ginii temsil eden B Grubu paylann; ibrahim Romano, Sirket
sermayesinin %e0,16'sin temsil eden B Grubu paylarm; Can Unalan, Sirket sermayesinin %50,12'sini temsil
eden B Grubu paylarn; Utku Ozay, Sirket sermayesinin %0,03'linli temsil eden B Grubu paylann; Ayse
Akkm Cakan, Sirket sermayesini temsil eden paylarin %:0,03'0n0; Cevdet Uygar Aksoy, Sirket sermayesinin
%%0,02'sini temsil eden B Grubu paylann; Sema Argin, Sirket sermayesinin %0,02%sini temsil eden B Grubu
paylann; Mustafa S8nmez, Sirket sermayesinin %0,02%ini temsil eden B Grubu paylarmn; Mediha Esra
Korkmazarslan, Sirket sermayesinin %60,02'sini B Grubu temsil eden paylann ve Kamil Attila Kiksal Sirket
sermavesinin %60,00'™im temsil eden B Grubu paylann malikidir.

Sirket; Bagl Ortakhiklar, Yabanc: Bagli Onakliklar ve yukanda belirtilen pay sahipleri ile birlikte bir grup
olusturmaktadir, Isbu lzahname tarihi itibariyla, Sirket'in konsolidasyona tabi toplamda 11 bagh ortaklig
bulunmaktadir. Asagida yer alan tablo, isbu lzahname tarihi itibariyla Unlil & Co Grubu'nun ortaklik yapisi
vansitmaktadir.
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1% Kamil Attila Koksal, Sirketin gikanims sermayesini temsil eden 4 adet pava sahip oldugu igin pay sahipligi %000
olarak gasterilmistir.
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Tiim Bagh Ortakliklar ve Yabanc: Bagh Ortakliklar'in finansal duraern tablolarm, kir veya zarar ve difer
kapsamli gelir tablolan tam kapsamb konsolidasyona tibi twtulmus ve Sirket'in sahip oldugu Bagh
Ortaklhiklar ve Yabanci Bagh Ortakbklarin tasinan degerleri ilgili pay sahibinin sermayesi ile
netlegtirilmistir.

Sirket, konsolidasyona tabi Bagh Ortakhklar ve Yabanci Bagh Ortakhklarin tamaminin dogrudan hissedan
olmamakla birlikie, Bagh Ortakhiklar ve Yabanc: Bagh Onmakliklarfin faalivetlerini dogrudan etkileme ve
kontrol glicline sahip olmasi sebebivle stz konusu Bafh Ortakhklar ve Yabanci Bagh Ortakliklar'mm
tamamim konsolidasyon kapsamina almaktadir.

Sirket'in dogrudan ve delayh Bagh Ortakliklars sirasiyla; Unlis Menkul Degerler. Unlil Portfiy Y tnetimi ve
Istanbul Varhk Yb&netim ile Plato Finansal ve DU Finansal; dofrudan ve dolavh Yabanc: Bagh Ortaklklar's
sirastyla; Unlid Ahernative Asset Management Limited ve Turkish Alternative Investments Limited ile Unlu
Securities Inc., Unlu Securities Limited UK, 212 I NOV20 A SERIES OF 212 1 LLC ve 212 LTD 'dir.

Bagli Ortakliklar arasinda olan Unlii Menkul Degerler; SPKn ve ilgili mevzuat hilkimlerine uygun olarak
lisansa tibi sermaye piyasasi faalivetlerinde bulunmaktadir. Unlii Menkul Degerler, kendisinin dogrudan ve
Sirket'in dolayl Yurt Inisi Bagh Orakliklan'ndan biri olan Unlii Securities Inc., 9 Subat 2015 tarihinde
Amerika Birlesik Devietleri'nde kurulmus ve faaliyvetlerine devam etmektedir. Unlii Securities Inc., ABD de
sermaye piyasalarna aracilik hizmetleri sunmaktadir. Unlil Menkul Degerler A.S., Unlil Securities Inc.’in
kurucusu olup, sermayesini temsil eden paylann % 100'ine suhiptic. Unlii Securities Inc.’in FINRA'ya
vaplig Gyelik bagvurusu 2 Subat 2006 1anhi itibaryla Kabul edilmistir. Bir diger Yurt Degr Bagh Ortakhk
olan Unlii Securities UK Lid, 20 Haziran 2018 tarihinde Birlesik Krallik'ta kurulmus ve faalivetlerine
devam etmektedir. Unli Securities UK Ltd.. Birlesik Krallik'ta sermaye pivasalarina aracilik hizmetleri
sunmaktadir, Unlii Menkul Degerler A.S., Unlil Securities UK Ltd. nin kurucusu olup, sermayesini temsil
eden paylann % 100%ine sahiptir. Unlii Securities UK Ltd."nin FCA'e yaptugi iivelik bagvurusu 14 Subat
2019 tarihi itibariyla kabul edilmistir.

Dogrudan Bagh Orakliklar'dan bir digeri olan Unli Portfdy Yonetimi de SPKn ve ilgili mevauatl
hiikiimlerine uygun olarak lisansa tibi portfiny yoneticiligi faaliyetlerini sirdiirmektedir,

Yine Dogrudan Bagli Ortakliklar'dan sonuncusu olan [stanbul Varlik Yénetim ise BDDE diizenlemeleri ve
ilgili mevzuat uyannca lisansa tibi olan varhk yonetimi faalivetlerini sOrditrmekte ve dzellikle kendisinin
dofrudan ve Sirket’in dolayh Bagh Ortakhklarys DU Finansal ve Plato Finansal vasitass ile tahsili gecikmis
alacak sekuriinde bireysel, KOBI ve ticari portfiiylerin tahsili iglemlerinde faaliyet gostermekiedir.

Sirket"in dogredan Yabanc: Bagh Onakliklar'mdan clan Unli Aliernative Asset Management Limited ise
Man Adasi'nda kurulmus ve Sirket’in finansal damsmanhk faalivetleri ile altemaiif yatinim faalivetlerinin
yliriitilmesi konusunda aktif rol alan bir bagh ortaklik konumundadir, FSC"ve vaptif fivelik bagvurusa 31
Mayis 2013 tarihi itibanyla kabul edilmistir. Sirket’in yine difier bir dofrudan Yabanc: Bagh Ortaklifiy olan
Turkish Alternative Investments Limited ise Guernsey'de kurulmus ve vatirim damismanlhigs hizmetleri ile
alternatif vaiirmlar konusunda hizmet vermekiedir.

Sirket'in Yabanci Bagh Ortakhklarmdan bin olan 212 Limited, Cayman Adalan’nda kurulmuster, 212
Limited, Tirkive'nin Gnde gelen teknoloji ve internet firmalanna kurulug asamasinda girigim sermayesi
safilayics fonu olan 212 Capital Pariners’a da damismanlik vermektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Unli
Yaurim Holding'in TFRS 9 wyvannca gerpege wuygun defer farks kir‘zarar tablosuna yansitilacak
yatinmlanndan birisi olan 212 Regional Fund [T igin 250.000 Avro taahhit tutanmn 81.350 Avro'luk kismi 7
Mayis 2020 tarihinde Sdenmigtir. 212 I - A SERIES OF 212 [, LLC yatrmmna iliskin Unli Yatnm
Holding'in toplam taahhit ttan olan 100000 USD ddemesi ise 17 Aralik 2020 tarihinde gerceklesmistir,

Mena Finansal Yatnmlar A.5., Ortadofu ve Kuzey Afrika iilkelerinde finansal damsmanhk faalivetlerinde
bulunmak iizere 5 Temmuz 20012 farihinde Tirkive de kurulmugiur, Ancak Mena Finansal Yaterimlar
A.5.'nin kurulma amacina hizmet eden faaliyetlerin Sirket ve Unlll Menkul Degerler tarafindan yiiritilimesi
karan neticesinde Mena Finansal Yatimmlar A%, islevsiz kalmis ve iradi tasfiveve giris karan almastir,




Tasfiye halinde Mena Finansal Yatinmlar A% "nin s6z konusu karan olafan genel kurulunda da onaylanmis
ve Istanbul Ticaret Sicili'ne tescil ettirilmistir.

TAIL, 15 Agustos 2014 tarihinde Guernsey'de kurulmug ve faalivetlerine devam etmekiedir. TAIL, yatinm
damismanhgi hizmetleri vermekiedir. UNLU Yannm Holding A.S. TAILin kurucusu olup sermayesini
temsil eden paylann %1 00'lne sahiptir.

UPE. 11 Mavis 2015 tarihinde vatirim damgmanh@s hizmetleri vermek igin kurulmus olup 15 Evlil 2020
tarihli genel kurul karan ile tasfive edilmigtir,

8.2. ihraggr'mn dogrudan veya dolayh dnemli bagh ortakhklanmn dékiimi:

Isbu lzahname tarihi itibanvla Sirket'in Bagh Onakliklar's ve Yabanci Bagh Ortakliklar'ina iliskin bilgiler
asagida temin edilmistir:

istirak Pays Net Dinem
Ticaret | MEMIMUEY pogiver | ve Sahip sm ermive | Yedekleri | Kan/Zaran 31
Unvam M Konusu | Olunan Oy (TL) (TL) (TL) Arahk 2020
ericesl Hakk (%) itibartyla{TL)"
{stanbul Varhk | [stanbul, Varhk
Yanetim A.S. Tiirkiye yonetimi 100 - 100 F000.000 Y okiwr, [.421.825 17104 957
nlii Menkul istanbul, Aracilik 100 - 100 [15.000.000 ¥oktur 10276655 17.175.652
erler A" Tirkive | hizmetleri ) T )
l[]nli.ln Portfty lstanbul, | Portfiy - 1.277.196
Vonetimi AS. | Torkiye | vooetimi | 100100 15.000.000] Yokur.
Unin
A lternative Finansal
:&M Man Adasy danigmantik 100 - 100 ET.042 | Yokiur, - 13.342.302
BI'IH.EE’]'I'IEI'II
Lirmited
Turkizh
Alternativie Y atarum
i s Guernsey himet [ (W0 - 10 25.001 Y oktur. - 479038
imited
Unlu Securities| New York, | Aracilik
inc.!? ARD hitmeteri 100 - 100 9866372 Yokiur, (1.558.303)

" Wergi Usul Kanunu uyarnca hazrianmig mali tablolardaki degerlerdir,

2 31 Aralik 2020 itibanyla Unli Menkul Degerler A.S."nin net donem kin bagh orakliklanmn donem kirlan ayn
belirtildiginden solo olarak yazilmgir.
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Istirak Pay Net Diinem
Ticaret  [NPrMBY| puativer | vesanip | Sermave aabhon) Yedekleri | KarvZaran 31
Unvam Me Konusu | Olunan Oy (TL) (TL) (TL) Aralik 2020
rioesd Hakk (%) itibariyla(TL)"
Linle Securities| Londra, Aracilik
UK Limited" Ingiltere | hizmetleri [0 = 100 | 7.143.411| Yoktur. - (3.755.228)
DL Finansal
Dantsmanlik istanbul, | Finansal
Hizmetleri Turkive |danmmanhi [00- 100 | 2300080 | Yoktur. 195,508 (6Z0.301)
4 5 1
EEJ Finansal
ismanlik Istanbul, | Finansal
scleri Thekiye  |domusmenlik 08.21 - 98,21 7.000.000 | Yokiur, - 1.322.443
A_s_:lﬁ
D12 TNOV20 | Atlanta, ,&,P;";tﬁ?ufﬁ
A SERIES OF Yat 071 =071 | 7T78.730 | Yoktur. - -
212 1 LLC Agp | {1aunm
Hizmeti)
212 LTD Cayman [Damsmaniik
Adalars Hizmeti 325-325 5.674 Yaoktur. - (112.095)

1 Sirket, Unbid Menkul Degerler A.S. vasstasyla dolayh pay sahibidir.

" Sirket, Unlo Menkul Degerler A5, vasttasiyla dolayl pay sahibidir,

1 Sirket, [stanbul Varlik Yonetim A_S. vasitasiyla dolaylh pay sahibidir.

% Sirket, Istanbul Varlik Yanetim A5, vasitasiyla dolayli pay sahibidir.




9, MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. lzahname’de yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihraco’nin finansal kiralama
volu ile edinilmis bulunanlar dihil olmak iizere sahip oldufn ve yinetim kurulu karan uwyannca
ihrace tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in finansal tablo dinemleri itibariyla maddi duran varliklan asafidaki tablolarda gdsterilmigtir,

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler

Sirket'in dnemli maddi duran varliklan; ofis ekipmanlan, demirbaglar, 6zel maliyetler, tagitlar ve difer
maddi duran varhklardan olusmaktadir.

31 Arahk'ta sona eren vilhk dinem

2020 1019 2018
Demirbaglar 2325825 2,374,391 182.761
Ofis makineleri 2.132.964 2.352.438 1.991.315
Ozel malivetler 1.602.380 1.956.980 961.782
Tagitlar 86,400 120.960 155,520
Driger maddi duran varliklar 127.475 168.794 216,007
Toplam 6275044 I 6,973,563 LT07.385

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara Diskin Bilgiler

lzahname tarihi itibaryla y8netim kurulu karan uyannca Sirket tarafindan edinilmesi planlanan Sneml
maddi duran varhik bulunmamaktadir,

Finansal ya da Faalivet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

Birket'in  tlim ofisleri ve araglan genellikle uzun dénemli kiralama stzlesmelerine davali olarak
kullamimaktadr,

Sirket'in Istanbul'daki merkezi 2008 tarihinden itibaren kiralanan Maslak'taki Polaris Plaza'da
bulunmaktadir. Bunun diginda 42 Maslak'ta 2017 den itibaren kiralanan ve 2019 tarihinden itibaren PD
Turizm ve Gayrimenkul A 5. den kiralanan iki adet ofis bulunmaktadur.

Unlo & Co Grubu biinvesinde yer alan Unlii Menkul Degerler A.S. nin; Istanbul'daki ofisi Caddebostan'da
2020 yilinda kiralanmustie. [zmir ofis 2020 wihinda Vela Yapi Insaat Turizm Ingaat Ticaret A.5.'den
kiralanmigtir. Gaziosmanpasa'da bulunan Ankara ofis ise 2017 yvilinda Kiralanmgtir.

Unll & Co Grubu'ndan istanbul Varlik Yénetim A.S. blinyesinde ver alan Plato Finansal Damgmanlik
Servisleri A.5.'nin ¢afin merkezi olarak hizmet verdi@i Istanbul, Mecidivekdy'deki ofisi 2014 yilinda

kiralanmistir,

Sirket'in Istanbul Sariyer’de bulunan arsiv deposu 2019 yilinda kiralanmustir,




Sirket'in stizlegme siiresi 2021 yvilinda devam eden Borusan Oto Servis ve Ticaret A.5. den kiralanan iki adet
binek araci ve Hedef Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.5."den kiralanan dort adet binek araci bulunmaktadir.

Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

Kiralama

Siiresi Sonunda
Yulhk Kira Kullanim Kimden
Cinsi Kira Diinemi Hlxriinlln!ﬁ::l Tutan (TL) R Kiralandig

Olacag

Cisco Catalyst Network Switch
3850 48 Port

Data IP Base
Switch-2 adet

EMC UNITY Veri Depolama
300 Storage-1
Adet

Storage kart ve Veri Depolama
kablolari = |

Adet 13062018 | Flaw Finansal Garanti Finansal

Danismanlik T84.834 .52 3
HPEDL3s0 | PP052022 | qorvisieri AS. — Kiralama A.S.

Gen 104110
IP 165G 85FF
SvrGO
Sunucu-1 Adet

Checkpoint Giiivenlik Duvan
3100
Appliance
Firewall
{Gilvenlik
Duvari}-1 Adet

9.1.2. ihra¢er'min maddi duran varbklanmn kellanimim etkilevecek gevre ile ilgili tim hususlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhiklar fizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan hakkinda
bilgi:
Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Y okiur,




9.1.4. Maddi duran varhklann rayig/gergegde uygun degerinin bilinmesi halinde rayic defier ve
dayandifs deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklann Rayi¢ Deferi Haklainda Bilgi

Unlii & Co Grubu'nun sship oldugu ticari araca iliskin bilgiler:

Maddi Ekspertiz
SmiMandirlmasi .
Duran Satm Almia Raporu Amaortisman
skl (]| R e Tl Degeri Tarihive | (Yatmmamash | qpu.; oo
Cinsi No'su P olnoade)

Arag 07.06. 2018 172.800,00 - Kullanim Amagh B9, 280,00 :
(Ticari)
Mercedes

Wita

*Arag sifir alindighs igin ekspertiz raporu bulunmamaktadir.
9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrager bilgi dokiimamnda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibarvla ihraggimin
sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kempozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket”in maddi olmavan duran varhiklar iginde lisanslar yver almaktadir,

31 Aralik'ta sona eren vilhk diinem
2020 019 2018
Lisanslar 3.594.561 1.187.022 1.423.067
Toplam 3.594.561 1.187.022 LA23.067

9.2.1. Maddi olmayan duran varhklann, thraggmn faaliyvetleri icerisindeki rolii ve faalivetlerin maddi
olmayan duran varhklara bafimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket'in sahip oldugu “UNLU & Co” ve “DAHA" markas: maddi olmayan duran varhklar iginde ver
almaktadir. S8z konusu markalarin Unlii & Co Grubu'nun faalivetleri avisindan dnemi bulunmaktadir,

9.2.3. iﬂﬂm& ici yaranlan maddi olmayan duran varbklann bolunmasi halinde, ibragg bilgi
dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo dinemler itibariyla ba varhiklar icin yapilan
gelistirme harcamalarimin detay haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklann rayi¢/gercefe uygun deferinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklann kullamm veya sabmimi kasitlayan sbzlesmeler veva diger

kisitlayicr hifkiimler hakkinda bilgi: __]
A /f
e
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Waokiur

9.2.6. Maddi olmavan duran varhklar igerisinde serefive kaleminin bulunmasi halinde, ihrage bilgi
dokiimamnda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edimine yol agan islemler

hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar icerisinde Onli Menkul Degerler AS. ve Unli Alternative Asset
Management Ltd'nin satin alimina iliskin 29.198.326 TL tutarmda gerefive bulunmaktadir. Azafida detaylan
bulunmakiadir,

2012 yilinda Unlit Menkul Degerler’in ortags olan Standard Bank Londen Heldings Limited’in sahip oldugu
ve Unlii Menkul Degerler’in sermayesinin %53 iini temsil eden paylar ile Unlit Menkul Degerler’in o tarihte
oriaf olan Mahmut Levent Unli'nln sahip oldugu ve Unlii Menkul Degerler’in sermayesinin %622 sini
temsil eden paylarn devealinmasina iligkin dogan serefive bulunmaktadir.

Ek olarak, Unlii Alternative Asset Management Ltd.’nin sermayesinin %467'sini temsil eden paylarn
Standard Bank PLC’den, %22%sini temsil eden paylann Mahmut Levent Unlii*den, gerive kalan %:11%ini
temsil eden paylann g farkh pay sahibinden satin alinmasindan dogan serefiye bulunmaktadir.




10. FAALIYETLERE VE FiINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihracgi'min izahname’de yer almasi gercken finansal tablo dinemleri itibanyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

31 Arahk’ta sona eren vilhk diinem
2020 | 2019 | 2008 | 0 | SN
B | e 0o
ik (%) | ik(%)
Diinen Varhiklar
Diinen Varhklar 400,112 | 276.796 | 300.424 -8 45
Makit ve MNakit Benzerleri 113.013 §2.131 91.817 -11 38
Finansal Yatirimlar 58.637 | 23658 | 30.282 -22 148
Tiirev Araglar 4,949 3.210 553 480 54
Ticari Alacaklar 170,870 | §1.756 | 70985 15 104
Diger Alacaklar 45432 [ 26424 45.756 42 72
Satns Amagh Elde Tutulan Olarak Simflandinlan 172 44,721 49.227 9 100
Duran Varhklar
Pesin Odenmis Giderler 4781 11938 5578 114 -6
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar - 2.070 5.174 () - 100
Diger Dénen Varhklar 2.308 BEE 1.052 =16 L6
Duran Varhklar 202.513 | 106126 | 179619 15 =1
Finansal Yatirimlar 1.517 1.517 2652 43 0
GOzkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 17.067 | 23.003 18.546 24 =26
Ticari alacaklar 134,210 | 136.530 | 119415 14 -2
Diger Alacaklar 157 142 125 13 i1
Maddi Duran Varliklar 6.275 6.974 3.707 85 -10
Kullamim haklan 10,325 3.951 -- 100 161
Maddi Olmavan Duran Varhiklar 32.7193 30.385 30.621 =1 8

oG e JW//




31 Arahk’ta sona eren yilhk dénem

2020 | 209 | 2m8 | AN | 29

| T | T | et | Degisit

TL) TL) TL) ik (%) | ik (%)
Diger duran varlikiar 12 aa - i} i)
Entelenmis Vergi Varhig 157 j.624 4.553 20 96
TOPLAM VARLIKLAR 602625 | 482912 | 480.043 1 25
K=a Vadeli Yiikiimlilikler 277731 | 183000 | 197.159 =7 52
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 170,262 | 60246 | 115394 43 183
Uzun vadeli borglarn kisa vadeli kism 51,377 | 90.000 |  36.7635 45 -43
Finansal kiralama iglemlerinden borglar 4.283 2.162 395 448 O
Diger finansal yilkiimliliikler 4.326 6618 15.876 =53 =35
Titrev Araglar 4.505 1.685 - 100 167
Ticari Borglar 6800 3.108 5.139 -40 119
Diger Borglar 9.190 | 4968 | 2378 109 85
(Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar [4.410 o604 15.713 -39 50
Kisa Vadeh Kargiliklar 11.167 4538 5499 -17 146
Diger Kisa Vadeli Yikimlilikler 250 13 .- {1Y] 1857
Dnem kan vergi vilkimilogn 953 - - 0 L0
Ertelenmiy gelirler 208 7 - 0 464
Uzun Vadeli Yilkiimliiliikler 80230 91.890 92.818 -1 =13
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 43.451 | 66391 T73.882 -10 -35
Finansal kiralama iglemlerinden borglar 7.439 2.689 - 100 177
Uzun Vadeli Karsihiklar 2.271 1.360 2308 41 67
Ertelenmis Vergi Yokimlalogo 27068 | 21450 | 16.637 29 26
TOPLAM YUKUMLULUKLER 357.961 | 274.890 | 289987 -5 30
TOPLAM OZKAYNAKLAR 244.664 | I08.033 | 190056 9 18

m 1




31 Arahik’ta sona eren vilhk dinem

2018- 2019-
2020 2019 018 2019 1020

(Bin (Bin (Bin
L) TL) TL) | Dedisikl | Degisikl

ik (%) | ik (%)
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE
YUKOMLULUKLER 602625 | 482.922 | 480.043 1 15
Déimen varltklar

Sirket"in dénen varliklary; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, difer alacaklar, tirev
araglar, cani ddnem vergisiyle ilgili varliklar, pesin &denmis giderler, satis amagli elde tutulan olarak
siniflandinlan duran varlklar ve diger dénen varliklardan olusmaktadir. Sirket'in ddnen varhiklan, 31 Arahk
2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla, swrasiyla, 300.423.829 TL, 276.796.108 TL wve
400.112.042 TL mutarindadir. Sirket'in dénen varhklannda 31 Arahk 2018 ve 31 Aralik 2019 arasinda %8
azalig, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda ise %45 artig gerceklesmistir, Bu %45°Tik artis, agirhkl
olarak nakit ve nakit benzerleri, finansal yatnmlar, diger alacaklar ve cari déSnem vergisiyle ilgili
varliklardaki azalistan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2018 itibanyla, Sirket'in nakit ve nakit benzerleri 91.816.754 TL iken, %11 azalarak, 31 Aralk
2019 inbanyla 82.130.660 TL'ye gerilemistir. Bu tutar, 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasinda %38
oramnda artarak, 113.013.033 TL'ye yikselmistir. 31 Aralik 2018 ile 31 Arahk 2019 arasmdaki nakit ve
nakit benzerlerindeki azalis, vadeli ve vadesiz mevduatlardaki azahs ve borsa para pivasasindan olan
alacaklardaki azaligtan kaynaklanmaktadie. 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasinda artan nakit bakivesi
ise, vadeli mevduatlardaki artigtan ve VIOP islem teminatlanndaki amistan kaynaklanmaktadir,

Diger alacaklar, 31 Aralik 2018 itibaryla 43.756.217 TL'den %42 azalis ile 31 Arahk 2019 itibanyla
26.423.849 TL'ye gerilemigtir. 31 Aralik 2018 ile 31 Arahk 2019 arasindaki diger alacaklardaki azahs,
kaldiragh iglemler igin verilen teminatlardaki azalistan kaynaklanmaktade, 31 Aralik 2019 itibariyla ise
26.423.849 TL den 31 Aralik 2020 itibariyla 45432365 TL ye vilkselerek %72 artis ghstermistir. Bu artigin
baglica sebebi, kaldragh iglemler igin verilen teminatlar ve hisse senedi teminatlarmdaki artistir.

Finansal yatinmlar; 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2018 itibanyla sirassyla 30.282.240 , TL,
23.658.361 TL ve 58.636,647 TL olmugtur, Finansal yannmlar ¢ofunlukla menkul knymetlere vapilan
yatnmlan kapsamaktadir. 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasindaki %148'lik artis ise eurobond ve
yatirim fonu gibi menkul kiymetlere vapilan yatimlann artmasindan kaynaklanmaktadr.

Ticari alacaklar, 31 Arahik 2018 itibanyla 70.984.655 TL'den %15 artis ile 31 Aralk 2019 itibariyla
81.736.16% TL ye yikselmigtir. Bu artigin sebebi kredili migterilerden alacaklardaki ve tahsili gecikmis
alacaklardaki viikselistir. 31 Aralik 2009 itbanyla ise 81.756.169 TL'den 31 Aralik 2020 itibariyla
170.870.381 TL'ye yiikselerck 89.114.212 TL'lik artig giistermistir. Bu artigin %46°s1 kredili misterilerden
alacaklann yiikselmesinden, %o38'i ise danismanhik hizmetlerinden alacaklarin artisindan kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli pesin &denmis giderler; 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 itibanyla, sirasivia 5.578.014 TL,
11.938.032 TL ve 4.780.626 TL olmustur. Kisa vadeli pesin ddenmis giderler gofunlukla tahsili gecikmis
alacaklar kapsaminda hukuki takip siirecinde servis saglayicilara verilmis olan is avanslan ile gelecek aylara
ait bilgi islem, veri ve yayin gibi pegin ddenen giderlerden olusmaktadir. 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019
arasindaki ¥al 14’10k arng ise verilen ig avanslan ile pegin ddenen bilgi iglem, veri ve yayin gibi giderlerden
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2019 ile 31 Aralk 2020 arasindaki %60°hk azalma ise tahsili gecikmis
alacaklar kapsamanda hukuki takip siirecinde servis saflayicilara verilmis olan is avanslanmn hizmet
kargithginda kullamimasimdan kaynaklanmaktadir,




Satig amagh simiflandinlan duran varhklar, 31 Arahk 2018 itibaniyla 49226689 TL den %09 azahg ile 31
Aralik 2019 itibaniyla 44.721.057 TL ve diismilstiir. Bu disisiin sebebi girisim sermayesi fonundaki defer
azahgadir. 31 Aralik 2019 itibariyla ise 44.721.057 TL'den 31 Aralk 2020 itibarryla 122.099 TL ve digerck
44.598.958 TL'lik dislis gdstermigtir. Bu azals girigim sermayesi fonundaki ¢ikistan kaynaklanmaktadar.,

Duran Varlcklar

Sirket’in duran varhiklary; wzun vadeli finansal vannmlar, diffier alacaklar, maddi duran varhklar, maddi
olmayan duran wvarhklar, ertelenmis vergi varhfi ve Oekaynak yontemivle degerlenen yatirimlardan
olusmaktadir. Sirket"in duran varliklar; 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlen itibarivla
sirasiyla 179619377 TL, 206.126.366 TL ve 202.513.002 TL tutaninda olmugtur. Bu kapsamda $irket'in
duran varhklanndaki 31 Arabk 2018 ile 31 Arahk 2019 arasindaki artis oram %615, 31 Aralik 20019 ile 31
Arahik 2020 arasindaki azalma orani %2 olarak gergeklesmigtir. 31 Arahk 2018 ile 31 Arahk 2019 arasmdaki
defisim maddi  duran  varhiklar wve Gekaynak vintemivle degerlenen  vaunmlardaki  amigtan
kaynaklanmaktadir. 31 Arabk 2019 ile 31 Aralik 2020 arasindaki azalma ise Gzkaynak vontemiyle
deferlenen vatrimlardaki ve ertelenmis vergi varlifindaki azaligtan kaynaklanmaktadir,

Sirket'in maddi duran varbklannn tutar, 2018 mali vilinda 3707385 TL iken, 20019 mali yvilinda %881k
bir arigla 6,973,363 TL've yitkselmistir. Bu amis temel olarak, demirbag, ofis ckipmam ve bzel malivet
alimlanndan kaynaklanmaktadir. Maddi duran varliklann tutary, 2020 mali yilinda ise % 10" luk bir azalmayla
6.275.044 tutarina gerilemistir. Bu azalmann ana sebebi gegmis wyillarda alinan kiyvmetli maddi duran
varliklanmn amortisman dmilrlerinin dolmasindan kaynaklanmaktadir.

Kullanim haklarn 2019 mali vilinda 3.950.932 TL iken, 2020 mali yilinda % 16171k bir artigla 10,325,185
TLve vilkselmistir. Bu artis temel olarak, TFRS 16 standardina konu olan bina ve motorf tagitlara ait
kiralama islemlerinden dogan kullanmm hakk: ve birikmis amortisman tutarlarindan kaynaklanmaktadir.

Ozkaynak yintemi ile deerlenen vaunmlann tutan, 2018 mali vilmda 18.546.063 TL iken, 2019 mali
yilinda %%24°lik bir artigla 23.002.892 TL ve vilkselmistir. Bu artig, Sirket'in %4.76 oraminda pay sahibi
oldugu girisim sermavesi fonundaki yanrimlanndan olusan deger artsindan kaynaklanmakiadir, Ozkaynak
vintemi ile deferlenen vatinmlann tutan, 2020 mali yilinda ise %26°hk bir azalmavla 17.066.712 TL ye
gerilemigtir. Girigim sermayesi fonundan gikis almasi sebebiyle bu bakivede azalma olmugtur,

Kisa Vadeli Yikdmliltikier

Sirket'in kisa vadeli viikiimlilikleri; kisa vadeli finansal borglanmalar, tlirev araglardan borglar, ticari
borglar, galizanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, kisa vadeli kargihiklar ve difer kisa
vadeli vilkiim liliiklerden olusmaktadir. Sirket’in kisa vadeli yiikimlilikleri; 31 Arahk Z018, 31 Arahik 2019
ve 31 Arahik 2020 itibarivla, sirasivla, 197.159.429 TL, 183.000.039 TL ve 277.731.540 TL tutarmdadir.
Sirket'in kisa vadeli vilkiimliloklerinde 31 Arahk 2018 ve 31 Arahk 2019 arasindaki %7 lik bir azalg, 31
Arahk 2009 ve 31 Arahk 2020 arasinda ise 952"k bir vikselis perceklesmigtic. 31 Aralik 2019 itibaryla,
31 Aralik 2018 tarihine gre %7'lik azahs temel olarak kisa vadeli borglanmalar ve difer finansal
yilkiimliiliklerden kaynaklanmaktadir. 31 Arahk 2020 itibanyla %52'lik artisin sebebi ise ticari ve difer
borglardaki ve ¢ahsanlara saglanan faydalar kapsammnda borglardaki ylikseligtir,

31 Arahk 2018 itibariyla, Sirket'in kisa vadeli borglanmalan 115,394 456TL iken, 31 Aralik 2019 itibanyla,
%481k bir azalgla 60.245.720 TL'ye gerilemistir. Bu diigiy temel olarak Borsa Para Pivasasi'na olan
borglardaki ve kaldiragli alim satim yedek teminatlanndaki azalgtan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2020
itibarryla ise bu tutar banka kredilerindeki ve Borsa Para Piyasasi'na borglardaki artis nedeniyle %183 ik
bir artigla 170.261.805 TL ye viikselmistir.




Diger borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2008 tarihi itibanyla sirasivia 9.189.662 TL,
4.968.212 TL, 2.378.310 TL olarak ger¢eklegmigtir. Bu artiglar, saticilara olan borglar bakivesindeki arig ve
diinem sonu itibanyla Sdenecek verginin dofmas: sonucu olusmustur.

Calsanlara saflanan faydalar kapsaminda borglar 31 Aralik 2018 itibarivla 15.713.122 TL'den %239 luk
azahs ile 31 Arahk 2019 itibariyla 9,604,363 TL ve diigmistir, 31 Arahk 2020 itibarryla ise %350°1k ams ile
14,410,433 TL ye yiikselmistir. Bu artg, ilgili dinemlerde personele dagmlan bonus ve ikramiye tutarlarinmn
artigindan kayvnaklanmakiadir.

Uzun Vadeli Yiikimlilikler

Sirket'in vzun vadeli yikimlilokleri; veun vadeli finansal borglanmalar, weun vadeli karsihklar ve
ertelenmis vergi ylikOmliliginden olusmaktadir. Sirket'in uzun vadeli yilkiimldlikleri; 31 Arahk 2018, 31
Aralik 2019 ve 31 Arabk 2020 itibaryla, swasiyla, 92.827.709 TL, 91.889.677 TL ve 80.229.763 TL
tutannda olmustur. Sirket'in uzun vadeli viikiimliliklerinde 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasinda
% 1'lik bir artig, 31 Aralik 2009 ile 31 Arahik 2020 arasinda ise %6137 Hik bir azalma grillmiigtir.

Sirket’in wzun vadeli borglanmalan, 31 Aralk 2018 ile 31 Arahk 2019 arasinda %1071k bir axahs ile
TIR82.318 TL den 66.390.597 TL ve gerilemistir. Bu azals uzun vadeli banka kredilerinin bakivesindeki
azaliztan kaynaklanmaktadir. Uzun vadeli borglanmalar, 31 Arahk 2019 itibanyla, 66.390.597 TL iken,
banka kredilerindeki azalmanin sonucunda uzun vadeli borglanmalar %335'lik bir azalmayla 31 Arahk 2020
itibarryla 43.451.398 TL "ve gerilemisgtir.

10.2. Faalivet sonuclan:

10.2.1. ihrager'min izahname'de yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibanyla faaliyet
sonuglarina iliskin bilgi:

31 Arahk’ta sona eren yillik diinem
2018- 2001%9-
2020 2019 2018 2019 2020
{Bin TL) (BinTL) | (BinTL) | Degisikl | Defisik
ik (%) | lik (%)
Finanzal sektiri faaliyetlen hasilat 2577433 2013924 1.853.250 9 28
Finanzal sektiri faalivetlert maliveti (-) 2335676 | -1.340.040 | - 1.692.409 9 27
Finansal sektiri faalivetlerinden briit 241.757 173,885 160,841 8 39
kar
Pazarlama, salis ve dagitim giderleri (<) 0282 -7.292 =4, 144 16 27
Genel vioetim giderleri (=) =1 78,803 =134.729 =124.085 9 33
Esaz faalivetlerden diger gelirler 2926 1.621 1.582 2 gl
Esas faalivetlerden diger giderler (-) -1.096 =134 -1.521 9] 715
Ezas faalivet kin 55.501 33351 32672 2 66
Urekaynak yintemiyle degerlenen 5714 4457 -23.347 =119 28
vatirimlardan elde edilen gelirler{giderler)

oQus




31 Arahk™ta sona eren vilhk dinem
2018- 2019-
2020 2019 018 09 2020
(Bin TL) | (BinTL) | (BinTL) | Degisikl | Degisik
ik (%) | Nk (%)

Yatinm faalivetlerinden gelirler 32,741 12.294 454 2608 | 66
Yatirim faalivetlerinden giderler (<) 0 4932 0 =110 R
Finansman geliri / (gideri) Gncesi faalivet 93.956 45.170 9.779 362 108
kiin
Finansman gelirleri 98.463 54,223 78.482 -31 £2
Finansman giderleri (-) -115.497 -80.724 -93.240 -13 43
Vergi Bncesi kiir / (zarar) 76.923 18.669 -4,980 -478 312
Faalivetler vergi gideri
- Diinem vergi geliri / (gideri) -3.506 -1.157 -3.392 -6 203
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) -12.118 -4.706 3.702 =227 158
Net diinem kin/ (zarar) 61.299 12.806 ~4.670 -374 379
Désnem kdrvzaran "nin dagilim
Ana ortakhk paylan 61.273 12.710 -4.713 -370 382
Kontrol gicl olmavan paylar 26 o6 43 122 =73
Dinem kin / (zaran) 61.299 12.806 -4.670 =374 379

Sirket"in brit kir, 2019 mali yvilinda 173.884.559 TL iken, 2020 mali vilinda %3%1uk arisla 241.756.610
TL ve vilkselmistir. 67.872.051 TL lik bu net hasilat artis1 genel olarak menkul kiymet satiglarindan, tahsili
gecikmis alacaklardan saglanan gelirlerden, amacihik iglemlerinden ve Kurumsal finansman gelirlerinden
saglanmigtir, Sirket"in briit kan, 2018 mali vilinda 160840944 TL iken, 2019 mali vilinda %&'lik artigla
173.884.559 TL ve yilkselmistir.

Sirket, 31 Arahk 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla, sirasivla, 32.671.956 TL, 33.350.958 TL
ve 55.501.347 TL esas faaliyet kin elde ctmistir. 31 Arabk 2019 ile 31 Arahk 2020 arasmda %066°hk bir
artiy giriiimilgtiir. Bu artig bilvilk oranda ilgili dnemde yapilan menkul Kiymet alim satimlanndan dogan
gelirlerden, kurumsal finansman gelirlerinin artgindan, portfiy vnetim gelirlerinden, tahsili gecikmis
alacaklardan saflanan gelirlerden ve aracihk hizmetlerinden elde edilen gelirden kaynaklanmaktadar.

Ek olarak Sirket, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 itibanyla; sirasiyla, 9.778.829 TL,
45.169.623 TL ve 93.956.244 TL finansman geliri/giden dncesi faaliyvet kin elde etmigtir. 31 Arahk 2019 ile

31 Aralik 2020 arasinda %108°lik bir artiz goriilmistie. Bu artig girisim fonu sermayesinden gikistan elde
edilen gelirden kaynaklanmaktadir.

Operasyene! Giderler




31 Aralik'ta sona eren yilhik dénem
2020 2019 2018
Pazarlama giderleri
Pazarlama ve dagiim giderleri 8242924 | 5.733.406 | 3.152.931
Temsil ve aglama giderleri 529327 789446 195.627
Reklam ve ilan giderleri 210,177 768721 793,503
Toplam 9282428 | T.291.573 | 4.144.061
31 Arabk'ia sona eren villik dinem
2020 2019 2018
Genel vinetim giderleri
Personel llcret ve giderleri 1628319 83.805.576 T3.586.208
Avukathk, damigmanlik ve denetim gideri 34.237.920 14.137.851 17.751.360
Vergi, resim ve harg giderberi 12668478 13.343.653 B.663.633
Amortisman giderleri ve itfa paylan (Dipnot 15, 16 ve 17) 7.560.087 5.342.815 1.963.327
Data hatty giderleri 5.890.324 4.656.008 4407154
Bilgi islem giderleri 3.640.260 2.329.354 1.900.545
Bina ytnetim giderleri 2.200.729 1.655.010 1.158.075
Haberlesme giderlen 1.711.054 1.313.957 1.041.687
Kira giderleri 1325122 1089218 3670175
Tagit giderleri 444290 150.629 654.351
Seyahat giderleri 336.739 1.588.623 2.731.045
Diger genel viinetim giderleri 8.150.569 5315878 6,557 K63
Toplam 178.802.900 134.728.572 124085423

girket'in operasyonel giderleri satg pazarlama ve genel yinetim giderlerini ifade etmektedir, Sirket'in satig
pazarlama gideri 31 Aralik 2018, 31 Arahk 20019 ve 31 Arabik 2020 itibanyla, sirasiyla, 4.144.061 TL,
T.291.573 TL ve 9.282.428 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2018 ile 31 Arahk 2019 arasimdaki %76 hk
artig, pazarlama ve temsil agirlama giderlerindeki artistan kaynaklanmaktadir. 31 Arahk 2019 ile 31 Arahk
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2020 arasinda %27'lik bir ary geilmigtir. Bu arhig biyik oranda pazarlama ve reklam giderlerinden
olusmaktadir.

Genel yonetim giderleri agirhklh olarak personel ficret giderler, avukathk, damsmanlik, denetim, kira, bilgi
iglern, data hatts, haberlesme ve sevehat giderlerinden olugmakiadir, Sirket'in genel yonetim gideri 31 Aralik
2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 itibanyla sirasiyla 124.085.423 TL, 134.728.572 TL ve 178.802.900
TL olarak gergeklesmistic. 31 Aralik 2018 ile 31 Aralk 2019 arasindaki %9'luk artiy, agirlikh olarak
personel Gieret giderleri ve bilgi islem giderlerindeki artigtan kaynaklanmaktadir, Sirket'in genel ydnetim
giderlerinde 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasinda %33"lilk bir artig gorlllmOgtir. Bu arng biivilk oranda
personel ficret giderleri, damsmanhk giderleri, bilgi iglem giderleri ve amortisman giderlerindeki artistan

kaynaklanmaktadir.
Firansman gelirigideri
31 Arahk'ta sona eren yilik dénem

2020 2019 2018
Kur farks gelini 67.203.047 35455917 60,020,423
Tikrev piyasa iglemleri gelirleri 11.247.757 4.761.384 1.719.486
Menkul kiymet gelir reeskontlan 10,408 386 3.658.587 1.777.276
Faiz gelirleri 9.493.756 10.347.470 14.964.333
Temettil gelirleri 89.369 - -
Diger 20,857 - -
Toplam 98.463.172 54.223.218 TH.481.518

31 Arahk'ta sona eren yillik dénem
2020 2019 2018

Kur fark: gideri 64,731.595 32.525.113 48.447.595
Kredi faiz giderleri 30.317.453 18.792.348 27157 815
Menkul krvmet gider reeskontlan 13.307.934 2.726.143 1.482. I.;]"
Tilrev pivasa iglemleri giderleri 2.820.360 |.685.043 3.747.269
Borsa Para Piyvasasi'na Gdenen faiz giderlen: 1.936.807 1.872.336 1.646.560
Vadeli islem ve opsiyon piyasasi islem zararlari 274,580 309.052 1.102.370
ihrag edilen borglanma araglarina iligkin faiz gideri 63.086 825.708 7470673
Repo faiz giderleri 0 1.143.189




Diger giderler

2.044.986

844,750

2.185.799

80.723.702

93.240.211

Toplam 115.496.501

Sirket"in finansman gelirleri; kur farks gelirleri, tiirev pivasa iglem gelirleri, menkul krymet gelir reeskontlan,
faiz ve temettil geliflerinden olugmaktadir.

Sirket'in finansman geliri; 31 Aralk 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2020 itibaryla sirasiyla 78.481.518
TL. 54.223.218 TL ve 98.463.172 TL olarak gergeklegmistir. Sirket'in finansman gelirinde 31 Aralk 2019
ile 11 Aralik 2020 arasinda %&2'1ik bir artis gorillmiigtiir. Bu artig kur farks gelari, virev pivasa islem gelirleni
ve menkul kiymet gelir reeskontlarindaki artigtan kaynaklanmaktadur, Sirket'in finansman gelirinde 31 Arahk
2018 ile 31 Aralik 2019 arasinda %531°lik bir azalma gbrilmigtir. Bu azalig, agirlikh olarak kur fark: geliri
ve faiz gelirindeki azahstan kaynaklanmaktadir.

Sirket'in finansman gideri; 31 Arahik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla sirasiyla 93.240.211
TL., 80.723.702 TL ve 115.496.801 TL olarak gergeklegmigtir. Sirket'in finansman giderinde 31 Arahk 2019
ile 31 Arahk 2020 arasinda %43'10k bir artig ghrilmiistir. Bu artig kur farks gideri, tiirev pivasa islem
giderleri ve menkul kiymet gider reeskontlanndaki artigtan kaynaklanmaktadir, Sirket'in finansman
giderinde 31 Aralik 2018 ile 31 Aralk 2019 arasinda %613'liik bir azalma gorillmigtir. Bu azalig, afirhkh
olarak kur fark: gideri, tirev pivasa iglemleri giderleri ve vadeli islem ve opsiyon pivasas: iglem
zararlanndaki azaligtan kaynaklanmaktadur.

Vergi Gideri
Sirket'in vergi giderleri, dfnem vergi giderleri ve ertelenen vergi gelir ve giderlerinden olusmaktadir.

Sirket’in vergi giderleri 31 Aralik 2018, 31 Arabik 2019 ve 31 Arahik 2020 itibaryla sirasiyla {309,507 TL,
£ 863.044 TL ve 15.624.093 TL olarak gergeklesmistir.

31 Aralik'ta sona eren yillik diinem

2020 2019 2018
Vergi gideri -15.624.003 -5.863.044 309.507
- Diinem vergi gideri -3,506.346 -1.157.383 -3.392.455
- Ertelenmis vergi giden -12.117.747 -4,705.661 3.701 962 |




10.2.2. Net sanglar veya gelirlerde meydana gelen Snemli defisiklikler ile bu defisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Net Hasilat"”

Sirket'in net hasilab, 2019 mali yilinda 173.884.559 TL iken, 2020 mali yilinda %639'luk artigla 241.756.610
TL've vilkselmistir. 67.872.051 TL'lik bu net hasilat artijn genel olarak menkul kiymet satiglanindan, tahsili
gecikmis alacaklardan saglanan gelirlerden, aracilik iglemlerinden ve kerumsal finansman gelirlerinden

saglanmugtar.
Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla hasilatin temel kalemberi yer almaktadir:
31 Arahk'ta sona eren diinem
2020 2019 Degrigim
(Bin TL) (Bin TL}) (%)
Menkul kiymet alim-satim islemlerinden gelirler (net) 10,121 2.763 166
Devlet tahvili satiglan a5 |.867 93
h!'._'lzel sektir tahvili EilI:fTﬂ.ﬂ 7460 177 86l
Hisse senedi satislan 2.058 -291 -808
Eepo satiglar 12 - 100
Yatirmm fonu satislan 496 325 53
Araci kurulug varantlars - B3 =100
Kurumsal finansman gelirleri 35.350 43.721 -19
Damgmanhk gelirleri (net) 46.753 4.575 921
Portfiy yonetim gelirleri 4.714 3221 -19
Tahsili gecikmis alacaklardan saflanan gelirier (net) 113.237 85.542 46
Aracilik islemlerinden gelirler 51.636 24.293 113

17 Sirket'in tabi oldugu mevzuat uyannca hesaplanan net hasilat degerine iligkin detayh bilgi, Ek 3%te yer alan Konsolide
Finansal Tablolar ve Bafimsiz Denetim Raporu'nun 20. dipnotunda yer almaktadar.
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31 Arahk’ta sona eren dinem
2020 2019 Degisim
(Bin TL) (Bin TL}) (%)
Yurtigl hisse senedi satis ve aracihk komisyodiu 15371 3527 336
Y urtdis hiss;senadi satig ve aracilik komisyonu 16,318 6410 155
Viop komisyon gelirleri 9898 3417 190
Kredilerden saglanan faiz gelirleri 6.991 5.923 18
Kaldiragh alm-satim islemlerinden olugan karlar |.938 4.270 -58
Takas iglem ve saklama komisyonu 1.120 746 af
m!;e;innlnl gelirler 09,897 10.073 2
Yurtdisi islem gelirleri 3993 655 510
Diger hizmet gelirleri 5.904 9.419 -37
Finans sektirii faalivetlerinden briit kir 241.757 173.885 39

Menkul kivmet satiglanina iliskin net hasilat, 2019 mali yilinda 2.762.790 TL iken, 2020 mali yvilinda,
7.358.419 TL'lik artis gistererek 10.121.209 TL ye vilkselmigtir. Bu artig, afirlikh olarak Szel sekebr tahvili
almmi satimlanmdan elde edilen kiinin bir sonucudur,

Damsmanhik gelirleri, 2019 mali yilinda 4.574.964 TL iken, 2020 mali yilnda, 42.178.367 TL'lik artg
giistererek 46.753.331 TL ye vilkselmigtir. Bu amg, girigim sermayesi fonundan ¢ikigin sonucunda Sirket'in
hak etmig oldugu bagan primlerinden kaynaklanmaktadir.

Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan net gelirler, 2019 mali yilinda 85.541.606 TL iken, 2020 mali yilinda

27.695.094 TL'lik artig gstererek 113.236.700 TL'ye yikselmigtir. Bu artig, Sirket'in bajh ortakhi olan
fstanbul Varhk Yonetim A $.nin tahsili gecikmis alacaklann tahsilatlanndan elde etigi gelirlerinden ve
kredi portfiiylerinin kayith defier degerleri Ozerinden ilk alminda belirlenen krediye gire dilzeltilmis etkin

faiz orani kullamlarak hesaplanan faiz gelirinden kaynaklanmaktadir.

Aracilik iglemleri gelirleri, 2019 mali vilinda 24.292.654 TL iken, 2020 mali yilinda, 27.343.715 TL'lik artij
gistererek 51.636.369 TL've yilkselmistir. Bu artis, agirhkl olarak yurt igi hisse senedi sahg ve aracilik
komisyonu ve VIOP komisyon gelirinden kaynaklanmaktadir,

201 | igkin Faaliyet

Ner Hasilar

Sirket'in net hasilat 2018 mali yilinda 160.840.944 TL iken, 2019 mali yilinda 13.043.615 TL'lik %8 ariizla
173.884.559 TL'ye yilkselmistir. 13.043.615 TL'lik bu hasilat artisi; hizmet gelirleri ierisinde bulunan
kredilerden saglanan faiz gelirleri, sirket satn alma ve birlesmelerinden dogan damigmanlik gelirleri, portfiiy
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yiinetim gelirleri ve tilrev iglem, VIOP gibi piyasalardaki diger komisyon gelirlerinden kaynaklanmaktadir.
2019 mali yilinda toplam net hasilatin %5"ini olusturan menkul kiymet sang gelirlerinde, bir Snceki mali
villa karsilagtinldiginda %35 oraninda bir azalma gergeklegmigtir,

Asafidaki tabloda, ilgili dénemler itibarnyla hasilatin temel kalemleri yer almaktadir:

31 Arahk’ta sona eren diimem
2019 2018 Degigim
{Bin TL) {Bin TL) (%)
?:::;kul kiymet alim-satim islemlerinden gelirler 2 763 2116 11
Devlet tahvili satiglan 1.867 1.213 54
Ozel sektir tahvili satislan 777 506 30
Hisse senedi satiglan -291 <348 -16
Yatrim fonu sabizlan 325 624 =48
Avract kurulus varantlan BS 32 | &6
Kurumsal finansman gelirleri 43,721 35975 22
Damsmanhk gelirleri 4.575 10.650 57
Portfiy vinetim gelirleri 3.221 1.468 119
;I;ﬁ;ili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler 85.542 58 015 &9
Aracihk islemlerinden gelirler 24.293 18638 -37
Yurtigi hisse senedi satis ve aracilik komisyonu 3.527 1.849 a1
Yurtdizi hisse senedi satis ve aracilik komisyonu 6.410 24927 -T4
Viop komisyon gelirleri 3417 1.401 144
Kredilerden saflanan faiz gelirleri 5.923 3.159 87
Kaldiragh alim-satim islemlerinden olugan karlar 4270 6.238 -32_'
Takas iglem ve saklama komisyonu 746 1.063 =30
Diger finansal gelirler 10.073 13.102 -23
H‘.I_rl.ll'{dlﬂ-l iglem gelirleri 6355 260 152
Diger hizmet gelirleri 9419 12.842 -27
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31 Arahk’ta sona eren dinem
2019 2018 Degisim
(Bin TL) (Bin TL) (%)
Finans sektbrii faaliyetlerinden briit kir 173.885 160.84] 8

Menkul kiymet sans gelirlerine iliskin net gelir; 2018 mali yilinda 2.116.330 TL iken, 2019 mali yilinda,
%3 1'lik artis ghistererek 2,762,790 TL've vilkselmistir. Bu arhig, agirlikh olarak devlet tahvili satislanmdan
elde edilen gelirlerdeki artisin bir sonucudur.

Tahsili gecikmiy alacaklardan saglanan net gelirler; 2018 mali yilnda 58.934.716 TL iken, 201% mali yilinda
26,606.890 TL'lik %69 luk artisla 85,541,606 TL ye yilkselmistir. Bu artig, Sirket’in Bagh Ortakhklar'ndan
Istanbul Varlik Y &netim"in tahsili gecikmis alacaklanmn tahsilatlanndan kaynaklanmaktadir.

Kredilerden saglanan faiz gelirleri 2018 mali yilinda 3.159.376 TL iken, 2019 mali yilinda 2.763.642 TLlik
artisla 5.923.018 TL'ye vilkselmistir. Bu artis, Sirketin bagh orakliklanndan Unlii Menkul Degerler’in
misterilerine kullandirdif kredilerden elde enigi faiz gelirlerinden kaynaklanmaktadur.

Kurumsal finansman gelirleri, 2018 mali yihnda 35.975.208 TL iken, 2019 mali yilinda, 7.745.466 TL'lik
artiy ghstererck 43.720.674 TL ye vilkselmistir. Bu artig, 2019 vilinda tamamlanan girket birlesme devralma
isleminin 2018 kiyasla islem hacmindeki bliyliklikten kaynaklanmaktadir.

10.2.3, ihrager’nin, [zahname'de ver almasi gereken finansal tablo dénemlerd itibariyla meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,

ekonomik, inansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

OUnld & Co Grubu Sirketleri Risk Yénetimi Politikalar: ve Risk Yonetimi Yapisi

Onlil & Co Grubu, ytirittiigil faalivetleri nedeniyle pivasa riski (kur riski, gergefie uygun defier faiz oram
riski, nakit akim faiz oram riski ve fivat riski), kredi riski ve likidite riskine marnz kalmaktadur.,

Unlii & Co Grubu bilnyesinde finansal sektdrlerde gesitli faalivetler yiiriiten igtirakler yer almaktadir. Bu
istiraklerden her bir, ilgili faaliyeti diizenleyen denetlevici ve diizenleyici kurumun igtihatlan ve bu
faalivetleri ditzenleyen mevzuata uygun olacak sekilde, kendi biinyelerindeki risk yonetim faalivetlerini
kendi kurduklan komiteler Gzerinden yilnitmektedir.

Bu istiraklerin her birinde mevezuata uygun risk yonetimi faaliyetler yiinitlilmektedir ve bu bidlimler (ve
tesis edilmis kimi komiteler), finansal piyasalardaki belirsizligin ve istirakin finansal performans) Gzerindeki
olasi olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gzerine ¢alismalarm viirltmektedir.

Bunun yaninda ilgili istiraklerin yonetim kurullan; kur riski, faiz oram riski, kredi riski, finansal araglann
kullamimu, likidite fazlas: ile vapilan vatmmlar vh. ﬂ]iﬂtﬂ.ﬂnﬂ vinelik olarak politikalar belirlemis ve genel
risk ydnetimi Kurallanm ve politikalarins yazl hale getirmistic. Aynica, ilgili igtiraklerin risk yGnetimi
bilimleri ve vinetim kuruluna bagh komiteleri yinetim kurullarinca belirlenen bu ilke ve esaslar
gercevesinde galigmakta ve risklerin saptanmasi, risklerin deferlendinlmesi, risklerin simrlandinlmas: ve
gerekli aksiyonlarn alinmas: faalivetlerini, operasyonel birimlerle de igbirligi halinde hareket ederck
viiritmektedir,

Difer taraftan Sirket, SPKn've uyum kapsaminda hazirlanan Kurumsal Y dnetim Tebligi hikiimlerine uygun
sekilde, halka arz sonrasinda ve hisse paylarmin Borsa'da islem gormesini takip eden ilk alti ay igerisinde
tamamlamak ve ilin cimek Ozere, Sirket'in yOnetim kurulu bilnyesinde olmak Gzere kimi komiteler
olusturacakur. Sirket yénetim kurulunun girev ve sorumluluklanm yerine getirmesini teminen kurulacak
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olan bu komiteler, "Denetim Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Ydnetim
K.omitesi"dir. Bu komitelerin girev alanlan, galiyma esaslan ve hangi fiyelerden olugacafn yinetim kurulu
tarafindan belirlenecek ve KAP ta agiklanacaktir,

Sirket'in, [zahname’de yer almas: gereken finansal tablo danemleri itibaryla faalivetlerini dogrudan veya
dolayli olarak Bnemli derecede etkilevebilecek kimi riskler asagida belirtilmigtir:

Kredi riski

Kredi riski, taraflann kendilerine diisen stizlesmesel yikiimlolikleri yerine getirmemelerinden dogan ve
Sirket'i mali olarak zarara ugratan risktir. Kredi riskini yGnetmek amaciyla Grup'un ana oraklk ve
istirakleri, kredibilitesi uygun taraflarla anlagmalar yapmak, kars: tarafin temerriide diigmesi halinde finansal
kaybi en aza indirebilmek igin veterli miktarda teminat almak ve benzer Gnlemleri igeren risk ylnetimi
politikalan izlemektedir. (nli & Co Grubu'nun anlasma yaptifs taraflann kredi derecelen ve maruz kaldug
kredi riskleri devaml olarak izlenmekiedir ve islemlerin toplam tutan giivenilen taraflara dagiilmaktadir.
Kredi riski, ilgili sirketin yonetim kurulu ve bagh komiteler tarafindan diizenli arahklarla ve/veya gerektikee
degierlendirilmekte ve onaylanan limitler uyarinca kontrol edilmektedir,

Likidite riski

Likidite riskine iliskin asli sorumluluk, Unlii & Co Grubu igerisinde ilgili sirketlerin ydnetim kuruluna aittir.
lgili sirketlerin yonetim kurullan bu baflamda girketin kisa, ona ve uzun vadeli fonlama ve likidite
gereklilikleri igin uygun bir likidite riski yGnetimi olugturmugtur. Sirket ve ayrca istirakleri, likidite riskini
tahmini ve fiili nakit akimlarm diszenli olarak takip etmek ve finansal varhk ve yitkiimlilliklerin vadelerinin
eslestirilmesi voluyla yeterli fonlann ve borglanma rezervinin devamim saglamak suretiyle ydnetir. Unlil &
Co Grubu, likidite riskini azaltmak igin, ilnivag halinde kullanacag, raporlama tarihi itibariyla kullanmamig
oldugu krediler bulunmaktadur.

Faiz arant riski

Faiz orani riski, finansal araglann gercefie uygun degerinin veva finansal araglardan gelecek nakit akislarinin
faiz oranlanndaki degigimlerden etkilenme riskidir.

(Inlii & Ceo Grubw'nun, faiz isletilen varlik ve vikimliliklerine (bankalardaki bakiyveler, kisa vadeli
mevduatlar ve cari hesaplar, vadeli krediler gibi) iligkin olarak faiz orani riski bulunmaktadir. Unld & Co
Girubu, faiz oranlannda olabilecek olumsuz degigikliklerden dogan riskini simrlandirmak igin faiz oram takas
islemleri yapabilmektedir. Riskten korunma amagh yapilan bu iglemler de muhasche standartlan ve
mevzuata uygun sekilde defierlemeye tabi tutulmaktadur.

Kur riski

Diviz islemleri grup igin kur riskine sebep olmaktadir. Unlil & Co Grubu'nun kin, mali durumu ve nakit
akislan, déviz kurlanndaki dalgalanmalanin ctkisine maruz kalmaktadir. Unli & Co Grubunun temel
nitelikteki islemleri TL cinsinden gergeklestirilmekte olup, diviz kuru riski afwrhikh olarak ABD Dolan,
Avro ve Ingiliz Sterlini igin soz konusudur, Unli & Co Grubu'nun iglevsel para birimi TL dir. Sirket
varliklan, Sirket vikiimlilikleri ve Sirket faaliyetlerinin gok biiyiik bir balimil de TL cinsindendir. Bu
durum, operasyonel agidan déviz kuru riskini hafifletmektedir. $irketin temel diviz kuru riski, dbviz
kredilerinden dofmaktadir ve bunlara iliskin olarak, bankalarda aym para cinsinden mevduat bulundurmak
suretiyle kismen korunma saglanmaktadir.

{Inlii & Co Grubu'nun konsolide bilangosunda ilgili para birimlerinde %10 oranindaki kur degigikliklerine
kars: duyarhibfin asafdaki tabloda gisterilmektedir (Bu tabloda diger tiim degiskenler sabit tutulmugtur).
Asafdaki degerlendirme hem dig kaynakl kredileri hem de Unli & Co Grubu'nun yurt disi operasyonlannca
kullanilan ve para birimi kredi alanin veya kredi verenin para biriminden farkl olan kredileri igermektedir.




Asafidakilerin dipindaki thim déviz degigiklikleri agisindan, Unli & Co Grubu'nun kavda deger bir kur nski

bulunmamaktadir,

Ditviz kuru farki (%) Hm;‘ﬂ“

31 Arahk 2020

ABD Dolar +1-10 6,22/ (6,22)
'Avm +100-10, 0,56 / (0,56)
ingiliz Sterlini +|nf-m] 0,03 / (0,03)
31 Aralik 2019

ABID Dolan 1010 1,94 /(1,94
Avro +10/-10 0,10 / (0,10)
Ingiliz Sterlini +104-10 0,03 / 0,03)
31 Arahk 2018

ABD Dolan +|iy-10 1,61 /(1,61)
Avro +10/-10 4.27/(4.27)
Ingiliz Sterlini +|w-mi 0,10/ (0,10)

10.3. ihraggr' mn borgluluk durumu
31 Aralhk'ta sona eren dinem
Borgluluk Durumuo
2020 2019 2018

Kisa vadeli yilkiimlilikler 226.354.767 92,999,566 160.394.291
Garantisiz Teminatsiz 226.354.767 02,999,566 160.394 201
Uzun vadeli borclann kisa vadeli kKisom 51.376.773 90.000.473 36.765.138
Teminath 17.836.819 15.645.621 13.638.188
Garantisiz/ Teminatsiz 33.539.954 74.354.852 23.126.950
ﬁ;‘lm:‘ﬂ 2 ldﬁf‘ﬂ‘::ﬂ'; ﬁé“““ vadeli | g5 929,763 91.889.677 92.527.709
Teminath 17.227.724 27.407.166 36,853 488
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31 Arahk’ta sona eren dénem

Borgluluk Durumu

2010 2019 2018
Garantisiz Teminatsiz 63.002.039 64.482.511 55.974.221
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikimliilikler Toplam 357.961.303 274.889.716 289.987.138
Ozkaynaklar 244,663,741 208.032.758 190.056.068
Odenmig'Cikanlmig Sermaye 137.730.842 137.730.842 137.730.842
Geri Alinmig Paylar (4.020.97T7) (4.020.977) (2.263322)
i v Zooe Yedr Sotisiomst | ury | ssiass| oo
Kir veva Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis |  17.385.302 41.388.605 34.899.519
Diger Kapsaml Gelirler
Gegmis Yillar Zararlan 32.588.633 19.878.140 24.591.576
Net Dinem Kiri / Zarari 61.272.726 12.710.493 (4.713.436)
Kontrol Giicih Olmayan Paylar 18994 14,487 (81.113)
TOPLAM KAYNAKLAR 602.625.044 482.922.474 450.043.206
Net Borgluluk Durumu
A. Nakit 107.254.182 76.161.076 81.994917
B. Nakit Benzerleri 5.758.851 5.969,.584 9.821.837
C. Finansal Yatrumlar / Alm Satm Amach | 58758746 68.379.418 79.508.929
Finansal Varhklar
D. Kredili Miigterilerden Alacaklar 71.568.693 30.582.531 25.088.917
E. Likidite {A+B+C+D) 243.340.472 181.092.600 196.414.600
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 181.113.599 147,762,594 118.973.354
G. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 96.617.941 35237445 TE.186.075
H. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G) 277.731.540 183.000.039 197.159.429
I. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (H-E) 34.391.068 1.907.430 744,829
J. Uzun Vadeli Banka Kredileri 43.451.398 66.390.597 73.88231%




Borgluluk Durumu

31 Arahk'ta sona cren donem

2020 2019 2018
K. Difer Uzun Vadeli Finansal Borglar 36.778.365 25.499.080 18.945.391
L. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (I+.J) 80.229.763 91.889.677 92 827.709
M. Net Finansal Borgluluk (H+K) 45.838.695 89.982.247 92.082 880
N. Tahsili Gecikmis Alacaklar 190.925.980 182.098.126 154.480.174
0. Tahsili Gecikmis Alacaklar Sonrasi Net | -145.087.285 92115879 -62.397.294
Finansal Borcluluk (M-L)

Sirket'in is birimlerinin biiylimesi ve regiilasyonlar geredi gereksinimlerin artmas nedeniyle Net Borgluluk

durumu da artmstir,

Siizlesmesel Yilkiimliilik ve Taahhiitler

Asafidaki tabloda, 31 Aralik 2020 itibanyla Sirket'in siizlesmesel yiikiimliilak ve taahhiitlerinin gelecekieki
iskonto edilmemis nakit akiglanna gire vade profili yer almaktadir.

Tiirey Olmayan
Finansal

Yiikiimlilikler

Vade

3 avdan az
(Bin TL)

3 ila 12 ay
arasi

(Bin TL)

1ilaswl
arasi

{Bim TL)

5 yildan fazla
(Bin TL)

Toplam

{Bin TL)

31 Aralik 2020 itibariyla

Ticari Ve Diger
Borglar

20.565.673

20.565.673

Banka Kredileri

126.832.138

121.485.577

53.967.615

302.285.330

Finansal
Kiralamalardan

Dofian
Yilkiimlilikler

1.798.64 1

5222219

0445422

16.466.252

Calisanlara
Saglanan Faydalar
Kapsamindaki
Borglar

14.410.433

14.410.433

Toplam

163,606,855

126.707.7%

63.413.037

3583.727.718




31 Aralk 2020 itibariyla, herhangi bir temerriit hali veya herhangi bir yikimliligin vadesinden dnce
muaccel olmas: da dahil olmak iizere, Sirket agisindan esash nitelikte dogrudan veya sarta bagh herhangi bir
mali yilkiimE10E0 doguracak highir vaka bulunmamaktadir.

Sarta Bagh Yitkimlilikler

Sirket'in banka garantilerinden, digfer garantilerden ve isin olagan akisi dahilinde diger konulardan dogan
sarta bagh yiikimlilikleri bulunmakla birlikte, bunlardan yiiksek miktarda herhangi bir yOkimliligin
dofgmas: beklenmemektedir, Sirket, faaliyvetlerini isin olaan akis: dihilinde sirdiirirken, davalar ve hukuki
iglemlerle karsilagma riskine maruz kalmaktadir. Bunlann mesleki sorumlulugun ihmaline ve haksiz feshe
iliskin iddia ve talepleri igermesi deellikle mUmkiindir. 31 Aralik 2020 itibariyla, Sirket'e voneltilmis
herhangi bir talep bulunmamakiadir.

Bilanco Disi Diizenlemeler
31 Aralik 2020 itibaryyla, yukanda bahsedilen operasyonel kiralamalara iliskin taahhiitler, teminatlar {rehin,

ipotek déhil) ve kiralamaya iliskin harcamalar diginda Sirket'in taraf oldugu herhangi bir bilanco dim
yikiimlilik veya dizenleme bulunmamaktadir.




11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihrm;i;lum kisa ve uzun vadeli fon kaynaklars hakkinda bilgi:

Sirket'in  temel likidite gereksinimleri, is kollanndaki biyiime amaciyla yamlan yatmmlardan
kavnaklanmaktadir, Sirket'in nakit ihtiyaci afwhklh olarak stratejik bilyiime planlariin ve sermaye
harcamalanimin finanse edilmesine vinelik olup, isbu lzahname'nin 7.1.1. numarali bilimil altnda da

ayrintli olarak ele abmmustr. [zahname'de incelenen mali donemler itibaryla, Sirket'in likidite
gereksinimleri agurlikl olarak sermaye ve banka kredileri ile kargilanmugtr.

Sirket yonetimi, isbu lzahname’nin tarihi itibaryla Sirket'in meveut borg ve yOkOmiiliklerini vaktinde
yerine getirebilmesi i¢in gereken likiditeye ve orta ve uzun vadeli finansman imkanlanna sahip eldugunu
diglinmektedir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Konsolide nakit akigina iliskin deferfendirme

Hgili dénemler itibariyla Sirketin nakit akislan, asagsdaki tabloda gisterilmektedir:

31 Arabk'ta sona eren vilhk ddnem

2020 2019 2018

i{Bin TL) (Bin TL) (Bin TL})
Isletme Faalivetlerinden Elde Edilen 96,07
Net Nakit Akslar (34411) 13,045 (36.977)
e "I“f"'“"“ Kufanlan 51,391 17.487 13.844
Finansman Faalivetlerinde Kullanilan 27 901 21,489
Net Nakit Akuslar L {1220 :
Makit wve MNakit Benzerleri Net

5772

Ariigl{ Azalig) 30.835 (9.519) (35.772)
Diinem Faﬁmdaki Makit wve Nakit %1.763 01 582 137 355
Benzerleri
Ei;“n::m:ﬁmundnki Makit wve Nakit 1172597 P~ _—

Isletme Faalivetlerinden elde edilen net makit akiglar:

Unli & Co Grubu'nun ana faalivetlerini olusturan finansal vatnmlar, tedarikgi Sdemeleri, personcl
ddemelen, | yinetim giderleri vb, nakit giris ve qikiglan isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit
satrrinda; Unld & Co Grubu'nun yapufi demirbag, lisans ahmlan, sabit kiymet satiglan, gingim fonue
sermayesinden gikislar ile elde edilen nakit giny ve gikislan yatinm faaliyetleninde kullamilan met nakit
satininda; Sirket'in kullandiy banka kredileri, kredi geri Odemeleri vb. nakit giris ve gikiglan finansman
faalivetlerinden elde edilen net nakit satinnda gisteriimektedir

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Mali Borglar ve Net Borglaluk

Sirket'in mali borglarma iligkin bilgiler, ilgili tarihler itibaryla agafidaki tabloda yer almaktadr:




31 Aralik'ta sona eren dénem
2020 2019 2018
(Bin TL) {Bin TL) (Bin TL)
Kisa Vadeli Banka Kredileri 181114 147.763 128.185
Diger Finansal Borglar 95820 32.754 67313
Yapilandinlmiz Borglanma Araglan - 2.484 10.873
Kisa Vadeli Borglar _I177.732 183.000 206.371
Uzun Vadeli Banka Kredileri 43.451 56,391 64671
Digier Finansal Borglar 37.171 25.499 18.945
Uzun Vadeli Borclar B0.622 91.8%0 Bl.616
Toplam Krediler 214,565 214.153 192.556

Agafadaki tabloda, Sirket'in banka kredileri ve ihrag etmiy oldugu tahvillerin ilgili tarihler itibaniyla para
birimi bazinda kinlimi gésterilmektedir:

31 Arabk'ta sona eren dénem
020 2019 2018
{Bimn TL) {Bin TL) (Bin TL)
TL 189,500 171.100 142364
ABD Dolan 35.065 43,053 50.492
Toplam 114565 214.153 192.856
Net Borg

31 Arahk 2020 tarihi itibarryla, Sicket'in, 224.564.997 TL wtannda banka kredisi, 11.722.084 TL finansal
kiralama iglemlerinden kaynakl: finansal borcu, 40.524.979 TL Borsa Para Piyasasi borcu ve 4.326.194 TL
difer borglan bulunmakta olup, 243340472 TL tutannda ise nakit & nakit benzerleri ve kredili
milgterilerden alacaklar bulunmaktadir. Aym tarih itibariyla, Sirket'in net boreu'®, 184,620,053 TL dir.

** Toplam banka kredisi, tahvil thract ve finansal kiralama iglemnlerinden kaynakli finansal borgtan, sakit ve nakit benerleri kalemlerinin qikaniman:
hesaplanmaktadar




11.4. isletme sermayesi beyan:

Sirket'in ighu {zahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin Baglh Ortakhiklarin yapuf iglerin
de hesaba katlmasivla birlikte yeterli igletme sermayesi bulunmaktadur,

Ihragei'min 31, Aralk 2020 itibarivla net isletme sermaye ihtivaci, donen varhiklardan kisa vadeli
vitkiimliiliiklerden gikanlmasi suretivle hesaplanmaktadir. 31 Arahk 2020 tarihi ittbanyla Sirket’in net
igletme sermayesi 122.380.502 TL olup, Sirket'in ijletme sermayesi ihtiyaci bulunmamaktadir.

Sirket’in net isletme sermaye tablosu asagida sunulmustur:

31 Aralik'ta sona eren villlik dédnem
2020 2019 2018
Dinen Varliklar 400.112.042 276.796.108 300.423.829
Kisa Vadeli Yiikimlilikler 277.731.540 183.000.039 197.159.429
Net Isletme Sermayesi . 122.380.502 93_.796.069 103.264.400 |

11.5. Faalivetlerini dogrudan veva dolayh olarak énemli derecede etkilemis veva etkileyebilecek fon
kaynaklarimn kullanimana iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

116, Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatnmlar ile Dnansal Kiralama volua ile
edinilmis bulunanlar dihil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan Gnemli maddi duran varhklar
icin Gnghrillen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

¥nctim kurulunca karara bafilanmig edinilmesi planlanan maddi duran varhik bulunmamaktadir.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahname'de yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla Ihrage’mn aragtirma ve
gelistirme politikalan ile sponsoriuk yaptigs arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar
da diihil olmak fizere bua etkinlikler icin vapilan Sdemeler hakkinda bilgi:

Yokiur,




13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, malivetler ve satrs fiyatlaninda giriilen Gnemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali vildan lzahname tarihine kadar gegen siirede, Sirket'in faaliyet
gbsterdifii sermaye pivasalarinda dnemli egilimler ve gelismeler goriilmiistiir, 31 Aralik 2020 ile 1 Mant 2021
arasinda Sirket'in islemlerine aracilik ettifii Borsa Istanbul'da yatinm yapmak igin agilan hesaplann adedi,
848 oraninda artmis ve 2.139.146'va ulasmistr (Kaynak: MEKK). Pay senedine yatinm yapmis olan gergek,
tikzel, yerli ve yvabanci tiim yaturnimeilann varhk toplam da aym dénemde %42'lik artis ile vaklagik olarak 735
milyar TL ve ulasmisur. {lgili dénemde, yatinm fonlarini tercih eden yatnmer sayisi da artmig ve %1 artarak
3.104.313¢ yilkselmistir. Benzer sekilde ilgili dinemde Tirkiye'de yatinm fonlan tarafindan yinetilen
varlik tutari, %8 artarak vaklasik olarak 155,6 milyar TL'ye vilkselmistir, (Kaynak: Takashank) Bununla
beraber Tikrkive'de yerlegik sirketlerin halka arz iglemlerinde de dnemli gelismeler yaganmigtr. Hgili dénem
iginde iki adet olmak {izere toplamda 436.209.317 TL twtannda halka arz iglemi tamamlanmgtir. (Bir dnceki
vil aym dénemdeki toplam halka arz tutan 39.750.000 TL olmugiur Kaynak: Borsa lstanbul) Aynca, 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren mali wildan lzahname tarihine kadar gegen sfirede Turkiye sermaye
pivasalan ve Tiirk Lirasi'na olan giiven ve ilgi de armis ve USDTRL kuru, 31 Aralik 2020°'den 1 Mart 2021
tarihine tarihine kadar ABD Dolan karsisinda vaklasik %1 deger kazanmis ve 7.35 seviyesine gelmigtir
{Kenymak: TCMB).

13.2. ihrageimin beklentilerini @memli Glgiide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

(Inlti & Co Grubu'nun mali durumu ve faalivetleri, birtakim ig ve di faktbrlerden etkilenmektedir ve
etkilenmeye devam edecektir. Sirket'in mali durumu ve faaliyetlerini etkilemis veya etkileyebilecek tnemli
egilimler asafida ver almaktadr:

Tilrkiye 'deki Makro-Ekonomik Cevre

Unli & Co Grubu'nun faslivet gosterdigi sektoeler Torkiye deki makro-ekonomik gevredeki degisikliklerden
etkilencbilmektedir. Stz konusu makro-ekonomik defiisiklikler Unlid & Co Grubu'nun faalivetlerini dnemli
Glgiide etkilevebilir.

Mevzuat Degigiklikleri ve fdari Dilzenleyici Kurum Denetimleri

(nli & Co Grubu'nun faalivet gosterdifi sektérler, idari dilzenleyici kurumlar tarafindan diizenleme ve
denetlemelere tabi tutulmaktadir. ldari diizenlevici kurumlar tarafindan girketin damgmanhk ve varhk
yéinetim hizmeti verdigi alanlarda yapilacak olan mevzuat degisiklikleri Unlii & Co Grubu'nun faaliyetlerini
dnemli Slglide etkileyebilir.

Tahsili Gecikmiy Alacak Operasyonlarinin Finansmani

Unli & Co Grubu'nun is kollanndan tahsili gecikmis alacak y@netimi kapsaminda yeni portfiylerin
edinilmesi amaciyla finansman yapilmasi veya alternatif finansman kaynaklanmin temin edilmesi
gerekmektedir. COVID-19 salgim ve etkilerinin devam ettigi dinemde stz konusu meveut portfiyiin tahsil
edilememesi veya uygun malivetli alternatif finans kaynaklanmn bulunulmamas: riski bulunmaktadir. Bu
durum Unlil & Co Grubu'nun tahsili gecikmis alacak yOnetimi faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Danigmanitk ve Aracilik Faalivetlerinin Kiiresel Konjonktiire Bagliig
{Inlit & Co Grubu'nun danismanhk hizmetleri, kilresel pivasalardaki ekonomik dalgalanmalar ve diinya

lizerindeki sivasi oriamdan nemli lgiide etkilenmektedir. Bagta COVID-19 salgint ve etkilerinin tam olarak
kestirilememesi ve gegtigimiz donemde dlkeler arasinda gikan ticaret savaglan bagla olmak dzere siyasi




gerilimler ve bunlara bafh ekonomik dalgalanmalar, damsmanhk faalivetlerinden elde edilen gelirleri

dogrudan etkilemektedir. Bu durum Unli & Co Grubu'nun damgmanhik faalivetlerini Gnemli Glgilde
etkilevebilir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihraggimin kiir beklentileri ile icinde bulunulan va da takip eden hesap dénemlerine iliskin kar
tahminleri:

Yoktur,

14.2. Ihraggimin kiir tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yokiur,

14.3. Kiir tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kir tahmini veva beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek sekilde
haznrandifina iliskin aciklama:

Yoskiur,

14.5. Daha fnce yapilog kiir tahminleri ile bo tabhminlerin isbuo izahname tarihi itibarivle hala dogra
olup olmadig hakkinda bilgi:

Y okiur,




15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thragoimin genel organizasyon semasi:

Sirket'in organizasyon semasi asafida verilmektedir:
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15.2. idari yap:
15.2.1. Ihrager’min yhnetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son Bes Yilda (afirev Sdresi
ibragqida Sermaye Payi
Adi Soyad Ghrevi is Adresi Ustlendigi Kalan Girev
Glirevier Siiresi (TL) (%)
Maslak 26 Subat 2019
Mahallesi Ahi tarihli genel kurul
Evran toplantisinda g
Mah Y inetim Caddesi yil girev yapmak
Lommog | Kurule | Polaris Plaza CEO tizere atanmistir. | 116,104.446 84,29
et UMl ] Bagkam | No:21 B Blok ey sliesi 26
Kat | Maslak, Subat 2022
Sanyer, tarthinde sona
Istanbul PR

Q0




Maslak 26 Subat 2019 172010 012
Mahallesi Ahi tarihli genel kurul
5 Ewvran toplantisinda Gig
¥ iinetim Caddesi vil glirev yapmak
Can Unalan K“"::“ Polaris Plaza | yanetici Direktir | G2ere atanmighr.,
Bﬁ,ﬁk“? No:21 B Blok Giirev siiresi 26
Eoat 1 Maslak, Subat 2022
f"'ﬂ'i tarihinde sona
Fhanou erccektir,
Maslak 26 Subat 2019
Mahallesi Ahi tarihli genel kurul
Evran toplantisinda iig
: ; Caddesi yil gihrev vapmak
Bein YOnem | Polaris Plaza | yanerici Direkior | Uzere tnmistr. | 230,405 | 0,16
Romano Kurulu Uyesi
A Eﬁ’ﬁﬁ:}{k Gorev siiresi 26
- Subat 2022
f’mrﬂ‘ tarihinde sona
stk erecektir.
Maslak 26 Subat 2019
Mahallesi Ahi tarihli genel kurul
Evran toplantisinda g
Sehnem T Caddesi yil giirev yvapmak
Kalyoncuoglu Ku:ullumﬂm“ i Polaris Plaza | Yanetici Direkite | O2ere atanmigtir, 2 4
Unld Y& No:21 B Blok Cuticeiv aliresi 26
Kat 1 Maslak, Subat 2022
?““ﬁ’;;-l tarihinde sona
stax erecektir.
Maslak
021
Mahallesi Ahi m:iﬂlr.:';"a;nn =
Evran
; genel kurul
Eviur Elif | Yonetim |  Coddesi o e | toplantisinda 26 ) ]
Orzer Kurulu Uyesi Fn_l.u.ns Plaza | ¥metici Dhirektir Subat 2022
Kﬂsl:;:fak' glirey yapmak
fectied iizere atanmigtir.
Maslak 26 Subat 2019
Mahallesi Ahi tarihli genel kurul
Evran toplantizinda fg
ahir Seleuk \ Caddesi vil ghrev yapmak
Tahir Selgu Yonetim | polaris Plaza | yanetici Direktor | 0zere atanmigtr, | 320251 | 0,24
Tuncal Kurulu Uyesi | no:21 B Blok 26
Kat 1 Maslak, Subat 2022
PRy, tarihinde sona
Istanbul ereceklir.

Yisnetim kurulu {ivelerinin Sirket disinda yiriittiikleri gérevler, 15.4 numarah biliimde verilmektedir.




15.2.2, Yinetimde siiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi

is Adresi

Son Beg Yilda
ihraggida
Dstlendigi
(=firevier

ihrage'da
Meveut Girevi
Ustlendigi Yil*

Sermaye Payi

(TL) (o)

Mahamart
Levent Unli

CEOQ

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran Caddesi

Polaris Plaza
No:2l B Blok
Kat 1 Maslak,

Saryer,

[stanbul

Yonetim Kurulu
Baskam, CEO

2011

116104 446 | B4,29

Cevdet

Uygar
Aksoy

lera Kurulu
Cyesi

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran Caddesi

Polars Plaza
Ma:2l B Blok
Kat 1 Maslak,

Sariyer,

Istanbul

Y dnetici
[rirekidr

2012

36.300 0,02

Utku Ozay

fera Kurulu
Uvesi

Pazlak
Mahallesi Ahi
Evran Caddesi

Polariz Plaza
Mo:2l B Blok
kat 1 Maslak,

Samyer,

istanbul

Y finetic
Direkilr

2012

54,421 0,03

Cramzre
Akglincy

fera Kurulu
Uyesi

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran Caddesi

Polaris Plaza

Me:21 B Blok

Kat | Maslak,
sariyer,

Istanbul

Y tinetici
[hrektir

2017

Siilevman
Avkut
Sanbiyik

lera Kurulu
Uyesi

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran Caddesi

Polans Plaza

Ma:21 B Blok
Kat | Maslak,

Sariver,

Istanbul

Y dnetic
Darektie ACFO

2021




Maslak
Mahalles: Ahi
Evran Caddesi
ibrahim fera Kurulu Polaris Plaza Yonetici
Romano Uyesi No:21 B Blok Direkttir 2011 LA a1
Kat | Maslak,

Sariyer,

istanbul

Maslak
Mahallesi Ahi
Tehir lera Kurul Er‘:;.'?n'cﬁdm Yanetici

ora Burala Arns ari 1
S Oyesi No:2| BBlok |  Direktor 1 sdoial. | e
Tuncah Kat | Maslak,
Sarryer,
istanbul

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran Caddesi
Evnur ELif lera Kurulu Polaris Plaza Y netici 2018
Ozer Uvesi MNo:21 B Blok Dircktir
Eat 1 Maslak,

Sanver,

Istanbul

*lcra Kurulu siiresiz olarak gérev yapmaktadir,

Yanetimde stz sahibi olan kisilerin Sirket diginda viirinikleri gdrevler 154 numarah bdlimde
verilmektedir.

15.2.3. ihragg son 5 vl igerisinde kurulmug ise Thrago’ nm kuruculan hakkinda bilgi:
Sirket 3 Ekim 2011 tarihinde kurulmusgtur,

15.2.4. ihragei min meveut yinetim kurulu fiyeleri ve yinetimde sz sahibi olan personel ile Ihragg son
5 vil igerisinde kurulmus ise kuruculann birbiriyle akrabalik iliskileri hakkanda bilgi:

Yoktur.

153, ihrage’ min vonetim kurulu fiveleri ile yonetimde siiz sahibi olan personelin yénetim ve uzmanhk
deneyimleri haklanda bilgi:

Yonetim Kuruli:

Mahmut Levent UNLD

Mahmut Levent Unlit, Georgia Institute of Technology Universitesi Makine Mithendisligi Bélim{’nden
mezun olduktan sonra, yiksek lisansim Houston'daki Rice Universitesi'nde MBA programi ile
tamamlarmistir. Ayna yil, bankacilik kariyerine [ktisat Bankasi A.S.'de baglayan Unlil ardindan, Yatirim Bank
A8 'nin genel mildir vardimeilig gorevini Ostlenmistic. 1996 yilinda Dundas Unlii ve Company Milgavirlik
Limited'i kuran Mahmut Levent Unli, 2007 de Standard Bank ile stratejik bir ortakliza imza atarak, Dundas
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Unlii olan sirketin ismini “Standard Unli™ olarak de@igtirmis ve grup ydnetim kurulu baghkan yardimeis: ve
CEQ"su olarak gorev almistir, Ayni dénemde Standard Bank of South Africa Limited'in uluslararasi yGnetim
kurulunda da iiye olarak gorev yapan Unliti, 2012 yiinda Standard Bank of South Affrica Limited'in
hisselerinin bilvilk ¢ofunlufunu satm almis ve yeni ortakhk yapisinin akabinde sirketin adim Unli Yatirim
Holding A.$. olarak yenilemigtir. Mahmut Levent Unlil, halihazirda Sirket'in ybnetim kurulu bagkam ve
CEQ'su olarak gérev vapmaktadir. Aynica Unlih Menkul Degerler A.5."de de yonetim kurulu bagkan olarak
giirev almaktadir,

Can UNALAN

Yaonetim kurulu bagkan vekili Can Unalan, Istanbul Universitesi Isletme B&limii'nden mezun olmus, finans
alaminda urmanlasarak vilksek lisansim Marmara Universitesi'nde Is Yonetimi alamnda tamamlamistir.
Bankacilik kariyverine Tirkiye Is Bankas: A.§. teftis kurulunda baglayan Unalan, ABN AMRO Bank'ta
krediler bélimil baskami ve COO (Chief Operations Officer) olarak gérev almig, CRO {Chief Risk Officer)
oldugu dénemde, ABN AMRO Securities LLC CEO'lugunu ve ytnetim kurulu Oyeligini dstlenmigtir. 2006
vili itibaryla GE Capital Kilresel Bankacilk adna Garanti Bankasi A.§.'de kurumsal ve ticari risk
biriminden sorumlu yénetici direktér olarak galisan Unalan, kredi komitesinde GE temsilcisi olarak giirev
almigtir. Sirket'e katimadan dnce Mubadala GE Capital’in Trkiye CEO lugunu yapms, 2013 yilindan 2019
yili sonuna kadar Unlii Menkul Degerler genel mildilrli@ii gorevini yilritmiltilr.

Sebnem KALYONCUOGLU UNLD

Sebnem Kalyoncuoglu Unli, Bogazigi Universitesi Isletme Bélimi'nden mezun olduktan sonra, London
School of Economics'te uluslararasi muhasebe ve finans alaninda yiiksek lisans derccesini tamamlamigur.
Kariyerine ABN AMRO Bank M.V, Tirkiye Subesi’'nde baslayan Sebnem Kalyoncuoglu Unl, 1996-1999
yillan arasinda bankamin yapilandinimig finansman biriminde glrev almstir. 1999 yilinda Credit Suisse
Group'un Londra subesine katilan Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, gelisen piyasalar béliminde Tirkive
piyasasindan sorumlu olarak ¢ahgmugtir. 2006 yilna kadar Londra’da Credit Suisse Group Torkiye ilke
midiird ve vatinm bankacilis bolim bagkanhg vapmigt. Sebnem Kalyoncuofilu Unlii, bunu takiben
Alkhair Capital Tickive CEO’su olarak gorev almighr. Sebnem Kalyoncuo@ilu Unlii, Sirket'te gérevini
venetim kurulunda murahhas iiye olarak sirdiirmektedic. TUSIAD, YPO, KAGIDER liyesi ve Girigimeilik
Vakfi miitevelli heyeti iyesi olan Sebnem Kalyoncuoghu Unlil, aym zamanda SAHA ve Tate Modern MENA
Komitesi fiyesidir. Sebnem Kalvoncuoglu Unlil, Tirkiye'deki girigimei ckosistemini gliglendirmeyi ve daha
fazla kadimin is hayvatina kathmim desteklemeyi hedefleyen “(INLD & Co Kadin Girisimeiler Akademisi™
basta olmak iizere Unlii & Co Grubu'nun tim kurumsal sosyal sorumluluk projelerini de yonetmektedir.

Ibrahim ROMANO

ibrahim Romano, Bogazigi Universitesi Ekonomi Bélimi'nden mezun olduktan sonra vilksek lisansim
istanbul Universitesi Uluslararas: [liskiler Blimi'nde tamamlamgtr. Kariyerine Yannm Bank A.5.'de
misditr yardimeis: pozisyonunda baglamigtir. 1996-2002 yillan arasimda Dundas Unlii*de miidilr olarak ghrev
alan Romano. daha sonra Standard Unli’néin kurumsal finansman biriminin bagina gegmigtir. [brahim
Romano, hilihazirda Sirket'in kurumsal finansman biriminde yénetici direkidril olarak devam etmektedir,
Ayrica, yatinm bankacilifs danismanhgindan sorumiu icra kurulu lyess olan Romano, Sirket'te yGnetim
kurulu iyveligini sitrddrmektedir. Ayni zamanda, Borusan Mannesman Boru Sanayi ve Ticarct A.5."de
bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi ghrevine de devam etmektedir.

Tahir Selcuk TUNCALI

Selguk Tuncali, Bogazigi Universitesi Makine Mihendisligi B3limii'nden mezun olduktan sonra, Istanbul
Universitesi'nden Uluslararasi Isletme Sertifikas: almistir. Houston'daki Rice Universitesi'nden de finans
alaninda MBA programimi tamamlamigur. Kariyerine Interbank A.$."de kredi satis uzmam olarak baglayan
Tuncali, ticaret leasingte gorev almigtr. Daha sonra Finansbank A.3."nin hazine pazarlama biriminin
yiineticisi olarak galigmig ve Tktisat Yatinm Menkul Degerler A5 de de sabit gelirli vannmlar biriminin




yoneticiligin dstlenmistir. 2002 yilinda Onld & Co Grubu’na katilan Selguk Tuncaly, Unli & Co Grubu'nun
tahsili gecikmis alacaklar birimi olan Istanbul Varlik Yonetim'in genel miidiiri olarak girev almaktadir.
Tuncali aym zamanda Varhk Yonetim Sirketleri Dermnegi yonetim kurulu bagkan yardimeilifn girevini de
yirlitmektedir. Aynca, (Tali & Co Grubu'nda icra kurulu fivesi olan Tuncali, Sirket'te yinetim kurulu
iveligine de devam etmektedir,

Evnur Elif OZER

Elif Ozer, Orta Dogu Teknik Universitesi Psikolojik Damsmanhik ve Rehberlik BOlGmi'nden mezun olmus
ve Istanbul Universitesi'nde Insan Kaynaklar alanmda tezsiz yiiksek lisansin tamamlamistir. Kariyerine,
Kentbank A.5.'de Insan Kaynaklan'nda yonetici adaylifn programinda baglayan Ozer, sonrasinda HSBC
Bank A.S. insan Kaynaklan Bolimii'nde kidemli midir olarak devam ctmigtir. Ereteam Analytics
firmasinda insan kaynaklan direktiirl pozisyonunda gbrev yapan Ozer, kariyerine Altinmarka Food Trade
Co. & Kahve Dilnyasi'nda insan kaynaklan bagkam olarak devam etmistir. 2013 yilinda Unlis & Co
Grubuna katilan ve (nlil & Co Grubu'nun insan kaynaklan - kurumsal iletisim ve pazarlama y@netici
direktéirll olan Ozer, aym alandaki icra kurulu fyelifine de devam etmektedir,

Yinelimde 55z Sahibi Olan Personel:

Cevdet Uygar AKSOY
Hazine fera Kurulu Uyesi

Cevdet Uygar Aksoy, Orta Dogu Teknik Universitesi ingaat Mithendisligi Bolam@ mezunudur. Yiiksek
lisansini Kog Universitesi'nde MBA alaminda tamamlamigtir. Kariyerine Deutsche Securities Menkul
Degerler A.5.’de hisse ve tirev Oriinler ekibinde baslayan Aksoy, ardindan Bank of America Memill
Lynch’te hisse ve tiirev iirinler birim yoneticisi olarak ¢ahsmugtir. 2012 yilinda Unlit & Co Grubu'na katilan
Cewvdet Uygar Aksoy, Unlil & Co Grubu'nun hazine bolimiinde ydnetici direktér olarak girev almaktadir ve
hazineden sorumilu iora kurulu Gyessdir.

Utku OZAY
(hzel Sermaye Fonlan ve Portfoy Yonetimi fera Kurulu Uyesi

Utku Ozay, Orta Dogu Teknik Universitesi lsletme Bolimi mezunudur. Kariyerine PriceWaterhouse
Coopers’da denetim ve i glivencesi analisti olarak baglayan Ozay, devaminda Fransa'da iglem hizmetlen
sipervizirl pozisyonunda gahismustr, Citibank’a gegerek Londra’da yiiriitligd Tirk yatinm bankacilifs
uzmanhgmmardindan PDF Kurumsal Finansman Bolimi'nde yardime:r direktdr girev almigur. Ayrica
Citibank Londra’da Tiirkive yatrmm bankacihifn baskanh@ pozisyonunda kariyerini  slrdiirmiigtior.
Sonrasinda Goldman Sachs Group Londra'da Tirk yatrnm bankacihfy dircktdrll olarak galgmigtir. 2012
yilinda Unld & Co Grubuna katlan Utku Ozay, Unli & Co Grubu'nun alternatif yatnmlar ydnetici
direktorii, Unli Portfiy Yonetim A.S.'de yonetim kurulu bagkan ve Unld & Co Grubu icra kurulu iiyesi
olarak girev vapmaktadir,

Gamze AKGUNEY
Unlit Menkul Degerler A.S. Genel Mildiiri

Bogazigi Universitesi [sletme Balimi"nden mezun olan Gamze Akgiiney, caligma hayatia Arthur Andersen
LLP'de damisman olarak baslamisir. Akgiiney daha sonra sirasiyla JP Morgan Chase & Co'da hazine
pazarlama yoneticisi, Garanti Bankasi A.$.'de bolim midird, Tirk Ekonomi Bankasi A5, 'de direktdr,
IBM de scktdr lideri ve son olarak Accenture PLC Tirkiye'de yinetici olarak girev yapmgtr. 2017 yilinda
(Inlit & Co Grubu'nun nitelikli bireysel yatmmeilara yonelik hizmeti DAHA Yatinm Damgmanligi’ min
yiinetici direktiris olarak atanan Gamze Akgiiney, 2020 vilnda Unlii Menkul Degerler A.5. genel mildiiri
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pozisyonuna getirilmistir. Akgiiney, Ocak 2021 itibarryla Unli Menkul Degerler A5, genel midird ve
yinetim kurulu iiyesi olarak glrevini siirdiirmektedir. Akginey, ayrica yonetim korullannda kadin temsilini
artirarak toplumsal kalkinmayi desteklemeyi amaclayan Yonetim Kurulunda Kadin Dermnegi'nin dérdiineil
diénem mentilerindendir.

Siileyman Avkut SARIBIYIK

Finans Grubu lcra Kurulu Uyesi

Stleyman Aykut Sanbryik Orta Dogu Teknik Universitesi Endilstri Milhendisligi Bolimd mezunudur.
Yiiksek lisansimi da University of Birmingham'da MBA progranu ile tamamlamistir. Kariyerine Korfezbank
A5 nin hazine boliminde baglayan Sanbivik, devammda Fortis Bank A.$.'de risk yoOnetimi miidikril,
PricewaterhouseCoopers Tiirkiye'de finansal risk yonetimi damigman, Global Menkul Kiymetler A5, Dexia
MD ve Morgan Stanley & Co LLC.'de arastirma analisti pozisvonlarnda gahsmigtir, Ardindan Eurobank
Tekfen A.5.de piyasa riski ve ckonomik aragtirmalar direkidril, Finans Yatinm A.$.'de aragtwma direktéril,
Science Wave Capital Limited'de algoritmik / sayisal fon vineticisi rollerini {istlenmigtir. Bir donem Veri
Zekali Veri Teknolojileri A.S.'de kurucu ortak konumunda bulunduktan sonra da Devexperts LLC de satig ve
is gelistimeden sorumlu genel midir vardmeiligi gérevini yirttmisgtar. 2021 yilinda Unlii & Co Grubu'na
katilan Sileyman Aykut Sarihiyik, Unlii & Co Grubunun finans blimi yinetici direkitril olarak girev
vapmaktadir. Avm zamanda finans grubunun icra kurulu diveligini sitrdirmektedir.

15.4. Yinetim korulu fiveleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere
son bes yilda, vinetim ve demetim kurullannda bulunduge veya ortafy oldufu biitin girketlerin
unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye pavlan ve bu yiinetim ve denetim kurullanndaki iiyelifinin veya
ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

isim SIRKET UNVANI GOREVI SERMAYESE | DURUM
TL %
Mahmut Levent Yinetim Kurulu Devam
Ol Unlii Menkul Degerler A.S. Baskan: - ks
Unlu Alternative Asset Yiénetim Kurulu . Devam
Management Lid. Uyesi ediyor.
Turkish Alternative Yanetim Kurulu i Devam
Investments Limited Uyesi ediyor.
Su General Partner S.A. e . [l
yesi iyor.
Unlu Lt Investments Limited | Yinetim Kurulu i Devam
Partnership | Uyesi ediyor,
SU Private Equity , F -,
Opportunities I, S.C.A., et . |
SICAR / Litksemburg i i
Unlii Private Equity GP Yonetim Kuruly ] [stifa Tarihi:
Limited / Guernsey Uyesi 24.06.2020
Gneti Istifa Tarihi:
Istanbul Varlik Yonetim A5, | porert Bl S BeAs
DU Finansal Danismanlik Yinetim Kurulu Istifa Tarihi:
A Baskan 19.08.2016
Mena Finansal Yatinmlar Yinetim Kurulu ) Istifa Tarihi:
AS. Baskan Vekili 08.10.2020
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SOK Marketler Ticaret A5

‘q’matim Kurulu

Istifa Tarihi

Uyesi 16.07.2018
| UPE Investments Limited / | Yonetim Kurulu Istifa Tarihi:
| Guernsy Uyesi 24.06.2020
o | Yonetim Kurul Devam
Can Unalan Unli Menkul Degerler AS. Baskan Vekili il
: Yinetim Kurulu Devam
stanbul Varlik Yanetim A$. | o it adtice
DU Finansal Damsmanhk Yiinetim Kurulu Devam
Hizmetleri A.S. Baskam ediyor.
Plato Finansal Danismanhk | Ydnetim Kurulu Devam
Servisleri A5, Baskam ediyor.
Turkish Alternative Yinetim Kurulu Devam
Investments Limited Uyesi ediyor.
o Yénetim Kurulu Istifa Tarihi:
EMAP Limited Oyesi 25 06.2020
: Yinetim Kurulu Istifa Tarihi:
OZN Invesments S4r.l (yesi 19.11.2020
Mena Finansal ¥ atirmlar Yinetim Kurulu Istifa Tarihi:
AL Clyesi 08. 102020
UNLL Securities UK Yiinetim Kurulw Devam
Limited Oyesi ediyor.
Sebnem : ¥ netim Kurulu Devam
Kalyoncuoglu Onli Unlii Yatnm Holding AS. Oyesi ediyor
Sebnem Mena Finansal Yatinmlar Yonetim Kurulu Istifa Tarihi:
Kalyoncuoglu Unla | ALS. Uyesi 08.10.2020
Bagimsiz
i Borusan Mannesiman Boru . Devam
Trahim Romano | o0 vi ve Ticaret A.5. E:::;"”’ Kol ediyor.
Tahir Selguk i ¥onetim Kurulu Devam
Tuncals Unli Portfty Yénetimi AS. Oyesi e
Y imetim Kurula
fstanbul Varlik Yonetim A.S. | Baskan Vekili- iy
Genel Midir Lt
DU Finansal Damsmanlik Y imetim Kurulu Devam
Hizmetlen ALS. Bazkan Vekili edivaor,
Plato Finansal Damismanhk | Yénetim Kurulu Devam
Servisleri A5, Uyesi edivor.
. A Yénetim Kurulu [evam
Utku Cizay Unlii Portfdy Yonetimi A.S. Badkaiis edhiar
Y netim Kurilu Dhiin
Gamze Akgliney Unli Menkul Degerler A5, | Uyesi - Genel o
r“ I"I' I:|"ﬂ'l'-
L
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15.5. Son 5 vilda, ihragpmn yonetim kurulu iiyeleri ile yimetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 3411 sayili Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolayr
bes yil veya daha fazla sireyle hapis cezasinn va da zimmet, irtikip, risvet, hirsizhk, dolandincibik,
sahtecilik, gliveni kitiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesal kanstirma, verileri vok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlanmn kitiive kullamilmas, kagakgilik, vergi ka¢akgih@ veya haksiz
mal edinme suclarindan dolay: alinmis cezai kovusturma veveya hilkiimliiligiinin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hilkiim bulunup
bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 wilda, ihraggunin meveut yinetim kurulu diveleri ile yonetimde siz sahibi olan personcle
iliskin yargi makamlannca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmug
davalar/su¢ duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

okiur.

15.7. Son 5 vilda, ortakhigin meveut yinetim kuralu fiyeleri ile yiinetimde siiz sahibi olan personelin,
yinetim ve denetim kurulu fiyelerd ile yonetimde sbz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiveleri hakkinda aynintih bilgi:

Sirket tarafindan Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerinde finansal danismanlik faalivetlerinde bulunmak zere
05.07.2012 tarihinde kurulmus bulunan Mena Finansal Yaonmlar A.$. bu fasliyetlerin Sirket ve Unlik
Menkul Degierler A.S. tarafindan yiiritiilmesi karan neticesinde islevsiz kalmis ve 10.12.2019 tarihinde iradi
tasfiveye giriy karan alinarak Istanbul Ticaret Sicili'nde tescil ettirilmigtir,

TASFIYE HALINDE Mena Finansal Yatnmlar A.$.'nin 22.09.2020 tarihli olagan genel kurulunda da
terkin karan alinmis ve karar 07.10.2020 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'nde tescil ettirilmistir.




15.8. Son 5 vilda, ortakhfin meveut yinetim kurulu fiveleri ile yinetimde séz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yinetim ve denetim kurulu iivelifine veya ihragpdaki diger yinetim
ghrevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih

bilgi:
“Wokiur,

15.9. Yonetim kurulu ifiveleri, ydnetimde siz sahibi personel ile ihragp son 5 yil igerisinde kurulmug
ise kurucularn ihraggiya kars: ghrevleri ile sahsi cikarlan arasindaki qikar catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yinetim kurulu iiyeleri, yinetimde soz sahibi personel ile ihrage son 5 yil igerisinde kurulmus
ise kuruculann yimetim kurulunda veya ist yinetimde girev almalan igin, ana hissedarlar,
miisteriler, tedarikciler veva baska kisilerle vapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2, ihracoimin cikardifny ve vinetim kurulu fiyeleri, yinetimde siz sahibi personel ile ihragg son 3
yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasasi araglanmin satisi konusunda
belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis simirlamalar hakkinda ayrintili bilgi:

Yokiur.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraggun ybnetim kurulu Gyeleri ile yinetimde sbz sahibi
personelinin; ihraggr ve bagh ortakhklanina verdikleri her tirli hizmetler i¢in séz konusu kisilere
Gdenen iicretler (sarta bagh veva ertelenmis Sdemeler dihil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Unli & Co Grubu, yonetim kurulu Gveleri ve Gst dizey yoneticilerine 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar igin sirasiyla toplam 32.894.121,72 TL., 26.765.746,55 TL ve

37.625.183.19 TL wtarlarmda Sdeme yapmgter.

16.2. Son yilik hesap diénemi itibariyle ihragpimn yGnetim kurulu yeleri ile yénetimde siz sahibi
personeline emeklilik ayhif, kidem tazminatt veyva benzeri menfaatleri ddevebilmek igin ihragcimin
veya bagh ortakhiklarimn ayirmig oldufu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarkar:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla vinetim kurulu Gyeleri ve iist diizey yoneticilerine emeklilik ayhi, kidem
tazminat veva benzeri menfaatleri Gdeyebilmek igin tahakkuk ettirilen toplam tutar 4.919.150,60 TL dir.




17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrager’min yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin girev siiresi ile bu

giirevde bulundufu diineme iliskin bilgiler:

Yanctim Karulu

Son Bes Yilda Girev Siiresi /
ihrager'da Sermaye Payr
Adi Sayad Giirevi is Adresi Ostlendigi Kalan Girev
Gorevler Siiresi (TL) (%)
Mastak 26 Subat 2019
Mahallesi Ahi tarihli gencl kurul
Evran toplantisinda fig
Y tinetim Caddesi yil giirev yapmak
M“h'““h Kurulu | Polaris Plaza CEOD Ozere atanmigtir. | §16,104.446| 84,29
LeventUnll | packami | No:21 B Blok it i 58
Kat | Maslak, Subat 2022
Saryer, tarihinde sona
|stanbul erecektir.
Maslak 26 Subat 2019 172.000 0,12
Mahallesi Ahi tarihli genel kurul
Evran toplantisinda iig
Ydnetim Caddesi yil glirev vapmak
Can Unalan II']:“r]:']“ Polaris Plaza | vanetici Direktse | izere atanmighr.
agkan | Ng:21 B Blok g G
Vekili Kat | Maslak Cithrey siiresi 26
g Subai 2022
SAryer, tarihinde sona
Istanbul erecekiir,
Maslak 26 Subat 2019
Mahallesi Ahi tarthli genel kurul
Evran toplantisinda fig
q . Caddesi vil giirev yapmak
st YONeUM | polaris Plaza | yinetici Direktor | U2ere atanmistr. | 230405 | 0,16
Romano Kurulu Uyesi |,
No:2l B Blok Giirev siiresi 26
Kat | Maslak, Subat 2022
Sactyer, tarihinde sona
Istanbul erecektir,
Maslak 26 Subat 2019
Mahallesi Ahi tarihli genel kurul
Evran toplantisinda iig
Schnem Yanetim Caddesi yil gérev yapmak
Kalyoncuoglu .| Polaris Plaza | Yanetici Direktr | U#cre atanmugtir, " .
Kurulu Uyesi | .
Unlii No:21 B Blok :
Citirev sliresi 26
Kat | Maslak, Subat 2022
IS-art}':r. tarihinde sona
stanbul erecektir,
L™




| Maslak 26 Subat 2019
Mahallesi Ahi tarihli genel kurul
Evran toplantisinda ig
£ Caddesi il gtirev yapmak
Tahir Seluk | yanetim : Y
Polaris Plaza g ilzere atanmistir.
Tuncah Kurulu Oyesi | No:21 B Blok Yonetici Direktdr 13tir 340251 024
Kat | Maslak. Gitirew siiresi 26
Sheriie Subat 2022
fstanbul "';:;Lﬂ:“?f“
it e,
E Elif Cha;?;i genel kurul
iy Ynetim : o toplantisinda 26
Ozer Kurulu Oyesi ;:!;gmﬂl’ﬁﬁ Yianetici Direktor Subat 2022 . .
Kat | Maslak tarihine kadar
Sanyer, ' girev yapmak
lstanbul fizere atanmastir.
Yinetimde Sz Sahibi Personel
ET.m:h ihrager'da Sermaye Pay
Adi Soyad Girevi is Adresi s Meveut Garevi
G" "mm"‘“" Dstlendigi Yil
(TL) (%)
Maslak
Mahallesi Ahi
Evran Caddesi
Mahmut Polaris Plaza | Yénetim Kurulu
Levent Unld cED No:21 B Blok | Baskans, CEO 2011 116.104.446 | 84,29
kat 1 Maslak,
Sarrver,
Istanbul
Maslak
Mahallesi Ahi
Evran Caddesi
Cevdet
lera Kurulu Polaris Plaza Y Onetici
s Oyesi No:2I BBlok |  Direktir iz 36300 | 002
y Kat | Maslak,
Sartyer,
Istanbul
Maslak
Mahallesi Ahi
Evran Caddesi
lera Kurulu Polaris Plaza Y Ginetici
ks Oyesi No:2l BBlok | Direktisr 2012 54421 | 0,03
Kat 1 Maslak,
Sariver,
stanbul
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Ciamze
Akgliney

lera Kurulu
Uyesi

Maslak
Mahalbesi Ahi
Evran Caddesi

Polaris Plaza
M2l B Blok
Kat | Maslak,

Saryer,

Istanbul

Y finetici
Direkitr

2017

Sitleyman
Avkut
Saribivik

lera Kurulu
Uyesi

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran Caddesi
Polaris Plaza
Mol B Blok
Kat | Maslak,

Sanver,

|stanbul

Y dinetici
Drirekadr, CFO

2021

Israhim
F.omano

lera Kurulu
E:.rtﬁi

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran Caddesi
Palaris Plaza
Mo2l B Blok
Kat | Maslak,

Sarver,

istanbul

Winetici
Dircktbr

2011

230,405

0,16

¥

Tahir
Selguk
Tuncalh

lera Kurulu

Uvesi

haslak
Mahallesi Ahi
Evran Caddesi
Polaris Plaza
Mo:21 B Blok
Kat 1 Maslak,

Samyer,

Istanbul

Y énetict
Drirekisir

2011

340.251

0.24

Evnur Elif
Ozer

lera Kurulu
Uvesi

Maslak
MWahallesi Ahi
Evran Caddesi

Polaris Plaza
No:2l B Blok
Foat 1 Maszlak,

Sanyer,

Istanbul

% anetici
Direkidr

2018

17.2. Tamamlanan son finansal tablo démemi itibanyla Thrager ve bagh ortakhklan tarafindan,
yiinetim kurulu fyelerine ve yinetimde siiz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlegmeler hakkinda bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yokiur.
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17.3, thrage’min denetimden sorumlu komite dveleri ile difer komite fiyvelerinin ady, sovadi ve bu
komitelerin girey tanmmlar:

Sirket'in  [zahname tarihi itibariyla meveut winetim kurulu dyelerine iliskin bilgi yukanda temin
edilmektedir. Esas Stzlegme'nin 9. maddesi uyannca komitelerin olusumu, girev ve ¢alisma esaslan ile
vinetim Kurulu ile iliskileri hakkinda mevzuat hilkiimleri uygulanacaktr. Bununla birlikte komitelerin
galisma esaslannda gergeklestirilecek herhangi bir degisiklik yinetim kurulunun onayma tabidir.

Bu dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yinetim Komitesi kurulacak ve sbz konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuating uygun sekilde yeterli
savida bafimsiz vonetim kurulu (vesi atanacaktir. Komitelere yapilacak atamalar Sirket'in halka arzim
takiben SPE'nin Kurumsal Yonetim Tebligi ile uyumlu olacak sekilde gireve baslavacak olan bafimsiz
yinetim kurulu Oyelerinin géreve bagladifis tarih stibaryyla ve en geg Sirket'in halka arzindan sonra yaplacak
ilk olafan genel kurul toplantisimn gergeklestifi tanh itibaryla vapilacak ve komiteler sz konusu
atamalarin yapildig tarihten itibaren faalivetlerine baslayacaktir. SPK'min kamunun aydinlatiimasma iliskin
dizenlemeleri cergevesinde gerekli dzel durum agiklamalan yapilacaktir.

17.4. Ihragg’min Kurulun koremsal yvinetim ilkeleri kargsindaki derumunun deferlendirilmesi
hakkinda agiklama:

Esas S8zlesmenin "Sirketin Idaresi ve Temsili ve llzami" baghkl 9. maddesine giire; "Yeanetim kurawlumumn
Sermayve Phyasas: Konur, Sermave Pivasast Kurenlu'mun brumisal vonetime ilighin dizenlemeleri ile Tirk
Ticaret Ko ve ilgili mevzuar kapsammda kurmakla vikimli oldugu komitelerin olugunu, gdrev ve
goligma esaslart e vonetim kvralu e iigkileri hakkmda, Reill mevzuar hakiimleri iygndaner, Yonetim kurwlu
tarafindan girev ve soruminluklaroun saglkly bir bicimde yerine getirmesini femimen yonetim kurudu
biimyesinde Riskin Erken Saptanmast Komitesi, Denetim Komitesi, Kuramsel Yimetim Komitest, Aday
Gasterme Komitesi ve Ucret Komitesi ddhil olmak izere kammen kurnlmas: gereken veya yametim kurnlunca
kurufmas: uygum gordlen difer komiteler olupturulur. Ancak yonetim kol vapilanmas: geregi ayer bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi ofugturulamamast durumimda, Kurwmsal Yonetim Komiresi bu
komitelerin givevierini yerine petirir. Komitelerin givev alanlary, calisma esaslarr ve hangi dyelerden
olugacag wimetim kwrwlu tarafindan belirleniv ve kamuya aciklaner. Denetimden Sorumle Komite ayvelerinin
tamammn, difer komitelerin ise bagkanformm, bagimsiz yonerim kurufu dveleri arasmdan seqilmesi
gerekmektedir”,

Kurumsal Yonetim Tebligi uyannca, pavlan ilk kez halka arz edilmesi igin SPK'va bagvuran ortakliklarn,
SPK tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar Gglined grupta yer alan ortakliklarin
yilkimliiliklerine tabi olacafn belitilmistir. Dolayisivla Sirket, SPK tarafindan yeni listenin ilinina kadar
ilplinetl gruptaki ortakhklann vilkiimlitloklerine tabi olacaktir. Kurumsal Yanetim Tebligi kapsamindaki sbz
konusu yikiimliliklere Sirket'in paylanmn Borsa'da iglem girmeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibarivla gerekli uyumu saglamas: gerckmektedir. Bu baglamda Sirket, paylannin Borsa'da
islem grmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibarnyla Kurumsal Yinetim Teblifi’ne uyum
stirecini tamamlamis olacaktir. Aynica; Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi hikimlerine titizlikle uymaya
gayret edecektir,

Sirket tarafindan ficretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, bagis ve yardim politikasi ve kir payi
dagiim politikasi belirlenmesine iliskin vbnetim kurulu karan halka arz takiben almacak ve SPK'nin
kamunun aydinlatiimasina iligkin esaslan gergevesinde kamuya ilan edilecektir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uvarinea kurulmasi zorunlu olan Thrage'min pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin viéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirnme lliskileri Bélimi Temel Faaliyetleri:




s  Yatrmeilar ile ortaklik arasinda vapilan yamsmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlann
safihkh, glivenli ve giincel olarak tutulmas: saglamak, MEK nezdindeki ighemleri yiiriitmek.

* D¥nem igerisinde bdliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortakhk ile ilgili bilgi talepleri, Sirket ile
ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari s niteligindeki bilgiler harig olmak Ozere, Sirket'in
bilgilendirme politikas: dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz yiize veya iletisim araglan araciligryla
vanitlamak.

» Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokilmanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisinm ilgili mevzuata, Esas Sézlesme ve difer ortakhik
igi dilzenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak tedbirleri almak.

* Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydnlatma ile ilgili her tirli husus dihil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliklerin yerine getirilmesini gizetmek ve izlemek, mevzual
geregi yapalan agiklamalann yam sira kamuoyu ile iletigimin koordinasyonu saglamak, yatinmcilarla
ve analistlerle ghriismeler gerceklestirmek iizere konferans, panel, seminer ve yerinde tanstim
toplantilarina katihm saglamak.

Yatinmer iliskileri Miidiirii

Kurumsal Yinetim Teblifi uyannca, paylan ilk kez halka arz edilmesi igin SPK’ya bagvuran ortakliklann,
paylanmin Borsa'da islem gOrmeye baglama tarihinden itibaren alt ay igerisinde Yatirme Hligkileri
Bilimi nl olusgturma ve biliimiln dofrudan bagh olarak calisacagi yatirme: iliskileri bélimil y&neticisini
belirleme yiikiimliligh bulunmaktadar.

Bu kapsamda Sirket, halka arza hazirlik siirecinde, mali ve idari igler genel mikdir yardumciligs altinda bir
yatnme iligkileri bdliimil olusturmus ve mali ve idari isler genel mildiir yardimeisim, yatnme: iligkileri
yoneticisi olarak belirlemistir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi uyannca, paylanmin Borsa'da iglem
girmeye baglamasindan sonra, vatnmer iliskileri bélimi ile ilgili difer bilgi ve gelismeleri KAP'ta
yayim layacaktir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahname'de yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veva dénem sonlan
itibariyle personel saymsi, bu sayida girlilen Gnemli degisiklikler ile miimkiin ve Gnemli ise belli bash
faaliyet alanlar: ve cografi bilge itibariyle personelin dagilinn hakkinda agiklama:

31 Arahik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla Unlil & Co Grubu'nun ¢alisan sayisi
azagidaki tablolarda verilmistir,

2020 2019 2018
Grup Cahsan Sayisi* Ust Diizey Diger Ust Diizey Difier Ust Diizey |  Diger
Yineticiler | Persomel | Yoneticiler | Personel | Yimeticiler | Personel
Unlii Yatirim Holding A.S. 10 46 7 32 7 25
Unlii Menkul Degerler A.S. 30 86 27 89 29 87
Unlii  Portfiy  Yonetimi
AS. 1 Q9 1 B | E
Istanbul Varlik Yinetim
-
AS. 5 273 3 196 2 184
Plato Finansal
Dansmanhk Servisleri - 3 | 8 8
AS.
DU Finansal Damsmanhk | 5 I
Hizmetleri A.S. 2 " 4
Unlii  Alternative  Asset
Management Limited & 4 5
Unlu Securities Limited = :: - 7
UK
Unluo Secarities Ine S z . & i
Turkish Alternative
Investments Limited - ) ) } ) .
212 Lad = . & z . *
TOPLAM 467 3Rl 364

* Unlid & Co Grubu'nun biinyesinde ver alan istanbul Varlik Yénetim'in toplam ¢alisan sayilarinda yillar
itibarryla griilen degisiklikler agirlikli olarak operasyonel biiyiikligiin artinlmas igin yaplan istihdama
iligkindir. Yine DU Finansal in ¢ahgan savisindaki 2020 vilinda gériilen degisiklik ilgili galisanlanin [stanbul
Yarhk Ydnetim’e transfer edilmesine iliskindir.

Cografi Dagihima Gire
Caligan Saym) 2020 2019 2018




istanbul 457 376 361
Ankara 5 4 2
Lzmir 4 - =
Amerika Birlesik i i :
Devietleri®
Birlesik Krallik 1 | 1

i TOPLAM 467 381 364

Qz’@@;’: el / *-;_’ 93%

* Unlu Securities Inc. Faalivetlerini Unlii & Co Grubu blinyesindeki galizanlar ile yiiritmekiedir. Uyum ve
finans fonksiyonlan igin ise disandan danigmanlik alinmaktadir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlary:

18.2.1, Yonetim kurulu iivelerinin ihrager’’nim paylanna yinelik sahip olduklan opsiyonlar hakkinda
bilgi:

Yinetim kurulu Oyelerinin hilihazirda Thraggi'nin paylanna yonelik sahip oldugu herhangi bir opsiyen hakks
bulunmamaktadir. Ancak Sirket, bu hususta gerekli hazirliklann yapiimas: adina bir yGnetim kurulu karan
almustir.

Sirket’in sermayesini temsil eden paylarn %10°una kadar olmak iizere galijanlann; Sirket karliligina katkida
bulunmasim tesvik etmek, kurumsal baglihg ve bireysel katkisimi arttrarak devamhlhifim saglamak ve
cikarlarmi pay sahipleri ile yakindan dzdeglegtirerck Sirket igin uzun vadeli degier yaratlmasimi tegvik etmek
amaciyla galiganlar igin hisse opsivon plam hanrlanmasina 10 Mart 2021 tarihli yinetim kurulu karan ile
karar verilmis ve akabinde gahismalara baglanmigtir,

18.2.2. Yinetimde siz sahibi olan personelin lhragg'nin paylarina yinelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkanda bilgi:

Yionetimde sz sahibi olan personelin hilihazirda [hraggi'min paylanna yénelik sahip oldugu herhangi bir
opsiyon hakki bulunmamaktadir. Ancak Sirket, bu hususta gerckli hazrhklann yapilmas: adma bir yGnetim
kurulu karan almistie. Bu hususta detayh bilgi igin lttfen 18.2.1. bilimiinil gézden gegiriniz.

18.2.3. Personclin [hrage’va fon saglamasim miimkiin kilan ber tiirld anlagma haklknda bilgi:
Personelin  hilihazirda lhragoi’'mn  paylanna  yonelik  sahip oldugu herhangi bir opsiyvon hakk

bulunmamaktadir. Ancak Sirket, bu hususta gerekli hazrliklanin yapiimas: adna bir yonetim kurulu karan
almistir. Bu hususta detayh bilgi igin litfen 18.2.1. blimind ghzden gegiriniz.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihrageumn bilgisi dihilinde son genel kurul toplants: ve son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakbks icindeki paylar dofrudan veva dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tikzel
kigiler ayri olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya biiyle kisiler yoksa bulunmadifina dair
ifade:

Sirket'in 10 Mar 2021 tarihinde gerpeklestirilen son genel kurul toplantiss ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %65 ve fazlasi olan gergek
ve tikzel kigilere iliskin bilgi agafida temin edilmekiedir,

Sirket"in 10 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantis: ve son durum itibanyla; Sirket'in
giincel pay sahipligi vapisi asafidaki gibidir.

Unlii Yatirim Holding A.S.'nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakla
Ticaret Unvam | Son Genel Kural Tarihi (10 Mart 2021) Son Duram
(TL) (%a) (TL) (%o}

%35 Uzerinde Pay Sahipligi Bulunanlar
E‘““m“' Lavent 116.104.446 84,20 116.104.446 84,29

nlii
The Wellcome
Lo i 13.498.188 9,80 13,498,188 9,80
Wellcome Trust
TOPLAM 129.602.634 94,00 129.602.634 94,00

%5 Alunda Pay Sahipligi Bulunanlar

Standard Bank

e {078, 4,41 6.078.838 441
IGI"I.'I-'I.I[I' I.:Imltﬂﬂ GATRASE
Unli % atinm

717. 52

Holding AS. 717.843 0,52 17.843 0
Simge Undilz 343.943 0,24 343.943 0,24
Tahir Selouk 340.251 0.24 340,251 0,24
Tuncal
Ibrahim Romano 230,405 0,16 230.405 0,16
Can Unalan 172.010 0,12 172.010 0,12
Uthku Ozay 54.421 0,03 £4.421 0,03
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Ayse Akkin Cakan 45350 .03 45.350 ] 0,03
Cevdet Uygar

Aksoy 36300 0,02 36300 0,02
Sema Argin 36,282 Q.02 36282 0,02
MMustafa Stnmez 3e 281 .02 36.281 0,02
Mlediha Esra 0,02 0,02
Korkmazarslan d0.280 36280

Kamil Attila o

Koksal 4 0,00 4 0,00
TOPLAM R.AZH.I08 5,01 R.128.208 501
GENEL

TOPLAM 137.730.842 10, 137.730.842 1 (v, 040

The Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust'in Dogrudan Pay Sahiplifine iliskin
Bilgi

Sirket'in gikanlmis sermayesini temsil eden paylann %9, 80'ine sahip olan The Wellcome Trust Limited as
Trusiee of the Wellcome Trust [ngiltere'de kurulu bir vakiftr. Dolayisiyla herhangi bir ortas
bulunmamaktadir,

Dnlii Yatiim Holding A.S.'nin Dolayh Pay Sahipligine fliskin Bilgi

Sirket'in 10 Mart 2021 tarihinde gergeklestinilen son genel kurul toplantisa ve son durum itibanyla; Sirket'in
gikanlmig sermayesini temsil eden paylann %29, 80%ine sahip olan The Wellcome Trust Limited as Trustee of
the Wellcome Trust ingiltere'de kurulu bir vakf oldugu igin herhangi bir ortakhk yapsi ve dolayisivla
dolayh pay sahiplifi bulunmamaktadir.

Standard Bank Group Limited ise Sirket'in gikanlmis sermayesinin %64,41'ini temsil eden paylara sahip
oldufiu igin dolavl pay sahiplifi bilgisine ver venlmemistir.

19.2, Sermavedeki veva toplam oy hakks icindeki dogrudan paylan %35 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarna iligkin bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Esas Stelesme uyannca A Grubu paylar genel kurul toplantilarinda bes oy ile temsil edilmektedir. Yine Esas
Soizlesme uyannca yinetim kurulu dyelerinin vans: ve yonetim kurulu baskam A Grubu pay sahiplerinin
phsterecedi adaylar arasindan segilecektir. Aynca Esas Sézlesme'de belimtilen konularda yinetim Kurulu
karar: alinabilmesi i igin A Grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretivie segilen yonetim kurulu lvelerinin

* Pay sahibinin Sirket'in gkankmis sermayesini temsil eden toplam pay sayis dont oldufu igin pay orani 0,00 olarak
gosterilmigtir.
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olumlu oyu, genel kurul karan alinabilmesi igin en az A Grubu paylarm %85%inin sahibi olan pay
sahiplerinin olumlu ovu gerekmektedir,

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklanda bilgi:

Sirket, SPKn hilkiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK 4 Mart 2021 tarih ve 12/34%
gayil toplantisinda Sirket'in kayith sermaye sistemine gegis bagvurusunu onaylamistr.

SPK'min 5 Mart 2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-2937 sayili vazisi ve Ticaret Bakanhfi'mn 8 Marnt
2021 tarih ve E-50035491-431.04-00062112491 sayihi izninin ardindan Esas Szlesme degigikliinin 10
Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen genel kurul toplantisinda kabul edilmesiyle kayith sermaye sistemine

gegmigtir.

Sirket’in kayith sermaye tavam 650,000,000 TL olup, gikanimig sermayesi ise 137.730.842 TL dir. §irket"in
sermayesini temsil eden paylar haklknda bilgi asafida ver alan tabloda yer almaktadir,

Nama/ Hamiline  Imtivazlann tiril (Kimin Nominal Sermayeye
Oldugu sahip oldugu) Deger (TL) | TP (ML) | 6oy (%)

Y énctim kurulu Gyelerinin
varisinin segiminde aday
ghsterme ve vinetim kurulu
baskani igin aday ghsterme
imtivazs bulunmaktader,
A Mama Yazih A Grubu paylar, genel [.0:0 55,092,337 40

kurulda bes oy ile temsil
edilmektedir.

Afnrlagtinlmis Genel Kurul
K.arar Misaby CGerektiren
Konular'da Weto Hakki

Grubu

B Imtivaz: bulunmamaktadir. 1.00 82.638.505 il
Toplam 137.730.842 100

A Grubu paylar, yBnetim kurulu iiye segiminde aday gosterme, yonetim kurulu bagkammin A Grubu pay
sahibinin gésterdigi adaylar arasindan segilmesi, oy hakki, ynetim kurulu ve genel kurul toplantilannda
belirli kararlanin A Grubu pay sahibinin olumlu oyu olmadan alinamamasi da dihil olmak Ozere gegitli
imtivazlarla donatlmustr. Bu imtiyazlara iligkin agiklama lzahname'nin 21.15 numaral bdlimiinde yer
almaktadir.

Sirket'in gikanlmis sermayesini temsil eden 55.092.337 adet A Grubu imtiyvazh paymn tamami Mahmut
Levent Unli'ye aittir.

19.4. ihrager’min bilgisi dihilinde dofrudan veya dolayh olarak Ihrager'min viinetim hikimivetine
sahip olanlarin ya da [hruggr'yvs kontrol edenlerin ady, soyad, ticaret unvam, yinetim hikimiyetinin
kaynag ve bu giiciin kiitiive kullamilmasim engellemek icin alinan tedbirler:

izahname'nin 19.1 numarali bélimiinde belirtilen Sirket pay sahibi Mahmut Levent Unili yinetim
hakimiyetine sahiptir.

Mahmut Levent Unli'nin y8netim hikimiyetine sahip olmasinin kaynagi, Sirket'in gikanlmig sermayesini
temsil eden paylann %84,2%una sahip olmasi ve sahibi oldufu A Grubu paylara yGnetim kurulu iye
segiminde aday gisterme, vonetim kurelu baskammin A Grubu pay sahibinin gisterdifi adaylar arasindan
secilmesi, A Grubu paylarm bes oy huﬂu ile genel kurulda temsil edilmesi ve genel kurul toplantilarinda
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belirli kararlann A Grubu pay sahibinin olumlu oyu olmadan almamamas da dihil olmak Gzere taninmig
cegitli  imtivazlardir. S8z konusu imtivazlar hakkinda genis ag¢iklama lzahname'nin 21.15 numaral
bélimiinde ver almakiadur.

Esas SOzlesme'nin 8. maddesi uyannca, Sirket, alt ila sekiz dyeden olugan yonetim kurulu tarafindan
yonetilir. A Grubu paylann temsil ettifii sermayvenin, Sirket'in gikanlmis sermayesinin en az %20"sini temsil
ettifii siirece, Sirket yinetim kurulu fivelerinin yanst A Grubu pay sahiplerinin ghsterecegi adaylar arasindan
seilecektir. S8z konusu A Grubu pay sshiplerinin gisterecefi adaylar arasindan segilecek yinetim kurulu
velen bafimsie iveler haricindeki tvelerden olacaktir.

Yénetim kurulunun five tam savisinin tek say1 olmas: ve dolayisiyla vansmin kiisurath olmasi halinde A
Girubu pay sahiplen tarafindan atanacak yinetim kurulu tiyelerinin sayisy, asagiya yuvarlanacakur,

Diger vandan, A Grubu paylarnin temsil ettifi sermayenin, $irket’in gikanlmis sermayesini temsil eden
paylann en az %20°sini temsil etmemesi durumunda, yonetim kuruluna aday ghsterme imtivaz ve A Grubu
pay sahiplerinin belirl oranda olumlu oyu olmadan genel kurul toplantilannda birtakim konularda
(Agirlastirilmis Genel Kurul Karar Misabn Gerektiren Konular) karar alimamamas: imtiyaz sonradan
canlanmamak ifizere kendilifinden yirirlikien kalkacaktir, Ayrica, bu durumun gergekiegmesi lizenne
vapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Stzlesme tadil edilerek pay gruplan ve pay gruplanna yapilan
atiflar kaldinlacakur,

Esas Sozlesme'nin 8. maddesi uyaninca, agirlastinlmis yvonetim kurulu nisabi gerektiren konular harig olmak
fizere yonetim kuruly TTK ve sermave pivasass mevzuatl hilkiimleri uyvannca gerekli nisaplaria toplanir ve
karar alir.

Esas Stzlesme'nin 8. maddesi uvaninca, SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim
llkeleri'ne uyulmaksizin alman y8netim kurulu kararlan gegersizdir.

Yinetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar artirma izni, baslangicn 2021 yih, bitigi ise
2025 yili olmak Gizere, bes yil igin gegerlidir. Yonetim kurulu 202 1-2025 yillan arasinda, SPEn hilkiimlerine,
SPK diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hitkiimlerine uygun olarak, gerekli ghrdlifi zamanlarda kayith
sermave tavanina kadar veni pay ihrag ederck cikanlmes sermaveyi artrmaya, imtivazh pay sahiplerinin
haklarnin kistlanmasi ve pay sahiplerinin yveni pay alma hakkimin simirlandinimas: (pay sahipleri arasinda
esitsizlife vol agmayacak sekilde) ile primli veya nominal defierinin altmda pay ihrac: konulannda karar
almayva vetkilidir,

Hikimiyetin kotiye kullanilmasim engellemek adina, Esas Stzlesme'de hilkim  bulunmamaktadir.
[hraggr’ nin yonetim hikimiyetinin kitlye kullamimasin engelleyici bir tedbir alinmamigtir. Ancak, Esas
Stzlesme'de yer alan ve agagida verilen hilkiimlerin hikimiyetin kéitilye kullamilmasinin engellemesine katk
saglayvacaf dilgiinilimektedir:

Esas Sézlegme'nin;

« 8. maddesi uyannca, vonetim kuruluna yeterli sayvida bafimsiz ynetim kurulu iivesi, her hilde en az
iki kigi olmak {izere, genel kurul tarafindan segilir.

o 9 maddesi uvarnca, vinetim kurulunun gérev ve sorumluluklanmn saghikh bir bigimde yerine
getirmesini teminen TTK, SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda kurulmasi gerckli olan komiteler

kurulur.

» 9. maddesi uyannca, Sirket'in yénetimi ve Gginci Kigilere kargi temsili yonetim kuruluna aittir ve
yonetim kurulu, TTK hikimleri gergevesinde dilzenleyece@i bir ig yOnergeye gire, yvinetim, yetki
ve sorumluluklanm, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurule iiyvesine veya fgiincid
kigive devretmeye yetkilidir. Sirket'in temsilinin tek bir kigive devredilmesi halinde bu kisinin
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vonetim kurulu fyesi olmasi, temsil yetkisinin midir olarak figlinedt bir kigiye devredilmes:
durumunda ise temsil vetkisi devredilen miidirle birlikte bir yOnetim kurulu ilyesinin de temsile
yetkili kilinmasi gerekir.

e 10, maddesi uyarinea, Sirket'in ve mevzuatta dngdriilen diger tim hususlarin denetiminin TTK, SPKn
ve ilgili mevzuat hilkimlerine gore ylriitilecektir,

Esas Sozlesme'nin gesitli hikimlerine gore, A Grubu paylann temsil ettigi sermayenin, Sirket'in gikanlmig
sermayesini temsil eden paylann en az %20'sini temsil etmemesi durumunda, ydnetim kuruluna aday
gisterme imtiyazn ve A Grubu pay sahiplerinin belirli oranda olumlu oyu olmadan genel kurul
toplantilarinda birtakim konularda (Agirlastinbmis Genel Kurul Karar Nisabe Gerekiiren Konular) karar
alinamamas: imtiyaz: sonradan canlanmamak fizere kendiliginden yiirlrlikten kalkacaktir.

Ayrica, paylar Borsa'da iglem gormeye bagladikian sonra, Sirket'in halka agilmanmn getirecegi denetimlere
tabi olmasimn da kontrol gikciinin kitlye kullansmim engelleyecek ctkenler arasinda bulunacags
diistinilimektedir.

19.5. [hrager’nin yonetim hikimiyetinde degiisiklige yol agabilecek anlasmalar/dizenlemeler hakkinda
bilgi:

A Grubu paylarn temsil ettigi sermayenin, Sirket'in gikanlmig sermayesini temsil eden paylann en az
%20 sini temsil etmeye devam ediyor olmamas: durumunda, stz konusu duruma yolan agan hukuki islem
gergeklestigi andan itibaren A Grubu pay sahiplerine taninan imtivazlar kendiliginden yeniden canlanmamak
lizere yibriirlitkten kalkacags igin yonetim hikimivetinde degisiklik meydana gelebilecektir,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylar %5 ve fazlasi olan gercek kisi
ortaklarin birbirivle akrabalik iliskileri:

Yokiur.




20. iLISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1. fzahnamede ver alan hesap dinemleri ve son durum itibarivle iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 cercevesinde aynntth agiklama:

Sirket, halka arzi takiben gergeklestirecegi iligkili taraf islemlerine iliskin esaslan SPK'nin dizenlemeleri ile
uvumlu olacak sekilde belirleyvecektir.

SPK, halka agik sirketlerin ilizkili taraflanvla vapuklan islemlerin piyasa kosullanna wygun olmamass
halinde yvaptinm wygulamaya vetkilidir. iliskili taraf iglemleriyle ilgili olarak SPK’'nin uygulayabilecefi
yaptinmlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iligkili taraf islemleri hakkinda transfer fivatlandirmas: ve
drtlill kar dagiurm kurallan kapsaminda bazm yapunmlar getirmektedir. Kurumsal Ydnetim Teblifi
kapsaminda, Sirket’in, tutan yiksck iliskili taraf islemleri yapmasina iliskin olan kararlar igin y@netim
kurulunun bafimsiz fyelerinin cogunlugunun Kabul ovu gereklidir, Yonetim Kurulunun bagimsiz Oyeleri,
iligkili taraf iglemleri hakkinda oy vermekten imtina edebilir veva bo islemler alevhine oy kullanabilirler.
Kurumsal Ydnetim Teblifi uvannca yinetim kurulunun bagimsiz Giyelerinin ¢ofunlugunun kabul oyunun
alimamadign hallerde, bu durumun KAP vasitasivla kamuoyuna agiklanmasi ve sbz konusu iligkili taraf
isleminin genel kurul onayina sunulmasy zorunledur, Sz konusu iliskili taraf isleminin genel kurulda da
onaylanmamas: halinde, Sirket bu iliskili taraf islemini gergeklestiremevecektir, [liskili taraf isleminin
taraflan ve bu Kisilerin iliskili taraflan sbz konusu genel kurullara kahlamaz veya bu genel kurullarda oy
kullanamaz. Bu genel kurullarda toplanti nisabi aranmamaktadir ve katlanlar verdikleri oylann salt
gogunluguyla iliskili islemi kabul etmeve veyva reddetmeye karar verebilirler.

{sbu lzahname tarihi itibariyla, Sirket’in iliskili taraflardan olan alacaklan ve borglanna asagidaki tabloda
detavh olarak ver verilmistir:

31 Arahk'ia sona eren dinem

Finansal Yatrimlar 020 2019 2018

Gergefe uvgun deger farkn kiir/zarara vansitilan finansal varhklar

Unlii Portfiy Hisse Senedi Fonu!"! 3.610.793 3.001.249 499412
Unlii Portfiy Uglincl Degisken Fon'" 2,246,315 2.653.295 2.683.862
Unlii Portfiy Ikinci Serbest Fon'" 0 1.403.413 1.728.192
Unlii Portfsy [kinei Degisken Fon'" ] 411.100 0
Unlii Porfay Ugiincii Serbest Fon'" 0 156.249 B69.026
Unlii Portfiy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon'" 1] 104.120 0
Toplam 5.857.108 7.719.426 5.7821.492
Alacaklar 2020 2019 2018

Ticari Alacaklar




Unlit Portfsy [kinci Gayrimenkul Yatinm Fonu'" 1.746.998 1.631.095 1,536,386

Unlii Porifdy Birinci Gayrimenkul Yatiim Fonu'" 613.904 462,930 330,885
Unlii Portfiy Birinci Degisken Fonu'! 292.193 43.916 10.055
Unlis Portity Ugiined Degisken Fonu'" 58.803 3253 3.136
Unlii Portféy Para Pivasas: Fonu!" 335.505 30.445 -
Unit Portity Diediincii Serbest Fon'!) 28562 48923 12.294
Unlii Portfy Beginei Serbest Fon' 26.679 23.079 -
Unlii Portfiy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon!"? 24.766 7.507 27.138
Unlil Portftyy Hisse Senedi Fonu'™ 22.477 6.444 2.887
Unlii Portfily Yedinci Serbest (Ozel Fon'™ 20.808 - -
Unld Portfty [kinci Degigken Fon'" 14271 3.526 6.171
SICARWA™) s 72,173 -
Unlii LT Investments Limited!" - 71.579 105.418
Unlil Portfthy Ikinci Serbest Fon'"! - 3.023 2.856
Unli Portfiy Ugiincl Serbest Fon'™ - 1.288 1.063
Unli Private Equity 11 LP" - - 50.452
Unli Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu'" - - 1.289
Toplam 2.885.056 2.409.271 2.090.032

W Grup'un ortafin kurucusu oldugu yatrim fonlandir. S8z konusu yatinm fonlanna yapilan finansal
yatinmlar ve fonlardan elde edilen yonetim gelirleri gisterilmistir.

@ Grup'un igtirakidir,

“ Grup'un yineticisi oldufu yatinm fonlandir ve ticari alacaklar fon yonetim iicreti gelirlerinden
olugmaktadir,

"F Grup“un igtirakidir ve 22 Aralik 2020 tarihli Genel Kurul Karan ile tasfive edilmigtir.

31 Aralik'ta sona eren dinem

020 2019 2018

e ——

Diger Alacaklar
-Personelden Alacaklar 151.805 223,710 3354
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-Unlit LT Investments Limited!'"" 71.741 0 1]

-Angora Varhk Finansmam Fonu®*"™) 21.394 0 ]
-Hasat Varlik Finansmam Fonu'®**"! 16.068 0 0
-Unld Portféy Ugiincit Gayrimenkul Yatinm Fonu!'*™" 0 19.614 0
-Unlii Portfiy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu!'**" ] 48 1]
Toplam 243.432 313543
Borglar

Finansal Borglar

-Standard Bank South Africa™*"! 35.064.543 43.052. 787 50491676
Toplam 35.064.543 43.052.787 50.491.676

Kisa Vadeli Borclar

«Personele favdalar kapsaminda borglar 5.815.257 1,096, 798 219,453
-Borsa Istanbul A_§, 0! 465.711 281.001 0
-Personele Diger Borglar 26,120 0 0
Toplam 6.307.088 1.377.799 219,453

A Grup'un oafinin kurucusu oldugu yatrm fonlandir, S8z konusu fonlardan yinetim geliri elde
edilmektedir.

o Grup'un ortagimn kurucusy oldugu varhga dayvah menkul kiymet fonlandir,
W Grup“un ortaginin ortagidir,

4 Grup'un ortaginin zorunlu hisse sahibi oldugu kurulugtur,

"' Olusan bakive polige ve stzlesme masraf yansitmasindan olugmaktadir.

"1 Fonlara ait denetim ve damgmanhk giderleri yansitmalarndan olusmaktadir.
™1 Finansal borcun vadesi 23 Mart 2022 olup faiz oram 1,5% + USD Libor" dur.

== Hizmet giderlerinden dolayr meydana gelen bor¢lardan olusmaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocalk -

31 Arahk 2018 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

iliskili taraflara giderler




Genel vinetim giderleri (Dipnot 23)

- Sebnem Kalyoncu Unla ™ 21 6000 273,000 276,000
Finansman giderleri
- Standard Bank South Africa "0 1.247.006 1.963.073

Kur larks giderleri (Dipnot 14)

- Standard Bank South Africa """ 7.809.128 5.380.903

Toplam 9.331.224 7.619.976

W Unli & Co Grubu'nun ortaginn orta@dr,

@ Finansman giderleri igerisinde Unlii & Co Grubu'nun alms oldugu kredinin faiz gideri ve kredive
iliskin kur farklan giderleri bulunmaktadir.

M Sirket'in yonetim kurulu tyesidir. lzahname’nin 9.1. bilimiinde detaylan ver alan ve 42 Maslak isimli
binada Kiralanan ofisin malikidir.

20.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢ginin net sabs hasilat icindeki pay hakkinda bilgi:

Sirket"in konsolidasyon kapsaminda olmayan iliskili taraflardan elde etmis oldugu gelirler ise 31 Arahk 2020
tarihinde sona eren mali vilda gelirlere oram %02, 7 dir.

Sirket'in konsolidasyon kapsaminda olan iliskili taraflarla yapomg oldufu islemlerin, 31 Arahk 2020
tarihinde sona eren mali vilda gelirlere oram %4 17dir. 562 konusu gelirlere iligkin detayh tablova agagida yer
verilmistir.

1 Ocak - 31 1 Oeak - 31 1 Ocak - 31
Arahk 2020 Arahk 2019 Arahk 2018

Mliskili Taraflardan Gelirler
Hizmet Gelirleri (Komisyon Gelirleri)(*)

Unlii Portfdy Birinci Degiisken Fon'"! 2.330.736 205.903 94.632
Unlii Portfiiy Ikinei Gayrimenkul Yatinm Fonu''! 1.661.572 1.553.424 1456297
Unlii Portfisy Dérdiineii Serbest Fon'" 660,011 287.705 150,767
Unlii Portfiy Birinei Gayrimenkul Yatinm Foau 584.649 440,883 315.128
Unlii Portfiiy Para Pivasas: Fonu'" 408.614 167.500 0
Unlit Portfy Beginci Serbest Ozel Fon'™ 307,385 202,096 0
Unlis Portfty Ogiint Deisken Fon'® 255,517 33.916 62321
Unlii Portfdy Hisse Senedi Fonu'" 97.982 47.288 10.702




Unlii Portfsy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon'" 03,640
Unlil Portfty lkinci Degisken Fon'" 58467
Unli Portfy Altiner Serbest Ozel Fon' 54.347
Unla Portfiy Ikinci Serbest Owzel Fon'!t 4.465
Unli Portfty Uglincl Serbest Ozel Fon'"' 3.973
Unli Portfdy Kisa Vadeli Borglanma Araglan 0
Fonu'"!

Toplam 6.568.545

M Grup®un ortagimin yoneticisi oldugu yatimm fonlandir.

196.035
41.820
0
34415
13.608

22264

3.246.857

309,943

140,533

64,081
14.358

1.471

2.620.233



21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

lzahname tarihi itibariyla, Sirket'in gikanlmis sermayesi 137.730.842 TL dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket"in kavith sermaye tavam 650.000.000 TL dir.

21.3. Dinem bas: ve dimem sonundaki fiili dolasimdaki pay saysimn mutabakan ve izahname’de yer
almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla sermayenin %10'undan fazlasi ayni olarak
ddenmigse konn hakkinda bilgi:

Yaokiur,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin savisi ve nitelii hakkinda
bilgi:

Yoktur.

21.5. Ihrager’'mn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakliklarimn sahip olduklan ihrager paylarinin adedi, defter deferi ve nominal degeri:

Firket kendi gikanimig sermayesinin %50,52"sini temsil eden ve 717.843 Turk Lirasi'na karsilik gelen pay
bagina 1 Tirk Liras: nominal degere ve 4.020.977 TL'lik defter degerine sahip 717,843 adet nama yazili paya
sahiptir.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclan, paya diniigtiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araglanmin miktan ve diiniigtiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur,

11.7. Grup sirketlerinin opsivona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsivona konu
olmasi kararlagtinlmg sermaye piyvasasi araglan ve siz konusu opsiyon hakkinda iliskili kisileri de
igeren bilgi;

Hilihazirda Unlt & Co Grubu biinyesinde yer alan sirketlerin opsivona konu olan veva kosullu va da
kogulsuz bir anlagma ile opsiyona konu olmas: kararlastinlmig sermaye piyasas: araglan bulunmamaktachr.
Ancak Sirket tarafindan ¢ahsanlara hisse opsivonu taninmasi igin birtakam girigimlerde bulunulmakiadir, Bu
kapsamda, Jirket'in sermayesinin %:10°una kadar olmak iizere caliganlanin; Sirket karlibfina katkida
bulunmasim tegvik etmek, kurumsal bagliifs ve birevsel katkisim arttirarak devamhhfim saglamak ve
gikarlanim pay sahipleri ile yakindan Szdeslestirerck Sirket igin uzun vadeli deger varatilmasim tesvik etmek
amaciyla ¢aliganlar igin hisse opsiyon plam hazirlanmasina 10 Mart 2021 tarihli yOnetim kurulu karan ile
karar verilmis ve akabinde ¢alismalara baglanmistir,

21.8. lzahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye artinmlary
ve kaynaklan ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige
yol acan difier islemlere iliskin bilgi:

virket'in sermayesi 27 Aralik 2018 tarihinde tescil edilen ve 9737 sayih TTSG de yayimlanan 25 Arahk
2018 warihli genel kurul karan ile 37.960.351 TL'den 137.730.842 TL've artinlmistir. Artinlan tutar olan
99.770.311 TL; 75.455.810.85 TL'si pay senedi ihrag primlerinden, 16.252.190,24 TL'si olaganiisti yedek
akgelerden ve 8.062.309,91 TL'si gegmis vil kiirlanindan olmak iizere karsilanmustir,




10 Mart 2021 tarihinde gerceklestirilen olaganiistii genel kurul toplantisinda ahnan karar ile Sirketin
sermayesi A Grubu ve B Grubu olmak iizere iki pay grubuna bélinmiistir. A Grubu paylar $5.092.337 adet
alup, Sirket'in gikanlmig sermayesinin %40°ma, B Grubu paylar 82.638.505 adet olup, Sirketin ¢ikariimis
sermayesinin %60'ma tekabill etmekiedir.

Halka arz kapsaminda, yoinetim kurulu kararyla, Sirket sermayesinin meveut pay sahiplerinin yeni pay alma
haklari halka arz kapsanmnda talepte bulunacak yatinmeilar lehine kisitlanarak 37.269.158 TL've artirilmasi,
bu gekilde ihrag edilen B Grubu paylarnn halka are edilerek, pay bedellerinin halka arz gelirlerinden
kargilanmas: planlanmaktadar.

Sirket'in, [zahname'de yer almasi gereken mali tablo dénemleri itibaryla vapmis oldugu sermaye azaltimi
va da yukanda belintilenler haricinde pay sayisinda degigiklige vol agan baska bir iglem yokiur.

21.9, ihrager’nin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimerya satiy suretiyle pay
ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin nitelifiine, bu islemlere konu olan paylann tutar ve
niteliklerine iliskin a¢iklamalar:

Y oktur,

21.10. ihrage'min meveut durum itibaniyla paylanmn borsada islem gormesi durumunda hangi
paylann borsada iglem girdiigine veyva bu hosuslara iliskin  bir basvurususun bulunup
bulunmadifina iliskin bilgi:

Yoktur,

2111, izahname'nin hanrlandin wil ve bir Gnceki yilda efier ihrager hilihazirda halka acik bir
ortakhk ise [hragg’'min paylan iizerinde elned kigiler tarafindan gerceklestirilen ele pecirme
teklifleri ile séz konusu tekliflerin fivat ve sonuglan hakkinda bilgi:

Yoktur,
21.12. Esas Séizlegme ve i¢ yinergeye iliskin Gnemli bilgiler:

Tam metni Ek 1"de bulunan ve KAP m internet sitesinde (www kap.org tr) ver alacak olan Esas Stzlesme
ile Sirket'in 26 Subat 2019 tarih ve | numaral yonetim kurulu i¢ yonergesi Ek 2°de ver almaktadir.

Esas Sézlegmenin "Ydnetim Kurulu, Ydnetim Kurulu Uyelerinin Gorev Silresi ve Gorevden Alinmasi™
bashikli 8. maddesi cerpevesinde yonetim kurulu, genel kurul tarafindan TTK ve sermave pivasas: meveuat
hilkiimleri ergevesinde segilecek alti ila sekiz iveden olusur.

A Grubu paylann Sirket'in ¢ikanilmis sermayesini temsil eden paylann en az %20'sini teskil ettigi sirece,
Sirket yinetim kurulu iiyelerinin vansi A Grubu pay sahiplerinin gisterecegi adaylar arasindan segilecektir.
Yonetim kurulunun Gye tam sayisimin tek sayi olmas: ve dolayisiyla vansinin kisurath olmas halinde A
Grubu pay sahipleri tarafindan atanuncak yénetim kurulu Oyelerinin sayisi, asafiya yuvarlanacakur, Siz
konusu A Grubu pay sahiplerinin gisterecegi adaylar arasindan secilecek yibwetim kurulu Gyeler, Kurul'un
Kurumsal Yonetim [lkeleri'nde belittilen bagimsiz {iveler haricindeki ityelerden clacakur, Ote yandan,
yimetim Kurulu bagkam, A Grubu pay sahiplerinin aday gsterdifi yonetim kurulu Giveleri arasindan segilir.
A Grubu paylanin Jirketin gikanlmig sermayesini temsil eden paylann en az %20'sini temsil edivor
olmamas: durumunda, yinetim kuruluna aday gisterme imtivazi ve yonetim kurulu bagkaninin segimine
iliskin hilkiim sonradan canlanmamak iizere kendiliginden viiriirlikten kalkacakur. Ayrica, A Grubu
paylann stz konusu oranin altina diismesinden itibaren Sirket'in yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas
Sdzleyme tadil edilerek pay gruplan ve pay gruplanina vapilan atflar kaldinlacakur,
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Yonetim kuruluna, SPK'mn Kurumsal Yénetim llkeleri'nde belirtilen yénetim kurulu {yelerinin
bafimsizhifma iliskin esaslar gergevesinde yeterli sayida bafmmsiz yonetim kurulu iivesi genel kurul
tarafindan segilir.

Sirket'in ydoetimi ve ligiinci kigilere karsi temsili yonetime kureluna aittir. Yonetim kurulunun alacagy karar
iizerine, Sirket'in temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu Gyelerinden birine ya da bir veya daha fazla
murahhas Gyeve veya mildiir olarak Gigiined kisilere devredebilir. En az bir vénetim kurulu tyesinin temsil
vetkisini haiz olmas: sartir. Bu sekilde kendisine temsil yetkisi devredilen kisilerin vetki siireleri ybnetim
kurulu Gyelerinin gérev sitreleri ile sinirl degildir.

Sirket adina dilzenlenecek ve Sirket'i taahhilt altina sokacak her tlirlll evrak ve sdzlesmenin gegerli
olabilmesi igin bunlann Sirket unvam altina, yinetim kurulunun alacag karar ile TTK 'min 373. maddesine
uygun olarak temsil ve ilzam vetkisi verilmis olan kisilerin imzasim tasimas: gereklidir. Ydnetim kurulu,
Sirket lehine imza yetkisi olan kisileri ve bu kigilerin imza vetkilerinin simrlanm belirlemeye vetkilidir.
Sirket'i valmizca tescil ve ilin olunan imza vetkiliberi temsil ve ilzam edeceklerdir. Temsile yetkili kisileri ve
bunlarin temsil sekillerini gisterir karann noterce onaylamig sureti ticaret sicilinde tescil ve ilin
edilmedikge, temsil vetkisinin devni gegerli olmaz. Temsil wvetkisinin simirlandinimasi, ivinivet sahibi
iiplincil kigilere karsi hilklim ifade etmez; ancak, temsil vetkisinin sadece merkezin veva bir subenin islerine
dzgiilendigine veya birlikte kullamimasma iligkin tescil ve ilin edilen simirlamalar gegerlidir, TTK'min 371.,
374, ve 375, maddesi hilkilmleri sakhdir. Sirket, 26 Subat 2019 tarih ve 2001905 sayil yGnetim kurulu karan
ile 26 Subat 2019 tarih ve 1 numaral vinetim kurulu i¢ yinergesini kabul etmistir. Sirket, stz konusu ig
vinerge uyannca temsil ve ilzam vetkisinin devri amaciyla, Beyvo@lu 46. Noterlifi'nden 26 Subat 2019 tarih
ve 201906 sayr ile cnayh yonetim kurulu karan ile yonetim kurulu girev dagilimn ve temsil ilzam
yvelkilerini belirlemis, bu karar 4 Mart 2019 tarthinde tescil edilerck, TTSG nin 8 Mart 20019 tarih ve 9783
savih niishasimda wvayimlanmis ve mikteakiben Beyoglu 46. Noterliince 5444 vevmive numaras: ile
onaylanmig imza sirkiileri gikan ngtir.

21.13. Esas Sézlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretivle fhragg’min amac ve
faaliyetleri:

Esazs Sdzlegme'nin "Amag¢ ve Konu™ baghkh 3. maddesi uvannca Sirket'in baghca amacy; kurulmus ve
kurulacak sirketlerin sermave ve yonetimlering katilarak; bunlarin vatinim, finansman, organizasyvon ve
diger ortak hizmet alanlannda aktif bir sekilde faalivette bulunmak wve sirketlerin bu konulardaki
faaliyetlerini tanzim etmek, bunlara vahnmlar vapmak, biinyesindeki fonlarla veni sermaye sirketleri
olusturmak, bunlarla veya fgilincii kisilerle yveni ortakhiklar kurmak ve bu konuda gerekli tesebbiislerde
bulunmak, istirak ettigi sirketlere yonelik olarak vergi disi mali konularda, dzellikle yerli ve vabano finans
pivasalan dizenlemelerine iliskin olarak sermave pivasasi mevzuatinda belirtilen vatinm dansmanlig
faalivetlerini igermemek kavdivla birdesme, devralma ve sair kwrumsal finansman islemleri, teknik,
planlama, programlama, blitgeleme, projelendirme, finansal ve organizasyon, firma degerleri gibi konularda
damgmanhk hizmeti vermek ve aragtirma yapmak, bilnyesinde yatinilabilir fonlar toplamak ve bu fonlan kir
etme yetencgine ve potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin ¢ikarmug oldugu veya qikaracafy pay senetleni
ile difer menkul kiymetlere yvatrmak sureti ile deferlendirmek ve topluluk digindaki kaynaklardan
finansman ve kredi saflamaktir.

Aynintily olarak, Esas Sézlesme'de belirtilen baghca faalivet konulan asagwa belirtilmistir:

o Gerekli grilen hallerde yurt iginde veya yurt diginda veni ortakhiklar ile her tiirlli banka, finansal
kurum ve kurulusu, araci kurum ve kurulugu, vatinm kurulusu, sigoria sirketi, faktoring sirketi, varhik
vinetim girketi, portfiy vbnetim girketi, vadeli islemler aracibik sirketi, gayrimenkul degerleme sirketi,
her tirlilt yatinim ortakhg, yatinm fonu, derecelendirme kurulusu ve finansal kiralama sidketi, vetkili
milessese, knymetli maden girketi ve sair mevzuat tarafindan izin verilen her tirlid vizel Kisiligi ve
ortakhi@ kurabilir, bunlara sermaye igtiraklerinde bulunabilir ve katilabilir, sermayve pivasas) mevzuan
ile dilzenlenen vatinm hizmetleri ve faalivetleri niteliginde olmamak kaydiyla dzel ve kamu hukukuna
tabi tizel kigiler tarafindan ihrag¢ olunmus veya olunacak pay ve pay benzen diger kivmetler ile




borglanma araci, intifa senedi gibi bilcimle menkul kiymetleri ve difer sermaye piyasasi araglarim
satin alabilir, satabilir, devredebilir, mevzuattaki sinrrlamatar déhilinde ve usullere uymak koguluyla
bunlar teminat gisterebilir, dzerlerinde intifa hakki tesis edebilir veya bunlann intifasindan
yararlanabilir veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunabilir, bunlarla birlegebilir ve orakik
kurmak veya diger yollar ile Sirket amaglanina iligkin her tiirlih ortakhia dofrudan veya dolayh olarak
yvahinm vapabilir, distribiitGrlikler, acentaliklar kurabilir ve subeler agabilir, sermaye piyasasi
mevzuatimin Srililil kazang aktarimma iliskin hitkiimleri sakli kalmak kosuluyla konusu ile ilgili yerli
ve yabanei gergek ve tiizel kisiler ile isbirligi vapabilir, yeni girketler, is ortakhklan, ortak girigimler
kurabilir, Kurulmus sirket ve is ortakhklarina igtirak edebilir, bu girketlerin paylanm devralabilir ve
devredebilir, ihalelere, agik arttrmalara katilabilir, taahhiitte bulunabilir,

Sermavesine veyva vinetimine kahldifn veya kabilmadifn sirketlerin konularinda girigeceklen
yatimmlarla ilgili etiitler yapabilir, bunlanin fizibilitelerini ve finansman dengelerini inceleyerek mali
imkdinn bulundugu takdirde bunlara sermaye igtirakinde bulunabilir,

Yerli ve yabanci sirket vefveya gergek kigilerle ilgili mevzuat hitkiimleri dairesinde kisa ve uzun
vadeli konsorsiyumlar tesis edebilir, mali mesuliyet tevziine dayanan stzlegmeler vapabilir.

Kendi veya sermaye ydnetimine katildifs sirketler ve bunlara bagh kurum ve igletmelerin ihtivaglan
igin yerli ve yabanc: bankalardan veya diger finans kuruluglanndan uzun, orta ve kisa vadeli ve sair
her tilrlil krediyi alabilir, sermaye piyasas: mevzuati ve sair ilgili mevzuata uymak kaydiyla, bu amagla
gerckirse tiim wvarliklan iizerinde GgOned sahislar lehine teminat kurabilir, teminat karsihg veya
teminatsiz Sdiing ve sair kredi alabilir.

Kendi veya sermaye yonetimine katldig girketler ve bunlara bagh kurum ve isletmelere milnhasir
olmak ve sermaye pivasasi ve difier sair mevzuat uyannca aracilik faaliyeti tegkil etmemek kaydivla
teminath ve teminatsiz olarak finansman yardimlannda bulunabilir, bunlann alacaklanm devralabilir,
bunlar devir ve ciro edebilir.

Sirket amag ve konusunu gergeklestirmek igin her tiirlil tasinr ve tazmmaz mal iktisap edebilir,
kiralavabilir, kiraya verebilir, satabilir, devir ve temlik edebilir, tagimr ve taginmazlara iligkin sahip
oldugu haklan sicil ve tapular dahil olmak iizere her tiirlii mercii nezdinde kayit, serh ve fek ettirebilir;
tasinur ve tapnmaz varhklan Gzerinde her tiirlil tasarrufta bulunabilir. Sirket her tirlil tagmr ve
tasinmaz varhiklan {izerinde, 6750 Sayihi Ticari [3lemlerde Tasinir Rehni Kanunu ve 4721 sayili Tiirk
Medeni Kanunu uyarninca tesis edilecek tagimir rehni, ticari isletme rehni, ipotek ve sair teminat da
dihil olmak fzere her tirli teminan ve her tirll ayni ve sahsi hakk: tesis etmek de dihil olmak Gizere,
her tikrlil tasarrufta bulunabilir, siz konusu varliklan bagkalarina tahsis edebilir veya bélebilir; Sirket,
perek kendi gerek Ogiinedl kisiler lehine, Gglinedl kigilerin her tirlil tasimr ve taginmaz varliklan
fizerinde bu fikra kapsaminda belirtilenler de dihil almak iizere her tiirlii ayni veya sahsi teminati,
kefaleti ve garantivi alabilir; $irket her tlirld garanti ve kefaleti verebilir, bunlara karpilik gerckirse,
lehine teminat tesis entigi sirketlerden uygun bir karsihk tahsil edebilir.

Her tiirlii motorlu ve motorsuz araglar ve her tirlil kara, hava ve deniz nakil vasitalan ile her tirlii arag
ve geregleri satin alabilir, gerektifiinde satimim yapabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, finansal
kiralama yolu ile alabilir, fizerinde rehin tesis edebilir veyva rehin alabilir, teknik vardim, destek
siizlesmeleri yapabilir ve her tiirlii hukuki tasarrufta bulunabilir.

Sirket konusu ile ilgili her tirlit mali, hukuki, ticari ve smai iglemleri icra edebilir, teknik yardim ve
miigavirlik hizmetlerine iliskin stzlegme vapabilir ve bunlara iliskin hizmet saglayabilir; proje, lisans,
patent, favdal model, marka, endiistrivel tasarim, ticaret unvani, model, resim, 15 yvapizi ya da teknik
bilgi, pestemaliye, serefiye, franchising gibi gayri maddi ve fikri haklan iktisap edebilir, izerinde her
tikrlid tasarrufta bulunabilir, bu haklan tescil ve iptal ettirebilir, ilgili anlagmalan ve difer sinai
miilkiyet hakk: veren anlagmalan yerli ve yabanei firmalarla yapabilir, devir ve feraf edebilir, alabilir.




* Sermaye pivasas: mevzuab ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hareket etmek ve gerekli Szel durum
agiklamalarim yvapmak kaydiyla Sirket kendi paylarimi rehin kabul edebilir ve/veva gen alabilir.

= Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin Srtiilii kazang aktarimi ve sair diizenlemelerine aykinhik tegkil
etmemesi, gerekli Gzel durum agiklamalarinin yapilmas: ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde Universiteler,
dgretim kurumlar, vakiflar, kamuya yararh dermekler ve bu nitelikteki kigi veya kurumlar déhil olmak
her tiirll kisi, kurum ve kurulusa, her tirll bafis ve vardim yapabilir. Yapilacak bagizlarin yilhik Gst
simrt genel kurul tarafindan belirlenir, aym yil iginde bu sinirn agan tutarda bagis vapilamaz ve yaplan
bagiglar dagitilabilir kir matraluna eklenir. Bagis miktarina iliskin olarak, her hilde, SPK'nin
belirleyvecefi emredici simrlara uyulur,

* Sirket'in kendi adina ve iigiincil kisiler lehine, garanti, kefalet, aval, teminat vermesi veya ipotek dihil
rehin hakk: tesis etmesi hususlaninda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslarn
uyulur,

Sirket yukanda belirtilen faaliyetleri TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve sair ilgili mevzuata uygun olarak
gergeklegtirir. Sirket'in amag ve konusunda defigiklik yapilmas: halinde Ticaret Bakanhigi ile SPK'dan
gerekli izinlerin alinmas: gerekmektedir.

21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hilkiimlerin Gzetleri:

Esas Stzlesmenin "Yonetim Kuruly, Yanetim Kurulu Uyelerinin Gorev Stiresi ve Goirevden Alinmasi”
bashkli & maddesi uyaninca, Sirket, alti ila sekiz (hveden meydana gelen yinetim kurulu tarafindan y&netilir.
A Grubu paylann temsil ettifi sermayenin, Sirket'in gikanlmig sermayesini temsil eden paylann en az
%20 sini temsil etmeye devam edivor olmasi sartiyla, Sirket yonetim kurulu diyelerinin yans: A Grubu pay
sahiplerinin gtisterecegi adaylar arasindan secilecektir, Ydnetim kurulunun {ive tam sayisinin tek says olmasi
ve dolayisiyla yansimin kilsurath olmas: halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak yinetim kurulu
fivelerinin savisi, asagiva yuvarlanacakur. S8z konusu A Grubu pay sahiplerinin gisterecegi adaylar
arasindan secilecek vonetim kurulu iiyeleri, bafimsiz fiyeler haricindeki Oyelerden olacaktwr. Bununla
birlikte, yéinetim kurulu iivelerinin en az ikisi sermaye pivasas) mevzuati uyvarninca yeterli bagmsizhk
sartlarimi safilayvan Kigiler arasindan genel kurul tarafindan segilecek bagimsiz Givelerden olugur, Geri kalan
yénetim kurulu Gyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulu dyeliklerinden birinin herhangi bir
sebeple bosalmasi veya bagimsiz yonetim kurulu Oyesinin bafimsizhifm kaybetmesi halinde, TTK
hitkitmleri ile sermaye pivasasi mevzuatina uygun olarak bogalan ydnetim kurulu Oyelifine atama yapilir ve
takip eden ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayma sunulur, Genel kurul tarafindan segimi
onaylanan (ye, verine segildifi dyenin kalan gorev siiresini tamamlar. Bogalan diyelik stz konusu
oldufunda, A Grubu pay sshipleri tarafindan aday gisterilerek segilmis yénetim kurulu fiyesi yerine, yine A
Grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretivle segilen yinetim kurulu iyelerinden plreve devam
edenlerin tamaminin milstercken Snerdi@i aday yénetim kurulunun karan ile atamr ve milteakip ilk genel

kurulun onayina sunulur.

Yonetim kurulu baskam, A Grubu pay sahiplerinin aday gisterecefii yOnetim kurulu fiyveleri arasindan
segilir.

A Grubu paylann temsil ettigi sermayenin, Sirket'in ¢ikanimig sermayesini temsil eden paylann en az
%:207sini temsil etmeye devam ediyor olmamas: durumunda, sbz konusu duruma yolan agan hukuki islemin
gergeklestigi andan itibaren yukanda belirtilen ydnetim kuruluna aday gostenme imtiyazi sonradan
canlanmamak Uzere kendilifiinden yirfirlikten kalkacaktir. Aynca, bu durumun gergeklesmesi iizerine
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Sézlegme tadil edilerek pay gruplan ve pay gruplanna yapilan
atiflar kaldinlacaktr.

Yenetim kurulu Oyeleri en gok Gger yillik siireler igin segilifler. Segim siireleri sona eren yonetim kurulu
iiyeleri yeniden sexilebilirler. Genel kurulun giindeminde ilgili bir maddenin bulunmas: veya ilgili bir madde
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bulunmasa bile hakli bir sebebin varhigi halinde genel kurul gerek girmesi halinde visnetim kurulu iiyelerini
her zaman degistirilebilir.

Esas Sozlesme'nin "Yonetim Kuruly, Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Siiresi ve Gorevden Alinmasi™
baghkl 8. maddesi uyaninca A Grubu paylann temsil ettifii sermayenin, Sirket'in ¢ikanlmig sermayesini
temsil eden paylann en az %20%zini temsil etmeye devam ediyor olmas: sartiyla, Sirket’in asafida sayilan
Gnemli konularda islem yapabilmesi igin yOnetim kurulunun A Grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi
suretiyle segilen ydnetim kurulu dyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunu da iperecek sekilde karar almas
gerekir;

*  Yonetim kurulu i yGnergesinin yilriirlige konulmass, tadil edilmesi veva yiirirlikten kaldinlmas:,
*  Sirket merkezinin degistirilmesi,

«  Kayith sermaye tavani dihilinde sermaye artinmi yapilmas,

* Konkordaio, tasfiye, iflas, finansal yapilandirma bagvurularinda bulunulmas,

& Girket'in iginin tamaminin veya girketin bir dnceki mali yila ait toplam varlik deferinin %10unun veya
daha fazlasinn inci kigilere devri, ertelenmesi veya terki,

o Jirketin bir nceki mali yila ait toplam varlik degerinin %10"una veya daha fazlasina esit bir bedelle,
varhk iktizab,

*  Sirket'in iginin bitiindyle devrini, yénetim gdrevlerinin devrini veya kir veya zararlann tamaminn
bagka bir taraf ile paylagilmasim igeren bir sézlesmenin akdi, iptali, feshi veya tadili,

*  Sirket'in bir Snceki mali vila ait toplam varhik degerinin %10"una veya daha fazlasina esit bir tutarda
borg alma veva vermesi,

o  Sirket'in bir dnceki mali yila ait toplam varhk deferinin %10"una veva daha fazlasina esit tutarda
teminat veya garanti vermesi,

= Paylar, dniigtiiriilebilir tahviller, sermayeye istirak taahhiitlii tabviller, pay senedi opsiyvonlari, sncelik
haklari ve gegitli difer &z sermaye baglantil menkul kiymetler; 6z sermayeye dinilgtirilebilecek veya
Gz sermaye ile takas edilebilecek haklar veya yeni pay ihrag etme yitkiimlilokleri ile sonuglanan
islemler ve Girket'teki pay yapisimi etkileyebilecek sermaye pivasas: araci ihrag edilmesi ile ilgili
kararlar,

* Bagh Ortakhklar, Yabanc: Bagh Ortakhklar ve Diger Istirak'in paylanmin elden gikanlmas: (devir,
sabig, teminat karsilifin vb.),

= Bagh Ortakhklar, Yabanc: Bagh Onakliklar ve Diger istirak'in genel kurullar, yénetim kurullan ve
sair surette oy haklannm kullamilmasi, yonetim kurulu dyeleri ve sair kurul ityelerinin Snerilmesi;
Sirket'in Unli & Co Grubu girketlerinden birinin tizel kigi vonetim kurulu iivesi olarak atanmas:
halinde temsilcinin belirlenmesi,

= Sirket genel kurulunun temettii dagitimy, Esas Sozlesme'nin tadil edilmesi, sermaye azaltumi, birlesme,
bilinme konulannda toplantiva ¢agrilmasi ve genel kurula bu hususlarda teklifte bulunulmasina
iligkin kararlar,

Aym madde kapsaminda yéinetim kurulu, gérev siiresini asan sizlegmeler ve sair islemler akdedebilir.




Esas Stzlesme'nin "Sirketin idaresi ve Temsili ve [lzami™ bashkl 9. maddesi uyaninca, Sirket'in yinetimi ve
Oginctl Kigilere karsi temsili yonetim kuruluna aittir ve yonetim kuruly, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde
dilzenleyecefi bir iy yinergeye gore, yonetim, vetki ve sorumluluklanni, kismen veya tamamen bir veya
birkag ydnetim kurulu divesine veya lglineil kisive devretmeye yetkilidir, Sirket’in temsilinin tek bir kigive
devredilmesi halinde bu Kisinin vBnetim kurulu Gvesi olmas, temsil vetkisinin midir olarak Golinet bir
kigive devredilmesi durumunda ise temsil yetkisi devredilen mildiirle birlikte bir ynetim kurulu iivesinin de
temsile yetkili kihinmas: gerekmektedir,

Yinetim kumilu, gorevlenini etkin olarak yerine getirebilecedi sitkhkta TTE, sermaye pivasas: mevauat ve
ilgili ikincil diizenlemelere uygun olarak toplanir, Esas Sézlesme'nin 8. maddesinde yer alan kararlarn
alnacagr ytnetim kurulu toplantilan hari¢ olmak fimere diger tim yonetim kurulu toplantilannda, TTK,
sermaye pivasasi mevzoat ve ilgili ikincil dizenleme hitkiimleri uyarinca beliflenmis olan toplanti ve karar
nisaplari wygulanir. Ayrica TTK hilkiimleri uyannca, yGnetim kurulu lyelerinden highini toplanti yapilmasi
isteminde bulunmadig takdinde ve TTE, sermayve pivasasi mevzuabh ve Esas Soelesme’de dngboilen veterli
sayida yinetim kurulu (yesinin, yonetim kurulu Gvelerinden birinin belirli bir konuda yapti karar seklinde
yazilmig tnerisine yazih onayimn alinmasi kaydiyla vonetim kurulu karar alabilir. Bu gekilde alimacak
yinetim kurulu Kararlan igin aym Sneninin tim yvinetiim kurulu divelerine yapibmig olmas: zorunludar, Stz
konusu kararlara ait onaylarin aym kifitta bulunmas: sart olmamakla birlikte, onay imzalarimm bulundugu
kigatlanin tiimiiniin y&netim kurulu karar defterine yapistinlmas: veya kabul edenlerin imzalanm igeren bir
karara doniistiiniilmesi gerekmektedir.

Esas Stzlesme'nin "Sirketin Idaresi ve Temsili ve llzami” baghkl 9. maddesine ghre, sermaye piyasas:
mevzuatl Kurumsal Yénetim [Ikeleri kapsaminda yvénetim kurulunun géirev ve sorumluluklanm saghkh bir
bigimde yerine getirmesini teminen vinetim kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, aday pisterme komitesi ve ficret komiatesi dihil olmak
fizere kanunen kurulmasi gereken veya vOnetim Kurulunca kurulmasi uygun gorilen difier komiteler
olusturulur. Ancak ynetim kurulu yvapilanmasi geregi ayn bir aday ghsterme komitesi ve ficret komitesi
olusturulamamas) durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin girevlerini verine getirir,
Komitelerin gdrev alanlan, galigma esaslan ve hangi iiyelerden olusacafn yinetim kurulu tarafindan
beliclenir ve kamuyva agiklanir. Denetimden sorumlu komite Gyelerinin tamaminim, difer komitelerin ise
bagkanlarimin, bafimsiz vionetim kurulu iyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir. Zorunlu Kurumsal
Yanetim llkeleri'ne uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ytnetim kurulu kararlan gegersiz olup, Esas
Stzlesme've aykirt savilir. Kurumsal Yonetim [lkeleri'nin uygulanmas: bakimindan Snemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket'in Snemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve tiglinci kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesing iliskin islemlerinde SPE'nim kurumsal ydnetime iliskin dizenlemelering uyulur,

Esas Stzlesme'nin "Sermaye” baghkl 6. maddesi uyarinca ynetim kuruly, 2021-2025 yillan arasinda, SPK
hiikiimlerine uygun olarak gerekli girdiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederck
¢ikanlmig sermayenin arttinlmasi, imtivazli pay sahiplerinin haklarimn kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkimmn simirlandiniimas: ile primli veya nominal deferinin altinda pay ihraci konulaninda karar
almaya yetkilidir, Bununla birlikte, veni pay alma haklanm kisitlama yetkisi pay sahipleri amsinda
egitsizlifie yol agacak gekilde kullamlamayacaktir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip olduio imtiyazlar, baglam ve simrlamalar haklanda bilgi:

Esas S8zlesme'nin "Pay Devri® baghkh 7. maddesi uyarmca B Grubu paylar, highir bajlam hitkmi ve
simirlamaya tabi olmadan serbestge devrolunabilir. Yine A Grubu paylar ise Borsa disinda herhangi bir
simirlamaya tabi olmaksizin devrolunabilic. EK olarak, A Grubu paylarin Borsa'da satilabilmesi dgin, sz
konusu satisa A Grubu paylann temsil ettifi sermayvenin ¢ofunlufuna sahip A Grubu pay sshiplerinin onay
vermesi ve satilacak paylann B Grubu paylara déniigmiis olmas: garti aranir.

Esas Stzlesme'nin "Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu Uyelerinin Grev Siiresi ve Gérevden Alinmasi"
baghkh 8. maddesi uyannca, A Grubu paylann temsil ettigi sermayenin, Sirket’in gikanlmig sermayesini
temsil eden paylarin en ax %:20'sini temsil etmeye devam edivor olmasi sartivla, Sirket ydnetim Kurulo
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ityelerinin yansi A Grubu pay sahiplerinin gisterecegi adaylar arasindan segilecektir. Yonetim kurulunun
flye tam sayisinimn ek sayvi olmas: ve dolayisiyla yansimn kitsurath olmasi halinde A Grubu pay sahipleri
tarafindan atanacak ytinetim kurulu (lyelerinin sayisi, agafiya yuvarlanacaktir. S8z konusu A Grubu pay
sahiplerinin ghsterecegi adaylar arasindan segilecek y@netim kurulu Gyeleri, bafimsiz lyeler haricindeki
Oyelerden olacakur. Sirket'in yonetim kurulu baskani, A Grubu pay sahiplerinin aday ghsterecefi yinetim
kurulu lyeleri arasindan segilecektir,

Ayrica Esas Stzlesme'nin aym maddesi uyannca yinetim kurulu baskan ve genel miidir pozisyonunda
bulunan Ogilncil kisiler de dihil olmak fizere Sirket'te hig kimsenin tek bagina simrsiz karar verme yetkisi
bulunmamaktadir.

A Grubu pavlarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in ¢ikanlmig sermayesini temsil eden paylann en az
%207sini temsil etmeye devam edivor olmamas) durumunda, stz konusu duruma yolan agan hukuki iglemin
gergeklestifi andan itibaren yukanda belirtilen yonetim Kuruluna aday gisterme imtivazi sonradan
canlanmamak fizere kendiliginden viriirliikien kalkacaktwr. Aynca, bu durumun gerpeklesmesi iizenne
vapilacak ilk genel kurul toplantizinda Esas Stzlesme tadil edilerek pay gruplan ve pay gruplarina yapilan
atiflar kaldinlacaktr,

Genel kurul toplantilarinda A Grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdu@u ber bir pay igin bes oy hakki, B
Grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdu@u her bir pay iginse bir oy hakk: vardr.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylann herhangi bir korulug nezdinde depo
ctmesi gartina baglanamaz.

SPKn ve TTK'da ver alan nisaplar korunmak kaydiyla, genel kurulun agafidaki konularda ve bu konulann
kapsamina giren Esas Stzlesme degisikliklerinde (Afirlagtinimiy Genel Kurul Karar Nisabn Gerektiren
Konular) karar alabilmesi igin ayrica A Grubu paylanin temsil ettigi sermayenin en az %85 ¢ofunlufuna
zahip A Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

* Kayith sermaye sistemine gire yapilacak sermaye artinmlan haricinde, Esas Sozlesme'nin tadil
edilmesi,

« Sirket'in isletme konusunun degistirilmesi, veni i kollanna girilmesi veya var olan i5 kollannin terk
edilmesi,

o Sirket'in, kayih sermaye sistemine gtre yapilacak sermaye artinmlan haricinde sermaye artiimi,
tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degigtirmesi,

« fiflas, konkordato, 2004 sayili fora ve [flas Kanunu'nun 309%'m. maddesi kapsaminda uzlasma yoluyla
yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi ve Bankacihk Kanunu gegici 32. madde ve Finansal Sektdre
Olan Bosglarin Yeniden Yapilandirilmasi Haskkinda Yonetmelik kapsaminda finansal yeniden
vapilandirma igin basvuruda bulunulmasi,

»  Sirket'in ticari i5letmesinin tamamimin veya bir kisminin devredilmesi,

* A Grubu pay sahiplerinin yGnetim kurulu fiyesi belirleme imtivazimin veya Sirket'in yonetim kurulu
vapisinin degistivilmesi,

s Sirket'in yGnetim kurulu toplants ve karar nisaplanmin degistivilmesi.

A Grubu pavlann temsil eilii sermavenin, Sirket’in qikanlmis sermayesini temsil eden paylarin en az
%20"sini temsil etmeye devam ediyor olmamas) durumunda, stz konusu duruma yolan agan hukuki iglemin
gergeklestigi andan itibaren yukanda belintilen Agirlastinilmsg Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren
Konulara iliskin agirflagtnlmis nisap sonradan canlanmamak (zere kendilifinden yirfritkten kalkacaktir.
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Ayrica, bu durumun gergeklesmesi dzerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Stzlesme’nin ilgili
maddesi tadil edilerek ilgili diizenlemeler kaldinilacaktir.

B Grubu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtivazlanmn defistirilmesine iliskin esaslar:

Esas Sbzlesme'nin "Sermaye” baghkh 6. maddesi uyannca yvamlacak sermaye artinmlaninda aksi
kararlagtinimadikga A Grubu paylar karsihifinda A Grubu, B Grubu paylar karsilifinda B Grubu paylar
gikartilir ve TTK 461. maddesi uyarinca pay sahiplerine tamnmig olan yeni pay alma haklan ilgili grup
iginde kullandabilir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasina ilisgkin usuller ile toplantilara
katilim kogullar hakknda bilgi:

Esas Stzlesme'nin "Genel Kurul" baglikli 11. maddesine gire, genel kurul olafan ve olafanilstii olarak
toplanir, Olagan genel kurul toplantiss, Sirket’in ilgili hesap déneminin sonundan itibaren 3 ay kinde yapilir
ve yilda en az bir defa toplanr. Olaganisti genel kurul ise, Sirket islerinin gerektirdifi hallerde ve
zamanlarda ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme'de vazili hilkimlere gdre toplanir,

Genel kurul toplantilannda; TTK, sermave pivasasi mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesme ve Sirket'in
genel kurul i¢ yonergesi dizenlemeleri uygulamr. Sirket’in genel kurul toplantilanna katilma hakkmna sahip
alanlar by toplantilara, TTK nin 1527, maddesi ve Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara [liskin Y&netmelik hiikiimleri uyarinca elektronik ortamda da katlabilir.

Genel kurul toplann ilam, mevzuata dngdrillen usullerin yam sira, elektronik haberlesme dihil her tirli
iletisim vasitasy kullandmak suretiyle ilin ve toplanti ginleri harig olmak dzere genel kurul toplant
tarihinden asgari O¢ hafta dnce yapilir. S8z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, KAP ve TTSG de
vayimlamr. Sirket'in intemnet sitesinde, genel kurul toplants ilim ile birlikte, Sirket'in mevauat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yam sira, SPK tarafindan kurumsal ydnetim dilzenlemelerivle
belirlenen hususlar dikkat gekecek sekilde pay sahiplering duyunulur.

Genel kurul toplantilannda, A Grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir pay igin beg oy hakks, B
Grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir pay iginse bir oy hakk: vardir. Oy kullammina iliskin
olarak TTK, SPKn ve ilgili difier mevzuat hilkiimleri uygulanir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakka,
pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baflanamaz. Genel kurul
toplantilaninda pay sahipleri kendilerini difier pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile
5PKn kapsaminda vekdleten oy kullanmaya iliskin ditzenlemeler kapsaminda temsil ettirebilirler,

Genel kurullarda toplant ve karar yetersayisinda, TTK ve sermaye piyasas: mevzuat hitkiimleri ile SPK'nin
Kurumsal Yénetim [lkeleri ditzenlemeleri uygulamir. Yine aym maddede diizenlenen Agirlagtirilmig Genel

Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular hakkinda ve bu konulann kapsamma giren Esas SOzlesme
degiisikliklerinde karar almabilmesi i¢in ise aynca A Grubu paylann temsil ettigi sermayenin en az %835
gofunluguna sahip A Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir.

A Grubu paylann temsil ettiii sermavenin, Sirket'in ¢ikanlmis sermayesini temsil eden paylann en az
%20"sini temsil etmeye devam etmiyor olmas: durumunda, 26z konusu duruma yolan agan hukuki iglemi
gerpeklestifi andan itibaren yukarida belirtilen Afirlagtinlmis Genel Korul Karar Nisabi Gerektiren
Konulara iligkin agirlastinlmis nisap sonradan canlanmamak fizere kendiliginden yiiriirfikten kalkacaktir.
Aynica, bu durumun gergeklesmesi Gzerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda ilgili Esas Stzlesme
maddesi tadil edilerek sz konusu diceenlemeler Kaldimlacakr.




21.18. ihragernin yiinetim hikimiyetinin ¢l defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler haklanda bilgi:

Esas Sbzlegme wuyarinca yonetim hikimivetinin el defigtirmesine iliskin herhangi bir simirlama
bulunmamaktadir. TTK ve SPKn bagta olmak dzere Sirket'in bagh oldugu ilgili mevzuat hilkiimleri
gecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

A Grubu paylar Borsa disinda herhangi bir simirlamaya tabi olmaksizin devrolunabilir. A Grubu paylann
Borsa'da sanlabilmesi igin, stz konusu satisa konu A Grubu paylann temsil ettifi sermayvenin gofunlufiuna
sahip pay sahiplerinin onay vermesi ve satilacak paylann B Grubu paylara dinligmils olmas: sart: aranur.

B Grubu paylar ise TTK ve SPKn'den dogabilecek olanlar harig olmak iizere herhangi bir siirlamaya tabi
olmadan devrolunabilir.

21.20. Sermayenin artirnlmasina ve azaltilmasina iliskin esas sfzlegmede Gngiiriillen kogullarin yasamin
gercktirdiginden daha afor olmas: halinde séz konusu hikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin "Sermaye” bashkli 6. maddesi uyarinca Sirket'in sermayesi TTK ve SPRn'nin kayith
sermaye sisteminde Gngbrdifi esaslara uymasi kaydiyla artinlabilic veya azaltilabilir. Esas S6zlesme
uyarinca bedelsiz sermaye artinmlannda gikanilan bedelsiz paylar, artinm tarihindeki meveut pay sahiplerine
pavlari oraninda dagtalar.

Esas Sizlesme uyannca yapilacak sermaye arrimlannda aksi kararlagtinimadikga A Grubu paylar
karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar kargilifinda B Grubu paylar qikartibr. Yine Esas Sdzlesme
kapsaminda Sirket'in paylannm ilk halka arzinda ytnetim kurulu, meveut pay sahiplerinin tamaminin yeni
pay alma haklanim kisitlayarak sermaye artisi kapsaminda gikanlacak tim paylan B Grubu'ndan cikarmaya
ve bu paylanin tamamini halka arz etmeye vetkilidir,
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22, ONEMLI SOZLESMELER
Standard Bank London Holdings Hissedarlar Sézlegmesi

20 Agustos 2015 tarthinde Mahmut Levent Unlii, Sirket ve Standard Bank Group Limited arasinda bir istirak
tashhiidd ve hissedarlar sizlesmesi imzalanmigtir. Stz konusu SBGL Hissedarlar Sézlesmesi uyarinca
Standard Bank Group Limited, artinlacak olan $irket sermayesine istirak etmeyi taahhiit etmis ve séiz konusu
igtiraki ile irket nezdinde ortak sifatina sahip olmugtur.

SBGL Hissedarlar SGzlegmesi wyanmca taraflar; dn alim hakki, satma hakks, birlikte satma hakk: da déhil
olmak fizere Jirket'in ynetimi ve sermaye arti1 hususlarim etkileyecek birtakim haklara sahip olmugtur.

Standard Bank Group Limited'in elinde bulundurdugu paylan, bir iigineii kisiye satmak istemesi halinde,
Mahmut Levent Unli'niin satisa konu Standard Bank Group Limited paylan Gzerinde bir &n alm hakk

(right of first refusal) dogacaktir.

SBGL Hissedarlar S6zlegmesi kapsanunda Standard Bank Group Limited, sahip oldufu paylara iligkin
birlikte satma hakkina (tag alomg) sahiptir. Bu kapsamda, Sirket'in sézlesmede tammlandif sekilde yonetim
kontroliniin Mahmut Levent Unli‘den bir igiincd kigive devri sonucunu doguracak bir pay devrinin siiz
konusu olmas: halinde, Standard Bank Group Limited de elinde bulundurdugu Sirket paylanm Mahmut
Levent Unlil ile aym gartlarla birlikte satma hakkina sahip olacaktr. Bu halde Mahmut Levent Unli de,
Standard Bank Group Limited'in paylarnimi kendisiyle birlikte satmasini talep etme hakk: (drag afong)

dofacakir,

SBGL Hissedarlar Sbzlegmesi uyarinca Standard Bank Group Limited den isbu halka arz kapsaminda yazili
izin alinmg olup Standard Bank Group Limited halka arz kapsaminda gergeklestirilecek sermaye artinmina
iliskin &n alm hakkindan feragat emmigtir. Halka arz kapsaminda Mahmut Levent Unli'nin &n alim
hakkindan ve birlikte satmasim talep etme hakkindan, Standard Bank Group ise birlikte satma hakkindan
fermgat etmistir,

Wellcome Trust Hissedarlar Stzlesmesi

12 Subat 2016 tarihinde Mahmut Levent Unlfi, Sirket ve Wellcome Trust arasmnda bir istirak taahhiidi ve
hissedarlar sozlesmesi imzalanmistir. 56z konusu WT Hissedarlar Stzlesmesi uyarinca Wellcome Trust,
artirilacak olan Sirket sermayesine istirak ederck iktisap etmis oldufu paylar ile Sirket nexdinde ortak
sifatina sahip olmustur,

WT Hissedarlar Sozlegmesi uyaninca Wellecome Trust; Sirket'in kurumsal yapisinda degisiklik yapilmasi,
Esas Sizlesme degisiklikleri ve imtiyazh pay ¢ikarilmasmda &n izin gereklilifi gibi azmlik haklaring
koruyecu haklarn yan sira birlikte satma hakk, yeni pay alma hakki ve belirli kosullar altinda, sahip olduju
Sirket paylanni satma hakk: da dihil olmak ilzere birtakim haklara sahiptir.

Wellcome Trust'in elinde bulundurdugu paylan, Wellcome Trust ile iligkili kigiler diginda bir Ggiincil kisiye
satmak isternesi halinde, Mahmut Levent Unli'niin sanga konu Wellcome Trust paylan iizerinde bir &n alim

hakk: dofacaktr,

Aynica, WT Hissedarlar Stzlesmesi uyannca Mahmut Levent Unli'niin, Sirket'in sermayesini temsil eden
paylarin en az %66'sina sahip olmasi ve siz konusu paylan yinetim kontrolind devredecek sekilde bir
figlincil kigiye devretmesi halinde Mahmut Levent Unlii, Wellcome Trust'in iglem aninda sahip oldufiu Sirket
paylaninin da paylanm kendisivle birlikte satmasimi talep etme hakk: (aragr afomg) olacakur. Ancak WT
Hissedarlar Sozlesmesi uyannca sbz konusu hak, Sirket'in halka arzmin gerceklestirilmesi ile birlikie
kendiliginden sona erecektir.
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WT Hissedarlar Sozlesmesi kapsammda Wellcome Trust, Mahmut Levent Unlil tarafindan yapilacak olan
herhangi bir pay devri igleminde sahip oldufiu paylan, siz konusu pay devri yapilacak kisi veya kisilere,
devredilecek pay orami Gizerinden pay sahiplifi oranlarina gire garameten hesaplanacak miktarda birlikte
satma hakkina (tag along) sahiptir. Yine, Sirket'in yénetim kontroliintin Mahmut Levent Unlit'den baska bir
Ogiinctt kigiye devri sonucunu dofuran herhangi bir pay devri halinde, Wellcome Trust da kendisine buna
iligkin yapilan bildirimi takip eden 30 gin iginde yapaca@i bir bildirimle elinde bulundurdugu Sirket
paylarin Mahmut Levent Unlil ile birlikte satma hakkina sahiptir. Ancak sz konusu birlikte satma hakks, bu
halka arz disinda Mahmut Levent Unlii tarafindan yapilabilecek pay devirleri icin hitkiim dogurmaya devam
edecektir.

WT Hissedarlar Sézlegmesi uyaninca Sirketin kurumsal yapisinda yapilabilecek defisiklikler, Wellcome
Trustin &n iznine baglanmistir. Yine, Sirket biinyesinde yapilacak olan ve Wellcome Trustin haklarm
olumsuz etkileyebilecek olan Esas Sozlesme degigiklikleri Wellcome Trustin iznine tabi kilinmistir, WT
Hissedarlar Stzlesmesi uyannca Sirket tarafindan vapilacak olan sermaye artinmlannda Wellcome Trust'in
yeni pay alma haklarmin, yalmzca gabsanlara pay edindirme galigmalar nedeniyle kisitlanabilecegi
dizenlemesine yer verilmistir,

WT Hissedarlar Stizlegmesi uyannca Wellcome Trust'tan igbu halka arz kapsarminda gereklegtirilen esas
stizlesme degigiklifine yazil izni alinmig olup, Wellcome Trust halka arz kapsaminda, sermaye artinmna
tligkin én alim hakki, birlikte satma hakk: ve sahip oldugu paylann satisini talep etme haklanndan feragat
etmistir,

Unlii Yatinm Holding ve Turkish Alternative Investments Limited arasinda imzalanmis olan
Diniigtiirilebilir Kredi Sézlegmeleri

Firket ve TAIL arasinda 28 Ocak 2016, 19 Evlill 2017, 12 Ekim 2017, 2 Subat 2018 ve 27 Nisan 2018 tarihli
olarak imzalanmig dort adet dénigtiriilebilic kredi sézlegmesi bulunmaktadir. Stz konusu sdzlesmeler
uyarinca Sirket, %100 pay sahibi oldugu TAIL in yatinm ihtiyaglan igin toplamda 11.463.316 Tiirk Liras:
anapara twlarl yallik TRLIBOR + %5 faize (31 Aralik 2020 itibaniyla 8.464.055,29 TL birikmis faiz tutan
bulunmaktadir) tabi bir grup igi kredi tahsis etmistir. Stz konusu tim kredilerin vadesi 31 Arahk 2020 iken
31 Arahk 2022 tarihine vzatilmigtir.. 56z konusu kredi sdzlesmeleri tahtinda herhangi bir teminat
almmamigtir. Bahse konu stzlesmeler tahtinda verilen toplam kredi tutan ve buna iliskin faizin geri
ddemesine iliskin olarak taraflara bir segimlik hak tammmaktadir. Bu segimlik hak kapsaminda taraflarin
anlagmasina istinaden TAIL, yapacag tahsisli sermaye artinimi ile qikaracags paylan, kredi sizlesmesinden
dogan borglanna kargilik olarak Sirket'e tahsis etmek suretiyle borglarimi ifa edebilecektir.




131.L ii{m:;{;mm FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihrage'mn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar wyarinca hanrlanan ve
[zahname'de yer almas: gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin bafimsiz denetim raporlan:

TMS'ye ghre hazirlanan ve Kurul'un bafimsiz denetime iliskin dizenlemeleri gercevesinde denetime tabi
tutulan ve lzahname'de yer almasi gereken 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde
sona eren mali yillara iliskin hazirlanmig olan konsolide mali tablolar ve bunlara iliskin bagimsiz denetim

raporlan Ek 3'te ve www kap.org ir'de ver almaktadir,

23.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dinemlerinde bafimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluslarin unvanlar, bafimsiz denetim goriislh ve denetim kurulugunun/sorumlu ortak bas
denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkanda bilgi:

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yillarinda bagimsiz denetimini KPMG Bafimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Missavirlik A.S. gergeklestirirken 2018 ve 2019 yilina iliskin olarak, ticari
sebeplerle alinan genel korul kararlanina istinaden 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihlerinde sona eren
finansal tablo dinemlerinin bagimsiz denetimini Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Milsavirlik A.S. gerceklestirmistir.

wirketin 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren finansal tablo déneminde bagimsiz denetimini KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. gergeklestirmistir. Stz konusu bagimsiz denetim
kurulugunun adresi Is Kuleleri, Kule 3, Kat: 2-9, Levent, 34330 stanbul'dur. 31 Aralik 2018 tarihinde sona
eren finansal tablo déneminde sorumlu bas denetgi Alper Giiveng'tir.

pirkelin 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 rarihinde sona eren finansal tablo dinemlerinde bagmmsiz
denctimini Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. gerceklestirmistir. Stz
konusu bagimsiz denetim kurulugunun adresi Maslak Mahallesi, Eski Bilyilkdere Caddesi, Orjin Maslak [s
Merkezi No: 27, Kat: 2-3-4, Daire: 54-57-39, Sariyer, 34485 Istanbul'dur. 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren finansal tablo dénemlerinde sorumlu bas deneigi Emre Celik'tir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A5 'nin, Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla hazirlanan konsolide mali tablolarina iligkin vermis oldugu olumlu gorils asagida yer almaktadir:

"Gdrigiimize gare iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Araltk 2018 tarihi itibaroda
konsolide finansal dwrwmunu ve aym favilite sona eren hesap dénemine air konsolide finansal
performansmt  ve konsolide nakit  akglarmn, Tirkive Finansal Raporlama  Standartlarma
(" TFRS"lere) uygun olavak tim dnemill yonleriyle gercefe uygun bir bicimde sunmaksadir,”

Giiney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhascbeci Mali Migavirlik A.S.'nin, Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 31
Aralik 2019 tarihlen itibanyla hazirlanan konsolide mali tablolanna iliskin vermig olduiu olumlu giris
asagida ver almaktadar:

" Gdrigimiize glre iligikieki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Araltk 2020 ve 2019 tarihleri
itibariyla konsolide finansal durnenwny ve 31 Aralik 2020 ve 2019 tariblerinde sona even hesap
dénemlerine ait konsolide finansal performansim ve konsolide nakit akiglarini, Tiirkive Finansal
Raporlama Standartlarma (TFRS lere) uygun olarak tim dnemli yonlerivle gercepe uvgun bir bicimde
summakiadr.

159




13.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihracei’min ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler (iiretim, sats, stoklar, siparisler,
maliyet ve saby fiyatlann haklandaki gelismeleri de icermelidir) veva siz konusu hususlarn
bulunmadigi haklonda ifade:

Jirket, Standard Bank South Africa Limited’den almig oldugu toplam 4.670.112 ABD Dolan tutanindaki
kredi borcunu 18 $ubat 2021 tarihinde tamamini erken 8deme suretiyle itfa etmistir. Stz konusu kredinin
teminati olarak Sirket tarafindan Standard Bank South Africa Limited lchine Unli Menkul Degerler'in
paylan Gzerinde kurulmus olan rehin de Standard Bank South Africa Limited tarafindan kredi borcunun
kapanmasin takiben kaldinlmistir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz gilvence raporu:
Yoktur,

236, Thrage'min Esas Stizleymesi ile kamuya aqkladin dier bilgi ve belgelerde yer alan kar payi
dagitim esaslari ile fzahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla kar dagitum
konusunda almg oldugu kararlara iligkin bilgi:

$irket'in 31 Arahik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali dénemlerinde herhangi
bir kir dagitim karan alinmamastir.

Firket'in halka agik ortaklik statiisini kazanmasindan sonra, kir dafitum yapihp yapilmayvacag ve yapilacak
is¢ hangi miktarda yapilacagi hususu Esas Stzlesme'nin 14. maddesi kapsamnda belirlenecektir. Bu madde
uyarinca, Sirket'in faalivet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket'ce ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel Kigiligi tarafindan
Gdenmesi gereken zorunlu vergiler distildikten sonra geriye kalan ve sermaye piyasas: mevzuatina uygun
olarak hazirlanan yillik bilangoda girilen net dénem kiin, varsa gegmis yillar zararlaninin disilmesinden
sonra kalan miktar agagidaki sira ve csaslar dahilinde dagrilir:

Genel Kanuni Yedek Akge
a) %21 gikanlmiy sermayenin %20'sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye aynilir,
Birinci Kiar Pay:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bafss tutanimin ilavesi ile bulunacak meblag fizerinden, Sirket'in kir
dagitim politikas: cergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuating uygun olarak birinci kir pay: aynlir.

ikinei Kir Payi:

c) Net dinem kanindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar dilgtikten sonra kalan kismi, genel kurul,
Kismen veya tamamen ikinci kir pay: olarak dagitmaya veya TTK'mn 521, maddesi uyarinca kendi istefi ile
ayirdifs yedek akge olarak ayimaya vetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akge
TTKya giire aynilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sézlegme'de veya kir dafsum politikasinda pay

sahipleri igin belirlenen kir payr aynlmadikga; bagka yedek akee ayrilmasina, ertesi yila kir aktanlmasina ve
yinetim kurulu Gyelerine, ortaklik galiganlarina ve pay sahibi digndaki kisi ve kurumlara kirdan pay
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dagiilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir payr nakden ddenmedikce bu
kigilere kirdan pay dagitilamaz.

Kir payl, dagitim tarihi itibanyla meveut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagmibr. Dagitilmasma karar verilen kinn dafimim sekli ve zamani, yinetim
kurulunun bu konudaki teklifi dzerine genel kurulea kararlagtinlir. Esas Sézlesme hikiimlerine gre genel
kurul tarafindan verilen kir dagtim karan, kanunen milsaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

23.7. Son 12 ayda ihraggimin ve'veya grubun finansal durumu veya karhihf iizerinde dnemli etkisi
olmus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya
siiz konusu hususlann bulonmadifn haklkonda ifade:

Sirket'in uyusmazhk takip isleri bafgimsiz bir hukuk biirolan Av. Mustafa Giines Hukuk Biirosu, Av. Nedime
Hilya Kemahlh Hukuk Biirosu, Av. Safiye Aytekin Hukuk Blrosu tarafindan yiriitilmekte ve stz konusu
biirolar tarafindan Sirket'in meveut davalarn iist yénetime dogrudan raporlanmaktadir,

Son 12 ayda, Sirket'in mali durumu veya kirhihg dzerinde dnemli boyutta etkisi olabilecek ya da yakn
geemigte etkisi olmusg, Sirket bilgisi déhilinde derdest ya da baslatilmasi riski bulunan herhangi bir dava,
hukuki takibat ya da tahkim islemi bulunmamakiadir. Bu nedenle, Sirket tarafindan dogrudan herhangi bir
risk tagimmamaktador.

Sirket, Unlil Porfty Yonetimi, DU Finansal ve Plato Finansal'm herhangi bir dava ve takip riski stz konusu
olmayip, Sirket ve Bagh Ortakhklar'in taraf oldugu tim derdest dava ve takiplerden dogabilecek toplam risk
yaklagik 3,3 milyon TL'dir. Sirket ve Bagh Orakliklar, sz konusu riskler igin 31 Aralik 2020 tarihi
itibarryla yvaklasik 1,6 milyon TL nnarinda karsilik ayirmustir.

Sirket ve Bagh Orakhklarin tican faalivetlen deferlendirildifiinde yukanda bahsi gegen dava riski
miktarniun, olagan bir tutar oldugu diglinilmekiedir. Ayrica, mevzual uyarmca davacilann dava devam
ederken talep ttarlarm arttrma hakk: bulunmakta olup, Sirket ve Bagh Ortakliklar'm tabi oldugu dava ve
talep risk tutarimin yukanda belintilenlerden yitksek olmas: da ihtimal dihilindedir.

girket ve Bagl Ortakhiklar tarafindan agilmig dg adet dava bulunmakiadir,

Istanbul Varhk Yinetimine iliskin olarak gerceklestirilen 2015 mali yilina iliskin vergi incelemesi
kapsaminda Istanbul Varhk Yénetimi'ne, KKDF uygulamas: kapsaminda isleyen cezai faizle birlikte toplam
§37.312,37 TL wtarinda bir tarhiyat yapilms olup, séz konusu meblag sirketge tidenmis ancak avm zamanda

bu tarhivatin haksiz oldufu iddiasivla vergi mahkemesinde dava agilarak 8denen bedelin faizi ile birlikie
iadesi talep edilmistir. $5z konusu dava lzahname tarihi itibarryla halen devam etmektedir.

23.8. lzahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yaoktur,




24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BiLGILER

24.1. Thrag edilecek velveya borsada iglem gorecek paylann ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tamimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplanina iliskin bilgi:

Ortaklara ait Meveut Pavlar'dan Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bilgi asafidaki tabloda sunulmaktadir,

Pay Sayisinin s
Nama / ‘ Grup Pay Bir Payin Toplam Sermaye
Grubu Hamiline| Imtiyazlar Pay Sayisi Oram | Nominal (TLy |Y¢Oram
Oldufu Sa}lm{“ﬁ} Degieri (TL) (%)
B Nama Imtivaz : z
Grubu| Yezh [boluomameaktads,| 5295851 6,89 1 8.263.851 | 4,724

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artinminin kaynaklan haklanda bilgi:

l¢ kaynaklardan sermaye artsrimi yapilmayacaktr,

b) i¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artinmi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylann dafitim esaslan:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir,

24.2. Paylann hangi mevzuata gire olugturaldugu:

Sirket’in merkezi Tirkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Tirk hukukuna tabidir. Sirket'in paylan sermaye
pivasasi mevzuat kapsaminda olugturulmustur,

243, Paylarin kaydilestirilip kayvdilestirilmedif hakkinda bilgi:

Sirket'in paylan heniiz kaydilestirmemis olup halka arz ¢aligmalan sirasinda kaydilegtime esaslan
cergevesinde MEK nexdinde kavdilestinlmesi planlanmaktadir,

14.4. Paylarin hangi para birimine ghre ihrag edildifi hakkinda bilgi:

Paylar TL cinsinden satisa sunulacaktir.

% Sermaye artis sonrasindaki B Grubu paylann tamamina oranini ifade etmektedir.

H Sermaye arg sonrasindaki toplam gikanibmis sermaveye oram ifade etmekiedir,
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24.5. Ksitlamalar da dihil olmak fizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma prosediiri
hakkinda bilgi:

Satig yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyaninca pay sahiplerine asafidaki haklan saglamaktadic. Her bir pay
grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baflam ve sinirlamalar hakkinda bilgiler izahnamenin 21.15 numarals
bilimiinde yer almaktadir.

Kiardan Pay Alma Hakk:

SPKn'nin 19. maddesi ve 11-19.1 sayili Kir Payi Tebligi uyannca, pay sahipleri, genel kurul tarafindan
beliflenecek kir dagim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak dafmlan
kiirdan pay alma hakkina sahiptir.

Kirdan Pay Alma Hakkna iliskin Bilgi
a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn'nin 19, maddesi ve [1-19.1 sayih Kir Pay: Tebligi uyannca, halka agik ortakliklarda kiir payy, dagitim
tarihi itibaniyla mevcut paylann timiine, bunlanin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksian esit olarak
dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kinn dagium gekli ve zamani, yénetim kurulunun bu kenudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlagtinhr. Esas Sozlesme hikOmlerine gore genel kurul tarafindan verilen kér
dagitim karar, kanunen misaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

b} Zamanasim

11-19.1 sayil Kdr Pay: Tebligi uyannca, ortaklar ve kira kaulan difer kimseler tarafindan tahsil edilmeyen
kir payr bedelleri 2308 sayili Sirketlerin Miruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin
Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hilkimleri uyaninca dafistim tarihinden itibaren bes vilda zaman agimina
ugrar. Ancak Sirketlerin Miruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazine Intikali
Hakkinda Kanun'un zamanagimna iliskin hikOmleri 20 Haziran 2019 tarih ve 30807 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan, 10 Mart 2019 rarihli, E. 2018136 ve K. 201921 sayili Anayasa Mahkemesi Karari ile iptal
edilmistir.

¢) Hakkin kullamimina iliskin ssmrlamalar ve bu haklan yurt disinda verlesik pay sahipleri tarafindan
kullanim prosediirii

Yoktur.

d) Kir pay1 oram veya hesaplanma yintemi, Sdemelerin dinemleri ve kilmiilatif mahivette olup
olmadi

Sirket'in faaliyet diinemi sonunda tespit edilen gelirlerden, $irket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirket'ge Gdenmesi ve aynlmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisilifi tarafindan Sdenmesi
gereken zorunlu vergiler disildikien sonra geriye kalan ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
hazirlanan yillik bilangoda gorillen net dinem kin, varsa gegmis yillar zararlanmin dilsiilmesinden sonra
kalan mikiar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a) %51 gikanlmig sermayenin %20sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir,

b} Kalandan, varsa yil iginde yapilan bafis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag ikzerinden, Sirket'in kir
dagatim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuating uygun olarak birinci kir payr ayrilir,

¢) Net déinem kinndan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kir pay olarak dafitmaya veya TTK'min 521. maddesi uyannca kendi istegi ile
aywrdiffs yedek akge olarak avirmaya yetkilidir.
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TTK'ya gire aynilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de veya kir dafiim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kir pay: ayrilmadikea; bagka yedek akge ayrilmasing, ertesi yila kir aktariimasina ve
yonetim kurulu yelerine, ortaklik calanlanina ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kirdan pay
dagiilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir payi nakden Gdenmedikce bu
kigilere kiirdan pay dafitilamaz.

Kir payl, dagmim tarihi itibanryla meveut paylann tiimine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagilr. Daginlmasina karar verilen kinn dagitim sekli ve zamami, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlastinhr, Esas Stzlesme hilkiimberine glire genel
kurul tarafindan verilen kiir daitim karan, kanunen miisaade edilmedifi stirece geri alinamaz.

) Kiir payi avans

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili difier mevzuat hikiimleri gergevesinde pay sahiplerine kir payi avans
dagitilmasina karar verebilir. Kir pay: avansi tutarmin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevauat
hilkimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sinirh olmak Gzere genel kurul karanyla yénetim
kuruluna yetki verilebilir.

Oy Haklka

SPKn'nin 30. maddesi ile TTK'min 434, maddesi uyaninca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az
| oy hakkim haizdir. Pay sahipleri, oy haklanm genel kurulda, paylarinm toplam itibari degieriyle orantih
olarak kullanir.

Yeni Pay Alma Hakka

TTK 'min 461. maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylari, mevewt paylaninin sermayeve oraning
ghire, alma hakkini haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn nin 18. maddesi ve II-
18.1 saysh Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyaninca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizliie vol agacak
sekilde kullanilmadif siirece, y&netim kurulu tarafindan simrlandinlabilir, Yénetim kurulu, gerekli gordiigis
takdirde sermaye artiginda meveut pay sahiplerinin veni pay alma hakkini sturlandinimasina dair karar alma
konusunda Esas Sbzlesme'de vetkilendirilmigtir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakla

TTR nin 507. maddesi uyannca, Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, Sirket'in Esas S6zlesme'sinde
sona eren Sirket'in malvarhgmn kullamimasina ilisgkin baska bir hikiim bulunmadify takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara payi orammnda katilir,

Oriakhikian Ayvrilma Hakk

SPKn’nin 24. maddesi ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere [liskin Ortak Esaslar ve Aynlma Hakk
Tebligi uyarinca, Snemli nitelikieki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan
ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri, amlan diizenlemelerde belirtilen sartlarm
varligi halinde paylanm $irket'e satarak aynlma hakkma sahiptir.

Oriakhkian Cikarma ve Satma Hakka

SPKn'nin 27, maddesi ve 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Teblifi uyannca, gergek va da
tilzel kigilerin pay alm teklifi sonucunda veva birlikte hareket etmek de dihil olmak Ozere herhangi bir
sekilde sahip olduklan paylann, Sirket'in oy haklan bakimindan SPK tarafindan belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi veya bu durumda iken ek pay alinmas: duramunda, hikim durum olan orak sayilacak bu
kigilerin azinlikta kalan pay sahiplerini Jirket"ten ¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen
sire iginde, azmhikia kalan ortaklarin paylarmm iptalini ve bunlar karsih@i gikanlacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim §irket'ten talep edebilirler. Ortakltktan ¢ikarma hakkinin dogdugu hallerde azinlik
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ortaklarin da paylanm, SPK diizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel lizerinden, ortakliktan ¢ikarma
hakkina sahip kigilere satma hakk: dogar.

Bedelsiz Pay Edinme Hakk

SPKn’nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayily Pay Tebligi uyaninca, Sirket'in sermaye artinmlarnda, bedelsiz
paylar artinm tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Genel Kurila Davet ve Katilma Hakbks

SPRn'nin 29, ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayih Vekaleten Oy Kullanlmast ve Cagn Yoluyla Vekalet
Toplanmas: Tebligi, TTK'nin 414, 415, 419., 425, ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katlma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylanm herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartna baglanamaz.
Paylan kayden izlenen halka agik ortakhklarn genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan
MRKK 'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan
pay sahipleri katlabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik géstererek genel kurula katilirlar,

Esas Sizlesme'nin | 1. maddesi uyaninca, genel kurul toplants ilany, mevzuatta Sngdriilen usullesin yam sira,
elektronik haberlesme dihil her tirlit iletigim vasitas: kullanidmak suretivle ilan ve toplanti ginleri harig
olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ib; hafta dnce vapilir. S8z konusu ilan Sirket'in internet
sitesinde, KAP'ta ve TTSG'de yayimlamr. Sirket'in internet sitesinde, genel kurul toplant: ilam ile birlikte,
Sirket'in mevzuat gerefi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarnin yam sira, SPK'nin kurumsal yénetim
diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat gekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Bilgi Alma ve Inceleme Haklka

SPKn’nin 14. maddesi, 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi ve
TTK 'min 437. maddesi uyarinca, mali tablolar, konsolide mali tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu, denctleme raporlan ve yinetim kurulunun kér dagtim onerisi, genel kurul toplantisindan en az i
hafta dnce, Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
mali tablolar 1 yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur, Her pay
sahibi, gideri Sirket'e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir sureiini isteyebilir. Pay sahibi genel
kurulda, yonetim kurulundan, Sirket'in igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar hakkinda
bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket'in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme
ve diiriistlik ilkeleri bakimmdan dzenli ve gergegie uygun olmalwdir.

iptal Davasi Agma Hakks

TTK'min 445-451 maddeleri, SPKn'nin 18, maddesinin 6. fikras: ve 20. maddesinin 2. fikrasi uyarinca,
yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde aldig kararlar aleyhine, genel kurul
kararlannin iptaline iligkin hilkiimler gergevesinde ybnetim kurulu Oyeleri veya haklan ihlal edilen pay
sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz glin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davas: agabilirler.

Kusurlanina ve durumun gereklerine gire zararlar sahsen kendilerine yilkletilebildigi dlgtide visnetim kurulu
tyeleri ve hazirladiklari raporlarla siirh olarak bafimsiz denetimi vapanlar, ara dénem mali tablolarnm
gergedi diirfist bir gekilde yansimamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
dizenlenmemis olmasi nedeniyle dafiilan kir pays avansin dogru olmamasindan dofian zararlar igin
ortakha, pay sahiplerine, ortakhik alacaklilarina ve aynica dogrudan dogruya olmak Gizere kir payi avansinin
kararlagtinldigs veya Sdendifi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar,
Hukuki sorumluluk doguran hallerin varh§i halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iyeleri tarafindan
kararin ilamindan itibaren otuz giin iginde, iptal davas: agilabilir,

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin; cafnmin usuliine




gire yapilmadifini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan
kisilerin veya temsilcilerinin toplantiva kathip oy kullandiklarim, genel kurula kaulmasina ve oy
kullanmasina haksz olarak izin verilmedifini ve yukanda sawvilan aykinhklann genel kurul karannmn
alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya Esas Sdzlegme hilkiimlerine ve Szellikle
diiriistlitk kuralina aykin olan genel kurul kararlan alevhine, karar tarihinden itibaren g ay iginde iptal
davasi agabilirler.

Arnnhk Haklar

TTK'nmin 411, 412, 439, 531 ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az 20°de 1'ini olugturan pay
sahipleri, yGnetim kurulundan, yamli olarak gerektirici sebepleri ve gilindemi belirterek, genel kurulu
toplantrya cafirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulari
giindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢afin veya giindeme madde konulmasmna iligkin istemleri
yoénetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi i5 gilnii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde,
aym pay sahiplerinin bagvurusu Gzerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu
yverdeki aslive ticaret mahkemesi karar verehilir,

Genel kurulun dzel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az 20°de 1'ini olugturan pay sahipleri
veva paylanmn itibari defieri toplami en az | milvon TL olan pay sahipleri tg ay iginde Sirket merkezinin
bulundu@u ticaret mahkemesinden dzel denetgi atamasim isteyebilir.

Haklh sebeplerin varlifinda, sermayenin en az 20°de 1'ini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin
bulundugu [stanbul (Caglavan) Aslive Ticaret Mahkemelerinden Sirket'in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Kuruculann, yonetim kurulu fyelerinin, denetgilerin, Sirket'in kurulusundan ve sermaye
artinmindan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dirt w1l gegmedikce sulh ve ibra
voluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik
kazamir. Bununla beraber, esas sermayenin 20'de 1'ini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramin
onaylanmasina karg iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

(zel Denetim isteme Hakks

TTK'run 438. maddesi uyannca, her pay sahibi, pay sahiplifi haklarmm kullamilabilmesi igin gerekli olduju
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha énce kullanilmagsa, belirli olaylarin dzel bir denetimle
agikhiga kavuyturulmasim, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, $irket veya her bir pay sahibi 30 giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu ticaret mahkemesinden
bir &zel denetgi atanmasim istevebilir.

24.6. Paylann ihracina iliskin yetkili organ kararlan:

11 Mart 2021 tarih ve 2021/9 sayili ytnetim kurulu karan ile Sirket, Mahmut Levent Unli‘niin portfoviinde
bulunan B Grubu paylann §irket'in mevcut sermayesinin 4, 7sini temsil eden bliimiiniin halka arz edilmesi

talebinin uvgun girillmesing karar vermistir.

11 Mart 2021 tarih ve 2021/9 sayil y3netim kurulu karan ve 11 Mart 2021 tarih 2021/11 sayali yinetim
kurulu karan ile Sirket, 137.730.842 TL twtanndaki gikanlmis sermayesinin, Sirket'in meveut pay
sahiplerinin veni pay alma haklarmin tamamen kisitlanarak, 37.269.158 TL tutannda artinlmas: suretivle
pirket ¢ikarilmis sermayesinin 175.000.000 TL yiikseltilmesine, artinlan 37.269.158 TL sermayeye tekabiil
eden 37,269,158 adet pavin B Grubu olarak gikanlmasina ve ilgili mevzuata uygun olarak halka arz
edilmesine karar vermistir.

24.7, Halka arz edilecek paylar fizerinde, paylann devir ve tedaviiliini kasitlayia veya pay sahibinin
haklarm kullanmasina engel olacak kayvitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:
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24.8. Ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma haklarina iliskin
kurallar hakkinda hilgi:

Halka agik ortakliklarda yénetim kontroliing safilayan paylarin veya oy haklarmn iktisap edilmesi halinde,
ilgili paylarn ya da oy haklannm elde edildiginin kamuya agiklandifs zamanda diger ortaklarn paylarmi
satin almak ikzere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka agik anenim ortakhklann pay sahiplerine vapilacak
pay alim teklifine iligkin esaslar SPK'min pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde ver almaktadir.

Gergek va da tlizel kigilerin pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dihil olmak iizere
herhangi bir sekilde sahip olduklan paylanm, Sirket"in oy haklan bakimindan SPK'ca belirlenen orana veya
daha fazlasina ulasmasi veya bu durumda iken ek pay alinmas: durumunda, hikim durum olan ortak
sayilacak bu kigilerin azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket'ten gikarma hakk: dofiar. Bu kigiler, SPK
tarafindan belirlenen siire iginde, azinhkia kalan ortaklann paylarinin iptalini ve bunlar karsihl gikanlacak
yeni paylann kendilerine satilmasim Sirket'ten talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nin 24. maddesi
gergevesinde belirlenir,

Yukarida yer alan sartlar cergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinmn dogdugu durumlarda, annlikta kalan pay
sahipleri agisindan da satma hakk: dogar. Azinhk pay sahipleri belirlenen siire iginde, paylarmin SPK
dilzenlemeleri ¢ergevesinde belirlenen adil bir bedel ikzerinden satin alinmasim ortakhiktan gikarma hakkina
sahip olan gergek veya tiizel kigilerden talep edebilirler. TTK 'min 208. maddesi halka agik ortakliklara
uvgulanmaz.

SPRn'nin 23, maddesinde yer alan Gnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti witanagina isleten pay sahipleri, paylarii halka agik
ortakliga satarak aynlma hakkina sahiptir. SPK, halka agik ortakligin nitelifine gire, aynlma hakkmn,
aynima hakkina konu dnemli nitelikteki islemin kamuya agiklandi@s tarihte sahip olunan paylar igin
kullanabilmesine iliskin esaslan belirlemeye vetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi
(zerine, SPK'ca belirlenecek esaslara ghire adil bir bedel {izerinde satin almakla yilkiimlidir. Halka aqik
ancnim ortakhklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar SPK'nin Snemli nitelikteki islemler ve
ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nin 23. maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki islembere iliskin genel kurul toplantisina
katilmasina haksiz bir bigimde engel olunmasi, genel kurul toplantisina usuliine uygun davet yapilmamas
veya glindemin usuliine uygun bir bigimde ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlanna muhalif kalma
ve muhalefet yerhini tutanafia kaydettirme garti aranmaksizin bir Snceki paragrafiaki agiklama gegerlidir,

Onemli nitelikieki iglemlerin goriigiilecedi genel kurul toplantisina iliskin bilgilendirme dokiimaninda;
aynlma hakkindan yararlanabilecek kigiler, aynlma hakkinin kullanim usulil, aynilma hakki kullanim fiyan
ve ayrilma hakkinm kullamim siirecine iliskin difier hususlar hakkinda agiklamalara yer verilir.

24.9. Cari yil ve bir Snceki yilda ihragginin paylan iizerinde ficiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen
ele gegirme teklifleri ile siz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan hakkinda bilgi:

Y okiur,
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15 HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

15.1. Halka arzin kogullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul®un uygun goristinin
alinmasi gerekmektedir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir,
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka Arz Edilen Paylar’n nominal defieri 45.533.009 TL olup gikanlmig sermayeye oran %626,0"dir.
13.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm haklanda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilecek Paylar igin 2 is giinh boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangig ve biti tarihlen
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2021 yalinin Nisan ayinda
vapilmas: planlanmaktadir,

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Sats vintemi ve basvurn sekli:

Satiy, Yap Kredi Yatinm tarafindan olusturulan konsorsiyum tarafindan fiyat aralig ile talep toplama
yvintemiyle gergeklestirilecektir.

Basvaru Sekli:
Halka arzda talepte bulunacak yatinmeilar agafidaki sekilde gruplandinimistir:
Yurt Igi Bireysel Yatnmeilar: Yurt diginda iggi, serbest meslek ve mistakil is sahipleri déhil Tiirkiye'de
ikametgih sahibi gergek ve tizel kigiler ile yerlesmek nivetivle bir takvim yili iginde Tirkive'de devamls

olarak & aydan fazla oturanlan ve Kuzey Kibnis Tirk Cumhuriyeti vatandaglarini da kapsamak (zere, asagida
tammlanan Yurt Igi Kurumsal Yatmmeilar ve Yurt Diss Kurumsal Yatrmedar tammlan disinda kalan tiim

gergek ve tilzel kigilerdir.
i) Yurt igi Kurumsal Yatimmeilar: Merkezi Tirkiye'de bulunan;

- Aract kurumlar, bankalar, portféy yonetim girketleri, kolektif yatinm kuruluglar, emeklilik yatinm
fonlan, sigorta gicketleri, ipotek finansmam kuruluglan ve varlik vinetim girketleri;

- Emekli ve yardim sandiklan, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gegici 20,
maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluslan ve Merkez Bankasy,

- Nitelikleri itibarryla bu kurumlara benzer oldufiu Kurul’ca kabul edilebilecek diger kuruluslar,

k
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Aktif toplammin 50.000.000 TL, villik net hisilatimn 90.000.000 TL, desermayesinin 5.000.000 TL
Gzerinde olmas: kistaslarmdan en az ikisini tagiyan kuruluglar.

i) Yurt Digi Kurumsal Yatinmelar: Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar'la
tammlanan yurt diginda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfiy yénetim sirketleri, kolekiif
yatrim kuruluglan, emeklilik yatinm fonlan, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslan, varlik
yinetim girketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklan
ve vakiflar ile Dilnya Bankas: ve Uluslararasi Para Fonu gibi uluslararasy kuruluslarder, Paylar,
Tiirk mevzuat uyarinca Borsa Istanbul’da islem porecek sekilde halka arz ediliginden, bu
kategoriden talepte bulunan yatimmeilar, sdz konusu paylan Tirkive'de satin alacaklardir.

Sirket paylarimin halka arzina kailmak isteyen Yurt lgi Bireysel Yatnmcilar ve Yurt bgi Kurumsal
Yatrimcilar'in halka arz talep toplama siiresi iginde ve igbu Izahname nin 25.1.3.2. (c) béliminde belirtilen
bagvuru yerlerindeki Konsorsiyum Uyelerinin merkez, sube ve acentelerine basvurarak talep formu
daldurmalan gerekmektedir. Yatunmeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve pay fiyatmi
belirteceklerdir.

Talepte bulunacak yatinmeilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlanna ekleyeceklerdir:
L. Gergek Kisi Yatirimeilar: Kimlik (niifus clizdani veya siiriicli belgesi veya pasaport) fotokopisi.

2. Tiizel Kigi Yatinmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 8me@i, kurulus gazetesi, vergi levhas: ve ticaret
sicili kayit belgesi fotokopisi.

Internet, telefon bankacilifn veya ATM'ler vasitasi ile talepte bulunacak yatmmeilarin; internet subesi,
telefon bankacihifi subesi veya ATM'de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilifs
hesaplarimin olmas:, intcraktif bankacilik taahhiitnamesi imzalami olmalan ve/veya ATM'de kullamlan
manyetik kartlarinin olmasi) sarti aranacaktir,

Yurt D Kurumsal Yatiimeslar sadece Yapi Kredi Yatinim’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Tim yatinmcilar, fiyat arahfnin igerisinde kalmak kaydiyla, [#] kurus fiyat adimlaninda olmak Gzere [#]
farkl fiyat sevivesinden farkli miktarlardaki taleplerini Konsorsiyum Uyeleri'ne iletebilecekleri gibi,
taleplerini fiyattan bafimsiz olarak talep ettikleri lot adedi seklinde veya fivattan bagimsiz olarak talep
ettikleri toplam pay bedeli seklinde de Konsorsivum Uyeleri’ne iletebilirler.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayn ayn bir araya getirildikien sonra, 11-5.2 sayih Sermaye
Piyasasi Araglaninin Satigi Tebligi'nin ekinde ver alan talep formuna gire icermesi gereken asgari bilgiler ve
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti vatandaglan ile Torkiye'de yerlesik yabanci uyruklular digmda kalan
bireysel yatinmcilarin, T.C. kimlik numarasim igermeyen kayilan iptal edilerek dagitima  dihil
edilmeyecektir. Eksiklifi nedeniyle iptal edilen kayrlar, alep listelerinden ¢ikanldiktan ve talepler her bir
tahsis grubu bazinda aynidiktan sonra Sncelikle agafidaki gekilde nihai arz fiyatina gore nihai talep adedi

belirlenecektir:

*  Yur Igi Bireysel Yaunmelar igin, yatinmcilarin farkh fivat seviyelerinden girmis olduklan farkh
talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir. Farkli fivat seviyelerinden farkli talep
adedi giren yatinmeilar icin nihai halka arz fiyatina egit veya dstiindeki en yakin fiyattan girmis
olduklan talep dikkate almacaktr. Yatinmeilarnin ilettifi bu fiyatlardan nihai arz fiyatina esit veya
nihai arz fiyatindan ylksek en yakin fivat Talep Fiyat olarak anilacaktir. Aynica, Talep Fiyat ile
nihai halka arz fivati arasindaki farkin ilave pay talebine dintistlirilmesini isteven yvaturmeilann bu
yondeki talepleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenccektir. Fivattan bafimsiz sadece adet
bazinda talepte bulunan vatinmeilar igin bu adet nihai talep adedi olarak dikkate alinacakar. Fiyatian
bagimsiz sadece pay bedeli olarak talepte bulunan yatwimeilar igin bu pay bedelinin nihai halka arz
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fiyatna béliinmesivle (kiisurat agafi yuvarlanarak) elde edilen adet nihai talep adedi olarak dikkate
almacakuir,

*  Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatinmealar igin farkh fivat seviyelerinden
girmis olduklar farkl talep adetleri dikkate alnarak nihai talep adedi belirlenecektir. Farkl fiyat
seviyelerinden farkli talep adedi giren yabnmeilar igin nihai halka arz fiyatina esit veva nihai arz
fiyaimin iistiindeki en yakmn fiyattan girmis olduklari talep dikkate alinacaktr. Fivattan bagimsiz
sadece adet bazinda talepte bulunan yatnmeilar igin bu adet, talep adedi olarak dikkate alinacakuir.
Fiyattan bafimsiz sadece pay bedeli olarak talepte bulunan yatirimeilar igin bu pay bedelinin nihai
halka arz fiyatina baliinmesi ile (kisurat olusmasi durumunda asaf yuvarlanacaktr) elde edilen talep
adedi dikkate almacaktir,

Her bir tahsisat grubuna dafistim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayn ayn yapilacakiir:

Yurt igi Bireysel Yatinmeilara Dagitim: Oransal dagitim yontemine gire yapilacaktir. [k asamada
(vetmesi kaydiyla), talepte bulunan tim Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar'a birer adet pay verilecek, daha sonra,
Yurt igi Bireysel Yatnmeilar iin gerive kalan tahsisat miktaninin, kalan pay talep miktarina bolinmesi ile
“arzin talebi kargiama oran bulunacaktir. Bulunan arzin talebi kargilama orami her bir vatmmerya ait
kigisel talep ile carpilacak ve paylar dagiilacaktir.,

Yurt lgi Kurumsal Yatinmeilara Dagitim: Her bir Yurt lgi Kurumsal Yatinme:'ya verilecek pay miktarina
Yapi Kredi Yatinm in Snerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar

verilecektir,

Yurt Dijn Kurumsal Yatnmalara Dagitun: Her bir Yurt Digi Kurumsal Yatnmer'ya verilecek pay
miktarina Yap1 Kredi Yatnm'm énerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan karar verilecektir.

Tim yatunmer gruplanna dagiom yapilirken, dagitim sonucu ortaya gikan miktarlar alt siur kovan
yatrmeilar agisindan gzden gegirilecek, ortaya gikan mikiann bu alt sinn alunda kalmasi halinde
yatirimen istegine uygun olarak listeden gikanlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi utulacaktr,

Yatnmer gruplanna belirilen yéntemlere gire dagiim yapilirken, hesaplamalarda kilsurat ortaya
sikmasindan dolay: dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatnmeilar arasmda Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin uygun gordiigi sekilde dagitlacaktir.

Yapi Kredi Yatinm, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg | is giinil igerisinde dagitim listelerini,
her bir tahsis grubu igin ayn ayri kesinlegtirerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi'ne verecektir. Sirket
ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim listelerini en geg kendisine teslim edilen giin icerisinde onaylayacak
ve onayt Yapi Kredi Yatirim'a bildirecektir,

b) Pay bedellerinin Gdenme veri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Tiim yatnimeilar, fiyat araligimin igerisinde kalmak kaydiyla, [#] kurug adimlannda olmak fizere [o] farkl)
fiyat seviyesinden farkh miktardaki taleplerini Konsorsiyum Uyeleri'ne iletebilecekieri gibi taleplerini
fiyattan bafimsiz olarak talep ettikleri pay adedi geklinde veya fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri toplam
pay bedeli seklinde de Konsorsiyum Uyeleri'ne iletebilirler. Ancak, [zahname'nin 25.1.3.2. {c) baliimiinde
yer alen ilgili tabloda sadece fiyat aralify tavanindan talep toplanabilecegi Gzellikle belitilen basvuru
yerlerinden  bagvuracak Yun lgi Bireysel Yawnmeilar sadece fivat arahin tavamindan talepte
bulunabilecekberdir,

Yurt igi Kurumsal Yatnmetlar ve Yurt Digt Kurumsal Yaurmcilar, pay bedellerini talep aninda

ddemeyebileceklerdir. Yurt Igi Kurumsal Yatnmelar ve Yurt Digi Kurumsal Yatinmeilar, almaya hak
kazandiklan pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyat ile carpilmas: sonucu olugacak pay bedelini dagitim




listelerinin onaylanmasim takip eden ikinci is giinil saat 12.00"ye kadar talepte bulunduklan Konsorsivum
Uyesi'ne ddeyeceklerdir. Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatrimeilar'sn talep aninda
veya bu gekilde sonradan vapacaklan ddemeler nakden yapilacaktir.

Yurt lgi Bireysel Yaurmeilar, talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri
gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplaninda meveut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha dnce farkl
bir isleme teminat olarak gdsterilmemis ve {zerinde herhangi bir blokaj olmayan kiymetlerin ve'veya
divizlerin bir veya birkagim teminat gistermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt Igi Birevsel
Yatrimeilar, agagdaki ddeme seceneklerinden bir veya birden fazlasini secerek talepte bulunabilirler. Yurt
Igi Bireysel Yatrimealar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay fivati garpimi
sonucu ortaya gikacak tutarlardan en yitksek olamdir.

Nakden Odeme:

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar, talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli'ni nakden ve/veva hesaben
vatirabileceklerdir,

Blokaj Yéntemiyle Talepte Bulunmas:

Yurt Igi Bireysel Yatiimcilar'in Talep Bedeli karsilifinda teminata alinacak kiymetler vefveya divizler,
teminat oranlar: ve teminata aligta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asafiida gtsterilmektedir.

Yatrmeilar dagiim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan paylann bedellerini
tddemekten imtina edemezler. Yurt f¢i Kurumsal Yatrmeilar ve Yurt Digi Kurumsal Yatnmeilar'a iliskin
yatmmcilarin pay bedellerinin denmemesi ile ilgili risk, talebi giren yetkili kurulusa ait olup talebi giren
yetkili kurulug dagstim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden 2 is gin0 igerisinde ilgili pay
bedellerini Yapi Kredi Yatim'm bildirecegi halka arza tzel hesabina yatrmak zorundadir. Talebi giren
yetkili kurulug, Yourt lgi Kurumsal Yatnmeidar ve Yurt Dig Kurumsal Yatnmeilar kategorisindeki
yatrimeilann talebini kabul edip etmemekie serbest olacakiir. Yurt Igi Bireysel Yaurnimeilar'n talep bedeli
karpilefinda teminata alinacak kiymetler veiveya divizler, teminat oranlan ve teminata ahsta ve teminati
bozdurmada uygulanacak fiyatlar ve teminat tutan hesaplamasinda wygulanacak formill asagida

ghsterilmekiedir;
Teminat tutan = Talep bedeli (x) llgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat katsayisi

Teminata Teminat Teminata Almda | Teminat Bozrumunda Uygulanacak

Almacak Kiymet Katsayiss Uygulanacak Fiyat Fiyat

Para Piyasas: a raemeL o gin i, Ko Fonun o giln igin fon kurucusu

Fonu w3 kurucesy tarafindan tarafindan agiklanan ahs fivan
agiklanan alig fiyats

Kisa Vadeli Fonun o gin icin fon s

Baorglanma a7 kurucusy tarafindan ;ﬁ;ﬂ m;ffﬁmﬁ"ﬂ!mﬂ k:,lrucusu

Araglar Fonu agiklanan ahy fiyan ? i

Borg¢lanma 1400 E.ﬁ::];; gl HEER“E Fonun o giin igin fon Kurucusu

Araglan Fonu scaklunan sk fivat tarafindan agiklanan alis fiyats

Ozel Sektiir Fonun o giin igin fon i

Borglanma LatH) kurucusu tarafindan ::un!l}"nd 9 gu:l . Iﬁjp kurucusu

Araclar Fonu agiklanan ahs fivat araiincin ayikianan aliy iryat
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Teminata Teminat Teminata Alimda | Teminat Bozumunda Uygulanacak
Almacak Kivmet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Fiyat
Her bir Konsorsiyvum
Uyesi'nin calisifn | DIBS'lerde her bir Konsorsiyum
TL DIRS %05 bankanin ilgili giinde | Uyesimin ¢aligngt  bankamin  ilgili
agikladigr ilk ghsterge | giindeki islem amindaki cari alis fivat
alis fivati
Bloomberg  elektronik
alim satim ekraminda her .
Eurcbond  (T.C. bir Konsorsiyum Uyesi, Bloomberg elekironik alim satim
R s ekraminda fiyat salayicilanin verdigi
ERnpn sl i w05 bubloanen: QARSI att | op s e et
ettii) iig islem yapilabilir fiyat fmmlfm';m plyasa Ty
saglavicisimin  ortalama
fivat dikkate alinacaktir
Ozel Sektdr
Borglanma
Araglary (Her Ozel Sektor Borglanma
araci korum Araclannda Borsa
sadece  ihracina Istanbul Tahvil Bono | Ozel Sektsr Borglanma Araglarinda
kendi aracilik %85 Piyasasi Kesin  Alm | Borsa [stanbul Tahvil ve Bono
ettifi ve Borsa Satm Pazan'nda olugan | Piyasasi'nda olugan cari pivasa fiyat
Istanbul’da  islem son iy glnii afrhkh
giren OSBA’lan ortalama fivat
teminata ko
edebilir)
Fonun o giin igin fon =
Hisse Senedi Fonu a0 kurecusu tarafindan Eﬂﬁ::ﬂﬂ gfl:mf:lnnlfu;} Kumcns
agiklanan ali fivat e s g e
Fonun o gin iin fon L
Degisken Fon L0 kurucusu tarafindan 2::;.1: ﬂ; Eusm:gm ﬂlf? I:‘M"E“
agiklanan alig fiyat e L
Pay (BIST 30°da s ﬂfgﬂ il n""‘:’;‘“;’u‘l";’: BIST Pay Piyasasi'nda olusan cari
yer alan paylar) agrhkh ortalama fiyan Py fya
TCMB tarafindan
agiklanan ~ bir  gilin
EEE" f:f: %90 Gncesinin - aby  kora | Her  bir  Konsorsiyum  Cyesi'min
Et:d::} : (Kisurath déviz tarlar | ¢alistif bankamin cari kuru
bir ve katlari seklinde
yukan yuvarlanacaktir.)
Vadeli Mevduoat
Blokesi — TL * ? 2
Vadeli Mevduat TCMB ta.rafmdan Diviz cinsinden vadeli mevduatlarin
Blokesi (ABD %00 apiklanan  bir TL'ye diniistilritlmesinde, tahsilatin
Dalar, Avro, dncesinin_ alig I:uru yapildifi andaki her bir Konsorsivum
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Teminata Teminat Teminata Ahlmda | Teminat Bozumunda Uygulanacak
Almacak Kiymet Katsayisi Uwgulanacak Fiyat Fiyat

Sterlin) (Kitsurath diviz tutarlan | Uyesi'nin - calistfn  bankanin stz
bir ve katlari seklinde | konusu déviz ahy kuru (Kisuratly
yukan yuvarlanacaktir,) | diviz tutarlan bir ve katlan seklinde
yukart yuvarlanacaktir.) Mevdeatin
bozulmasi srasinda yatinmmemm tim
mevduatln borulmayacak, sadece
blokaja alman tutar kadar kisim
bozulacaktir.

|

Teminat tutarlaninin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve birim tutarlari
dikkate alinarak, teminat gisterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya
ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlann disinda bir adet olusturmayacak sekilde yukan yuvarlama
yapilabilecektir,

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretivle talepte bulunan Yurt igi Bireysel Yatirnimeilar;

* Dagitim listelerinin agiklandifi giin saat 12.00°yve kadar dajiim listesine giire almayi hak ettikleri
payin bedelini nakden Bdeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler vefveya divizler
fizerindeki blokaj aym giin kaldinhr.

* Dafiim listelerinin agiklandifn giin saat 12.00"ye kadar dagitim listesine gire almay: hak ettikleri
payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumda, bedeli ddenmeyen kismm tahsil edilebilmesi
igin teminata alnan kiymetler vatnmemn belirtecegi sira ile bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep
formunda belirtilmek suretiyle Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve emir iletimine aracihk eden
yetkili kuruluglann teminata alinan kivmetler kendi belirleyecckleri sira ile re'sen paraya gevirme ve
bedelleri tahsil yetkisi sakhidr.

Yurt lgi Bireysel Yatmmeidar'n teminatlaninin nakde dontisimi ile ilgili riskler, talebi giren arac kuruma
aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili arac kurumlar birbirlerinden farkli kiymetleri teminata kabul
edebilirler. Konsorsivum Uyeleri ile emir iletimine vetkili arac: kurumlarm teminata kabul edecekleri
kiymetler Izahname’nin 25.1.3.2. (c) bdliimiinde ver alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylann bedelinin teminatini teskil etmek
lizere, meveut kiymetlerini teminat géistererek talepte bulunan Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar, talep formunu
imzaladiklan anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata alinan kivmetler iizerinde, hesabmn
bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten Sdenmemesi halinde, teminat niteliindeki kiymetler ve/veya dévizler, highir
yazili ya da sdelii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir izleme gerek kalmaksizin, araci kurum
tarafindan, yukandaki tabloda belirtilen teminat bozumunda uygulanacak fiyat Gzerinden re'sen paraya
cevrilerek, almaya hak kazamlan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yannmeilar,
talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dofabilecek her tiirlii zarardan
ilgili aract kurumun highir sekilde sorumlu olmayacafim gayrikabili ricu kabul, bevan ve tashhit etmig
olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Usyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimina iligkin dizenlemeleri cergevesinde,
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatwmmeilarin, kredi limitleri dihilinde
kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir teminatlandirma yvapilmaksizin kredili basvurularimi kabul
edebilirler. Kredi, dagitim sonuglan belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz fiyat ile
varpilmas: sonucu bulunan tutarin tahsil edildigi giinden itibaren kullaniimig sayilacaktr,




¢} Basvuru verleri:

girket paylarinin halka arzina Yun lgi Bireysel Yatmmeilar ve Yurt igi Kurumsal Yatnmeilar
kategorilerinden katilmak isteyen yatnmeilarn taleplerini kabul edecek Konsorsivum Uyeleri (Konsorsivum
Lideri aymi zamanda Konsorsiyum Uyesi'dir) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir.

KONSORSIYUM LiDERI:

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S
Levent Mah. Comert Sk. No:1A A Blok, D:21-22-23-24-25-27 34330 Levent, Besiktas / Istanbul
Tel: (0212) 319 80 00 Faks: (0212) 264 14 09

Yam Kredi Yaturim Menkul Degierler A.§. Merkez ve Subeleri, Yap: ve Kredi Bankas: AS. tim subeleri,

Yapi Kredi Mobil Bankacilik, www.yapikredi.com.tr adresi, www vatiimdunyam.com.tr adresi ve 444 0
444 no'lu telefon

RSIYUM

[*]
d) Paylarin dafitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatnmeilann s6z konusu paylan; sermaye pivasasi mevzuah cercevesinde, MEK
nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacakur. Paylar, Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasmi takiben ve pay bedellerinin &denmesi sartiyla
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatinmeilann MKK nezdindeki hesaplanna aktanlacakiir.

Talebi karsilanan yatirimeilarin paylan, kaydi sistem esaslar gergevesinde, dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en gee 2 is giinit igerisinde ve pay bedellerinin ddenmesi sartivla kaydi
olarak teslim edilecektir,

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altnda iptal edilebilecedi veya ertelencbilecegi ile satis
bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair aciklama:

a)  Talep toplama &ncesi agafidaki durumlardan birinin alugmas: halinde Yapi Kredi Yatiim, fhrager ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi aralarindaki Aracilik ve Konsorsivum Stzlesmesi'ni diger tarafa miimkiin olan
en kisa siirede yazili bildirimde bulunmak suretiyle derhil sona erdirip halka arzi durdurulabilecek ve/veya
ileri bir tarihe ertelenebilecektir:

i Yasama, yiiritme veya sermaye pivasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan dilzenlemeler nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum Siizlesmesi'nden kaynaklanan
yikimlaliklerin yerine getirilmesini imkdnsiz kilacak veya dnemli Slciide giiglestirecek hukuki
dilzenlemeler yvapilmasi,

il. Halka ara etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskim gibi tabii afetler,
i, Yapr Kredi Yatwrun tarafindan ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermave piyvasalarindaki

velveya Sirket'in faaliyer gisterdigi sekttir ya da Sirket’in mali biinyesindeki gelismelerin Halka Arz
Edilen Paylar'in parariemasina imkin vermeyecek durumda olmasi nedenivle veterli talebin
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olusmayacafi ve piyasalarn durumu itibanyla halka arzdan beklenen faydanin gerceklesmeyeceginin
dngdrillmesi,

iv. [hraggi ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, bunlarin yBnetici, dofrudan ve dolayli ortaklan ile bagh
kuruluglars  hakkinda paylanin  pazarlanmasimi  Snemli derecede etkileyebilecek herhangi  bir
sorugturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baglatilmas:.

b}  Talep toplama siirecinin baglamasindan dagmm listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan onaylanmasina kadar gegen siiregte, asafwdaki durumlardan birinin olusmas: halinde, Yaps Kredi
Yatinm ve'veya lhragg ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi aralannda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum
Stizlegmesi’ni feshedilebilir ve sdzlesmenin feshi durumunda halka arz iptal edilir:

i.  Talep toplama siirecinin baglamasindan dafistim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan onaylanmasina kadar gegen siire¢te dnemli bir sebebin ortaya ¢ikmas: halinde,

ii.  Uygulamada “dnemli sebep™ olarak kabul edilen durumlar ile dinyann herhangi bir yerinde veya
Tiirkiye'de ciddi ekonomik ve sivasal sonuglar doguran gelismeleri de icerecektir,

iiil.  Nihai halka arz fiyatimin tespitinde Yap Kredi Yatinm, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda
uzlagmaya vanlamamas: durumunda,

iv.  Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktanndan az olmasi durumunda,

v.  Yasama, yliritme veya sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya vetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Aracilik ve Konsorsivum Sézlesmesi’nden kaynaklanan
yilkiimlilloklerin yerine getirilmesini imkinsz kilacak veya onemli olgiide giliglestirecek hukuki
diizenlemeler vapilmasi,

vi.  Halka arzi etkileyebilecek savag hali, yangm, deprem, su baskini gibi tabii afetler,

vil.  Yap Kredi Yaunm tarafindan ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermave pivasalanindaki
ve/veya Sirket'in faaliyet gbsterdigi sektér ya da Sirket'in mali binyesindeki gelismelerin Halka Arz
Edilen Paylar'in pazarlamasina imkin vermeyecek durumda olmasi nedenivle veterli talebin
olugmayacaf ve pivasalann durumu itibarryla halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin

dngirillmesi,

viii.  lhraggr ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, bunlann yGnetici, dofrudan ve dolayl ortaklan ile bagl
kuruluglar hakkinda paylarm pazarlanmasini Snemli derecede etkileyebilecek herhangi  bir
sorugturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baglatiimas:.

¢)  Dafitim listesinin $irket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasindan paylann
vatinmeilara teslimine kadar gegen siiregte Tirkive'de ciddi olumsuz ekonomik ve sivasal sonuglar dofiuran
geligmelerin olusmas: halinde, Yapi Kredi Yatinm, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda imzalanan
Aracilik ve Konsorsivum Sozlesmesi'ni feshedilebilir.

{b} ve (c) maddelerinde yer alan kosullar nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum Stzlesmesi'nin feshi ve halka
arzin sonuglandinlmamas: ya da halka arzin iptali halinde, lhraggr ve Halka Arz Eden Pay Sahibi nakit
ofarak talepte bulunan Yurt lgi Bireysel Yatinmeilar'm talep bedellerinin Merkez Bankasi gecelik faizi
iizerinden nemalandinlmig tutarlarini ilgili yatimmeilara Sdeyeceklerdir,

25.1.5. Karglanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmelar tarafindan satis fivabmn fzerinde
Bdenen tutarlarin lade sekli hakkinda bilgi:

a) Talep Fiyan ile olugacak nilvai fiyat arasindaki farkin talebe dondsmesini talep eden yatiromelar icin
fade esasiar agagidaki gibi ofacakrr:




Yurt Igi Bireysel Yatrnmcilar'in farkl fivat seviyelerinden girmis olduklan farkh talep adetleri dikkate
alnarak belirlenecek nihai talep adedinden belirtmis olduklar talep fivati ile nihai halka arz fiyau arasinda
olusacak iade tutan kadar ekstra bir pay talebinde bulunup bulunmamaya yonelik terciblerini talep formunda

ilgili alam isaretleyerek beyan edeceklerdir.

lzahname™nin 25.1.3.2. (¢) bélimiinde ver alan ilgili tabloda belintilen bagvuru yerlerinden sadece fiyai
arahig tavanindan talepte bulunan Yurt Igi Bireysel Yatnmeilar ise tavan fivan ile nihai halka arz fivan
arasinda olugacak iade tutan kadar ekstra bir pay talebinde bulunup bulunmamaya yénelik tercihlerini talep
formunda ilgili alani isarctieyerek beyan edeceklerdir. Bu yaturimeilar igin talep fiyati tavan fiyat olacakur,

Yatwrumeinm iade futarini pay olarak talep etmeye yonelik tercihini belirtmesi durumunda, talep fivat ile
nihai halka arz fiyat: arasindaki fark, ilave pay talebi olarak yatinme: talebine vansitilacak ve ancak bu
yansitilmalardan sonra paylarin dagitimn islemine baslanacakir, Bedel farkimin talebe déniistiriilmesinden
sonra kalan bakiye velveya kargilanamayan taleplerden dolayr olusan jade bedeli, dafinm listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne teslim edilmesini takiben derhdl, talebi giren Konsorsivam Uyeleri tarafindan pay
bedellerini nakden ddeyen Yurt Igi Bireysel Yatirmcilar'a iade edilecektir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan haklanda bilgi:

Talep adetleri 1 adet ve katlan geklinde olup Yurt Igi Kurumsal Yatirimelar igin talep edilebilecek azami pay
adedi konusunda herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Yurt Igi Bireysel Yatmmeilar igin belirlenmis
tahsisat tutarimin {izerinde talep gelmesi halinde, her bir bireysel yatinmen igin azami talep miktan [#] adet
olarak kabul edilecektir. Boéyle bir durumda azami talep miktarimi asan miktarda talepte bulunan
yatinmeilann talep adetleri, azami talep miktani olan [#] adet pay adedi olarak dikkate alinacaktir. Tim
yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin bir alt simir belirleyebilirler.

15.1.7. Yatinmeilarnin satim alma taleplerinden vazgeeme haklarina iliskin bilgi:

Kurul'un 1I-5.1 sayili [zahname ve lhrag Belgesi Teblifi'nin 24 ve SPKn'nin 8. maddesi uyarinca, [zahname
ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan énce veya sahg siiresi iginde yatmmeilarin yatirm
kararmi etkileyebilecek degigiklik veya yeni hususlann ortaya gikmasi halinde s6z konusu durem Ihrages
veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhil Kurul'a bildirilir.

Degigiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, satis siireci durdurulabilir,

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 is giinil i¢inde SPKn'de yer alan
esaslar gergevesinde Kurul'ca onaylanir ve [zahname'nin degigen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi
yayum lanar.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 8nce pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatnmeilar, lzahname'de yapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 is gini iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Aynica, lzahname'de herhangi bir defiigiklik olmasa dahi yatinmeilar, talep toplama siiresi iperisinde
taleplerini defistirme va da geri alma hakkina sshiptirler.

25.1.8. Paylann teslim yéntemi ve siiresi:
ihrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslan gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden

izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, azami dagitun listesinin kesinlestiginin
Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden 2 is giinii icerisinde teslim edilecektir,




25.1.%. Halka arz sonuglanmin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasasi araglanmin satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar
¢ergevesinde dafim listesinin kesinlegtifii giind takip eden 2 is giini igerisinde Kurul'un zel durumlarin
kamuya agiklanmasmna iliskin dilzenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina [liskin Bilgiler

Meveut ortaklar igin yeni pay alma hakks, ortak sabs yvaminda sermaye artinmi yoluyla da halka arzin
gergeklestirilmesi igin tamamen kisitlanmistir,

25.1.11. Satin alma taahhildiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ady, is adresleri ve bir payin
satin alma fiyat ile bu kigilerin ihracg ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur,
25.1.11. Varsa tasarruf sahiplerine sats duyurusunun ilan edilecegi pazeteler:
Yoktur,

15.1.13. Halka arz medeniyle toplanan bedellerin  nemalandinhp nemalandinlmayacaf,
nemalandinlacaksa esaslary:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir,
25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:
Sirket'in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikicki bilgiye ulasabilecek

konumdaki idari sorumlulufu bulunan kigilerin, Sirket’in %35 ve Ozerinde paya sahip ortaklarimin ve halka
arz nedeniyle hizmet aldig diger kigi'kurumlann listesi agafiida yer almaktadir:

Ad-Soyad Kurum

Mahmut Levent Unlii Unlii Yatinm Holding

Can Unalan Unlis Yatinm Holding

ibrahim Romano

Unlié Yatinm Holding

Simge Undilz Unlii Yatinmm Holding
Avkut Sanbink Unlo Yatrim Holding
|Cansu Okten Unlii Yatrm Holding
Batuhan Benli WUnlt Yatinm Holding
Selguk Tuncali Unlit Yatunm Holding
Gamze Akgliney Unli Yatinm Holding
Elif Ozer Unlii Yatinim Holding
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Ad-Sovad Kurum

Tung Yildinm Unlit Yatinm Holding
Ayse Akkin Cakan Unlit Yatirm Helding
Kaan Eren Unli Yatinim Holding
Ruhan Ertug Unli Yatmm Holding
Tuncay Kuli Unlii Yatinm Holding
Utku Ozay Unlii Yatinm Holding
Cevdet Uygar Aysoy Unlii Yatinm Holding
Muhsin Keskin Esin Avukathk Ortaklif
Berk Cin |Esin Avukathk Ortaklig
Cenk Civan Esin Avukathk Ortakhg
Bilsra Kakdas Esin Avukathk Ortakhi
Burhan Burak Toker Esin Avukathk Ortaklis
Bora Kilig Esin Avukathik Ortaklig
Yilmaz Ansoy Yapi Kredi Yatirim
Ekin Arca Kirelli Yapi Kredi Yatirim
Hakan Yolcu Yapi Kredi Yatinm
Sadik Culcuoglu Yap Kredi Yatirim
Ozlem Gilgicek Yap: Kredi Yatirm
Emir Bélen Yapi Kredi Yatirim

Erk Deha Karatasg Yapi Kredi Yatirim
Umut Eckan Yap Kredi Yalinm
IMustafa Goirkem Gisker Yap Kredi Yatirim

I-Ogl.u:hm Vural

Yam Kredi Yatirim




Ad-Sovad Kurum
[hsan Afsin Ozdemir Yap Kredi Yatinm
Hulusi Zarph Yapi Kredi Yatinm
Emre Mercan Yap Kredi Yatinm
Ali Sabuncu Yapi Kredi Yatnm
Abuzer Cogkunalp Yap Kredi Yatinm
Tuna Taksim Yap Kredi Yatinm
Emre Celik Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
AS. (Emst & Young Global Limited iiyesi)
Kaan Birdal Gilney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik
A.5. (Ernst & Young Global Limited lyesi)
Cem Usarlar Giliney Bafiimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik
AS. (Emst & Young Global Limited livesi)
X Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miksavirlik
FOiAL SAnGHAK AS. (Emst & Young Global Limited tiyesi)
Giiney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik
Duran Altntas A.S. (Emst & Young Global Limited Gyesi)
Al Kaya Polat Gliney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
AS. (Emst & Young Global Limited fivesi)
. Giiney Bafimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik
Hayrettin Ergl AS. (Ernst & Young Global Limited fiyesi)
Alper Gllveng EI:.SMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Erdal Tikmak il;MG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik
Gamze Celik :I;MG Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Yilmaz Can Dikici ﬁMﬂ Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Aysen Kiliglar i;MG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik




Ad-Soyad ]I{Erum

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik,

Nizam Mahmudov AS.

layda Gliney FEMG Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
AS.

Alper Gilveng

L

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigs durumlarda, bu ilkelerden birine belli bir
oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur,
25.2.2. ihraggimin bildigi dlgiide, ihraggimn ana hissedarlar veya yénetim kuralu iiyeleri ile yinetimde
siz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidinde bulunma niyetinin olup olmadifs veya

herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarn viizde besinden farlasina taahhiitte bulunmaya niyetli
olup olmadifina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatinmeilara tahsis ve dafitim esaslan;

a) Yatirimel grubu baninda tahsizat oranlan:
Halka arz edilecek toplam [#] TL nominal degerli paylann;
[#] TL nominal degerdeki (%[ #]) kismn Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar'a
[#] TL nominal deferdeki (%o[#]) kisnu Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar®a
[#] TL nominal degerdeki (%6[#]) kismi Yurt Disi Kurumsal Yatinmeslar’a
gergeklestirilecek satislar igin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat defisiklifinin yapilabilecegi sartlar, biiyikligi ve tahsisat degisikliginde miinferit
dilimler icin uygulanabilir viizdeler:

Talep toplama sfiresi sonucunda belirli bir yatnmer grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak miktarda talep
gelmemis olmasi durumunda o gruba tahsis edilen tutann kargilanmayan kisma, Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi’nin onay: ile diger gruplara aktanlabilir,

Talep toplama sitresinin sonunda herhangi bir yatnme: grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak kador talep
gelmis olsa dahi Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin onayi ile tahsis edilen tutarlarda, %620'den fazla
olmamak Gizere azalima yaplarak diger tahsisat gruplarina kaydirma yapilabilir.

¢} Bireysel yabhnmeilar ve ibragpmin ¢alisanlanna iliskin tahsisat grubunda tahsis cdilen
nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim yintemi/'yontemleri:




Yurt [¢i Bireysel Yaunmeilar tahsisat grubunda asin talep olmasi durumunda uygulanacak farkl bir yintem
bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatinma gruplarina veya belirli difer gruplara tamnabilecek ayncahklar
v bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur,
¢) Tek bir bireysel yatimmeiya dafitilmas: ngiriilen asgari pay tutan:

Yurt Igi Bireysel Yaurnmeilar igin toplam yatirmer savisimn bu yatinme: grubuna dafinlacak toplam pay
adedinden az veva esit oldufu durumlarda, talebi bilgi eksiklifinden iptal edilmemis bu gruptaki tiim
vatirimeilara 1 adet pay dagitilacaktir,

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar igin toplam yatinme: sayisiin bu yatnmer grubuna dafistilacak toplam pay
adedinden fazla oldufiu durumlarda ise hangi yatimmeillara birer adet pay dagmlacagma Yap Kredi
Yatirim'in dnerileri dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan Kurul’un [1-5.2 sayvih
Sermaye Piyasasi Araglanmin Satim Teblifi'nin 19. maddesinde yer alan egit ve adil davramlmas esas
ghizetilerek karar verilecektir.

) Mikerrer talep olmasi halinde uvgulanacak esaslar:

Yurt lgi Bireysel Yatinmer grubunda yukanda e fikrasinda belirtildifi fizere tek bir bireysel yatirmmeiyva
asgari | adet pay dagitumi vapilirken mikerrer talep kontroli islemi vapilarak, bir defadan fazla talepte
bulunan yatinmcilann valnizca yatnmer bagma | adet pay (bu gruba tahsis edilen miktarin yetmemesi
durumunda kura ile belirlenecektir) dagitilacaktir, Bu gruptaki yatinmcilara birer adet pay dagibldikian sonra
kalan miktar igin oransal dafitim yéntemi kullanilacafindan, ¢ fikrasinda belirtilenin haricinde bir miikerrer
talep kontrolii islemi yapilmayacaktr. Yurt lgi Kurumsal Yatinme: ve Yurt Disi Kurumsal Yatinme
grubunda nihai talep adedi belirlendikten sonra | defadan fazla talepte bulunan yatimmcilanin bulunmas:
durumunda fazla olan talep kabul edilecektir. Farkh Konsorsiyum Uyweleri'nden esit mikiarda mikerrer
talepte bulunulmus ise veya eksik bilgi girisinden dolayn kararsiz kahnan durumlarda Konsorsivum
Uyeleri’nin kurum unvanlarinm alfabetik ncelifine bakilacaktir,

Ancak, talep toplama siiresi sonunda Yurt lgi Kurumsal Yatinme: ve Yurt Disi Kurumsal Yatinme grubuna
tahsis edilen tutan karjilayacak miktarda talep gelmemis ise milkerrer talepte bulunan yatnmeilarnn en
vyilksek miktarli ikinci talep tutarlan da dikkate alinabilecektir. llgili yatinmen grubuna tahsis edilen tutarin
tarnamuni karsilavacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir,

#) Halka arz sliresinin erken sonlandinima kogullan ve erken sonlandinlabilecek tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yénelik olarak, iletilen talepler veya
fivat tekliflerinin, islemi yapan veya yvapimasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesinin
miimkiin olup olmadi@ hakkinda bilgi:

Halka Arx Edilecek Paylar'a iliskin yamilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fivat
tekliflerinin, iglemi yapan veya yvapilmasina aracilik eden yetkili kurulug bazinda belirlenmesi mimkiindir.

25.2.4. Talepte bulunan yatimmeilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktannm bildirilme
stireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmeilar, dafitim listelerinin onaylandifi giinii takip eden i5 gilnil talepte
bulunduklani Konsorsivum Uyesi'ne basvurarak halka aredan aldiklan kesinlesmis pay miktarlanm
dfrenebilirler.




25.1.5. Ek satg islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas halinde meveut ortaklara ait
paylann, ¢k satisa konu olup olmayacaf haklonda bilgi:

Yokiur.
b) Ek satiga konu olabilecek paylarin azami nominal deferi ve oranlar ile satis yéntemi ve silresi:

Yoktur.e) Ek satisin aract kwrumea ortaklardan Gdiing ahnacak paylann satm  yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandi@n ks ile ilgili agiklama;

Yoktur.

d} Yatimmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

25.5. Paylann fiyvatimn tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1,0 TL nmominal defierli bir pavin sans fiyat ile talepte bulunan yatrimecnmn katlanacaf
malivetler hakkinda bilgi

1.0 TL nominal degerdeki bir payin satig fiyati [#] TL ile [#] TL aras: olarak belirlenmistir.

Konsorsiyvum Uyeleri'nin, halka arzda talepte bulunan yatinmeilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri
giderler asagidaki tabloda glsterilmistir.

Sermay
£
: Yabinmeimn
Hesap il}ll‘il:ll'll Bagha Aract
Kurum Acma n AT EFT Ucreti AmEn Difer
Dcreti * |MKIy| Desabna Vergisi
Yirman
,',.“ Uereti
Irman
Uereti
Yam Foredi
Yaurm Menkul - - - - “ "
Deferler A.5.

[*]

* Hesabi olan mikgterilerin yeniden hesap agmalan zorunlu degildir.

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamlan yintemler ile satis fiyatmn belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatmin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fivabmn veya fivat
tespitindeki kriterlerin belidenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Halka arz fivat arahfii belirlenirken &n pazarlama ¢aligmalan sonucunda gelen geri bildirimler dikkate
alinmagtir. Mihai halka arz fyati ise, Yapi Kredi Yatinm®in dnerileri dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahibi tarafindan halka arz sliresi igerisinde yatinmcilardan gelecek taleplerin degerlendirilmesi
sonucunda belirlenerek kesinlestirilecektir. Paylann dafitimi, belirlenen nihai halka arz fivat: esas alinarak

yapilacaktir,




Mihai halka arz fivati halka arzin bitimini takip eden | i3 giinG igerisinde KAP"ta ilan edilecektir.

Halka arz fivat araligi ve bu arahifin belirlenmesinde kullanilan yintemlere iliskin olarak hazrlanan fiyvat
tespit raporu, vasal siresi iginde, KAPta ilan edilecektir. Halka arz fivatimn belirlenmesinde nihai
sorumluluk Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne aittir.

25.3.3 Yeni pay alma hakkn kisiilanmssa veni pay alma hakkimin ksitlanmasindan dolavi menfaat
saglayanlar haklinda bilgi:

Sirket'in meveut ortaklanmin yeni pay alma haklan, talepte bulunan yatirmeilar lehine, tamamen
kisitlanmistir, Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayi yvalmzea Sirket menfaat saglavacakir,

25.3.4. ihragoimin yinetim kurulu diyeleri ile yinetimde siz sahibi kisilerin veya iliskili kisilerin
(bunlarin esleri ile birinei derecede kan ve sithri hisimlar) gegmiz vil ile icerizsinde bolunulan vl
igerisinde iktisap ettifii veya iktisap etme hakkna sahip olduklar ihraggr payvlan icin Gdedikleri veya
iidevecekleri fiyat ile halka arz fivatimin karsilastinlmas::

Yoktur.

25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili Kuruloslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler Izahname™nin 25.1.3.2. (c) bédlimiinde ver
almaktadir.

Yurt Digi Kurumsal Yatirimeilar'a satg valnizea Yap Kredi Yatinim aracilifiyla yapilacaktir.
25.4.2. Halka arzin yapilacaf iilkelerde yer alan saklama ve deme kuruluslanmn isimleri:
Tiirkive disinda bir halka arz gergeklestirilmeyvecektir,

25.4.3. Aracihik tiiril haklonda bilgi:

Konsorsivum Uyeleri “En fyi Gayrer Aractid™ yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle satista
vilklenimde bulunan herhangi bir kigi va da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracihk stzlesmesi hakkinda bilgi

Konsorsiyum Liden, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi
[#] tarihinde imzalanmastir. S8z konusu stzlesme, aracilifin tiri ve kapsami, Konsorsivum Lideri, Halka
Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket’in hak, yilkitmlitlik ve taghhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, sahs ve
dagrtima iligkin hitkiimler ile aracihik ve halka arz iptal kogullanina iliskin hitkiimleri igermekiedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel Kisilerin menfatleri:

Sirket, sermaye artmmu yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar fizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket
paylanmin halka arzinda sahip oldugu paylan satan hissedarlar pay satig geliri, halka arza aracilik eden
yatirim kuruluglar ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracibk eden araci kurumlarn halka arza aracilik komisyonu, hukuki
damzmanlik blrolarnm damsmanbk Gereti ve bafimsiz denetim girketinin denetim licreti elde eimesi stz
konusu olacaktir, 56z konusu malivetler, isbu lzahname nin 28.1 numarah bélimiinde ayrintil bir sekilde
aciklanacakir.
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Sirket ile halka arzda Konsorsiyvum Lideri olarak gérev alan Yap Kredi Yaornm arasinda ¢ikar ¢atigmas
veya herhangi bir menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir, Yapi Kredi Yatinm ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi voktur, Yam Kredi Yatinm'in halka arz islemi nedenivle ¢lde edecedi aracilik komisyonu
haricinde dofirudan va da dolayh olarak halka arzn bagansina  baglanmig bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir.

Sirket ile bafimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Esin Avukathk Ortaklh@ arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat cabismas: bulunmamaktadir. Esin Avukathk Ortaklifn ve Sirket arasinda herhangi bir sermayve
iligkizi yoktur. Esin Avukathik Ortakligi"nin dofirudan va da dolayl olarak halka arzin bagansma baglanmig
bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Esin Avukathk Ortaklifi'nin Sirket'in dogrudan %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri ve Sirket'e
bankacilik ve finans hukuku, sermaye pivasasi hukuku, kigisel verilerin korunmasi mevizuati da dihil olmak
birtakim hukuki konularda verilen genel damigmanhk hizmeti disinda herhangi bir hukuki danismanlik
iliskisi bulunmamaktadir disinda bir hukuki damsmanhk iliskisi bulunmamaktadir. Esin Avukathk Ortaklifis
halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanhk hizmetleni igin damgmanlik ficreti elde etmektedir.

Sirket ile 2018 mali vilh tablolarinin bagimsiz denetimini yapan KPMG Bagimsiz Denctim ve Serbest
Muhasebeci Mali Migavirlik A5, ile arasinda gikar catigmasi veya herhangi bir menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. KPMG Bafimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A5, ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi voktur. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhascbeci Mali

Milgavirlik A.5. dofrudan va da dolayh olarak halka arzm basansina bafilanmis bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A5, Sirket ile
arasinda bafimsiz denetim ¢alismalannin viirltdimesine iliskin yapmig oldufu anlagmalar haricinde,
herhangi bir anlagma bulunmamaktadr. KPMG Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A5, Sirket'e sunduu bafimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir,

Sirket ile 2019 ve 2020 mali yih tablolarmin bafimsiz denctimini yapan Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile arasinda ¢ikar ¢ahsmas: veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik A.$. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi voktur. Giiney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A5,
dogrudan va da dolayh olarak halka arzin bagamsina baglanmis bir ekonomik gikan bulunmamaktadr.
Gilney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Sirket ile arasinda bagimsiz denetim
galismalarimin  yiiritiilmesine  iliskin _ yapmis oldugu anlasmalar haricinde, herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.5., Sirket'e sundufin
bagimsiz denetim hizmetleni kapsaminda Gicret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan Snemli menfaati olan danigmaniar vb. bulunmamaktadir.
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26. BORSADA iSLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem girmesi i¢in bagvuru yvapihp yaplmadigi ve biliniyorsa en erken iglem
girme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da iglem girmesi igin Borsa lstanbul’a bagvuru
vapilacaktir,

Halka arz bu paylarin Borsa Istanbul'da iglem gorecedi anlamma gelmemekte olup, Halka Arz Edilecek
Paylar'in sahy tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da iglem gorebilmesi Borsa Istanbul mevzuatimn ilgili
hilkiimleri gergevesinde Borsa Istanbul’un verecefi olumlu karara baglidir.

26.2. Ihrageumin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadifina/borsada islem giriip girmedigine
veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulanmadifina iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem girmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Sz konusu paylarla aym grupta yer alanlann tahsislimitelikli yvatinmalara satisa kono edilmesi
veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya

- Ihraggr’mn baska bir grup payimn veya sermaye piyasas: araclarninin tahsisli/nitelikli yatrimeilara
satiga ya da halka arza konu edilmesi duromunda bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu
sermaye piyasas: araclanmin sayisi, nominal deferi ve dzellikleri haklanda ayvrintih bilgi:

Yoktur,

26.4. Pivasa yapio ve piyasa yapicihfiin esaslar:

Yoktur,

26.5. Fivat istikran islemlerinin planlanip planlanmadii:

Fiyat istikran iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fivat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yinelik garantinin olmadifina iliskin agiklama:

Yapi Kredi Yatinm, Sirket paylanna yonelik olarak fiyat istikrari iglemlerinde bulunmay: planlamaktadir,
Ancak, Yap Kredi Yatinm, fivat istikran iglemlerini kesin olarak yerine getirecefine iliskin bir taahhiit
vermemektedir. Yapr Kredi Yatirim, fivat istikran iglemlerine hig bajlamayabilecegi gibi fivat istikran
islemlerinde bulunmas: halinde de, gerckgesini agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahi:

Paylarin borsada islem grmeye baglamasindan itibaren en fazla 30 giindir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gergeklestirebilecek aract Kurnmun ticaret anvan:

Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A5,
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26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlanmin diigebilecegine iliskin
agiklama;

Fiyat istikrarini saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numarah biliimde belirtilen stireyle sinrlidir. Pay fiyat,
fivat istikranm saflayici islemler sonucunda yilkselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra tekrar

ditgebilir.
26.5.5, Fivat istikrarim saglayvier islemlerin amac:

Fivat istikrarim saglayier islemlerde amag, pay fivatmin halka arz fiyatinin altina diigmesi halinde alimda
bulunarak fiyat istikrarina belli bir sreyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi bir fivat taahhitdi
nitelifinde degildir ve fiyat istikran islemlerinin gergeklestirildifi donemde payin pivasa fiyati pivasa
kogullanna gire olmas: gereken fivata gire yilksek olabilmektedir. Fiyat istikranm saglayici iglemlerde halka
arz fivatinin zerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikram islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynafin niteligi:

Fiyat istikran iglemlerine iliskin tim sorumluluk, bu islemleri gerpeklestiren yetkili kurulus olan Yap Kredi
Yatnim'a aittir. Fivat istikrarnim saflayic islemlerde, Halka Arz Eden Pay Sahibi portfiyiinden Halka Arz
Edilecek Paylar’dan toplam [e] TL nominal deferdeki kismimn satjindan elde edilecek taban fiyattan
hesaplandifiinda [e] TL've. tavan fivattan hesaplandifinda [e] TL've tekabiil eden hasilatin kullaniimas:
planlanmaktadr.

26.5.7. Yaorimeilann karar verme sirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yaktur,




27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER

27.1. Pavlarimi halka arz edecek ortakfortaklar hakkinda bilgi:

Pay  Sahipligi
: Grup iginde Aldw | Haricinde
Halka Arz Eden Adresi Ghrevierd ol
Mahiyette iliski
- Sirket Yonetim Kunlu
Bagkam ve CED
- Unla Menkul Degerler
AS'de Yénetim Kurulu
Maslak Mahallesi Ahi Evran | Baskam
Mahmut Levent | Caddesi Polaris Plaza No:2]1 B Yoktur
Unla Blok Kat 1 Maslak, Sariyer, Unlu Alternative  Asset
Istanbul Management Lid. Yonetim
Kurulu Oyesi
- Turkish Alternative

Investments Limited Yonetim
Kurulu Cyesi

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklann satisa sandugu paylarnin nominal degeri

Unli Yatim Holding'in 137.730.842 TL wtanndaki meveut sermayesinde Mahmut Levent Unlifniin
116.104.446 TL nominal degerde ve %84,29 oraninda payy bulunmaktadir,

Mahmut Levent Unli'niin Sirket sermavesinde sahip oldugu paylarin 8.263.651 TL tutanindaki kisnn halka

arz edilecektir,

Halka arz sonucunda, Halka Arz Edilen Paylar'in tamaminin sabtilmasi halinde, Sirket sermaye vapisinin
asafidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Tiirk Lirasi | Sermayeye Oram
Ortagin Unvamy/Tsmi Pay Grup cinsinden  Paylarin

Nominal Degeri (%)
Mahmut Levent Unlii A 55.002.337 31,5
Mahmut Levent Unlis B 52.748.258 30,1

B Giarew bitrg inndd bildisilenler Baricsdek) gorevier devam etmeliedis,
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The Wellcome  Trust

Limited as Trustee of the | B 13.498.188 Tl
Wellcome Trust

Standard Bank B 6OTE 838 1.5
Unli Yaunm Holding A.5. | B 717.843 0.4
Simge Undiiz B 343.943 0,2
Tahir Selguk Tuncah B 340.251 0,2
|brahim Remano B 230.405 0,1
Can Unalan B 172.010 0,1
Utku Czay B 54.421 0
Ayge Akkin Cakan B 45.350 0
Cevdet Uygar Aksoy B 16300 0
Sema Argin B 36282 1]
Mustafa Stnmez B 36.281 1]
i e I 36.280 0
Kamil Attila Kiksal B 4 o
Halka agik B 45.533.009 26
Toplam 175.000.000 100

27.3. Halka arzdan sonra dolapimdaki pay miktarinin artinlmamasina iliskin taahhiitler:

a) Ihrager tarafindan verilen taahhiie:

Sirket, 11 Mart 2021 tarihli ve 2021/10 sayili yonetim kurulu karanna binaen verdigi taahhiidi ile Sirket
paylarmin Borsa Istanbul'da islem gdrmeye basladifi taribten itibaren yiiz seksen giin boyunca, Sirket
¢ahiganlarina pay edindirme programlan kapsaminda yapacag ihraglar harig olmak iizere, bedelli sermaye
artinmi yapmayacagni, maliki oldugu Sirket paylanni satmayacagim, devretmeyecefini, rehnetmeyecegini
weva bu payvlar Gizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacafini, dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep
olmayacafim, bu sonuglan dofurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagini ve yinetim kontrolline
sahip oldugu herhangi bir igtirak ya da bagl ortaklhik veya bunlar adina hareket eden kigiler tarafindan da bu
sinirlamalara uyulmasimi saglayacagim taahhiit etmisgtir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Can Unalan, [#] tarihli tashhiidil ile Sirket paylanmin Borsa Istanbul'da islem gérmeye bagladigi tarihten
itibaren yiiz seksen glin boyunca, pay sahiplerine aym kosullarla yapilacak genel bir alim teklifinin kabul

edilmesi veva buna iligkin bir taahhiitte bulunulmas:, Sirket'in kendi paylanm satn almak amaciyla her bir
pay sahibine aym kosullarla yaptifr teklif sonucunda gergeklesen pay devirleri, paylann mevzuat, yetkili
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kamu kurulusu karar veya mahkeme karar gerefi elden gikanlmas: ve paylanin Can Unalan'in kontroliine
sahip oldugu kuruluglara devredilmesi, Can Unalan'in aile Gyeleri arasinda gergeklesen pay devirleri ve Can
Unalan'in kurucusu olduge vakiflara yapacagi pay devirleri hari¢ olmak iizere, Can Unalan'in maliki oldugu
Sirket paylanm satmayacagim, devretmeyecedini, rehnetmevecefini veyva bu paylar lzerinde sair surette
tasarrufta bulunmayacaginig, dolasimdaki pay miktarimin artmasina sebep olmayacaging, bu sonuglan
dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem vapmayacagim ve yinetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir
kurulus veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu simrlamalara wyulmasimi safilayvacafim
tanhhiit etmistir.

Cevdet Uygar Aksoy, [#] tarihli taahhiidii ile Sirket paylannin Borsa Istanbul'da islem gdrmeye basladifn
tarihten itibaren yikz seksen giin boyunca, pay sahiplerine aym kosullarla yapilacak genel bir alim teklifinin
kabul edilmesi veya buna iliskin bir taahhitte bulunulmas:, Sirket'in kendi paylanini satin almak amacivla her
bir pay sahibine ayni kosullarla yaptig teklif sonucunda gergeklesen pay devirleri, pavlann mevzuat, vetkili
kamu kurulusu karan veya mahkeme karan gerefi elden ¢ikanlmas: ve paylann Cevdet Uygar Aksoy'un
kontroliine sahip oldufu kuruluslara devredilmesi, Cevdet Uygar Aksoy'un aile iiveleri arasinda gergeklegen
pay devirleri ve Cevdet Uygar Aksoy'un kurucusu oldufu vakiflara yapacafs pay devirleri harig olmak iizere,
Cevdet Uygar Aksoy'un maliki oldufu Sirket paylanm satmayacafim, devretmeyecedini, rehnetmeyecegini
veya bu paylar Grerinde sair surette tasarrufia bulunmayacaging, dolasimdaki pay mikfarnin arimasina sebep
olmayacaginy, bu sonuglan dofurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmavacafimi ve vinetim kontroliine
sahip oldugu herhangi bir kurulus veya bunlar adina hareket eden kigiler tarafindan da bu simirlamalara
uyulmasim saglavacafing taahhit etmistir,

Ibrahim Romano, [e] tarthli taahhitdi ile Sirket paylanmin Borsa Istanbul'da islem giirmeye basladifs
tarihten itibaren yiiz seksen giin boyunca, pay sahiplerine aym kogullarla vapilacak genel bir alm teklifinin
kabul edilmesi veya buna iliskin bir taahhiitte bulunulmas:, $irket'in kendi paylarim satin almak amaciyla her
bir pay sahibine aym kogullarla yaptig teklif sonucunda gergeklesen pay devirleri, paylarin mevzuat, yetkili
kamu kurulusu karan veya mahkeme karan gerefi elden gikanlmasi ve paylann |brahim Romano'nun
kontroliine sahip oldugu kuruluglara devredilmesi, lbrahim Romano'nun aile iiyeleri arasinda gergeklesen
pay devirleri ve [brahim Romano'nun kurucusu oldufu vakiflara yapacafi pay devirleri hari¢ olmak fzere,
Ibrahim Remano'nun maliki oldufu Sirket paylanm satmayacagim, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini
veva bu paylar Grerinde sair surette asarmufia bulunmavacagin, dolagimdaki pay miktarimm artmasina sebep
olmayacafini, bu sonuglan dofurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacafini ve yinetim kontrolline
sahip oldugu herhangi bir kurulus veya bunlar adina hareket eden kigiler tarafindan da bu simrlamalara
uyulmasim saglavacaging taahhiit efmistir.

Kamil Attila Kéksal, [#] tarihli taahhiidi ile Sirket paylarimin Borsa Istanbul"da islem gormeye bagladif

tarihten itibaren yiiz seksen giin boyunca, pay sahiplerine aym kogullarla yapilacak genel bir alm teklifinin
kabul edilmesi veya buna iliskin bir taahhiitte bulunulmasi, $irket'in kendi paylanm satin almak amaciyla her
bir pay sahibine aym kogullarla yaptig: teklif sonucunda gergeklesen pay devirleri, paylarin mevzuat, yetkili
kamu kurulusu karan veya mahkeme karan gerefii elden cikanlmasi ve paylann Kamil Attila Kéksalin
kontroliine sahip oldugu kuruluslara devredilmesi, Kamil Atila Koksal'in aile Giyeleri arasinda gergeklegen
pay devirleri ve Kamil Attila Kiksal''n kurecusu oldufu vakiflara vapacag pay devirleri hari¢ olmak lizere,
Kamil Attila Kéksal'n maliki oldufiu Sirket paylanm satmayacafini, devretmeyecegini, rehnetmeyvecegini
veva bu pavlar Gzerinde sair surette tasarrufia bulunmayacaging, dolasimdaki pay mikiarinin arfimasina sebep
olmayacafim, bu sonuglan dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yvapmayacafini ve yinetim kontroliine
sahip oldugu herhangi bir kurulus veya bunlar adina hareket eden kigiler tarafindan da bu siurlamalara
uyulmasini saglayacagin taahhiit etmistir.

Mediha Esra Korkmazarslan, [e] tarihli taahhiidii ile Sirket paylarimin Borsa Istanbul'da iglem gbrmeye
bagladifi tarihten itibaren yilz seksen giin boyunca, pay sahiplerine aym kosullarla yamlacak genel bir alim
teklifinin kabul edilmesi veya buna iliskin bir taahhiitte bulunulmasi, Sirket'in kendi paylanm satin almak
amaciyla her bir pay sahibine aym kosullarla yaptifn teklif sonucunda gergeklesen pay devirleri, paylann
mevzuat, velkili kamu kurulusu karar veya mahkeme karan geregi elden ¢ikanlmas: ve paylanin Mediha
Esra Korkmazarslan'in kontrolline sahip oldufu kuruluslara devredilmesi, Mediha Esra Korkmazarslan'in




aile Oyeleri arasinda gerceklesen pay devirleri ve Mediha Esra Korkmazarslan'in kurucusu oldugu vakiflara
yapacafy pay devirlen hari¢ olmak Gzere, Mediha Esra Korkmazarslanin maliki oldugu Sirket paylarng
salmayacagim, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar (zerinde sair surette tasarrufia
bulunmayacagim, dolasimdaki pay miktarmin arntmasina sebep olmayacagini, bu sonuglan dogurabilecek
bagkaca herhangi bir islem yapmayacafini ve yénetim kontrolline sahip oldufiu herhangi bir kurulus veya
bunlar adina hareket eden kigiler tarafindan da bu sinirlamalara wyulmasim saglayacafin tashhilt etmistir.

Mahmut Levent Unlii, [] tarihli taahhiidii ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da islem girmeye basladifis
tarihten itibaren yiiz seksen giin boyunca, pay sshiplerine aym kogullarla vapilacak genel bir ahm teklifinin
kabul edilmesi veya buna iliskin bir taahhitte bulunulmasi, Sicket'in kendi paylarimi satin almak amaciyla her
bir pay sahibine aym kogullarla yaptg teklif sonucunda gergeklesen pay devirleri, paylann meveuat, yetkili
kamu kurulusu karan veya mahkeme karan geregi elden gikanlmas: ve paylann Mahmut Levent Unlit'niin
kontroline sahip oldufiu kuruluglara devredilmesi, Mahmut Levent Unli‘niin aile fiyeleri arasinda
gergeklesen pay devirleri ve Mahmut Levent Unli'niin kurucusu oldufiu vakiflara yapacagi pay devirleri
harig olmak {izere, Mahmut Levent Unli'niin maliki oldugu Sirket pavlanm satmayacagni,
devretmeyecegini, rehnetmeyecefini veya bu paylar lzerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagm,
dolagimdaki pay miktarimin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglan dofurabilecek baskaca herhangi bir
iglem yapmayacafim ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir kurulus veya bunlar adina hareket
eden kisiler tarafindan da bu simirlamalara uyulmasini saflayacagmi taahhiit etmistir.

Mustafa S3nmez, [e] tarihli taahhiidid ile $irket paylanmin Borsa [stanbul'da islem grmeye basladig:
tarihten itibaren yiiz seksen giin boyunca, pay sahiplerine aymi kogullarla vapilacak genel bir ahm teklifinin
kabul edilmesi veya buna iliskin bir taahhiitte bulunulmas, Sirket'in kendi paylaning satin almak amaciyla her
bir pay sahibine aym kogullarla yaptifs teklif sonucunda gergeklesen pay devirleri, paylann mevzuat, yetkili
kamu kurulusu karari veya mahkeme karan gerefi elden cikanlmasi ve paylann Mustafa Sdnmez'in
kontroliine sahip oldugu kuruluslara devredilmesi, Mustafa Sénmez'in aile fiyeleri arasinda gergeklegen pay
devirleri ve Mustafa Snmez'in kurucusu oldufu vakiflara vapacals pay devirleri harig olmak iizere, Mustafa
Sénmez'in maliki oldugu Sirket paylarin satmayacagin, devretmeyecegini, rehnetmeyecefini veya bu paylar
tzerinde sair surette tasarrufta bulunmayacafim, dolagimdaki pay miktannin artmasina sebep olmayacagni,
bu sonuglan dofurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapmayacafim ve yinetim kontroliine sahip oldugu
herhangi bir kuruluy veya bunlar adina hareket eden Kkigiler tarafindan da bu sinlamalara uyulmasim
saglayacagng taahhit etmistir.

Sema Argin, [®] tarihli taahhiidi ile Sirket paylannin Borsa Istanbul’da islem gbrmeye basladiffy tarihien
itibaren yiiz seksen glin boyunca, pay sahiplerine aym kogullarla yapilacak genel bir abm teklifinin kabul
edilmesi veya buna iligkin bir taahhiitte bulunulmas:, Sirket'in kendi paylann satin almak amaciyla her bir
pay sahibine aym kogullarla yaptifn teklif sonucunda gergeklesen pay devirleri, paylann mevzuat, vetkili
kamu kurulugu karan veya mahkeme karan gerefi elden gikanimasi ve paylann Sema Argin'm kontroliine
sahip oldugu kuruluglara devredilmesi, Sema Argin'in aile fiyeleri arasinda gergeklesen pay devirleri ve
Sema Argin'm kurvcusu oldufu vakiflara yapacai pay devirleri hari¢ olmak {izere, Sema Argin'in maliki
oldugu Sirket paylanm satmayacagimi, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar Ozerinde sair
surefte tasarrufta bulunmayacafim, dolagimdaki pay miktarimin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglan
dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapmayacafini ve ydnetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir
kurulug veya bunlar adina hareket eden kigiler tarafindan da bu sinrlamalara uyulmasimi saglayacaging
taahhiit etmistir.

Simge Undiiz, [#] tarihli taahhiidii ile Sicket paylarmin Borsa Istanbul’da iglem gérmeve bagladigs tarihten
itibaren yiiz seksen giin boyunca, pay sahiplerine aymi kosullarla yapilacak genel bir alm teklifinin kabul
edilmesi veya buna iligkin bir taahhiitte bulunulmas:, Sirket'in kendi paylanim satin almak amaciyla her bir
pay sahibine aymi kogullarla yapuifh teklif sonucunda gergeklesen pay devirleri, paylann mevazuat, vetkili
kamu kurulugu karan veya mahkeme karan gerefi elden gikanimas: ve paylarin Simge Undiiz'in kontroliine
sahip oldufu kuruluglara devredilmesi, Simge Undiizliin aile tiyeleri arasinda gergeklesen pay devirleri ve
Simge Undiiz'in kurucusu oldugu vakiflara yapaca@ pay devirleri harig olmak iizere, Simge Undiiz'in
maliki oldugu Sirket paylanni satmayacagimi, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar fizerinde




sair surette tasarrufta bulunmayacagim, delagimdaki pay miktarimin artmasina sebep olmayacagin, bu
sonuglan dofurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacafim ve yinetim kontroliine sahip oldugu
herhangi bir kurulus veya bunlar adina harcket eden kisiler tarafindan da bu simrlamalara wyulmasim
sajilayacagini taahhiit etmistir,

Tahir Selguk Tuncali, [#] tarihli taahhiidi ile Sirket paylaninm Borsa Istanbul’da islem girmeye basladin
tarihten itibaren yilz seksen giin bovunca, pay sahiplerine aym kogullarla vapilacak genel bir alim teklifinin
kabul edilmesi veya buna iliskin bir taahhitte bulunulmas:, $icket'in kendi paylarini satin almak amaciyla her
bir pay sahibine ayn kogullarla vaptifn teklif sonucunda gerceklesen pay devirleri, paylann mevzuat, yetkili
kamu kurulusu karan veya mahkeme karan geregi elden ¢ikarilmasi ve paylann Tahir Selguk Tuncalinin
kontroliine sahip oldufu kuruluslara devredilmesi, Tahir Selguk Tuncali'in aile iyeleri arasinda gergeklesen
pay devirleri ve Tahir Selguk Tuncal'min kurucwsy oldufu vakiflara yapacaf pay devirleri hari¢ olmak
iizere, Tahir Selguk Tuncal'min maliki oldugu Sirket paylanm satmayacafim, devretmeyecefini,
rehnetmeyecedini veya bu paylar (zerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, dolasimdaki pay
miktarimn artmasina scbep olmayacafim, bu sonuglan dofurabilecek baskaca herhangi bir iglem
yvapmayacaing ve yinetim kontroline sahip oldugu herhangi bir kurulug veya bunlar adina hareket eden
kigiler tarafindan da bu simirlamalara uyulmasim sagilayacagin taahhiit etmistir,

Utku Ozay, [#] tarihli taabhiidi ile Sirket paylarmin Borsa Istanbul'da iglem gdrmeye bagladifn tarihten
itibaren yiiz seksen giin boyunca, pay sahiplerine ayni kogullarla vapilacak genel bir alim teklifinin kabul
edilmesi veva buna iligkin bir taahhiitte bulunulmas:, Sirket'in kendi paylarini satin almak amaciyla her bir
pay sahibine ayni kogullarla vaptign teklif sonucunda gergeklesen pay devirleri, payvlann mevzuat, vetkili
kamu kurulugu karan veya mahkeme karan gerefi elden ¢ikanimas: ve paylann Utku Ozay'in kontroliine
sahip oldugu kuruluslara devredilmesi, Utku Ozay'in aile fiveleri arasinda gergeklesen pay devirleri ve Utku
Ozay'm kurucusu oldufu vakiflara yapacafh pay devirleri harig olmak tizere, Utku Ozay'in maliki oldugu
Sirket paylarini satmayacagimi, devretmeyecefini, rechnetmeyecefiini veya bu paylar (zerinde sair surette
tasarrufta  bulunmayacagin, dolasimdaki pay miktarinin anmasina sebep olmayacagim, bu sonuglan
dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacafini ve yonetim kontroline sahip oldufiu herhangi bir
kurulug veya bunlar adina hareket eden kigiler tarafindan da bu simrlamalara uyulmasim saglayacagim
taahhiit ctmistir,

Ayse Akkin Cakan, [#] tarihli taahhiidii ile Sirket paylannin Borsa Istanbul’da islem gbrmeye bagladifi
tarihten itibaren vilz seksen giin boyvunca, pay sahiplerine aymi kosullarla vapilacak genel bir alim teklifinin
kabul edilmesi veya buna iliskin bir taahhiitte bulunulmasi, Sirket'in kendi paylanni satin almak amacryla her
bir pay sahibine ayni kogullarla yaptig: teklif sonucunda gergeklesen pay devirleri, paylarin meviuat, yetkili
kamu kurulusu karan veya mahkeme karan gerefii elden qikanlimas: ve paylanin Ayse Akkin Cakan'in
kontroliine sahip oldugu kurulujlara devredilmesi, Ayse Akkin Cakan'in aile fiyeleri arasinda gergeklesen
pay devirleri ve Ayse Akkin Cakan'm kurucusu oldugu vakiflara vapacaf pay devirleri harig olmak {izere,
Ayse Akkin Cakan'in maliki oldufiu Sirket paylarimi satmayacafmi, devretmeyecefini, rehnetmeyecegini
veya bu paylar (zeninde sair surette tasarrufia bulunmayacagimi, dolagimdaki pay miktarinin artmasina sehep
olmayacafin, bu sonuglan dofurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacafiini ve yOnetim kontroliine
sahip oldugu herhangi bir kurulus veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu simirlamalara
uyulmasim saflayacagim taahhilt etmistir.

Wellcome Trust, [#] tarihli taahhiidii ile Sirket paylannin Borsa Istanbul’da islem girmeve bagladif tarihten
itibaren yilz seksen giin bovunca, pay sahiplerine aym kosullarla yapilacak genel bir alim teklifinin kabul
edilmesi veya buna iligkin bir taahhiltte bulunulmasi, Sirket'in kendi paylarini satin almak amaciyla her bir
pay sahibine aym kosullarla vaptea teklif sonucunda gergeklesen pay devirleri, paylann mevzuat, yetkili
kamu kurulusu karan veva mahkeme karar geregi elden gikanimas: ve paylarn Wellcome Trust'm bagl
ortakhklarna  devredilmesi  harig  olmak dzere, maliki  oldufu  Sirket paylanm  satmayscaging,
devretmeyecefini, rehnetmeyecegini veya bu pavlar fizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacaging,
dolagimdaki pay miktarimin artmasina sebep olmayacagni, bu sonuglan dogurabilecek baskaca herhangi bir
islem yapmayacagim ve yinetim kontroliine sahip oldufu herhangi bir kurulus veya bunlar adma hareket
eden kigiler tarafindan da bu sinirflamalara wyulmasim saglayacagim taahhiit etmigtir.
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Standard Bank, [#] tarihli taahhiidii ile Sirket paylannin Borsa Istanbul'da islem gormeye basladig tarihten
itibaren viiz seksen giin boyunca, pay sahiplerine avm kosullarla yapilacak genel bir alim teklifinin kabul
edilmesi veya buna iliskin bir taahhiitte bulunulmasi, Sirket'in kendi paylanm satin almak amacivla her hir
pay sahibine aym kosullarla yaptifi teklif sonucunda gerpeklegen pay devirleri, paylann mevzuat, yetkili
kamu kurulusu Kararn veya mahkeme karan gerefii elden gikanlmasi ve paylann Standard Bank'in bagl
ortakliklanna  devredilmesi  harig  olmak Ozere, maliki oldufu  Sirket paylanm satmayacagin,
devreimeyecedini, rehnetmevecegini veya bu paylar ilizerinde sair surette tasarrufia bulunmavacafin,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayaca@ing, bu sonuglan dogurabilecek baskaca herhangi bir
iglem yapmayacafim ve ydnetim kontroliine sahip oldufu herhangi bir kurulug veya bunlar adina hareket
eden kigiler tarafindan da bu simirlamalara uyulmasim saflayacagin taahhiit etmigtir.

¢) Sermaye piyasas: mevzuat kapsaminda verilen taahhiitler:

Mahmut Levent Unlit, 11 Mart 2021 tarihli beyaniyla, sahibi oldugu Sirket paylanm, paylarn Borsa
istanbul’da islem giirmeye basladiklan tarihten itibaren bir yil boyunca halka arz fivatinin altinda bir fivattan
borsada satmayacafin, bu paylarin halka arz fiyatimin altinda borsada satilmas: sonucu dofiuracak herhangi
bir iglem gerceklegtirmeyecedini ve borsa diginda yapalacak satiglarda da satga konu paylan alanlann burada
ver alan kistlamalara tabi oldugu hususunu alicilara bildirecegini taahhiit etmistir,

d} Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

) Taahhiitlerde yer alan dier Gnemli hususlar:

Yokiur,




8. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccimin elde edecefi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay basina

maliyet:
Toplam Sirket Iﬂrl.tlr.
akmint hiattya (XL} Tahan Tavan Taban Tavan Taban Tavan
Fiyattan |Fiyattan  Fiyattan | Fiyattan  Fiyattan |Fiyattan
Bagimsiz Denetim [=] [=] [#] [=] [#] [#]
MEKK Uyelik Ucreti [#] [#] [] [#] (o] [e]
Reklam, Pazarlama ve Halkla [@] [=] [#] [=] (] [#]
fligkiler
Kurul Ucreti  (Sermayenin [=] [=] [®] [=] [®] [®]
nominal degeri iizennden)
Kurul Ucreti (ihra¢ degeri ve (o] [e] (o] [®] [o] [#]
nominal defier farks
iizerinden)
Aracilik Komisyonu (@] [#] [#] [e] (] [#]
iﬁukuki Danismanlik [®] [#] [#] [#] [*] [#]
Borsa Istanbul lslem Gérme [®] [#] [#] [*] [#] [*]
Bagvuru Uecreti
Toplam Maliyet [®] (] (o] [#] [#] [#]
IPay Basina Malivet [®] [®] [o] [o] [#] [#]

28.2. Halka arnin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket, isbu Izahname'de belirtildifi (zere, pikanlmiy sermayesini 137.730.842 TL'den 175.000.000 TL ye
gikarmayi, bu nedenle 37.169.158 TL nominal degerli 37.169.158 adet B Grubu pay ihrag etmeyi ve meveut
ortaklardan da Mahmut Levent Unlii've ait toplam §.263.851 TL nominal degerli [8.263.851] adet B Grubu
payla beraber toplam 45.533.009 TL nominal degerli 45.533.009 adet B Grubu payr halka arzim
planlamaktadir. Bu baglamda, yinetim kurulu karanyla, Sirket sermayesinin mevcut pay sahiplerinin yeni
pay alma haklar halka arz kapsammnda talepte bulunacak vatinmerlar lehine kisatlanarak 175.000.000 TL'ye
artinlmas, bu sekilde ihrag edilen B Grubu paylarin da halka arz edilerek, pay bedellerinin halka arz
gelirlerinden kargilanmas: planlanmaktadr. figili islem masraflan digilldikten sonra $irket, fiyat ve adeti
heniiz netlesmemis olmakla beraber toplamda [e] kaynak elde etmeyi planlanmaktadir.

Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirin yaklagik %80 ine denk gelen kismum, bu lzahname'de belirtilen is
plani ve hedefleri cergevesinde, halka arz sonrasinda halka agik hale gelecek olan Sirket'in kontrolinde bir
yatirim bankasi kurmak, bu banka igin gerekli kurulug ve faaliyet lisanslanm almak, yeni kurulacak bu
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bankamin bilnyesinde verilecek hizmetler igin thtiyag duyulacak dzkaynag saglamak ve bu yatinm bankasin
yeteri Glgiide sermayelendirmek amaciyla kullanmayy planlamaktadir.

Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirin %20sine denk gelen kismum ise Sirket'in devam eden faaliyetlerini
biyltmek ve kirlilifi artiric gegitli siiregleri hayata gegirmek igin kullanmay: planlamaktadir,




29. SULANMA ETKISi

[=]

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:
[#]

19.2. Meveut hissedarlann halka arzdan pay almamalan durumunda (veni pay alma haklanim
kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

[*]




3. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCT KISILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihraggiya damsmanhk vapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Ihraggi'va danismanhik hizmeti verenler asafidaki tabloda ver almaktadir:

Kurum Dansmanhik Hizmeii
Yapi Kredi Yatirim Aracilik Hizmetberi
Esin Avukathk Ortakhgi Hukuki Damismanlik Hizmetleri

KPMG Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik | 2018 mali vilma iliskin Bagimsiz
AL Denetim Hizmetlern

Gilney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik 2019 ve 2020 mali wilina iliskin
AS. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bafimsiz denetim raporlar ile fgiined kisilerden alinan bilgiler:

Asafida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlanmi hazirlayan taraflardan safilanan bilgiler, ilgili
raporlardan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veva hazirlayan tarafin yayinladigi bilgilerden kanaat
getirebildigi kadanyla yvanhs veva yaniltici olmayacak sekilde lzahname’de yer almaktadir. Bu raporlarm
vaymlanmasinda ilgili raporlan hazirlayan kigilerin nzas: bulunmaktadar.

Fimansal Tablfofar

Sirket’in 31.12.2018 tarihinde sona eren mali dénem mali tablolarm: denctleyen bafimsiz denetim
kurulusunun:

Ticaret Unvany: KPMG Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A5,
Adresi: s Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9 Levent / [stanbul - Tarkive

Telefon: 0212 316 60 00

Faks: 0212 316 60 60

figili Diimeme Niskin Sorumlu Bag Denetgi; Alper GUVENG

Bafimsiz denetim girketinin bagimsiz denetim goriigiinin, |zahname kapsaminda kamuya agiklanmass
konusunda nzas bulunmaktadir. Aynica, bafimsiz denetim girketi, Sirket'in mali tablolan ile ilgili olarak
agafidaki sekilde olumlu gérily vermisgtir:

“Gardgtmize gore iligtkteki konsolide finansal tablolar, Grup‘un 31 Aralik 2018 taribi itibariyla
konsolide finansal durwmunu ve aym faribte sona eren hesap dinemine it konsolide finansal
performansim ve konsolide nakit akigloriny,  Turkive Finansal Raporlama  Standartlarina
{(“TERS "lare) uygen olarak tim onemll yénlerivle pergege wygm bir bigimde summakiadr.”

Sirket'in 31.12.201% ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali dfmem mali tablolarin denetleven bagimsiz
denetim kurulusunun;
Ticaret Unvam: Giney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S.

Adresi: Maslak Mahallesi Eski Biyikdere Cad. Orjin Plaza No: 27 Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 34485
Sanyer / Istanbul - Tiirkive

Telefon: 0212 315 30 00




Faks: 0212 230 82 91
figili Dineme iliskin Sorumlu Bas Denetci: Emre CELIK

Bagimsiz denetim girketinin bafimsiz denetim goriigiiniin, [zahname kapsaminda kamuya agiklanmass
konusunda rizas) bulunmaktadir. Ayrica, bafimsiz denetim girketi, Sirket'in mali tablolan ile ilgili olarak
agafidaki sekilde olumlu girils vermistir:

“Gdristmize gore iligiktcki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarikleri
ittbariyla konsolide finansal durwmmu ve 31 Aralik 2020 ve 2019 tariblerinde sona eren hesap
dinemlerine ait konsolide finansal performansint ve konsolide nakit akiglarim, Tirkipe Finansal
Raporlama Standartiarma (TFRS lere) wygun olarak tim dnemfi yanleriyle gercefie wygun bir
Bigimde summakiodr.™

Hukukgn Raporu

Yatrmellann incelemesine sunulacak olan bafmsiz hukukgu raporu Esin Avukathk Ortakhig tarafindan
hazirlanmaktadr,

Adresi: Ebulula Mardin Cad. Gl Sok. No. 2 Maya Park Tower 2, 34335 Akatlar, Besiktas, Istanbul
Telefon: +30 212 376 6400

Faks: <90 212 376 6464

Diger Agiklanalar

Yukanda bahsi gegen ve Sirket'e aracalik hizmetleri, hukuki danigmanlik hizmetleri ve bagimsiz denctim
hizmetleri sunan higbir taraf, Halka Arz Edenler tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri
ya da Sirket'in menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren yva da taahhiit eden opsivonlara sahip degildir.
Ayni taraflann Sirket ile herhangi bir istihdam, ytnetim, denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir,

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, lzahname'nin genelinde muhtelif sektar
raporlanindan, pazar aragtirmalanndan ve halka agik olan veya olmayan ¢esitli kaynaklardan elde edilen
bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindifiy, Sirket’in bildigi veva ilgili
lgilincil gahsin yaymladifh bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yamluic
hale getirecek herhangi bir eksiklifin bulunmadify bevan ederiz. Ugiinci kisilerden alinan séz konusu
bilgilerin kaynaklan ilgili bélimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan,
tim fgiincidl Kigilerden alnan bilgilerin glivenilir oldufiu disinilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gecirilmemistir,

girket, Ggiined kigilerden elde eftifii bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri yanlis veya
yariluer hille getirecek herhangi bir eksiklifin bulunmadifim ve stz konusu bilgilerin aynen alindigini beyan
eder.
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32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
31.1 Genel Bakas

32.1.1. Gercek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uyannca, Tiirk hukukunda vergi mitkelleflerinin yvilkiimliiliklerini belirleven iki gegit
vergl mikellefivet stariisi meveuttur, Tikrkive'de verlesik bulunan tam mikellef kisiler ve kurumlar Tiirkive
iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlann tamam lizerinden vergilendirilirler. Tiickive'de yerlesik
bulunmayvan dar mikellel kisiler ve kurumlar sadece Tiirkive'de elde emikleri kazang ve iratlar iizerinden
vergilendirilicler,

GVK uyannca, (i) Tirkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve milesseselere veya merkezi Tikrkiye'de
bulunan tesekkill ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, milessese, tesekkill ve tegebbilislerin igleri
dolayisivla yabanci Glkelerde oturan Tirk vatandaglan, tam milkellef olarak Tiirkive iginde ve disinda elde
ettikleri kazang¢ ve iratlann tamam Gizerinden vergilendinilirter. Tiirkive'de yerlesmig sayilma durumu (i)
ikametgdhin Tirkive'de bulunmas: veya (ii) | takvim yili igerisinde Ttrkiye'de devamh olarak 6 aydan fazla
oturulmas: olarak tanimlanmigtir. Buna ek olarak, belli bir girev veya is igin Tiirkive'ye gelen ig, ilim ve fen
adamlar, uzmanlar, memurlar, basin ve vayin muhabirleri ve durumlan bunlara benzeyven difier kimselerle
tahsil veya tedavi veya istirahat veya sevahat maksadiyla Tirkive've gelen vabancilar ile tutukiuluk,
hilkiimlililk veyva hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tirkiye'de ahkonmug veya kalmig olanlar
Tiirkive'de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla tam mikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte,
yvurt disinda mukim kigilerin Tlrkiye'de tam veya dar milkellef olup olmadiklannin tespitinde Tirkiye ile
ilgili vabane: dlke arasinda imzalanmug gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmasi hikOmberinin de dikkate
alinmasi gerekmekiedir,

Paylara sahip olan Kisilerin, stz konusu paylann BISTte elden gikanlmasindan kaynaklanan degier artis
kazanglar ve paylar ile ilgili dagmlan kir paylanindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tirkiye'de clde
edilmis olarak kabul edilmektedir,

Gergek  kisilerin 2021 wibinda elde ewikleri Ocret gelirleri disindaki  bevana tabi  gelirlerin
vergilendirilmesinde agafida ver alan artan oranlh gelir vergisi tarifesi uygulamr.

Gelir Arabf Gelir Vergisi Oram

0-24.000 TL Teld

53.000 TL nin 24.000 TL s igin 3.600 TL, bu tutann | %20
fazlasi igin

130,000 TL'nin 53.000 TL'si i¢in 9.400 TL, bu | %27
tutanin fazlas: igin

650,000 TL'nin 1300000 TL si igin 30.190 TL, bu | %335
tutann fazlas: igin

650.000 TL'den fazlasmmm 650,000 TL'si igin | %640
212.190 TL, bu tutanin fazlas: igin

32.1.2. Kurumlann Yergilendirilmesi

KVE uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglar, dernek veya vakiflara ait iktisadi
isletmeler, is orakhklan, kurum kazanglan (zerinden kurumlar wvergisine tabidirler. Kurumlarin
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vergilendirilebilir kirlan VUK ve difier Tirk vergi kanunlanna gire belirlenmektedir. Kurum kirlanna
uygulanmakta olan kurumlar vergisi oram %220"dir.

Aynca, 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 savili Resmi Gazete'de yaymmlanan 7256 sayih Bam Alacaklarin
Yeniden Yapilandinlmas: ile Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmas: Hakkmda Kanun ile KVK'da yapilan
degisiklik uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasi'nda ilk defa islem gormek fizere ve sermayesinin en az
Y%20'sini temsil eden paylan halka arz eden kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
oram, paylarn ilk defa halka arz edildifi hesap déneminden baglamak fizere 5 hesap ddnemi boyunca 2 puan
indirimli olarak uygulanacaktir. Indirimden yararlamilan hesap donemleri siiresince sirketlerin bu halka
agiklik oramim saglavamamasi halinde ise zamaminda indirim sebebivle tahakkuk ettirilmeyen vergiler, vergi
ziym cezast wygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

KVK'da tam ve dar mikellefivet olmak Gizere iki tir vergi milkellefiyveti tammlanmustir. KVK uyaninca bir
kurumun tam miikellef olarak deferlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Torkiye'de bulunmasi veya
(i)} kanuni merkezinin Tiirkive disinda bulunmasina ragmen is bakimmdan islemlerin fiillen toplandigi ve
yinetildifi merkez olan i merkezinin Torkive'de bulunmasi gerekmektedir. Tirk wvergi mevzuan
gergevesinde belitilen bu iki sart saflamayan bir kurum dar miikellef olarak defierlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tiirkive disinda elde ettikleri kazanglannm tamami
iizerinden Tirkive'de vergilendirilirler. Dar mikellef kurumlar ise sadece Tirkiye'de elde ettikleri
kazanglan dzerinden vergilendirilirler.

Dar mitkellefiyete tabi kurumlar bakimindan defier artis kazanglanimin Tikrkive'de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi igin sz konusu defer artig kazancimi dofuran isin veva muamelenin Tiirkive'de ifa edilmesi
veya Tirkive'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tirkive'de degedendirilmesi® ifadesinden maksat
ddemenin Tirkiye'de vapilmas: veva Gdeme yabanci bir ilkede vapilmig ise, Tirkive'de Sdeyenin veya nam
ve hesabina Sdeme vapilanin hesaplanna intikal ettirilmesi veya kinndan aynlmasidir.

32.2 Paylann elden gikanlmasi karsihfinda saflanan kazanglarin vergilendirilmesi
31.2.1 Borsada islem giren paylann vergilendirme esaslan:

BIST'te iglem giren paylann elden gikanlmas: sonucu saflanan defier artis kazanglarimin vergilendirilmesi
2025 yilinin sonuna kadar GVE'mn gegici 67. maddesi gercevesinde gergeklestirilmektedir. GV 'min gegici
67. maddesi kapsaminda deger artiy kazanglan islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile
saklayict kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendiritmektedir. GVEK'min gegici 67, maddesinin
ylriirlitk siresinin 31 Aralik 2025 tarihinden sonrayva uzatifmamasi veya herhangi bir sekilde kapsamimin
vergh mevzuatinag dihil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandifn ikzere
(Yatirim Ortaklig: Paylan Harig), BIST'te islem goren paylann elden ¢ikanlmasindan saglanacak defer arhi
kazanglan genel hikiimler cergevesinde vergilendirilecektir,

Digerlerinin yam sira, BISTte iglem géren paylarin ahm satimina aracilik ettikleri yatnmeilar tarafindan
saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yikimld olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini yapmakla sorumlu
tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici
(saklamact) Kuruluglar tevkifat yikiimlolikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlanm, 3er ayhk donemler
itibaryla beyan edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama Bankasi A. 5. MKK diginda saklavic: kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatinmeilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayics kurulusun
sorumlulugundadir,

BIST'te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahs bedeli ve alis tarihini naklin
vapilacafi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinn tespitinde dikkate alinacaktir.
Stz konusu paylann bir baska kigi veya kurum adina nakledilmesi halinde aliy bedelinin ve alig tarihinin
Hazine ve Maliye Bakanligi'na bildirilmesi gerekmektedir.
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Saklayier kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifah oram kanunen %15
olarak belirlenmistir. Stz konusu tevkifat orani bankalar, araci kunuluglar ve saklayicr kuruluslar tarafindan

asafnda ver alan gelirler Gzerinden uygulanir:

a) alm satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile difer sermaye piyasasi araglaninin alig ve satig
bedelleri arasindaki fark;

k) abmina aracilik ettikleri menkul kiymet veva difer sermaye piyasasi araglarinin itfas: halinde ahsg
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kivmetlenn veya difer sermaye pivazasi araglannin tahsiline aracihik ettiklen dénemsel
getirileri (herhangi bir menkul kivmet veva diger sermaye piyasas: aracina baglh olmayan),

d) aracihk ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye pivasasi araglannm dding islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karar uyannca, kanunen %615 olarak belirlenen tevkifat
orant: (i) paylara ve pay endekslerine davali olarak vapilan vadeli islem ve opsivon sbzlesmeleri, BIST e
iglem goren araci kurum varantlan dihil olmak tzere paylar (menkul kiymetler yatinm ortakhk paylan harig)
v pay yodun fonlanmin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye Bakanli@i'nca ihrag
edilen altina dayval devlet ig borglanma senetleri ve 4749 savili Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyannca kurulan varhk kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen altina
dayali kira sertifikalanndan elde edilen kazan¢lar igin %60, SPKn've gére Sermaye Piyasasi Kurulunca
onay lanmis finansman bonolanndan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen bir yildan kisa vadeli
kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlann elden gikanlmasindan dogan kazanglardan %315; (ii)
EVE 'min 21 maddesi kapsamindaki miikellefler ile minhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araci getirileri ile defier artisi kazanglan elde etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak amacivla faalivette
bulunan mikelleflerden SPEn've pire kurulan yatinm fonlar ve vatinm orakhklarivla benzer nitelikie
oldufiu Hazine ve Maliyve Bakanhfi'nca beliflenenler igin %0, ve (iii) (ii) numarah alt kinlimda belirtilen
kurumlar hari¢ olmak Gzere, (1) numarali alt kinlmda belirtilen digimda kalan kazanclar icin %610 olarak
uygulanr,

Yatnmecilar yukarida belirtilen oranlann ileride defiisikiifie ugrayabilecegini gtz tniinde bulundurmalwdir.

Paylar degizik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarlmasi halinde tevkifal matrahinin
tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktr, Paylarin
alimindan dnce elden gikanlmas: durumunda, elden gikanlma tarihinden sonra vapilan ilk alim islemi esas
alinarak stz konusu tutar Gzerinden tevkifat vapilacak tutar tespit edilir. Aymi gln iginde birden fazla alim
sam yapilmas: halinde o gin igindeki ahs malivetinin tespitinde agirhkh oralama yintemi
uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla Gdenen komisyonlar ile Banka ve Sigona Muameleleri
Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uvannca menkul knvmel ve difer sermayve pivasas: arsglanna
iligkin tirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) defisken getirili menkul kiymetler; (iii) difier sermaye
piyasasi araglan wve (iv) yatinm fonlan kabilma belgeleri ve yatnm ortakhklan paylan olacak sekilde
belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyvon sdzlesmeleri, menkul
kiymetin dahil oldufu sinif iginde de@erlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslering dayal olarak
vapilan vadeli islem stzlesmeleri ile BISTte islem géren pay ve pay endekslerine daval olarak ihrag edilen
araci kurum varantlan paylarimin da dihil oldugu degisken getirili menkul kiymetler siifi kapsaminda
degerlendirilecektir.

Yer avhik ddnem igerisinde, birden fazla pay ve avm tirden oldugu kabul edilen menkul kivmet alim satim

iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir, Pay
ve aym tilrden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satumindan dofan zararlar takvim yili asilmamak




kaydiyla izleyen 3 ayhk dbneme devredilir ve takip eden dbnemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir.
Takvim yilinin son 3 ayhk déneminde olusan zarar tutarimin izleyen doneme aktanilmas: milmkiin degildir.

Tam milkellef kurumlara ait olup, BISTte izlem gbren ve | wildan fazla sireyle, tam mikellef ve dar
milkellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden ¢ikanimasinda tevkifar uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, mikelleflerin her tiirld ticari ve sinai faalivetlerinden elde
ettikleri kazanglan seklinde tanimlanan ticari kazang hilkiimleri gercevesinde kazancin tespitinde dikkate
alimir, Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle Gdenmis olan vergiler, GVE 'min ilgili
hikimleri kapsaminda tevkifl edilen vergilerin tabi oldugu hilkiimler gergevesinde, tevkifata tabi kazanglann
beyan edildifi bevannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tdbi tutulan kazanglar igin gerpek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisivla verilecek willik beyvannameye bu gelifler déhil
edilmez. Stz konusu madde hitkiimleri uyannca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar mikellef gergek kisi
veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanlhgs, 4749 sayih Kanun'a giire kurulan varhk kiralama girketleri ve
tam milkellef kurumlar tarafindan vurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
igin minferit veya Szel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermave pivasas: araglaninin 3'er ayhk dénemler itibaniyla tevkifata tabi tutulacak alm
satim Kazanglarimmn tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi Gzere) aymi tilrden olmasina
dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere giire ayn ayn tespit edilip tevkifata tabi tutulacakiir,

GVK'min Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veva tilzel kisi va da dar veya tam mikellef
olmasi, vergi milkellefiveti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamas: ve elde edilen kazancin
vergiden istisna olup olmamas: yukarida aynintilan verilen vergilendirme uygulamasimi etkilememektedir.

GVE'min Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalaninda, tevkifata konu geliri elde etmis
olan kizinin mukim oldugu ilke ile yapilmis ve viiriirlikte olan gifie vergilendirmeyi Gnleme anlasmas
hiikiimleri &nem arz etmektedir. S8z konusu anlasma hiklimleri, Tirk vergi kanunlanndan Gnce
uvgulanacaktir,

Dar mitkellef gergek kigi ve kurumlarin, GVE 'min Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkive'deki finansal
araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy yonetim girketleri vasitasiyla yatinm vapabilmeleri igin vergi
kimlik numaras) almalan gerekmektedir.

Vergi kKimlik numaras: alinabilmesi igin (i) dar miikellef gerpek kigilerin pasaportlarimin noter onaylh bir
dmefi va da vergi dairesi yetkililerinee onaylanmak fizere, ash ve fotokopising, (1) dar miikellef kurumlann
ise kendi Glkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tlrkiye'nin o Olkede bulunan temsilciliince onayh Tirkge
bir dmegini veya yabanci dilde onayh kurulug belgesinin terclime biirolannca terciime edilmis Tiirkge bir
dmegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibns Tirk Cumhburiyeti vatandaslan igin
niifus clizdanimin ibraz veterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin milracaat eden
ancak vergi kimlik numaras) ibraz edemeyen yabanci milgterileri igin, toplu olarak vergi kimlik numaras:
alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi Gnleme anlagmalan hitkiimlerinden yararlamilabilmesi igin ise ilgili Olkenin vetkili
makamlan tarafindan dilzenlenerck imzalanmis mukimlik belgesinin alinmas: ve bu belgenin ash ile noter
veya bu Gilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tirkge terciimesinin bir Smeginin duruma gére ilgili vergi
dairesine veya vergi sorumlularina ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim vilina iliskin mukimlik belgesi,
izleven vilin dérdiinei ayina kadar gegerlidir,

Tevkifat uygulamasindan Gnce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte vergilendirmeyi énleme
anlagmas: hilkiimleri dikkate alinmadan %15 (hélihazirda 2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karan




uyarinca %0 oranmda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretivle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda
dahi sonradan sz konusu mukimlik belgesinin ibraz ile gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmas: hitkimleri
ve it mevzuat hikiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretivle alman verginin iadesi talep
edilebilecektir,

Hazine ve Maliye Bakanhf» gerekli glrdGfl hallerde, gifte vergilendirmeyi Snleme anlasmalan
hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satumini yaptiklar: veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk
menkul knymetleri bakimmdan, uvgulanacak anlagma hilkiimlerine giire gercek hak sahibi (beneficial owner)
olduklarina dair flgili ispat edici belgelerin ibrazini da istevebilecektir. Bu belgeleri Hazine ve Maliye
Bakanhi'nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hak
sahibi olmadifi tespit edilenler bakimindan zamanmda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziya

dofmus sayilacaktir,

Tiirkiye'nin bugline kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalann Tiirkge metinleri Gelir ldaresi Baskanhfi'nin
www.gib.gov.tr internet sayfasinda yer almaktadr.

31.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclannin Vergilendirilmesi

Bu bdlimde GVEK'mn gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer
almaktadir.

31.2.2.1 Gergek Kigiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglan, GVK'min mitkerrer 80. maddesi uyaninea gelir vergisine tabi olacakiwr. Ancak
anilan madde uyarmca, ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam milkellef kurumlara ait olan ve iki
yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden gikanimas: durumunda elde edilen kazanglar vergiye
tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden gikartiimasmda da kamu menkul kiymetlerinin satginda oldugu
gibi, GVK'min mikerrer 81. maddesi uyaninca iktisap bedeli, elden ¢ikanldif ay hari¢ olmak fizere Tirkiye
Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan esva fiyat artis oraminda artinlarak dikkate alinabilecektir,
GVE 'min mikerrer 81. maddesi uyaninca mal ve haklann elden gikanimasinda iktisap bedeli, elden gikanlan
mal ve haklarin, elden gikanldis ay harig olmak izere Tirkiye Istatistik Kurumu'nca belirlenen toptan esya
fivat endeksindeki artis oraminda arminlarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis oranmn
%6 10 veva llzerinde olmas sarttr,

GVK'nin 86/1{c) maddesi uyarinca tam milkellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul
sermaye iratlan GVEK'nin 103, maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar agrvor ise (bu tutar 2021 yili igin

33.000-TL dir) beyan edilmesi gerekir.
32.2.1.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK 862 maddesi ¢ergevesinde dar milkellefivette vergive tabi gelirin tamami, Tirkiye'de tevkif suretivle
vergilendirilmis olan; ficretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlan ile diger
kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi defildir. Dar milkellef gerpek kisilerin tevkif sureti
ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVE 101/2 maddesi uyaninca, bu kazanglarin mal ve haklarin
Tiirkiye'de elden ¢ikanldify yerin vergi dairesine milnferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur,

32222 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Mikelleflerinin Aktifine Kawith Paylann Elden Cikanlmasindan
Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isleime biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang olarak bevan
edilip vergilendirilecektir.
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32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'mun 5/1(e) maddesi uyarmca kurumlann aktiflerinde en az iki tam vil slireyle yer alan
istirak paylanmin satgindan dogan kazancin %75'lik kismu kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir,
Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancinin satigin yapildis yili izleyen besinei vilin sonuna
kadar bilangonun pasifinde &zel bir fon hesabinda ttulmasy; sati bedelinin satizim yapildifa vl izleven
ikinci takvim yih sonuna kadar tahsil edilmesi ve sabs yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak
kurumun menkul krymet ticareti ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilen veya igletmeden gekilen ya da dar milkellef kurumlarca ana merkeze aktanilan kisim igin
uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler zivaa ufiramig sayilir. Aymi siire
iginde isletmenin tasfiyesi (KVK va gbire vapilan devir ve bilinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir,

32.2.2.2.3 Dar Mikellef Kurumlar

Dar mikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri apmak suretivle veva daimi temsilci vasitasiyla devamli menkul
kiymet ahm satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satm kazanglan ticari kazang olarak vergiye tabi
olacak vergileme tam milkellef kurumlarda oldugu sekilde gerpeklesecektir. Yukanda belirtildigi tzere,
devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ufraganlarin %75 Iik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar
miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilei vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanc: elde eden
dar milkellefler agisindan da ilgili kazancin Tirkiye'de vergilendirilmesi stz konusu olabilir. Dar milkellef
kurumlarin - vergilendirilmesi agisindan  Tirkive'nin  imzalamiy  oldufu  yiirirdikte bulunan gifte
vergilendirmeyi Gnleme anlasmalannin hitkiimleri Gnem arz etmektedir. Stz konusu anlasma hilkiimleri,
Tiirk vergi kanunlanndan dnce uygulanacaktir.

32.2.1.3 Yabanc: Fon Kazanclanmn ve Bu Fonlarn Portfiy Yineticiliini Yapan Sirketlerin Vergisel
Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un dilzenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabane: fonlar da
sermaye girketi savilarak kurumlar vergisi milkellefi olacaklardir, KVK'va 6322 sayih Kanun'un 35
maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirlige girmek ifizere, "Yabanci fon kazanglarinn
vergilendirilmesi" baghkli /A maddesi eklenmigtir. Bu maddede, yabane: fonlar ile bu fonlarn aracihik
iglemlerini yiirliten portfity yOneticiliffi yetki belgesine sahip tam milkellef portfity yoneticisi sirketlerin
vergisel durumlan dizenlenmistir,

EVK'nm 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fonlarin, portfoy yoneticisi girketler aracihivla organize bir
borsada iglem pérsiin veya gBrmesin; (i} her thrlll menkul kiymet ve sermaye piyasas: aracy; (ii) vadeli islem
ve opsiyon sBzlegmesi; (iil) varant; (iv) dbviz; (v) emtiaya dayal vadeli islem ve opsivon sdzlesmesi: (vi)
kredi ve benzeri finansal varliklar, ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde
ettikleri kazanglan igin KVE'nin 5/A maddesinde sayilan sartlann saglanmas: durumunda; portfiy yoneticisi
sirketler, bu fonlann daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlann i yerleri de bu fonlarn is yeri veya ig
merkezi olarak kabul edilmevecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlann bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname verilmeyecek ve digier
kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dihil edilmeyecektir.

Bu vygulamanin, yabanci fonlann Turkiye kaynakl gelirleri Gzerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi
yoktur.

Thrkiye'de bulunan, aktif biyikliglnin %51"inden fazlasi taginmazlardan olusan sirketlere ait hisse
senetleri veya ortakhk paylan veya bunlara iliskin vadeli iglem wve opsivon stzlesmeleri, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.
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31.3 Paylara iliskin kir paylarimn ve kiir pay avanslanimn vergilendirilmesi

VR 'min 94/6(b) maddesine 4842 sayih Kanun ile yaplan de@isiklikle, tevkifat kinn dagiilmasi asamasina
birakilmigtir. Bu kapsamda GVEK min 4842 sayih Kanun ile degisik 94/6(b) maddesi uvannea, tam miikellef
kurumlarca; (i) tam milkellef gergek kigilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi milkellefiveti olmayanlara; (iii)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) dar mitkellef gergek kigilere; (v) dar milkellef kurumiara
{Tiirkive'de bir igyeri veva daimi temsilci aracilifiyla kir pay1 elde edenler harig) ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar mitkelleflere dagmlan kir paylan Ozerinden 200914592 savili Bakanlar Kurulu
Karar uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yvatnm fonlan ve ortakliklan igin bu
oran %0 oraminda uygulanir). Tam mikellef kurumlarca; (i) tam mikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi
temsilei vasitasiyla faalivette bulunan dar milkellef kurumlara dafitilan kér paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler

321.3.1.1 Tam Miikellefl Gergek Kisiler

GVE'va 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarnca tam mikellef kurumlardan clde edilen,
GVEK'min 752 maddesinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazih kir paylarmn yans: gelir vergisinden
milstesnadir. Kurumlar kir pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yans: (%650°si) dihil
olmak ilzere dagilan kir paymn tamami (%6100%0) dzerinden %15 oraminda gelir vergisi tevkifan
yapmaktadir. Kir payin yilbk vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, stz konusu vergi tevkifau
yilhk vergi bevannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutanndan mahsup edilir. GVEK'nin 86/1(c) maddesi
wyaninca, tam milkellef kurumlardan elde edilmis, tevkil yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi
tutarlan; 2021 yili gelirleri igin 53.000 TL yi asan kir paylan igin beyanname verilmesi gerekecektir, Beyan
edilen tutar Uzerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kinn dagitm asamasinda yapilan
%15 ormmindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dihil) mahsup edilecek olup, mahsup
sonrast kalan tutar genel hitkimler gergevesinde ret ve lade edilecektir.

Aynca, kinn sermaveye eklenmesi kir dafiimm savilmaz. Kir payi avanslan da kir paylan ile aym
kapsamda vergilendirilmektedir.

313 1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVE'nin 94/6(b-i1) maddesi uyarmca, tam miikellef kurumlarca dar mikellef gergek kisilere dagimilan kir
paylan fizerinden Bakanlar Kurulu tarafindan belirflenen oranlarda (bugiin igin bu oran % 15°tir) tevkifat
yamlacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldufiu baz gifte vergilendirmeyi Gnleme anlagmalarinda daha dilgiik tevkifat
oranlar belirlenebilmekiedir.

Dar milkellef gercek kigiler agisindan kir paylanimin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme olup,
dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Difer taraftan GVEK 'min 101/5 maddesi geregince dar milkellelf gercek kisilerin vergisi tevkif suretivle
almmamig menkul sermaye iratlanim, Tiirkive'de elde edildifi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile
bevan etmeleri gerekmektedir,

31.3.2 Kurumlar

J2.3.2.1 Tam Mikellel Kurumlar

Ticari faaliyete baflh olarak ticari isletme blnyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak sz
konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVEK 'min 6. maddesinde kapsamindaki “safi kurum

kazanci, GVEK'min ticari kazanci dizenleyen hilkiimlerine giire belirlenecektir. Kurumlar wvergisi,
milkelleflerin bir hesap dinemi i¢inde elde ettikleri safi kurum kazanci izerinden %220 oraninda uygulanir.
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Ancak, KVK 'min 5/1(a) maddesi uyannca, tam milkellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kir
paylar, tam mikellefiyete tabi girigim sermayesi yatinm fonu katllma paylan ile gingim sermayesi yatinm
ortakliklannmn hisse senetlerinden elde edilen kir paylan, kurumlar vergisinden mistesnader. Diger fon ve
vatnm orakhklanmin kablma paylan ve hisse senctlerinden clde edilen kir paylan bu istisnadan

yararlanamaz.
32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVEK'nn 3073 maddesi uyannca, tam miikellef kurumlarca dar milkellef kurumlara dafimilan kir paylan
iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15%r) tevkifat yamlacaktr.
Tirkive'nin taraf oldufiu baz ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalannda daha disik tevkifat oranlan
belirlenebilmekiedir.

Dar miikellef kurumlarmn, Torkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracilifs olmaksizin elde entikleri kir
paylari igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar milkelleflerin bu gelirler igin
Tiirkive'de bevanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.




33, IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN [ZIN HAKKINDA
BiLGi

331, ihrager veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir vetkili kurulusun paylann sonradan tekrar satisina dair kullandig izahnamenin
igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yokiur,

33.2. izahnamenin kullamimina izin verilen siire haklkinda bilgi:

Yokiur.

33.3. Paylann vetkili kuruluslarca sonradan tekrar sahsa sunulabilecefii démem haklkinda bilgi:

Yokiur.

334, Paylarmn yetkili koruluslarca sonradan tekrar sabsa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
knll:nl]nhileuti iilkeler hakkinda bilgi:

Yokiur.

33.5. lzahname kullamm izninin verilmesinin sar olan difer aqik ve objektif kosullar haklanda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca pavlann sonradan tekrar satisimn ger¢eklestirilmesi durumunda, satgin

kogullarna iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis esnasinda yatrmeilara sunulacafina dair
kovu harferle vazilmis uyvan nofu:

Yoktur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler, Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No:21 Kat:l 34485 Maslak-Sanyer/ ISTANBUL
adresindeki Sirket'in merkezi ve bagvuru verleri ile Sirket'in internet siteleri (www.unluco.com) ile KAP 1a
{www kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) lzahname’de ver alan bilgilerin dayanagini olusturan her tirli rapor ya da belge ile defierleme ve
gorlisler (defierleme, uzman, faalivet ve bafimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluslarca hazirlanan
raporlar, Esas Sézlesme, vb.),

2) Ihrager’min [zahname’de yer almas: gereken mali tablolar.
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35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Stzlesmesi
EK 2: Sirket Yiinetim Kurulu I¢ Yénergesi

EK 3: 31.122018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yillara iliskin Konsolide
Finansal Tablolar ve Bafimsiz Denetim Raporu

EK 4: 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona ercn mali willara iliskin Konsolide
Finansal Tablolar ve Bafimsiz Denetim Raporu’na iliskin Bagimsiz Denetim Kurulusu'ndan alinan
sorumiuluk bevam
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