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Halka Arz Sureci




Unlii & Co Halka Arz1 Haziran ayinda basariyla tamamlandi L

Halka Arz Bilgileri

ihracci Unlii Yatirim Holding Anonim Sirketi
Konsorsiyum Lideri Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A$.
Halka Arz Sekli Ortak Satisi ve Sermaye Artirimi

Ortak Satisi: 8.263.851 TL nominal degerli pay (%18)

Halka Arz Biiyiiklugi Sermaye Artirimi: 37.269.158 TL nominal degerli pay (%82)

Satan Ortak Mahmut L. Unlii

Talep Toplama 31 Mayis — | Haziran 2021

Fiyat Aralig Her bir nominal degerli pay icin 6,90 TL — sabit fiyat

Fiyat istikran Paylarin Borsa istanbul A.S.de islem gormeye baslamasindan itibaren 30 giin siire ile
AraciikYontemi En iyi gayret aracilig

Halka Aciklik Orani %26,0

Ek Satis -

Satmama Taahhiidii (Lock up) Sirket ve Ortaklar igin 6 ay

%43.14 Yurt igi Bireysel Yatirimcilar
Tahsisat Oranlan %46.45 Yurt ici Kurumsal Yatirimcilar
%10.41 Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilar

ilk islem Tarihi 7 Haziran 2021



Halka Arz Sonrasinda Yeni Ortaklik Yapisi Ll

Halka Arz Oncesi

1,50%

84,30%
Mahmut L. Unli

Halka Arz Sonrasi

Diger
1,18%

7,71%
w wellcometrust

26,02%
Halka Acgik

61,62%
Mahmut L. Unl{



~ Sirkete Genel Bakis



UNLU & Co: Tiirkiye’nin Yatirnm Danismani

UNLU & Co, yerli ve yabanci, bireysel ve kurumsal yatirimcilara hizmet veren, genis cercevede

finansal Grin ve hizmetler sunan bagimsiz bir kurumdur.

4 Ana is Kolumuz
Kurumsal Finansman

Kurumsal Satis

Kurumsal Finansman
Danismanhgi

Bireysel ve Kurumsal Yatirrm Danismanligi

Tahsili Gecikmis Alacak Yonetimi (TGA)

Kurumsal Satis ve Tahsili Gecikmis
Arastirma Alacak Yonetimi

Yatirim Danigsmanhigi
ve Portféy Yonetimi

Kaynak: UNLU & Co



Rakamlarla UNLU & Co — 2020

242 min TL
Net gelir?

©®©

>

@ 603 min TL
Aktif bayuklagi
ol

2020

4,0mlrTL
DAHA AuM

467
Calisan

?

Kaynak: UNLU & Co
LUFRS brut kat; 2 %23 proje bazli gelirler; 3 Tahsili Gecikmis Alacak

61 min TL %77

Net kar Devamli gelirlerin payi?

245 min TL %27
Ozkaynaklar Ozkaynak karlihgi (ROE)
bayuklaga
734 min TL 3,5mirTL
Fon ve Portfoy AuM TGAS3 portfoyl anapara
bayuklagi

%51-49 3 ofis
Kadin-Erkek
calisan orani

Istanbul, Londra, New York



Unlii & Co: 25 Yildir Siiren Girisimcilik ve Ortakhk Kiiltiirii L

DAH
FRY e
UNLU«Co

= Bireysel Yatirim Danismanligi
ve Aracilik Hizmetleri: DAHA

" Yabanci yatirimcilara Turkiye
pazarinda servis: UNLU
Securities Inc. (New York, USA)

" Yabanci yatirimcilara Turkiye
pazarinda servis: UNLU
Securities Limited (UK)
Tarfin —ilk VDMK ihraci

2019

® 212 Capital Partners ve
UNLU & Co ortakhigriile ilk

teknoloji ve e-ticaret 2016 —
fonunun kurulusunda
. danismanlik: Technology 2017
Dunpas, ULt & Co. = Kurumsal Satis biriminin Venture Capital Fund
= Tirkiye'deki ilk bagimsiz kgru]m'ﬁm .
satin alma ve birlesme " Turkiye'deki ilk PE 2011
fonlanindan birinin

irketi
RIrket kurulusunda danismanhk
" Global ambalaj devi
Huhtamaki'nin Turkiye'ye
girisinin danismani 2006
"  Halka agllma

1996 — 2021

1997

2018 " Son 10 yildaki en buytik halka arzin global
koordinatori: Sok Marketler IPO

2014 -

United Biscuits satin aliminin danismani (3,2 mir USD) w
2016 Wellcome Trust, UNLU & Co ile ortak oldu
wellcometrust
2007 - ® Standard Bankile ortaklik anlagmasi
2008 = Godiva satin aliminin danismani (850 mln USD) Standard Bank
2002 — .
= Aracilik lisansinin alinmasi
2003 ® Lehman Brothers’a danismanlik ile baslayan TGA® hizmet ve yatirim faaliyeti kurulusu
9

Kaynak: UNLU & Co



Q Lider Konum ve Yiiksek Prestij

=

Secili faaliyetlerde pazar lideri

Y v, Tlrkiye’nin Lider Satin Alma ve Birlesme Danismani

UNLU & Co, adet bazinda 30 min USD izeri islem degerine sahip
IS islemlerde Turkiye'de lider pozisyondadir

, . Sermaye Piyasasl islemlerinde? Lider Kurum

#1 UNLU & Co, 2010 — 2020 arasi sermaye piyasas! islemlerinde, 32
islemde %22 pay ile Turkiye'de lider oyuncudur

Tarkiye'nin Lider Tahsili Gecikmis Alacak Yoénetimi Sirketinden
¢ N Biri
b <4

-y, D - Sektoérde 15 yildir faaliyet gésteren 3 sirketten biri olan ISTANBUL
=T varlik, toplam 302 min TUlik yatiim ile 3,5 mir TL anapara
blyukluginde portféye sahiptir

Yerli / yabanci saygin musteri iliskisi

Sundugu dinya standartlarindaki hizmetler sayesinde, hem Tirkiye’'nin en
biyik kuruluslari, hem Tirkiye’ye yatirim yapan yabanci sirketler, hem de
Ozel sermaye fonlari tarafindan tercih edilmektedir

YILDIZ
i m ﬁﬂ

HOL;ING Kog &e’// Q k f en TOPTAN FIYATINA
“PERAKENDE SATIS.
INTERNATIONAL

2l ezl [P
NASIONAL
= PAPER

acteragroup -65a8-

Kaynak: UNLU & Co
1 Ozellestirmeler harig

GUglu ortaklik yapisi

= (UNLU & Co dinyanin 6nde gelen finansal merkezlerindeki
temsilcilikleri ile musterilerine kiresel boyutta hizmet sunarken,
kiresel anlamda saygin ortaklara sahiptir

3 47% @StandardBank 1,18%
Diger

w wellcometrust

7,71%
Mahmut L. Unli
Halka Agik 61,62%
26,02%

Odiller

©%F | ACQS5 - 2020 Yilin Yatirim Bankasi Turkiye

e
. TSPB . TCMA 2020 — Leader of Mergers and Acquisitions

Euromoney Awards for Excellence 2019

Best Investment Bank of Turkey

Bonds & Loans, Structured Bond Deal of the Year

‘s{‘ ) 4~ Runner Up, UNLU Menkul Hasat Asset Finance Fund 10



© Tecriibeli ve Vizyoner Takim

Kaynak: UNLU & Co

. UNLU & Co Yénetim Kurulu iyesi

Mahmut L. Unli

Yénetim Kurulu Baskani ve CEO
- 30 yillik is deneyimi

LJ 25,5 yil UNLU & Co deneyimi
Rice University, MBA, 1991

Georgia Institute of Technology, Makine Muhendisligi, 1989
Bogazigi Universitesi, Makine Miihendisligi, 1988

Sebnem Kalyoncuoglu Unli
Yénetim Kurulu Uyesi

ﬂ 24 yillik is deneyimi
LJ 9yl UNLU & Co deneyimi

London School of Economics, M.Sc, 1996
Bogazigi Universitesi, isletme, 1995

Selguk Tuncali
Tahsili Gecikmis Alacak Yénetimi, ISTANBUL Varlik Genel Miidiirii

‘ 26 yillik is deneyimi
LJ 19yl UNLU & Co deneyimi

g Rice University, MBA, 1992
Istanbul Universitesi, Uluslararasi isletme, 1990
Bogazigi Universitesi, Makine Miihendisligi, 1989

Uygar Aksoy

Hazine Yénetimi

ﬂ 17 yillik is deneyimi
LJ 9yl UNLU & Co deneyimi

Kog Universitesi, MBA, 2003
Orta Dogu Teknik Universitesi, insaat Miithendisligi, 2001

Gamze Akgliney
Yatirim Danismanligi ve Portféy Yénetimi, UNLU Menkul Genel Miid(irii

ﬁ 26 yillik is deneyimi
LJd 3,5yl UNLU & Co deneyimi

Bogazigi Universitesi, isletme, 1994

. UNLU & Co, fcra Kurulu dyesi

Can Unalan
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Ll

<«

35 yillik is deneyimi
8 yil UNLU & Co deneyimi

Marmara Universitesi, MBA, 1986
Istanbul Universitesi, isletme, 1985

ibrahim Romano
Kurumsal Finansman Danismanhgi

u
p

28 yillik is deneyimi
25 yil UNLU & Co deneyimi

istanbul Universitesi, Uluslararasi iliskiler, 1993
Bogazici Universitesi, Ekonomi, 1992

Elif Ozer

insan Kaynaklari, Kurumsal lletisim ve Pazarlama

u
)

23 yillik is deneyimi
3 yil UNLU & Co deneyimi

Istanbul Universitesi, insan Kaynaklari, 2000
Orta Dogu Teknik Universitesi, Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik, 1997

Utku Ozay

Alternatif Yatinmlar ve Portféy Yénetim Hizmetleri

L
=

25 yillik is deneyimi
8,5 yil UNLU & Co deneyimi

Orta Dogu Teknik Universitesi, isletme, 1995

Aykut Saribiyik

CFo,

u
=

Mali ve Idari isler
22 yillik is deneyimi
1 yil UNLU & Co deneyimi

University of Birmingham, MBA, 2001
Orta Dogu Teknik Universitesi, Endiistri Miihendisligi, 1997

11



e Ana Is Kollar:: Kurumsal Finansman, Kurumsal Satis, DAHA ve TGA Ll

Kurumsal Finansman Kurumsal Satis Yatirim Danismanligi  ve Tahsili Gecikmis Alacak

Danismanligi Arastirma Portféy Yonetimi Yonetimi

P 1 354 miInTLnet gelir ‘1 25,9 mIn TL net gelir 1 57,8 minTL net gelir ' 1 115,0mlIn TL net gelir
%15 toplamdaki payi %11 toplamdaki payi VW %4 toplamdaki payi %48 toplamdaki payi
® Satin Alma ve Birlesme = |PO/SPO /ABB Blok Satis ® DAHA Yatirim Danismanligi " Bireysel Tahsili Gecikmis
Danismanligy ® Vurt ici ve Yurt Dist Kurumsal " Fon ve Portféy Yonetimi Alacak Portfoy Yonetimi
® Halka Arzlarda Finansal Yatirimcilara Aracilik " Kurumsal ve KOBIi Tahsili
Danigmanlik " High Frequency Trading (HFT) Gecikmis Alacak Portféy
® Borg Sermaye Piyasalari ve Direct Market Access Yonetimi
Danismanhgl (DMA)
® Borg, Satin Alma ve Proje " Arastirma Faaliyetleri

Finansmani Danismanhgi

Toplam net gelir

(minTL) \/ Hizli buyime

241,8

1739 \/ Surekli artan devamli gelirler

55,3
160,8
441
57,9
1864 \/ Dengeli net gelir dagihmi
103,0 129.8

2018 2019 2020

Devamli gelirlerin pay! m Devamli gelirler Proje bazli gelirler

12

Kaynak: UNLU & Co
131 Aralik 2020 itibariyla, geriye kalan %2 net gelir diger menkul kiymet satislari ve hazine gelirleridir



Kurumsal Finansman

Tirkiye'nin Lider Satin Alma ve Birlesme Danismanhgi

LJ UNLU<Co

Kurumsal Finansman

Danigmanhgi

-

1996’dan beri 110 islem ile piyasa lideri

N

N, =

,#1 .

<=y

Turkiye’de piyasa lideri konumu

NS

.

GUgld marka degeri

Profesyonel kadro

satici taraf danismanlik
islemi islemi
alici taraf danismanlik

ozel sermaye fonu
islemi

islemi

Toplam gerceklesen islem sayisi* (2010 — Giinimiiz)

WCO
W
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v
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Kaynak: UNLU & Co
130 mln USD Uzeriislemler

J

sinir otesi satin alma

¥
P\

=Q0 =@e
e

en genis ekip

yatirimcilarla uzun sureli iliskiler

23 profesyonel calisan ile kurumsal finansman sektorindeki

20 yili askin deneyime sahip yonetici kadro

Perakende, tiketim, yiyecek, altyapi ve hizmet sektorleri
basta olmak Gzere tiim sektorlerde deneyim

Tark ve yabanci girisim sirketleriyle uzun streli iliskiler

Turkiye'deki hissedar ile Ust dizey yoneticilerle ve uluslararasi

Secilmis islemler

Tamamlaniyor Tomamlaniyor Tamamlaniyor Haziran 2019
o™ «@»
GIDA SANAYI VE TiC. A S. ERDEMIR ' b
@ ‘mondi NIPPON PAINT
v
& @ [Kouss GOZDE OLNNUKSAN
C— TS YILDIZ * HOLDING rernamiona () paren
Galll Gida, SEK markasini ve Erdemir, Kimas Manyezitin Mondi, OlmuksanInternational Nippon Paint, Betek
%100 hissedarligini  Gézde L M PR . o
varliklarini Tat - 29 Paperin %90,4 hissedarhgini Boya'nin %99,8 hissedarligini
3 Girisim ve Yildiz Holding'den
Gida’dan satin ald satin aldi satin aldi
satin aldi
33 minUSD 340 min USD 124 min USD 405 min USD
. B Gozde Girisim Sermayesi ve Yildiz Olmuksan International Paper B
TatGida Sa[r;aw A3/nin Finansal Holding A.$.’nin Finansal Ambalaj San. ve Tic. A.S. Finansal Betek Boya'nin Finansal
anismani Danigmani
Danismani Danigmani
Mayis 2018 Ekim 2017 Kasim 2014 Mart 2008
Tope Akfon g0 YILDIZ =
ifm —
Havalimanlari sty 4
\’ 1CF Airports 2psa EXTIT

TAV Havalimanlari, ICF
Airports’un %50

hissedarligini satin aldi

IFM Investors, Mersin
International Port'un %40
hissedarligini Akfen Holding'den

Ulker, Godiva'yl Campbells'dan
satin aldi satin aldi
satin aldi
443 min USD 869 min USD 3,2mlr USD 850 mIn USD
IC Holding'in Finansal Akfen Holding'in Yildiz Holding A.S.'nin Ulker Grup’un Finansal
Danigmani Finansal Danismani Finansal Danismani Danigmani

uB

nited Biscuits

Yildiz Holding, United Biscuits'i

Choc

13




e Kurumsal Finansman
Bor¢ Sermaye Piyasalar1 ve Danismanhiginda Giiclenen Konum |-|

Kurumsal Finansman
l I UN L U & C (0] Danigmanhgi

Borg Sermaye Piyasalari Grlinleri Borg Finansmani Danismanligl hizmetleri

®  Tark Lirasi Tahvil / Bono ® Proje Finansmani

® Kredi Bazli Tahvil (CLN) ® Satin Alma Finansmani

® Paya donustlrulebilir / Degistirilebilir Tahviller " Yapilandirilmis Borg Finansmani
" Kira Sertifikasi / Sukuk " Finansal Yeniden Yapilandirma

® Varliga Dayali Menkul Kiymetler

Havacilik sektérinde yer alan Pegasus Hava Turkiye'de gerceklestirilen tarim alacaklarina
2021 Tasimaciligl’'nin ilk tahvil ihraci, 260 min TL 2019 dayali ilk VDMK ihraci, Tarfin Tarim, 20 min TL
Tarkiye'de gercgeklestirilen ilk paya TUrkiye piyasasinda gerceklesen en blylk 6zel
2018 donustirilebilir tahvil, Akfen Gayrimenkul 2014 sirket ihraci ve sirketin ilk ihraci, Gézde Girisim
Yatirim Ortakligi, 170 min TL Sermayesi, 400 min TL

Secilmis islemler

2021 2019 2018 Devam ediyor 2018 2016 2012
== H =JUNIFREE tx)& c
PEGAZ?;{ng tarfin & akfenlGYO) ’do% t DUTYFREE DEMSA VKM

260minTL £0 ’“'"TLmInTL e 170minTL 510 min USD 210 min EUR 160 min EUR 130minTL

Yurt iginde halka arz Tarim alacaklarina dayali Yurt iginde halka arz
edilmeksizin tahvil ihraci VDMK ihraci edilmeksizin paya Yeniden Yapilandirma Proje Finansmani Uzun Vadeli Fonlama Satin Alma Finansmani

donusturilebilir tahvil

Finansal Danisman ve Finansal Danisman ve

Lider Aract Kurum Lider Aract Kurum Lider Aract Kurum Finansal Danisman 2 2
Koordinatér Koordinatér

Finansal Danisman

14

Kaynak: UNLU & Co



e Kurumsal Satis
Uluslararasi ve Kurumsal Aracilik Hizmetlerinde Lider |-|

u U N L U & C (0] Kurumsal Satig ve Arastirma

( v 2010 yilindan ginimuze halka arzlar, tahsisli ve blok satislarda 3 milyar USD islem hacmi ile lider pozisyon; son 5 ¢eyrekte! 1,1 milyar TL blok satis \

v UNLU & Co Grubu, kurumsal satis ve arastirma faaliyetleri kapsaminda hem yurt ici hem de yurt disi kurumsal yatirimeilara hizmet vermektedir

\ v Amerika ve ingiltere lisanslariyla UNLU Securities Inc. ile UNLU Securities UK Limited araciligiyla yurt disi pivasalarda kurumsal satis faaliyeti

Hizmetler gelirleri toplami kirilimi (2018 — 2020)

(%)

Bono/Swap Komisyonu

= Aracilik faaliyetleri (Pay, VIOP, tahvil, Eurobond)

= Blok satig, halka arz, ABB? hizmetleri HET & DMA & Araciik UK Business Vision. BY
® Arastirma hizmetleri viop Faaliyetleri 2020 Awards, Best
Investment Research
= (OSTihraclan
IPO/SPO/ABB/BIok Team Award
" HFT ve DMA Satis

Birincil / ikincil Halka Arz / Blok Satis

islemlerinde pazar pay! (2010 — 2020)* Sermaye piyasasi se¢ilmis tecriibeler

#1 Rakip SOK Marketler, IPO%, Mayis 2018 Ulker Biskiivi, ABB, Ekim 2013
Diger

%25 Bilyikliik: 431 min USD

%29 = Blyiiklik: 535 min USD ]
% = (NLU & Co: Kiiresel =  (UNLU & Co: Kiiresel
#4 Rakip V Konsorsiyum Lideri Miinhasir Araci
%6

Bizim Toptan, IPO3, Ocak 2011 Sabanci Holding, ABB, 2009 — 2020

#3 Rakip
%8 . Raklp u ‘ UNLU«Co BiziM ] BUyUklUk 255 min USD %BANC' - Buyuk[uk 1,1 mir USD
%10 %22 pryyr=rm " UNLU& Co: Es Lider

" UNLU & Co: Miinhasir Araci
15

Kaynak: UNLU & Co, Bloomberg
12020-1G2021; 2 Accelerated Book Building: Hizlandiriimis Talep Toplama; 3 Birincil Halka Arz; 4 Ozellestirmeler haric



e DAHA Yatirnm Damismanhig Hizmetleri
Bireysel Varlik Yonetimi Hizmetleri ve Portfoy Yonetimi |-|

Yatinm Danigmanlig| ve

v DAHA, son 3 senede satis ekibini 3 kat, mUsteri sayisini ve gelirlerini 6 kat blyUterek finans sektériinde 6nemli bir marka haline gelmistir

v 57 calisan ve 3 sube ile, hizli blylyen danisman kadrosu

DAHA misterilerine ne sagliyor? Urin ve hizmetlerin kirilimi (2020)

1 Bagimsiz Yatinm Danismani Modeli

Yatirim Fonu Gelirleri

Sermaye Piyasasi Uriinleri

Hisse aracilik gelirleri

2 Kisiye Ozel (HNW?*/UHNW?/ Yurt Digi Piyasalar Urdnleri VIOP aracilik gelirleri
] p~ Sirketlere) Nitelikli Hizmetler Kredi gelirleri
1 \v1 Aracilik gelirleri
UNLU &Co 3 Dijital Kanallarin Etkin Kullanimi Diger gelirler

SGMK ve Hazine Urlinleri
GUclU Arastirma Tavsiyeleri

Musteri adedi DAHA gelir DAHA AuM

(adet) (min L) @ (mlir TL)
883
%gou""%% 2.606 5 o> 4,0
N o
0/095‘
1.411
1,6
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
DAHA geliri / Yatirim Danismani (bin TL) 16
Kaynak: UNLU & Co O DAHA geliri / 2 yildan fazla tecribeli Yatinm
1 Ultra-High-Net-Worth; 2 High-Net-Worth Danismani (bin TL)



e DAHA Yatirnm Damismanhig Hizmetleri __”
DAHA: Nitelikli Miisterilerden Kitle Miisterilerine Genisleyen Hizmet Ag1 |-|

l“gl i Yatinm Danigmanlig| ve

D]J]TAL v Turkiye'deki yatirim anlayisini degistirmek ve dijitallesme yoluyla bu anlayis ve hizmetlerimizi genis kitlelere ulastiriimak

STRATEJI v Dijital kanal gelirlerinin 5 yil icerisinde toplam DAHA gelirlerinde énemli bir paya ulagmas

Kitle Misterileri

" Tecrlbeli ve alaninda uzman vyatirim " Genisleyen sube agi = Dijital iskolu
danismani ve broker kadrosu ile butik

- - L -
hizmet anlayis Artan yatirim danismani kadrosu Uctan uca dijital misteri deneyimi
= HFT Teknolojisi Online musteri edinimi :;):;nigxlhsglry ¢ozUmleriyle dijital yatirim

) " Cagri merkezi
n
Veri yayin uygulamalar = Dijitale 06zgl dustk maliyetli Grin ve

= Algoritmik islem platformlari hizmetler

" Online kanallar
" Yeni emir tipleri

LI TRADE LITRADEFX L TRADE i

woee INTERNATIONAL Yiksek emir iletim hizi

17

Kaynak: UNLU & Co



e DAHA Yatirnm Damismanlig:
Ihtiyaclara Gore Degisen Fon Cesitligi, Basarili Fon Yonetimi, Biiyliyen Clizdan Pay1

l I Yatirim Danigmanligi ve Portfoy
K Bireysel ve kurumsal yatirimcilara yonelik fon ve portféy yonetimi hizmetleri \

- DAHA ile yiksek sinerji ve ivmelenen biyiime (DAHAnin payit: %50)

= TEFAS platformu ile yilksek getiriye sahip fonlarin genis kitlelere ulasma imkani (yilbagindan beri fon getirileri siralamasinda UNLU Portféy
Fonlari, Sharpe oranina gore en ylksek fonlar arasinda)
- Basarili Portfoy yonetimi:

O Mevduat muadili olarak siniflandirilan Birinci Degisken Fon (“SUA”) ile son 3 yilda herhangi bir ay eksi getiri gerceklestirmeden
yatirimcilara KYD Mevduat Getirisi’nin Ustlinde kazang saglanmistir

O Alinan risk basina elde edilen getiride (Sharpe rasyosu) TEFAS fon kategorilerinde Degisken Fonlarda (SUA & SUC), Hisse Fon (UPH) ve Likit
Fonda 2020 yilinda en Ust siralarda yer almistir

- Gayrimenkul yatirim fonlari gibi alternatif fonlar ile genisleyen fon yelpazesi
k Mart 2021’de girisim sermayesi yatirim fonunun kurulusu /
Fon bazinda yillik getirileri ile esik deger karsilastirmasi (2020) Toplam fon biyiikl gl
(%) ] 5 N (minTL)
mEgik Deger © Getiri %59 2
734
o>
&
0,
%28,2 %25.3
%20,2
%9,7 %9,7 %10,4 %9,7 %10,8 %10,8
SUA SuB suc UPH UPP 2018 2019 2020

Kaynak: UNLU & Co, Rasyonet
131 Aralik 2020 itibariyla

=

18



e Tahsili Gecikmis Alacak Yonetimi Is Kolu
Tiirkiye'nin Oncii TGA Sirketi: Istanbul Varlik

LJ | UNLU:Co

" Perakende TGA Y6netimi

u ISTANBUL Varhk = KOBI TGA Yénetimi

UNLU«Co " Kurumsal TGA Yonetimi

Portfoy degerleme tecribesi — 52

o i R Sektordeki en aktif oyunculardan biri —302 e
sy, milyar TL'nin Gzerinde anapara : )

= tutarnda t milyon TL yatirim ile toplam u’
=) \J 3,5 milyar TL anapara tutarl 33 portfdy

450'den fazla portfoy

000 T . e
= Deneyimli yonetim kadrosu — oao Bastan sona kurum ici TGA yonetimi — 281
*;\* 25+ yil askin tecriibe IEANS calisan _@l

Tahsili Gecikmis Alacak

Yénetimi

Hizli blylmeye elverisli blyuk dlcekli
operasyonel ve bilgi teknolojileri

480 bine yakin misteriye hizmet saglayan
altyapi

Blyik veri analizi yatirimlari ile gelismis
mdisteri erisimi hedefi

TGA portfoy siireci

Bilgi Teknolojileri
ISTANBUL Varlk " CRM Gelistirme
UNLU&«Co
Yatinm Analiz
" Dataroom Slireci = Segmentasyon
" Portféy Degerleme " Data Zenginlestirme
" Fiyatlama " Optimizasyon
" Finansman " Hedef Belirleme
Banka ihalesi = Prim Mekanizmasi

Portféy Omrii: 8 — 10 yil

Kaynak: UNLU & Co

Cagn Merkezi

Hukuk Birimi
" Yasal Takip
" Dava Takibi
= Avukat Agi
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e Tahsili Gecikmis Alacak Yonetimi Is Kolu
Portfoy Biiyiikliigi, Gelirler ve Karhilik |-|

Tahsili Gecikmis Alacak
l I UNLU«Co Yénetimi

ISTANBUL Varlik'in TGA portfdyi ISTANBUL Varlik tahsilatlari ISTANBUL Varlik vergi 6ncesi kari
(mlr TL, mIn TL) e Anapara tutari (mIn TL) (min TL)
Kimdlatif yatirrmlar
293 302 119 24,6
100
252
3,4 3.5
69
2,6 12,0
I I : I
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Sektérde kiimulatif yatirimlar / anapara orani (2020) Sektoérde 6zkaynak karliligi (2020)
(%) (%)
%11,0 %35
%9,7 %24
%9,2 %9,3 %22
%8,4
%8
1 Sektor Rakip 2 Rakip 3 Rakip 1 Rakip 2 Rakip 3 Sektor Rakip 1
ONLO*Co ortalamasi ortalamasi UNLU*Co
ISTANBUL Varlik ISTANBUL Varlik

20
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e Tahsili Gecikmis Alacak Yonetimi Is Kolu

Ekonomi Reformlar1 Eylem Plani ile Birlikte Hizlanan Dontlisiim ve Firsatlar |-|
Tahsili Gecikmis Alacak
l I UNLU«Co Yénetimi
Bankacilik sektorii TGA ve yakin izlemedeki krediler TGA satis hacmi ve TGA blyiklGgu
(mirTL, %) (mir TL, %)
%173 %15,1 84
%15,3
%9,1 353 ‘
250
1,0
% (%07
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
mmmm Grup 2 (yakin izlemedeki krediler) mmmm TGA TGA + Grup 2 rasyosu mmm TGA satiglari TGA satiglarinin toplam TGA buyUkligune orani
" Covid-19 nedeniyle BDDK TGA siniflandiriimasini 30 Haziran 2021’e kadar 90 " BDDK dizenlemelerini etkisiyle, 2020’de bankalarin TGA satislari ¢cok dustk kald,
ginden 180 gune sinirlandirdi.  Bunun etkisiyle TGA seviyesi 2020’de bunun normallesip artmasi beklenmektedir

degismezken, Grup 2 izleme listesindeki kredilerde hizli artis kaydedildi

Ekonomi reformlari eylem plani

Eylem No Eylem Bitis Tarihi

Yasama imkani olmayan donuk alacaklarin Varlik Yonetim Sirketlerine (VYS) satisi, aktiften silinmesi gibi

31.d yontemlerle bilango disina ¢ikariimasi icin gerekli tesvik ve tedbir mekanizmalari olusturulacaktir 31 Aralik 2021
Yakin izleme ve donuk alacak grubunda yer alan kredilerin menkul kiymetlestirilebilmesine yonelik mevzuat .

3.1.e. s . 9 30 Eylul 2021
degisikligi yapilarak bilanco disina aktariimalari saglanacaktir

3.2a VYS$'lerin daha gui¢li bir yapi icerisinde faaliyet gésterebilmeleri icin yasal altyapi olusturulacaktir 31 Aralik 2021

32b. Sektdrde rekabetci ve kurumsal yapinin olusturulmasi icin VY$'’lere bes yil stireyle taninan damga, har¢ ve KKDF 31 Aralik 2021

kesintisi istisnasi slresiz hale getirilecektir

Kaynak: UNLU & Co, BDDK, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg!
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© Konsolide bazda Unlii & Co: Bilanco ve Gelir Dinamikleri

Gelir yapisi, Karhilik ve Verimlilik

=

Unlii & Co olarak énceliklendirdigimiz 4 Finansal él¢t:
(1) Karlilik ve bilangonun verimi

(2) Devamli gelirlerin payinin artmasi

(3) insan Kaynagi ve Sirec Verimliligi

(4) Gelirlerin cesitliligi, strekliligi, direnci

Ozkaynak Karlligi ve Bilanco Verimi

. \/arlklar
Ozkaynaklar
—R0OA
- ROE
%27,1
%11,3
480,0
_/
190,1 %6,4 244,7
%2,7
2018 2019 2020

Kaynak: UNLU & Co

Devam Eden Gelirlerin Toplam icindeki Payi

Proje bazli gelirler (mn TL)
I Devamli gelirler (mn TL)
= Devamli Gelirlerin Payi (%)

%75 %77
%V
55,4
44,1
57,9
129,8
103 ’
2018 2019 2020
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° Konsolide bazda Unlii & Co: Bilanco ve Gelir Dinamikleri
Gelir yapisi, Karlilik ve Verimlilik |-|

Ana i Kollarinda Calisanlarin Sayisi is Kollarindaki istihdam ve Calisan Verimliligi

Merkezi birimler

W Tahsili Gecikmis Alacak Yonetimi W= Toplam Galigan Sayisi
W Yatirim Danismanligi ve Portféy Yonetimi —Front office / Merkezi birimler rasyosu (x)

W Kurumsal Satig ve Arastirma 4,8 x

W Kurumsal Finansman Danismanligi

81

2018 2019 2020 2018 2019 2020
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Kaynak: UNLU & Co



Konsolide bazda Unlii & Co: Bilanco ve Gelir Dinamikleri
Gelirlerin Cesitliligi, Stirekliligi, Direnci

(min TL)

Kurumsal Finansman Danismanligi
Satin Alma ve Birlesme
ECM & DCM
Kurumsal Satis ve Aragtirma
ECM / DCM / Blok satis
Devamli gelirler
Yatirim Danigmanligi ve Portfdy Yonetimi
DAHA
Sermaye Piyasasi Uriinleri
Bankacilik Uriinleri

Yurt Disi Piyasalar

Fon ve Portfoy Yonetimi

Tahsili Gecikmis Alacak Yonetimi

Diger

Toplam Net Gelir

Devamli gelirler
% payi
Proje bazli gelirler

% payi

Kaynak: UNLU & Co

36,9
26,3
10,6
29,6
21,0
8,7
21,7
9,6
4,6
2,0
3,0
12,1

67,5

51

103,0

%64
57,9

%36

43,9
42,9
0,9
7,6
0,2
7,4
25,3
17,6
91
55
3,1
7,7

86,6

10,6

129,8
%75
44,1

%25

354
34,6
0,8
25,9
6,1
19,8
57,8
36,1
22,5
8,2
54
21,7

115,0

7,6

186,4
%77
55,4

%23

=
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1C21
Finansal Sonuclar
ve Performans
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1C21 Finansal Sonuclar ve Performans

Unli & Co’nun gelirleri(**) Gecen yilin ayni dénemine gore %187 artarak 68,8 mln Tlye ulasti.
1C21 Net Kar1 11,2 min TL oldu.

Ozet Gelir Tablosu (mIn TL) 1C21 1C20
Finansal Sektori Faaliyetleri Brit Kari (*) 68,4 35,5
Genel Yonetim Giderleri -46,8 -35,3
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri -4,3 -1,9
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 0,9 0,3
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -0,4 -0,2
Esas Faaliyet Kari 17,9 -1,7
Ozkaynak Yon. Yat. Gelirler/Giderler -0,1 -2,3
Yatirim Faaliyetlerinden Diger Gelirler 0,0 0,0
Yatirim Faaliyetlerinden Diger Giderler 0,0 -9,2
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kari 17,8 -13,2
Finansman Gelirleri 32,2 21,0
Finansman Giderleri -35,0 -28,3
Vergi Oncesi Kar 14,9 -20,5
Vergi Gideri -3,7 2,5
Net D6nem Kari 11,2 -17,9

Ana Ortaklik Paylari 11,2 -17,9
Diger Kapsamli Gelir 6,5 2,6
Toplam Kapsamli Gelir 17,7 -15,3

(**): Sirket Gelirleri = Finansal Sektér Briit Kari + Esas Faaliyet Gelirleri + Yatirim Faaliyet Gelirleri
(*): Finansal Sektorii Faaliyetlerinden elde edilen Briit Kar, Sirket’in cirosuna tekabliil etmektedir.
Kaynak: 31 Mart 2021 Konsolide Ozet Finansal Tablolar



1C21 Finansal Sonuclar ve Performans

Toplam Varliklar 584,3 mln Tlye, Ozkaynaklar 262,3 min TLye ulasti.

Ozet Bilanco (mIn TL) Mart 21 Aralik 20
Donen Varliklar 376,0 400,1
Duran Varliklar 208,3 202,5

Toplam Varliklar 584,3 602,6
Kisa Vadeli YUkUmlaltkler 242,8 277,8
Uzun Vadeli YUkUmlGlUkler 79,2 80,2
Dis Kaynaklar 322,0 358,0
Ozkaynaklar 262,3 244,6

584,3 602,6

Toplam Kaynaklar

Kaynak: 31 Mart 2021 Konsolide Ozet Finansal Tablolar

27



1C21 Finansal Sonuclar ve Performans

Ceyrek bazda FAVOK, bir énceki yilin ayni ceyregine gore 31,1 min TL artti. 1C21
FAVOK marji %28 oldu.

FAVOK Kirilimi min TL 1C21 1C20 A
Amortisman Giderleri 1,7 1,5 9%
FAVOK 19,4 -11,7  (+)31,1mInTL
Faaliyet Gelirleri 68,8 24,0 187%
Faaliyet Giderleri -51,0 -37,2 37%
Gider/Gelir 74% 155% -81 puan
Karlhilik 1C21 1C20

FAVOK Mariji 28% -33%

Net Kar Marji 16% -51%

RoA 17% ok

RoE* 40% ok

* Son 12 aylik veriler lizerinden hesaplanmistir
** 2019 yili mali tablolari ceyreksel olarak hazirlanmadigindan hesaplanmamistir

Kaynak: 31 Mart 2021 Konsolide Ozet Finansal Tablolar
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1C21 Finansal Sonuclar ve Performans

Devamli gelirlerin payl 2020 sene sonuna gore %77'den %83’e yikseldi.

Ana is Kollari Gelirleri (mIn TL) 1C21 1C20
Kurumsal Finansman 8,6 0,2
Satin Alma ve Birlesmeler 8,2 0,0
ECM, DCM vb. 0,4 0,2
Kurumsal Satis 11,4 2,8
Blok Satis, ECM, DCM vb. 3,2 0,0
Devamli Gelirler 8,2 2,8
Yatirim Danismanligl ve Portféy Yonetimi 15,9 7,9
DAHA 13,7 5,9
Sermaye Piyasalari Hizmetleri 8,4 3,9
Hazine Urin ve Hizmetleri 2,4 1,4
Yurtdisi Piyasalar 2,9 0,7

Fon ve Portfoy Yonetimi 2,2 2,0
TGA 27,7 24,4
Diger 4,9 0,2
Toplam Finansal Haslilat 68,4 35,5
Devamli Gelirler 56,6 35,3
Devaml Gelirler % 83% 99%

A

93%
60%

Kaynak: Unlii & Co
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UNLU«Co

Tesekkiirler



Ekler: Bagh Ortakliklar ve Istirakler L

LJ UNLU«Co

UNLU Yatirim Holding A.S.

%100 %100 l %32,50 l

|

|

|

|

: UNLU Alternative
Asset Management

: Limited (JoM)

|

|

|

|

|

|

UNLU Menkul UNLU Portféy ISTANBUL Varlik
Degerler A.S. Y6netimi A.S. Y6netim A.S.

Turkish Alternative

Investments Limited 212LTD

UAAM Liaison Office

l %98,21

R e e e UNLU Securities Inc. UNLU Securities DI ALIOITiEIRE)
Danigmanlk Danigmanlik Servisleri

Uluslararasi Ozel Sermaye Faaliyetleri {New York) Lisafitss LS Leerel 2l Hizmetleri A.S. AS.
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Kaynak: UNLU & Co



Ekler: Sosyal Sorumluluk

® (UNLU & Co kalici bir etki ve degisim yaratmak amaciyla “girisimcilik”, “kadin” ve “egitim” ana temalarinda siirdirilebilir inisiyatiflerine

destek vermektedir

= Sponsorluklarin yani sira UNLU & Co calisanlari bu sosyal sorumluluk projelerinde egitimler vererek, toplumsal farkindaligr artirmak icin
kisisel katkilarini sunmaktadirlar

>

GIRISIMCILIK VAKFI

©eNDeavVOR
KAGTDER

Kocuncuk
El vec, hayata bobunson!
TORKIYE KORUNMAYA
MUHTAG COCUKLAR VAKFI

M xoc
%> UNIVERSITESI
ANADOLU BURSIYERLERI

Kadin
Girigimciler

UNLU«Co | Akademisi

Kaynak: UNLU & Co

Secilmis sosyal sorumluluk projeleri

Vakfin mitevelli heyeti Gyelerinden olan UNLU & Co Yénetim Kurulu Uyesi Sebnem Kalyoncuoglu Unli, GIRVAK Fellow Up
ilham bulusmalarinda genclerle deneyimlerini paylasarak onlara rehberlik etmektedir

Turkiye'de girisimcilige odaklanan en kokli derneklerden biri olan Endeavor “Etkin Girisimcilik” hareketinin 6nderligini
yapmaktadir. Mahmut L. Unlii ve Sebnem Kalyoncuoglu Unlii Endeavor girisimcilerine mentor olarak destek vermektedir

UNLU & Co girisimci, hayatin icinde aktif olarak gérev alan, calisan ve iireten gelecegin genc kadin liderlerinin yaninda yer
almakta ve KAGIDER'i 2014 yilindan beri desteklemektedir

UNLU & Co, her yil diizenli olarak Koruncuk Vakfi’'nin gelisimine katki saglamakta ve Koruncukkdy’lerde yasamlarini siirdiiren
egitim hakki risk altindaki kiz cocuklarina destek olmaktadir

UNLU & Co, basarili olmalarina ragmen maddi imkansizliktan dolayr okuyamayan 6égrencilere iyi egitim imkanlari saglamak
amaciyla devam eden Anadolu Bursiyerleri Programinin destekgisidir

UNLU & Co tarafindan 2005’te kurulan, Tirkiye Girisimcilik Vakfi ve Endeavor Tirkiye’nin destegi ile 2016 yilinda hayata
gecirilen UNLU & Co Kadin Girisimciler Akademisi, bes yilda 100 kadin girisimciye egitim verilmesini ve kadinlarin girisimci
ekosistemine kazandirilmalarini amaclamaktadir
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Ekler: Bilanco

(TL) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
VARLIKLAR

Donen Varliklar 400.112.042 276.796.108 300.423.829
Nakit ve nakit benzerleri 113.013.033 82.130.660 91.816.754
Finansal yatirimlar 58.636.647 23.658.361 30.282.240
Trev araglar 4.948.509 3.209.997 553.011
Ticari alacaklar 170.870.381 81.756.169 70.984.655
Diger alacaklar 45.432.365 26.423.849 45.756.217
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar - 2.070.320 5.173.876
Pesin 6denmis giderler 4.780.626 11.938.032 5.578.014
Diger dénen varliklar 2.308.382 887.663 1.052.372
Satis amagli elde tutulan duran varliklar 122.099 44.721.057 49.226.690
Duran Varliklar 202.513.002 206.126.366 179.619.377
Finansal yatirimlar 1.517.254 1.517.254 2.651.763
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 17.066.712 23.002.892 18.546.063
Ticari alacaklar 134.210.117 136.529.774 119.414.775
Diger alacaklar 157.094 142.729 125.324
Maddi duran varliklar 6.275.044 6.973.563 3.707.385
Kullanim haklari 10.325.185 3.950.932 =
Maddi olmayan duran varliklar 32.792.887 30.385.348 30.621.393
Diger duran varliklar 11.869 - -
Ertelenmis vergi varligi 156.840 3.623.874 4.552.674
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 183.000.039 197.159.429
Kisa vadeli borglanmalar 170.261.805 60.245.720 115.394.456
Uzun vadeli borglarin kisa vadeli kismi 51.376.773 90.000.473 36.765.138
Finansal kiralama islemlerinden borglar 4.282.870 2.162.067 394.610
Diger finansal yikamldlikler 4.326.194 6.638.246 15.876.271
Tirev araglar 4.505.403 1.685.043 -
Ticari borglar 6.799.730 3.108.235 5.138.841
Diger borglar 9.189.662 4.968.212 2.378.310
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14.410.433 9.604.363 15.713.122
Kisa vadeli karsiliklar 11.167.461 4.537.963 5.498.681
Daénem kari vergi ylkimlGliga 952.797 - -
Ertelenmis gelirler 208.325 36.940 -
Diger kisa vadeli yukimliiliikler 250.087 12.777 -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 80.229.763 91.889.677 92.827.709
Uzun vadeli borglanmalar 43.451.398 66.390.597 73.882.318
Finansal kiralama islemlerinden borglar 7.439.214 2.689.382 -
Uzun vadeli karsiliklar 2.271.046 1.359.717 2.308.106
Ertelenmis vergi ylkumlaltkleri 27.068.105 21.449.981 16.637.285
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 244.644.747 208.018.271 190.137.183
Odenmis sermaye 137.730.842 137.730.842 137.730.842
Geri alinmis paylar (4.020.977) (4.020.977) (2.263.322)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderler (311.779) 331.168 (107.996)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler 17.385.302 41.388.605 34.899.519
Gegmis yillar karlari 32.588.633 19.878.140 24.591.576
Net dénem kari/ (zarart) 61.272.726 12.710.493 (4.713.436)
Kontrol giicii olmayan paylar 18.994 14.487 (81.115)
TOPLAM KAYNAKLAR 602.625.044 482.922.474 480.043.206

Kaynak: UNLU & Co
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Ekler: Gelir Tablosu Ll

(TL) 1 Ocak — 31 Aralik 2020 1 Ocak — 31 Aralik 2019 1 Ocak — 31 Aralik 2018

Finansal sektori faaliyetleri hasilati 2.577.432.828 2.013.924.324 1.853.249.974
Finansal sektori faaliyetleri maliyeti (2.335.676.218) (1.840.039.765) (1.692.409.030)
Finansal sektorii faaliyetlerinden briit kar 241.756.610 173.884.559 160.840.944
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (9.282.428) (7.291.573) (4.144.061)
Genel yonetim giderleri (-) (178.802.900) (134.728.572) (124.085.423)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2.925.911 1.620.996 1.581.962
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.095.846) (134.452) (1.521.466)
Esas faaliyet kan 55.501.347 33.350.958 32.671.956
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlardan elde edilen gelirler/ (giderler) 5.714.352 4.456.829 (23.347.056)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 32.740.545 12.293.554 453.929
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - (4.931.718) -
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari/ (zarari) 93.956.244 45.169.623 9.778.829
Finansman gelirleri 98.463.172 54.223.218 78.481.518
Finansman giderleri (-) (115.496.801) (80.723.702) (93.240.211)

Vergi 6ncesi kar/ (zarar) 76.922.615 18.669.139 (4.979.864)

Faaliyetler vergi gideri

Dénem vergi gideri (3.506.346) (1.157.383) (3.392.455)
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) (12.117.747) (4.705.661) 3.701.962
Net dénem kari 61.298.522 12.806.095 (4.670.357)

Donem kari/zarar’nin dagilimi

Ana ortaklik paylari 61.272.726 12.710.493 (4.713.436)
Kontrol glicti olmayan paylar 25.796 95.602 43.079
Donem kari/ (zarari) 61.298.522 12.806.095 (4.670.357)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacaklar (642.947) 439.164 (454.758)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (24.003.303) 6.489.086 13.099.504
Diger kapsamli gelir/ (gider) (24.646.250) 6.928.250 12.644.746
Toplam kapsaml gelir 36.652.272 19.734.345 7.974.389

Toplam kapsamli gelirin dagilhimi
Ana ortaklik paylari 36.647.765 19.638.743 7.933.784
Kontrol giicii olmayan paylar 4.507 95.602 40.605

Toplam kapsamli gelir 36.652.272 19.734.345 7.974.389
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Kaynak: UNLU & Co



