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Evet, isimizin goriinen ytiziinde
rakamlar, iglemler ve hesaplar var.
Ama arka planda bizi biz yapan, bize

ve dolayisiyla yatirimcilara deger katan
bircok ozelligimiz mevcut.

Bir ressamin egsiz eserler ortaya koyma
cabasini icimizde hissederiz. Kendimizi
kaliplarla sstnirlamayiz. Beklentinin
biiyiik oldugunu, yeni eserlerimizin
heyecan uyandirdigini ve hep daha
iyisini tiretebilecegimizi biliriz.
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Ozel bir hazirhik

Her hamle 6ncesi iyi bir

hazirlik gerekir..Ytlh;n

birikimini sabwrla isteyip
yenilikci vizyonumuzla
harmanlayarak ortaya
cikardigitmiz DAHA Yatirim
Danmismanligi ve Aracilik
Hizmetleri, butik bir anlayisla
hizmet veriyor. Diiniin ve
bugiiniin basarili analizleriyle

verimli bir gelecek vaat ediyor.







Dogru Arac¢ Secimi

Yatirimcilarin

ufku genistir.

Dolayisiyla onlara farkl
secenekler sunmak
gerekir. Biz de yatirim
damismanhiginin yani sira
onlarin ihtiyaclarina
uygun yeni iiriinler
gelistiriyoruz.







Konsantrasyon

Isimizi miikemmel yapmak
ana hedefimizdir. Bu yiizden
ozenle ve biiyiik bir dikkatle
yatirimcilarin varlik degerini
artirmaya odaklanip, dogru
sonuclar elde ediyoruz.







Uretme Coskusu

Bizi basarili kilan
en onemli nedenlerden
biri de en iyiyi iiretme

tutkumuzdur. Uretim

coskumuzu yatirima ve
ekonomiye deger katma
hevesiyle harmanlyyor,

2010 yilindan bu yana
gerceklestirdigimiz yaklastk
10 milyar ABD Dolart
biiyiikliigiinde sirket satin
alma ve birlesme islemi ile
iiretkenligimizi

ortaya koyuyoruz.






Ustaca dokunuslar

10 yul icinde bolgemizin

en biiyiik yatirim bankasti

olmak en onemli hedefimizdir.
Bu hedefimizin ¢cok uzak
olmadigin biliyor, isini ustalikla
yapan, bu alanda fark yaratan
ekibimizle ve kendimize olan
hakl giivenimizle zirveye dogru
ilerliyoruz.







Hedeflenen sonuclar

Girisimci ruhumuz,‘ilgi ve
deneyimimiz bizi yiikseklere
tasir. Son 5 yilda toplam
ozkaynaklarimizi %167 artirip
190 milyon TL’ye ulastirarak
UNLU & Co’ywistikrarh sekilde
biiyiitmeye, ilklere ve yeniliklere
imza atmaya devam ediyoruz.







Kurumsal Profil

UNLU & Co, hizmet ve iiriin cesitliligiyle
kurumsal ve bireysel yatirimcilardan olusan

miisteri portfoyiinii genigletmektedir.
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TECRUBESIYLE GUVEN VEREN LiDER
FINANSAL DANISMAN

1996 yilinda bagimsiz bir finansal danigmanlik firmas:
olarak kurulan UNLU & Co, profesyonel kadrosu ve
giigli teknolojik altyapisi ile yerli ve yabanci bireysel ve
kurumsal yatirimcilara

» Yatirim Bankacili81 Danigmanlig:

» Sermaye Piyasalari

» DAHA Yatirim Danigmanhig ve Aracilik Hizmetleri

» Alternatif Yatirimlar

» Fon ve Portféy Yonetimi

alanlarinda deger katan hizmet ve ¢oziimlerini tek cati
altinda sunmaktadir. Vizyoner kimligi, saglam mali
yapist ve kurulusundan bu yana izledigi bagarili organik
ve inorganik biiyiime stratejileri UNLU & Co'nun
Tirkiye’'nin lider yatirim bankaciligy hizmetleri ve varlik
yonetimi grubuna déniigmesini saglamigtir.

UNLU & Co, tam tesekkiillii yerli bir yatirim bankas1
hizmet ve tiriin gesitliligiyle, dinya standartlarinda
hizmet verdigi kurumsal ve nitelikli bireysel
yatirimcilardan olugan miigteri portfoytinii siirekli
genigletmektedir. UNLU & Co’nun miisteri ¢ikarlari
ve memnuniyetini tiim faaliyetlerinin odagina koyan
felsefesini tiim faaliyetlerinde rehber edinmig 350°den
fazla uzman ¢aligani bulunmaktadir.

TERCIiH EDIiLEN BiR i$ ORTAGI

UNLU & Co, diinya capinda faaliyet gésteren yatirim
kuruluslar: ile gelistirdigi uzun soluklu is birlikleri
ve stratejik ortakliklar vasitasiyla yatirim bankacilig
alaninda kiiresel bir “know-how” edinmisgtir.

Diinyanin en énemli finans merkezlerinde kurdugu
temsilcilikler ve igtirakleri sayesinde kiiresel etki
alamm genigleten UNLU & Co, yabanci yatirimer
profili ve dedigen yatirim trendleri konusunda bilgisini
giincelleme kapasitesini yiikseltmektedir.

Tirkiye ekonomisini ve farkl sektorlerde faaliyet
gosteren Tirk sirketlerini de yakindan takip eden
UNLU & Co, kiiresel bilgi birikimini ve yerel
piyasalardaki tecriibesini etkili bir gekilde
harmanlayarak tim hizmet alanlarinda verimli

bir ig modeli uygulamaktadir. Tiim bu 6zellikler,
UNLU & Co’yu rekabette farklilagtirmakta ve giivenilir
ig ortag: kimligini pekigtirmektedir.

ULUSLARARASI ARENADA SAYGIN KONUM
Uzun yillara dayanan deneyimiyle sirket satin

alma ve birlesmelerinde, girket halka arzlarinda,
ozellestirmelerde verdigi danigmanlik hizmetlerinde
gosterdidi tistiin bagari, kurumsal miigterileri ile kiiresel
fon kaynaklar: arasinda kurdugu giivenilir ortakliklar
UNLU & Co markasina yurt icinde oldugu kadar yurt
diginda da hakli bir itibar kazandirmigtir.

Tirkiye’de finansal danigmanlik hizmetleri kapsaminda
tiim sektérlerde deneyimi bulunan UNLU & Co,

Tirkiye sermaye piyasalarina ve Tiirk sirketlerine
yatirim yapmay1 planlayan yabanci girketlerin, portfoy
yoneticilerinin ve fon kuruluglarinin hizmet almak tizere
bagvurduklar: ilk adres konumunda bulunmaktadir.



KOKLU KURUMSAL DEGERLER

UNLU & Co’nun, genlerine islemis olan miisteri
odakhlik, girigimecilik, yenilik¢ilik, biitinlik, yerellik,
grup sinerjisi, kararhlik, takim ruhu, uzmanlik

ve baglilik 23 yillik kurumsal bagarisinin temel
bilegenleridir. UNLU & Co liderleri ve ¢aliganlar:
tarafindan, hizmet déngiisintin her alaninda ortak
inancla paylagilan bagar: bilegenleri, gii¢li bir kurum
kaltirine dontismektedir. Ayni zamanda siirdiirillebilir
biiytime ve bagarinin anahtari olarak goriilmektedir.

YASALAR VE ETiK DEGERLERDEN

ODUN VERMEYEN BiR HiZMET ANLAYISI
Cagdag bir yatirim bankacilig1 anlayisiyla ¢aligmalarina
yon veren UNLU & Co, miisteri iliskilerinde ve faaliyette
bulundugu piyasalarda yiiksek ahlaki degerleri her
kogulda gozetmektedir. Miisterilere kars: diiriist ve
tutarli bir hizmet anlayigini benimseyen UNLU & Co
caliganlari, yuriirlikteki yasal dizenlemelere saygil

ve kurum kiltiirine uygun bir ¢aligma disiplininin
geligtirilmesine ve uygulanmasina biiyiik 6zen
gostermektedir.

SERMAYE PiYASALARINDA GELIiSiMiN
ONCUSU

UNLU & Co, bagimsiz bir finansal danismanlik firmas:
olarak kuruldugu ilk giinden bugiine, miisterilerinin
ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi birbirinden
6zgun finansal ¢oziimler ile pek ¢ok bagarili isleme
imza atmigtir. Kisiye dzel geligtirdigi yatirim onerileri
ve ihtiyaca yonelik tasarlanmig finansal tiriinler ile
miigterileri i¢in yliksek katma deger yaratirken, Tiirkiye
sermaye piyasalarinin derinlesmesinde de 6nemli rol
oynamaktadir.

GENISLEYEN FAALIYET COGRAFYASI

UNLU & Co, bélgenin en biiyiik yatirim bankaciligi
hizmetleri ve varlik yonetimi grubu olma hedefine
paralel olarak, Tiirkiye piyasasindaki liderligini
kararhlikla siirdiirmekte ve bu girigimini yurt digina
tagimak i¢in somut adimlar atmaktadir.
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Uriin, Hizmet ve Coziimlerimiz

UNLU & Co, iiriin ve hizmetleriyle miisteri
memnuniyetini en yliksek seviyeye cikarmaxyt
hedeflemektedir.

—
(@p)
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Yatirum Bankaciligy Hizmetleri

Varlik Yonetimi Hizmetleri

YATIRIM BANKACILIGI DANISMANLIGI

Kurumsal Finansman Danismanhg:
» Sirket satin alma ve birlesmeleri
» Ozellestirme danismanhg

Bor¢ Sermaye Piyasalari ve Danismanhigy

Borg¢ Sermaye Piyasalar:

» Yabanci ve yerel para tahvil ihraclar

» CLN, Eurobond, dontsturtlebilir tahviller
» Sendikasyon kredilerine aracilik

Bor¢ Damigmanligy

» Satin alma ve proje finansman

» Yapilandirilmig sermaye benzeri krediler
» Finansal yeniden yapilandirma islemleri

Hisse Senedi Sermaye Piyasalar:1 Danigsmanlig1
» Birincil ve ikincil halka arzlar

» Sermaye artirimlar:

» Blok satiglar

Kurumsal Miisteri iliskileri

SERMAYE PiYASALARI

» Kurumsal satig

« Hisse senedi

 Sabit getirili enstriimanlar
» Aragtirma
» Hazine
» UNLU Securities Inc. (USA)
» UNLU Securities UK Limited

DAHA YATIRIM DANISMANLI(}I VE
ARACILIK HIZMETLERI

P

T

Organize ve tezgahiistii piyasalarda kisiye 6zel yatirim
danigmanlig:

» BIST hisse senedi, vadeli iglem ve opsiyon borsasi
islemlerine aracilik

Kisiye 6zel yatirim stratejileri sunan yapilandirilmig
borglanma araglar: (YBA)

Sabit getirili, anapara korumali, gayrimenkul,
Eurobond veya hisse senedi yogun yatirim fonlar:
Tezgahiistii tiirev tirtinlerin alim satimina aracilik
hizmetleri

P

T

P

X

P

T

P

X

satimina aracilik

Yurt dis1 borsalarda hisse senedi ve vadeli iglem
sozlesmelerine aracilik

Devlet tahvili, hazine bonosu, 6zel sektor tahvili ve
Eurobond alim satimina aracilik

Portféy aracilig

Kurumsal risk yonetimi (hedge) danigmanlig:

» Halka arza aracilik

P

v

P

X

P

v

%

X

Kaldiragh fslemler (FX) ve Fark Kontratlar: (CFD) ahm

ALTERNATIF YATIRIMLAR

Tahsili Gecikmis Alacak (TGA) Yonetimi
» Portfoy yatirimlar:

» ISTANBUL Varhk

» Yeniden yapilandirma

» TGA Yonetimi

UNLU Alternative Asset Management
» UNLU Private Equity
» UNLU LT Yatinmlar:

212 Capital-Teknoloji Fonu
» Internet, mobil, e-ticaret girigsim sermayesi
» Turkiye’de teknoloji odakli en énci sermaye fonu

FON VE PORTFOY YONETIMI

» Yatirim fonlar:

» Serbest fonlar

» Gayrimenkul yatirim fonlar

» Fon kurulus ve yonetim hizmetleri
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Baslica Finansal Gostergeler

UNLU & Co, giiclii finansal gostergeleriyle
Tiirkiye piyasasindaki oncii roliinii devam
ettirmektedir.

UNLU YATIRIM HOLDIiNG A.S.

18 Toplam Varhiklar (Milyon TL) Faaliyet Kar1 (Milyon TL) Ozkaynaklar (Milyon TL)
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Toplam Kapsamh Gelir (Milyon TL) Sermaye Yapisi

Mahmut L. Unlit

Caliganlar %84,28

%1,51

The Wellcome Trust
Ltd.
%9,80

Standard Bank
Group Ltd.
%4,41




UNLU & Co’NUN LIDERLIKLERI

UNLU & Co’nun Odiilleri

—
O

Sirket Birlesme ve Satin Alma Alaninda islem Adedi*

*2006-2018 yillar1 arasinda tamamlanan ve iglem degeri
30 milyon ABD Dolar: iizeri olan iglemler dikkate alinmigtir.

UNLU & Co
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Kaynak: Mergermarket
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Sermaye Piyasalar: islemleri

UNLU & Co, 2010-2018 yillar1 arasinda tahsisli satis, birincil ve ikincil halka
arzlar ve blok satig islemlerinde %30 pazar pay1 ve 3 milyar ABD Dolari satig
iglemi ile ilk sirada yer almaktadir.

Rakip 1 UNLU & Co

%26 %30

Rakip 2

%15 Rakip 5
%7

Rakip 3 / \ Rakip 4

%14 %8

The Global M&A Atlas Awards - 2018
“Gelismekte olan Piyasalarda Yilin
Kiiresel Altyap: islemi - 2017”
“Gelisen Piyasalarda Yilin Yatirim
Bankacisi - 2017” (ibrahim Romano)

Turkiye Sermaye Piyasalar:

Birligi (TSPB) 3. Sermaye Piyasalari
Odiilleri - 2018

“Satinalma ve Birlesme islemleri
Lideri - 2017”

ARC Awards (Annual Report
Competitions) - 2018

2017 Faaliyet Raporu’na “Geleneksel
Olmayan Faaliyet Raporlar1”, “En iyi
illiistrasyon” ve “Baski & Uretim”
kategorilerinde Gold; “Geleneksel
Olmayan Faaliyet Raporlar:” ve “En
iyi illiistrasyon” kategorilerinde
Grand 6diil

Euromoney - 2016

“Tiirkiye’nin En iyi Yatirim Bankas1”

ACQ5 Magazine Awards - 2016
“Yilin Yatirim Bankas1”

MergerMarket - 2015
“Tiirkiye’nin En iyi Finansal
Danismani”

Euromoney - 2015
“Yilin En lyi Birlesme ve Satin Alma
Danmismam”

Deal Makers Global Awards - 2015
“Yilin En iyi Bor¢ Finansmam
Damismam”

AT International Finance Awards - 2015
“Yilin Bagimsiz Finansal Danmismani
ve En iyi MENA Uzmam”

“Yilin Yatirim Bankasi”

Business Worldwide M&A Awards - 2015
“En iyi Bagimsi1z M&A Damismanlhk
Sirketi”

“Yilin Yatirim Bankas1”
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Vizyonumuz, Misyonumuz, Stratejimiz

20 Vizyonumuz Misyonumuz Stratejimiz

% Bolgenin lider yatirim Girisimci ruhumuz Piyasadaki lider

@ bankaciligi hizmetleri ve  ve yerel piyasalar konumumuzu korumak
% varlik yonetimi grubu hakkindaki bilgi ve icin kurumsal ¢aligma

= olmak. deneyimimizle hig prensiplerimizi ve

% durmadan caligarak yonetim anlayigimizi

g firmamizi buyttirken geligtirerek hedeflerimizi
2 misterilerimize deger gerceklestirmek ve

yaratmak. surdirilebilir bagar:

saglamak.



Miigteri Odaklilik

UNLU & Co’nun tiim ¢dziimlerinin
temelinde “miisteri i¢in en iyi
secenegi iretmek” yer alir.

Girisimcilik

UNLU & Conun miisterilerine
sundugu tiim katma degerli
¢oztimler, Grubun girigimeci
ruhunun eserleridir.

Yerellik

UNLU & Co, Tiirkiye sermaye
piyasalarina yatirimi 6zendiren
ve kiiresel standartlarda yatirim
bankacilig1 hizmeti sunan yerli bir
finans kurulugudur.

Takim Ruhu

UNLU & Co’nun ¢alisma anlayigi
ig onceliklerini ve profesyonel
ruhu benimsemis, ortak hedeflerde
bulusmus ekiplerin miisteri
ihtiyaglarina yonelik olarak birlikte
ahenkli ¢aligmasina dayanir.

Yenilikcilik
UNLU & Co, katma degeri yiiksek yeni
iriin ve hizmetler geligtirerek faaliyet

gosterdigi alanlarda fark yaratan 6nctu
bir konuma sahiptir.

Grup Sinerjisi

UNLU & Co, hizmet alanlarinda
6ncli konumda bulunan igtirakleriyle
beraber, migterilerinin tim finansal
ihtiyaglarina tek cat1 altinda en

iyi ¢oztimii sunacak kurumsal bir
yapiya sahiptir.

Uzmanlik

UNLU & Co yetkin ve alaninda
uzman kigilerden olusan ¢aligan
kadrosu ile ¢oziim siireclerinin
timiinde tam bir biling sergiler.

Bagari Bilegenleri

Biitiinliilk

UNLU & Co, paydaslariyla kurdugu
iligkilerde ve faaliyette bulundugu
piyasalarda yiiksek ahlaki degerleri
gozeten durtst ve tutarh bir hizmet
anlayis1 benimser.

Kararlilik

UNLU & Co, tiim kaynaklari,
kolektif 6zverisi ve gorev
odakliligiyla bagarili sonuclar igin
caligir, sonuglarin bagarisi igin
tavizsiz bir durus sergiler.

10

Baglilik

UNLU & Co, hem kurum icinde

var olan hem de miigteri ile
stirdiriilen iligkilerde sadakati

ve stirdiiriilebilirligi benimser ve
aidiyetten dogan istikrari temel alir.



Kilometre Taslari

UNLU & Co, kuruldugu 1996 yuindan bugiine
kadar basarili performansini bircok ilke imza

atarak stirdiirmiistiir.

1996
Dundas Unlii, satin alma ve birlesme danigmanlhig:

4

hizmetleri sunan bagimsiz bir girket olarak faaliyetlerine
baslad.

Istanbul’da Dundas Unlii ismiyle kurulan sirket, Tiirkiye
piyasalarina yatirim yapmak isteyen yabanci yatirimcilara

»

v

danigmanlik hizmetleri sunmak tizere faaliyet gostermeye
bagladi. Sirket satin alma ve birlegmeleri alaninda
sektoriin geligimine biiyiik katki saglayan Dundas Unlii,
oncit bir kurulug olarak finans piyasalarindaki yerini aldi.

2002

» Yerel bir araci kurumu satin alan Dundas Unlii, yatirim
bankaciliginin farkli alanlarina agildi. Dundas Unlii,
2002 yilinda Igiklar Menkul’i satin alarak Sermaye
Piyasalar: faaliyetlerine bagladi. Bu adimla birlikte,
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yatirim bankaciliginin farkl alanlarini kapsayan hizmet
ve triinler portfoyde yerini aldi.

2003

» Dundas Unlii, varlik yonetimi hizmetleri sunmaya
bagladi, Tahsili Gecikmig Alacak (TGA) Birimi kuruldu.
Yeni atilimlarin art arda geldigi bu dénemde, Sabit
Getirili Menkul Kiymetler (2003) ve Fon Yonetimi (2004)
birimleri ile DUA sermaye fonu ve DUB sabit getirili
fonlarin (2005) kurulugu gergeklestirildi. Bu atilimlar
sonucunda sadece hizmet kapsamini genigletmekle

»

¥

kalmayan Dundas Unlii, miisterilerinin yatirim alaninda
ihtiya¢ duyduklar: finansmanda bagvurduklar: ilk adrese
dontsti.

2005

» Uriin yelpazesi yeni hizmetlerle geniglemeye devam etti.

» Grup tarihindeki kilit atilimlardan bir digeri ABD’li
yatirim bankas1 Lehman Brothers ile ig ortakligina
gidilmesi oldu.

» Kurumsallagma hedefleri kapsaminda énemli bir adim
daha atildi ve Tahincioglu Holding, Gruba hissedar oldu.

v

Kurumsal Hisse Senedi Satig Birimi, hisse senedi ve
sermaye piyasalar: alaninda hizmet sunmak amaciyla
faaliyetlerine bagladi. Ayni birim, zaman i¢inde kaydettigi
bagarili performans ile uluslararasi hisse senedi plasmani
alaninda Tirkiye’de faaliyet gosteren firmalar arasinda
éncii oldu.

2006/2007

&

¥

&

¥

SU Private Equity fonunun kurulmasiyla alternatif
yatirim alanlarinda danigmanlik hizmeti baglatildi.
Giiney Afrika kokenli Standard Bank ile stratejik ortakliga
gidildi.

TGA Birimi’'ne ek olarak, kurumsal tahsilat alaninda
hizmet sunan éncii girket DUFDAS faaliyete gegti.
2007’de ise, Turkiye’de son 10 yildaki ilk 6zel sektor borg
tahvili gerceklestirildi.

Ayni dénemde, Gliney Afrika kékenli Standard Bank,
Alasdair Dundas ve Tahincioglu Holding’e ait gogunluk
hisselerini satin alarak Gruba ortak oldu.

Ortaklik yapisinin degigmesi sonrasinda Grup’ta yeniden
yapilanma siireci yagandi. Kiiresel bir aga kavusan ve
borg finansmani alanindaki tirtin ¢esitliligini artiran
Grubun unvani Standard UNLU olarak degistirildi.
Standard Bank ile olugturulan gii¢ birligi sonucunda
Standard UNLU, Tiirkiye'nin lider yatirim bankaciligi
hizmetleri ve varlik yénetimi grubuna dontstii.

2009

»

»

Standard Varlik ve PLATO Finansal Danigmanhk
Servisleri A.S. kuruldu.

PLATO Finansal Danigmanlik Servisleri A.§., perakende
ve mikro KOBI TGA portféylerine tahsilat yonetimi
hizmeti sunmak tizere faaliyetlerine baglad.



2011

»

»

4

2009 yilinda kurulan Standard Varlik satin
alinds, sirketin unvani ISTANBUL Varlik
olarak degistirildi.

Tirkiye’nin teknoloji, internet ve iletigim
firmalarina kurulus agamasinda girigim
sermayesi saglamak tizere 212 Capital
Partners kuruldu. Turkiye'nin énde
gelen teknoloji girketleri, yatirimci ve
yoneticileri ile ortaklaga kurulan 212;
yazilim, sosyal oyunlar, e-ticaret, mobil,
sosyal medya ve bulut biligim gibi
alanlarda girisimde bulunmak isteyen
sirketlere destek saglamaya baglada.

2012/2013

»

»

¥

»

»

v

Grubun adi UNLU & Co olarak degistirildi.
2012 yih Ekim ayinda, Standard
UNLUniin %67’lik hissesinin UNLU
Finansal Yatirimlar A.§. tarafindan satin
alinmasiyla beraber firma yeni yapisiyla
konumlandi.

MENA Finans, bolgesel genigleme hedefi
kapsaminda, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
odakli yatirimlara hizmet sunmak tizere
faaliyet gostermeye bagladi.

Unvani ISTANBUL Varlik olarak
degistirilen Standard Varlik, bankalar

ile iligkilerini gelistirerek iki yilda aktif
biyuklugini %40 oraninda artirdi.

2014

»

»

v

»

v

»

v

»

UNLU & Co, Tiirkiye’deki lider
pozisyonunu korurken, bolgesel yatirim
bankaciligi hizmetleri alaninda adimlar
att1. Singapur Ofisi kuruldu. Orta
Dogu’daki agilim ve bolgesel genigleme
i¢in somut adimlar atildi.

Bu donemde satin alma ve birlesme
iglemlerinde 3,7 milyar ABD Dolar1
tutarindaki islem hacmiyle liderlige
yiikselen UNLU & Co, ayni zamanda
Tirkiye’deki en biiyitk yabanc: sirket
alimina da aracilik etti.

Borg sermaye piyasalar: ve danigmanlhig:
alaninda 805 milyon TL iglem hacmi ve
%24 piyasa pay1 ile en bityiik 6zel

sektor tahvil ihracini gerceklestiren
UNLU & Co, arac1 kurumlar arasinda 2014
yilini birinci sirada tamamlada.

Farkli varlik simiflarina yatirim yapan
UNLU Long-term Investment fonuna
danigmanhik hizmeti baglatildi.

UNLU Portfsy, %474,8 bityiiyerek 2014
yilinda en hizh biiytiyen portfoy yonetim
sirketi oldu.

2015

¥

¥

B

Standard Bank ile olan ig ortaklig1 yeniden
yapilandirildi.

Grup firmalarini tek ¢at1 altinda
birlestiren UNLU Finansal Yatirimlar
A.S.’nin marka adi UNLU Yatinm Holding
A.S. (UNLU & Co) olarak yenilendi.
Nitelikli bireysel yatirimcilara Sermaye
Piyasasi Urtinleri hizmetlerini kaliteli bir
sekilde sunmak tizere Bireysel Aracilik ve
Finansal Danigmanlik Birimi kurularak
UNLU & Co’nun hizmet alani genisletildi.

2016

»

v

Diinyanin en buytik vakif fonlarindan
Wellcome Trust, UNLU & Co’ya %9,9
ortak oldu. Bu ortaklik ile sermaye
yapisini giiclendiren UNLU & Co, bélgesel
yatirimlari i¢in kaynak yaratmig oldu. New
York’ta araci kurum lisans: alinarak UNLU
Securities Inc. kuruldu. UNLU Securities
Inc., ABD’de faaliyet gésteren tek Tiirk
aract kurumu olarak yatirim bankacilig
faaliyetlerine bagladu.

Yeni fon kuruluglar: ve yapilandirilmig
borglanma araglarinin ihraclar:
gerceklestirilerek iirtin yelpazesi
genislemeye devam etti.

2017

»

4

UNLU & Co, kurumsal finansman
alaninda tecriibe ve bilgi birikimini
“DAHA” ile nitelikli bireysel yatirimcilarin
da hizmetine sundu.

DAHA Yatirim Danigmanligi ve Aracilik
Hizmetleri i¢in 6zel olarak tasarlanan
UTrade online platformlariyla
yatirimcilar, yurt ici ve yurt dig1 sermaye
piyasalarinda giivenilir, hizh ve kolay bir
sekilde iglemlerini gergeklestirme firsatini
yakaladi.

Bireysel yatirimcilar i¢in yeni nesil
urunler, sektor analizleri, finans
sektoriintin giindemindeki gelismeler ve
kadin girigimciler igin geligim firsatlarinin
yer aldigt UNLU THE CLUB YouTube
kanali yayina baglada.

UNLU & Co’nun danigmanhgim iistlendigi
satin alma ve birlegme iglemlerinin toplam
parasal degeri 1,7 milyar ABD Dolari’na
ulagti.

UNLU & Co istiraki UNLU Portfsy

Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu,
Tahincioglunun Emlak Konut GYO’nun
giivencesiyle hayata gecirdigi Nidapark
Kiugiikyali projesine toplam degeri 45
milyon TLlik yatirim yaptu.

2018

UNLU & Co, 538 milyon ABD
Dolart biiyiikliigiiyle son

10 yilin en biiyiik halka arz
islemlerinden biri olan Sok
Marketler’in halka arzinda eg

global koordinator olarak rol
aldu.

UNLU & Co, Tiirkiye’ninilk
paya doniistiiriilebilir tahvil
islemine aracilik etti.

UNLU & Co, IC ibrahim

Cecen Yatirum Holding

A.S. (IC Holding) ve grup
sirketlerinin, Antalya
Havalimani'ndaki hisselerinin
TAV Havalimanlars Holding’e
devir isleminin danismanhgin
gerceklestirdi.

UNLU & Co, Tiirkiye’ninilk
tarim alacaklarina dayal
varlhiga dayalh menkul kryymet
(VDMK) ihracim gerceklestirdi.

UNLU & Co, Akfen Holding’in
Mersin Uluslararast
Limanvndaki hisse satisindaki
finansal damigsmanlhik
basarisiyla The Global M&A
Atlas Awards’ta iki odiile layik
goriildii.

UNLU & Co, Tiirkiye Sermaye
Piyasalary Birligi (TSPB)
tarafindan 2017 yilh “Kurumsal
Finansman islemleri”
kategorisinde “Satinalma ve
Birlesme islemleri Lideri”
secildi.

UNLU & Co, Londra ofisi
icin gerekli altyapi ve lisans
basvurularin yaptu.



Bir Bakista 2018

Giiclii bir yil geciren UNLU & Co, basarisim
aldigi odiillerle taclandirmistir.
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UNLU & Co, SON 10 YILIN EN BUYUK BiRINCIL
HALKA ARZLARINDAN BiRINDE YER ALDI

Sok Marketler halka arzinda UNLU & Co imzas1
UNLU & Co, Tiirkiye'nin en hizh biiyiiyen g1da
perakende sirketi Sok Marketler’in 2,3 milyar TL
(yaklagik 538 milyon ABD Dolar1) biiytklugiundeki halka
arzinda eg global koordinator olarak rol aldi.

Tirkiye’de son 10 yilin en biiylik birincil halka
arzlarindan biri olan ve toplanan yiiksek talep
sonucu bagariyla gerceklegen halka arzla Tiirkiye’ye
1,95 milyar TL yabanci sermaye girisi saglanmasi,
yatirimcilarin Tirk Sermaye Piyasalarina duydugu
giivenin yeni bir gostergesi oldu.

TAV HAVALIMANLARI VE FRAPORT UNLU & Co
ARACILIGINDA BiR ARAYA GELDI

Dev ortaklikta UNLU & Co imzas1

UNLU & Co, IC ibrahim Cecen Yatirrm Holding

A.§. (IC Holding) ve grup sirketlerinin, Antalya
Havalimani’ndaki hisselerinin TAV Havalimanlari
Holding’e devir igleminin danigmanlidini gergeklestirdi.

Bu islemle, TAV Havalimanlari, IC ictas’ i Antalya
Havalimani’'ndaki %49 hissesini 360 milyon Avro bedelle
almak tizere anlagti. Buna gére TAV, 2024 sonuna kadar
igletme hakki bulunan havalimaninda, diger ortak
Almanya merkezli Fraport ile egit yonetim hakkina

sahip oldu. Boylece, Tirkiye nin havacilik sektoriindeki
ktiresel markas1 TAV Havalimanlari’nin, dinyada
iglettigi havalimani sayis1 18’e ulagti.

UNLU & Co, KORSINi AMBALAJ’IN KOROZO’YA
SATISINDA ROL ALDI

Sektoriine referans olan danigmanlik hizmetleri
UNLU & Co, Korozo Ambalaj'in Korsini Ambalaj’da ek
¢ogunluk hisse satin alimi igleminde Korsini'nin satici
taraf danigmanlig: iistlendi.

Korsini satin alimiyla Korozo, yeni yonetimi altinda
operasyonlarim genigletmek ve karlihgim artirmak
hedefiyle stratejik bir iglem gergeklestirmis oldu.

UNLU & Co, TURKIYE’NiN iLK PAYA
DONUSTURULEBILIR TAHVIL iIHRACINA
ARACILIK ETTi

UNLU & Co’dan bir ilk daha

UNLU & Co, Akfen Mithendislik’in istiraki Akfen
GYO’nun 170 milyon TL tutarindaki Tiirkiye’de
gerceklestirilen ilk paya doniigtiiriilebilir tahvil ihracina
aracilik etti.

Sehir otelciligi konseptine odakli gayrimenkul yatirim
ortakligr olan Akfen GYO’nun tahvil ihracinda, vade 3
yil, faiz orani %12 olarak belirlendi. Dénem sonlarinda
biriken faizin anaparaya eklendigi tahvilde anapara

ve biriken tim faiz, Akfen GYO nun tercihine gére
bedelli sermaye artirimi yoluyla girket hissesine
dontgtiiriilebilecek.



UNLU & Co TARIM ALACAKLARINA
DAYALI VDMK iHRACI
GERCEKLESTIRDi

Tiirkiye’nin tarim alacaklarina dayal:
ilk VDMK ihraci

Tirkiye'nin tarim alacaklarina dayal ilk
varliga dayali menkul kiymetini (VDMK)
cikaran UNLU & Co, TARFIN Tarim
A.S$. nin (TARFIN) tarim alacaklarini,
yatirimcisina yiksek getiri saglayan bir
yatirim aracina doniigtiirdii.

Ihraca konu varliklar ise TARFIN’in
Tekirdag, Bursa, istanbul, Edirne

ve Sakarya’da iireticilere yapti8:

vadeli giibre, yem ve benzeri tarim
girdileri satiglarindan dogan alacaklar:
kapsamaktadir. VDMK, yatirimcilara,
teminatlandirilmig givenli yapi ve
cesitlendirilmis bir portfoy ile yuksek
getirili yatirim secenegi sundu.

UNLU & Co GLOBAL M&A
NETWORK’TEN

iKi ONEMLi ODULE LAYIK
GORULDU

Uluslararasi arenadan prestijli diiller
Akfen Holding’in Mersin Uluslararasi
Limani'ndaki hisse satigindaki finansal
danigsmanlik basaris;, UNLU & Co’ya
kiiresel sirket satin alma ve birlesme
iglemleri ag1 Global M&A Network
tarafindan diizenlenen The Global M&A
Atlas Awards’ta iki 6diil birden getirdi.

Agustos 2017 tarihinde Mersin
Uluslararas: Limani’'ndaki hisse satiginda
Akfen Holding’in finansal danigmanligini
iistlenen UNLU & Co, bu iglem ile
“Gelismekte olan Piyasalarda Yilin Kiiresel
Altyap islemi” kategorisinde édiile

layik goriiliirken, UNLU & Co Kurumsal
Finansman Yénetici Direktorii ibrahim
Romano ise “Geligen Piyasalarda Yilin
Yatirim Bankacis1” segildi.

UNLU & Co SATINALMA VE
BiRLESME iSLEMLERI’NIN LIDER]
OLDU

TSPB’den UNLU & Co’ya bityiik odiil
UNLU & Co Tiirkiye Sermaye Piyasalari
Birligi (TSPB) tarafindan 2017 yili
“Kurumsal Finansman islemleri”
kategorisinde, “Satinalma ve Birlesme
islemleri Lideri” secildi.

Kurulusundan bugiine kadar aracilik ettigi
satin alma ve birlegme iglemleri ile tilke
ekonomisine milyarlarca ABD Dolar’ik
doviz girdisi saglayan UNLU & Co,

bu alandaki bagarisini 6diiller ile
taglandirmaya 2018 yilinda da devam etti.
UNLU & Co, sermaye piyasalarinin en
prestijli 6dtllerinden biri olan TSPB 3.
Sermaye Piyasalar1 Odiilleri kapsamindaki
6dulinii 11 Nisan 2018 tarihinde
istanbul’da diizenlenen térende ald1.

UNLU & Co 2017 FAALIYET
RAPORU’NA ARC AWARDS’TAN
BUYUK ODUL

UNLU & Co 2017 Faaliyet Raporu’na
odiil yagda

“Yatirim Bankaciligr Sanat1” temasiyla
hazirlanan UNLU & Co Faaliyet Raporu,
ABD merkezli MerComm kurulugunun
duzenledigi uluslararasi1 ARC Awards’tan
“Geleneksel olmayan Faaliyet Raporlar1”,
“En Tyi illiistrasyon” ve “Baski & Uretim”
kategorilerinde “Gold” 6diil alirken
“Geleneksel olmayan Faaliyet Raporlar1”
ve “En Iyi illistrasyon” kategorilerinde de
“Grand” Odiil’e layik goriildii.

ARC Awards, yillik raporlarda
mitkemmelligi onurlandiran, Faaliyet
Raporlarinin Oscar’r olarak nitelendirilen
diinyanin en biiytik uluslararasi
yarigmasidir. Degerlendirmelerde;
raporun o yilki hikayesini anlatim
bi¢imi, kullanilan dil, yaraticilik ve
tasarimsal algilanis: gibi kriterler dikkate
alinmaktadir.
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Milyon ABD Dolar1

UNLU & Co, Sok
Marketler’in 538

milyon ABD Dolar’lik
halka arzinda es global
koordinator olarak rol ald:.

Milyon Avro

UNLU & Co, IC Holding

ve grup sirketlerinin
Antalya Havalimani’ndaki
hisselerinin TAV
Havalimanlar, Holding’e
devir isleminin
danmismanhgini
gerceklestirdi.



Yonetim Kurulu Bagskani ve CEO’nun Mesaji

UNLU & Co, 1996 yilindan bu yana finansal
performansin stirekli gelistirerek sermaye

piyasalarimizin gelisimine yon verdi.

[\)
(@p)
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Degerli Paydaslarimiz,

Diinya, makro tahmin yapmanin ¢ok zorlagtigy,
belirsizliklerin derinlegtigi, piyasalarda dalga
boylarinin yitkselmeye bagladigi, temkinli ve sagduyulu
yaklagimin her zamankinden daha ¢ok 6nem kazandig:
bir dénemden geciyor. Her ne kadar saglikli seyrini
surdiiriiyor gibi gériinse de, kiiresel biiyyiimedeki
ivmenin kaybedildigine iligkin sinyaller de gelmeye
bagladi. Harareti artan ticaret savaslariyla gimrik
duvarlarinin yeniden yiikseliyor olmasa ve jeopolitik
gerilimlere bagli olarak tetiklenen diger riskler,

2017 yilinda baglayan gii¢lii biiylime iyimserliginin
zayiflamasina neden oldu. Buna ABD Merkez Bankas1
(Fed)'nin faiz artirnmlarina devam etmesi ve Avrupa
Merkez Bankas1 (ECB)’nin varlik alim programina son
verecek olmasi da eklenince gelismekte olan tilkeleri
yakin gelecekte daha olumsuz bir tablonun bekledigini
soylemek miimkiin.

Gelismis ekonomiler hizh biiyiimesini siirdiirse de,
kiiresel kirilganlhiklar daha goriiniir bir hal ald1
2018 yili boyunca ABD ekonomisinden giiclii bitytimeyi
teyit eden veriler geldi. Ulkedeki temel enflasyon
gostergeleri toparlanma egilimini korurken istihdam

artig1 da makul diizeydeki seyrini stirdiirdii. Bu tablonun

verdigi cesaret Fed’in de faiz artirimlarinin stirecegine
iligkin mesajlarini daha yiiksek perdeden vermesine
neden oldu. Bununla birlikte, yilsonuna dogru gelen
aciklamalar kiiresel ekonomideki olasi yavaglamanin
Fed’in sikilagtiric: adimlarini frenleyebilecegine iligkin
beklentilere de gii¢ verdi.

Avro Bolgesi'nde ise bir 6nceki yilin iyimser havasi
dagilmaya bagladi. Kiiresel ticaretteki korumac:
egilimlerin hiz kazanmasi, finansal piyasalardaki
oynaklik ve ftalya’daki biitce tartigmalari bityiimede

ivme kaybinin giderek belirginlesmesine yol acti. Bu
ortamda varlik alim programinin sonuna yaklagan ECB
de, 2019 ortalarinda politika faizlerinde artig sinyalleri
vermeye baglada.

Kiiresel olumsuzluklardan en biiylik darbeyi, hig
kuskusuz ki, gelismekte olan piyasalar aldi. Dolardaki
giiclenme ve beraberinde ham petrol fiyatlar: ve iiretim
maliyetlerindeki yukar: yonlii egilim her ne kadar
petrol ihracatgis: iilkeleri destekliyor gértinse de,
gelismekte olan ekonomilerin genelinde olumsuz etki
yapti. Enflasyon dinamiklerinde bozulmalar yaganirken
bliytime performanslarinda da belirgin disgiisler yagandi.
Fed’in sikilagtiric: politikalar: ve diinya ticaretindeki
korumaci adimlar bu tilkelerde risk igtahini baskilarken
likiditenin bol oldugu dénemin kapandigina igaret
ediyor.

Oniimiizdeki dénemde de ABD’nin tetikledigi kiiresel
ticaret savaslarinin ve jeopolitik gerilimlerin piyasalarda
dalgalanma yaratmaya devam etmesi muhtemel
gériiniiyor. Ozellikle temel kirilganlhiklarina yapisal
cozlimler iretmeyen gelismekte olan ekonomiler i¢in
tehlike ¢anlarinin daha gii¢lii galmaya baglayacagina
taniklik edebiliriz.

Tiirkiye ekonomisi 6nemli sinavlar verdigi sikintil
bir donemden gecti

Tiurkiye'nin, yilin ilk ceyreginde %7,3, ikinci ceyrekte
ise -diger gelismekte olan tilkelerle benzer nedenlerle
yavaglasa da- %5,2 biiyiiyerek korudugu giiglii bliytime
ivmesi, yihin ikinci yarisindan sonra gozle goriilir bir
yavaglama egilimine girdi. Goriinimdeki bu bozulmada
temel olarak Temmuz ay1 ortasinda ABD ile yaganan
siyasi gerilim neticesinde ortaya ¢ikan kurlardaki
yukari yonlii agir: hareketlenme, finansal piyasalardaki
belirsizlikler ve yiksek enflasyon etkili oldu.



Doviz kurlar: ve kiiresel emtia
fiyatlarindaki artiglar, faizlerde hizlh
yikseliglere yol acarken enflasyonun

da %25’e dayanarak son 15 yilin rekor
seviyesine ¢ikmasina neden oldu.

Bu ortamda, Temmuz ve Agustos
toplantilarinda bekle-gér politikasi izleyen
Merkez Bankasi da, Eyliil ayinda 625 baz
puanlik bir faiz artirim yapmak zorunda
kalda.

Ote yandan, yurt ici talepteki daralmaya
ragmen, dig talepteki canlihgin stirmesi
ekonomik aktivitedeki yavaglamay:
sinirlayan bir faktor oldu. Bu durum
Turkiye'nin dig ticaret agiginda da kayda
deger bir iyilegsme siireci baglatti. Dig
ticaret agi@indaki daralmaya turizm
gelirlerindeki rekor seviyelerdeki artig
eklenince Tiirkiye ekonomisi uzun bir
aradan sonra ilk kez cari iglemler fazlas:
vermeye bagladi.

1milyar ABD Dolar1

UNLU & Co, 2018 yilinda

1 milyar ABD Dolari’ni
bulan kurumsal finansman
islemine aracilik etmigtir.

Borsa stanbul endeksleri, sikintih gegen
Temmuz ve Agustos aylarinda dip seviyeyi
gordiikten sonra bir miktar toparlandi.
BIST endekslerindeki bu toparlanmalarda
TCMB’nin giiclii faiz artirimi sayesinde
tekrar istikrar: bulan kurlar etkili olurken
gelismekte olan ekonomilere yonelik
zayiflayan risk igtahi, hisse senetleri
piyasasindaki yilikselisi sinirlad.

Yasanan gelismelerin ardindan
hitkiimetin agikladig: Yeni Ekonomi
Programi’nin, olumsuzluklar: teghis ve
tedavi agisindan makul 6neriler sunmasi
nedeniyle piyasalara giiven verici bir
etkisi oldu. Yine se¢im glindemiyle
baglayacagimiz 2019 yilinda, piyasalarda
dalgalanmalarin éniine gecilebilmesi igin
programda vurgulanan siki para ve maliye
politikalarinin stirdiiriilmesinin ¢ok
6nemli olduguna inaniyoruz.

Kurumsal déniisiimiimiiz agisindan
Onemli bir yihi geride birakirken
finansal hedeflerimize de ulagtik
Risklerin daha da arttig1 bu zorlu
konjonktiirde olas1 getirilerin de artacag:
bilinciyle hareket eden UNLU & Co,

2018 yilinda da dogru ve esnek stratejileri
sayesinde faaliyet gosterdigi ttim alanlarda
bagarili sonuglar elde etti. Altina imzamiz1
attigimiz fark yaratan iglemlerle,
Tiurkiye'nin yatirim ortamina ve sermaye
piyasalarina destegimizi giiglendirdik.

UNLU & Co, kuruldugu 1996 yilindan

bu yana finansal performansin siirekli
geligtirerek sermaye piyasalarimizin
geligimine yon veren etkin yatirim girketi
konumuna geldi. Faaliyet alanlarimizi
genigleterek yatirim bankacilig
hizmetlerinin her alaninda lider bir
organizasyon halini aldik.

Ekonomide sikintilarla anilan 2018 yilinda
aracilik ettigimiz 1 milyar ABD Dolari’n:
bulan kurumsal finansman iglemleriyle
Tirkiye ekonomisi i¢in yarattigimiz deger,
bu tespitin hakliligini ortaya koyuyor.

Finansman ve danigmanlik
hizmetlerindeki bagarimizin sonucu
olarak, hem yurt iginden hem de
uluslararas: platformlardan 6nemli 6diiller
kazanmaya devam ediyoruz. 2018 yilinda
da kiiresel girket satin alma ve birlesme
iglemleri ag1 Global M&A Network
tarafindan diizenlenen The Global M&A
Atlas Awards’tan kazandigimiz 6dillerle
gururlandik.
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Yonetim Kurulu Bagkanit ve CEO’nun Mesaji

Tiirkiye’de sermaye piyasalarina derinlik katan
DAHA’min organik gelisimini destekleyecek insan
kaynagi yatirimlarina hiz verdik.

[\
co
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Kurumsal alanda lider konumumuzu her gegen

giin pekigtiriyoruz. Bu alanda uzun yillara dayanan
deneyimimizi nitelikli bireysel yatirimecinin hizmetine
sunmak icin gelisgtirdigimiz DAHA markasinin

altin1 2018 yilinda “Simdi yatirimin DAHA’s1 var...”
mottosuyla daha giiclii ¢izdik. Kisa siirede Turkiye’de
sermaye piyasalarina derinlik katan ve yatirim
danigmanligina bakig: degistiren DAHA nin organik
geligimini destekleyecek insan kaynag: yatirimlarimiza
da hiz verdik.

2018’de bizi heyecanlandiran iglerimizden bir digeri

de Londra ofisimiz i¢in gerekli altyap: ve lisans
bagvurusu yoniindeki girisimlerimiz oldu. New

York ve Singapur’dan sonra ti¢iincii yurt dis: temas
noktamiz olacak Londra ofisimiz ile yurt dig1 hizmet
agimizi genigleterek Tirkiye’ye yeni kaynak yaratma
kapasitemizi de artiracak olmanin gururunu yasiyoruz.

2018 yil, asli iglerimizin yaninda, ge¢misten bugiine bizi
bagarih kilan piyasa merkezlilik, yenilik¢ilik, miigteri
odaklilik gibi kurumsal degerlerimiz dogrultusunda
yapilanmamizi ve ig yapis sekillerimizi de gozden
gecirdigimiz bir yil oldu. Giderek daha da dinamik

hale gelen piyasa kogullarina adaptasyon kabiliyetimizi
artirmak amaciyla yonetim mekanizmalarimiz ortak
akl esas alacak gekilde daha hizl ve gevik karar alan
yapilara dontstirdik.

Sektériimiizde lider kuruluglarindan biri olmanin

bize tim faaliyetlerimizde toplum faydasin gozeterek
hareket etme sorumlulugu yiklediginin de farkindayiz.
UNLU & Co olarak, faaliyet alanlarimizla da értiisen
girigimcilik, kadin ve egitim konularini kurumsal sosyal
sorumluluk caligmalarimizin odagina yerlestirdik.

Bu galigmalarimizin en 6ne ¢ikani ii¢ yili geride
birakan UNLU & Co Kadin Girisimeiler Akademisi
oldu. Kadinlara ig fikirlerini hayata gegirme siirecinde
gereksinim duyduklar: her konuda rehberlik yaparak

kariyer yolculuklarinda onlar1 cesaretlendirmeyi
hedefledigimiz Akademi, geride biraktigimiz yil
igerisinde 20 mezun daha verdi. 2020 sonuna kadar
toplamda 100 kadinimiza ulagarak girigimcilik
ekosistemine giden yollarinda onlarin en biiytik
destekeisi olmay1 amagliyoruz.

2019 beklenti ve hedefleri

Jeopolitik gerilimler gibi ekonomi dig1 belirsizliklerin
etkisini artirmasinin muhtemel oldugu 2019 yilinda,
sikilagmakta olan kiiresel para politikalar: ve
Tirkiye’ye yonelik son dénemde bozulan yatirime:
algis1 ekonomik aktivitede yavaglamaya neden olma
potansiyeli barindiriyor. Biz ise, kisa vadede biraz
yavaglatsa da, kapsaml ve pragmatik bir ekonomi
programinin ekonomimizi yeni bir biiytime patikasina
tagiyabilecegine dair inancimizi koruyoruz.

UNLU & Co olarak, bireylerin ve sirketlerin

finansal hayatlarinda tistlendigimiz kilit roller
nedeniyle hem tilkemize hem de paydaglarimiza olan
sorumlulugumuzun farkindayiz. Yatirimin her alaninda
liderligi hedefleyen bir hizmet saglayici olarak, hem
ulkemizde hem de diinyada yaganacak ekonomik ve
politik geligmeler paralelinde stirdiiriilebilir bagar: igin
yol haritamiz hazir.

Her gegen gin biiyiiyen ve ekip ruhunu eksiksiz
6ziimseyen insan kaynagimiz, belirledigimiz hedeflere
giden yolda en biiyiik giivencemiz olmaya devam
edecek. Bu vesileyle, bagta caliganlarimiza, degerli
miigterilerimize ve tim ig ortaklarimiza Yonetim
Kurulumuz ve gahsim adina tegekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

MAHMUT L. UNLU

Yonetim Kurulu Bagkanm ve CEO
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Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir’iin Mesaj1

Reel sektore kaynak saglayan yenilikci

urtinlere odaklanmayn stirdiirdiik.
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Degerli Paydaslarimiz,

23 yillik yolculugunda Tirkiye’'nin ekonomik giciinii
ve potansiyelini performansina yansitma hedefinden
sapmayan UNLU & Co, zorlu 2018 yihnda da 8zverili
caligmalarini taglandiran finansal sonuclara imza att.

Biiyiime yolculugumuza devam ediyoruz

Tirkiye'nin lider yatirim hizmetleri ve varlik yénetimi
grubu UNLU & Co, geride kalan faaliyet déneminde
yilsonu konsolide finansal sonuglara gore aktif
buyukligtint %37,65 artigla 714.987.048 TL’ye ulagtirda.
Faaliyet gelirlerimiz %102,39 artarak 32.671.956 TL’ye
yukselirken, %3,1 artan 6zkaynaklarimiz da
190.056.069 TLyi gecti.

Sirket alim satim iglemlerinde, kurulusumuzdan bu
yana toplam 111 adet bagarili iglem (yaklagik 14 milyar
ABD Dolar1) tamamladik. 2010 yilindan bu yana halka
arzlar, tahsisli ve blok satiglarda ise 31 islem adedi

ve 3 milyar ABD Dolar’lik islem hacmi ile yapilan

hisse senedi plasmanlarinda 6zellegtirmeler ve Grup
ici iglemler hari¢ olmak tizere %30’luk pazar pay: ile
sektorde 6ncii rolimizii devam ettirdik. Yine 2018
sonuna kadar aracilik ettigimiz toplam 1,7 milyar TL'yi
agan 18 adet bor¢lanma araci ihraglar ile araci kurumlar
arasinda 6n siralarda yer aldik.

2018 y1linda da bir lidere yarasir islemlere

imza attik

Kurumsal finansman alaninda aracilik ettigimiz érnek
islemlerle sektoriimiize yon vermeyi siirdiirityoruz.

Eg Lider Koordinatér ve Talep Toplayici olarak yer
aldigimiz Sok Marketler’in 538 milyon ABD Dolar1
tutarindaki halka arzi, sadece gegtigimiz yilin degil, son
10 y1ilin en biiytik halka arzlarindan biri olarak kayda
gecti. Neticelendirdigimiz ve 26 milyonun tizerinde
yolcu trafigiyle Tiirkiye’nin tigtincii biiytik havalimani
konumunda bulunan Antalya Havalimani’nda TAV
Havalimanlari ve Alman Fraport™un ortaklik siireci,
son donemin 6nemli iglemlerinden biri oldu. Yine
2018 yilinda Korozo Ambalaj’in Korsini Ambalaj’da ek
cogunluk hisse satin aliminda satici taraf danigmanlig:
gibi énemli bir rol de tstlendik.

Borg Sermaye Piyasalar: ve Danigmanligi Bélimumiz
de Tirkiye sermaye piyasalarini tanigtirdigr ilklerle
anilmaya devam ediyor. 2018 yilinda bu alandaki
yeniliklerimize; Turkiye'nin tarim alacaklarina dayal
ilk varhiga dayali menkul kiymet (VDMK) ihraci ve
Tirkiye'nin ilk paya déntigtiirillebilir tahvil ithracini
ekledik.



Tiirkiye’nin ilk
VDMK ihraci

Tiirkiye’nin tarim
alacaklarina dayall

ilk VDMK ihracini
gerceklestirerek tireticilere
destegimizi stirdiirdiik.

Ulkemizin siirdiiriilebilir bityiimeyi yakalayabilmesi

icin tarim sektoriintin geligiminin desteklenmesinin
gerekliligine inaniyoruz. Bu baglamda, yil icerisinde
gerceklestirdigimiz ve TARFIN Tarim A.S. (TARFIN) nin
tarim alacaklarini, yatirimeisina yiiksek getiri saglayan
bir yatirim aracina déniigtiiren Tiirkiye’nin ilk VDMK
ihraca, tireticilerimize diigiik maliyetli yeni bir fonlama
imkani yaratmasi agisindan biiyiik 6nem tagiyor.

Tirkiye’de ilk defa gergeklegtirilen, 2018’in

ilk aylarinda aracilik ettigimiz Akfen GYO nun

170 milyon TL tutarindaki paya déniigtiiriilebilir tahvil
ihraci da sirketlere farkh bir finansman alternatifi
yaratmasi agisindan ses getiren bir ihrag oldu.
Bor¢lanma maliyetlerinin yiikseldigi bu dénemde
maliyetleri diigiirerek reel sektore kaynak saglayan bu
tirden yenilik¢i iirtinlere odaklanmaya devam edecegiz.

DAHA, lansmanindan bu yana, gorece kisa bir siire
gecmesine ragmen, Tiirkiye’de kigisellegtirilmis yatirim
hizmetleri deyince simdiden akla gelmeye bagladi.

2018 yilinda bir yandan deneyimli yatirim danigmani
kadromuzu genisletirken diger yandan DAHA nin
ulagtigi kitleyi biiytitmek adina marka ve iletigim
¢aligmalarimiza agirhik verdik.

Aldigimiz 6diiller bizi gelecek i¢in motive ediyor
Geriye doniip baktigimizda 2018 yilini Grubumuz
agisindan odiiller yili olarak animsayacagiz. Turkiye
Sermaye Piyasalar1 Birligi (TSPB) tarafindan ge¢tigimiz
yil iciinciisii verilen Sermaye Piyasalar1 Odiilleri
kapsaminda “Satin Alma ve Birlesme islemleri
Lideri-2017” odiilune layik gériilerek kurumsal
finansman alamindaki bagarimiz bir kez daha
tescilledik. Mersin Uluslararas: Limani’ndaki hisse
satiginda Akfen Holding’in finansal danigmanligini
ustlendigimiz iglem The Global M&A Atlas Awards’ta
iki 6nemli 6diile layik goriildii. UNLU & Co, bu islem
ile ‘Gelismekte olan Piyasalarda Yilin Kiiresel Altyapi
Islemi’ kategorisinde ddiile layik goriiliirken,

UNLU & Co Kurumsal Finansman Yénetici Direktorii
ibrahim Romano ise ‘Geligen Piyasalarda Yilin Yatirim
Bankacist’ segildi. 2017 yili Faaliyet Raporumuzun,
faaliyet raporlarinin Oscar’1 olarak bilinen uluslararas:
ARC Awards’tan aldig: 6diiller ise kurumsal
durusumuzla da sektorde fark yarattigimizin bir
gostergesi olarak bizim i¢in biiyiik gurur kaynag: oldu.

Oniimiizdeki dénemde de siirdiiriilebilir ve karh biiyiime
yolumuzdan hi¢ sapmadan yenilikci bakig agimiz, yetkin
ve dinamik uzman kadromuzla misterilerimize, ig
ortaklarimiza, diger tiim paydaslarimiza ve en 6nemlisi
Tirkiye ekonomisine deger katmaya devam edecegiz. Bu
yolda bize eglik eden miisterilerimize, ¢aliganlarimiza ve
ig ortaklarimiza tegekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

Can UNALAN

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Genel Miidiir
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Piyasalara Bakis-2018 Yilindan Satir Baglar: ve Gelecege Bakis

2017’yi %11,9 ile kapatan enflasyon,
Mayis ayindan sonra hizla yiikselerek
Eyliil ayinda %24,5 seviyesine ulagmistir.
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2017 yilinda %7,4 oraninda biiyiiyen Tirkiye ekonomisi, 2018 senesinin en kritik konular: kur dalgalanmalariyla
ayni ivmeyi 2018 yilinin ilk ¢eyreginde de koruyarak birlikte yiiksek enflasyon olmugtur. 2017 senesini
%7,3 oraninda biiyiimeye devam etmigtir. 2018 yilinin %11,9 ile kapattiktan sonra yilin ilk 4 ayinda daha

ilk ceyreginde biiytimeye en 6nemli etken %9,3 artigla disiik seviyede gerceklegen enflasyon, Mayis ayindan
6zel tikketim kolu olmustur. 2018 yili ilk yarisinda sonra hizla yiikselerek Eyliil ayinda %24,5 seviyesine
ekonomik biiylime, onceki sene oldugu gibi, yurt ici talep ulagmigtir. Bu artig alt gruplarin geneline yayilan
kaynakl gercekleserek %6,2 seviyesinde kaydedilmigtir. bir goriiniim sergilerken petrol, gida ve temel mal
Ancak yilin ikinci ¢eyreginden itibaren ABD Merkez fiyatlarindaki ylikselis daha belirgin kaydedilmis,
Bankasi (Fed) nin faiz artiglar: ve gelismekte olan bunun yaninda Tiirk Lirasi’'ndaki hizli deger kaybinin
iilkelere yonelik risk algisinin bozulmasiyla piyasalarda ve iktisadi faaliyetteki olumsuz seyrin etkisi olmusgtur.
volatilite artmig, finansman maliyetleri yiikselmigtir. Yilin geri kalaninda para ve maliye politikalarinda

Kur etkisiyle beraber turizm gelirlerindeki toparlanma sikilagma ve Enflasyonla Topyektin Miicadele Programi
ve cari agigin daralmasi, 2018 yili i¢in olumlu ile enflasyonda normallesme beklenmektedir.
geligmeler arasinda yer almaktadir. Yilin ilk yarisinda

devam eden giiclii bliylime, igsizlik oranlarini agag: 2016 senesi sonunda hizla deger kaybeden Tiirk
¢cekmis, mevsimsellikten arindirilmig igsizlik orani Lirasi, Fitch’in Ocak 2017’de Tirkiye’'nin kredi notunu
Subat’ta %9,8’e gerileyerek Mayis 2014’ten beri en indirmesi sonrasinda Tirkiyenin ¢ bityiik kredi
dugiik seviyeye gerilemis, fakat finansal piyasalardaki derecelendirme kurulugundan yatirim yapilabilir
dalgalanmalarla beraber Nisan ayinda tekrardan %10 diizeyde kredi notu kalmamasinin etkisiyle diger
seviyesinin iistiine ¢ikmigtir. gelismekte olan tilkelerin para birimlerinden olumsuz

yonde ayrigmigtir. Bu ayrigma 2018 yilinda ivmelenerek



devam etmig, Cumhurbagkanlig: ve

Genel Sec¢im sonrasi istikrar beklentisi
ABD ile yaganan gerilim sonrasi yerini
politik belirsizlik algisina birakmisg ve
Tirk varliklar: ile TL'de sert satiga neden
olmustur. Isinan Tiirkiye ekonomisi hizla
artan enflasyon ve cari agik yaratirken,
ayni sirada global piyasalarda geligen tilke
piyasalarina yaklagimin negatife dénmesi,
ihtiya¢ duyulan yatirim faaliyetlerini
baski altina alarak Tiirkiye bazinda risk
algisinin daha da derinlegmesine sebebiyet
vermigtir. Bu donemde agir1 volatil seyir
gosteren yabanci kur pariteleri doviz
borglu sirketlerin finansal pozisyonlarini
giigsiizlegtirirken, hiikiimet bazinda da
gelecek yillar i¢in biiytime beklentisinin
dugirilmesini gerektirmigtir.

2017 senesinde kiiresel risk igtahinin
siirmesi sayesinde gelismekte olan
iilkelere yonelen portfoy akimlarinin 2018
yilinda tersine déonmesi bu tlkeler i¢in
gelecek yillarda finansman sorunlarini
siddetlendirecek gibi goziikmektedir.
2017’de yabanc: yatirimcilar Turkiye’de
3,2 milyar ABD Dolar: degerinde hisse
senedi ve 7,5 milyar ABD Dolar: degerinde
devlet i¢ bor¢lanma senetleri alirken bu
para akiglar: 2018 yilinin ilk ti¢ ¢eyreginde
1,4 milyar ABD Dolari ve 865 milyon

ABD Dolar: satig olarak gerceklegmistir.
Kiiresel risk igtahinin ve geligmekte

olan piyasalara olan ilginin diizeyi,

Tirk sermaye ve para piyasalarinin

2019 yilindaki gidigatinin da en 6nemli
belirleyici faktérleri olmaya devam
edecektir.

2019 YILINDA EKONOMIiK
AKTIiVITEDE YAVASLAMA
BEKLENMEKTEDIR

Tirkiye ekonomisi 2016 yilindaki %3,2’1lik
yavag bliytimeden sonra 2017 yilinda
hiikkiimet tarafindan alinan kararlar, 6zel
sektor tegvikleri ve kamu harcamalarinda
yapilan artig neticesinde %7,4’liikk biytime
seviyesini yakalamigtir. 2018 senesinde
makroekonomik belirsizlikler ile beraber
Yeni Ekonomi Programi’nda agiklanan
%2,3 buylime 6ngorisii dogrultusunda
2019 yilimin Tiirkiye i¢in potansiyel
biiytime seviyelerinin ¢ok daha altinda
gececedini beklemekteyiz. Bununla
beraber sonraki yillarda biiyiimenin uzun
vadeli potansiyeline yakinsayacagini ve
%4,7 seviyesinde olacagini ongoriyoruz.

Yilin ilk yarisinda gida fiyatlarindaki hizh
artig ve Turk Lirast’nin hizli deger kayb1
enflasyonun hizli bir gekilde yitkselmesine
yol agmigtir. 2018’de ¢ift haneli seyreden
enflasyonda, 2019 senesinde baz etkisi

ve TCMB’nin géreceli siki para politikas:

sayesinde agag1 yonlii bir hareket
bekliyoruz. 2018 yilinda emtia fiyatlarinin
yuksek seyredecegi, gida fiyatlarinin
normallegecegi ve Tiirk Lirasi’'nda deger
kaybinin kademeli olacag: varsayimina
dayanarak enflasyon verisinin %15-18
bandinda hareket etmesini bekliyoruz.

2018 yilinda yaganan tim olumsuz
gelismeler sonrasinda 2019 yilinin
Tirkiye i¢in bir toparlanma dénemi olarak
gececei 6ngorilebilir. Bununla beraber
azalan cari agik ve diigiik i¢ talebin negatif
goriniim ve belirsizliklerin iistesinden
gelip gelemeyecegine yonelik soru igareti,
Tirkiye ekonomisinin gelecegi agisindan
tahmin yapmay1 zorlagtirmaktadir.

SIYASi RISKLERIN ARTMASIYLA
GELiSEN ULKE EKONOMIiLERINDEKI
NEGATIF SEYiR DAHA DA KOTUYE
GIDEBILIR

2018 yilinin global arenadaki en énemli
giindem maddeleri Amerikan Bagkani
Donald Trump’in baglattig: ticaret
savaglari, iran Niikleer Anlagmasi’ndan
cekilmesi ve uygulayacag: yaptirimlar;
Rusya’da Vladimir Putin’in tekrar bagkan
secilmesi; italya ve Brezilya’daki genel
secimler olmustur. Geligmis iilkeler
arasinda ticari gerilimlerin artmasi,
geligen iilke piyasalarindan c¢ikigin

hiz kazanmasi, Ingiltere’de Brexit’in
yaratacagl tepkimeler ve Suudi Arabistan
ile Iran’daki siyasi sorunlarin petrol
fiyatlar: izerinde etkisi ise 2019 senesinde
en dnemli global riskler olarak 6ne
cikmaktadir.

2019 senesinde de ABD ekonomisinin
ilimli ancak istikrarh bir bitytime
performansi sergilemeye devam etmesi
beklenmektedir. Avrupa Birligi’nde ise
ekonomik aktivite ivme kazanmaktadir.
ABD Merkez Bankas1 (Fed)nin 2019
senesinde kademeli faiz artirimlarina
devam etmesi beklenirken, Avrupa
Merkez Bankas1 (ECB)’nin da Temmuz
2011’den beri ilk kez faiz artirim
gerceklestirebilecegi ongérilmektedir.
Ayrica ECB’nin varlik alim programinin
sona ermesi de piyasalar iizerinde ciddi
etki yaratabilecek bir etkendir.

Son donemde zaman zaman gerilimin
tirmandig1 Tiirkiye-ABD diplomatik
iligkileri ve yurt i¢inde izlenen diger
siyasi ve jeopolitik geligmeler piyasalarin
seyrinde etkili olmayi stirdiirmektedir.
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2019 Biiyiime Beklentisi

Yeni Ekonomi Programi’nin
ongoriistii dogrultusunda
Tiirkiye ekonomisinin
2019°da %2,3 biiytimesi
beklenmektedir.

Milyon ABD Dolar1

2018’in ilk ii¢ ceyreginde
yabanct yatirimcilar

865 milyon ABD Dolar
tutarinda devlet i¢
bor¢clanma senedi satmigtir.



Yatirim Bankaciligr Hizmetleri

UNLU & Co, yatinm danmismanhginda
giiclii performansini 2018’de siirdiirmeye
devam etmistir.
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Yaturim Bankaciligy
Danmsmanlhig

Sermaye Piyasalart

DAHA Yatirim
Danmsmanhgi ve
Aracilik Hizmetleri

Kurumsal Finansman
Damsmanhg

» Sirket satin alma ve birlesmeleri
» Ozellestirme danismanhg

Bor¢ Sermaye Piyasalar: ve
Damsmanhg

Borg¢ Sermaye Piyasalari

» Yabanci ve yerel para tahvil
ihraglar:

» CLN, Eurobond, déniistiirilebilir
tahviller

» Sendikasyon kredilerine aracilik

Bor¢ Damigsmanlig:

» Satin alma ve proje finansmani

» Yapilandirilmig sermaye benzeri
krediler

» Finansal yeniden yapilandirma
islemleri

Hisse Senedi Sermaye Piyasalari
Danismanhg

» Birincil ve ikincil halka arzlar

» Sermaye artirimlar:

» Blok satiglar

Kurumsal Miisteri iliskileri

» Kurumsal satig

« Hisse senedi

o Sabit getirili enstriimanlar
» Aragtirma
» Hazine
» UNLU Securities Inc. (USA)
» UNLU Securities UK Limited

» Organize ve tezgahiistii
piyasalarda kisiye 6zel yatirim
danigmanligy

» BIST hisse senedi, vadeli islem

ve opsiyon borsasi iglemlerine

aracilik

Kisgiye 6zel yatirim stratejileri

sunan yapilandirilmig bor¢lanma

araclari (YBA)

Sabit getirili, anapara korumali,

gayrimenkul, Eurobond veya hisse

senedi yogun yatirim fonlar:

» Tezgahiistii tirev tiriinlerin alim

satimina aracilik hizmetleri

Kaldiragh Islemler (FX) ve Fark

Kontratlar: (CFD) alim satimina

aracilik

Yurt dig1 borsalarda hisse senedi

ve vadeli iglem sozlegmelerine

aracilik

Devlet tahvili, hazine bonosu, 6zel

sektor tahvili ve Eurobond alim

satimina aracilik

Portféy araciligi

Kurumsal risk yonetimi (hedge)

danigmanlhg:

Halka arza aracilik
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Yatirim Bankaciligr Hizmetleri

UNLU & Co Kurumsal Finansman
Boliimii’niin tistiin basarisi, odiile layik
goriilerek tescillenmistir.

w
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Yatirim Bankaciligr Danmismanhgu

KURUMSAL FINANSMAN DANISMANLIGI
Kurumsal gereksinimlere uygun tasarlanmis yitksek
katma degerli finansal ¢6ziimler sunma hedefiyle
bugiine kadar sayisiz basaril isleme imza atan
UNLU & Co Kurumsal Finansman Danigmanhg:
Bolumii, Grubun Tiirkiye’de markalagmasinda 6nemli
katk: saglayan temel ig kollarindan biridir. Kurumsal
Finansman Danmigmanhg Bolimi'nin faaliyetleri;

» Sirket satin alma ve birlesmeleri,

» Sinir Gtesi ortaklik iglemleri,

» Ozel sermaye fonu islemleri

danigmanhgini icermektedir.

Hem yurt icinde hem de yurt disinda takdir géren
hizmet anlayis1

UNLU & Co, kuruldugu 1996 yilindan 2018 yihi faaliyet
donemi sonuna kadar 111 adet basarih sirket satin alma
ve birlesme iglemine imza atmistir. UNLU & Co, bunun
yani sira, gelismis yerel ve uluslararasi ig ag1 sayesinde
Tirkiye'nin ve dinyanin énde gelen ¢ok sayida
firmasina ayricalikli danismanlik hizmeti sunmaktadir.

Sirket satin alma ve birlegmelerinde Tiirkiye’de farkl
sektorlerde deneyimi bulunan Kurumsal Finansman
Bolumii, alic1 ve satici taraf danigmanlik hizmetlerinde
dengeli bir misteri portféyiine sahiptir.

Kurumsal Finansman Bélimi, sektériniin en iyi
profesyonellerinden olugan 21 kisilik uzman kadrosuyla
miisterilerin ihtiyac ve ¢ikarlarina en uygun finansal
¢oztimleri kiiresel etik standartlar gcergevesinde
sekillendirmektedir.

Kurulugundan bugiine kurumsal danigmanlik alaninda
gerceklestirdigi bagarili iglemlerle piyasadaki itibarimi
yiikselten UNLU & Co, Tiirkiye'nin énde gelen sanayi
kuruluslarini, hizmet saglayicilarin ve iireticilerini
diinya lideri uluslararasi gruplarla bulusturarak
stratejik ortakliklar geligtirilmesinde énemli bir rol
oynamaktadir.

2018 yilinda UNLU & Co’ya Kurumsal Finansman
alaninda iki 6nemli 6diil daha

UNLU & Co Kurumsal Finansman Béliimii'niin

yullar iginde imza att181 islemlerdeki iistiin bagarisi,
uluslararasi saygin kuruluglar tarafindan da 6diile layik
gorilerek tescillenmektedir.

2018 y1ihi faaliyet doneminde ise M&A Atlas Awards
tarafindan “Gelismekte olan Piyasalarda Yilin Kiiresel
Altyap1 Islemi” ve “Gelismekte Olan Piyasalarda Yihn
Yatirim Bankacis1 (Ibrahim Romano)” édiillerine layik
gorilmiigtir. Yine 2018 yili icerisinde Tiirkiye Sermaye
Piyasalar: Birligi (TSPB) tarafindan “Satinalma ve
Birlesme Islemleri Lideri” secilmesi, UNLU & Co’nun bu
alandaki yetkinligini tescilleyen bir diger 6diil olmustur.



UNLU & Co’NUN LIDERLIKLERI

Dénem islem Tiirii islem Adedi* Siralama
2010-2018 Sirket satin alma ve 34 1.
birlegmeleri
2010-2018 Sinir 6tesi satin alma 21 1. Sirket Satin Alma ve
islemleri . . .
2010-2018  Sirket satin alma ve 15 1. Birlesme Islemi
birlegmelerinde - alic1 taraf . ..
danigmanhg: UNLU & Co, kurulduéu
2010-2018 irket satin alma ve 19 2.
Eirle§me1erinde - satic1 taraf 1996 ylllndan 2018 ylh
danigmanhg sonuna kadar 111 basarili
2010-2018 Ozel sermaye fonu iglemleri 12 1.

*30 milyon ABD Dolari’min tizerindeki islemler.

Kaynak: Mergermarket

UNLU & Co’yu piyasada liderlige tasiyan énemli islemlere asagida yer verilmektedir:

sirket satin alma ve birlesme
islemine imza atmisgtir.

ONE CIKAN iSLEMLER
Hizmet Alan1 Hedef Sirket Satin Alan Sirket Onemi Yil
Satic1 Taraf Danigmani  Antalya TAV Havalimanlar1  Tirkiye’nin tigincii biytik 2018
Havalimani havalimaninin hisse satig iglemi
Es Global Koordinator ~ SOK Marketler - 2010 senesinden sonra Borsa Istanbul’da 2018
gerceklesmis en biiyiik halka arz iglemi
Alic1 Taraf Danigmani Peak Games Zynga Tiurkiye'nin en biiyiik online oyun iginin 2017
satig islemi
Satic1 Taraf Danigmani  Mersin Limani IFM Investors Tiurkiye'nin en buiyiik altyap: 2017
islemlerinden biri
Satic1 Taraf Danigmani  Korozo Actera Tirkiye’nin en biiyiik ambalaj sirketinin 2016
satig islemi
Satic1 Taraf Danigmani  Solventag Yilport Grubu Tirkiye’nin en biiyitk kimyasal depolama 2016
terminalinin satig iglemi
Satici Taraf Danigman1  Yildiz Holding Lactalis Group Tirkiye’'nin en biiyiik gida girketlerinden 2015
A.S.-AK Gida birinin satig islemi
Alic1 Taraf Danigmani United Biscuits  Yildiz Holding A.§.  Tirk girketleri tarafindan yapilan yurt 2014
dig1 satin alma iglemlerinin en biiyigii
Alici Taraf Danigmant ~ YKM Boyner Grup Tirkiye'nin en bityiik ¢ok kath magaza 2012
grubunun satin alim iglemi
Alica Taraf Danigmani Defy Ko¢ Holding A.§.- Ko¢ Grubu’'nun en biytk yurt dis: sirket 2011
Arcelik satin alma iglemi
Alic1 Taraf Danigmani Kent Gida ve Cadbury Schweppes Tirkiye’nin en biiyiik sekerleme 2007
Intergum sirketlerinden birinin satin alim iglemi
Alci Taraf Danigmani Given Plastik Huhtamaki ilk sirket satin alma ve birlesme iglemi 1997
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Yatirim Bankaciligr Hizmetleri

UNLU & Co, yiiksek profilli ii¢c adet islemin
gerceklestirilmesinde danismanlik rolii tistlenmistir.

(o8
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2018 Yilina Bakis

2018 yilinda, piyasa kogullarinda 6nemli

bir iyilegmenin baglamasi, gelismekte

olan piyasalara fon akimlarinin artmasi ve
Tiirkiye ekonomisinin gii¢lii bir performans
gostermesi ile birlikte, Turkiye’de gergeklesen
satin alma ve birlesme iglemlerinin toplam
parasal boyutu yaklagik %50 oraninda

artarak 11 milyar ABD Dolar1’na ulagmigtir.
Yaklagik boyutu 5,5 milyar ABD Dolari olan 25
iglemde alic1 ve/veya satici tarafl bir finansal
danigman kullanmigtir.

UNLU & Co’NUN 2018 YILINDA DANISMANLIK VERDIiGi iISLEMLER

Hedef Sirket Sektor Satin Alan Sirket Hisse Orani UNLU & Co Damismanhig
Antalya Havalimani  Havacilik/Ulasim  TAV Havalimanlar %50 Satic1 Taraf Danigmani
SOK Marketler” Gida Perakende - %34 Es Global Koordinator
Korsini Ambalaj Ambalaj Korozo %77 Satict Taraf Danigmani

“ Halka Arz iglemidir.

UNLU & Co Kurumsal Finansman

Boliimii, 2018 yilinda da iyi bir performans
sergileyerek, yiiksek profilli ti¢ adet iglemin
bagariyla gerceklestirilmesinde danigmanlik
rolii iistlenmigtir. Bu islemlerin toplam
parasal degeri yaklagik 1 milyar ABD Dolari’ni
bulmustur.



Gergeklestirilen ti¢ iglemle ilgili 6zet
bilgiler agagida yer almaktadir:

TAV Havalimanlari Holding ile
Almanya merkezli Fraport’un Antalya
Havalimam ortaklik siirecinde

UNLU & Co imzas1

UNLU & Co, IC ibrahim Cecen Yatirim
Holding A.§ (IC Holding) ve grup
gsirketlerinin, Antalya Havalimani’ndaki
hisselerinin TAV Havalimanlar:1 Holding’e
(TAV) devir igleminin danigmanhgini
gergeklegtirmigtir. Yapilan iglem
sonucunda TAV Havalimanlar: Holding,
Antalya Havalimani’nin %49 hissesine
sahip olmus olup, yapilan anlagmaya gére
TAV’1n, diger mevcut ortak Fraport ile egit
kontrol ve %50 temettii hakk: bulunacaktir.

Antalya Havalimani 2017 yili icerisinde
hizmet verdigi yaklagik 26 milyon i¢ ve
dig hat yolcu ile Turkiye’deki havaalanlar:
arasinda ictincii sirada yer almaktadir.

Halka arz edilen paylari %857,
onderligini UNLU & Co’'nun yaptig1

global konsorsiyum tarafindan yurt dis
kurumsal yatirimecilara satilirken tahsis
edilen paylara 1,8 kat talep gelmigtir.
Nihai uluslararas: yatirimeilar arasinda
gelismekte olan tilke yatirim fonlari,
devlet fonlar1 ve saygin hedge fonlar
bulunmaktadir. Yurt i¢i kurumsal ve yurt
ici bireysel yatirimcilarin da ilgi gésterdigi
halka arzda bu tahsisat gruplarina ayrilan
paylar i¢in ise, sirasiyla, 2,4 ve 2,5 kat talep
gelmigtir.

Sok Marketler halka arz1 Tiirkiye’de son 10
yilin en biiylik birincil halka arzlarindan
biri konumundadir. Toplanan yiiksek talep
sonucu bagariyla gergeklesen halka arz,
yatirimeilarin Tiirk sermaye piyasalarina
duydugu giivenin yeni bir gostergesi
olmugtur. Bu halka arzla Turkiye’ye

457 milyon ABD Dolar1 yabanci sermaye
girigi saglanmigtir.

Dis hat yolcu sayist ise, 2017 sonu
itibariyla, 18 milyonu agmigtir. Tirkiye dig
hat yolcu trafiginin %22’sini gergeklegtiren
Antalya Havalimani, bu alanda ise ikinci
sirada yer almaktadir.

Islem, yabanc1 yatirimcilar goziinde
Tirkiye'nin havacilik alanindaki
potansiyeline olan inancin géstergesidir.

Sok Marketler’in 538 Milyon ABD Dolar:
degerinde halka arz:

UNLU & Co, Tiirkiye'nin en hizh biiyiiyen
gida perakende girketi Sok Marketler’in
538 milyon ABD Dolar1 butytikligiindeki
halka arzinda eg global koordinatdr olarak
rol almigtir.

Korsini Ambalaj’in Korozo’ya satis1
UNLU & Co Korozo Ambalaj’in Korsini
Ambalaj’da ek ¢cogunluk hisse satin
alimi igleminde Korsini'nin satici taraf
danigmanlhigini istlenmigtir.

2017 senesinde UNLU & Co’nun satict
taraf danigmanhigini yurattigi islemle
Actera, EBRD ve Esas Holding ig birligi
ile Korozo’nun énemli hissesini satin
almigti. Korsini satin alimi, Korozonun
yeni yonetimi altinda operasyonlarini
genigletmek ve karlihgini artirmak
stratejisi ile gerceklegmis stratejik bir
islemdir.

w
O

niodey 19K1eRL 8107 00 B NTNA

1.5

Kat Talep

SOK’un halka

arzinda yabanci
yatirimcilardan 1,8 kat
talep toplanmagtir.



Yatirim Bankaciligr Hizmetleri

Yenilikci kimligi ile one ¢cikan Bor¢ Sermaye
Piyasalari ve Danigmanlik Boliimii, 2018
yilinda Tiirkiye’de varliga dayali menkul

kiymet ve paya doniistiiriilebilir tahvil

ihraclarin gerceklestirmistir.

40
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BORC SERMAYE PiYASALARI VE DANISMANLIGI
UNLU & Co Borg Sermaye Piyasalari ve Danigmanlik
Bolumi, bilgi birikimi, tecriibesi ve rakipsiz finansal
uzmanligiyla stirekli geligsen borg sermaye piyasalar:
alaninda lider hizmet saglayicilarindan biridir.
Faaliyetlerinin odaginda misterilerine bor¢ finansmani
ihtiyaglarimin kargilanmasina yonelik yapilandirilmig
¢ozimler saglamak ve alternatif kaynaklar sunmak olan
béliim, danigmanlik ve bor¢ sermaye piyasalarindaki
menkul kiymet ihraclarinda aracilik olmak iizere iki
temel alanda girketlerin finansman ihtiyaclarina uygun
yapilandirilmig ¢oziimler sunmaktadir.

Misterilerin finansman ihtiyaclarinin dogru ve
zamaninda tespit edilmesi ve gerekli finansmanin en
uygun yapi ve sartlarda temin edilmesi konusunda
uzman bir ekipten olugan UNLU & Co Borg Sermaye
Piyasalar1 ve Danigmanlhik Boliimii, bu sayede
misterileriyle uzun soluklu bir ¢6ziim ortaklig
kurmaktadir.

Bolum miisterilerine;

» Sendikasyon/club kredileri,

» Proje finansmani,

» Sermaye benzeri kredi (mezzanine finansmana),

» Menkul kiymetlegtirme iglemleri,

» Satin alma finansmani

» Finansal yeniden yapilandirma iglemleri

dahil olmak tizere her tiirlii bor¢ finansmani
yapilandirmasi, diizenlemesi, temin edilmesi ve mevcut
borglarinin yeniden yapilandirmasini kapsayan genis bir
yelpazede finansal danigmanlik hizmeti sunmaktadir.

Tarafsizligindan gii¢ alan bir hizmet yapis1
Tirkiye’'de faaliyet gosteren banka ve diger finansman
kurulusglariyla herhangi bir ortaklik iligkisi olmamasi
sektorel rekabette UNLU & Co’yu farklilagtiran en
6nemli unsurlardan biridir. Yerli ve yabanci tim
finansman kaynaklarina egit mesafede bulunan ve
cikar catigmasina izin vermeyen bir yapiya sahip olan
UNLU & Co, bu sayede en uygun sart ve maliyette
finansman arayislarinda miigterilerinin menfaatini
gozeten bir hizmet anlayisi ile hareket etmektedir.

Kurumsal miigterileri ile kiiresel fon kaynaklar: arasinda
bir koprii gérevi iistlenen UNLU & Co, kurulugundan

bu yana cesitli kaynaklardan toplam 10 milyar ABD
Dolarr’ni1 agan tutarda bor¢ finansmanini miugterilerinin
erisimine sunmustur.

Hep liderligi hedefleyen bir vizyon

UNLU & Co Borg Sermaye Piyasalar: ve Danigmanlik
Bolumii ayni zamanda 6zel sektor sirketlerinin
borglanma ihtiyaglar: igin dogrudan tasarruf sahiplerine
erigim saglayan bor¢ sermaye piyasalarinda Tirk Liras:
tahvil/bono, yabanci para tahvil, kredi bazl tahvil, paya
dontstiiriilebilir/degdistirebilir tahvil, kira sertifikalar:
ve varhiga dayali menkul kiymetlerin ihrag igslemlerinde
danigmanlik ve aracilik faaliyetinde bulunmaktadir.

Tirk Liras: reel sektor sirket ihraglarinda 2014-2018
yullarinda 2 milyar TL’yi bulan iglem hacmi ile piyasada
%10 oraninda pazar payina sahip olan UNLU & Co,
iglem hacmi ve adedine gore siralamada ilk beg i¢inde
yer alan bankalardan bagimsiz tek yatirim kurulusudur.

Yenilikei kimligi ile 6ne ¢ikan Borg Sermaye Piyasalar:
ve Danigmanlik Bolumii, 2018 yilinda Tirkiye’'de varliga
dayali menkul kiymet ve paya déniigtiiriilebilir tahvil
ihraglarini gerceklestirmigtir.
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2018 y1linin 6ne ¢ikan islemleri
UNLU & Co, Tiirkiye'nin sadece sehir
otelciligi konseptine odakli ilk ve tek
gayrimenkul yatirim ortaklig1 olan Akfen
Holding’in igtiraki Akfen GYO’nun

170 milyon TL tutarindaki Tirkiye’de
ilk paya dontustirilebilir tahvil ihracin:
gerceklegtirmigtir. Hissenin volatilesine
bagli bir hesaplama ile piyasa bor¢lanma
maliyetlerinden daha avantajli bir getirisi
olan ¢ yil vadeli ve déonem sonlarina
biriken faizin anaparaya eklendigi
tahvilde anapara ve biriken tiim faiz,
Akfen GYO’nun tercihine gore 6nceden
belirlenen fiyat tizerinden bedelli
sermaye artirimi yoluyla girket hissesine
doniigtiirilebilecektir. Bu iglem,
bor¢lanma araglar: piyasasinin gelisimi
ve ozellikle faiz oranlarinin yiiksek
seyretti8i mevcut piyasa kogullarinda
finansman arayiginda olan girketlere
farkli bir alternatif yaratmas: agisindan
da ¢ok olumlu bir adimdar.

2018 yilinda UNLU & Co’nun imza attig1
diger bir ilk ise, Tarim A.S. (TARFIN)
tarafindan ihrag edilen Turkiye'nin
tarim alacaklarina dayal ilk varhiga
dayali menkul kiymeti olmustur. ihraca
konu varliklar, TARFIN’in Tekirdag,
Bursa, Istanbul, Edirne ve Sakarya’da
iireticilere yapti81 vadeli giibre, yem ve
benzeri tarim girdileri satiglarindan
dogan alacaklar: kapsamaktadir. Altinda
yatan varliklarin nakit akimlarindan
faydalanan varliga dayali menkul
kiymetler, ihraggilara diigitk maliyetli
fonlama imkani saglarken yatirimeilarin
ihraglarin kredi kalitesini ayrigtirabildigi
ve yiksek getiri alabilecekleri bir

iirtin olarak 6nem kazanmaktadir.

Bu nedenle UNLU & Co, 2017 yihnda
varliga dayali menkul kiymet ihraglarini
gerceklestirmek amaci ile Angora Varlik
Finansman Fonu adli varlik finansman
fonunu kurmugtur. Varlik finansman
fonunun devraldig: varliklar kargilik
gosterilerek ihrag edilen varhiga dayali
menkul kiymetlerin yatirime: nezdinde
sadece sirket bilangosu yerine dagitilmig
bir varlik havuzuyla teminatlanmisg
olmasi sebebiyle ilgi gormektedir.

Diger taraftan ise varlhiga dayali menkul
kiymetler, ihraggilar icin de vadeli
alacaklarini vadesinden 6nce nakde
cevirmeyi saglayan bir bilango dig1
enstriiman olarak caziptir.

N
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Yatirim Bankaciligr Hizmetleri

Yetkinligi ve yerel piyasa kosullarini anlama
becerisiyle UNLU & Co Sermaye Piyasalar
Islemleri Béliimii, biiyiik giiven ve itibar
kazanmigtir.
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HiSSE SENEDi SERMAYE PiYASALARI
DANISMANLIGI

UNLU & Co, Borsa istanbul Sermaye Piyasalar:
Islemleri'nde gerceklestirilen birincil halka arzlar, ikincil
halka arzlar, blok satislar ve sermaye artirimlarinda
danigmanlik ve aracilik hizmeti sunmaktadir.

Sermaye Piyasalari Islemleri Béliimii, Tiirkiye nin 6nde
gelen sirketlerini yakindan takip ederek, piyasa kosullarinin
uygunlugu dogrultusunda s6z konusu girketlerin
finansman ihtiyaglarina en uygun ¢6ztmi tiretmek ve
islemlerin tamamlanmasini saglamak i¢in ¢aligmalarina
yon vermektedir.

Sekiz yildir lider

UNLU & Co, codunlukla diinya capindaki yatirrm
bankalarinin aktif olarak yer aldig: Tiirkiye’deki pay
senetlerinin blok iglemleri piyasasinda 2010-2018 yillar:
arasinda ozellestirmeler ve grup ici iglemler hari¢ olmak
uizere %30 pazar pay: ile lider olmugtur.

2010-2018 yillar: arasinda, piyasada gergeklestirilen 86
adet blok satis isleminin 31’inde UNLU & Co’nun imzas1
bulunmaktadir.

Tiirk sirketlerine odakl giiclii yerel marka

Diinya ¢apinda faaliyet gosteren yatirim bankalariyla
rekabet eden UNLU & Co, yerel bir sirket olarak
miinhasiran Tiirkiye’deki girketlere odaklanmaktadir.

Yetkinligi, yerel piyasa kosullarini anlamadaki becerisi

ve igine gosterdigi 6zen sayesinde miigterileri i¢in deger
yaratan UNLU & Co Sermaye Piyasalari islemleri Béliimii,
Tirkiye’deki biiylik sirketler nezdinde haklh bir itibar ve
giiven kazanmagtir.

2018 yili islemleri

2018 yilinda UNLU & Co, Sok Marketler’in 2,3 milyar
TL (yaklagik 538 milyon ABD Dolar1) buiytkligiindeki
halka arzinda eg global koordinatér olarak rol
almigtir. Halka arz edilen paylarin %851, 6nderligini
UNLU & Co’nun yaptig1 global konsorsiyum
tarafindan yurt dig1 kurumsal yatirnmcilara
satilmigtir. Turkiye’de son 10 yilin en biiyiik birincil
halka arzlarindan biri konumunda olan Sok Marketler
halka arz: sayesinde Tiirkiye’ye 1,95 milyar TL
yabanci sermaye girigi saglanmigtir.

UNLU & Co geride kalan faaliyet dsneminde ayrica,
Akkok Holding’in gayrimenkul sektoriinde faaliyet
gosteren firmasi Akig Gayrimenkul Yatirim Ortaklig:
A.§. nin %17,39’luk hissesinin aralarinda Avrupa
Kalkinma ve imar Bankasi’nin da (EBRD) oldugu
yabanc1 ve yerli kurumsal ve nitelikli yatirimcilara
satigina aracilik etmigtir. Bu iglem ile EBRD ilk

kez Tiurkiye’de halka agik bir gayrimenkul yatirim
ortakligina yatirim yapmagtir.



KURUMSAL MUSTERI ILISKILER{ E—
2010 yilinda kurulan UNLU & Co 43
Kurumsal Misteri Iligkileri Bolumdii,
Tirkiye’nin 6nde gelen kurumsal
sirketleriyle uzun soluklu ig iligkisi
kurma hedefiyle faaliyetlerini
sekillendirmektedir. Kurumsal
miigterilere katma deger yaratmak
amaciyla onlarin ihtiyaglarina ve
beklentilerine uygun ozel iirtin ve
hizmetler geligtirilmektedir. Bu

hedef dogrultusunda; musterilerinin
stratejilerini de yakindan takip eden
Kurumsal Miisteri iligkileri Béliimi,
miigteri iligkilerinde kisa vadeli
hedeflerden ziyade miigterilerinin

uzun vadeli ¢ikarlarini koruyacak

bir danigmanlik hizmeti anlayig:
benimseyerek faaliyet alaninda rekabette
farklilagmaktadir.
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T{m ig siireclerinin merkezine miigteri
odaklihig1 koyan UNLU & Co Kurumsal
Miisteri iligkileri Boliimii, bugiine

kadar farkl sektorlerden Tiirkiye’nin en
biiyiik sirketleri ile ¢ok 6nemli projeleri
bagariyla tamamlamigtir. Bu ¢aligmalarin
sonucunda alinan geribildirimler ve ¢ok
sayida miigteriyle birden fazla projede ig
birligi kurulmasi, UNLU & Co’nun
migterileri ile uzun soluklu iligkiler
kurma hedefi dogrultusundaki
caligmalarinin bagarisini teyit etmektedir.

Kurumsal Miisteri iligkileri Béliimi,
temas ettigi tim kurumsal miigterilere
hizli, zamaninda ve maksimum

deger yaratma anlayigiyla hizmet
vererek UNLU & Co’nun pazardaki
konumunu gelistirmesine katki vermeyi
stirdiirecektir.

Uzun Vadeli iliski Anlayis1

Kurumsal Miisteri Iliskileri
Boliimii, miigterilerinin her
zaman ¢ikarlart koruyan,
uzun vadeli iliskilere
odaklanan bir danismanlik
hizmeti anlayigini
benimsemistir.




Yatirim Bankaciligr Hizmetleri

Piyasa bilgisi ve deneyimi yiiksek bir ekipten
olugan Kurumsal Satis Boliimii, yatirimcilara
gtincel ve kapsamli bilgi akisi sunmaktadir.

44

naodey 1eA1ERA 8107 00 B (IN(

Sermaye Piyasalart

KURUMSAL SATIS

UNLU & Co Kurumsal Satig Boliimii, Tiirkiye sermaye
piyasalarina yatirim yapmak isteyen yurt dig1 ve yurt
icinde yerlesik kurumsal yatirimecilarin yitksek meblagh
iglemlerine aracilik etmektedir. Béliim, uluslararas:
standartlarda hizmetleriyle, geligmekte olan piyasalara
odaklanan ABD, Avrupa ve Asya kdkenli menkul kiymet
yatirim fonlari, serbest yatirim fonlari, emeklilik fonlar:
ve varlik fonlarindan olusan zengin miigteri tabanini her
gecen gun genigletmektedir.

Kurumsal Satig Béliimii, sahip oldugu yerel kimligi ile
Tirkiye hakkinda yatirimeilara en genis perspektifi
sunmakta ve onlarin iilkemiz yatirim ortamina olan
ilgilerinin artirilmasina katkida bulunmaktadir.
Aragtirma ge¢migine sahip, piyasa bilgisi ve deneyimi
yuksek 6 kigiden olusan kadrosuyla Kurumsal Satig
Bolumii, Turkiye ekonomisi, 6nemli sektérleri ve Tiirk
sirketleri hakkinda yatirimcilara giincel ve kapsaml bilgi
akig1 sunmaktadir.

fletisim calismalariyla Tiirkiye’nin yatirim
ortaminin tanitilmasina giiclii destek

2018 yilinda begincisi diizenlenen UNLU & Co
Banks’ CEO Day’de 50’ye yakin yatirimci 6nde gelen
Tirk bankalarinin en tist dizeyde yoneticileri ile
gortigme firsati bulmugtur.

Bunun yaninda, Kurumsal Satig Béliimii pazarlama
faaliyetleri kapsaminda Avrupa ve ABD’nin 6nemli
finans merkezlerinde yatirime toplantilar: (roadshow)
diizenleyerek yabanci kurumsal yatirimeilar ile hisseleri
Borsa Istanbul’da islem géren Tiirk sirketlerinin

iist diizey yonetimlerini bulusturmaya devam

etmigtir. Ayrica, yurt iginde yerlegik portfoy yonetim
sirketleri/emeklilik fonlari ile girket yonetimleri bir

araya getirilerek misterilerin yatirim kararlarini
olugturmalarinda katk: saglanmigtir.

2018’in tek tamamlanan halka arzinda basar:

2018 yilimin ilk yarisinda hisse senedi piyasasinda
yogunlagan halka arz projelerinde 6nemli bir rol
iistlenen UNLU & Co Kurumsal Satig Béliimii, basariyla
sonuglandirilan en biiyiik halka arz olan Sok Marketler
isleminde liderlik yaparak bu projelerdeki dnciiliigtinii
pekigtirmigtir. Yurt dig1 piyasalarda ¢alkantili

bir dénemde ve Haziran se¢imlerinin dncesinde
gerceklestirilen 538 milyon ABD Dolar’lik satig, 2010
yilindan bu yana BiST’te tamamlanan en biiyiik halka
arz olmustur.

Nisan 2018 i¢inde Akig GYO sirketinin hisselerinin
%17’sinin blok satigini da tistlenen ekip, bu projeyle
diger yatirimecilar yaninda girketin hisselerinin %7’sinin
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) na satigini
saglamigtir.

ARASTIRMA

UNLU & Co Arastirma Béliimii, yerli ve yabanc
yatirimeilarin bilingli yatirim kararlar: alabilmelerinin
dogru piyasa bilgisine ulagmalarindan gectigi bilinciyle
nesnel analize dayal raporlar tiretmektedir. Bolum’tn
uzman kadrosunun hazirladig1 raporlar, ulusal ve
kiiresel, siyasi ve ekonomik geligmelerin 15181nda
Tirkiye’deki sektorler ve sirketler hakkinda giincel bilgi
ve yatirim fikirleri saglamaktadir.

Piyasalara yon veren gelismelere ulasmanin en
dogru ve en giivenilir yolu

UNLU & Co Aragtirma Béliimii imzasini attig1
uluslararas: standartlarda tematik raporlarla,
yatirimeilarin ekonomi ve piyasalara iliskin karmagik
verileri en yalin gekilde anlamalarini; ihtiya¢ duyduklar:
bilgiye zamaninda ve en dogru gekilde erigmelerini
sa8lamaktadir.



Dinamik bir bakis agisina sahip olan UNLU & Co’nun
rapor yaklagimi, girketlerin sundugu yatirim
firsatlarinin izlenmesi ve raporlanmasi esasina
dayanmaktadir.

2018 yilinda, 6 kisilik deneyimli analistlerden olugan
bir kadroya sahip olan Aragtirma Bélimi’niin takip
ettigi sektor sayis1 14, girket sayisi ise 63’e ulagmigtir.
Aragtirma Boliimii, yil boyunca BIST-100 Endeksi’nin
toplam piyasa degerinin %90’ 1n1 olugturan 63 girketi
takip ederek, hisse senetleri hakkinda bagimsiz
analizlere dayanan raporlar hazirlamig ve yatirimcilara
al-sat yoniinde yatirim tavsiyeleri vermigtir.

Aragtirma Bolumi’ntn hisse analizleri, kredi analizleri
ve ekonomik analizler igeren raporlarinin timi titiz bir
uygunluk kontroliinden gectikten sonra ingilizce olarak
yayinlanmaktadir. Yitksek uluslararas: standartlarda
yayinlanan raporlar yabanci ve yerli yatirimecilara
elektronik ortamda iletilmektedir.

Aragtirma Bolumii, zengin icerikli, kaliteli rapor ve
yaynlariyla yatirimcilar:, yeni yatirim fikirleri ve giiclia
analizlere dayanan isabetli tavsiyelerle bulusturmay:
hedeflemektedir.

UNLU & Co’nun miisterilerine bilgi ve tecriibelerini
aktardig: genis yelpazedeki raporlar

Monthly Cherry Picks
Pay senedi piyasasinda en begenilen sirketleri ve ikili
islem Onerilerini 6n plana ¢ikaran aylik rapordur.

Bankacilik sektor raporu

Bankacilik sektori ile ilgili haftalik ve aylik verileri
inceleyen ve girket degerlemeleri ile giincel goriigleri
sunan rapordur.

Sektor ve sirket raporlar:

Takip edilen 14 sektor ve bu sektorlerde faaliyet gosteren
sirketler hakkinda yatirim tavsiyeleri verilen ve detayh
analizler barindiran rapordur.

Macro Data Flash Note

Aylik olarak agiklanan makroekonomik verilerin
analiz edildigi ve bu veriler ile ilgili gelecege yonelik
tahminlerin paylagildig: rapordur.

istanbul Calling

Ekonomik ve politik geligmelerin yani sira giincel girket
ve sektor haberlerinin Aragtirma Bélimi’'niin yorumlar:
ile birlikte harmanlanip sunuldugu giinlitk biiltendir.

Aragtirma Bolimii'niin 2018 yilinda giinliik biiltenler
disinda yayinladig: toplam rapor sayisi 200 civarinda
gerceklesmigtir.

UNLU & Co Aragtirma Béliimii, yurt diginda yerlesik
kurumsal yatirimeilar i¢in diizenlenen yatirime:
toplantilarina da (roadshow) hazirladig: analiz ve
sunumlar ile katk: saglamaktadir. 2018 yilsonu itibariyla
100 farkh yatirimeiya ulagan Aragtirma Bélimi,

200™in tizerinde birebir yatirime: toplantisinda tanitim
faaliyetlerine katilmigtir.

Aragtirma Bolumii, Kurumsal Satig Bolumii ile birlikte
yurt disindan takip ettikleri halka acik girketleri ziyaret
etmek icin gelen kurumsal fon yoneticilerine seyahat
programlari organize etmigtir. 2018 yilinda toplam

16 yatirime: grubu icin organize edilen yatirime:
seyahatlerinde 200’den fazla girket toplantisi yapilmigtir.
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Yatirim Bankaciligr Hizmetleri

UNLU & Co Hazine Béliimii, etkin sermaye

yonetimi anlayisiyla Tiirk varliklar:

lizerine her tiirlii sermaye piyasasi aracina
yatirim yapmaktadur.
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HAZINE

Hazine Bolimii, Grubun bilangosunu etkin bir gekilde
yoneterek, departmanlarin ihtiyaclarina uygun iirtinler
gelistirmek amaciyla caligmalar yluriitmektedir.

UNLU & Co Hazine Béliimii’'niin temel gérevleri

arasinda;

» Sirket stratejileri dogrultusunda etkin aktif-pasif
yonetimi,

» Piyasalar: takip ederek alternatif yatirim ve fonlama
kanallar: bulmak,

» Yeni Uriinler gelistirmek,

» Riskleri ve maliyetleri optimize etmek,

» Yasal yukiimlilikleri takip etmek

yer almaktadir.

Hazine Béliimii, UNLU & Co’nun finansal piyasalardaki

uzun yillara dayanan tecriibesi sayesinde ¢ok cegitli

yatirim kaynaklarina erigebilmektedir. Bélum etkin

sermaye yonetimi anlayigiyla bagta Ttrk varliklar: olmak

uizere her tiirlii sermaye piyasasi aracina Grubun piyasa

goriigine ve bilango kompozisyonuna paralel yatirim

yapmaktadir. Baglica aktif olunan trtinler arasinda;

» Devlet tahvili, Hazine bonosu, Ozel sektér tahvilleri,
Eurobondlar

» Repo/Ters repo,

» VIOP vadeli islemler,

» Tezgahtistli tirev iirtinler (Forward, opsiyon ve swap
islemleri),

» Yapilandirilmig bor¢lanma araclari,

» Doviz islemleri

one cikmaktadir.

Basta DAHA olmak tizere Grubun diger departmanlar:
ile koordinasyon i¢inde ¢aligarak inovatif iiriinler
geligtirmeye devam etmektedir.

UNLU & Co’nun yatay organizasyonun sagladigi

hizli karar alma siirecleri ve bilgiye cabuk ulagabilme
yetkinligi Bolumiin etkinligini artirarak faaliyet alaninda
farkhilagmasim saglamaktadir. UNLU & Co’nun yurt
icinde ve yurt digindaki ¢ok sayidaki ig ortagiyla
kurdugu gtgcli iligkiler ise Hazine Bélim’niin yatirim
seceneklerini ve deger yaratma becerisini artiran 6nemli
bir unsurdur.

UNLU SECURITIES INC

UNLU & Co'nun Amerika’daki yatirimcilara hizmet
vermek i¢in kurdugu UNLU Securities Inc, 2015 yilinda
FINRA tarafindan izin alarak faaliyete ge¢misgtir.

New York’ta kurulu olan girket araciligiyla ABD’de
yerlegik kurumsal yatirimcilara biitiin is kollarinda
hizmet verme imkan1 saglanmigtir. Borsa istanbul’da
halka acik hisse senetlerini elinde tutan yabanci
kurumsal yatirimeilarin yaklagik olarak 1/3’tiniit ABD’li
fonlar olugturdugundan dolay:, Tirkiye sermaye
piyasalar: agisindan UNLU Securities Inc 6nemli bir

rol iistlenmektedir. Ozellikle kurumsal satis, arastirma
ve sermaye piyasalar: bélimlerinin aktif olarak ABD’li
yatirimeilarla temasta olmasini saglayan bu ofis, énemli
firsatlara imkan saglamaktadir.



UNLU SECURITIES UK LIMITED
UNLU & Co’nun, uluslararas: dlcekte
de hizmet ve kaynak agini genigletmek
amaciyla 2018 yilinda kurdugu

UNLU SECURITIES UK LIMITED,
gerekli hazirhiklar ve onay siireci
tamamladiginda {i¢ ana ig kolunda hizmet
verecektir.

» Bor¢ Finansmani,

» Sermaye Piyasalari,

» Kurumsal Finansman.

Londra’da yerlegik Sirket, kurulugunu
takiben UNLU & Co’nun stratejik
onceligi dogrultusunda ilk etapta borg
finansmanina odaklanmigtir. Tiirk
sirketlerinin fonlama ihtiyaclarina
yonelik alternatif yatirnmeilardan olugsan
bir dagitim ag1 olugturulmasina éncelik
verilmigtir.

2017 sonu itibariyla diinyadaki en
biiyiik 500 varlik yonetim girketinin
yonetimi altindaki toplam varlik
tutar1 93,8 trilyon ABD Dolarr’dir. Bu
rakamin 29,8 trilyon ABD Dolar’lik
kismi Ingiltere’nin de icinde yer aldig:
Avrupa tlkelerinde yerlegik fonlarca
yonetilmektedir. Yonetilen varlik tutar
icerisinde Ingiltere’nin pay1 yaklagik
7 trilyon ABD Dolarrdir. ingiltere’nin
toplam portfoyii 2017 yih igerisinde
%11 oraninda artig gostermigtir.

Kiresel alternatif yatirim fonlarinin
toplam hacminin ise 2020°de 14 trilyon

ABD Dolarr’na ulagmasi éngértilmektedir.

Alfa hedefleyen kimi fonlarin rekabete
kargi uzmanlagmaya yonelmesi, bu
segmentte farkh kategorilerde ¢ok sayida
oyuncunun yer almaya devam edecegi
beklentisi ile értiigmektedir.

Kiiresel varlik yonetim pazarinin her
gecen giin biraz daha geniglemesi
rekabeti biiytitiirken beraberinde

sektor oyunculari i¢in firsatlar: da
artirmaktadir. Bu firsatlar ve mevcut
dinamiklerin bilincinde hareket eden
UNLU SECURITIES UK LIMITED
diinya standartlarinda bir hizmet
saglayici olan UNLU & Co’nun vizyoner
kimligi dogrultusunda en genis anlamda
misterilerin farkli seviyelerde sermaye
ihtiyaglarina cevap verecek kapasite

ve derinlikte bir dagitim platformuna
déniigme hedefine kararhlikla
ilerleyecektir.
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Yatirim Bankaciligr Hizmetleri

DAHA, yatirimcilarin gelir gider dengelerini,
risk profillerini goz 6niinde tutarak kisiye 6zel
yatirim planlamasi énerileri sunmaktadur.
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DAHA Yatirum Danmismanligt ve
Aracilik Hizmetleri

UNLU & Co, 2015 yihinda tamamlanan lisans yenileme
stirecini takiben 2016 yilinda nitelikli bireysel
yatirimcilara finansal danigmanlik ve sermaye
piyasalarina aracilik hizmeti sunmak tizere DAHA
Yatirim Danigmanlhig ve Aracilik Hizmetleri Bolimii'nin
kurulusunu gergeklestirmistir. DAHA, yatirimcilarinin,
yatirim danigmanlig) alanindaki tiim finansal
ihtiyaclarini bir biitiin olarak degerlendirmektedir.
Nitelikli yatirimeilarin risk profillerini, hedeflerini,
gelir-gider dengelerini ve varlik durumlarini g6z éniinde
bulundurarak kigiye 6zel yatirim planlamasi énerileri
sunmaktadir.

DAHA Yatirim Danismanlig) ve Aracilik Hizmetleri;

» Organize ve tezgahiistii piyasalarda kisiye 6zel yatirim
danigmanhg,

» BIST hisse senedi, vadeli igslem ve opsiyon borsasi

islemlerine aracilik,

Kisiye 6zel yatirim stratejileri sunan yapilandirilmig

bor¢lanma araclar: (YBA),

Sabit getirili, anapara korumali, gayrimenkul,

Eurobond veya hisse senedi yogun yatirim fonlari,

» Tezgahiistii tirev Girtinlerin alim satimina aracilik

hizmetleri,

Kaldirach Iglemler (FX) ve Fark Kontratlar1 (CFD) alim

satimina aracilik,

Yurt dis1 borsalarda hisse senedi ve vadeli islem

sozlegsmelerine aracilik,

Devlet tahvili, hazine bonosu, 6zel sektor tahvili ve

Eurobond alim satimina aracilik,

» Portfoy araciligi,

» Kurumsal risk yonetimi (hedge) danigmanligy,

» Halka arza aracilik

hizmetleri sunmaktadir.

P

X

P

X

P

X

P

X

P

X

DAHA, sundugu aracilik hizmetlerine ek olarak nitelikli
yatirimcilarina bireysel portfoy yonetimi hizmeti ve
finansal planlama hizmetleri de vermektedir.

Sermaye piyasalarinda genig bir hizmet alaninda,

derin bir deneyime sahip olan UNLU & Co, kisiye ézel
yatirim danigmanlig hizmetlerinde giivenilir, uzun
vadeli ve kargilikli kazanmay: esas alan bir yaklasim
benimsemektedir. UNLU & Co, yiiksek nitelikli hizmet
taahhiidintin sinirlarini “DAHA” ile genigleterek bilgi
birikimi ve tecriibesini nitelikli yatirimcilarin hizmetine
sunmaktadir.

DAHA Finansal Danismanlik Hizmetleri

Aragtirma Boliimii ile koordineli ¢aligan DAHA Finansal
Danigmanlik Birmi, farkl risk ve getiri tercihleri

olan bireysel ve kurumsal yatirimcilara hisse senedi
piyasalarinin yani sira pariteler, sabit getirili menkul
kiymetler ve altin gibi finansal enstriimanlarda da kisa,
orta ve uzun vadeli yatirim ¢oziimleri iireterek varhklarini
ihtiyaclarina en uygun sekilde degerlendirmeleri
konusunda danigmanlik hizmeti sunmaktadir.

Yurt i¢i sermaye piyasalarina yonelik Tiirkce olarak
hazirlanarak yatirimcilar ile periyodik olarak paylagilan
raporlar asagidaki gibidir:

UNLU & Co’mment: Sabahlar: yaymlanan bu giinlitk
biiltende; giincel yurt ici ve yurt dis1 6nemli gelismelerin
piyasalara olasi etkileri ve tiriin bazinda éneriler, sirket
haberleri kisa, net ve anlagilir bir bicimde yer alir.

U-Alert: Sirket/sektor notlari, makro analizler, en ¢ok
begendigimiz hisseler ve strateji 6nerilerinin yer aldig
piyasa takip ve bilgilendirme notudur.

U-Call: Piyasa dinamiklerinin gidisat1 g6z 6niine alinarak
BIST ve Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi’nda kisa vadede
cazip goriinen ve “trade” stratejilerimize uygun olan
onerilerimizi iceren tirtintimiizdiir. U-Call ile 6nerilen
pozisyonlar stirekli takip edilmekte ve olas: kar satigi ya da



stop-loss durumlarinda e-posta ve SMS ile bilgilendirme
yapimaktadir.

Kullanici Dostu ve Hizli1 Online Aracilik Hizmetleri
DAHA Yatirim Danigmanlig) ve Aracilik Hizmetleri igin
6zel olarak tasarlanan UTrade web iglem platformu,
UTrade Mobile cep telefonu uygulamalar: (10S/
Android) ve UTrade Trading System Windows masaiistii
uygulamalari ile yatirmmeilar Borsa istanbul Pay

Senedi Piyasasi’na (Hisse Senedi) ve Vadeli Islemler

ve Opsiyon Piyasasi’na (VIOP) alim satim emirlerini
kolayca iletebilmekte, nakit ve teminat iglemlerini
hizlica gerceklestirebilmekte, portféy durumu ve piyasa
verilerini de anlik olarak takip edebilmektedirler.
Yatirimecilar UTrade platformlariyla yatirim islemlerinin
yami sira UNLU & Co’nun arastirma raporlarina, model
portféyline, piyasa takvimi, yatirim stratejisi ve girket
haberlerine de ulagabilmektedirler.

DAHA mikro sitesi

2017 yilinda yayina alinan DAHA mikro sitesinde
(daha.unluco.com) DAHA Yatirim Danigmanlig) ve
Aracilik Hizmetleri kapsaminda bireysel yatirimeilara
sunulan tim tirin ve hizmetlere detayh olarak yer
verilmigtir.

UTrade online iiriin ailesi

UTrade web platformu - www.utrade.com.tr

» Pay senedi ve vadeli iglem ve opsiyon piyasalarina
kolay emir iletimi

» Sarthi emir, zincir emir, park emir ve kar/zarar kes

emir gonderim tipleri

Nakit iglemleri, Fon (TEFAS) ve VIOP teminat

yatirma/cekme iglemleri

» Hesap portfoyil, emir durumu, gegmis tarihli iglemleri
izleme ekranlar:

» Aragtirma raporlarina, alim-satim énerilerine, model

portféye erigim

BIST piyasa verileri, haberler, sirket mali tablolar: ve

istatistiklerine erisim
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UTrade Mobile (iPhone, iPad ve Android cihazlar)
Hisse senetleri, borsa yatirim fonlari, varantlar ve
vadeli islem opsiyon piyasalarina kolay emir iletimi
Anlik portfoy bilgileri, maliyet ve kar/zarar takibi

» Gergek zamanlh BIST, VIOP piyasa verilerine ve
haberlere {icretsiz erigim

Favori listesi olusturma ve 6zel bir piyasa takip ekrani
olugturma

» “Touch ID” teknolojisi ile glivenli ve hizli girig

&

&

&

UTrade Trading System (TS)

» Profesyonel yatirimecilar i¢in tasarlanan “Kokpit”
ekrani

» Kisisellestirilebilir ekran uygulamalar: ile BIST piyasa
verilerinin takibi

» Hisse senedi, vadeli islem ve opsiyon piyasalarina hizh
emir iletimi

Yurt dis1 piyasalar-UTradeFX ve UTrade International
DAHA Yatirim Danigmanlig1 ve Aracilik Hizmetleri,
yatirimcilara hem yurt i¢i hem de yurt digi sermaye
piyasalarinda deneyimli broker ekipleriyle ve modern
online platformlariyla aracilik hizmetleri sunmaktadir.
UTradeFX markas: altinda, yatirimcilara, Forex parite
ciftleri, altin, giimiig, paladyum ve bakir dahil olmak
uizere degerli madenler, endeks, pay senedi ve emtia
uizerine yazilan fark sozlesmeleri (CFD) alim-satim
firsati saglamaktadir. FX ve CFD hizmetlerine ek olarak
UNLU & Co’nun uluslararas: piyasalara acilan platformu
UTrade International ile yatirimeilar yurt dis: borsa
verilerini anlik ve detayl: bir sekilde takip edebilmekte
ve global borsalardaki hisse senedi, vadeli islem ve borsa
yatirim fonlar: alim satim iglemlerini glivenilir ve kolay
bir gekilde gerceklestirebilmektedirler.

N
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Varlik Yonetimi Hizmetleri

UNLU & Co, sundugu varlik yonetimi
hizmetleri ile sektorde fark yaratmaktadir.

50 Alternatif Yatirimlar Fon ve Portfoy Yonetimi
Tahsili Gecikmig Alacak (TGA) Yonetimi » Yatirim fonlar
» Portfoy yatirimlar: » Serbest fonlar
» ISTANBUL Varhk » Gayrimenkul yatirim fonlar:
» Yeniden yapilandirma » Fon kurulug ve yonetim hizmetleri

» TGA Yonetimi

UNLU Alternative Assets
» UNLU Private Equity
» UNLU LT Yatirmmlar:

naodey 19411eR] 810T 00 B (1IN

212 Capital-Teknoloji Fonu
» Internet, mobil, e-ticaret girisim sermayesi
» Turkiye’de teknoloji odakli en éncti sermaye fonu
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Varlik Yonetimi Hizmetleri

UNLU & Co, 200°den fazla kisiden olusan
kadrosuyla sorunlu alacak tahsil stireclerinde

etkili coziimler tiretmektedir.

Alternatif Yatirumlar

w1
[\

TAHSILI GECIKMiS ALACAK YONETiMi

UNLU & Co, 2003 yilindan bu yana faaliyet gosterdigi
Tahsili Gecikmig Alacak (TGA) piyasasina da deger

katan ¢aligmalar yiritmektedir. Sirket, TGA
yatirimlarim kisa stirede iilkemizin 6nde gelen varlik
yonetim sirketlerinden biri haline gelen igtiraki
ISTANBUL Varlk aracihgiyla gergeklestirmektedir.
ISTANBUL Varhk’in satin aldig1 portfoylerin tahsilat
yonetimi ise Grup sirketleri DUFDAS ve PLATO Finansal
tarafindan yurutilmektedir.
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15 yildir TGA piyasasindaki faaliyetlerini verimlilik,
esneklik ve giiven sacayaklar: tizerinde gekillendiren
UNLU & Co, 200’den fazla kisiden olugan genis kadrosu
ve milli sermayesiyle sorunlu alacak tahsil siireclerinde
hizly, yaratici ve etkili ¢éziimler tiretmektedir.

TGA portfoylerinin etkin yonetimi ile tahsilat
performansini artirmay1 hedefleyen UNLU & Co, kisiye
6zel ve yapic1 yaklagimiyla her zaman yaninda durdugu
misterilerini ekonomiye yeniden kazandirmaya devam
edecektir.

ISTANBUL VARLIK

ISTANBUL Varlik, Grubun yabanci ortakhiklarinin

2009 yilinda sona ermesiyle, %100 Tirk sermayeli

yerel kimligiyle faaliyetlerini stirdiirmektedir.

UNLU & Co’nun sinerjisinden aldig1 gii¢le miisterilerine
bir adim daha yakinlagan ISTANBUL Varlik, yerel
kogullarin farkindaligiyla miisterilerine etkin ¢oziimler
sunmaktadir.

ISTANBUL Varlik’in grup sirketi DUFDAS ticari

ve kurumsal TGA’larin yonetimine odaklanmigtir.
2008 krizi sonrasinda perakende TGA’larda yaganan
artig kargisinda PLATO Finansal’in kurulugu
gerceklestirilerek perakende ve mikro-KOBI TGA
yonetim kapasitesi de geligtirilmigtir.

Kurulugundan bugiine 250 milyon TL'nin tizerinde
yatirim yapan ISTANBUL Varlik, halihazirda 2 kurumsal
ve 24 perakende/KOBI TGA portféyiinii etkin bir sekilde
yonetmektedir.

TGA sektoriintin en aktif oyuncularindan biri olan
ISTANBUL Varlik, 2018 yilinda 4 bireysel TGA portfoyii
satin alarak toplam portfoy sayisini 26’ya yikseltmigtir.
2018 yilsonu itibariyla ISTANBUL Varlik’in yénettigi
TGA portfoylerinin toplam anapara buyuklugi 2,7
milyar TL'ye mugteri sayist ise 400 bine ulagmigtir.
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DUFDAS

Finansal danigmanlik ve kurumsal/ticari portfoy
yonetim hizmeti vermek tizere 2006 yilinda kurulan
DUFDAS, yerli ve yabanci bankalarla ig ortakliklar:
kurmug ve TGA portféylerinin tahsilat yénetiminde
sektoriin ilklerinden biri olarak gérev almagtir.

DUFDAS, ISTANBUL Varlik tarafindan satin alinan
kurumsal ve ticari TGA portfoylerinin tahsilat
yonetimini iistlenmekle birlikte yerli ve yabanc:
firmalara finansal ve ticari danigmanlik ile tahsilat
hizmetleri vermektedir.

Ticari ve Kurumsal TGA konusunda 6nemli bir know-
how edinmig olan DUFDAS tecriibeli ekibiyle yonettigi
her bir dosya ile ayr1 ayr1 ilgilenmekte, bor¢lularla
birebir diyaloglarini siirdiirerek alternatif ¢oztimler
iretmektedir.

Kuruldugu giinden bugiine kadar gelistirdigi stratejilerle
bagarili bir performans sergileyen DUFDAS, bu

konudaki tecriibelerini artirmaya devam etmektedir.

2018 yilsonu itibariyla DUFDAS 1n yonettigi toplam

portfoy biryiiklugii yaklagik 450 milyon TL'ye ulagmaigtir.

PLATO FINANSAL

PLATO Finansal, ISTANBUL Varlik’in satin aldig1
perakende ve mikro-KOBI TGA portféylerinin tahsilat
yonetimini gergeklegtirmek tizere 2009 yilinda bagimsiz
bir girket olarak kurulmustur.

Kurulusundan bugiine kadar etkili bir gekilde insan
kaynagini artiran, teknolojik altyapisim giiclendiren
ve operasyonel hizmet yetkinliklerini geligtiren
PLATO Finansal, TGA tahsilat yonetiminde her yil
yiikselen bir bagar: grafigi sergilemektedir.
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2018 yilinda girket gelirlerini gegitlendirme

hedefi dogrultusunda yeni girigimlerde bulunan
PLATO Finansal, gii¢lii insan kaynagi, cagr: merkezi
servisi, genig avukat ag1 ve yasal takip hizmetleriyle,
Grup dig1 sirketleri de hizmet alanina dahil etmigtir.

2018 itibariyla PLATO Finansal kredi kart1 bor¢larini,
kredili mevduat hesaplarini, tagit, konut, tiiketici ve
mikro-KOBI kredilerini iceren 11 farkli bankadan
satin alinan 24 TGA portféytniin tahsilat iglemlerini
gerceklegtirmektedir.

PLATO Finansal, Grup i¢i ve Grup dis: bagarili bir
portfoy tahsilat performans: gostermektedir. 2017
yilinda gelirlerinin %25’ini Grup dig1 sirketlerden elde
ederken, 2018 yilinda Grup i¢i portfoylerin tahsilatini
artirmak igin %95 oraninda stanbul Varlik’a hizmet
vermis ve bir énceki yila oranla Istanbul Varlik
tahsilatlarini %55 oraninda artirmigtir.

TGA sektoriniin okulu unvanini tagiyan

PLATO Finansal, ¢caliganlarinin egitimine 6zel 6nem
vermekte ve bu alanda stirekli yatirim yapmaktadir.
2018 iginde 31 kisiye kisi bag1 135 saat baslangi¢ egitimi,
107 kigiye kisi bas1 60 saat girket ici egitimleri, iist

ve orta derece 22 yoneticiye yaklagik 80 saat yonetim
becerileri ve teknik egitimler verilmigtir.

2018 yilinda tamamlanan teknolojik altyap: ¢aligmalari,
insan kaynag: yatirimlar: ve dig kaynak kullaniminin
daha verimli bir hale getirilmesiyle PLATO Finansal,
verimliligini artirmay1 bagarmigtir. Tahsilat yapan
caligan oran %55ten %70’lere ¢ikmig, maliyet artig
enflasyon oraninin altinda kalmig ve sonug olarak bu
bagarilar PLATO Finansal’in karhiligina olumlu bir
sekilde yansimigtir.



Varlik Yonetimi Hizmetleri

UNLU Alternatives, 2018 yilinda
danmismanlik hizmeti verdigi fonlarin

yatirimcist oldugu sirketlerle biiyiimeye

devam etmigtir.

UNLU ALTERNATIVE ASSET MANAGEMENT

54 UNLU Alternative Asset Management (UNLU
— Alternatives) sadece Turkiye’de yatirim yapmak tizere
kurulmus, biri 6zel sermaye alaninda digeri ise daha
cesitli bir yatirim portféyiine odaklanan iki ayr: fona
hizmet vermektedir Bu fonlarin toplam biiyiiklitkleri
260 milyon ABD Dolari’na ulagmagtir.

Yerli ve yabanci yatirimecilarin ortaklig: ile 6zel sermaye
fonu olarak kurulan Fon 1 100 milyon ABD Dolari’nin
uzerinde yatirim gerceklestirmigtir. Fon’un gu anda iki
yatirimi bulunmaktadir.
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Fon 1’in yatirimlar: arasinda bulunan SOK Marketler’in
2018 yilinda halka arz: bagariyla tamamlanmigtir. $ok
Marketler, 538 milyon ABD Dolar1 halka arz buytiklugi
ile Tiirkiye’de son 10 yilin en biiyiik halka arzlarindan
birini gergeklestirmigtir. Sirket, 2018 yilinda hizh
biiytimesini stirdarmiigtiir. 2018 yilinda perakende
zincirine 1.100 magaza daha ekleyerek Tiirkiye
genelinde toplam magaza sayisini 6.300’e ulagtirmigtir.

UNLU Long-term Investments fonu ise, halka acik veya
6zel girketlerin hisselerine, tahsili gecikmis alacaklara,
altyap1 ve gayrimenkul varlik siniflarina uzun vadeli
yapilan yatirimlara odaklanmaktadir. Bu fonun toplam
biiytikligti 126 milyon ABD Dolar: olup 2018 yil sonu
itibariyla yatirim tutar: yaklagik 110 milyon ABD
Dolarr’na ulagmagtir.

Dokuz kisilik bir kadroyla faaliyetlerini stirdiiren
UNLU Alternatives, danismanlik hizmeti verdigi
fonlarin yatirimeisi oldugu girketlerle biiytimeye

devam etmigtir.

212 CAPITAL

Tirkiye’de internet ve teknolojinin geligmesi i¢in pek
cok faktor elverisli konuma gelmistir. Demografik veriler
(geng nitfusun fazlahy, ilgi alanlar), yiiksek internet ve
mobil kullanim penetrasyonu, gelismekte olan internet
ve e-ticaret ekosistemi, gii¢lii online ve offline tiketici
aligkanliklar: gibi pek ¢ok etkenin bir araya gelmesi ile
Tirkiye her gecen giin daha fazla ilgi cekmektedir.

UNLU & Co, Tiirkiye'nin énde gelen teknoloji ve internet
firmalarina kurulug agamasinda girigim sermayesi
saglayici fonu olan 212 Capital Partners’a (212)
danigmanlik veren 212 Ltd’ye ortak olmusgtur.

212 Capital Partners, yazilim, sosyal oyunlar, e-ticaret,
mobil, sosyal medya ve bulut biligim gibi dikey
pazarda girigim kurmak isteyen tiim firmalara destek
saglayan en biiyiik fonlardan biri olma 6zelligini devam
ettirmektedir.
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100

Milyon ABD Dolar:

Yerli ve yabanct

yatirimcilarin ortaklhig
ile bir 6zel sermaye

fonu olarak kurulan

Fon I, 100 milyon ABD
Dolarv’ndan fazla yatirim
gerceklestirmigtir.

126

Milyon ABD Dolar1

2014 yilinda kurulan
UNLU Long Term
Investments fonunun
biiyiikliigii 2018°de 126
milyon ABD Dolari’na
ylikselmigtir.




Varlik Yonetimi Hizmetleri

UNLU Portféy tarafindan yonetilen
Birinci Degigken Fon; 2018 yilini TEFAS
degisken fonlar kategorisinde birinci sirada

tamamlamigtir.

o1
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Fon ve Portfoy Yonetimi

Portfoy Yonetimi

Kurumsal ve bireysel yatirimcilara Tiirkiye
piyasalarinda iglem goren tahvil, pay senedi ve
yapilandirilmisg Griinlerin agirhikta oldugu nitelikli
portfdy yonetimi hizmeti sunan UNLU Portféy Yonetimi
A.S. (UNLU Portfdy), genis iiriin yelpazesi ve yatirmm
yonetimindeki uzmanlig: ile Tiirkiye’nin 6nde gelen
portfoy yonetim girketlerinden biridir.

Uzman Profesyoneller Tarafindan Yonetilen

Genis Uriin Gam

2018 yilinda UNLU Portféy, UNLU & Co’nun stratejik
hedefleri dogrultusunda 6zellikle bireysel ve kurumsal
nitelikli yatirimeilar: hedefleyen fon galigmalarini, artan
bir ivme ile stirdirmiigtiir.

Yatirimeilarin risk-getiri tercihleri dogrultusunda yiiksek
katma deger tireten, adil bir iicretlendirmeye dayal
ayricalikli portfoy yonetim hizmeti vermeyi hedefleyen
UNLU Portfsy, degisken, hisse, bor¢lanma araclari,
serbest yatirim fonlar: ve gayrimenkul yatirim fonlar ile
irin yelpazesini genisletmektedir.

UNLU Portfsy, 2018 yilinda kurdugu Hisse Yogun
Fon ile Turk pay senedi piyasasina uzun vadeli yatirim
yapmak isteyen yatirimcilar: i¢in yiiksek getirili ve
nispeten yiksek oynakliga sahip bir yatirim alternatifi
sunmaktadir. Kisa vadeli bor¢lanma araclar: fonu

ise yatirimecilara daha likit bir sabit getirili yatirim
alternatifi olarak 2018 yilinda sunulmusgtur.

Doviz cinsi birikimini degerlendirmek i¢gin mevduata
alternatif arayan nitelikli yatirimecilar i¢in Dérdiincii
Serbest Fonumuz kurulmustur. Fon, yabanci para cinsi
ihrag edilmig kamu ve dzel sektor tahvillerine yatirim
yapmaktadir. TL ve USD cinsi fiyat agiklamaktadir.

Yiiksek Getiri

UNLU Portféy’iin tasarruflarim mevduat ve benzeri
geleneksel araglara yonlendirmeye aligik olan diigiik ve
orta risk profiline sahip yatirimeilar i¢in kurdugu ¢oklu
varlik stratejisine sahip degisken fonlar, yatirimcisina
cesitli varlik simiflarina belirli risk kriterlerine gore
yatirim yapma imkani sunar. Bu sayede, mevduatin
uizerinde bir getiri saglamay1 hedeflemektedirler.

UNLU Portfy tarafindan yonetilen Birinci Degisken
Fon; 2018 yilin1 TEFAS degisken fonlar kategorisinde
birinci sirada tamamlamigtir.

Proaktif Pazarlama Stratejileri, inovatif Uriin
Ve Hizmetleri Daha Genis Miisteri Kitlesiyle
Bulusturacaktir

Tirkiye'nin en biiylik bagimsiz portfoy sirketi
olmay1 hedefleyen UNLU Portfoy, 2018 yilinda
urtn yelpazesini yepyeni finansal enstrimanlar ve
fonlarla zenginlegtirmeyi bagarmigtir. 2019 yilinda
yeni iirtinlerin yatirimeiya tanitilmas: ve miigteri
portfoyliniin genigletilmesi hedefiyle misteri
ziyaretleri ve pazarlama etkinliklerine agirlik verilmesi
planlanmaktadar.



UNLU PORTFOY YATIRIM URUNLERI

Yatirim Araci Tiirii

Yatirim Araci Ada

Yatirim Stratejisi

Degisken Fonlar

Birinci Degigken Fon (SUA)
Uciincii Degisken Fon (SUC)

Orta risk profilindeki yatirimeilara, ¢egitli varlik siniflarina
belirli risk kriterlerine gére yatirim yapma imkani sunar. SUC,
daha temkinli yatirimecilar, SUA ise orta-uzun vadede daha
yiiksek getiri hedefi ile gorece daha yiiksek oynaklik seviyelerini
tolere edebilecek yatirimeilar i¢in uygundur.

Hisse Senedi Fonlari

Hisse Yogun Fon (UPH)

Fon, Tirk pay senedi piyasasina uzun vadeli yatirim yapmak
isteyen yatirimcilar igin yiiksek getirili ve nispeten yiiksek
oynakliga sahip bir yatirim alternatifidir.

Bor¢lanma Araclar:
Fonlar

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar:
Fonu (UPK)

Gunici iglem olanag: saglayan fonumuz, agirlikh ortalama
vadesi en fazla 90 giin olan kamu ve 6zel sektor borglanma
araglarina yatirim yapar.

Doviz Fonlar

Dordiincii Serbest Fon (UPD)

Fon doviz cinsi birikimi i¢in mevduata alternatif arayan
yatirimeilar i¢in uygundur. Fon TL ve USD cinsinden fiyat
agiklamaktadir.

Serbest Fonlar

Mutlak Getiri Hedefli Serbest
Fon (USY)

Tirk ve yabanci mali varliklarinin iglem gordiigii piyasalarda
farklh piyasa dongiilerinin ortaya ¢ikaracag: firsatlarin
degerlendirilmesi koguluyla uzun donemli ve stirekli “mutlak
getiri” elde etmek i¢in uygundur. Piyasalarin her iki yonde
de sunaca@ firsatlardan orta ve uzun vadede istifade etme
esnekligi bulunur.

ikinci Serbest Fon (UOS)

Global ¢oklu varlik yatirim stratejisine sahip fonumuz, Yurtdis
piyasalarda cesitli enstriimanlara yatirim yaparak USD bazinda
mutlak getiri elde etmeyi amaglamaktadir.

Gayrimenkul Yatirim
Fonlar

Birinci Gayrimenkul Yatirim
Fonu (UPG)

Getiri potansiyeli yliksek goriilen, satilmamig konut ve ofis
stoku yiiksek gayrimenkul projelerinden iskonto ile toplu
alimlar yaparak yatirimecilara cazip bir getiri firsat1 sunar.

Tkinci Gayrimenkul Yatirim
Fonu (UG2)

Gayrimenkul yatirimi, 6zellikle ofis projeleri ile ilgilenen

ancak gayrimenkullerin alim-satimi, bakimi, kiralanmasi gibi
islemlerle ilgilenmek istemeyen nitelikli yatirimeilar i¢in uygun
bir fondur.

o1
J
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Teknoloji ve Operasyonel Hizmetler

Teknoloji ve Operasyonel Hizmetler Boliimii,
UNLU & Co’nun yeni iiriin ve hizmetlerinin

hazirlanmasina destek vermektedir.

w1
Co

naodey 1eA1ERA 8107 00 B (IN(

2018 yilinda UNLU & Co biinyesinde ayr1 yonetimsel
yapilar olan Bilgi Teknolojileri, Operasyonlar, Muhasebe
ve Idari Isler ekipleri, daha etkin ve daha miisteri odakl
ve gelecege emin adimlarla yol alan bir back-office
organizasyonu i¢in tek bir ¢at1 altinda toplanmagtir.

Operasyon

UNLU & Co 2018 yihinda servis kalitesi ve hiz1 ile hem
mevcut hem de yeni geligtirilen tirtinlerde rekabette
agagidaki alanlarda one ¢gikmigtir:

» Kurumsal finansman operasyonel iglemleri,

» Yabanci misteri pay senedi (ICM) islemleri,

» Yapilandirilmig bor¢lanma arac: irtinleri,

» Mevduat ile birlegtirilmis swap ve opsiyon iglemleri,
» Interactive Brokers LLC (IB) araciligiyla yurt dig:
piyasalarda pay senedi, opsiyon, vadeli iglemler ve
Marex Financial Limited (Marex) aracilidiyla London
Metal Exchange’de (LME) emtia iglemleri,

BiST Toptan Ahm Satim, Ozel Emir islemleri alaninda
oncii olarak diizenleyici kurumlar nezdindeki yeni
uygulamalar aktif katihim ve yonlendirme destegi.

T

P

T

2018 yilinda ihragc: Islemleri Bor¢lanma Araclar:
urtnleri dahil toplamda 12 girkete ortak sorumluluk
taahhiitnamesi kapsaminda hizmet verilmigtir. MKK
nezdindeki islemlerde uygulama; KAP, BIST, Takashank
nezdindeki iglemlerde ise danigmanlik ve yonlendirme
destegi verilmigtir.

Operasyonel verimlilik ekseninde de kapsamli
caligmalar yuriitilmis; siirekli iyilegtirme yaklagimiyla
iglem adetleri %200 biiyiirken, UNLU & Co personel
sayisindaki artig %33 ile sinirh kalmigtir.

Muhasebe

UNLU & Co’nun 2018 denetim siireclerinin tamami
(bagimsiz denetim, vergi, SPK) herhangi bir olumsuz
bulgu olmadan basariyla tamamlanmigtir.

Yil igerisinde ayrica, tiim yeni iirtin ve uygulamalar ile
ilgili muhasebe altyapisi diizenlemeleri hizli bir gekilde
uygulamaya alinmigtir.

Bilgi Teknolojileri
UNLU & Co’da 2018 yilinda bilgi teknolojileri alaninda
agagidaki caligmalar yurtitilmiigtir:

>

>

>

¥

¥

&

Mevcut ig stirekliligi ve acil durum ¢oziimlerinde en
giivenli yaklagimla sektor gerekliliklerinin iizerinde
standartlar belirlenmis ve buna uygun hazirliklara
baglanmigtir.

Sistem ve network yapisi, en modern ve galigan
hareketliligini saglayacak gekilde giincellenmis;

daha esnek ve daha hizli teknolojiler kullanilmaya
baglanmigtir.

IT givenlik yapilar: yenilenirken, olas: yikici
saldirilara kars: yiiksek giivenlik 6nlemleri devreye
alinmigtir.

Misterilere hizmet hizim ve ¢evikligini artirmay:
saglayacak destek stireglerinde, Grup igerisinde
geligtirilen web tabanl akislar uygulamaya alinmigtir.
Cesitli iglem platformlarinda (Grup i¢i ve Grup digi)
islem hizinmi artiric1 network ve sistem ¢oziimleri
hayata gecirilmistir.

Kurum i¢i iletigimin geligimi igin 6nemli bir platform
olan intranet uygulamasi yenilenmigtir.

Tium Grup siireclerinde otomasyonu artirmaya yonelik
“stirekli iyilestirme” yaklagimiyla planlanan ¢aligmalar
tamamlanmigtir.



Doniisiim

2018 yilinda temelleri atilan

“Déntigim” fonksiyonu

UNLU & Co’yu gelecede tasiyacak

en 6nemli rekabet tistiinlitklerinden

biri olarak goriilmektedir. Hentiz

yapilanma agamasinda olan bu fonksiyon

kapsaminda;

» Back-office ekiplerinde etkin ig giici
planlamasina yonelik dinamik kadro
yonetim modeli hayata gecirilmigtir.

» Sorun odakh siire¢ analizleriyle
hizli iyilegtirme alanlar: tizerinde
caligilmigtir.

» Caliganlarin destek hizmetlerden daha
etkin yararlanabilmesi i¢in “hizmet
optimizasyon” modeline baglanmigtir.

» Ig siireclerinde robotik uygulama
alanlarinin tespitine yonelik
calismalara baglanmigtir.

7

islem Adedi Bityiimesi

2018 yilinda operasyonel
verimlilik ekseninde
kapsamli calismalar
yuriitiilmiis; stirekli
iyilestirme yaklasimuyla
islem adetleri %200
biiyiirken, UNLU & Co
personel sayisindaki artis
%33 ile sitmirl kalmagtur.
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Insan Kaynaklart

Insan kaynaklar stratejisi dogrultusunda
calisanlara kigiye ozel tasarlanmis
programlar sunulmaktadur.

60

naodey 1eA1ERA 8107 00 B (IN(

UNLU & Conun bolgedeki finansal kuruluslar arasinda
oncelikli tercih edilen girket olma vizyonu dogrultusunda
calismalarina yon veren insan Kaynaklari Béliimii,
performans yonetimi, egitim, iicret ve yan haklar gibi
politikalarini teknolojik gelismeler ve giincel trendlere
paralel olarak giincellemektedir. Caliganlarin ihtiyag ve
taleplerine duyarl, egitim ve geligimlerini destekleyen
adil bir ¢aligma ortami yaratilmas: hedeflenmektedir.

UNLU & Co’yu hedeflerine ulastiracak en énemli
giictin yiiksek kaliteli insan kaynag) oldugu bilinciyle,
objektif kriterlere dayal bir performans yénetimi
uygulanmaktadir. Liderlik, ekip ¢aligmasina yatkinhk,
hedef odaklilik, kurum kiltiiriine uyum ve yaraticilik
ustiin performansin 6nciil unsurlar: olarak kabul
edilmektedir.

UNLU & Co’nun 2018 yihi icerisinde yeni yapilanmas1
kapsaminda ig yapig bigimlerini ve hedeflerini
uluslararasi standartlara ulagtirmak, ¢evik ve yalin bir
yonetim anlayigini hayata gegirmek icin bir fcra Kurulu
(EXCO) olusturulmugtur. Yeni olugturulan bu yapinin
kurum i¢i yonetimsel sorumlulugun paylagilmasina
uygun bir platform saglayacagina inanilmaktadir.

Insan Kaynaklar: Béliimii, UNLU & Co’nun gelisen
misyonuna ve degigimine paralel olarak daha etkin ve
verimli calismak adina yeniden yapilandirilmistir. iK
organizasyonu ise alim, is ortaklig, icret ve yan haklar
olarak uzmanlik alanlarina gére fonksiyonel gekilde
ayrigtirilmigtir.

Ayrica ortak kiiltiiriin bir yansimasa olarak kabul
edilen deneyim ve bilgi birikiminin kigisel hafizadan
kurum hafizasina aktarilmasi i¢in stireglerin
standardizasyonuna da baglanmigtir.

Insan Kaynaklari stratejisi dogrultusunda, caliganlarin
yetkinliklerini geligtirmek, baghhgini giiclendirmek

ve ¢aligan verimliligini artirmak amaciyla kisiye dzel
tasarlanmig programlar sunarak kendilerini geligtirme
firsat1 yaratilmaktadir.

Caliganlarin girket bagarisina katkisinin objektif olarak
degerlendirilmesi ve ddiillendirilmesine yonelik olarak
hayata gecirilen UNLU & Co Terfi Komitesi; EXCO
uiyeleri ve ilgili igkolu yoneticisinden olugmaktadir.

Bu kapsamda performans hedefleri, yetkinlik
degerlendirilmesi ve ilgili deneyim siiresi gibi kriterler
dikkate alinarak, bir iist pozisyona atama karari
verilmektedir.

insan Kaynaklar1 Béliimii, yetenekleri kurumda
tutmanin, geligtirmenin ve yenilerini cekmenin bagaril
IK uygulamalariyla saglanacaginin bilincinde hareket
etmektedir. 2018 yilindaki yatirrmlar kapsaminda iK
sistem ve altyapisinin giiclendirilmesi ¢aligmalarina
baglanmigtir. Glincel teknoloji ile rahat, etkin ve dijital
kullanim standardini yakalamak ve dlciilebilir hale
getirmek adina yeni projelere imza atilmigtir.

2019 yih iK stratejisi de UNLU & Conun statiisiinii
ve standartlarini koruma ve tutundurma tizerine
kurulmusgtur.

Calisanlarimiz En Onemli Paydaslarimizdir

Tim ¢alisanlarinin ayni zamanda birer paydas olduklar:
gercedinden yola ¢ikan UNLU & Co, calisanlarina
sagladig sirket hisse senedi ve opsiyon hakk:
uygulamalari ile ¢aligan sadakatini artirmaktadir.
Sirkete gercek anlamda ortak olmay: miimkiin kilan bu
uygulama sayesinde, UNLU & Co caliganlari ile birlikte
biytimeyi hedeflemektedir.



Kariyer ve Gelisim Koclugu

Insan Kaynaklar1 Boliimii, kurumsal pozitif degisimin
en onemli itici gliciiniin lider yoneticiler oldugunun
farkindaligiyla, 2016 yihinda UNLU & Co yéneticilerinin
liderlik kimliklerini 6n plana tagimak {izere Lider
Koclugu Programi’ni baglatmigtir.

Ust Yénetim, kogluk becerilerinin gelistirilmesi, ortak
bir yonetim kiltirinin girketin tiim kademelerine
yayimasi1 amaciyla Lider Koglugu Programi’na dahil
edilmigtir. Yonetim Kurulu tiyelerinin dnderliginde
baglatilan program sonrasinda daha genis bir kapsama
biriinmiig ve dileyen tim yoneticilerin katilimina
acilmigtir. Bu program, direktorliik terfi siirecinde de
kullanilmigtir.

Calisan Egitimleri

UNLU & Co siirekli bityiime performansini korumak
i¢in ¢aliganlarinin genig bir bakig agisina ve vizyona
sahip, yenilige a¢ik bireyler olmalarini vazgecilmez
degerleri arasinda kabul etmektedir. Egitimler,

Insan Kaynaklar: tarafindan énerilerek veya ilgili
departmanlarca ihtiyag¢ analizi sonunda talep edilerek
belirlenmektedir. Bu sayede donaniml ¢aliganlar olarak
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve iggiicii verimliliginin
artirilmasi planlanmaktadir.

Bu galigmalara ek olarak, caliganlarin ig bagindaki
performansin geligtirmeye yonelik zorunlu egitimlerin
ve sertifika ile lisanslarin alinmasinda maddi destek
saglanmaktadir.

Management Trainee (MT) Program

UNLU & Co Management Trainee (MT) Programu,
lisans ve yiiksek lisans mezunlari igin 6zel bir yonetici
geligtirme programidir.

Program kapsaminda, yil boyunca yonetici adaylarina
girketin farkli bolimlerinde gorev alan profesyonel
yoneticiler ve girket dig1 danigmanlar tarafindan
egitimler verilmektedir.

Program ayrica katilimecilara girketin boltimlerini ve ig
modellerini tanitma, girket kiiltiirti ve caligma ortami
hakkinda bakig agis1 kazandirma gibi gesitli hedefler

de icermektedir. Ayrica, bu stire zarfinda tiger aylik
rotasyon dénemlerinde, dort farkl bolimde galigmalar:
da beklenmektedir.

2018’de MT Programi’na bagvuran toplam 2.000’den
fazla adaydan 100 adayin bagvurusu olumlu olarak
degerlendirilmigtir. MT’lerin mezun olduklar: yurt
digindaki okullar arasinda University of Oxford,
Pennsylvania, London School of Economics, King’s
College London, Cornell University, Virginia ve Purdue
ayrica Koc, Sabanci ve Bogazici Universiteleri gibi
Tiurkiye'nin ve diinyanin 6nde gelen egitim kurumlar:
bulunmaktadir.

Bir yilin sonunda MT programini bagariyla tamamlayan
caliganlar, ilgi alanlar: kapsaminda girketin ihtiyag
duydugu igkollarinda gorevlendirilmektedirler.

insan Kaynaklar1 Boliimii, yetenek alimlaria 2019
yilinda farkl bir bakig agis1 katmay: planlamaktadir.
Bu kapsamda igveren marka galismalariyla kamptis
faaliyetlerine daha ¢ok odaklanilacaktir. Ayrica,
genglerin beklentileri 6l¢iisiinde trendlerin izlenmesi
ve MT alim siirecine yetenek kampi agamasiyla
baglanilmasi bu yeni perspektifin diger temel unsurlar:
olacaktir.

(@p}
—
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insan Kaynaklart

MT Programi, katihmcilara UNLU & Co’nun
boliimlerini ve ig modellerini tanitmaxyt
amaclamaktadur.
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Universite Ogrencilerine Yonelik Staj Programi
Yurt diginda 6nde gelen tiniversiteler ve Bogazi¢i, Kog,
Sabanci tiniversiteleri bagta olmak iizere, 3. ve 4. sinif
68rencilerine staj imkani saglanmaktadir.

Ogrencilere akademik takvime paralel ve yaz

donemi olmak tizere iki farkl staj programi segenegdi
sunulmaktadir. Stajyerlerin okullarinin devam ettigi
siire zarfinda en az haftanin {i¢ giinii, yazin ise hafta ici
tam zamanlh olarak katilimlar: beklenmektedir.

Staj agamasini bagariyla tamamlayan son simif
68rencileri istekleri dogrultusunda MT siirecine
yonlendirilmektedir.

2018 yilinda grup sirketlerinde staj yapan 30 68rencinin
%30’u Bogazici, %23’ yabanci Gniversiteler, %14’ Kog
ve %33’1 Turkiye’deki diger saygin iiniversitelerinde
egitim gormektedir.

ise Bagslama Adaptasyon (Onboarding) Siireci

2018 yilinda ¢aliganlara yagatilan igse alim deneyiminin
giiglenmesi ve ¢aligan baglilidina etkisinin pozitif
olarak gii¢lendirilmesi amaciyla onboarding siireci
iyilegtirilmigtir.

UNLU & Co Calisan Profili

Yatirim bankacilig1 danigmanlhig: ve varlik yonetimi
alaninda deneyimli profesyonellerin yani sira geng
yetenekleri de catis1 altinda barindiran UNLU & Co’nun
caligan say1s1 2018 yilsonu itibariyla 350 kiginin
tizerindedir.

Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilim1

Erkek
%54

Kadin
%46

UNLU & Co calisanlarinin:

» %46’s1 kadin, %541 erkektir.

» Yas ortalamasi 35’tir.

» Ortalama kidem siiresi 5 yildir.

» %5571 lisans, %16’s1 yiiksek lisans, %29’u diger
68renim derecelerine sahiptir.

UNLU & Co’nun her seviyesinde kadinlarin i hayatina
daha fazla katilmasini destekleyen yonetim anlayig
hakimdir. Bunun sonucu olarak, son yillarda yapilan ige
alimlarda kadin istihdaminda esitlik saglamaya ve uygun
pozisyonlara dncelikle kadin adaylarin yerlestirilmesi
tercih edilmektedir.

UNLU & Co’nun miidiir ve iizeri pozisyonlardaki kadin
calisanlarin orani %45’e ulagmaktadir.






Kurumsal Iletisim ve Pazarlama

UNLU & Co, gelistirdigi ve destek oldugu
kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle
toplumsal farkindaligy artirmayr hedeflemektedir.
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Tirkiye ekonomisi, finans sektorii ve paydaslar: icin
deger tiretmeye odaklanan UNLU & Co, genis bir
yelpazede sundugu triin ve hizmetlerini, kurum igi

ve kurum dig1 iletigim faaliyetleri ile tanitmaya 6zen
gostermektedir. Pazarlama stratejilerini desteklemek
fizere yiiriitillen Kurumsal fletisim caligmalari sonucu
tim paydaglar nezdinde etkilesimin en etkin gekilde
yonetimi hedeflenmektedir.

UNLU & Co yerel piyasalarla ilgili deneyimi ve girigimci
ruhuyla hi¢ durmadan ¢alisarak biiyiirken, Kurumsal
fletisim ve Pazarlama Boliimii de uzun yillar icinde
yaratilan katma degeri iletisim ve pazarlama faaliyetleri
vasitasiyla kamuoyu ile paylagarak itibar yénetimine
katkida bulunmaktadir.

Kurumsal fletigim ve Pazarlama Béliimii catis1 altinda;
Basin iligkileri, Halkla iliskiler, i¢ iletigim, Etkinlik
Yonetimi Kurumsal Sosyal Sorumluluk & Sponsorluklar,
Reklam, Medya Satin Alma ve Dijital Pazarlama
béliimleri bulunmaktadir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI
UNLU & Co kalie1 bir etki ve degisim yaratmak amaciyla
“girigimcilik”, “kadin” ve “egitim” olmak iizere ii¢ temel
alanda siirdiirtlebilir inisiyatiflere destek vermektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerine saglanan
kurumsal katk: ve sponsorluklarin yani sira

UNLU & Co liderleri bu projelerde editim ve seminerler
vererek, mentor olarak aktif rol iistlenmekte,
toplumsal farkindalig artirmak igin kigisel katkilarini
sunmaktadirlar.

GIRiSIMCILIK

Tiirkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK)

Turkiye’nin 6nde gelen girigimcileri ve fikir énderleri
tarafindan kurulan GIRVAK, girigimcilik kiiltiiriinii
yayginlagtirmay1 ve girigimciligin ilkenin uzun vadeli
kalkinma hedeflerine bir kaldirag etkisi yaratmasina
destek olmay1 hedeflemektedir.

Gengleri girigimciler ile bulugturan Girvak’in Fellow
Programi’nda, gengler girigimciligi rol modellerinden
ilham alarak cesitli girigsimcilik etkinliklerine katilip
network geligtirerek deneyimlemektedirler. Fellow
Programi’nin amaci genglerin kendi yollarindan
giderek iz birakmalarin saglamak. Kurulugunun ilk
yilinda programa 6.400 bagvuru alan Girvak, ikinci
yilinda 30.000, G¢iincii yilinda 61.000, dordincit
yilinda 94.000 bagvuru aldi. 2018 senesinde
Turkiye’'nin 81 ilinden 112.000 bagvuru alan Girvak
biinyesinde su anda 36 iniversiteden 68 Fellow ve
mezun olan 146 Alumni vardir. Girigimcilik Vakfi'nin
biinyesinde bugiin itibariyla 52 start-up faaliyetlerine
devam etmektedir. Girigimcilik Vakfi, Fellow Program:
diginda farkli projeler yuriiterek topluma geri verme
kaltirtnt yayginlagtirip belirli konularda bilgi
iretmektedir.

Vakfin miitevelli heyeti iiyelerinden olan UNLU & Co
Yonetim Kurulu Uyesi Sebnem Kalyoncuoglu Unlii,
GIRVAK Fellow UP ilham bulugmalarinda genclerle
deneyimlerini paylagarak onlara rehberlik etmektedir.

www.girisimcilikvakfi.org




Endeavor Dernegi

Tirkiye’de girisimcilige odaklanan en koklii
derneklerden biri olan Endeavor, 1997 yilinda New
York’ta, 2007 yilinda ise Trkiye’de kuruldu. Endeavor,
dinyadaki en biiyiik girisimcilik aglarindan biri

olarak tim diinyada “Etkin Girigimcilik” hareketinin
6nderligini yaparak bu girisimcileri ve Scaleup
girketlerini bulup desteklemeye devam ediyor. Endeavor
30 iilkede ve 34 pazarda faaliyet gosteriyor ve global
aginda 3000’den fazla mentor & 1000’den fazla girigimci
sirket bulunuyor. Girisimci — Mentor iligkisi yakin bir
topluluk olan Endeavor Tirkiye’de 160’tan fazla mentér/
itye bulunuyor. Tirkiye’de toplam 62 Endeavor Girigimci
Sirketi ve 98 Endeavor Girigimcisi olan Endeavor’in
2018 yilinda secilen girigimcileri arasinda Kolektif
House, Sinemia, Binnaz ve Picus Security bulunuyor.
Endeavor Tirkiye Girisimeci Sirketleri bugiine kadar

3 Milyar Dolar’a yakin degerlemeye ulagti. Endeavor,
secim siirecine giren her girigimcisine benzersiz bir
Endeavor yolculugu sunmay1 hedefleyerek girigimcilere
ilk giinden itibaren yerel mentor agini, secildikten sonra
ise global mentor agini sunuyor.

Tiirkiye Kadin Girisimcileri Dernegi (KAGIDER)
Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER),
girigsimcilik yoluyla kadinin giiclenmesini hedefleyen
bir sivil toplum kurulugudur. Kadinin sadece ekonomik
olarak degil politik ve sosyal olarak da giiglenmesini
hedefler.

Kurulugundan bu yana yerel, ulusal ve uluslararas:
diizeyde kamu, 6zel sektor ve sivil topluma mensup

pek ¢ok paydasgla, bu amaca yonelik proje ve caligmalar
geligtirmekte ve yiriitmektedir. Yaklagik 300 tyesi
bulunan KAGIDER, vizyonu ve misyonu dogrultusunda,
kadin girigsimcilerin giiclenmesi i¢in egitim, rehberlik
ve mentorlitk destegi vermekte, kadinin ekonomik
konumunun giiclenmesi ve kadin-erkek firsat esitligi
konusunda savunu ¢aligmalar: yapmaktadir.

UNLU & Co girisimci, hayatin icinde aktif olarak gérev
alan, calisan ve iireten gelece8in geng kadin liderlerinin
yaninda yer almakta ve KAGIDER’i 2014 yilindan beri
maddi-manevi olarak desteklemektedir.

www.geleceginkadinliderleri.org

(@]
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Kurumsal iletisim ve Pazarlama

UNLU & Co, kadwnlarin is hayatina
katilimini, grup sirketlerinin her kademesinde

desteklemektedir.
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KADIN

Kadinlarin ig hayatina katilimini, grup sirketlerinin

her kademesinde desteklemek UNLU & Co’nun
kurulusundan bu yana énceligi olmustur. ise

alim ve terfi stireclerinde, pozitif bir yaklagimla

kadin ¢alisanlara egit kogullar saglamaya 6zen
gosterilmektedir. Gelecekte de, kadinlar: her alanda
desteklemek ve bu konudaki farkindalig: yitkseltmek i¢in
caligmalara devam edilecektir.

HeForShe

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ve BM Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Gliglenmesi Birimi ortakhiginda 2010
yilinda baglatilan Kadinin Giiglenmesi Prensipleri,
kadinlarin tiim sektorlerde ve her diizeyde yagamin
icinde yer almalarini saglamak i¢in giiclenmelerini
hedeflemektedir.

Surdirilebilir bitytime ve toplumsal refah i¢in kadinin
ekonomik hayattaki etkinliginin artmasi gerekliligine
inanan, kadin sorunlarini ve kadinlar: her alanda
desteklemeyi toplumsal sorumluluk yaklagiminin
odagima alan UNLU & Co, 2016 yilinda BM Kadinin
Guglenmesi Prensiplerini’nin “HeForShe” destekgileri
arasinda yer aldi.

Birlesmis Milletler (BM) Kadinin Giiglenmesi

Prensipleri

Kadinin Giiglenmesi Prensipleri’ni imzalayan

UNLU & Co, bu kapsamda 7 ana konuda taahhiitte

bulunuyor:

» Cinsiyet esitligi i¢in iist diizey kurumsal liderlik
saglanmasi,

» Tum kadin ve erkeklere iste adil davranilmasi,
insan haklarina ve ayrim yapmama ilkesine sayg:
gosterilmesi, bu ilkelerin desteklenmesi,

» Tum kadin ve erkeklere saglik, giivenlik ve refah
saglanmasi,

B

Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim
imkanlariyla desteklenmesi,

Kadinlar: gliglendiren girigimci geligimi, tedarik
zinciri ve pazarlama yéntemlerinin uygulanmasi,
Toplumsal inisiyatif ve destekler araciligiyla egitligin
tegvik edilmesi,

Cinsiyet esitliginin saglanmasi i¢in gelisimin
6lctilmesi ve halka agik raporlanmasi.

¥

B

¥

Yonetim Kurulu'nda Kadin

Forbes Dergisi’nin organize ettigi “Yonetim Kurulu'nda
Kadin” girketler aras1 mentorluk programinda, kendi
mesleki bilgi ve tecritbelerinden aldig: giicle, program
yoneticileri tarafindan kendisiyle eslestirilen, kadin
Yonetim Kurulu Uyesi adayimin kisisel ve kariyer
gelisimine katkida bulunmak tizere kurulmustur.

3 yildir bu programa katkida bulunmaya devam eden
Mahmut L. Unlii, bu y1l da kendisi icin belirlenen
menteesi ile her ay mentorluk ¢aligmalar: yapmaya
devam etmektedir.

UNLU & Co, Kurumsal Miisteri iliskileri Yonetici
Direktérti Banu Koker de Mentor-Mentee Programi
kapsaminda, Alarko Holding Yonetim Kurulu Bagkani
izzet Garih’ten mentor’luk almaktadir.



EGITIM

Koc Universitesi Anadolu Bursiyerleri Programi

Koc Universitesi tarafindan 2011 yilinda baglatilan ve
bagarili olmalarina ragmen maddi imkansizliktan dolay:
okuyamayan 68rencilere iyi egitim imkanlar: saglamak
amaciyla devam eden Anadolu Bursiyerleri Programa,
bagigcilarin katkilariyla biyimektedir.

UNLU & Co, genglerin iyi bir egitim almasima olanak
taniyan soz konusu programin tyesidir. Grubun bu
kapsamda burs destegi sagladig1 Ko¢ Universitesi
Bilgisayar Mithendisligi ve Arkeoloji Bolimii'nden bir
68renci, Anadolu Bursiyerleri Programa ile egitimine
bagariyla devam etmektedir.

anadolubursivyerleri.ku.edu.tr

Robert Koleji Burs Programi

Robert Koleji Burs Programi, Robert Koleji mezunlarinin
ve gonilliilerin destegi ile 6grencilerin egitimine émiir
boyu destek vermek amacuiyla gergeklegtirilmektedir.

UNLU & Co, bu alanda da 2014 yilindan bu yana
genglerin iyi bir egitim almasina, topluma ve

iilkelerine faydal bireyler olarak yetismelerine katkida
bulunmaktadir. UNLU & Co adina “émiir boyu” siirecek
bir burs tesis edilmigtir.

webportal.robcol.k12.tr

The Duke of Edinburgh Fellowship Programi

The Duke of Edinburgh’s International Award
Fellowship, genclerin katildig: kisisel bir gelisim
programidir. Program, genglerin yagadiklar: toplumda
ve diinyada farklilagmalarini saglayacak yetenekler ile
donatilmalarini amaclamaktadir. 1987 yilinda baglatilan
programin, 42 tilkeden 400 aktif bagigcisi ve tiyesi
bulunmaktadir.

2015 yilinda Award Fellowship i¢in beg yillik anlagma
imzalayan UNLU & Co programa maddi destek

sunmaktadir.

www.intaward.org

Tiirkiye Korunmaya Muhta¢ Cocuklar Vakfi
(Koruncuk Vakf1)

1979 yilinda kurulan Koruncuk Vakfi, ailesi olmayan
veya kigisel varhig: risk altinda olan ¢ocuklarin aile
ortaminda saglikli gelismeleri, egitim ve 68retim
gormeleri, kigisel yeteneklerini geligtirmeleri igin
yasayabilecekleri “Cocukkéyleri” kurmay: ve yagatmayi
amaclamaktadir.

UNLU & Co, her yil diizenli olarak, goniillii ve
bagigcilarinin destekleri ile yasayan sivil toplum
kurulugu Koruncuk Vakfi'nin gelisimine katk:
saglamakta ve Koruncukkdy Bolluca’da da kurulan
“Cocukkoyii’nde sevgiyle biiytiyen 153 korunma
ihtiyacindaki ¢ocugun egitim, saglik ve bakim
masraflarina katkida bulunmaktadir.

www.koruncuk.org
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Kurumsal iletisim ve Pazarlama

UNLU & Co, iiciincii yihm kutladigr Kadin
Girisimciler Akademisi’nden bugiine kadar
60 kisiyi mezun ederek kadinlari is hayatina

katilimi konusunda cesaretlendirmistir.

(op)
co
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UNLU & Co KADIN GiRiSIMCILER AKADEMIiSi
UNLU & Co tarafindan, GIRVAK ve Endeavor
Tiurkiye'nin destegi ile 2016 yilinda ¢aligmalarina
basglayan UNLU & Co Kadin Girisimciler Akademisi,
beg yilda 100 kadin girigimciye egitim verilmesini ve
kadinlarin girigimci eko sistemine kazandirilmasini
amaclamaktadir.

Ust diizey UNLU & Co yoneticileri; is fikrini hayata
gecirme agamasinda olan veya mevcut girigimi olan
kadinlara, edindigi bilgi ve deneyimlerini aktararak
kadinlarin ekonomik alanda giiglenmelerine ve
ekonomiye katki saglamalarina kilavuzluk etmektedir.

Bu kapsamda; her yil 20 kadin girigimciye, finansal
okuryazarlik danigmanligindan, liderlik ve insan
kaynaklar: yonetimine, is plani olugturmaktan
operasyonel siireglere kadar bir girigimcinin ihtiyac:
olan ana konularda egitimler verilmektedir.

UNLU & Co, iigiincii yihm kutladigi Kadin Girigimciler
Akademisi’nden bugiine kadar 60 kisiyi mezun

ederek kadinlar: ig hayatina katilim konusunda
cesaretlendirmisgtir.

Bu yil ilk defa UNLU & Co Kadin Girisimciler Akademisi
katilimeilar:, Kadin Girigimciler Akademisi'ne siirekli
destek veren Keiretsu Forum Tirkiye'nin diizenledigi
yilbasgi etkinliginde yatirimecilar ile bir araya gelerek
girigim hikayelerini paylagma firsatini yakalamigtir.

UNLU & Co KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
KOMITES]

2016 yili igerisinde caliganlardan gelen istek tizerine
UNLU & Co Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi
kurulmustur. Komite 2018’de de caliganlar tarafindan
secilen projelerde gorev almaya devam etmis ve Tirkiye
Omurilik Felclileri Dernegi (TOFD) i¢in adim adim iyilik
pesinde kogsmustur.



UNLU & Co 2018 Faaliyet Raporu




UNLU Yaturim Holding Yénetim Kurulu
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MAHMUT L. UNLU

Yonetim Kurulu Bagkam

Mahmut L. Unlii, 1989 yilinda Georgia
Institute of Technology Universitesi
Makine Mithendisligi Bolumiinden
mezun olduktan sonra, 1991 yilinda
Houston’daki Rice Universitesinden
MBA derecesi almigtir. Ayni yl,
bankacilik kariyerine fktisat Bankasi’nda
baslayan Unlii, 1992-1995 yillar1
arasinda Yatirim Bank’in Genel Mudiir
Yardimcilig1 gorevini tistlenmistir.

1996 yihinda Dundas Unlit’yii kuran
Mahmut L. Unlii, 2007’de Standard Bank
ile stratejik bir ortakliga imza atarak,
sirketin ismini “Standard Unlii” olarak
degistirmig ve bankanin Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimecisi ve CEO’su olarak
gorev almigtir. Ayni1 donemde Standard
Bank’in uluslararas: Yonetim Kurulu'nda
da iiye olarak gorev yapan Unlii, 2012
yilinda Standard Bank’in girketindeki
hisselerinin biiyiik ¢ogunlugunu

satin almig ve yeni ortaklik yapisinin
akabinde sirketin adim UNLU & Co
olarak yenilemistir. Mahmut L. Unlii,
halihazirda UNLU & Co’nun Yonetim
Kurulu Bagkani ve CEO’su olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica UNLU Menkul
Degerler A.S.’de UNLU Yatirirm Holding
A.§.’yi temsilen Yonetim Kurulu Bagkani
olarak da gorev almaktadir.

CAN UNALAN

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Can Unalan, 1985 yilinda

Istanbul Universitesi isletme
Bolimii'nden mezun olmusg, finans
alaninda uzmanlagarak Marmara
Universitesi’'nden 1986 yilinda is
Yonetimi yiitksek lisans derecesini
almistir. Bankacilik kariyerine g
Bankasi Teftig Kurulu'nda baglayan
Unalan, 1993-2006 yillar1 arasinda

ABN AMRO BANK’ta Krediler Bolimi
Bagkani ve COO (Chief Operations
Officer) olarak gorev almig, CRO

(Chief Risk Officer) oldugu dénemde,
ABN AMRO Securities CEO’lugunu ve
Yénetim Kurulu Uyeligini iistlenmistir.
2006 yili itibariyla GE Capital Kiiresel
Bankacilik adina Garanti Bankasi'nda
Kurumsal ve Ticari Risk Birimi'nden
Sorumlu Yonetici Direktor olarak caligan
Unalan, kredi komitesinde GE Temsilcisi
olarak gérev almistir. UNLU & Co’ya
katilmadan 6nce Mubadala GE Capital’in
Tiirkiye CEO’lugunu yapan Can Unalan,
halihazirda UNLU & Co Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve UNLU Menkul Degerler
Genel Midiirii olarak gérev yapmaktadir.



SEBNEM KALYONCUOGLU UNLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, 1995
yilinda Bogazici Universitesi Isletme

Bolumu’'nden mezun olduktan sonra, 1996

yilinda London School of Economics’te
uluslararasi muhasebe ve finans alaninda
yiksek lisans derecesini tamamlamaisgtir.
Kariyerine ABN AMRO Bank Turkiye’de
baslayan Unlii, 1996-1999 yillar1 arasinda
bankanin Yapilandirilmig Finansman
biriminde gorev almigtir. 1999 yilinda
Credit Suisse’in Londra gubesine katilan
Unlii, Gelisen Piyasalar Boliimiinde
Tirkiye piyasasindan sorumlu olarak
calismigtir. 2006 yilina kadar Londra’da
Credit Suisse Tiirkiye Ulke Miidiirii ve
Yatirim Bankacilig1 Bolim Bagkanlig:
yapmustir. Unlii, bunu takiben Alkhair
Capital Tirkiye CEO’su olarak gorev
almistir. Unlii, UNLU & Co Yénetim
Kurulu'nda Murahhas Uye olarak
gorevini siirdiirmektedir. TUSIAD, YPO,
KAGIDER iiyesi ve Girigimcilik Vakfi
Miitevelli Heyeti Uyesi olan Sebnem
Kalyoncuoglu Unlii, aynm zamanda SAHA
ve Tate Modern MENA Komitesi tiyesidir.
Unlii, Tiirkiye’deki girigsimci ekosistemini
giiglendirmeyi ve daha fazla kadinin

is hayatina katilimini desteklemeyi
hedefleyen “UNLU & Co Kadin

Girigimciler Akademisi” bagta olmak tizere

UNLU & Co’'nun tiim kurumsal sosyal
sorumluluk projelerini de yonetmektedir.

IBRAHIM ROMANO

Yonetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Romano, 1992 yilinda Bogazici
Universitesi Ekonomi Bliimii'nden

mezun olduktan sonra 1993 yilinda
istanbul Universitesi Uluslararast
iligkiler Boliimii'nden yiiksek lisans
derecesi almigtir. 1994-1996 yillar:
arasinda Yatirim Bank’ta Midir
Yardimcis: olarak gérev almigtir.
1996-2002 yillar: arasinda Dundas
Unlivde Miidiir olarak gorev alan
Romano, daha sonra Standard Unlitniin
Kurumsal Finansman Birimi'nin bagina
gecmistir. Ibrahim Romano, hali hazirda
UNLU & Co'nun Kurumsal Finansman
Birimi'nde Yonetici Direktéra olarak
gorevine devam etmektedir. Ayrica,
Yatirim Bankacili81 Danigmanligi'ndan
sorumlu Icra Kurulu iiyesi olan Romano,
UNLU & Co Yonetim Kurulu Uyeligine
de devam etmektedir.

SELCUK TUNCALI

Yonetim Kurulu Uyesi

Selcuk Tuncali, 1989 yilinda Bogazici
Universitesi Makine Mithendisligi
Bolimii'nden mezun olduktan sonra
Istanbul Universitesi'nden Uluslararasi
Isletme derecesi, 1992 yilinda da
Houston’daki Rice Universitesi'nden
Finans alaninda MBA derecesi almigtir.
Kariyerine Interbank’ta Kredi Satig
Uzmani olarak baglayan Tuncali,
Ticaret Leasing’de gérev almigtir.

Daha sonra Finansbank’in Hazine
Pazarlama Birimi'nin yéneticisi olarak
¢aligsan Tuncal, Tktisat Yatirnm’da da
Sabit Gelirli Yatirimlar Birimi’nin
yoneticiligini iistlenmigtir. 2002 yilinda
UNLU & Co’ya katilan Selguk Tuncals,
Grubun Tahsili Gecikmig Alacaklar
Birimi olan ISTANBUL Varlik firmasmim
Genel Midiri olarak gorev almaktadir.
Tuncali ayn1 zamanda Varlik Yonetim
Sirketleri Dernegdi Bagkanlig: gorevini
de yuriutmektedir. Ayrica, Sermaye
Piaysalar1 ve Varlik Yonetimi'nden
Sorumlu Icra Kurulu iiyesi olan Tuncali,
UNLU & Co Yonetim Kurulu Uyeligine
de devam etmektedir.
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MAHMUT L. UNLU

Yonetim Kurulu Bagkam

Mahmut L. Unlii, 1989 yilinda Georgia
Institute of Technology Universitesi
Makine Mithendisligi Bolumiinden
mezun olduktan sonra, 1991 yilinda
Houston’daki Rice Universitesinden
MBA derecesi almigtir. Ayni yil,
bankacilik kariyerine fktisat Bankasi’nda
baslayan Unlii, 1992-1995 yillar1
arasinda Yatirim Bank’in Genel Mudiir
Yardimcilig1 gorevini istlenmistir.

1996 yihinda Dundas Unlit’yii kuran
Mahmut L. Unlii, 2007’de Standard Bank
ile stratejik bir ortakliga imza atarak,
sirketin ismini “Standard Unlii” olarak
degistirmig ve bankanin Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimecisi ve CEO’su olarak
gorev almigtir. Ayni1 donemde Standard
Bank’in uluslararas: Yonetim Kurulu'nda
da iiye olarak gorev yapan Unlii, 2012
yilinda Standard Bank’in girketindeki
hisselerinin biiyiik ¢ogunlugunu

satin almig ve yeni ortaklik yapisinin
akabinde sirketin adim UNLU & Co
olarak yenilemistir. Mahmut L. Unlii,
halihazirda UNLU & Co’nun Yonetim
Kurulu Bagkani ve CEO’su olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica UNLU Menkul
Degerler A.S.’de UNLU Yatirirm Holding
A.§.’yi temsilen Yonetim Kurulu Bagkani
olarak da gorev almaktadir.

CAN UNALAN

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Can Unalan, 1985 yilinda

Istanbul Universitesi Isletme
Bolimii’'nden mezun olmusg, finans
alaninda uzmanlagarak Marmara
Universitesi’'nden 1986 yilinda is
Yonetimi yiiksek lisans derecesini
almistir. Bankacilik kariyerine g
Bankasi Teftig Kurulu'nda baglayan
Unalan, 1993-2006 yillar1 arasinda

ABN AMRO BANK’ta Krediler Bolimi
Bagkani ve COO (Chief Operations
Officer) olarak gorev almig, CRO

(Chief Risk Officer) oldugu dénemde,
ABN AMRO Securities CEO’lugunu ve
Yénetim Kurulu Uyeligini iistlenmistir.
2006 yili itibariyla GE Capital Kiiresel
Bankacilik adina Garanti Bankasi'nda
Kurumsal ve Ticari Risk Birimi'nden
Sorumlu Yonetici Direktor olarak caligan
Unalan, kredi komitesinde GE Temsilcisi
olarak gérev almistir. UNLU & Co’ya
katilmadan 6nce Mubadala GE Capital’in
Tiirkiye CEO’lugunu yapan Can Unalan,
halihazirda UNLU & Co Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve UNLU Menkul Degerler
Genel Midiirii olarak gérev yapmaktadir.



ATTILA KOKSAL, CFA

Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Bogazici Universitesi
Makina Mithendisligi Bolumii'nden
mezun olan Attila Koksal, 1985 yilinda
Philadelphia’daki Drexel Universitesi'nden
MBA derecesi almigtir. 1991-1996 yillar:
arasinda Inter Yatirim A.S.’de Genel
Midiir olarak gorev alan Koksal,
1996-2001 yillar arasinda ayni firmanin
CEO’su olarak ¢aligmigtir. 2002 yilindan
2013 yilina kadar Dundas UNLU,
Standard UNLU ve yeni adi ile

UNLU & Co'nun Genel Miidiirliigiinii
yiiriiten Kéksal, halihazirda UNLU
Menkul Degerler A.§. Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Gectigimiz yillarda Tiirkiye Sermaye
Piyasalar: Birligi'nin Yénetim Kurulu
Bagkanlig1 ve CFA Institute Yonetim
Kurulu Uyeligi'ni de yiiriitmiistiir. Aym
zamanda FODER Bagkan Yardimcilig:
gorevini de stirdiirmektedir. Ayrica
WWF Tiirkiye Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

ZAFER ONAT

Yonetim Kurulu Uyesi

1993 yilinda istanbul Universitesi
Ekonomi Boliumii'nden mezun olan Zafer
Onat, 1998 yilinda Kog Universitesi'nden
MBA derecesi almigtir. 1998-2000 yillar:
arasinda Ege Portfoy Yonetimi'nde CEO
olarak gérev alan Onat, 2000-2007 yillar:
arasinda Finans Portféy Yonetiminde

ve 2007-2012 yillar: arasinda da Finans
Yatirim’da kariyerine CEO olarak devam
etmigtir. 2012-2015 yillar: arasinda
Burgan Yatirim Menkul Degerler’de de
CEO olarak ¢aligan Onat, 2015 yilindan
bu yana UNLU Menkul Degerler A.S.’de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
surdirmektedir.
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YONETIM KURULU
CANSU OKTEN MAHMUT L. UNLU _ CANUNALAN -
. B s —  Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Finans Yonetim Kurulu Bagskam ve CEO \ e
ve Genel Miidiir
. . GAMZE AKGUNEY
IBRAHIM ROMANVO SELCUK TUNCALI DAHA Yatirim
Yatirim Bankacilig: . -
. . Sermaye Piyasalar: Damismanlig: ve Aracilik
Hizmetleri

Hizmetleri
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SELCUK TUNCALI
Alternatif Yatirnmlar

UTKU OZAY
Alternatif Yatirnmlar

ELiF OZER
insan Kaynaklar:

EVIN TUMAY
Operasyon ve Teknoloji
Hizmetleri



Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi Politikalart

Uyum Béliimii, UNLU & Co grup sirketlerinin
maruz kalabilecekleri uyum risklerine karst
politika tiretmektedir.

J
Co
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Kurumsal yonetim; bir girketin, yénetim kurulu,
ortaklar, ¢caliganlar, tedarik¢iler ve toplumla, bir bagka
ifade ile tiim paydaslari ile olan iligkilerini, egitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
gergevesinde ylriitmesi olarak tanimlanmaktadir.
UNLU & Co Grup sirketlerinin paylari borsada iglem
gormedigi i¢in, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
hazirlama yukiimliligii bulunmamaktadir. Ancak,
UNLU & Co, kurumsal yénetim ilkelerine uyumlu
caligmalar yuirtitmeye caligmaktadir.

Seffafligy saglayan agiklamalar; Ticaret Sicili, basin
biiltenleri ve duyurulary, UNLU & Co’nun kurumsal
internet sitesi ve denetlenmig finansal tablolar: igeren
yillik faaliyet raporunun yayimlanmasi gibi yontemlerle
yapimaktadir.

UNLU & Co’nun ic sistemler (ig Denetim, I¢ Kontrol,
Uyum ve Risk Yonetimi) kapsamindaki béliimleri,
Yonetim Kurulunun nihai sorumlulugu altinda, gerekli
6lgme, degerlendirme ve raporlama caligmalarini
gerceklestirmektedir.

Yurtrlikteki kanunlar, yénetmelikler, davranig kurallar:
ve iyi uygulama standartlarina uyumsuzluk sonucu
yasal yaptirimlara, finansal zarara veya itibar kaybina
katlanmak zorunda kalma riski olarak tanimlanan uyum
riskinin yonetimi ve izlenmesi, Uyum Bolimi’'niin
yonlendirme ¢aligmalariyla yerine getirilmektedir.

Uyum Béliimii, UNLU & Co Grubu sirketlerinin maruz
kalabilecegi uyum risklerine yonelik olarak politikalar
geligtirmekte, s6z konusu politikalari, mevzuatta,
faaliyetlerde ve piyasa kogullarinda meydana gelen
degigikliklere paralel olarak diizenli bir gekilde gozden
gecirip giincellemekte ve bunlarin uygulanmasini
gozetmektedir.

UNLU & Co, risk temelli yaklagimi gercevesinde
faaliyet gosterdigi tim ig alanlarini ve maruz kalinan
yiksek uyum risklerini diizenli olarak incelemekte ve
sonuglariyla ilgili gerekli tedbirleri almaktadir.

Faaliyetleri gerceklegtirirken miigterilerin ¢ikarlarini
ve piyasanin biitinltiginii gozeterek adil ve diirtist
davranmaya 6zen gosteren UNLU & Co, bu amac
dogrultusunda, olas1 gikar ¢atigmalarini énleyecek bir
organizasyon yapisi olugturarak gerekli idari tedbirleri
almaktadir.

Uyum Béliimii, ayni zamanda UNLU & Co

Grubu'nun Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin
Finansmanimin Onlenmesi ve Terdriin Finansmaninin
Onlenmesi ile ilgili mevzuata uyum konusundaki
yuktmliliiklerini de yerine getirmekte, bu kapsamdaki
kontrol ve risk izleme sonuclarini diizenli olarak
Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

UNLU & Co Grubu ¢aliganlar: gérevlerini yerine
getirirken, UNLU & Co’nun tiim politikalarini yansitan
Diizenleyici Kurallara Uyum Kilavuzunu ve Etik
Kurallarini dikkate almaktadir. Bu konuda diizenli
egitimler diizenlenmektedir.



UNLU & Co’nun risk yénetimi

J
O

- yaklagimi, icraci birimlerden bagimsiz
5 .‘.T{:' olarak maruz kalinabilecek / kalinan
o - risklerin tanimlanmasini, élgilmesini,
. :" k : degerlendirilmesini, izlenmesini ve
3 S risklerin azaltilmasinmi kapsamaktadir.
F'“ e Temel olarak, Risk Yonetimi Bolimii,
=% piyasa, kredi, likidite ve operasyonel

risk siniflarina yonelik proaktif

kontrol ve yonetim faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. S6z konusu
risklerle ilgili olarak sorumluluk ve
hesap verilebilirlik ise icraci ig kollarinin
inisiyatifindedir. UNLU & Co, is

: ' kollarinin igsel riskleri anlamasini ve
S . Grubun risk tolerans ile paralel olarak

. risklerin azaltilmasini ve bu sayede
kurumsal ticari kararlarda olasi risk ve
getiri boyutlarinin dikkate alinmasini
hedeflemektedir. Ust Yonetim ise

UNLU & Co’nun risk istahina bagh
olarak alinacak risklerin sinirim ¢izerek,
UNLU & Co’nun limitlerini belirlemekte
ve limitlerin izlenmesi ve kontrol
edilmesi i¢in gerekli aksiyonlar:
almaktadir.

—ar
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UNLU & Co’nun Teftis & I¢ Kontrol
Boliimii ise, muhasebe ve mali raporlama
sisteminin iglerligi, givenilirligi, ic
kontrollerin yerindeligi, risk yonetiminin
etkinligi konularinda Yonetim Kurulu'na

gerekli giivenceyi saglamaktadir.







Unlii Yatirum Holding A.S.
ve Baglh Ortakliklar:

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren
Yila Ait Konsolide Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetci Raporu
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Unlii Yatirrm Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Unlii Yatirrm Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2018 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
uizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir parcas: olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuriitiilmusgtiir. BDS’ler
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fligkin
Sorumluluklar: bolimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiitkiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da taratimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériigiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konular:
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem
arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide

finansal tablolara iligkin gériisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goris bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasilatin muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalar1 ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarimin detay igin
Tkinci Bolim D. (b) numaral dipnota bakiniz.

Kilit denetim konusu Konunun denetimde nasil ele alindig:
Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait kar Bu alanda uyguladi8imiz denetim prosediirlerimiz agagidakileri
veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda “hasilat” olarak icermektedir:

muhasebelegtirmig oldugu toplam 1.851.728.508 TL tutarinda

aracilik faaliyetlerinden elde etmigs oldugu hasilati bulunmaktadir. Grup’un hasilat siireci anlagilarak; yonetimin, hasilatin
muhasebelestirilmesi stireci tizerindeki i¢ kontrollerinin

Grup’un baglica hasilat elde ettigi gelir unsurlar: finansal varlik  tasarimi, uygulamasi ve igleyis etkinligi Bilgi Teknolojileri

satiglar: ve aracilik komisyonlarindan olugmaktadir. uzmanlarimizdan yardim alinmak suretiyle degerlendirilmigtir.
Grup operasyonlarinin niteligi geregi hasilat tutarinin gok Grup yonetiminin hasilatin muhasebelestirilmesine iligkin
sayida iglem ve sistemde otomatik siirecler sonucunda olugmas1  uyguladigi muhasebe politikalarinin TFRS’ye uygunlugu

ve hasilatin hesaplanmasinda farkli yontem ve parametreler degerlendirilmigtir.

kullanilmasi nedeniyle hasilatin muhasebelestirilmesi kilit

denetim konularindan biri olarak belirlenmigtir. Hasalat tutarinin TFRS’ye uygun olarak muhasebelestirildigini

test etmek i¢in, hesap donemi icerisinde gergeklegen islemlerden
secilen 6rneklem tizerinden iglem bazinda alinan destekleyici
belgelerle bu iglem detaylar: kargilagtirilarak uyumu kontrol
edilmigtir.

Finansal varlik satig gelirleri ve aracilik komisyon gelirleri i¢in
beklenti analizleri gerceklestirilmigtir.




o
~
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Tasfiye olunacak alacaklarin degerlemesi

Tasfiye olunacak alacaklarin degerlemesi ile ilgili muhasebe politikalar1 ve kullanilan 6nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve
varsayimlarin detay: i¢in Ikinei Boliim D. (d) numarali dipnota bakiniz.

Kilit denetim konusu

Konunun denetimde nasil ele alindig:

Grup’un, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla tasfiye olunacak
alacaklari, net 190.399.430 TL dir.

Bu tasfiye olunacak alacaklara iligkin gelecekteki tahsilat
projeksiyonlar: ve projeksiyonlarin net bugiinkii deger
hesaplamalarinda kullanilan indirgeme oranlarinin belirlenmesi
yonetimin yargisini iceren alanlardir.

Yonetimin tahmin ve varsayimlari kayith tasfiye olunacak
alacaklar tutarini 6nemli dlgiide etkileyebileceginden, tasfiye
olunacak alacaklarin degerlemesi kilit denetim konularindan
biri olarak belirlenmigtir.

Bu alanda uyguladigimiz 6nemli denetim prosediirlerimiz
agagidakileri icermektedir:

Tasfiye olunacak alacaklarin gelecekteki tahmini nakit akig
6ngorilerinin belirlenme siirecine iligkin olugturulan kontrollerin
tasarimi, uygulamasa ve isleyis etkinligi degerlendirilmigtir.

Sirket yonetimi ile yaptigimiz gériigmeler cercevesinde tahsilat
projeksiyonlarina iligkin sorgulama ve destekleyici kanit toplama
prosediirleri gergeklestirilmigtir.

S0z konusu tasfiye olunacak alacaklara iligkin olarak cari
dénemde gergeklegen tahsilatlar 6rnekleme yontemiyle test
edilmisg; ilgili tahsilatlarin mevcudiyeti ve tutarsal dogrulugu
kontrol edilmigtir.

Ilgili tahsilat projeksiyonlarimim ilk muhasebelestirmede
belirlenen indirgeme oranlari kullanilarak finansal tablolarda yer
alan net bugtinkii deger tutarlar: yeniden hesaplama yontemi ile
test edilmigtir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara fliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli énemli yanhghk icermeyecek gekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar: hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar: agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadig: siirece igletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagumsiz Denetimine fliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: gunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanlighk icerip icermedigine iligkin
makul giivence elde etmek ve goriigimiizii igeren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanlighklar hata veya hile kaynaklh olabilir. Yanhglhiklarin, tek bagina veya toplu olarak, konsolide
finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar: ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu
yanlhigliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "énemli yanlhighk" riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere

kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriigimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun

denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir: beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini

igerebildiginden, hile kaynakh énemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhghg: tespit edememe

riskinden yiiksektir.

« Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir gériig bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

« Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul

olup olmadig: degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi giiphe olusturabilecek olay

veya gartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1 hakkinda ve yonetimin isletmenin stirekliligi esasini kullanmasinin

uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,

konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu

goriis diginda bir goriig vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim

kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un stirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapis: ve igeridi ile bu tablolarin temelini olugturan

islem ve olaylar: gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig: degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, grup icerisindeki igletmelere veya faaliyet bolumlerine iligkin finansal

bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve

yuritillmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gériisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularini iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
¢ok 6nem arz eden konular: yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
agacaginin makul gekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402 nci maddesinin dérdincii fikrasi uyarinca; Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2018
hesap déneminde defter tutma diizeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas stzlegmesinin finansal raporlamaya

iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamagtir.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dérdiincii fikras: uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar:
yapmisg ve talep edilen belgeleri vermigtir.

L&Y
LR\

't‘ . .‘
Alper Giywpga SMMM
Sorumiu Dengte

25 Nisan 2019
Istanbul, Turkiye
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Unlii Yatirum Holding A.S.

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018 Tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
VARLIKLAR
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 326.760.595 207.942.685
Finansal yatirimlar 6 30.282.240 22.316.007
T{rev araglar 28 553.011 118.461
Ticari alacaklar 8 190.399.430 155.105.187
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 4 2.090.032 620.081
- fligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 188.309.398 154.485.106
Diger alacaklar 9 45.756.217 21.345.672
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 4 313.543 317.516
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 45.442.674 21.028.156
Cari dénem vergisiyle ilgili varhklar 25 5.173.876 533.998
Pegin 6denmig giderler 10 4.309.318 953.154
Diger donen varhklar 11 2.321.069 1.123.638
Satig amach elde tutulan olarak siniflandirilan duran varhiklar 12 49.226.690 2.859.441
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 654.782.446 412.298.243
Duran varhklar
Finansal yatirimlar 6 2.651.763 1.517.254
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 7 18.546.063 67.079.257
Diger alacaklar 9 125.324 82.857
Maddi duran varhklar 14 3.707.385 3.843.443
Maddi olmayan duran varliklar 30.621.393 30.622.717
- Serefiye 15 29.198.326 29.198.326
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 1.423.067 1.424.391
Ertelenmig vergi varlig1 25 4.552.674 4.747.432
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 60.204.602 107.892.960
TOPLAM VARLIKLAR 714.987.048 520.191.203

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir par¢asini olustururlar.



Unlii Yatirum Holding A.S.

31 Aralik 2018 Tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Bilanco)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 13 177.641.895 152.504.905
- fliskili taraflara kisa vadeli borclanmalar 4 22.849.608 16.254.868
- fliskili olmayan taraflara kisa vadeli borclanmalar 13 154.792.287 136.250.037
Ticari borglar 8 238.194.584 82.560.178
- Iliskili taraflara ticari borclar 4 21.589.205 35.615.313
- Mliskili olmayan taraflara ticari borclar 8 216.605.379 46.944.865
Diger borglar 9 10.122.126 7.000.345
- Mliskili taraflara diger borclar 4 219.453 75.963
- Mliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 9 9.902.673 6.924.382
Dénem kari vergi yiikkiimliligi 25 - 994.108
Kisa vadeli kargiliklar 13.467.987 8.741.626
- Borg karsiliklart 16 1.418.109 1.229.408
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 18 12.049.878 7.512.218
Diger kisa vadeli yuktmliiliikler 11 1.888.098 583.446
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 441.314.690 252.384.608
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 13 64.670.898 64.055.424
- iliskili taraflara uzun vadeli bor¢lanmalar 4 27.642.068 28.624.693
- Mliskili olmayan taraflara uzun vadeli bor¢lanmalar 13 37.028.830 35.430.731
Uzun vadeli kargiliklar 2.308.106 1.637.521
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 18 2.308.106 1.637.521
Ertelenmis vergi yitkkimliiliikleri 25 16.637.285 17.768.649
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 83.616.289 83.461.594
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 190.137.184 184.466.721
Odenmis sermaye 19 137.730.842 37.960.531
Geri alinmig paylar 19 (2.263.322) -
Paylara iligkin primler 19 -- 75.239.607
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmig diger kapsaml giderler (107.996) 344.288
- Tamumlannus fayda planlart yeniden éleiim kayiplary 19 (107.996) 344.288
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmig diger kapsaml gelirler 34.899.520 21.800.015
- Yabanci para gevrim farklary 19 33.813.485 20.713.980
- Gergege uygun deger fark diger kapsamlu gelire yansitilan finansal varliklarin yeniden
degerleme kazanglary 1.086.035 1.086.035
Gec¢mis yillar karlar: 19 24.591.576 29.299.432
Net donem kari 19 (4.713.436) 19.822.848
Kontrol giicii olmayan paylar 30 (81.115) (121.720)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 190.056.069 184.345.001
TOPLAM KAYNAKLAR 714.987.048 520.191.203

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir parc¢asini olugtururlar.
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Unlii Yatirum Holding A.S.

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
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Bad

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Rad

denetimden denetimden
Notlar gecmis g i
10cak - 10cak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 1.851.728.508 1.278.839.343
- Hasilat 20 1.705.175.527 1.176.159.188
- Hizmet gelirleri 20 151.839.887 102.751.964
- Hizmet gelirlerinden indirimler (-) 20 (5.286.906) (71.809)
Satiglarin maliyeti (-) 20 (1.699.497.684) (1.170.070.785)
Briit kar 152.230.824 108.768.558
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 21 (4.144.061) (4.750.660)
Genel yonetim giderleri (-) 21 (116.996.769) (88.282.226)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 1.581.962 407.255
Esas faaliyet kar1 32.671.956 16.142.927
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan elde edilen gelirler/(giderler) 7 (23.347.056) 24.910.384
Fina gideri dncesi faaliyet kar1 9.324.900 41.053.311
Finansman gelirleri 23 78.935.447 46.694.057
Finansman giderleri (-) 24 (93.240.211) (61.337.886)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kar (4.979.864) 26.409.482
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
- Donem vergi (gideri)/geliri 25 (3.392.455) (1.732.096)
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 25 3.701.962 (4.887.288)
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kary (4.670.357) 19.790.098
Dénem karmin dagil
Ana ortaklik paylar: (4.713.436) 19.822.848
Kontrol giicii olmayan paylar 43.079 (32.750)
Dénem kar1 (4.670.357) 19.790.098
DiGER KAPSAMLI GELIiR
Kar veya zarar olarak yeniden simflandirilmayacaklar (454.758) 529.416
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglari/(kayiplar) (558.856) 662.813
Ertelenmig vergi (gideri)/geliri 104.098 (133.397)
Kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilacaklar 13.099.505 4.052.794
Gergege uygun deger farki diger kapsamlh gelire yansitilan finansal varliklarin yeniden degerleme kazanglar: - 175.683
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varhiklarin yeniden degerleme kazanglari, vergi etkisi - (35.137)
Yabanc para gevrim farklar: 15.971.356 3.912.248
Yabanc: para ¢evrim farklari, vergi etkisi (2.871.851)
Diger kapsamh gelir 12.644.747 4.582.210
Toplam kay lx gelir 7.974.390 24.372.308
Toplam kap lx gelirin dagil
Ana ortaklik paylar: 7.933.785 24.404.629
Kontrol giicti olmayan paylar 40.605 (32.321)
Toplam kap I gelir 7.974.390 24.372.308

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir par¢asini olugtururlar.
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Unlii Yatirum Holding A.S.

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akig Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
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1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

A. isletme faaliyetlerinde (kullanilan)/elde edilen nakit alaslar: (91.620.258) (26.507.232)
Db net kari/(zarari) (4.713.436) 19.822.848
Surdirilen faaliyetlerden donem kari (4.713.436) 19.822.848
D6 net kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmel
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 14,15 1.963.327 1.789.229
Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler 10.138.080 6.011.859
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar ile ilgili diizeltmeler 9.949.379 5.846.701
Dava kargiliklarina iligkin diizeltmeler 16 188.701 165.158
Temettil geliri ile ilgili diizeltmeler 23 (453.929) (416.043)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 21 (14.964.333) (10.579.880)
Gergeklesmemig yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler (10.752.058) (12.914.832)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmanusg karlar ile ilgili diizeltmeler 7 (1.302.173) (24.910.384)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 2.562.344 6.619.384
Kar veya zarar mutabakati ile ilgili dizeltmeler - 43.755
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler éncesi saglanan net nakit: (17.522.178) (14.534.064)
Ticari alacaklardaki (artig)/azaligla ilgili dizeltmeler 8 (35.539.856) (20.014.583)
- iskili taraflardan ticari alacaklardaki azal 4 (1.469.951) (427.494)
- Mliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki (artis)/azals 8 (34.069.905) (19.587.089)
Diger alacaklardaki (artis)/azaligla ilgili diizeltmeler 9 (24.453.012) 12.770.676
- iskili taraflardan diger alacaklardaki azalis 4 3.973 (162.330)
- Nliskili olmayan taraflardan diger alacaklardaki (artis)/azahs 9 (24.456.985) 12.933.006

Diger donen varhiklardaki (artig)/azalgla ilgili diizeltmeler (4.988.145) 20.434

Ticari borglardaki azaligla ilgili dizeltmeler 8 155.634.406 (5.956.576)
Diger borclardaki azaligla ilgili diizeltmeler 9 3.121.781 1.541.134
- Miskili taraflara diger bor¢lardaki azalis 4 143.490 (80.745)
- Nliskili olmayan taraflara diger bor¢lardaki (azahs)/artis 9 2.978.291 1.621.879
Diger yuktumliliiklerdeki (azaligla)/artisla ilgili diizeltmeler (153.675.160) 7.191.948
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Caliganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 18 (5.171.653) (5.807.416)
Odenen vergiler (9.026.441) (1.718.785)
B. Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akislar: 8.507.370 13.408.274
Alnan temettit 23 453.929 416.043
Alinan faizler 15.235.691 10.461.188
Bloke mevduattaki degigim 5 (9.898) 2.635.789
Finansal yatirimlardaki degigim (5.346.407) 1.833.809
Maddi duran varlik satin alimlar: 14 (1.144.716) (1.539.941)
Maddi olmayan duran varlik satin alimlar1 15 (681.229) (398.614)
C. Finansman faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) nakit akiglar: 23.489.143 30.876.912
Pay ve diger 6zkaynaga dayali araglarin ihracindan kaynaklanan nakit girigleri - 2.569.917
Finansal bor¢lardaki artig/(azalig) 25.752.465 31.319.660
Diger finansal yiikiimliiliikklerdeki (azalig)/artig - (2.658.685)
Ortaklik pay1 hisse alim satimina iligkin nakit girigleri/cikiglar: - (442.184)
isletmenin kendi paylarimi almasindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar: 19 (2.263.322) 88.204
D. Yabanci para ¢evirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi 23.851.562 16.827.080
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azalis)/artis (A+B+C+D) (35.772.183) 34.605.034
E. Dénem bas1 nakit ve nakit benzerleri 5 127.354.552 92.749.518
Db sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 5 91.582.369 127.354.552

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir par¢asini olugtururlar.
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1 SIRKET’IN / GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Unlii Yatirim Holding A.S. (“Sirket”)'nin (eski adiyla Unlii Finansal Yatirimlar A.S.) kurulusu 3 Ekim 2011 tarihinde tescil edilmis olup
Ana Sozlegsmesi 6 Ekim 2011 tarih ve 7915 sayih Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanarak yiriirliige girmigtir.

Unlii Yatirrm Holding A.S.nin baglica amaci; kurulmus ve kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarm yatirim,
finansman, organizasyon ve diger ortak hizmet alanlarinda aktif bir sekilde faaliyette bulunmak ve bu konulardaki faaliyetlerini tanzim
etmek, yatirimlar yapmak, ticari yatirim yapmak tizere biinyesindeki fonlarla yeni sermaye sirketlerini olugturmak, bunlarla veya
uclncii kigilerle yeni ortakliklar kurmak ve bu konuda gerekli tegebbiislerde bulunmak, istirak ettigi sirketlere yonelik olarak vergi

dis1 mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalar: diizenlemelerine iligkin olarak Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen
yatirim danigmanhgini icermemek kaydiyla teknik, planlama, programlama, biitceleme, projelendirme, finansal ve organizasyon,
firma degerleri gibi konularda danigmanlik hizmeti vermek ve aragtirma yapmak, biinyesinde yatirilabilir fonlar toplamak ve bu fonlar:
kar etme yetenegine ve potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin ¢ikarmig oldugu veya cikaracag hisse senetleri ile diger menkul
kiymetlere yatirmak sureti ile degerlendirmek ve topluluk disindaki kaynaklardan finansman ve kredi saglamak ve Ana Sézlesmesinde
yazili diger faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket’in merkez adresi, Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No: 21 Kat: 1 34485 Maslak, Sariyer Istanbul’dur.

Sirket’in sermayesinin tamami ddenmis beheri 1 TL nominal degerde nama yazili 137.730.842 TL’den ibarettir. Sirket hisselerinin
%84,30'u Mahmut Levent Unlit’ye aittir.

Sirket'in dogrudan bagh ortakliklari, Unlit Menkul Degerler A.S. (“Unlit Menkul”), Unlii Portféy Yénetimi A.S. (“Unlii Portféy”),
Istanbul Varlik Yonetim A.S. (“Istanbul Varlik”), Unlii Alternative Asset Management Limited (‘UAAM”), Mena Finansal Yatirimlar
A.§. (“Mena Finans”), Turkish Alternative Investments Limited (“TAIL”) ve UPE Investments Ltd. (“UPE”) olup tim dolaylh ve dolayh
olmayan bagh ortakliklarin detay: dipnot 2.D.(a)’da verilmistir.

Unlii Menkul Degerler A.S., Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasasina iligkin
faaliyetlerde bulunmak amaciyla, 3 Ocak 1991 tarihinde Isiklar Menkul Kiymetler A.§. unvan ile kurulmustur. Isiklar Menkul
Kiymetler A.$.’nin Dundas Unlii & Co. Ltd. Ortaklar: tarafindan 5 Haziran 2002 tarihinde satin alinmas ile ismi Dundas Unlii
Menkul Degerler A.§. olarak 28 Haziran 2002 tarihinde tescil edilmis ve 8 Agustos 2002 tarih ve 5609 say1il Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayimlanarak ylrtrlige girmistir.

Dundas Unlit Menkul Degerler A.S.’nin pay devri bagvurusu, SPK tarafindan 9 Agustos 2007 tarihinde kabul edilmigtir. Pay devirleri,
31 Agustos 2007 tarihi itibarryla tamamlanmistir. Ayrica, Dundas Unlit Menkul’un ticaret unvaninin “Standard Unlii Menkul Degerler
A.§.” olarak degistirilmesine karar verilmigtir.

SPK’nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu sayili izni ile Standard Unlii Menkul Degerler A.S.’nin sermayesinin Mahmut Levent
Unlii’ye ait olan 59.033.300 adet pay1 ile 30 Ekim 2012 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 sonucunda, Sirket’in hakim
ortagi olan Standard Bank London Holdings Limited’in sahip oldugu 179.399.700 adet pay Unlii Yatirim Holding A.S$.’ye devrolmustur.
Ayrica Sirket esas sézlesmesinin 2. maddesinde Sirket unvani “Unlit Menkul Degerler A.S.” olarak degistirilmistir.
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1 SIRKET’IN / GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devam)

Unlii Menkul'un 24 Agustos 2015 tarihli 2015/22 numarali Yonetim Kurulu kararina istinaden, Unlit Menkul'un ortagi Standard Bank
Group Limited 250.000.000 adet her biri 1 kurus toplam 2.500.000 TL nominal degerde %25 paya denk gelen nama yazihi hissesini
Unlii Yatirrm Holding A.S.’ye devretmistir. Tlgili karar SPK’nin 2 Ekim 2015 tarihli toplantisinda onaylanmagtir.

Unlii Portfoy, (eski adiyla Standard Unlii Portfoy Yonetimi A.S.), Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiitkiimlerine uygun olarak
portfdy yoneticiligine iligkin faaliyetlerde bulunmak amaciyla kurulmusg ve kurulusu 27 Ekim 2006 tarihinde tescil edilerek, 2 Kasim
2006 tarihli 6674 sayili ticaret sicil gazetesi ile ilan edilmistir. Unlii Portfoy’iin dolayh ana ortagi olan Unlii Yatirirm Holding A.S., 13
Nisan 2017 tarihi itibariyla Unlii Menkul Degerler A.S.nin sahip oldugu, Sirket’in sermayesinin tamamini temsil eden, 5.000.000

TL nominal degerdeki 5.000.000 adet pay senetlerini biitiin aktif ve pasifiyle, hukuki ve mali yiktmliliikleri birlikte satin alarak pay
sahibi durumuna gelmistir.

istanbul Varlik ve bagh ortakliklari Plato Finans ve Plato Teknolojinin Unlii Menkul Degerler A.S. ve diger hissedarlara ait 10.000.000
TL tutarh 10.000.000 nominal sermayesi, istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 792072 sicil numarasiyla kayith Unlii Yatirim
Holding A.S.’ye 16.999.996 TL nakit tahsilat karsihginda 5 Agustos 2016 tarihinde fiilen devredilmistir. S6z konusu devir iglemi,

11 ABustos 2016 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiinde tescil edilmis olup ilgili ilan, 17 Agustos 2016 tarihli 9139 sayih
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanmistir. 2017 yili igerisinde istanbul Varlik’in tamami 6denmis 10.000.000 TT tutarimdaki
sermayesi, olaganiistii yedek akcelerden kargilanmak suretiyle 20.000.000 TLye yiikseltilmigtir.

Du Finans i Unlii Menkul Degerler A.S. ve diger hissedarlara ait 250.000 TL tutarh 250.000 nominal bedelli sermayesi, istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 792072 sicil numarasiyla kayith Unlii Yatirrm Holding A.S.’ye 250.000 TL nakit tahsilat karsihgimda
19 Agustos 2016 tarihinde fiilen devredilmigtir. 21 Kasim 2016 tarihli 2016/24 numarali Yénetim Kurulu karar: uyarinca, Du
Finans’in pay senetlerinin biitiin aktifi ve pasifiyle birlikte Istanbul Varlik’a devredilmesine karar verilmistir.

UAAM, 2006 yilinda Isle of Man’da kurulmustur. 33-37 Athol Street Isle of Man adresinde faaliyet géstermektedir. UAAM, finansal
damgmanlik hizmetleri vermektedir. 1 Ekim 2012 tarihi itibariyla UAAM ye ait tiim hisseler Unlii Yatirrm Holding A.S. tarafindan
satin alinmigtir.

Mena, 5 Temmuz 2012 tarihinde Tirkiye de kurulmusgtur. Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No: 21 Kat: 1 34385 Maslak, Sariyer
istanbul adresinde faaliyet géstermektedir. Mena, finansal danigmanlik hizmetleri vermektedir. Sirket %99,99 hisse sahipligi ile
Mena’nin kurucu ortagidir. 17 Mart 2014 tarihi itibariyla Mena’nin tamami 6denmis 74.999 adet nominal tutarindaki paylar 74.999 TL
karsihg: Sirket tarafindan Sebnem Kalyoncuoglu Unlii’ye satilarak, Sirket’in igtirak oram %74,99’a diigmiistiir.

TAIL, 15 Agustos 2014 tarihinde Guernsey’de kurulmugtur. 1 Royal Plaza Royal Avenue St Peter Port Guernsey, GY1 2HL adresinde
faaliyet gostermektedir. TAIL, yatirim damgmanhgi hizmetleri vermektedir. Unlii Yatirrm Holding A.S. TAIL’in kurucusu olup %100,00
hissesine sahiptir.

UPE, 11 Mayis 2015 tarihinde Guernsey’de kurulmusgtur. 1 Royal Plaza Royal Avenue St Peter Port Guernsey, GY1 2HL adresinde
faaliyet gostermektedir. UPE, yatirim damsmanhgi hizmetleri vermektedir. Unlii Yatirrm Holding A.S. UPE’nin kurucusu olup
%100,00 hissesine sahiptir.

Finansal tablolar agisindan, Unlii Yatirim Holding A.S. ve baglh ortakliklar1 hep birlikte “Grup” olarak tanimlanmigtir. 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla, Grup’ta 368 (31 Aralik 2017: 327) kigi caligmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi ve bu tarihte sona eren yil itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 22 Nisan
2019 tarihinde onaylanmigtir. Genel Kurul onaylanan bu konsolide finansal tablolar: degistirme yetkisine sahiptir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
A. SUNUMA iLiSKiN TEMEL ESASLAR
(a) Uygulanan muhasebe standartlar: ve TMS’ye uygunluk beyani

Bu konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil1 Resmi Gazete’de
yayimlanan 11-14.1 No’'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fligkin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis
olup Tebligin 5’inci Maddesi'ne istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”) tarafindan yuriirliige
konulmusg olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“I'FRS”lere) uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS’ler; KGK tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar: (“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama Standartlary, TMS Yorumlar: ve TFRS Yorumlar:
adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlar: icermektedir. Finansal tablolar, SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi’nde belirlenmig olan formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan TMS Taksonomisi’ne uygun olarak sunulmustur.

Grup’un konsolide finansal tablolar: ve notlary, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak ve
zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan standartlar

Raporlama donemi itibariyla yayimlanmig fakat hentiz yiriirliige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Grup
tarafindan erken uygulanmayan yeni standartlar, yorumlar ve degigiklikler agagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve
yorumlarin ylrirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarin etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 16 Kiralamalar

KGK tarafindan TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi 16 Nisan 2018 tarihinde yaymnlanmigtir. Bu Standart kiralama iglemlerinin
muhasebelestirmesinin diizenlendigi meveut TMS 17 “Kiralama islemleri” Standardinin, TFRS Yorum 4 “Bir Anlagmanin Kiralama
islemi icerip icermediginin Belirlenmesi” ve TMS Yorum 15 “Faaliyet Kiralamalari — Tesvikler” yorumlarinin yerini almakta ve

TMS 40 “Yatirim Amach Gayrimenkuller” Standardinda da degisiklikler yapilmasina neden olmustur. TFRS 16, kiracilar agisindan
mevcut uygulama olan finansal kiralama iglemlerinin bilanc¢oda ve faaliyet kiralamasina iligkin yiikiimliiliiklerin bilanco diginda
izlenmesi seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, tiim kiralamalar i¢in mevcut finansal kiralama
muhasebesine benzer olarak bilango bazl tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiraya verenler icin muhasebelestirme
mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri
icin gecerli olmakla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, TFRS 16'nin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar:
tizerinde 6nemli bir etkisinin olmasinm beklememektedir.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarma iliskin Belirsizlikler

KGK tarafindan 24 Mayis 2018’de gelir vergilerinin hesaplanmasina iligkin belirsizliklerin Finansal tablolara nasil yansitilacagini
belirlemek iizere TFRS Yorum 23 “Gelir Vergisi Uygulamalarina fligkin Belirsizlikler” Yorumu yayimlanmstir. Belirli bir iglem veya
duruma vergi diizenlemelerinin nasil uygulanacagina veya vergi otoritesinin bir girketin vergi iglemlerini kabul edip etmeyecegine
yonelik belirsizlikler bulunabilir. TMS 12 “Gelir Vergileri”, cari ve ertelenmis verginin nasil hesaplanacagina agiklik getirmekle
birlikte, ancak bunlara iligkin belirsizliklerin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagina yénelik rehberlik saglamamaktadir.
TEFRS Yorum 23, gelir vergilerinin muhasebelestirmesinde gelir vergilerine iligkin belirsizligin etkilerinin finansal tablolara nasil
yansitilacagin agikhiga kavusturmak suretiyle TMS 12’de yer alan hitkiimlere ilave gereklilikler getirmektedir. Bu Yorumun yiriirlitk
tarihi 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, TFRS
Yorum 23’tin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar: izerinde énemli bir etkisinin olmasini beklememektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

A. SUNUMA iLiSKiN TEMEL ESASLAR (devami)

(b) Yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan standartlar
TFRS 9’daki degisiklikler- Negatif Tazminata Yol Acan Erken Odemeler

KGK tarafindan Aralik 2017°de finansal araclarin muhasebelestirilmesine yonelik aciklik kazandirmak tizere TFRS 9’un gerekliliklerini
degistirmigtir. Erken 6dendiginde negatif tazminata neden olan finansal varliklar, TFRS 9’un diger ilgili gerekliliklerini kargilamasi
durumunda itfa edilmig maliyeti tizerinden veya gercede uygun deger farklar: diger kapsaml gelire yansitilarak ol¢iilebilir. TFRS 9
uyarinca, sézlesmesi erken sona erdirildiginde, hentiz 6denmemis anapara ve faiz tutarim bityiik 6l¢tide yansitan ‘makul bir ilave
bedel” 6denmesini gerektiren erken 6deme opsiyonu iceren finansal varliklar bu kriteri kargilamaktadir. Bu degigiklik, 1 Ocak 2019
tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin gegerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. TFRS 9’da yapilan
bu degigikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar: tizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir

TMS 28’deki degisiklikler- istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Uzun Dénemli Yatirimlar

KGK tarafindan Aralik 2017°de istiraklerdeki ve ig ortakliklarindaki yatirimlardan 6zkaynak yonteminin uygulanmadig: diger
finansal araclarin l¢imiinde de TFRS 9’un uygulanmasi gerektigine acgiklik getirmek tizere TMS 28’de degisiklik yapilmistir. Bu
yatirimlar, esasinda, igletmenin igtiraklerdeki veya is ortakliklarindaki net yatiriminin bir parcasini olusturan uzun dénemli elde
tutulan paylaridir. Bir isletme, TMS 28’in ilgili paragraflarin1 uygulamadan 6nce, bu tiir uzun dénemli yatirimlarin él¢imiinde TFRS
9’u uygular. TFRS 9 uygulandiginda, uzun vadeli yatirimlarin defter degerinde TMS 28’in uygulanmasindan kaynaklanan herhangi
bir diizeltme yapilmaz. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri i¢in gegerli olup, erken
uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, TMS 28 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar: iizerindeki muhtemel
etkilerini degerlendirmektedir.

Kavramsal Cerceve (giincellenmis)

Gluncellenen Kavramsal Cerceve KGK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmistir. Kavramsal Cerceve; KGK’ya yeni

TFRS’leri geligtirirken finansal raporlamalarina rehberlik saglayacak olan temel ¢erceveyi ortaya koymaktadir. Kavramsal Cergeve;
standartlarin kavramsal olarak tutarl olmasini ve benzer iglemlerin ayni gekilde ele alinmasini saglamaya yardime: olmakta ve boylece
yatirimeilar, borg verenler ve kredi veren diger taraflar i¢in faydali bilgiler saglamaktadir. Kavramsal Cerceve, sirketlere, belirli bir
iglem icin herhangi bir TFRS nin uygulanabilir olmadig1 durumlarda muhasebe politikalar: gelistirmelerine ve daha genis bir bicimde,
paydaglarin bu standartlar: anlamalarina ve yorumlamalarina yardimer olmaktadir. Giincellenen Kavramsal Cerceve ise 6nceki
versiyonundan daha kapsamli olup, KGK’ya standartlarin olugturulmasinda gerekli olan tiim araglarin saglanmasini amaglamaktadir.
Gluncellenen Kavramsal Cergeve finansal raporlamanin amacindan baglayarak sunum ve agiklamalara kadar standart olugturulmasinin
tim yonlerini kapsamaktadir. Giincellenen Kavramsal Cerceve, belirli bir islem i¢in herhangi bir TFRS’nin uygulanabilir olmadig:
durumlarda muhasebe politikalarin gelistirmek i¢in Kavramsal Cerceve'yi kullanan girketler i¢in, erken uygulamaya izin verilmekle
birlikte, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinden itibaren gecerli olacaktir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

A. SUNUMA iLiSKiN TEMEL ESASLAR (devam)

(b) Yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan standartlar (devamai)

TFRS 4’deki degisiklikler- TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 9’un uygulanmasina iligkin degisiklik

TFRS 4, yeni sigorta sozlesmeleri standardi ve TFRS 9un farkl yuriirlikk tarihlerinin etkilerini azaltmak amaciyla KGK tarafindan
degistirilmistir. TFRS 4’de yapilan degisiklikler sigorta girketleri i¢in uygulamalarla ilgili endigeleri azaltmak i¢in iki istege bagh ¢6ziim
sunmaktadir: i) TFRS 9 uygulanirken Sigortacilar tarafindan finansal varliklarina sigorta girketinin kar veya zarar ve diger kapsamh
gelir ile TFRS 9 uyarinca kar veya zararda muhasebelestirilen tutarlar ile TMS 39 uyarinca raporlananlar arasindaki fark: yeniden
smiflandirmasina izin verilecek; veya ii) 1 Ocak 2021 tarihinden énce faaliyetleri agirlikli olarak sigortaya bagh olan girketler icin TFRS
9’u uygulamaya iligkin istege bagl ge¢ici biriGK tarafindan heniiz yayimlanmamig yeni ve giincellenmig standartlar ve yorumlar
Agagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari’ndaki ("UFRS”) degisiklikler
Uluslararas1 Muhasebe Standartlar: Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayinlanmig fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
hentiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamigtir/yayilanmamisgtir ve bu sebeple TFRS nin bir parcasini olusturmazlar. Buna

bagh olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat halihazirda KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde
atifta bulunulmaktadir. Grup, konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degigiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de
yurirlige girdikten sonra yapacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Donemi
UFRS’deki iyilestirmeler

Halihazirda yiiriirliikte olan standartlar i¢in yayinlanan “UFRS’de Yillik iyilestirmeler / 2015-2017 Dénemi” agagida sunulmustur.
Bu degisiklikler 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS’lerdeki bu degisikliklerin
uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar: iizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 3 isletme Birlesmelerive UFRS 11 Miisterek Anlasmalar

UFRS 3 ve UFRS 11, isletme tanimim kargilayan miisterek bir operasyonda sahip olunan paylardaki artigini nasil
muhasebelestirecegine agiklik getirmek tizere degistirilmistir. Miigterek taraflardan biri kontrol giiciinii elde ettiginde, bu islem
agamali olarak gergeklesen isletme birlesmesi olarak dikkate alinarak satin alan tarafin énceden sahip oldugu pay1 gercege uygun
degeriyle yeniden 6l¢mesi gerekecektir. Taraflardan birinin miisterek kontrolii devam ettiginde (ya da miisterek kontrolii elde ettiginde)
daha 6nce sahip olunan payin yeniden 6l¢iilmesi gerekmemektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

A. SUNUMA iLiSKiN TEMEL ESASLAR (devami)

(b) Yayimlanmis ama heniiz yliriirliige girmemis ve erken uygulanmayan standartlar (devamai)
Yallik iyilestirmeler - 2015-2017 Donemi (devamu)

UFRS’deki iyilestirmeler (devamai)

UMS 12 Gelir Vergileri

UMS 12 temettiilerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak olarak simiflandirilan finansal araclara yapilan édemeler de dahil
olmak iizere) igletmenin dagitilabilir kar tutarinmi olugturan iglemlerle tutarl olarak (6rnedin; kar veya zararda, diger kapsaml gelir
unsurlar: icerisinde veya 6zkaynaklarda), muhasebelestirilmesini agikliga kavugturmak tizere degistirilmisgtir.

UMS 23 Bor¢lanma Maliyetleri

UMS 23, finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden yiritiildiigii durumlarda aktiflegtirilebilir bor¢lanma maliyetlerinin
hesaplanmasinda kullanilan genel amagh bor¢lanma havuzuna, halihazirda geligtirme agamasinda olan veya ingaat: devam eden
6zellikli varhiklarin finansmani i¢in dogrudan bor¢lanilan tutarlarin dahil edilmemesi gerektigine agiklik kazandirmak tizere
degistirilmistir. Kullanima veya satiga hazir olan 6zellikli varliklarin — veya 6zellikli varlik kapsamina girmeyen herhangi bir varligin -
finansmani icin direkt borclanilan tutarlar ise genel amach bor¢lanma havuzuna dahil edilmelidir.

UMS 19’daki degisiklikler-Planda yapilan degisiklik, kiiciilme veya yiikiimliilitklerin yerine getirilmesi

UMSK tarafindan 7 Subat 2018’de, Planda Yapilan Degisiklik, Kii¢iilme veya Yikiimlilitklerin Yerine Getirilmesi (UMS 19’daki
Degigiklikler) baghikli degisiklik yayimlanmigtir. Yapilan degigiklikle, planda yagsanan bir degisikligin veya kiiciilmenin yani sira
yuktmliliiklerin yerine getirilmesinin muhasebelestirilmesine aciklik getirilmektedir. Bir girket bundan sonra dénemin hizmet
maliyetini ve net faiz maliyetini belirlemek i¢in giincellenen cari aktiieryal varsayimlari kullanacak ve plana iligkin herhangi bir
yukiimliliigiin yerine getirilmesinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlarin hesaplanmasinda varlik tavanindan kaynaklanan etkiyi
dikkate almayacak olup, bu durumun etkileri diger kapsaml gelir icerisinde ayri olarak ele alinacaktir. Bu degigiklik, 1 Ocak 2019
tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri i¢in gegerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. UMS 19’da yapilan
bu degigikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar: tizerinde dnemli bir etkisinin olmas1 beklenmemektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

A. SUNUMA iLiSKiN TEMEL ESASLAR (devam)

(b) Yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan standartlar (devamai)
UFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

18 May1s 2017’de, UMSK tarafindan UFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri standardi yayimlanmigtir. Sigorta sézlesmeleri i¢in uluslararas:
gecerlilikte ilk standart olan UFRS 17, yatirmmcilarin ve ilgili diger kigilerin sigortacilarin maruz kaldig: riskleri, karhhiklarim ve
finansal durumunu daha iyi anlamalarim kolaylagtiracaktir. UFRS 17, 2004 yilinda gegici bir standart olarak getirilen UFRS 4’tin
yerini almigtir. UFRS 4, girketlerin yerel muhasebe standartlarini kullanarak sigorta s6zlesmelerinin muhasebelegtirmelerine izin
verdiginden uygulamalarda ¢ok ¢egitli muhasebe yaklagimlarinin kullanilmasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak, yatirimcilarin
benzer girketlerin Finansal performanslarim kargilagtirmalar: giiglesmistir. UFRS 17, tim sigorta sozlesmelerinin tutarh bir gekilde
muhasebelestirilmesini ve hem yatirimecilar hem de sigorta sirketleri agisindan UFRS 4’iin yol ag¢ti81 karsilagtirilabilirlik sorununu
cozmektedir. Yeni standarda gore, sigorta yitkiimliiliikleri tarihi maliyet yerine giincel degerler kullanilarak muhasebelestirilecektir. Bu
bilgiler diizenli olarak giincelleneceginden finansal tablo kullanicilarina daha yararh bilgiler saglayacaktir. UFRS 17’nin ytriirliik tarihi
1 Ocak 2021 tarihinde ve sonrasinda baglayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir. UFRS
17’nin uygulanmasinin, Grup’un konsolide Finansal tablolar: tizerinde 6nemli bir etkisinin olmas1 beklenmemektedir.

UMS 1 ve UMS 8’deki Degisiklikler - Onemlilik Tanim

Ekim 2018’de, UMSK “6nemlilik tanimi” degisikligini yayimlamigtir (UMS 1 ve UMS 8’de yapilan degisiklikler). Degisiklikler,
“6nemlilik” taniminin netlestirilmesinde, 6nemlilik egiginin belirlenmesinde ve 6nemlilik kavraminin UFRS’ler acisindan
uygulanmasinda tutarlihgin arttirilmasina yardime: olmak i¢in rehberlik saglamaktadir. UMS 1 ve UMS 8’deki Degigiklikler’in
yurirlik tarihi 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baglayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin
verilmektedir.

UFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme Tanim

Bir islemin bir varhk edinimi mi yoksa bir igletme edinimi ile mi sonuclanacaginin belirlenmesinde giigliiklerle karsilagilmakta olup,
uzun zamandir 5nemli bir mesleki yargi konusu olmustur. UMSK, bu konuyu netlestirmek iizere UFRS 3 isletme Birlesmelerinde
degigiklik yapmigtir. Degigiklikler bir konsantrasyon testi kullanilmasina yonelik bir se¢imlik hak igermektedir. Bu uygulama,
varliklarin gercege uygun degerinin biiytik bir kisminin tek bir tanimlanabilir varliga veya benzer tanimlanabilir varliklar grubuna
yogunlagtirilmasi durumunda bir varlik edinilmesine yol agan basitlestirilmig bir degerlendirmedir. Finansal tablo hazirlayicilar:
konsantrasyon testini uygulamay1 se¢mezse veya test bagarisiz olursa, o zaman degerlendirme énemli bir siirecin varligina odaklanir.
UFRS 3’deki degisikliklerin 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde elde edilen igletmeler i¢in gecerli
olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, UFRS 3’te yapilan degisikligin uygulanmasinin konsolide finansal
tablolar: tizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

(c) Kargilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup konsolide finansal tablolar: 6nceki donemle
karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunu, 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla hazirlanmig konsolide finansal durum tablosu ile 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar
ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide nakit akig tablosu ve konsolide 6zkaynak degigim tablolarini ise, 1 Ocak — 31 Aralik 2017
hesap dénemi ile kargilagtirmali olarak diizenlemigtir. Gerekli goriildiigii takdirde cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglamasi ac¢isindan kargilagtirmal bilgiler yeniden diizenlenmektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
A. SUNUMA iLiSKiN TEMEL ESASLAR (devami)
(d) Raporlama para birimi

Grup sirketlerinin her birinin finansal tablolarinda yer alan kalemler, girketlerin faaliyet gosterdigi ekonomilerdeki para birimi olan
fonksiyonel para birimi ile él¢iilmiigtiir. Konsolide finansal tablolar Grup’un raporlama para birimi olan “TL” cinsinden gosterilmistir.

(e) Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, soz konusu varlik ve yiikktimliliikleri net olarak degerlendirmeye niyet
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliliiklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

(F) isletmenin siirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini igletmenin stirekliligi ilkesine gére hazirlamigtir.
B. MUHASEBE TAHMINLERINDEKI DEGISIKLIKLER VE HATALAR

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degigikligin yapildig: cari dénemde, gelecek dénemlere iligkin
ise, hem degisikligin yapildigr donemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak, net donem kari veya zararinin belirlenmesinde
dikkate alinacak gekilde finansal tablolara yansitilir. 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap déneminde muhasebe tahminlerinde herhangi bir
degisiklik yapilmamigtir.

C. MUHASEBE POLITiKALARINDAKI DEGIiSiKLiKLER

Grup, 31 Aralik 2018 tarihinde gecerli ve uygulanmasi zorunlu olan ve KGK tarafindan yayimlanan tiim standartlar: ve yorumlar:
uygulamigtir. Grup’™un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalari, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmig TFRS’ler diginda, 6nceki yilda kullanilanlar
ile tutarh olarak uygulanmigtir. Bu standartlarin ve yorumlarin, Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri, ilgili
paragraflarda agiklanmigtir.

Grup, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda, KGK tarafindan yayinlanan TFRS
9 Finansal Araclar standardini ve TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat standardini, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren ilk kez
uygulamaya baglamigtir. Grup’un finansal tablolar: tizerinde 6nemli bir etkisi olmamagtir.

TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

TFRS 15, hasilatin ne zaman ve hangi tutarda muhasebelegtirilecegini belirlemek i¢in kapsamli bir ¢ergeve olugturmustur ve TMS

18 Hasilat, TMS 11 insaat Sozlesmeleri ve ilgili yorumlarim yerini almistir. Yeni standart, meveut TFRS’lerde yer alan rehberlikleri
degistirip; musgteri ile yapilan sozlesmeden dogan hasilatin ve nakit akiglarinin niteligi, tutari, zamanlamasi ve belirsizligine iligkin
faydal bilgilerin finansal tablo kullanicilarina raporlanmasinda igletmenin uygulayacag: ilkeleri diizenlemektedir. Standardin temel
ilkesi, igletmenin migsterilerine taahhiit ettigi mal veya hizmetlerin devri kargiliginda hak kazanmay bekledigi bedeli yansitan bir tutar
tizerinden hasilati finansal tablolara yansitmasidir. Bu standart 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin gegerli
olup standardin, Grup’un finansal tablolar: tizerinde 6nemli bir etkisi olmamagtir.

TFRS 9 Finansal Araclar

TFRS 9, finansal varlhiklarin ve finansal yuktmlilitklerin muhasebelegtirilmesine ve 6l¢timune iligkin hiikiimleri diizenlemektedir. Bu
standart TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardinin yerini almistir. Onemli yeni muhasebe politikalarinin
detaylar1 ve dnceki muhasebe politikalarindaki degigikliklerin etkisi ve niteligi asagida belirtilmistir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

C. MUHASEBE POLITIKALARINDAKI DEGIiSIKLiKLER (devami)

TFRS 9 Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklarin ve finansal yiikiimliiliiklerin siniflandirmasi ve 6l¢iimii

TFRS 9’da yapilan degigiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve él¢imiinii ve gergege uygun deger fark: kar veya zarara
yansitilarak olgiilen olarak siniflandirilan finansal yukiimliliiklerin 6l¢imiint etkilemektedir ve bu tiir finansal yukiumliliiklerin
gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iligkin olan kisminin diger kapsaml gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir.

TFRS 9, finansal yuktmliliklerin siniflandirilmasi ve 6l¢iimii i¢in TMS 39’daki mevcut hitkiimleri biiytik oranda korumaktadir.
Ancak, vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik, kredi ve alacaklar ile satilmaya hazir finansal varliklar i¢in 6nceki TMS 39
siiflama kategorileri kaldirilmigtir. TFRS 9’un uygulanmasinin Sirket’in finansal bor¢lar: ve tirev finansal araclari ile ilgili Muhasebe
politikalar: izerinde énemli bir etkisi olmamigtir.

TFRS 9’a gore, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda; itfa edilmis maliyeti tizerinden 6l¢iilen; gercede
uygun deger (GUD) fark: diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢tilen — bor¢lanma araclary; GUD fark: diger kapsaml gelire yansitilarak
6lgtilen — 6zkaynak araglar: veya GUD fark: kar veya zarara yansitilarak dlciilen olarak simiflandirilir. TFRS 9 kapsamindaki finansal
varhiklarin simiflandirilmasi, genellikle, finansal varliklarin yonetimi i¢in igletmenin kulland181 is modeli ve finansal varhigin
sozlegmeye bagli nakit akiglarinin ézelliklerine dayanmaktadar.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD fark: kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilen olarak
siiflandirilmamas: durumunda itfa edilmis maliyeti tizerinden 6l¢iliir:

1.Finansal varligin sozlegmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
2.Finansal varliga iliskin s6zlegme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir bor¢lanma araci, agagidaki her iki gartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak dl¢iilen olarak
siiflanmamasi: durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢tiliir:

1.Finansal varligin s6zlegmeye baglh nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini amagclayan bir i modeli
kapsaminda elde tutulmas: ve

2.Finansal varliga iligkin s6zlegme gartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak araclarina yapilan yatirimlarin ilk defa finansal tablolara alinmasinda, gergege uygun
degerindeki sonraki degigikliklerin diger kapsaml gelirde sunulmasi konusunda geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu
tercihin se¢imi her bir yatirim bazinda yapilabilir.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti izerinden ya da GUD fark: diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilmeyen tiim finansal varhiklar
GUD farki kar veya zarara yansitilarak ol¢iiliir. Bunlar, tim tiirev finansal varliklar: da igermektedir. Finansal varliklarin ilk defa
finansal tablolara alinmas: sirasinda, finansal varliklarin farkh gekilde 6l¢iimiinden ve bunlara iligkin kazang veya kayiplarin farkh
sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya énemli él¢lide azaltmasi
sartiyla bir finansal varhigin geri doniilemez bir gekilde gergede uygun deger degisimi kir veya zarara yansitilarak ol¢tilen olarak
tamimlanabilir.

Gergege uygun deger dedisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarin (ilk defa finansal tablolara alinmas:
sirasinda iglem bedeli izerinden 6lgiilen ve 6nemli bir finansman bilegenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ilk 6l¢tiimunde,
bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilerek o6l¢iiliir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

C. MUHASEBE POLITIKALARINDAKI DEGISIKLIKLER (devami)

TFRS 9 Finansal Araglar (devami)

Finansal varliklarin ve finansal yiikiimliiliiklerin siniflandirmasi ve 6l¢iimii (devami)

Asagidaki muhasebe politikalar: finansal varliklarin sonraki 6l¢timlerinde gegerlidir.

Bu varliklar sonraki 6l¢iimlerinde gergege uygun degerleri tizerinden 6l¢tiliir. Herhangi bir faiz
veya temettil geliri dahil olmak tizere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda

GUD farka kar/zarara mubhasebelegtirilir.

yansitilarak élciilen finansal

varhkdar Bu varliklar sonraki él¢iimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmig maliyetinden

olculr.
itfa edilmis maliyetleri varsa deger diigiikliigii zararlar: tutar1 kadar azaltilir.,

itfa edilmis maliyeti iizerinden

olciilen finansal varhklar Faiz gelirleri, yabanci para kazang ve kayiplar: ve deger diigtikliikleri kar veya zararda
muhasebelegtirilir. Bunlarin finansal durum tablosu dig1 birakilmasindan kaynaklanan kazang
veya kayiplar kar veya zararda muhasebelegtirilir.

Bu varliklar sonraki donemlerde gergege uygun degeri tizerinden 6l¢iliir. Etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplar: ve deger diigtiklikleri

kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamh gelirde
mubhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu dig1 birakildiginda daha 6nceden
diger kapsaml gelire yansitilan toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden
siiflandirilir.

Bu varliklar sonraki donemlerde gergege uygun degeri iizerinden élgiliir. Temettiiler, agikca
yatirimin maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadikca kar veya zararda
GUD farki diger kapsamh gelire muhasebelegtirilir.

yansitilan 6zkaynak araclar:

GUD farki diger kapsamh gelire
yansitilarak dlciilen bor¢clanma
araclar:

Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelegtirilir ve kar veya zararda yeniden
smiflandirilmazlar.

1 Ocak 2018 tarihinde TFRS 9’un uygulanmasinin finansal varliklarin defter degerlerine etkisi, agagida daha detayli olarak aciklandig:
gibi sadece yeni deger diigiikligii hiikiimlerinden kaynaklanmaktadar.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii
TFRS 9’un uygulanmasiyla birlikte, “Beklenen Kredi Zarar1” (BKZ) modeli TMS 39’daki “Gerg¢eklegmis Zarar” modelinin yerini
almigtir. Yeni deger diigikliigii modeli, itfa edilmis maliyeti izerinden 6l¢iilen finansal varliklar, s6zlegme varliklar: ve GUD fark:

diger kapsamh gelire yansitilarak 6l¢iilen borclanma araclar: icin gegerli olmakla birlikte, 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar icin
uygulanmamaktadir.

itfa edilmis maliyetinden 6lciilen finansal varhklar ticari alacaklar, nakit ve nakit benzerlerinden olusmaktadir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

C. MUHASEBE POLITIKALARINDAKI DEGISIKLIKLER (devami)

Finansal varliklarda deger diisiikliigii (devam)

TEFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklar: agagidaki esaslarin herhangi biri ile dl¢iilir:

— 12 ayhk BKZ’lar: raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde finansal araca iligkin gerceklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir ve

— Omiir boyu BKZ’lar: finansal aracin beklenen émrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tiim temerriit durumlarindan kaynaklanan
beklenen kredi zararlardir.

Bu varhiklar sonraki dl¢iimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden élgiiliir. itfa edilmis maliyetleri varsa
deger diigikliigii zararlar: tutar: kadar azaltilir. Faiz gelirleri, yabanci para kazang ve kayiplar: ve deger diistikliikleri kar veya zararda
muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu dig1 birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

1 Ocak 2018 tarihinde, TFRS 9’un uygulanmasinin finansal varliklarin defter degerlerine énemli etkisi bulunmamaktadir.

Grup’un finansal varliklar ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerlerinden olugmaktadir; bu finansal varliklar TMS 39’a gére kredi ve
alacaklar olarak siniflandirilirken TFRS 9’a gore itfa edilmig maliyeti iizerinden 6l¢iilen finansal varliklar olarak siniflandirilmigtir.

Grup’un, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla TFRS 9 uyarinca belirlenen deger diigiikliigii zarar kargilig1 6nemsiz bir tutar oldugundan
Grup bu kargilig1 ekteki finansal tablolara yansitmamagtir.

Beklenen kredi zararlar: tahmini tarafsiz, olasiliklara gére agirhiklandirilmig ve gegmis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik
sartlara iligkin tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler icermektedir.

Bu finansal varliklar finansal tablolara ilk alindiklar: andan itibaren gézlemlenen kredi risklerindeki artiga bagli olarak agagidaki iig
kategoriye ayrilmigtir:

Birinci Asama: Raporlama tarihinde, bir finansal aractaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana énemli
derecede artig meydana gelmemig olmas1 durumunda Grup s6z konusu finansal araca iligkin zarar kargiligini 12 aylhik beklenen kredi
zararlarina egit bir tutardan 6lger.

ikinci Asama: Finansal aractaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana énemli él¢iide artmis olmasi
durumunda, her raporlama tarihinde, Grup sz konusu finansal araci ikinci agamaya simiflar ve bu finansal araca iligkin zarar
karsil181m1 émiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan élcer. Deger diigiikliigii hiikiimlerinin amaci, ilk defa finansal
tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde énemli artiglar olan tim finansal araclar i¢cin 6miir boyu beklenen kredi zararlarinin
finansal tablolara alinmasidir.

Uglincii Asama: Bir finansal varhgim gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya daha fazla olay
gerceklestiginde séz konusu finansal varlik kredi-deger disiikliigtine ugramigtir. Bu varhiklar i¢in 6miir boyu beklenen kredi zarar:
kaydedilmektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
D. ONEMLI MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi

(a) Konsolidasyon esaslar:

Bagli ortakliklar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagh ortakliklarinin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, bir igletmenin faaliyetlerinden
fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalar: izerinde kontrol giiciiniin olmasi ile saglanir.

Kontrol giiciniin belirlenmesinde, dogrudan ya da dolayh olarak, mevcut ve dontistiiriilebilir oy haklar: g6z éniinde bulundurulur.
Bagli ortakliklarin finansal tablolari, kontrol giiciiniin olustugu tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda

gosterilmektedir.

Asa@idaki tablo, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, pay oranlar: verilerek tiim dolayl ve dolayl olmayan bagh ortakliklar: ile
konsolidasyon kapsamina giren diger sirketleri gostermektedir:

Nihai pay oram

Sirket adx Ulke Ana faaliyet konusu ve béliim 31 Arahk2018 31 Arahk2017
Bagh ortakhklar

Unlii Menkul Degerler A.S. (“Unlii Menkul”) Tirkiye Aracilik hizmetleri %100,00 %100,00
Unlii Portfoy Yonetimi A.S. (“Unlii Portfoy”) ) Tiirkiye Portféy yonetimi %100,00 %100,00
Du Finansal Danigmanlik Hizmetleri A.S. (“DU Finans”) ©) Tirkiye Finansal danigmanhk %100,00 %100,00
Plato Finansal Damigmanhk Servisleri A.S. (“Plato Finans”) ®  Turkiye Finansal danigmanhk %94,81 %94,81
Istanbul Varlik Yonetim A.S. (“Istanbul Varhk”) ® Tirkiye Varlik yonetimi %100,00 %100,00
Unlii Securities Inc. (“Unlii Securities”) A.B.D Aracilik hizmetleri %100,00 %100,00
Mena Finansal Yatirmlar A.$. (“Mena Finans”) Tiirkiye Finansal danigmanlk %74,99 %74,99
Unlii Alternative Asset Management Ltd. (“UAAM”) Man Adas1 Finansal danigmanlik %100,00 %100,00
Turkish Alternative Investments Limited (“TAIL”) @ Guernsey Yatirim hizmeti %100,00 %100,00
UPE Investments Ltd. (“UPE”) Guernsey Yatirim hizmeti %100,00 %100,00

Ozkaynak metoduyla finansala alinan istirakler
SU Turkish Private Equity Oppor. I. S.C.A.,SICAR ®/" Luksemburg  Girigim sermayesi - %11,99
Unlii LT Investments Limited Partnership (“Unlii LT”) © © Guernsey Girigim sermayesi %4,76 %4,76

M Unlit Menkul, Unlii Securities’te %100 hisseye sahiptir.

@ Sirket, 13 Nisan 2017 tarihi itibariyla Unlii Menkul Degerler A.S.’nin sahip oldugu, Unlii Portfoy’iin sermayesinin tamamim temsil eden, 5.000.000 TL nominal degerdeki
5.000.000 adet pay senetlerini biitiin aktif ve pasifiyle, hukuki ve mali yitktimliiliikleri birlikte satin alarak dogrudan pay sahibi durumuna gelmistir.

@ fstanbul Varlik Plato Finans'm %94,81’ine ve DU Finans’in %100%ine sahiptir. Plato Finansal Danigmanhk Servisleri A.S. ortagi Mehmet Burak Yagcioglu, miilkiyetinde
bulunan pay senetlerinden 297.391 adedini 31 Mart 2017 tarihinde, 297.392 adedini ise 22 Aralik 2017 tarihinde 689414 Ticaret Sicil numarali Tstanbul Varlik Yonetim
A.$.’ye hukuki ve mali yiikiimliiliikleri ile birlikte ciro yoluyla devir ve temlik etmigtir. Kamil Attila Koksal ve Mahmut Levent Unlii, miilkiyetlerinde bulunan 350’ser adet
Plato Finansal Danismanlk Servisleri A.S. pay senetlerini her tiirlii hak ve vecibeleri ile birlikte 31 Mayis 2017 tarihinde Tstanbul Varlik Yonetim A.S.’ye devir etmislerdir.

@ TAIL, Unlii LT'nin %4,76’sma sahiptir (31 Aralik 2017: %4,76).

©) SICAR, Turkish Holdings I Codperatief UA (“THI”), Turkish Holdings III Co6peratief UA ve Turkish Holdings IV Codperatief UA’ya %100 oraninda igtirak etmektedir.
SICAR, finansal tablolarinda finansal yatirmmlarini gergege uygun degeri ile géstermektedir.

© Unlii LT, finansal tablolarinda finansal yatirimlarini gergege uygun degeri ile gostermektedir.

™ Onceki yillarda 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar kalemi igerisinde muhasebelestirilen SU Turkish Private Equity Opportunities I, S.C.A., (‘SICAR”) fonunun
stiresi 2018 yili itibariyla dolmugtur. SICAR’1n faaliyet stiresi 2019 yil sonuna kadar uzaltilmigtir ve 2 yil daha ek siire ile uzatilabilecektir. SICAR'n faaliyetlerini 6ngorilen
siire igerisinde tamamlamasi beklendigi i¢in, ilgili tutar 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda “Satig amagh elde tutulan olarak simiflandirilan duran varliklar ve elden
cikarilacak varlik gruplar1” altinda simiflandirilmigtir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
D. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)
(a) Konsolidasyon esaslar1 (devamai)

Tim bagh ortakliklarin finansal durum tablolarini, kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablolar: tam kapsamli konsolidasyona tabi
tutulmus ve Sirket’in sahip oldugu bagh ortakliklarin taginan degerleri ilgili hissedarin sermayesi ile netlestirilmisgtir.

Gerekli oldugunda, baglh ortaklik i¢cin uygulanan muhasebe politikalar: Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalar: ile
tutarhihigin korunmasi i¢in degistirilmigtir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup ici islemlerden dolay: olugan tiim bakiye ve iglemler ile ger¢eklegmemis her tirli
gelir elimine edilmigtir.

Kontrol kaybiyla sonu¢lanmayan kontrol giicli olmayan paylarla yapilan islemler 6zkaynak altinda muhasebelegtirilir. Bu iglemler
hissedarlarin hissedarlarla yaptig: iglemlerdir. Bagh ortakligin edinilen varliklarinin net defter degeri ile bu varliklar: edinmek i¢in
6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark dzkaynakta muhasebelegtirilir. Kontrol giicli olmayan paylarla satig sonucu
olugsan kar veya zarar dzkaynaklarin altinda gosterilir.

(b) Hasilatin taninmasi

(i) Ucret ve komisyon gelirleri ve giderleri

Ucret ve komisyonlar genel olarak tahsil edildikleri veya dendikleri tarihte kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Bununla
birlikte, fon yénetim {icreti komisyonlari ve portféy yonetimi komisyonlar: tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Hisse
senedi iglem komisyonlar: komisyon iadeleri ile netlestirilmek suretiyle muhasebelegtirilmektedir.

Grup, portfoyiindeki menkul kiymetlerin satig gelirlerini satig aninda gelir olarak kaydetmektedir. Hizmet gelirleri, Grup’un
aracilik hizmetleri ile birlikte vermig oldugu hizmetler ve varlik yénetim hizmetleri dolayisiyla almig oldugu finansal hizmetlerden
alinan komisyonlardan olusmakta ve hizmetin verildigi tarihte muhasebelestirilmektedir. Hizmet gelirlerinin igerisinde bulunan
bagar1 primine ise, yonetilen bir kurumsal miigteri portféyiiniin getirisinin, her alt1 aylik donem sonunda, sézlesmede belirlenen
“Karsilastirma Olciitii Getiri”yi agsmas1 durumunda hak kazanilmaktadir ve tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.

(ii) Faiz gelir ve gideri ile temettii gelirleri

Faiz gelir ve giderleri, ilgili donemdeki gelir tablosunda tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri sabit getirili
yatirim araglarinin kuponlarindan saglanan gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin i¢ iskonto esasina gore degerlenmelerinden
kaynaklanan gelirleri icermektedir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii gelirleri, hissedarlarin temettii alma hakk: dogdugu zaman kayda alinir.

Kredilerden alinan faizler

Grup, satin aldig1 kredi portfoylerinin degerlemelerinde, satin alma tarihinde belirlenen etkin faiz oranini kullanarak tahsili gecikmig
alacaklarin beklenen tahsilat projeksiyonlarinin net bugiinkii degerlerini hesaplamakta ve kayitlarina almaktadir. Kredi portfoylerinin

kayith defter degerleri tizerinden kredi portféylerinin ilk aliminda belirlenen krediye gére diizeltilmig etkin faiz orani kullanilarak
hesaplanan faiz geliri “Kredilerden alinan faizler” kalemi altinda gelir olarak kaydedilmektedir.



106 .
——  Unlii Yatirim Holding A.S.

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

niodey 1941[eRs 8107 00 3 (1IN

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
D. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)
(c) Ticari alacaklar

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir finansman bilegeni icermeyen (1 yildan kisa vadeli
olan) ticari alacaklarin deger diigiikliigii hesaplamalar: kapsaminda ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diigiikliigiine ugramadigy
durumlarda (gerceklesmis deger diigiikliigii zararlar: haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar kargiliklar: “6miir boyu beklenen kredi
zararlarina” egit bir tutardan 6l¢iilmektedir.

Deger duguiklugi karsiligr ayrilmasini takiben, deger diigiikliigiine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diisiikliigii karsiligindan diigiilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.
Stpheli alacak tutarina kargilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan giipheli alacak kargihigindan diigiilerek diger gelirlere kaydedilir.

Grup’un borg¢luya dogrudan nakit saglamak yoluyla verdigi krediler, Grup tarafindan ticari alacaklar olarak siniflandirilir. Verilen
biitiin krediler nakit tutar borgluya tahsis edildikten sonra finansal tablolara yansitilir.

(d) Finansal varhklara iliskin aciklamalar

Grup, finansal varhiklar: ilk defa, iglem tarihinde ilgili finansal varhigin sozlesmeye bagh hitkiimlerine taraf olunmas: halinde
mubhasebelestirilir. Bir finansal varlik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden élgiiliir. Gergege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarin l¢imiinde, bunlarin edinimiyle dogrudan iligkilendirilebilen iglem
maliyetleri de gercege uygun degerlerine ilave edilir. Finansal varliklar ilk muhasebelegtirmede ilgili varliklarin yonetimi i¢in Sirket’in
kullandig1 yénetim modeli ve s6z konusu varliklarin sozlesmeye bagh nakit akig ézellikleri esas alinarak daha sonraki donemlerde
gercege uygun degeri veya itfa edilmig maliyeti tizerinden 6l¢iilerek siniflandirilir. Sirket’in finansal varliklar: nakit degerler ve satin
alindiginda kredi deger diigiikliigii bulunan kredilerden olusmaktadir ve itfa edilmig maliyet yontemi ile muhasebelegtirilmektedir.

itfa edilmis maliyet ile muhasebelestirilen finansal varliklar

Bir finansal varlik agagidaki iki kogulun birlikte saglandi81 durumlarda itfa edilmig maliyeti izerinden 6l¢tiliir:

(a) Varhigin, sézlegmeye baglh nakit akiglarinin tahsilini amaclayan bir yénetim modeli kapsaminda elde tutulmasz,

(b) Finansal varhgin sozlesme hitkiimlerinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerinin
yapilmasina yonelik nakit akiglarina yol agmasi.

Gergege uygun degeri ile muhasebelestirilen finansal varliklar

Gergege uygun degeri ile muhasebelegtirilen finansal varliklardaki degigsimler bunlarla ilgili faiz ve temettiilerde dahil olarak

gelir tablosunda muhasebelestirilir. Yukarida itfa edilmis maliyet ile muhasebelestirilen finansal varliklar i¢in belirtilen iki kogul

saglanmadigr zaman finansal varliklar gercege uygun degeri kar/zarara yansitilan olarak siniflanir. Ayrica bunlara baglh kalmaksizin ilk

mubhasebelestirme sirasinda finansal varligin gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak dlciilen olarak simiflandirilabilir.

Finansal varliklar;

(a) Tlgili varhiklarin yonetimi icin igletmenin kullandig1 yonetim modeli (finansal varlik yonetim modeli) ve

(b) S6z konusu varliklarin sozlesmeye bagh nakit akig ézellikleri esas alinarak, daha sonraki donemlerde gercege uygun degeri
uzerinden 6l¢iilerek siniflandirilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
D. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)
(e) Finansal varhklarda deger diisiikliigiine iligskin aciklamalar

Finansal araclarin gelecekte beklenen nakit akiglarinin etkin faiz (i¢ verim) orani yéntemi ile iskonto edilmek suretiyle hesaplanan
tahmini tahsil edilebilir tutarinin veya varsa gercege uygun degerine gére muhasebelestirilen tutarinin kayith degerinden diigiik
olmasi durumunda s6z konusu finansal aracin zafiyete ugradig: kabul edilir. Finansal araclarin zafiyete ugramasi sonucu olugan deger
distkligt icin kargilik ayrilir ve ayrilan kargihik gider hesaplar: ile iligkilendirilir.

Krediye gore diizeltilmig etkin faiz oram tizerinden bilangoya yansitilan donuk alacaklar i¢in “Krediler” altinda yer alan “Beklenen
Zarar Kargihklari-Uciincii Asama” hesabinda deger diisiikliigii takip edilmektedir.

(f) Finansal araclarin netlestirilmesine iligkin aciklamalar

Finansal varliklar ve bor¢lar, Grup’un netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve
pasifi net tutarlar: tizerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanh olarak sonuglandirma
hakkina sahip olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlar: tizerinden gésterilir.

(@) Ticari borglar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri i¢in tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iligkin yapilmasi zorunlu édemeleri
ifade etmektedir. Eger ticari borclarin 6denmesi igin beklenen siire 1 yil ya da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletmenin
normal faaliyet dongiisii i¢inde ise), bu borglar kisa vadeli bor¢lar olarak siniflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli borglar olarak
smiflandirihirlar.

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle kaydedilir ve miiteakip donemlerde etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmig
degerinden deger diigiikligi kargihigy ayrilarak muhasebelestirilir (Dipnot 8).

(h) Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev iiriinlere iligkin aciklamalar

“Finansal Araclarin Muhasebelegtirilmesi ve Olgmeye iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi (“TMS 39”) hiikiimleri uyarinca riskten
korunma amach olarak degerlendirilmeyen vadeli déviz alim satim sézlesmeleri ve swap iglemleri, gercege uygun deger fark: kar/zarar
amach iglemler olarak siniflandirilmaktadir. Vadeli islem sozlesmeleri gercege uygun bedelle degerlenmektedir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan vadeli doviz alim-satim sozlegmelerinin gercege uygun degeri, i¢ fiyatlama modellerine
piyasa beklentilerinin dahil edilmesi suretiyle hesaplanmakta, ortaya ¢ikan gelir gider reeskontlar: cari ddnem bireysel kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
D. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)

(i) Satis amach elde tutulan olarak simiflandirilan duran varliklar, elden ¢ikarilacak varlik gruplarina ve durdurulan faaliyetlere
iliskin aciklamalar

Satig amach elde tutulan olarak simiflandirilan duran varliklar ve elden ¢ikarilacak varlik gruplarina iligkin kriterleri saglayan
varliklar; defter degerleri ile satis igin katlanilacak maliyetler diigiilmiis gergede uygun degerlerinden diisiik olani ile él¢iiliir ve soz
konusu varliklar iizerinden amortisman ayirma iglemi durdurulur; ve bu varliklar bilangoda ayri olarak sunulur. Bir varligin satig
amach bir varlik olabilmesi i¢in ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) bu tir varliklarin satiginda sikca rastlanan

ve aligilmig kosullar cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasa ve satig olasiliginin yitksek olmasi gerekir. Satig olasiliginin
yiiksek olabilmesi i¢in; uygun bir yénetim kademesi tarafindan, varligin satigina iligkin bir plan yapilmig ve alicilarin tespiti ile planin
tamamlanmasina yonelik aktif bir program baglatilmig olmahidir. Ayrica varlik gercege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif
olarak pazarlaniyor olmalidir (Dipnot 12). Satisin, siniflandirilma tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmig bir satig olarak
muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani tamamlamak icin gerekli iglemlerin, planda 6nemli degisiklikler yapilmasi veya planin
iptal edilmesi ihtimalinin diigiik oldugunu gostermesi gerekir.

Durdurulan bir faaliyet, bir igletmenin elden ¢ikarilan veya satig amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bélumudiir.
Durdurulan faaliyetlere iligkin sonuclar gelir tablosunda ayr1 olarak sunulur. Satig amach elde tutulan duran varliklar, tahsili gecikmig
kredilerden dolay: edinilen maddi duran varliklardan olugmaktadir.

(j) Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, kayith degerleri tizerinden, birikmig amortisman diigiildiikten sonraki net degeri ile gésterilmektedir
(Dipnot 14).

Amortisman, maddi duran varliklarin kayith degerleri tizerinden faydali émiirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydal 6miirleri agagida belirtilmigtir:

Ofis makineleri 5yl
Demirbaglar 3-5yul
Diger maddi duran varliklar 5yl
Ozel maliyetler 5 yil veya kira stiresinin kisasi

Tahmini faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degigikliklerin olas etkilerini tespit etmek amaciyla her yil
gozden gecirilir ve tahminlerdeki degigiklikler muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin bilangoda taginan degerinin tahmini geri kazanilabilir degerin iizerinde olmas: durumunda sz konusu
varligin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger diigtikliigi karsilig: gider hesaplar: ile iligkilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, diizeltilmig tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin
kargilagtirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

(k) Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti tizerinden kaydedilir
ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 3 ile 5 yil arasi olan tahmini faydali miirleri tizerinden dogrusal amortisman yéntemi ile
amortismana tabi tutulur. Tahmini faydali 6mir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degigiklikler muhasebelestirilir (Dipnot 15).

Deger dugiikligiintin olmasi durumunda maddi olmayan duran varhiklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
D. ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (devami)
(I) Finansal yukiumlilikler

Alm satim amach finansal yiiktimliiliikler olarak tanimlanan ve gercege uygun deger tizerinden yansitilan finansal araglara

iligkin yuiktimliilikler harig, finansal yikiimlalikler iglem maliyetleri dahil elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve izleyen
donemlerde “etkin faiz orani yontemi” ile hesaplanan iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir. Ttiim finansal giderler olugtuklar:
dénemde kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.

(m) Kur degisiminin etkileri

Yabanc: para iglemlerden dogan kur fark gelirleri ve giderleri islemin yapildig: dénemde kayitlara intikal ettirilmigtir. Dénem
sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu déviz alig kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Turk
Lirasi’na ¢evrilmig ve olugsan kur farklari, kambiyo kar1 veya zarari olarak kayitlara yansitilmistir. 31 Arahik 2018 tarihi itibariyla
yabanci para iglemlerin Tirk Lirasi’na doniistiiriilmesinde ve bunlarin finansal tablolara yansitilmasinda kullanilan Avro kur degeri
6,0280, ABD Dolari1 kur degeri 5,2609, ingiliz Sterlini 6,6528’dir (31 Aralik 2017: Avro: 4,5155, ABD Dolar:: 3,7719, 1ngiliz Sterlini:
5,0803).

Parasal nitelikli finansal aktiflerin Ttrk parasina dontigtiiriilmesinden kaynaklanan kur farklar: gelir tablosunda yer alan “Kambiyo
iglemleri kari/zarar1” kalemleri icerisinde muhasebelegtirilmigtir.

Konsolidasyon kapsamindaki yabanc: para cinsinden bagh ortakliklarin aktif ve pasif kalemleri donem sonu kapanig kuru ile

gelir ve gider kalemleri ise yillik ortalama kurlar kullanmilarak TL'ye déniigtiriilmistiir. Konsolidasyona tabi bagl ortakliklarin
6zkaynaklarinin dénem sonu kapanig kurlar: ile bu ortakliklarin gelir ve gider kalemlerinin yillik ortalama kurlar kullanilarak
¢evrilmesi nedeniyle olugan net 33.813.485 TL tutarindaki kur fark: kar1 6zkaynaklar altinda “Yabanci para ¢evrim farklar1” hesabinda
mubhasebelestirilmigtir (31 Aralik 2017: 20.713.980 TL kur fark: kara).

(n)Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar

“Kargiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 37”) uyarinca, karsiliklar bilango

tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikiimlilliigiin bulunmasi, yukimliliigi yerine
getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikiginin muhtemel olmasi ve yikiimliilitk tutar:i konusunda guvenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelegtirilmektedir. Tutarin yeterince giivenilir olarak 6l¢iilemedigi ve yiikiimluliigiin yerine
getirilmesi i¢in Grup’tan kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadig) durumlarda séz konusu yiikiimlilik “Kogullu” olarak kabul edilmekte
ve dipnotlarda agiklanmaktadir (Dipnot 16).

Kogullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin Grup’a girisi olasiligini doguran, planlanmamig veya diger beklenmeyen olaylardan
olugmaktadir. Kogullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, highir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelegtirilmesi
sonucunu dogurabileceginden, s6zii edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kogullu varliklar, ekonomik faydalarin
Grup’a girigleri olas1 ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kogullu varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru
olarak yansitilmalarini teminen stirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin
hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iligkin gelir, degigikligin olugtugu dénemin finansal tablolarina yansitilir.

(o) Finansal kiralamalar (Grup’un “kiralayan” oldugu durumlar)

Grup finansal kiralama yoluyla elde ettigi varliklarim “Gergege uygun degeri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olanim
esas almak suretiyle kaydetmektedir. Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklar maddi duran varliklar icinde sinmiflandirilmakta ve
bu varliklar faydali 6miurleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama s6zlegsmelerinden kaynaklanan
borglar finansal durum tablosunda “Finansal kiralama bor¢lar1” kaleminde gosterilmektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
D. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)
(p) Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, dénem karina iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayim i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim
olaylar: kapsar. Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun gekilde diizeltir (Dipnot 31).

(r) Tligkili taraflar

Hissedarlik, s6zlesmeye dayali haklar, aile iligkisi veya benzeri yollarla kars: tarafi dogrudan ya da dolayh bir gekilde kontrol edebilen
veya onemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iligkili kurulus olarak tanimlanirlar. fligkili kuruluglara ayn1 zamanda sermayedarlar ve
Grup yonetimi de dahildir. Tligkili kurulug islemleri, kaynaklarin ve yiikiimliiliikklerin iligkili kuruluglar arasinda bedelli veya bedelsiz
olarak transfer edilmesini icermektedir (Dipnot 4).

(s) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi Vergi Usul Kanunu hitkiimlerine gore hesaplanmakta olup, bu vergi disindaki vergi giderleri faaliyet giderleri
igerisinde muhasebelegtirilmektedir (Dipnot 25).

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan girketin bagh ortakliklar: ve igtiraklerini konsolide ettigi finansal tablolar: tizerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi kargiliklar:, tam
konsolidasyon kapsamina alian tiim girketler i¢in ayr1 hesaplanmisgtir.

Cari vergi varliklariyla cari vergi ylkiimlilitklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve
yuktmliliiklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi durumunda mahsup edilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, yitkiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliliiklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gecici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda ytriirlitkteki vergi mevzuat uyarinca
bilanco tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi oranlar: kullanilir (Dipnot 25).

Aymni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak gartiyla ve cari vergi varhiklarinin cari vergi yiikkiimliiliiklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenmis vergi varliklar: ve ertelenmis vergi
yuktmliliikleri, kargilikli olarak birbirinden mahsup edilebilir.

Ertelenmis vergi yiikkiimliilligii vergilendirilebilir gecici farklarin tiimi igin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olugan
ertelenmig vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas:
sartiyla hesaplanmaktadir.

Dogrudan dzkaynaklarda “Deger artig fonu” hesabinda muhasebelestirilen kalemler ile iligkilendirilenler haricindeki cari vergi ile
doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelegtirilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
D. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)

(s) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Transfer fiyatlandirmast

Kurumlar Vergisi Kanununun 13’{incii maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “Ortiilii Kazan¢ Dagitimi” bashg altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu iglenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmas1 Yoluyla Ortiilii Kazanc
Dagitimi Hakkinda Genel Tebli3”i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylar: belirlemistir.

flgili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar: emsallere uygunluk ilkesi gergevesinde
yapilmayan iiriin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde
dagitildig1 kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii kar dagitimlar: kurumlar vergisi agisindan vergi
matrahindan indirilemeyecektir.

(t) Calisanlara saglanan faydalar

Grup, kidem tazminaty, izin haklar: ve galiganlara saglanan diger faydalara iliskin yuktimliliklerini “Calisanlara Saglanan Faydalara
Iligkin Tirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 19”) hiikiimlerine gére muhasebelegtirmekte ve finansal durum tablosunda “Calisanlara
saglanan faydalara iligkin kargiliklar” hesabinda siniflandirmaktadir.

Grup, Tiirkiye’de mevcut ig kanunlarima gore, emeklilik veya istifa nedeniyle ve is Kanunu’nda belirtilen davranislar digidaki
sebeplerle isine son verilen ¢aliganlara belirli bir toplu 6deme yapmakla ylikimludir. Kidem tazminati karsilig1, bu Kanun kapsaminda
olugmas1 muhtemel yikiimliiliigiin, belirli aktiieryal tahminler kullanilarak bugiinkii degeri tizerinden hesaplanmakta ve finansal
tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 18).

Grup, Turkiye’de mevcut ig kanunlarina gore, ig sézlegmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde galiganlarinin hak kazanip
da kullanmadig) yillik izin siirelerine ait iicreti, sézlesmenin sona erdigi tarihteki ticreti tizerinden kendisine veya hak sahiplerine
6demekle yuktmladiir.

TMS 19’a gére Grup’un kidem tazminat: yiitkimliiliigti hesaplamalarinda aktiieryal varsayimlardaki degigiklikler ya da aktiieryal
varsayimla gerceklegen arasindaki farklar nedeniyle olusan aktiieryal kazang ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde “Kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu”nda “Diger kapsaml gelir” hesab: altinda
muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

Standart’in “Gegig ve yiiriirlilik tarihi” baghig: altinda uygulamanin geriye déniik baslamasina izin vermesi dolayisiyla Grup, ilgili
raporlama donemlerinde olugan aktiieryal kazang ve kayiplar: “Diger kapsaml gelir” hesab1 altinda muhasebelestirerek ilgili birikmig
kazang ve kayiplar: “Finansal durum tablosu”nda Ozkaynaklar béliimii altinda “Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal
kayiplar/kazanclar” hesabi altinda géstermigtir.

(u) Borclanmalara iligkin aciklamalar
Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal yiikimliilikler olarak tanimlanan ve gercege uygun deger izerinden yansitilan

tirev finansal araclara iligkin yiikimliilikler harig, finansal yikiimlilikler islem maliyetleri dahil elde etme maliyetleri ile kayitlara
alinmakta ve izleyen donemlerde “etkin faiz (i¢ verim) oran1” yéntemi ile hesaplanan “iskonto edilmis” bedelleri ile degerlenmektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
D. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)
(v) Nakit akim tablosu

Nakit akim tablolarinin diizenlenmesi amaciyla, Grup nakit ve vadesi ii¢ ay1 gegmeyen banka mevduatlarini ve menkul kiymet yatirim
fonlarim dikkate almigtir (Dipnot 5).

(y) Serefiye

iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagh ortaklik/igtirakin Grup’un net tanimlanabilir varliklarinin makul degerindeki
payini agan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her yil deger diigiikliigii igin gozden gegirilir ve maliyet degerinden birikmig deger diigiikliigii karsiliklar: diigtilditkten sonraki
degeriyle bilancoda taginir. Deger diigiikliigii caligmasi igin gerefiye, nakit tireten birimlere dagitilir. Dagitim, gerefiyenin olustugu

ig birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit iireten birimlere veya nakit iireten birim gruplarina yapilir. Grup serefiye deger
diistikligii testlerini her yilin 31 Aralik tarihinde gergeklegtirmektedir. Serefiye tizerindeki ayrilan deger diigtiklikleri iptal edilemez.
Bir igletmenin satigindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus tizerindeki gerefiyenin kayith degerini de igerir (Dipnot 15).

(z) Pay basina kazang

Kar veya zarar ve diger kapsaml gelirler tablosunda belirtilen pay bagina kazanc, net karin ilgili donem i¢cinde mevcut hisselerin
agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Tirkiye’'de sirketler mevcut hissedarlara birikmig karlardan ve yeniden degerleme fonundan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse bagina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler
olarak sayilir. Dolayisiyla hisse bagina kazang hesaplamasinda kullanilan agirhikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
cikarilmasim geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 26).

1 Ocak 2018 tarihi 6ncesinde wygulanan ancak TFRS 9 gecisi ile birlikte cari donemde degistirilen muhasebe politikalar: asagida
yer almaktadur:

(a) Finansal araclar

(i) Gergege uygun deger farky kar/zarara yansitilan finansal varliklar

Grup’ta, “Gergege uygun deger fark: kir/zarara yansitilan finansal varliklar” olarak siniflandirilan finansal varliklar, alim satim amagh
finansal varliklar olup piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen,

veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin pargas: olan finansal varliklardir.

Alim satim amach finansal varliklar ilk olarak kayda alinmalarinda gercege uygun degerleri kullanilmakta ve kayda alinmalarini
izleyen donemlerde gergege uygun degerleri ile degerlenmektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
D. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)

1 Ocak 2018 tarihi 6ncesinde wygulanan ancak TFRS 9 gecisi ile birlikte cari donemde degistirilen muhasebe politikalar: asagida
yer almaktadir (devamu):

(a) Finansal araclar (devamai)

(i) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar (devami)

Gergege uygun degerinin belirlenmesinde bilanco tarihi itibariyla ilgili piyasalarda olugan agirlikli ortalama fiyati dikkate alinir.
Gergege uygun dedere esas tegkil eden fiyat olugumlarinin aktif piyasa kogullar: igerisinde gergeklesmemesi durumunda gergege
uygun degerin giivenilir bir sekilde belirlenmedigi kabul edilmekte ve etkin faiz yontemine gore hesaplanan “Iskonto edilmis deger”
gergede uygun deger olarak dikkate alinmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil
edilmektedir.

Alm satim amach finansal varhiklarin gercege uygun degerindeki degisiklik sonucu ortaya ¢ikan kar veya zarar ve finansal varliklardan
elde edilen faiz ve kupon gelirleri gelir tablosunda “Finansman gelirleri” hesabinda izlenmektedir.

Bu kategoride yer alan varliklar, donen varliklar olarak siniflandirilir.
(ii) Satilmaya hazwr finansal varliklar

Satilmaya hazir menkul kiymetler, ilk alim tarihlerinde maliyet degerleriyle finansal tablolara yansitilmaktadir. Grup’un satilmaya
hazir finansal varlik olarak siniflandirdi8: menkul kiymetler, gercege uygun degerleri maliyetlerine esit oldugundan mali tablolarda
maliyet degerlerlerinden taginmistir.

Satilmaya hazir menkul degerlerin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan “Gergeklegmemig kar ve zararlar”
ilgili finansal varhga kargilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden ¢ikarilmasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan
birinin ger¢eklesmesine kadar dénemin gelir tablosuna yansitilmamakta ve 6zkaynaklar i¢indeki “Deger artig fonlar1” hesabinda
izlenmektedir.

S6z konusu finansal varliklarin tahsil edildiginde veya elden ¢ikarildiginda 6zkaynak i¢inde yansitilan birikmig gercege uygun deger
farklar1 kapsaml gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Bu tiir varliklarin gercede uygun degerlerinde gecici olmayan bir deger diigikliigiiniin saptanmasi halinde, bu tiir deger
dugtkliklerinin etkisi gelir tablosuna yansitilmaktadir.

(b) Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. Tlk kayit tarihinden sonraki raporlama
donemlerinde, etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmig maliyeti izerinden gésterilmektedir.

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in gtipheli alacak kargilig:
ayirmaktadir. S6z konusu bu kargiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin
tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tiim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Stipheli alacak tutarina kargilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan giipheli alacak kargiligindan digiilerek diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 8).
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
D. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)

1 Ocak 2018 tarihi 6ncesinde wygulanan ancak TFRS 9 gecisi ile birlikte cari donemde degistirilen muhasebe politikalar: asagida
yer almaktadir (devamu):

(c) Finansal varhiklarin deger diisiikliigii

Alim satim amach finansal varliklar digindaki finansal varliklar her bilanco tarihinde deger diigiikliigiine ugradiklarina iligkin
gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal araclarin gelecekte beklenen nakit akiglarinin etkin faiz orani yontemi ile iskonto edilmek suretiyle hesaplanan tahmini tahsil
edilebilir tutarinin veya varsa gercege uygun degerine gére muhasebelestirilen tutarinin defter degerinden diigitk olmasi durumunda
s0z konusu finansal varligin zafiyete ugradig: kabul edilir. Finansal varliklarin zafiyete ugramasi sonucu olusan deger diigiikligii i¢in
karsilik ayrilir ve ayrilan kargilik gider hesaplar: ile iligkilendirilir.

Nakit ve nakit benzerleri, hemen nakde ¢evrilebilecek nitelikte olup 6nemli tutarda bir deger diigiikliigii riski tagimamaktadir.

Grup’un takipteki kredileri, Tiirkiye’'de yerlesik cesitli bankalardan ve diger mali kurumlardan satin aldig1 vadesi gecikmig alacaklardan
olugmaktadir. Grup, satin aldig: krediler ve alacaklarini, beklenen tahsilat tahminlerinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmig degerleri
ile finansal tablolara yansitmaktadir.

Kredi portfoylerinin hesaplanan tahsilat tahminlerinin net bugiinkii degerleri ile kayith defter degerleri arasindaki farklar gelir
tablosunda “Kredilerden alinan faizler” kalemi altinda kaydedilmektedir.

Grup, takipteki kredilere iligkin gelecekteki beklenen nakit akiglarinin iskonto edilmig tutarlar: izerinden karsilik caligmas:
yapmaktadir. Kullanilan iskonto oranlari, Grup’un ilgili portfoyti alim tarihindeki beklenen getiri oranidir. Takipteki bu kredilere
iligkin tahmin edilen indirgenmis nakit akimlariin maliyetinden diisiik olmasi durumunda karsgilik ayrilmaktadir.

Grup’un satin alinma tarihinden bilanco tarihine kadar gegen siirede tahsilat saglanamamisg takipteki kredileri i¢in, bilango tarihine
kadar gecen siire géz 6niinde bulundurularak asagida detaylar: verildigi sekilde kargilik ayrilmaktadir.

Giin sayis1 Karsilik oram %
180 giine kadar 20
180-360 giin aras1 50
360 giun uzeri 75-100

Grup’un satin alinma tarihinden bilanco tarihine kadar gegen stirede tahsilat saglanamamisg takipteki kredileri i¢in, bilango tarihine
kadar gecen siire goz oniinde bulundurularak agsagida detaylar: verildigi sekilde kargilik ayrilmaktadir.

Giin sayis1 Karsihik orami %
24 ay ve lzeri 20
36 ay ve lizeri 40
48 ay ve lizeri 60
60 ay ve uzeri 80

72 ay ve lzeri 100
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
D. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)

1 Ocak 2018 tarihi 6ncesinde wygulanan ancak TFRS 9 gecisi ile birlikte cari donemde degistirilen muhasebe politikalar: asagida
yer almaktadwr (devama):

(d) Hasilatin taninmasi
Faiz gelir ve gideri ile temettii gelirleri

Faiz gelir ve giderleri, ilgili donemdeki gelir tablosunda tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri sabit getirili
yatirim araglarinin kuponlarindan saglanan gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin i¢ iskonto esasina gore degerlenmelerinden
kaynaklanan gelirleri icermektedir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii gelirleri, hissedarlarin temettii alma hakk: dogdugu zaman kayda alinir.

Kredilerden alinan faizler krediler ve alacaklardan beklenen tahsilat tahminlerinin etkin faiz yéntemi ile iskonto edilmis degerleri ile
konsolide finansal tablolara yansitilir. Kredi portfoylerinin hesaplanan tahsilat tahminlerinin net buginki degeri ile kayith degerleri
arasindaki farklar “Hizmet gelirleri” hesabinda “Kredilerden saglanan faiz gelirleri” kalemi altina kaydedilir.

E. ONEMLI MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Finansal tablolarin TFRS’ye uygun hazirlanmasi yénetimin muhasebe politikalarinin uygulanmasini ve raporlanan varlik, kaynak, gelir
ve gider tutarlarini etkileyecek kararlar almasini, tahmin ve varsayimlarda bulunmasini gerektirmektedir. Fiili sonuglar séz konusu
tahminlerden farklilik gésterebilir.

Tahminler ve bunlara esas olan varsayimlar siirekli olarak incelenmektedir. Muhasebe tahminlerinde yapilan diizeltmeler tahminlerin
diizeltildigi donem ve bundan etkilenen gelecek dénemlerde muhasebelestirilir.

Tahminlerdeki 6nemli belirsizlik alanlar: hakkinda bilgiler ve finansal tablolarda gosterilen tutarlarda 6nemli etkiye sahip muhasebe
standartlarimin uygulanmasindaki 6nemli kararlar agagidaki dipnotlarda belirtilmigtir:

Dipnot 8 - Ticari alacak ve borc¢lar

Dipnot 15 - Maddi olmayan duran varliklar

Dipnot 16 - Karsiliklar, kogullu varlik ve yiikimliiliikler
Dipnot 18 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Dipnot 25 - Vergi varlik ve yiikiimliilikleri

Tasfiye olunacak alacaklar: Grup’un satin ald18: tahsili gecikmig alacaklardan olusan finansal varhiklar itfa edilmig maliyet bedelleriyle
bilancoya yansitmaktadir ve bilangodaki taginan degerlerini belirlemek i¢in ilerideki tahmini tahsilatlara iligkin énemli tahmin,
varsayim ve degerlendirmeler yapmaktadir. flerideki dénemlerde bu tahmin ve varsayimlarda olusabilecek degisiklikler ilgili dénem
kar veya zararini etkileyecektir. fleriye yonelik tahsilat projeksiyonlari Grup tarafindan yakindan takip edilmekte ve tahmin ve
varsayimlar gézden gecirilmekte ve gerekli goriildiigiinde gincellenmektedir.
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Faaliyet béliimleri raporlamasi igletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesaklig:
saglayacak bicimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii béliime tahsis edilecek kaynaklara iligkin
kararlarin alimnmasindan ve béliimiin performansinin degerlendirilmesinden sorumlu olan icra komitesi igletmenin faaliyetlere iligkin

karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmigtir.

Grup, bagl ortakhiklarindan Unlii Menkul ve Unlii Securities, sermaye piyasalarinda aracilik faaliyeti yapmaktadir. UAAM finansal
danigmanlik alaninda, DU Finans, Plato Finans, istanbul Varhik varlik yénetimi alaninda hizmetler vermektedir. Grup’un diger bagh
ortakligi olan Unlii Portfdy ise kurumsal ve bireysel portfdy yonetimi alaninda faaliyet gostermektedir. TAIL ve UPE yatirim, Sirket ve
Mena Finans ise yatirim holding hizmetleri alaninda faaliyet géstermektedir. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla ve bu tarihlerde
sona eren hesap donemlerinde, boliimlere gore raporlama agagidaki tabloda belirtilen faaliyet boliimleri bazinda hazirlanmigtir.

Aracilik Varhk yonetimi

faaliyetleri finansal
ve kurumsal damismanhk Yatirnm
finansman ve yatirim Girisim holding

31 Aralik 2018 faaliyetleri hizmetleri sermayesi hizmetleri Eliminasyon Toplam
Hasilat 1.694.525.360 10.650.167 - - - 1.705.175.527
Hizmet gelirleri 64.553.621 75.006.943 688 16.245.591 (3.966.956)  151.839.887
Hizmet gelirinden indirimler(-) (1.521.466) (3.765.440) - - - (5.286.906)
Satiglarin maliyeti(-) (1.692.409.030) (7.088.654) - - - (1.699.497.684)
Briit kar/(zarar) 65.148.485 74.803.016 688 16.245.591 (3.966.956)  152.230.824
Genel yonetim, pazarlama, satig ve dagitim giderleri (69.806.869) (42.207.036) (194.918)  (13.063.853) 4.131.846 (121.140.830)
Diger faaliyet gelir/giderleri, net 152.890 1.481.679 - 112.283 (164.890) 1.581.962
Esas faaliyet kar1/(zarar) (4.505.494) 34.077.659 (194.230) 3.294.021 - 32.671.956
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan elde edilen gelirler/

(giderler) - - (23.347.056) - - (23.347.056)
Finansman gideri dncesi faaliyet kar1/(zarari) (4.505.494) 34.077.659  (23.541.286) 3.294.021 - 9.324.900
Finansman gelirleri 49.043.417 1.265.710 35.587 35.101.381 (6.510.648) 78.935.447
Finansman giderleri (34.284.584) (24.116.035) (6.518.104)  (34.832.136) 6.510.648  (93.240.211)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kar/(zarar) 10.253.339 11.227.334  (30.023.803) 3.563.266 - (4.979.864)
Vergi gideri (3.392.455) - - - - (3.392.455)
Ertelenmis vergi geliri 484.954 (928.929) 4.881.678 (735.741) - 3.701.962
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari/(zarar) 7.345.838 10.298.405  (25.142.125) 2.827.525 - (4.670.357)
Diger kapsamh gelir/(gider) 420.012 3.349.388 8.978.161 (102.814) - 12.644.747
Toplam kapsamh gelir/(gider) 7.765.850 13.647.793  (16.163.964) 2.724.711 - 7.974.390
Faaliyet boliim varhiklar: (31 Aralik 2018) 391.888.275 200.208.552 18.806.849  205.734.019 (101.650.647)  714.987.048
Faaliyet boliim yiikiimliiliikleri (31 Aralik 2018) 315.413.403 155.210.264 28.037.752 54.028.907  (27.759.347)  524.930.979
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faaliyetleri finansal
ve kurumsal damsmanhk Yatirnm
finansman ve yatirim Girigim holding
31 Arahik 2017 faaliyetleri hizmetleri sermayesi hizmetleri Eliminasyon Toplam
Hasilat 1.169.837.439 6.321.749 - - - 1.176.159.188
Hizmet gelirleri 59.387.454 49.187.689 281 4.994.781 (10.818.241) 102.751.964
Hizmet gelirinden indirimler (71.787) (22) - - - (71.809)
Satiglarin maliyeti (1.170.070.785) - - - - (1.170.070.785)
Briit kar/(zarar) 59.082.321 55.509.416 281 4.994.781  (10.818.241) 108.768.558
Genel yonetim, pazarlama, satig ve daditim giderleri (54.291.562) (39.979.103) (134.858) (9.680.777) 11.053.414  (93.032.886)
Diger faaliyet gelir/giderleri, net 242.136 274.414 - 125.878 (235.173) 407.255
Esas faaliyet kar1/(zarar) 5.032.895 15.804.727 (134.577) (4.560.118) - 16.142.927
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlardan elde edilen gelirler - - 24.910.384 - - 24.910.384
Finansman gideri dncesi faaliyet kari/(zarar) 5.032.895 15.804.727 24.775.807 (4.560.118) - 41.053.311
Finansman gelirleri 39.489.519 903.978 631 8.366.007 (2.066.078) 46.694.057
Finansman giderleri (37.420.376)  (15.893.064)  (2.096.685)  (7.993.839) 2.066.078  (61.337.886)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar/(zarar) 7.102.038 815.641 22.679.753 (4.187.950) - 26.409.482
Vergi gideri (1.732.096) - - - ~  (1.732.096)
Ertelenmis vergi geliri 66.959 (68.213)  (5.604.776) 718.742 ~  (4.887.288)
Siirdiiriilen faaliyetler net dénem kari/(zarar) 5.436.901 747.428 17.074.977 (3.469.208) - 19.790.098
Diger kapsamh gelir/(gider) 871.444 896.239 2.803.967 10.560 - 4.582.210
Toplam kapsamh gelir/(gider) 6.308.345 1.643.667  19.878.944  (3.458.648) - 24.372.308
Faaliyet boliim varhklar: (31 Aralik 2017) 228.061.907 171.779.322 13.262.717 190.005.730  (82.918.473) 520.191.203
Faaliyet boliim yiikiimliiliikleri (31 Arahk 2017) 159.200.703 130.492.119 14.780.266 48.701.189  (17.328.075) 335.846.202
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4 ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) iligkili taraflarla bakiyeler

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayict Dipnotlar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Finansal yatirimlar
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhiklar (Dipnot 6)
- Unlii Portfoy ikinci Serbest Fon 1.728.192 3.412.786
- Unlii Portfy Uciincii Degisken Fon 2.685.862 4.297.586
- Unlii Portfoy Hisse Senedi Fonu 499.412 -
- Unlii Portfoy Uciincii Serbest Fon 869.026 1.002.491
- Unlii Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon - 767.446
Toplam 5.782.492 9.480.309
Gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varhiklar (Dipnot 6)
- 212 Capital Partners I Cooperatief U.A. 2.291.436 2.238.179
- 212 Limited (Cayman Island) 5.674 5.674
Toplam 2.297.110 2.243.853
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (Dipnot 7)
- SICAR ™ - 53.955.038
- Unlia LT 18.546.063 13.124.219
Toplam 18.546.063 67.079.257
Alacaklar
Ticari alacaklar (Dipnot 8)
- Unlii Portfsy fkinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 1.536.386 387.671
- Unlii Portfoy Birinci Gayrimenkul Yatirrm Fonu 330.885 45.713
- Unlii LT Investments Limited 105.418 70.629
- Unlii Private Equity IT LP 50.452 37.719
- Unlii Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon 27.138 26.820
- Unlii Portfoy Dérdiincii Serbest Fon 12.294 15.194
- Unlii Portfoy Birinci Degigken Fon 10.055 365
- Unlii Portfoy ikinci Degisken Fon 6.171 17.284
- Unlii Portfoy Uciincii Degisken Fon 3.136 10.900
- Unlii Portfoy Hisse Senedi Fonu 2.887 -
- Unlii Portfsy ikinci Serbest Fon 2.856 6.504
- Unlii Portfoy Kisa Vadeli Borclanma Araclar1 Fonu 1.289 -
- Unlii Portfoy Uciincii Serbest Fon 1.065 1.282
Toplam 2.090.032 620.081

) Bakimz Dipnot 12.
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Alacaklar (devamai)

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Satis amach elde tutulan duran varliklar ve elden ¢ikarilacak varhk gruplar: (Dipnot 12)
- SICAR ™ 46.121.636 -
Toplam 46.121.636 -
Diger alacaklar (Dipnot 9)
- Personelden alacaklar 313.543 317.516
Toplam 313.543 317.516
Borclar
Finansal bor¢lar (Dipnot 13)
- Standard Bank South Africa 50.491.676 44.879.561
Toplam 50.491.676 44.879.561
Ticari bor¢lar (Dipnot 8)
- Personel ve kilit yoneticilere ait miisteri varhklar 12.530.447 9.364.559
- Unlii LT Investments Limited Partners 8.921.456 19.363.853
- Turkish Holdings I Co6peratief 136.389 73.514
- Turkish Retail Investments B.V 913 6.776.242
- Turkish Holdings IV Cooperatief -- 37.145
Toplam 21.589.205 35.615.313
Kisa vadeli diger borc¢lar (Dipnot 9)
- Personele borglar 219.453 75.963
Toplam 219.453 75.963

) Bakiniz Dipnot 12.
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4 ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devam)

b) iligkili taraflarla olan iglemler
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1Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Arahik 2017
iliskili taraflardan gelirler
Hizmet gelirleri (Komisyon gelirleri)
- Unlii Portfoy ikinei Gayrimenkul Yatirim Fonu 1.456.297 392.832
- Unlii Portféy Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 315.128 103.329
- Unlii Portféy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon 309.943 286.739
- Unlii Portféy Dordiincii Serbest Fon 150.767 192.061
- Unlii Portfoy ikinci Degisken Fon 140.533 638.733
- Unlii Portféy Birinci Degisken Fon 94.632 9.083
- Unlii Portféy ikinci Serbest Fon 64.081 71.597
- Unlii Portféy Uglincii Degisken Fon 62.321 79.479
- Unlii Portféy Uciincii Serbest Fon 14.358 81.512
- Unlii Portféy Hisse Senedi Fonu 10.702 -
- Unlii Portféy Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar: Fonu 1.471 -
Toplam 2.620.233 1.855.365
Finansman gelirleri (Temettii gelirleri)
- 212 Limited 134.226 120.236
Toplam 134.226 120.236
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlardan elde edilen gelirler
- SICAR (30.450.612) 23.485.479
- Unlii LT (1.319.020) 2.138.143
Toplam (31.769.632) 25.623.622
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b) iliskili taraflarla olan islemler (devam)
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1O0cak- 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Arahik 2017
iliskili taraflara giderler
Finansman giderleri
- Standard Bank South Africa 2.049.943 1.147.703
Toplam 2.049.943 1.147.703

c) Yonetim kuruluna ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler:

Ust diizey yénetici personel; genel miidiir, genel miidiir yardimcilari, direktérler ve diger iist diizey yoneticilerden olugur. 31 Aralik
2018 tarihinde sona eren yil icerisinde, Grup’un iist diizey yoneticilere saglamig oldudu ticret ve benzeri faydalarin toplami 23.314.041

TL (1 Ocak - 31 Aralik 2017: 17.459.802 TL)dir.

5 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kasa 23.492 30.846
Banka 316.915.266 205.877.360
-Vadesiz mevduat 30.424.423 35.574.948
-Vadeli mevduat 286.490.843 170.302.412
VIOP islem teminatlar: 1.097.938 816.405
Ters repo s6zlegsmelerinden alacaklar @ 826.036 678.350
Borsa Para Piyasasindan alacaklar © 7.897.863 499.749
B tipi likit fonlar - 39.975
Toplam 326.760.595 207.942.685

() Banka mevduatlarimin 234.943.841 TL (31 Aralik 2017: 80.092.288 TL) tutarindaki kismi migterilere ait olup, Grup’un hesaplarinda tutulmaktadir (Dipnot 8).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 616.567 TL tutarinda ters repo igslemlerinden alacaklarin vadesi, 12 Haziran 2019 olup, ortalama faiz oram %13,05 (31 Aralik 2017: 2 Ocak
2018, %12,12), 209.469 TL tutarinda ters repo sozlegmelerinden alacaklarin vadesi bir aydan kisa olup, faiz oran1 %11’dir (31 Aralik 2017: 2 Ocak 2018, %11).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Borsa Para Piyasasindan alacaklarin vadesi, 29 Ocak 2019 olup ortalama faiz oram %23,80 (31 Aralik 2017: 2 Ocak 2018, %15,05)’tir.
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5 NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (devam)

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayict Dipnotlar

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, nakit akim tablolarinda nakit ve nakit benzeri
degerler hazir degerler ile menkul kiymetlerin toplamindan faiz tahakkuklar: ve miisteri varliklar: diigiilerek gésterilmektedir:

1 Ocak- 1O0cak-

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Nakit ve nakit benzerleri 326.760.595 207.942.685
Miigteri varliklar: (-) (234.943.841) (80.092.288)
Faiz tahakkuklar: (-) (150.132) (421.490)
Bloke mevduat (-) (84.253) (74.355)
Toplam 91.582.369 127.354.552
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla vadeli mevduatin detaylar: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Para cinsi Orijinal tutar Tutar (TL) Faiz orami (%) Orijinal tutar Tutar (TL) Faiz orani (%)
TL 68.138.270 68.138.270 6,75-24,50 81.851.029 81.851.029 13,00-15,25
ABD Dolar: 29.821.650 156.888.717 1,25-5,25 23.181.304 87.437.561 3,71-4,60
Euro 10.195.867 61.460.687 2,00 110.090 559.258 1,40-2,00
ingiliz Sterlini 476 3.169 - 100.667 454.564 1,40-1,90
Toplam 286.490.843 170.302.412
6 FINANSAL YATIRIMLAR
Kisa vadeli finansal yatirnmlar

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Gergege uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 27.985.130
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varhklar 2.297.110
Alim satim amacli menkul kiymetler 19.961.154
Satilmaya hazir finansal varliklar 2.354.853
Toplam 30.282.240 22.316.007
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6 FINANSAL YATIRIMLAR (devama)
Kisa vadeli finansal yatirimlar (devama)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, gercege uygun deger fark: kar/zarara yansitilan finansal varliklarin detaylar:
agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Nominal Piyasadegeri Faiz orani (%) Nominal Piyasadegeri Faizorani (%)
Ozel kesim tahvilleri 9.540.000 16.739.935 15,03-19,27 9.870.000 10.042.213 14,93-19,21
Yatirim fonlar: 223.490.129 5.782.492 - 274.530.204 9.480.309 -
Devlet tahvilleri 3.512.956 5.462.703 23,00 400.000 406.276 13,31
Varantlar -- - - 801.358 32.356 -
Toplam 27.985.130 19.961.154

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, teminata verilen menkul kiymetler agagidaki gibidir (Dipnot 16):

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Nominal degeri Piyasa degeri Nominal degeri Piyasa degeri
SPK 3.512.956 5.462.703 400.000 406.276
Toplam 3.512.956 5.462.703 400.000 406.276

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, gercege uygun deger fark: diger kapsamh gelire yansitilan finansal varliklarin
detay: agagidaki gibidir:

31 Arahik 2018 31 Aralik 2017
Ortakhk pay1 (%) istirak tutar1 (TL) Ortakhk pay1 (%) istirak tutar: (TL)

212 Capital Partners I Cooperatief U.A. 3,31 2.291.436 3,31 2.238.179
Ozel kesim tahvilleri - - - 111.000
212 Limited (Cayman Island) 32,50 5.674 32,50 5.674

2.297.110 2.354.853

™31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket’in %3,31 pay oranindaki gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik olarak siniflandirdig: hisse
senetlerinden 212 Capital Partners I Cooperatief U.A.’in, ileriki dénemlerde artirima konu olacak ttim pay sahipleri i¢in toplam taahhit tutar1 30.200.000 ABD dolaridir. 212
Capital Partners T Codperatief U.A. 2017 yili icerisinde taahhiit ddemesi gergeklestirmis ve Unlii Yatirim Holding A.S. bu 6demeye 18 Ocak 2017 tarihinde 25.000 ABD Dolar1,
18 Temmuz 2017 tarihinde 20.000 ABD Dolari, 22 Aralik 2017 tarihinde 30.000 ABD Dolar1 ve 20 Ocak 2018 tarihinde 35.705 ABD Dolar1 6demek suretiyle toplamda 110.705
ABD Dolar1 kargilig1 414.863 TL ile igtirak etmigtir (31 Aralik 2017: 18 Ocak 2017 tarihinde 25.000 ABD Dolari, 18 Temmuz 2017 tarihinde 20.000 ABD Dolari ve 22 Aralik
2017 tarihinde 30.000 ABD Dolar1 6demek suretiyle toplamda 75.000 ABD Dolar: karsilig1 279.980 TL ile igtirak etmigtir.) (Dipnot 16).

Grup, gergege uygun dederin dlciimiine iligkin yeterli diizeyde yakin zamanl bilgi bulunmamasi ya da gergege uygun degerin birden
fazla yontemle élciilebilmesi ve bu yontemler arasinda maliyetin gercege uygun deger tahminini en iyi sekilde yansitiyor olmasi
durumunda, maliyet yontemini gercege uygun degerinin belirlenmesine iligkin yontem olarak kullanmaktadir.
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6 FINANSAL YATIRIMLAR (devam)

Uzun vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Gercege uygun deger fark: diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar
Borsaya kote olmayan hisse senetleri 2.651.763 1.517.254
-Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) (V 1.517.254 1.517.254
-Unlu Securities UK Limited 1.134.509 -
Toplam 2.651.763 1.517.254

™ flgili hisseler cari dsnemde Borsa Istanbul AS tarafindan fiyat agiklanmadig: igin degerlemeye tabi tutulmamustir.

@31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket’in faaliyete gegmeyen “Unlu Securities UK Limited” adinda yeni bir bagh ortakligi bulunmaktadir. Unlu Securities UK Limited
12 Eyliil 2018 tarihinde 70.000 GBP sermaye ile Londra’da kurulmusgtur. Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sermayesi 150.000 GBP’dir. Sirket 14 Subat 2019 tarihi
itibariyla faaliyet izni almigtir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sirket hentiz faaliyet iznini tamamlayip faaliyete gecemedigi i¢in konsolide finansal tablolarda finansal
yatirimlar altinda simflandirilmigtir.

7 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

istiraklerdeki yatirimlar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
SICAR ® - 53.955.038
Unlia LT @ 18.546.063 13.124.219
Toplam 18.546.063 67.079.257

M Bakiniz Dipnot 12.

231 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in %4,76 (2017: %4,76) oraninda pay sahibi oldugu baglh ortakligr TAIL'in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar olarak
siiflandirilan hisse senetlerinden Unlii LT Investments Limited Partnership’in ileriki dsnemlerde artirima konu olacak tiim pay sahipleri i¢in toplam taahhiit tutar:
6.000.000 ABD Dolar1 (2017: 5.000.000 ABD Dolar1) olarak belirlenmigtir. 2018 yili itibariyla taahhiit tutarinin 5.166.666 ABD Dolar: kismi 6denmigtir (2017: 3.547.619 ABD
Dolar1) (Dipnot 16).

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
istirakler Ana faaliyeti Pay % Pay %
SICAR @ Girigim sermayesi - 11,99
Unlii LT Girigim sermayesi 4,76 4,76

M Bakiniz Dipnot 12.
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7 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devam)

Unlii LT nin 6zet finansal bilgilerine asagida yer verilmistir:
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31 Aralik 2018 31 Arahik 2017
Toplam varhiklar 389.747.159 275.842.769
Toplam yitkiimlitliikler (-) (279.856) (234.179)

Net varhiklar 389.467.303 275.608.590
Istirakin net varliklarinda Sirket’in pay1 18.546.063 13.124.219
istirakin net varhiklarinda Sirket’in toplam pay1 18.546.063 13.124.219
10cak- 1O0cak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Donem (zarari)/kari (27.710.510) 44.918.974
10cak- 1O0cak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Donem bag1 13.124.219 7.175.591
(Zarar)/Kar’dan’dan diigen pay (1.319.020) 2.138.143
ilave pay satin alimi 6.740.864 3.810.485
Ozkaynak yontemine gore istiraklerdeki toplam degisim 5.421.844 5.948.628
Donem sonu 18.546.063 13.124.219
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8 TICARI ALACAK VE BORCLAR

Unlii Yatirum Holding A.S.

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli ticari alacaklar

Tasfiye olunacak alacaklar )

272.213.944

256.492.565

Tasfiye olunacak alacaklara iligkin beklenen zarar kargiliklar:

(117.733.770)

Tasfiye olunacak alacaklara iligkin 6zel kargihiklar

(120.691.993)

Danigmanlik hizmetlerinden alacaklar 1.685.566 3.361.247
Danigmanlik hizmetlerinden alacaklar 1.685.566 3.361.247
Stipheli ticari alacaklar 1.566.980 134.438
Beklenen zarar karsiligy (1.566.980)

Stipheli ticari alacak karsiligt (134.438)
Kredili miuisterilerden alacaklar @ 25.088.917 11.102.923
KAS iglemlerinden alacaklar 6.781.780 3.918.649
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 4) 2.090.032 620.081
Diger 272.961 301.715
Toplam 190.399.430 155.105.187

M Sirket’in bagh ortakligi olan Istanbul Varlik'in satin aldig1 krediler ve alacaklarim, beklenen tahsilat tahminlerinin etkin faiz yéntemi ile iskonto edilmis degerleri ile

finansal tablolarina yansitmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un konsolide finansal durum tablosunda yer alan net tasfiye olunacak alacaklar tutari; Grupun faaliyetleri neticesi ortaya ¢ikmig gergek
alacak bakiyeleridir. Grup, Tiirkiye’'de yerlesik banka ve finansman girketlerinden toplam 2.654.438.000 TL tutarindaki kredi portfgy tutarim 252.077.000 TL 6deyerek
satin almigtir. Grup, bu satin aldig krediler ve alacaklarini, beklenen tahsilat tahminlerinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmig degerleri ile konsolide finansal tablolara
yansitmaktadir. Takipteki kredilerin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, toplam ayrilan kargiliklar sonras: kayitl degeri 154.480.174 TL (31 Aralik 2017: 135.800.572 TL) dir.
@31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Grup’un miisterilerine kullandirdid: kredilere uyguladig: faiz orani %42,51 ve %27,00 araligindadir (31 Aralik 2017: %10,11-%12,27).
Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kullandirilan krediler kargihginda misterilerinden gergege uygun degeri toplam 64.449.115 TL olan teminat almigtir (31 Aralik 2017:

24.071.539 TL).

Tasfiye olunacak alacaklara iligkin beklenen zarar kargiligy hareket tablosu agagidaki gibidir:

31 Arahk 2018
Beklenen zarar karsilig:
Donem bag: bakiyesi 120.691.993
Donem icerisindeki tahsilatlar (6.680.443)
Donem icerisinde ayrilan kargilik tutar: (Dipnot 20) 3.722.220
Donem sonu bakiyesi 117.733.770
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8 TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Tasfiye olunacak alacaklara iligkin 6zel kargiliklar hareket tablosu agagidaki gibidir:

31 Arahik 2017
Ozel karsihklar
Donem bag: bakiyesi 126.700.758
Donem igerisindeki tahsilatlar (6.008.787)
Donem icerisinde ayrilan kargilik tutar: (Dipnot 20) 22
Donem sonu bakiyesi 120.691.993
Stpheli ticari alacaklar i¢gin ayrilan beklenen zarar kargiligina iligkin hareket tablosu agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018
Beklenen zarar karsilig:
Dénem bag1 bakiyesi 134.438
Donem icerisindeki tahsilatlar (88.924)
Donem icerisinde ayrilan kargilik tutar: (Dipnot 20) 1.521.466
Dénem sonu bakiyesi 1.566.980
Stuipheli ticari alacaklar i¢in ayrilan 6zel kargiliklara iligkin hareket tablosu agagidaki gibidir:

31 Aralik 2017
Ozel karsihklar
Donem bag1 bakiyesi 242.018
Donem igerisindeki tahsilatlar (179.360)
Donem icerisinde ayrilan kargilik tutar: (Dipnot 20) 71.780
Dénem sonu bakiyesi 134.438

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kisa vadeli ticari bor¢lar
Diger misteri varliklarina iligkin yiktmlilikler 213.354.636 44.476.975
iliskili taraf miigteri varhiklarina iligkin yiikiimliiliikler (Dipnot 4) 21.589.205 35.615.313
Mubhtelif borglar 2.593.782 1.310.680
Diger ticari borglar 656.961 1.157.210

Toplam 238.194.584 82.560.178
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9 DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018 31 Arahik 2017
Kisa vadeli diger alacaklar
Forex Capital Markets LTD ve IG Markets LTD’ye verilen depozito ve teminatlar 39.762.639 19.507.835
Diger verilen depozito ve teminatlar 4.874.674 1.141.521
iligkili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 4) 313.543 317.516
ViOP’a verilen garanti fonu teminati 655.357 215.507
Diger 150.004 163.293
Toplam 45.756.217 21.345.672
Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 125.324 82.857
Toplam 125.324 82.857

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa vadeli diger borclar
Odenecek vergi ve fonlar 6.576.972 5.194.535
Odenecek sosyal giivenlik primleri 947.391 1.084.871
Odenecek Katma Deger Vergisi (“KDV”) 399.700 597.522
Personele borglar (Dipnot 4) 219.453 75.963
Diger 1.978.610 47.454
Toplam 10.122.126 7.000.345
10 PESIN ODENMI$ GIDERLER

31 Aralik 2018 31 Arahik 2017
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Pegin 6denmig giderler @ 4.309.318 953.154
Toplam 4.309.318 953.154

) Pegin 6denmig giderler, gelecek aylara ait bilgi iglem ve veri yayin giderlerinden olugsmaktadir.
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11 DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Diger donen varhklar
Verilen avanslar 1.268.696 702.093
Pegin 6denen vergiler ve stopajlar - 1.661
Diger 1.052.373 419.884
Toplam 2.321.069 1.123.638
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
Gider tahakkuklar: 1.888.098 583.446
Toplam 1.888.098 583.446

12 SATIS AMACLI ELDE TUTULAN OLARAK SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE ELDEN CIKARILACAK VARLIK
GRUPLARI

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Satig amach elde tutulan olarak sniflandirilan duran varliklar ) 3.105.054 2.859.441
Elden ¢ikarilacak varlik gruplar: @ 46.121.636 -
Toplam 49.226.690 2.859.441

) Satis amach elde tutulan olarak simiflandirilan duran varliklarin 3.105.054 TLsi fstanbul Varlik tarafindan kredi tahsilati sirasinda edinilen tasit ve gayrimenkuller
olugmaktadir (31 Aralik 2017: 2.859.441 TL).

@ Onceki yillarda 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirrmlar kalemi igerisinde muhasebelestirilen SU Turkish Private Equity Opportunities I, S.C.A., (“SICAR”) fonunun
stiresi 2018 yili itibariyla dolmusgtur. SICAR’1n faaliyet stiresi 2019 yil sonuna kadar uzatilmigtir ve 2 yil ek stire ile uzatilabilecektir. SICAR'in faaliyetlerini 6ngérillen
siire igerisinde tamamlamasi beklendigi i¢in, ilgili tutar 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda “Satig amagh elde tutulan olarak simflandirilan duran varliklar ve elden
¢ikarilacak varlik gruplar1” altinda simiflandirilmigtir.

Satig amach elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklar ve elden ¢ikarilacak varlik gruplarinin donem icerisindeki hareket
tablosu agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Satig amach elde tutulan olarak simiflandirilan duran varliklar ve elden ¢ikarilacak varlik
gruplar:
Dénem bag: 2.859.441 2.859.441
Dénem icerisinde yapilan satiglar - -
Donem icerisinde yapilan alimlar 245.613 -
Transfer 46.121.636 -
Toplam 49.226.690 2.859.441

M SICAR1n faaliyetlerini 6ngorilen siire igerisinde tamamlamasi beklendigi i¢in, ilgili tutar 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda “Satis amach elde tutulan olarak
simiflandirilan duran varliklar ve elden gikarilacak varhik gruplari” altinda simiflandirilmigtir.
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13 FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Kisa vadeli borclanmalar
Banka kredileri 105.335.166 105.387.742
Yapilandirilmig bor¢lanma araclar: (“YBA”) 10.872.966 30.560.347
iligkili taraflara borclar (Dipnot 4) 22.849.608 16.254.868
Borsa Para Piyasasi (“BPP”)'na borglar @ 22.313.274 100.907
KAS yedek teminatlar: 15.876.271 -
Finansal kiralama borglar: 394.610 201.041
Toplam 177.641.895 152.504.905
Uzun vadeli borclanmalar
Banka kredileri 37.028.830 35.430.731
iliskili taraflara bor¢lar (Dipnot 4) 27.642.068 28.624.693
Toplam 64.670.898 64.055.424

(' Sermaye Piyasas1 Kurulunun 17 Mayis 2018 tarih ve 22/616 karar: ile onayladigr 17 Mayis 2018 tarihli ihrag belgesi kapsaminda
Grup’un baglh ortakligi Unlii Menkul Degerler A.S. tarafindan bir yil icerisinde Nitelikli Yatirimcilara ihrag edilmesi planlanan
100.000.000,00-TL’ye (Yiiz milyon Tirk Lirasi) kadar Tahvil/Bono ve Yapilandirilmig Bor¢lanma Araci ihrag izini ile 31 Aralik 2018

tarihi itibariyla, ihraci gergeklegsen YBA’larin detay: agagidaki gibidir:

ISIN Kodu ihrac tarihi Nominal tutar: Defter degeri itfa tarihi Satis yontemi Kupon donemi
TRODUUMO0Y33 28 Kasim 2018 600.000 614.038 2 Ocak 2019 Nitelikli yatirnrmer ~ Vade sonu 6demeli
TRODUUMOO0Y82 6 Aralik 2018 972.200 991.211 10 Ocak 2019 Nitelikli yatirrmer ~ Vade sonu 6demeli
TRODUUMOOYB3 13 Aralik 2018 1.161.000 1.178.239 16 Ocak 2019 Nitelikli yatirnrmer  Vade sonu 6demeli
TRODUUMOOYR9 27 Aralik 2018 1.213.000 1.216.277 29 Ocak 2019 Nitelikli yatirrmer ~ Vade sonu 6demeli
TRODUUMOOYQ1 28 Aralik 2018 5.624.400 5.635.402 29 Ocak 2019 Nitelikli yatirrme1 ~ Vade sonu 6demeli
TRODUUMOOYU3 28 Aralik 2018 515.000 516.122 28 Ocak 2019 Nitelikli yatirnmer ~ Vade sonu ddemeli
TRODUUMOOYTS 28 Aralik 2018 720.000 721.677 28 Subat 2019 Nitelikli yatirrme1 ~ Vade sonu 6demeli
Toplam 10.805.600 10.872.966

@31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Borsa Para Piyasasi'na borg¢larin vadesi bir aydan kisa olup faiz oran %23,65’tir. (31 Aralik 2017: Borsa Para Piyasasi'na borglarin vadesi bir

aydan kisa olup faiz oram 13,80’dir).
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13 FINANSAL BORCLAR (devam)

Banka kredilerinin detay1 agagidaki gekildedir:
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31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Kredi cinsi Orijinal tutar Tutar (TL) Faiz orani (%) Orijinal tutar Tutar (TL) Faiz orani (%)
TL 142.363.996 142.363.996 16,95-25,38 121.786.950 121.786.950 10,92-18,80
USsD 9.597.536 50.491.676 4,18 16.944.003 63.911.084 3,30-4,90
Toplam 192.855.672 185.698.034
Finansal kiralama bor¢larinin detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa vadeli finansal kiralama bor¢lar:
1 yildan kisa 520.523 217.547
Gelecekteki finansman giderleri (125.913) (16.506)

394.610 201.041

Toplam

Grup’un uzun vadeli finansal kiralama borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).
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14 MADDi DURAN VARLIKLAR

Unlii Yatirum Holding A.S.

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Diger maddi
31 Aralik 2018 Ofis makineleri Demirbaslar duran varhiklar Ozel maliyetler Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2018 1.850.414 547.553 221.781 1.223.695 3.843.443
ilaveler 819.663 95.460 188.463 41.130 1.144.716
Cikislar, (net) -- - - -- -
Amortisman gideri (678.762) (260.252) (38.717) (303.043) (1.280.774)
Transferler - - - - -
Net defter degeri 1.991.315 382.761 371.527 961.782 3.707.385
Maliyet 6.545.134 3.467.827 665.133 3.726.722 14.404.816
Birikmis amortisman (4.553.819) (3.085.066) (293.606) (2.764.940) (10.697.431)
Net defter degeri 1.991.315 382.761 371.527 961.782 3.707.385
Diger maddi
31 Aralik 2017 Ofis makineleri Demirbaslar duran varhklar Ozel maliyetler Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2017 1.582.932 1.212.167 242.676 303.694 3.341.469
ilaveler 792.003 251.823 - 496.115 1.539.941
Cikiglar, (net) (8.618) - - - (8.618)
Amortisman gideri (515.903) (112.879) (20.895) (379.672) (1.029.349)
Transferler -- (803.558) - 803.558 -
Net defter degeri 1.850.414 547.553 221.781 1.223.695 3.843.443
Maliyet 5.725.471 3.372.367 476.670 3.685.592 13.260.100
Birikmis amortisman (3.875.057) (2.824.814) (254.889) (2.461.897) (9.416.657)
Net defter degeri 1.850.414 547.553 221.781 1.223.695 3.843.443

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, Grupun maddi duran varliklar: tizerinde ipotek veya rehin bulunmamaktadir.
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15 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

A. DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2018 ilaveler Cikaslar 31 Aralik 2018
Maliyet 3.766.339 681.229 - 4.447.568
Birikmis itfa paylar: (2.341.948) (682.553) - (3.024.501)
Net defter degeri 1.424.391 (1.324) - 1.423.067

1 Ocak 2017 ilaveler Cikaslar 31 Aralik 2017
Maliyet 3.376.943 398.614 (9.218) 3.766.339
Birikmig itfa paylar (1.591.286) (759.880) 9.218 (2.341.948)
Net defter degeri 1.785.657 (361.266) - 1.424.391

Grup’un, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, igletme icerisinde olugturulmus maddi olmayan duran varlig: bulunmamaktadir.
B. SEREFIYE

i.  Unliit Menkul’iin 2012 yilinda hakim ortag1 konumunda olan Standard Bank London Holdings Limited’in sahip oldugu beheri 1 (bir)
kurug degerinde toplam 179.399.700 adet paydan Sirket’in sermayesinin %53 tine kargilik gelen 142.216.490 adet pay ile Sirket’in
diger ortaklarindan Mahmut Levent Unlii'niin sahip oldugu Sirket’in sermayesinin %22’sine karsilik gelen 59.033.300 adet paym
tamaminin, Mahmut Levent Unlii'niin %94,51 sahibi oldugu, Unlii Yatirirm Holding A.S. (Eski adiyla “Unlii Finansal Yatirimlar
A.$.”)Yne 10 Nisan 2012 tarihli hisse devir s6zlegmesi ile devir karar: SPK’nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu sayili izni ile
onaylanmigtir.

Sirket, 30 Ekim 2012 tarihi itibariyla Unlii Menkul’iin 268.333.000 adet paylarinin %53’{inii teskil eden 142.216.490 adet paylarini,
Standard Bank London Holdings Limited’ten satin alarak hakim ortak konumuna gelmisgtir.

ii. 1 Kasim 2012 tarihi itibariyla paylar: satin alman diger sirket; Unlii Alternative Asset Management Ltd.nin 3.615 adet paylarimin
%67’sini tegkil eden 6.686 adet paylarini Standard Bank PLC’den, %22’sini tegkil eden 2.199 adet paylarinit Mahmut Levent
Unlii’den, geriye kalan %11’ini teskil eden 1.115 adet paylarim {i¢ farkli hissedardan olmak iizere satin alarak, Sirket’in %100’iine
sahip olmugtur.

iii. Unlit Yatirnm Holding A.S., 24 Agustos 2015 tarihi itibariyla Unlii Menkul’{in her biri 1 Kurus nominal degerde 250.000.000 adet
toplam TL 2.500.000 nominal degerde %25 paya denk gelen nama yazili hissesini Standard Bank London Holdings Limited’ten hisse
devir sézlesmesi ile satin alarak Unlii Menkul'un tamamina sahip olmustur.

Onceki sayfada agiklanan iglemler neticesinde, iktisap edilen net varliklar ve serefiyenin hesaplanmasina iligkin bilgiler asagidaki
gibidir:

2012

Tktisap tutar: 77.865.314
Sarta bagh yuktmlilikler -
Net iktisap tutar: 77.865.314
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15 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devam)

B. SEREFIYE (devami)

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

iktisap tutar1 yukar: belirtilen 6demeler diginda bagka maliyet icermemektedir. Tktisaptan kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklerin alim

tarihlerindeki makul degerleri agagidaki gibidir:

Hazir degerler 66.581.075
Ticari alacaklar 73.219.940
Diger uzun vadeli alacaklar 9.233.899
Finansal yatirimlar 6.375.693
Maddi duran varliklar 829.328
Diger donen varliklar 589.422
Maddi olmayan duran varliklar 91.923
Finansal bor¢lar (68.077.741

)
Caliganlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar (9.234.189)
Diger borglar (8.791.049)
Ticari borglar (4.936.085)
Ertelenmig vergi yiktmltliukleri (1.702.432)
iktisap edilen net varhklar 64.179.784
Ana ortaklik pay: 48.666.988
Serefiye 29.198.326
Net iktisap tutary 77.865.314

Hazir degerler

(66.581.075)

Net nakit cikis:

11.284.239

Grup serefiye deger dugiikliigi testlerini her yilin 31 Aralik tarihinde gerceklestirmektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup
degerleme metotlarini gézden gegirmis, gelecekte olusacak hasilat beklentilerini analiz etmis ve indirgenmis nakit akim metodu ile
toplam serefiye bakiyesini deger diigtikliigii testine tabi tutmusg ve bunun sonucunda herhangi bir deger diistisiine rastlanmamigtir.
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16 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

(i) Kisa vadeli bor¢ karsiliklar:
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31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dava kargiliklari® 1.418.109 1.229.408
Toplam 1.418.109 1.229.408

131 Arahik 2018 tarihi itibariyla dava kargiliklar: hesabinda gosterilen 1.418.109 TL (31 Aralik 2017: 1.229.408 TL) tutarindaki karsilik Grup aleyhine agilmig olan ige iade

davalarina iligkin olarak ayrilmisgtir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihinde sona eren dénemlere iligkin dava kargiliginin hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dava karsilig:
Donem bag: bakiyesi 1.229.408 1.064.250
Donem igerisinde ayrilan kargilik tutar: 188.701 165.158
Dénem sonu bakiyesi 1.418.109 1.229.408
(ii) Miisteriler adina emanette tutulan varhklar

31 Aralik 2018 31 Arahik 2017

Yatirim fonlar

2.527.614.265

2.240.085.248

Hisse senetleri

1.812.225.013

1.004.663.451

Ozel kesim tahviller, devlet tahvilleri ve hazine bonolar: 194.420.000 46.410.750
Yapilandirilmig bor¢lanma araglar: 600.000 28.361.080
Eurobond 4.335.000 1.000.000
Varant 17.300 --
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16 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devanm)

(iii) Verilen teminat mektuplar:

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018 31 Arahik 2017
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. para piyasasi teminati 26.500.000 26.500.000
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Merkezi Kars: Taraf teminat 12.000.000 12.000.000
1G Markets LTD’ye verilen kaldiragh alim satim iglemine iligkin teminatlar 7.891.350 5.657.850
Mahkemeler ve icra miuidirliiklerine verilen teminatlar 819.064 10.368.254
BiST borclanma araglar piyasas islem teminati 750.000 2.200.000
Tiirk Telekomiinikasyon A.S.’ye verilen teminatlar 18.200 18.200
SPK aracilik iglemleri teminati 1.776 1.776
BIST hisse senetleri piyasasi iglem teminati - -
Forex Capital Markets LTD’ye verilen kaldiragh alim satim iglemine iligkin teminatlar - -
Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S.’ye verilen teminatlar - -
(iv) Teminata verilen kiymetler
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Nominal degeri Piyasa degeri Nominal degeri Piyasa degeri
SPK 3.512.956 5.462.703 400.000 406.276
Toplam 3.512.956 5.462.703 400.000 406.276

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, 84.253 TL tutarindaki nakit teminat (31 Aralik 2017: 74.335 TL) Takasbank’ta SPK adina bloke

edilmigtir (Dipnot 5).

(v) Kosullu yiikiimliiliikler

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in %3,31 pay oranindaki gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varlik olarak sinifladig: hisse senetlerinden 212 Capital Partners I Codperatief U.A.’in ileriki dénemlerde artirima konu olacak tim
pay sahipleri i¢in toplam taahhiit tutar: 30.200.000 ABD dolaridir. 212 Capital Partners I Codperatief U.A. 2017 yili igerisinde taahhiit
ddemesi gerceklestirmis ve Unlii Yatirim Holding A.S. bu 6demeye 18 Ocak 2017 tarihinde 25.000 ABD Dolari, 18 Temmuz 2017
tarihinde 20.000 ABD Dolari, 22 Aralik 2017 tarihinde 30.000 ABD Dolar1 ve 20 Ocak 2018 tarihinde 35.705 ABD Dolar1 6demek
suretiyle toplamda 110.705 ABD Dolar1 kargil181 414.863 TL ile istirak etmigtir (31 Aralik 2017: 18 Ocak 2017 tarihinde 25.000 ABD
Dolari, 18 Temmuz 2017 tarihinde 20.000 ABD Dolar1 ve 22 Aralik 2017 tarihinde 30.000 ABD Dolar1 6demek suretiyle toplamda

75.000 ABD Dolar: kargilig1 279.980 TL ile istirak etmigtir.) (Dipnot 6).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in bagl ortakligis TAIL'in %4,76 (2017: %4,76) pay oranindaki 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlar olarak sinifladig1 hisse senetlerinden Unlii LT Investments Limited Partnership’in ileriki dénemlerde artirima konu olacak
tim pay sahipleri i¢in toplam taahhiit tutar:1 6.000.000 ABD Dolar1 (2017: 5.000.000 ABD Dolari) olup 2018 yili itibariyla bunun

5.166.666 ABD Dolar: kismi 6denmisgtir (2017: 3.547.619 ABD Dolar1) (Dipnot 7).
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17 TAAHHUTLER

Vadeli islem soézlesmelerine iligkin aciklamalar
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31 Aralik 2018
Sozlesme tanim Vade Pozisyon Kontrat sayis1 Uzlasma fiyat: Nominal deger
F_USDTRYO0119 (SHORT) 31 Ocak 2019 Kisa 65 5,38 349.590
O_USDTRYKEO0119C5700
(SHORT) 31 Ocak 2019 Kisa 182 65,40 11.903
Net pozisyon 361.493
31 Aralik 2017
Sozlesme tanim Vade Pozisyon Kontrat sayis1 Uzlasma Fiyat1 Nominal Deger
O_TUPRSE0118P105 31 Ocak 2018 Kisa 28 0,15 420
O_TUPRSE0118P110 31 Ocak 2018 Kisa 27 0,37 999
Net pozisyon 1.419
18 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar
Tkramiye kargihg 7.969.306 4.463.970
Kullanilmamisg izin kargilig1 4.080.572 3.048.248
Toplam 12.049.878 7.512.218
Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati kargilig1 2.308.106 1.637.521
Toplam 2.308.106 1.637.521

Sirket, prim 6demeleri ile ilgili olarak yaptig1 diizenlemeler kapsaminda Grup ¢aliganlarindan, adina belli tutarin tizerinde performans
primi hesaplananlara bir ek hak olarak ve Sirket ile yapacag: ayr: bir sézlesmeye istinaden rehinli hisse senedi verecegini ve yalnizca
ilgili sézlesme kogullarinin yerine getirilmesi halinde yine Sirket tarafindan bu rehnin kaldirilacagini beyan etmektedir.
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18 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (devam)

Kidem tazminati karsihig:

Tirk kanunlarina gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve sebepsiz yere kurumla iligigi kesilen veya emekli olan, 25 yilini
(kadinlarda 20 sene) dolduran ve emeklilik hakk: kazanmig (58 yas kadinlarda ve 60 yag erkeklerde), askere ¢agrilan veya vefat eden
personeli i¢in kidem tazminat: 6demekle miikelleftir.

Kidem tazminat1 yitkkiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati kargiligy, Grup’un calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olas: yiiktimliilliigin bugiinkii degerinin
tahmini ile hesaplanir.

Toplam yiikiimliiligiin hesaplanmasina yonelik asagidaki varsayimlar kullanilmigtir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Iskonto orani (%) 5,00 4,69
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hiz orani (%) 88,70 88,70

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan kargiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto
orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gergek orani gosterir. Kidem tazminati tavan: her alt1 ayda bir revize olup
Grup’un kidem tazminati hesaplamalarinda 1 Temmuz 2018 tarihinden itibaren gegerli 5.434 TL (31 Aralik 2017: 4.732 TL) olan tavan
tutar: goz ontine alinmagtir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihinde sona eren dénemlere iliskin personel prim ve ikramiye karsiliginin hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Donem bag: bakiyesi 4.463.970 5.094.200
Donem icinde ayrilan kargilik 7.969.306 4.463.970
Donem iginde yapilan 6deme (-) (4.463.970) (5.094.200)

Donem sonu 7.969.306 4.463.970
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18 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (devam)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihinde sona eren donemlere iligkin kullanilmamasg izinler karsihiginin hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Donem bag1 bakiyesi 3.048.248 2.613.660
Donem i¢inde ayrilan kargilik 1.412.159 593.444
Donem icinde yapilan ddeme (-) (379.835) (158.856)
Donem sonu 4.080.572 3.048.248

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihinde sona eren dénemlere iligkin kidem tazminati kargiliginin hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Donem bag: bakiyesi 1.637.521 2.065.407
Hizmet maliyeti 318.686 518.436
Faiz maliyeti 249.150 270.851
Aktiieryal kayip/(kazanc) 558.856 (662.813)
Transferler (128.259) --
Donem icinde yapilan ddeme (-) (327.848) (554.360)

Dénem sonu 2.308.106 1.637.521
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19 OZKAYNAKLAR
Sermaye

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, ana ortak Sirket’in sermaye yapis: agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ortagin ad1 Pay tutar: (TL) Pay orani (%) Pay tutar: (TL) Pay orani (%)
Mahmut Levent Unlii 116.104.446 84,2981 31.999.996 84,2981
The Wellcome Trust Ltd. as Trustee of the Wellcome Trust @ 13.498.188 9,8004 3.720.288 9,8004
Standard Bank Group Ltd. ® 6.078.838 4,4136 1.675.412 4,4136
Unlii Yatirnm Holding A.S. © 417.158 0,3029 - -
Simge Undiiz 306.860 0,2228 84.575 0,2228
Can Unalan @ @ 283.821 0,2061 88.225 0,2324
ibrahim Romano ) @ 190.045 0,1380 52.379 0,1380
Kagan Cevik 165.881 0,1204 120.919 0,3185
Tung Yildirim @ 160.006 0,1162 44.100 0,1162
Mehmet Sait Sezgin () 113.728 0,0826 31.345 0,0826
Tahir Selguk Tuncalh ) ® 145.131 0,1054 40.000 0,1054
Mehmet Batur Ozyar @ 85.322 0,0619 23.516 0,0619
Ayse Akkin Cakan 27.212 0,0198 7.500 0,0198
Mediha Esra Korkmazarslan 27.212 0,0198 7.500 0,0198
Sema Argin 27.212 0,0198 7.500 0,0198
Tuncay Kuli 27.212 0,0198 7.500 0,0198
Cevdet Uygar Aksoy 27.212 0,0198 7.500 0,0198
Mustafa Sonmez 18.141 0,0132 5.000 0,0132
Burak Dedeler 9.071 0,0066 2.500 0,0066
Kemal Kerem Goktan 9.071 0,0066 2.500 0,0066
Utku Ozay 9.071 0,0066 2.500 0,0066
Kamil Attila Koksal @ 4 0,0000 1 0,0000
Erdem Selim ® - - 7.500 0,0198
Vedat Mizrahi ® - - 22.275 0,0587
Toplam 137.730.842 100,00 37.960.531 100,00

122 Ocak 2014 tarih ve 6 sayih karari ile Unlii Yatirim Holding A.S.’nin 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gegerli olmak ve anilan tarihten itibaren devam edecek sirket -
¢aligan iligkilerinde uygulanmak tizere Sirket’in prim sistemi ile ilgili yeni diizenleme yapilmigtir. Uzun donemli tegvik prosediirii adi verilen yeni sistemde temel amag;
ticretlendirme ve 6diillendirme politikalarinin ile ¢aliganlarin motivasyonu ve kuruma olan baghliginin stirdiirillebilirligini ve kurumsal hedeflere katkida bulunmaya devam
etmelerini temin etmektir.

Bu gergevede; Grup, ilgili performans yili sonunda hesapladiklar: toplam briit prim tutar: 300.000 ABD Dolar: ve iistii olan ¢aliganlarina séz konusu tutarin %65’ini,

299.999 ABD Dolari ile 150.000 ABD Dolar1 arasinda olan galiganlarina, soz konusu tutarin %75’ini performans yilim takip eden yilin Mart ay1 sonuna kadar, Sirket’in bagh
ortakliklar: tarafindan bagar: primi olarak nakden 6demektedir. S6z konusu bu tutarlardan geriye kalan ve toplam briit prim tutarinin sirasiyla %35 ve %25’ine kargihik gelen
kismu ise bir ek hak olarak bu performans primini hakeden kisiler adina Sirket ile Grup ¢aliganlar: arasinda yapilan ayr1 bir hisse alim hakk: sozlesmesine istinaden, Sirket
tarafindan ihrag edilen ve tizerinde Sirket tarafindan rehin bulunan yeni hisseleri almak koguluyla ¢alisanlarina nakit olarak 6demektedir.

Bu kapsamda Sirket, yukarida bahsedilen prim sistemi ¢ergevesinde 2017 yili igerisinde 2.000.089 TL karsili81 olarak 297.190 adet hisse senedi ihrag etmis ve tescil
ettirmistir, ancak $irket’in bu rehinli hisseleri, adina tescil edilmis ¢aliganlara teslim etme borcu, ancak ve sadece yukarida bahsedilen hisse alim hakk: sozlegmesi
gereklilikleri kapsaminda, sadakat siiresinin bittigi tarihte dogacaktir. Yine ayni s6zlesmeye istinaden, hisselerin teslimini talep etmeye hak kazanan ¢aliganlara $irket’in,
diledigi taktirde hisseleri teslim etmek yerine bunlarin teslim tarihindeki rayi¢ bedelini 6demesini yapma hakki da bulunmaktadar.

@ Sirket ortaklarmdan Can Unalan, ibrahim Romano, Tahir Selguk Tuncali ve Kamil Attila Kéksal’a ait 1 TL nominal bedelli hisseler, yukarida anlatilan prim sistemi
kapsaminda bulunmamaktadir.

® Sirket, Mahmut Levent Unlii ve Standard Bank Group Ltd. arasinda imzalanan 20 Agustos 2015 tarihli sermayeye istirak sozlesmesi ile Sirket’in %4,95’lik payina kargilik
gelen 1.675.412 TL nominal bedelli hisse senedi, yeni hisse ihraci yoluyla Standard Bank Group Ltd. tarafindan 24.408.000 TL bedel kargihg: satin alinmug olup, ilgili islem
20 Ekim 2015 tarihinde gerceklegmigtir.

412 Subat 2016 tarihi itibariyla The Wellcome Trust, Sirket’e, sermaye artirimi yoluyla 52.176.060 TL yatirim yaparak %9,80 oraninda pay sahibi olmugtur. S6z konusu
sermaye artirimi 17 Subat 2016 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Midiirliigii nezdinde tescil edilmis olup 23 Subat 2016 tarih ve 9017 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlanmigtir.

® Erdem Selim’e ait paylarin 2 Ocak 2018 tarihinde 3.500 TL nominal deger tutar1 ve 31 Ekim 2018 tarihinde 4.000 TL nominal deger tutarinimn Sirket tarafindan iktisap
edilmesine karar verilmigtir. Sirket, 6zkaynak kalemleri hesabinda bu payin gercege uygun degeri karsilig1 olan 146.645 TL degerinde paylarini muhasebelestirmigtir. 11
Temmuz 2018 tarihinde, Vedat Mirzahi’ye ait 22.275 TL nominal deger tutarindaki paylarin Sirket tarafindan iktisap edilmesine karar verilmigtir. Sirket, 6zkaynak kalemleri
hesabinda bu payin gercege uygun degeri karsilig1 olan 439.486 TL degerinde paylarini muhasebelegtirmigtir.

© Sirket ortaklarma ait olan 114.975 TL nominal degerli 2.263.322 TL degerindeki paylarmi geri almistir. ic kaynaklardan yapilan sermaye arttirimi nedeniyle 302.183 TL
nominal degerli pay artis1 Unlii Yatirim Holding A.S. adina gergeklesmistir.
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Sermaye (devama)

4 Eyliil 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile Unlii Yatirirm Holding A.S.’nin (Eski adiyla “Unlii Finansal Yatirimlar A.S.”)
sermayesinin 50.000 TL'den 32.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmistir. Sermaye artiminin tamami Mahmut Levent Unlii
tarafindan karsilanmigtir. Bu sermaye artirimi karari, 11 Eyliil 2012 tarihinde tescil edilmig ve 17 Eyliil 2012 tarih ve 8154 say1ih
Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmigtir.

23 Mayis 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, $irket’in 6denmis sermayesi 32.000.000 TL’den 32.153.606
TL’ye arttirilmig ve Sirket Ana Sézlesmesi'nin sermayeye iliskin 6'nc1 maddesi degistirilmistir. Bu sermaye artirimi primli pay
cikarilmasi suretiyle yapilmig olup, Mahmut Levent Unlii ve Kamil Attila Koksal riighan haklarindan feragat ederek, sermaye
artirimina katilmamiglardir. Sermaye artirimi karar1 3 Haziran 2014 tarihinde tescil edilerek 9 Haziran 2014 tarih ve 8586 sayil
Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmigtir.

29 Eylil 2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmig sermayesi 32.153.606 TL'den
32.182.966 TLye arttirilmig ve Sirket ana sézlesmesinin sermayeye iligkin 6’nc1 maddesi degistirilmigtir. Bu sermaye artirimi primli
pay cikarilmasi suretiyle yapilmis olup, Mahmut Levent Unlii, ibrahim Romano, Tahir Selguk Tuncali, Kamil Attila Koksal, Kagan
Cevik, Tung Yildirim, Mehmet Batur Ozyar, Vedat Mizrahi ve Mehmet Sezgin riichan haklarindan feragat ederek sermaye artigina
katilmamiglardir. Sermaye artirimi karari 30 Eyliil 2015 tarihinde tescil edilerek 5 Ekim 2015 tarih ve 8918 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yaymlanmigtir.

20 Ekim 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantis: sonucunda, $irket’in 6denmis sermayesi 32.182.966 TL'den 33.858.378
TL’ye arttirilmig ve Sirket ana sozlesmesinin sermayeye iligkin 6'nc1 maddesi de8istirilmigtir. Arttirilan sermayenin 1.675.412 TL’sini
agan toplam 22.732.588 TL tutarindaki kismi pay senedi ihra¢ primi olarak kanuni akcelere eklenmistir. Bu sermaye artirmminda
Sirket’in mevcut ortaklar: riichan haklarindan feragat etmis olup, artirim tutarinin tamami Standard Bank Group Ltd. tarafindan
kargilanmigtir. Sermaye artirimi karar: 21 Ekim 2015 tarihinde tescil edilerek 27 Ekim 2015 tarih ve 8934 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmgtir.

12 Subat 2016 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi 33.858.378 TL'den
37.578.666 TLye arttirilmig ve Sirket ana sozlesmesinin sermayeye iliskin 6’nc1 maddesi degistirilmigtir. Artirilan sermayenin tamami
The Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust tarafindan 6denmigtir. The Wellcome Trust Limited as Trustee of the
Wellcome Trust tarafindan taahhiit edilen ve artirilan sermayenin 3.720.288 TL’sini agan ve toplam 48.455.772 TL’ye tekabiil eden
kismi The Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust tarafindan nakden ve tamamen 6denerek ihrag primi olarak
kanuni akcelere eklenmistir.

Sirket pay sahipleri Standard Bank Group Limited, Mahmut Levent Unlii, Kagan Cevik, Tung Yildirim, Mehmet Batur Ozyar, Simge
Undiiz, Can Unalan, Ibrahim Romano, Tahir Selguk Tuncali, Vedat Mizrahi, Hakan Ansen, Mehmet Sait Sezgin, Demet Kargin ve
Kamil Attila Koksal riichan haklarindan feragat ederek sermaye artigina katilmamiglardir. Sermaye artirimi karari 17 Subat 2016
tarihinde tescil edilerek 23 Subat 2016 tarih ve 9017 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmigtir.

29 Haziran 2016 tarihinde yapilan 2015 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi
37.578.666 TL'den 37.663.341 TLye arttirilmig ve Sirket Ana Sozlesmesinin sermayeye iligkin 6'nc1 maddesi degistirilmigtir.
Sermaye artirimi karar: 13 Temmuz 2016 tarihinde tescil edilerek 19 Temmuz 2016 tarih ve 9118 say1il1 Ticaret Sicil Gazetesinde
yaymlanmisgtir.

19 Aralik 2017 tarihinde yapilan 2016 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi 37.663.341
TL’den 37.960.531 TL’ye arttirilmig ve Sirket Ana Sézlesmesi'nin sermayeye iligkin 6’ nc1 maddesi degigtirilmigtir. Sermaye artirimi
karar1 20 Aralik 2017 tarihinde tescil edilerek 26 Aralik 2017 tarih ve 9481 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yaymlanmigtir.
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25 Aralik 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi 37.960.531 TL'den
137.730.842 TL’ye arttirilmig ve Sirket ana s6zlegmesinin sermayeye iligkin 6’nc1 maddesi degistirilmigtir. Sermaye artirimi karar:
27 Aralik 2018 tarihinde tescil edilerek 3 Ocak 2019 tarih ve 9737 sayih Ticaret Sicil Gazetesi'nde yaymlanmigtir. Arttirim tutarinin
tamami, Sirket’in finansal tablolarinda yer alan serbestge kullanilabilecek i¢ kaynaklardan, sermayeye eklenmesine mevzuatin izin
verdigi fonlardan ve olaganiistii yedek ak¢elerden olugmaktadir.

Paylara iliskin primler

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil itibariyla yukarida belirtilen prim sistemine iligkin kazanilan hisse bazl hak tutarlar: tahakkuk
esasina gore muhasebelegtirilmektedir. 2017 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi 37.960.531
TL'den 137.730.842 TL'ye arttirilmig ve arttirim tutariin 75.239.607 TL’si paylara iliskin primler tutarindan karsilanarak sermaye
eklenmisgtir.

Geri alinmis paylar

2 Ocak 2018 tarihli 2018/01 numarali Yonetim Kurulu kararina istinaden, Can Unalan’a ait 10.000 TL ve Erdem Selim’e ait 3.500 TL
nominal deger tutarindaki paylarin Sirket tarafindan iktisap edilmesine karar verilmistir. Sirket, 6zkaynak kalemleri hesabinda bu
paylarin gergege uygun degeri karsiligi olan sirasiyla 193.500 TL ve 67.725 TL degerinde paylarini muhasebelegtirmigtir.

11 Temmuz 2018 tarihli 2018/05 numarali Yonetim Kurulu kararina istinaden, Vedat Mirzah’a ait 22.275 TL nominal deger
tutarindaki paylarin Sirket tarafindan iktisap edilmesine karar verilmistir. Sirket, 6zkaynak kalemleri hesabinda bu payin gergege
uygun degeri karsili81 olan 439.486 TL degerinde paylarini muhasebelegtirmistir.

25 Temmuz 2018 tarihli 2018/06 numarali Yonetim Kurulu kararina istinaden, Kagan Cevik’e 28.000 TL nominal deger tutarindaki
paylarin sadakat primi olarak verilmesine karar verilmigtir. Sirket, 6zkaynak kalemleri hesabinda bu payin gercede uygun degeri
karsiligi olan 552.444 TL degerinde paylarini Kagan Cevik adina muhasebelegtirmigtir.

11 Ekim 2018 tarihli 2018/11 numarali Yonetim Kurulu kararina istinaden, Kagan Cevik’e ait 103.200 TL nominal deger tutarindaki
paylarin Sirket tarafindan iktisap edilmesine karar verilmigtir. Sirket, 6zkaynak kalemleri hesabinda bu payin gercege uygun degeri
karsiligi olan 2.036.136 TL degerinde paylarini muhasebelegtirmigtir.

31 Ekim 2018 tarihli 2018/12 numarali Yonetim Kurulu kararina istinaden, Erdem Selim’e ait 4.000 TL nominal deger tutarindaki
paylarin Sirket tarafindan iktisap edilmesine karar verilmistir. Sirket, 6zkaynak kalemleri hesabinda bu payin gercege uygun degeri
kargiligi olan 78.920 TL degerinde paylarini muhasebelegtirmigtir.

Diger kapsaml gelirler

TMS 19 standard: geredi Grup’un kidem tazminat: yuktimlilugtinden dogan aktiieryal kayip vergi etkisi sonras1 107.996 TL (31 Aralik
2017: 344.288 TL aktiieryal kazang)’dir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin ve konsolidasyona tabi diger baglh ortakliklarin 6zkaynaklarinin dénem sonu kapanis
kurlar: ile gelir ve gider kalemlerinin ise yillik ortalama kurlar kullanilarak ¢cevrilmesi nedeniyle olusan net 33.813.485 TL tutarindaki
kur fark: kar1 6zkaynaklar altinda acilan “Yabanci para ¢evrim farklar: ” hesabinda muhasebelegtirilmigtir (31 Aralik 2017: 20.713.980
TL kur fark: karr).

Gecmis yillar karlar:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Grup™un 24.591.576 TL (31 Aralik 2017: 29.299.432 TL) tutarinda ge¢mis yillar karlar: bulunmaktadar.
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1O0cak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Arahik 2017

Hasilat 1.705.175.527 1.176.159.188
Devlet tahvili satiglar 1.069.142.060 817.625.663
Hisse senedi satiglar: 513.094.746 285.955.142
Finansman bonosu satiglar: 107.906.529 62.758.438
Danigmanlik gelirleri 10.650.167 6.321.749
Yatirim fonu satiglar: 4.310.275 3.498.190
Araci kurulug varantlar: 71.750 6
Hizmet gelirleri 151.839.887 102.751.964
Kredilerden saglanan faiz gelirleri @ 65.816.312 37.165.720
Yurti¢i kurumsal finansman gelirleri 36.456.880 27.952.525
Hisse senedi satig ve aracilik komisyonu 33.196.915 20.648.309
Kaldirach alim-satim iglemlerinden olusan karlar 6.238.202 4.092.955
Yurtdis: kurumsal finansman gelirleri 3.183.519 8.822.574
Portféy yonetim gelirleri 1.198.019 1.545.366
Takas iglem ve saklama komisyonu 1.063.482 529.256
Fon erken ¢ikig komisyonu 688 281
Diger hizmet gelirleri 4.685.870 1.994.978
Hizmet gelirinden indirimler (-) 5.286.906 71.809
Kredilere iliskin 6zel kargilik gideri (-) 3.722.220 22
Satig iadeleri (-) 43.220 7
Stipheli ticari alacak kargilik gideri (-) 1.521.466 71.780
Finans sektorii faaliyetleri hasilat 1.851.728.508 1.278.839.343
Devlet tahvili satiglarinin maliyetleri (-) 1.067.929.126 817.228.430
Hisse senedi satiglarin maliyetleri (-) 513.442.924 285.797.627
Finansman bonosu satiglarinin maliyeti (-) 107.310.788 63.661.555
Yatirim fonu satiglarinin maliyetleri (-) 3.726.192 3.383.173
Danigmanlik hizmeti personel maliyeti (-) 7.088.654 -
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-) 1.699.497.684 1.170.070.785
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 152.230.824 108.768.558

) Kredilerden saglanan faiz gelirleri, Sirket'in bagh ortakhigi fstanbul Varlik’in, tasfiye olunacak alacaklarinin tahsilatlar: ile Unlii Menkul’iin kredili miisterilerine
kullandirdig: kredilerden elde ettigi faiz gelirlerinden olugmaktadir. Tasfiye olunacak alacaklarin finansmamni i¢in kullanilan kredilerin finansman gideri, finansman giderleri

dipnotunda gosterilmigtir (Dipnot 24).
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1 O0cak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Arahik 2017
Pazarlama giderleri
Pazarlama ve dagitim giderleri 3.152.931 3.329.266
Reklam ve ilan giderleri 795.503 884.867
Temsil ve agirlama giderleri 195.627 536.527
Toplam 4.144.061 4.750.660
Genel yonetim giderleri
Personel ticret ve giderleri 66.686.255 57.379.717
Avukatlik, danigmanlik ve denetim gideri 17.751.360 7.639.331
Vergi, resim ve harg giderleri 8.663.633 5.525.651
Data hatt1 giderleri 4.407.154 2.991.626
Kira giderleri 3.670.175 2.670.314
Seyahat giderleri 2.731.045 1.849.493
Amortisman giderleri ve itfa paylar: (Dipnot 14 ve 15) 1.963.327 1.789.229
Bilgi iglem giderleri 1.900.545 1.208.140
Bina yonetim giderleri 1.158.075 1.120.242
Haberlesme giderleri 1.041.687 997.505
Tasit giderleri 654.351 735.712
Dava kargilik giderleri (Dipnot 16) 188.701 165.158
Diger genel yonetim giderleri 6.180.461 4.210.108
Toplam 116.996.769 88.282.226
22 ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiRLER

1Ocak - 10cak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Kargilik iptali 864.495 --
Kira ve ortak alan gelirleri 152.890 235.173
Sozlegsme masraf yansitmalar: 112.506 125.891
Diger hizmet gelirleri 452.071 46.191
Toplam 1.581.962 407.255
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1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Arahik 2017
Kur farki geliri 60.020.423 28.578.307
Faiz gelirleri 14.964.333 10.579.880
Tirev piyasa iglemleri gelirleri 1.719.486 5.725.393
Menkul kiymet gelir reeskontlar: 1.777.276 1.394.434
Temettii gelirleri 453.929 416.043
Toplam 78.935.447 46.694.057
24 FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kur fark: gideri 48.447.595 31.290.099
Alnan kredilere 6denen faiz giderleri ) 27.157.835 19.016.026
ihrac edilen bor¢lanma araclarina iliskin faiz gideri 7.470.673 5.794.407
Tirev piyasa iglemleri giderleri 3.747.269 2.599.781
Borsa Para Piyasasi’na 6denen faiz giderleri 1.646.560 1.045.546
Repo faiz giderleri 1.482.110 522.240
VIOB islem zararlar: 1.102.370 281.179
Diger giderler 2.185.799 788.608
Toplam 93.240.211 61.337.886

) Aliman kredilere 6denen faiz giderlerinin 23.797.043 TL’si (31 Aralik 2017: 15.474.342 TL), Sirket’in bagh ortaklig1 istanbul Varlik’in tasfiye olunacak alacaklarinin

finansmani i¢in kullanilan kredilerin faiz gideridir.
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25 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, pek ¢ok hitkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak tizere, 21 Haziran 2006 tarihli ve 26205
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige girmistir. Buna gére Tirkiye’de, kurumlar vergisi orani 2018 yili i¢in %22 (2017 yihi
icin %20)’dir. 5 Aralik 2017°de Resmi Gazete’de yayimnlanan 7061 sayili “Baz1 Vergi Kanunlar: ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile getirilen diizenleme uyarinca bu oran; 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine ait kurum
kazanclarina uygulanmak tizere %22 olarak belirlenmigtir. Ayrica, Bakanlar Kurulu séz konusu %22 oranini %20’ye kadar indirmeye
yetkili kihnmigtir. Vergi mevzuati uyarinca tger aylik dénemler itibariyla olugan kazanclar tizerinden %22 (2017 - %20) oraninda
gecici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu gekilde ddenen tutarlar yillik kazang iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.
Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali
borglara da mahsup edilebilir.

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclar istisnas gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.
Kar, dagitilmadi8: takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir. Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracilig: ile gelir elde eden
dar miikellef kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara ddenen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan
kigi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz.

En az iki y1l stire ile elde tutulan igtirak hisseleri ile gayrimenkullerin satigindan dogan karlarin %75’i, Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda
ongoruldigi sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil siireyle 6zkaynaklarda tutulmas: garti ile vergiden istisnadir. Bununla birlikte,
7061 sayil kanunla yapilan degigiklikle bu oran taginmazlar acisindan %75’ten %50’ye indirilmig ve 2018 yilindan itibaren
hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilacaktir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mig y1l karlarindan mahsup edilemez.

Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandig: ay: takip eden dérdiincii ayin 25’inci giinii akgamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar beg yil zarfinda muhasebe kayitlarin inceleyebilir ve hatal islem tespit
edilirse ddenecek vergi miktarlar: degigebilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2018 31 Arahk 2017

Cari yil vergi gideri (3.392.455) (1.732.096)
Ertelenmig vergi geliri/(gideri) 3.701.962 (4.887.288)

Toplam vergi geliri/(gideri) 309.507 (6.619.384)
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25 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yiitkiimliiliiklerini olusturan kalemler agagidaki gibidir:

Toplam birikmis gecici farklar Ertelenen vergi varhg:/(yiitkiimliiliigii)

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Vergiden indirilebilir zararlar 59.212.207 67.813.585 13.003.607 14.766.161
Kidem tazminati ve kullamilmamis izin kargilig 5.971.674 4.002.926 1.267.875 852.269
Gider tahakkuklar: 42.415 - 9.331 -
Dava kargilig1 1.395.530 1.206.829 307.017 265.502
Stipheli ticari alacak beklenen kredi kargilig: 1.566.980 134.438
Stipheli ticari alacak kargilig 344.736 29.576
Diger 27.103 194.896 5.961 42.878
Ertelenmis vergi varhiklar: 14.938.527 15.956.386
Krediler ve alacaklar degerleme fark: 88.059.778 88.322.728 17.611.638 17.664.546
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan
kaynaklanan vergi etkisi ¥ 39.885.364 53.923.026 8.774.778 10.784.605
Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklardaki deger artigt 1.357.543 1.357.543 271.509 271.509
Maddi ve maddi olmayan varliklar vergi matrahi
ile kayith deger fark: 1.175.717 1.147.645 235.296 230.880
Diger 590.538 118.461 129.917 26.063
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 27.023.138 28.977.603
Netlestirme (10.385.853) (11.208.954)
Ertelenmis vergi varliklar: 4.552.674 4.747.432
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 16.637.285 17.768.649

) Strdirilen faaliyetlerden vergi geliri/(gideri), Grup’un 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirnmlarin gelir/(gider) vergi etkisini icermektedir.
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25 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

Cari yil vergi gideri ile Grup’un yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan teorik vergi giderinin mutabakati:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Vergi 6ncesi kar/(zarar) (4.979.864) 26.409.482
%22 vergi orani ile olugan teorik vergi gideri (2017: %20) (1.095.570) 5.281.896
Yurtdis: bagh ortakliklarin vergi orani farklarinin etkisi 1.106.162 782.450
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan cari dénem mali zararlar: 102.432 358.836
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gecmis yillar mali zararlarin kullanilmas: (187.473) -
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan gegmis yillar mali zararlarinin geri cevrilmesi (794.548) -
Kanunen kabul edilmeyen giderler 425.799 327.077
Vergi oranindaki degisimin etkisi 150.781 -
Diger (17.090) (130.875)
Cari y1l vergi gideri (309.507) 6.619.384

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket’in 16.401.548 TL tutarinda birikmis mali zarar: bulunmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla,
Sirket’in mali zararlar: ve son indirim tarihleri agagidaki gibidir:

indirilebilir gecmis
yil zararlar1® Som indirim tarihi

2015 8.760.171 31 Aralik 2020
2016 7.641.377 31 Aralik 2021
Toplam 16.401.548

O Sirket, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 16.401.548 TL tutaridaki mali zararlarinin izerinden 3.608.340 TL tutarinda ertelenmig vergi varligy hesaplamigtir.

31 Arahk 2018 tarihi itibartyla, Sirket’in bagh ortakhg olan Istanbul Varlik’in 42.810.660 TL tutarinda birikmis mali zarari
bulunmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Istanbul Varlik’in mali zararlar: ve son indirim tarihleri agagidaki gibidir:

indirilebilir gecmis
yu zararlar1® Son indirim tarihi

2014 24.148.131 31 Aralik 2019
2015 17.508.585 31 Aralik 2020
2016 1.153.944 31 Aralik 2021
Toplam 42.810.660

M fstanbul Varhk, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 42.810.660 TL tutarindaki mali zararlarinin iizerinden 9.418.345 TL tutarinda ertelenmis vergi varhg hesaplamistir.
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Finansal tablolara yansitilmamig ertelenmig vergi
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, indirilebilir mali zararlardan hesaplanacak ertelenmig vergi varligi, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kar elde etmek suretiyle mali zararlardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu mali zararlarin ortadan

kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket’in bagh ortakligi olan Unlii Portféy’iin 304.791 TL tutarinda birikmis mali zarar1 bulunmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Unlii Portfoy’iin mali zararlari ve son indirim tarihleri agagidaki gibidir:

indirilebilir gecmis

yil zararlar1  Son indirim tarihi
2017 304.791 31 Aralik 2022
Toplam 304.791

M Unlii Portfdy, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla is planim gozden gecirerek gelecek yillarda indirilebilecek toplam 304.791 TL tutarindaki mali zararini kullanamayacagini
hesaplamig ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla s6z konusu birikmig mali zararlar tizerinden ertelenmig vergi hesaplanmamigtir (31 Aralik 2017: 72.995 TL).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket’in bagl ortaklig: olan Plato Finans’in 5.222.330 TL tutarinda birikmig mali zarar:
bulunmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Plato Finans’in mali zararlari ve son indirim tarihleri agagidaki gibidir:

indirilebilir gecmis

yil zararlar1®  Son indirim tarihi
2014 1.302.254 31 Aralik 2019
2015 1.378.014 31 Aralik 2020
2016 2.419.712 31 Aralhk 2021
2017 122.350 31 Aralik 2022
Toplam 5.222.330

(™ Plato Finans, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ig planim gozden gegirerek gelecek yillarda indirilebilecek toplam 5.222.330 TL tutarindaki mali zararim: kullanamayacagini
hesaplamig ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla s6z konusu birikmig mali zararlar tizerinden ertelenmig vergi hesaplanmamigtir (31 Aralik 2017: 8.765.064 TL).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket’in bagl ortaklig: olan DU Finans’in 2.229.673 TL tutarinda birikmis mali zarar: bulunmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, DU Finans’in mali zararlar: ve son indirim tarihleri agagidaki gibidir:

indirilebilir gecmis

yu zararlar1¥  Son indirim tarihi
2015 448.391 31 Aralik 2020
2016 507.883 31 Aralik 2021
2017 812.518 31 Aralik 2022
2018 460.881 31 Aralik 2023
Toplam 2.229.673

DU Finans, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ig planin gozden gegirerek gelecek yillarda indirilebilecek toplam 2.229.673 TL tutarindaki mali zararini kullanamayacagini
hesaplamig ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla s6z konusu birikmis mali zararlar tizerinden ertelenmis vergi hesaplanmamigtir (31 Aralik 2017: 1.973.047 TL).
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25 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)
Finansal tablolara yansitilmamig ertelenmisg vergi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket’in bagl ortaklig: olan Mena Finansal Yatirimlar'in 32.221 TL tutarinda birikmis mali zarar:
bulunmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Mena Finansal Yatirimlar’in mali zararlar: ve son indirim tarihleri agagidaki gibidir:

indirilebilir gecmis
yil zararlar1® Som indirim tarihi

2016 3.978 31 Aralik 2021
2017 23.526 31 Aralik 2022
2018 4.717 31 Aralik 2023
Toplam 32.221

) Mena Finansal Yatirimlar, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ig planini gézden gegirerek gelecek yillarda indirilebilecek toplam 32.221 TL tutarindaki mali zararin
kullanamayacagini hesaplamig ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla s6z konusu birikmis mali zararlar tizerinden ertelenmig vergi hesaplanmamugtir (31 Aralik 2017: 27.504 TL).

26 PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net karin Grup hisselerinin dénem igindeki agirlikli ortalama pay sayisina béliinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi
agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Adi
1. Ana ortakliga ait stirdiiriilen faaliyetlerden dénem kar: (4.713.436) 19.822.848
2. Cikarilmig adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisi 39.496.589 37.811.936
3. Pay basina kazanc (1/2) (0,1193) 0,5242
Seyreltilmis
4. Ana ortakliga ait siirdiiriilen faaliyetlerden dénem kar1 (4.713.436) 19.822.848
5. Hisse bazli 6demelerden kaynaklanan genel yonetim gideri - 1.075.761
6. Seyreltilmis hisse bagina kar hesabinda kullanilacak kar (4+5) (4.713.436) 20.898.609
7. Cikarilmig adi hisse senetlerinin agirlikl ortalama sayis: 39.496.589 37.811.936
8. Diizeltmeler: Hisse bazli 6demeler - 297.190
9. Seyreltilmis hisse bagina kar icin agirlikli ortalama adi hisse senedi sayis1 (7+8) 39.496.589 38.109.126
10. Seyreltilmis pay basina kazanc (6/9) (0,1193) 0,5484

27 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolay1, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degigsimlerin etkileri dahil
cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin ongorillemezligine odaklanmakta
olup, Grup’un mali performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamigtir.

(i) Kredi riski agiklamalar:
Grup’un kredi riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari

ekonomik durum g6z éniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak kargiligi ayrildiktan sonra bilangoda net
olarak gosterilmektedir.
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27 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devamm)

(ii) Likidite riskine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliliiklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi
puaninin digiirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina
sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliliiklerini yerine getirmek i¢in yeterli
tutarda nakit ve benzeri kaynag1 bulundurmak suretiyle likidite riskini yénetmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 553.011 TL tutarinda tiirev araglardan alacag: bulunmaktadir (31 Aralik 2017:118.461 TL).
Tirev niteliginde olmayan finansal yliktimlilitklerin, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla indirgenmemig nakit
akimlarinin sézlesme siirelerine gére kalan vadelerine gére dagilimi agagidaki gibidir:

Sozlesme

uyarinca

nakit

Defter 3ay- cikislar

31 Aralik 2018 degeri 1layakadar 1-3ayaras1 1yilarasi 1-5yilarasi Vadesiz toplamm
Finansal borglar 242.312.793 94.353.070 23.996.031 35.687.818 75.992.426 - 230.029.345
Ticari borglar 238.194.584 238.194.584 -- -- - - 238.194.584
Diger borglar ve yukiimliiliikler 12.010.224 1.059.962 - 10.950.262 - - 12.010.224
Toplam 492.517.601 333.607.616 23.996.031 46.638.080 75.992.426 - 480.234.153
Tiirev finansal araclar 51.320.330 51.320.330 - - - - 51.320.330
Toplam 543.837.931 384.927.946 23.996.031 46.638.080 75.992.426 - 531.554.483
Sozlesme

uyarinca

nakit

Defter 3 ay- cikaslar

31 Aralik 2017 degeri 1layakadar 1-3ayaras1 1lyilarasi 1-5yilaras: Vadesiz toplam1
Finansal borglar 216.560.329 67.959.884 19.879.193 66.000.662 75.762.285 - 229.602.024
Ticari borglar 82.560.178  82.560.178 - - -- - 82.560.178
Diger borglar ve yiikkiimlilikler 7.583.791 669.307 - 6.914.484 - - 7.583.791
Toplam yiikiimliiliikler 306.704.298 151.189.369 19.879.193 72.915.146 75.762.285 - 319.745.993
Tiirev finansal araclar 11.490.000 11.608.461 - - - - 11.608.461
Toplam 318.194.298 162.797.830 19.879.193 72.915.146 75.762.285 - 331.354.454
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27 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

(iii) Piyasa riski aciklamalart

Déviz pozisyonu riski

—
a1
w
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31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borglarin orijinal bakiyeleri ve
toplam TL karsihiklar: agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

TLkarsihigs ~ ABD Dolar1 Avro ingiliz Sterlini TLkarsihgi  ABD Dolar: Avro ingiliz Sterlini
Bankalardaki mevduat 218.378.939 29.826.661 10.195.867 476 88.591.210 23.218.366 100.667 110.090
Ticari alacaklar 2.645.474 256.241 206.974 7.482 2.823.065 496.393 204.996 4.933
Diger alacaklar 39.862.597 7.577.144 - - 19.651.165 5.209.885 - -
Toplam varhiklar 260.887.010 37.660.046 10.402.841 7.958 111.065.440 28.924.644 305.663 115.023
Ticari borglar 186.660.244 23.957.370 9.893.451 148.087 55.853.851 14.378.907 169.725 167.639
Finansal borglar 50.555.837 9.597.536 - 9.644 63.739.061 16.898.396 - -
Toplam yiikiimliiliikler 237.216.081 33.554.906 9.893.451 157.731 119.592.912 31.277.303 169.725 167.639
Tirev finansal araglardan alacaklar - - - - - - - -
Tiirev finansal araglardan borglar 51.320.330 1.053.198 7.594.486 - 11.608.461 3.077.616 - -
Finansal durum tablosu dis1 déviz
cinsinden tiirev arac¢larin net
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (51.320.330) (1.053.198) (7.594.486) - (11.608.461) (3.077.616) - -
Net yabanci para varhklar /
(vitkiimliiliikler) (27.649.401) 3.051.942  (7.085.096) (149.773)  (20.135.933)  (5.430.275) 135.938 (52.616)
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27 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devamm)

(iii) Piyasa riski aciklamalar: (devamt)
Déviz pozisyonu riski (devamni)

Déviz kuru duyarhilik analizi tablosu

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanciparanin  Yabanciparanmin Yabanciparanin = Yabanci paranin
31 Aralik 2018 deger kazanmas1 deger kaybetmesi deger kazanmasi1 deger kaybetmesi
ABD Dolar: kurunun %10 degismesi halinde
1. ABD Dolar1 net varlik/(yukumlilik) 1.605.596 (1.605.596) 1.605.596 (1.605.596)
2. ABD Dolar: riskinden korunan kisim (-)
3. ABD Dolar1 net etkisi (1+2) 1.605.596 (1.605.596) 1.605.596 (1.605.596)
Avro kurunun %10 degigmesi halinde
4. Avro net varhk/(yiikiimliiliik) (4.270.896) 4.270.896 (4.270.896) 4.270.896
5. Avro riskinden korunan kisim (-)
6. Avro net etkisi (4+5) (4.270.896) 4.270.896 (4.270.896) 4.270.896
Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degisimi
halinde
7- ingiliz Sterlini net varhk / yikiimliliigii (99.641) 99.641 (99.641) 99.641
8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)
9- ingiliz Sterlini net etki (7+8) (99.641) 99.641 (99.641) 99.641
TOPLAM (3+6+9) (2.764.941) 2.764.941 (2.764.941) 2.764.941
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

27 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

(iii) Piyasa riski aciklamalari (devama)
Déviz pozisyonu riski (devamai)

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu (devami)
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Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanciparanin  Yabanciparanin Yabanciparanin = Yabanci paranin

31 Aralik 2017 deger kazanmas1 deger kaybetmesi deger kazanmasi1 deger kaybetmesi
ABD Dolar: kurunun %10 degismesi halinde

1. ABD Dolar1 net varlik/(yukamliliik) (2.048.246) 2.048.246 (2.048.246) 2.048.246
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3.ABD Dolari net etkisi (1+2) (2.048.246) 2.048.246 (2.048.246) 2.048.246
Avro kurunun %10 degigmesi halinde

4. Avro net varhk/(yikiimlilik) 61.383 (61.383) 61.383 (61.383)
5. Avro riskinden korunan kisim (-)

6. Avro net etkisi (4+5) 61.383 (61.383) 61.383 (61.383)
Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degisimi

halinde

7- ingiliz Sterlini net varhk / yikiimliligii (26.731) 26.731 (26.731) 26.731
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)

9- ingiliz Sterlini net etki (7+8) (26.731) 26.731 (26.731) 26.731
TOPLAM (3+6+9) (2.013.594) 2.013.594 (2.013.594) 2.013.594

Faiz oram riski

Grup, sahip oldugu nakit degerleri giinliik piyasa kogullarina gore gergege uygun deger fark: kar veya zarara yansitilan ve gergege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara, ters repo sozlesmelerine veya banka mevduatina yatirim yaparak

degerlendirmektedir.
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27 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devamm)

Unlii Yatirum Holding A.S.

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

(iii) Piyasa riski aciklamalar: (devamt)

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2018 31 Arahik 2017
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar
Devlet tahvilleri 14.337.502 406.276
Vadeli mevduat, ters repo sozlesmelerinden alacaklar, VIOP islem teminatlar: ve BPP
alacaklar 296.312.680 172.296.916
Finansal yuktumliliikler
Finansal borglar 142.758.606 141.019.514
BPP borglar: 22.313.274 100.907
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar
Ozel sektodr tahvilleri 7.865.136 10.042.213
Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
Ozel sektér tahvilleri - 111.000
Finansal yukiimlilitkler
Finansal borglar 50.491.676 44.879.561
Yapilandirilmig borglanma araclar: 10.872.966 30.560.347

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla TL para cinsinden olan faiz 100 baz puan yliksek/diigiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi
vergi 6ncesi kar 446.247 TL (31 Aralik 2017: 652.867 TL) artacak veya 446.247 TL (31 Aralik 2017: 652.867 TL) azalacakti.

Fiyat riski

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Grupun bilangosunda gercege uygun deger farklari kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak

siifladigr hisse senedi bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadair).

(iv) Sermaye yonetimi

Grup, sermayesini portfoy cesitlemesiyle yatirim riskini en diigiik seviyeye indirerek yonetmeye caligmaktadir. Her igletme gibi
Grup’un esas amact ortaklarina deger katmak, portfoyiin degerini korumaya ve artirmaya caligmaktir. Bu katma degeri saglayabilmek
icin yiitksek getirili menkul kiymetlere ve diger yatirim araclarina yatirim yapar, finansal piyasa ve kurumlara, ortakliklara iligkin

geligmeleri siirekli izler ve portféy yonetimiyle ilgili gerekli 6nlemleri alir.
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

28 TﬁREVARA(;LAR

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla tirev araglarin ayrintilar: agagidaki gibidir:

157

niodey 19K1eRL 8107 00 B NTNA

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Varhklar Yiikiimliiliikler Varhklar Yiikiimliiliikler
Swap iglemleri 553.011 - 118.461 -
Toplam 553.011 - 118.461 -
29 FINANSAL ARACLAR

Finansal araclarin gercege wygun degeri

Gergege uygun deder, zorunlu satig veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir iglemde, bir finansal aracin alim satiminin

yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmas: durumunda kota edilmis piyasa fiyati gercege uygun degeri en iyi bigimde yansitir.

Sirket, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini

kullanarak belirlemigtir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme

gerektirmektedir. Sonug olarak bu finansal tablolarda sunulan tahminler, her zaman, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde

edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal kiralama alacaklari ve alinan krediler digindaki kisa vadeli varlik ve yiiktimliiliiklerin gergege uygun degerlerinin iskonto
etkisinin 6nemsiz olusu sebebiyle kayith degerlerine yakin oldugu éngorillmektedir.

Asgagidaki tabloda, konsolide finansal tablolarda gercege uygun degerleri digindaki degerleriyle taginan finansal araglarin kayith degeri
ve gercege uygun degerlerinin kargilagtirilmas: yer almaktadir.

31 Arahk 2018 31 Arahik 2017
Gercege Gercege
Defter degeri uygun degeri Defter degeri uygun degeri
Finansal varhklar
Bankalar 316.915.266 316.915.266 205.877.360 205.877.360
Ticari alacaklar 190.399.430 190.399.430 155.105.187 155.105.187
Finansal yatirimlar 32.934.003 32.934.003 23.833.261 23.833.261
Diger alacaklar 45.881.541 45.881.541 21.428.529 21.428.529
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 226.436.522 226.436.522 216.560.329 216.560.329
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29 FINANSAL ARACLAR (devam)

Gergege uygun deger dlgiimiiniin siniflandirilmast

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Finansal varlhiklarin ve yiikiimliilikklerin gercege uygun degeri agagidaki gibi belirlenir:

« Birinci seviye: Finansal varlik ve yikiimlilitkler, birbirinin ayni varlik ve yikiimliliikler i¢in aktif piyasada iglem goren borsa

fiyatlarindan degerlenmektedir.

« Tkinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan bagka
dogrudan ya da dolayh olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.
« Uclincii seviye: Finansal varhk ve yiikiimliiliikler, varlik ya da ylikimliliigin gergege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan

piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmektedir.

31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger fark: kar/zarara finansal

varliklar 27.943.051 42.079 - 27.985.130
Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar @ - 2.651.763 - 2.651.763
Tiirev araglar - 553.011 - 553.011
31 Aralik 2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim-satim amagh finansal varhiklar 18.784.566 1.176.588 - 19.961.154
Satilmaya hazir finansal varliklar - 1.517.254 111.000 1.628.254
Tirev Araglar - 118.461 - 118.461

M Grup’un gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varhk olarak simfladigi BIST paylari, BIST’in agikladig teklif fiyat: iizerinden degerlenmis olup

2. seviyede gosterilmigtir.
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

30 DiIGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

159

niodey 19K1eRL 8107 00 B NTNA

Kontrol giicii
olmayan paylar
Kontrol giicii Kontrol giicit Birikmis tarafindan Kontrol giicii
olmayan paylar olmayan paylar kontrol giicit ddenmemis olmayan paylara
pay orani kar/(zarar) olmayan paylar sermaye oOdenen temettii
31 Aralik 2018
Mena Finans %25,00 (1.180) 19.921 - -
Plato Finans %5,19 41.785 (101.036) - --
Toplam 40.605 (81.115) - -
31 Aralik 2017
Mena Finans %25,00 (5.882) 21.100 - -
Plato Finans %5,19 (26.439) (142.820) - --
Toplam (32.321) (121.720) - -

Grup’un bagh ortakliklarindan Plato Finans, kontrol giicli olmayan paylar tutarinin énemli bir béliimiinii olusturdugundan, Plato

Finans’in 6zet finansal bilgilerine agagida yer verilmigtir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Plato Finans ozet bilanco bilgileri
Donen varliklar 328.105 383.066
Duran varliklar 1.367.789 1.083.273
Toplam varhklar 1.695.894 1.466.339
Kisa vadeli finansal borglar 422.125 1.501.574
Diger kisa vadeli yuikimliiliikler 3.157.795 2.555.308
Diger uzun vadeli yikuimlulikler 61.284 159.277
Toplam yiikiimliiliikler 3.641.204 4.216.159
Odenmis sermaye 7.000.000 7.000.000
Gec¢misg yillar zararlar (8.705.940) (9.558.091)
Diger kapsaml gelirler (239.370) (191.728)
Net varhiklar (1.945.310) (2.749.819)
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30 DiIGER iSLETMELERDEKIi PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR (devami)

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayict Dipnotlar

1O0cak - 10cak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Plato Finans 6zet kar veya zarar tablosu bilgileri
Hasalat 5.152.034 10.579.434
Net donem kari/(zarar1) 852.151 (517.322)
Diger kapsaml gelir/(gideri) (47.642) 8.267
Toplam kapsaml gelirin dagilinm
Kontrol giicii olmayan paylar 41.785 (26.439)
Ana ortakliga ait paylar 762.724 (482.616)
Plato Finans 6zet nakit akis tablosu bilgileri
Faaliyetlerde kullanilan net nakit 1.749.039 (526.399)
Yatirim faaliyetlerinden kullanilan net nakit (677.250) (135.163)
Finansman faaliyetlerinden saglanan/ (kullanilan) net nakit (1.079.449) 666.378
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalig) (7.660) 4.816
Donem bagindaki nakit ve nakit benzerleri 15.029 10.213
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 7.369 15.029

Yukardaki verilen bilgiler sirketler arasi eliminasyon iglemleri yapilmadan énceki tutarlar: géstermektedir.

Yukarida yer alan Plato Finans 6zet bilanco bilgileri, Plato Finans’in stirekliligi varsayimi dikkate alinarak hazirlanmigtir. Plato
Finans’in sermayesi, 2 Temmuz 2015 tarihinde Sirket’in 725.850 TL (tam) katilimiyla 2.000.000 TL (tam)’den 3.000.000 TL (tam)’ye
arttiritlmigtir. Tiirk Ticaret Kanunu Madde 376 kapsaminda Plato Finans’in son yillik bilangosunda sermayesi ile kanuni yedek
akgelerinin toplaminin iigte ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldig: anlagildigindan 25 Aralik 2015 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul
toplanmigtir. Bu toplantida alinan karara istinaden, Plato Finans’in sermayesi, 28 Aralik 2015 tarihinde Istanbul Varhik’in 2.903.400
TL (tam) tutarinda katilimiyla, 3.000.000 TL (tam)’den 7.000.000 TL (tam)’ye arttirilmigtir. Bagh ortakligin is plani ile faaliyetlerine
normal ig akigi kapsaminda devam etmesinin saglanacag: éngorilmektedir. Bu ig planinin gerceklesmesi tahsilat beklentileri ve
planlanan yeni hizmet anlagmalarina énemli élgiide baghdir. Istanbul Varlik Yénetim A.S. Plato Finans’a taahiit ettigi ve édenmemis
sermaye kaleminde bulunan 720.000 TL tutarindaki sermayeyi 27 Aralik 2017 tarihinde 6demistir. Tahir Selguk Tuncali, taahiit ettigi

ve 6denmemis sermaye kaleminde bulunan 102.000 TL tutarindaki sermayeyi 8 Aralik 2017 tarihinde 6demistir.

31 BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yénetim Kuruluwnun, 11 Nisan 2019 tarih ve 2019/30 sayili karar: gercevesinde; Unlii Menkul Degerler A.S.’nin mevcut 6denmis
sermayesinin 5.000.000 TL nakit olmak {izere 10.000.000 TL’den 15.000.000 TL’ye arttirilmasi ve bu kapsamda sermayeye iligkin
esas sozlesme maddesi degigikligine gidilmesi talebi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22 Nisan 2019 tarihi yazis1 ile uygun gorillmustiir.

Bagh ortak Unlii Menkul Degerler A.S.’nin Amerika Birlesik Devletlerinin New York sehrinde mukim bagh ortagi Unlii Securities
New York’un mevcut sermayesi 18 Nisan 2019 tarihinde, 100.000 USD nakit olmak iizere artirilmig ve yeni sermaye 1.460.000 USD

olmustur.

Bagh ortak Unlii Menkul Degerler A.$.’nin Birlesik Krallik (Ingiltere) Londra sehrinde mukim bagli ortag1 Unlii Securities UK
Limited’in mevcut sermayesi 19 Subat 2019 — 5 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu Kararlar: toplam 230.000 GBP nakit olmak iizere

artirilmis ve yeni sermaye 380.000 GBP olmustur.
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