L ¢

2020 Faaliyet Raporu



10
12
14
16
17
18
22
24
28
30
42
46
48
50
52
56
62
64
66
68
71

ICINDEKILER

Kurumsal Profil

Urlin, Hizmet ve Cozimlerimiz

Baslica Finansal Gostergeler

Vizyonumuz, Misyonumuz, Stratejimiz
Degerlerimiz

Kilometre Taslari

Bir Bakista 2020

Yonetim Kurulu Baskani ve CEQO’nun Mesaji
Piyasalara Bakis-2020 Yilindan Satir Baslari ve Gelecege Bakis
Yatirim Hizmetleri

Varlik Yonetimi Hizmetleri

Teknoloji ve Operasyonel Hizmetler
Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi
Kurumsal iletisim ve Pazarlama

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri
insan Kaynaklari

Organizasyon Semasi

icra Kurulu

UNLU Yatirim Holding Yénetim Kurulu
Yonetim Kurulu

31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetci Raporu



25 YILDIR DEGER BiLIYORUZ

Kuruldugumuz ilk glinden bugtine
izledigimiz basarili bluylime stratejileri ile
Turkiye’nin lider yatirim hizmetleri ve varlik
yonetimi grubu olduk.

Sektorimuzun, musterilerimizin,
calisanlarimizin ve tum paydaslarimizin
degerini bilerek buglinlere geldik, blytk ve
degerli hedefler dogrultusunda ilerleyisimizi
surduruyoruz.

Musterilerimize, topluma ve ¢alisanlarimiza
deger katarak ceyrek asri geride birakiyor,
bu yolculugumuzu yeniliklerle gelecege
tasiyoruz.



Yatirimin degerini bilir.

Yatirnm, ge¢cmis, buguin ve gelecektir. Her yatirirmin 6zel bir
hikayesi, anlami ve hedefi vardir. Bu nedenle 6zenle bakilmali ve
biyutilmelidir. UNLU & Co olarak biz ise yatinmcilari iyi tanimakla
basliyor, onlari iyi anliyor, boylelikle her yatirima 6zel ¢ozimler
uretiyoruz. Bu anlayisimizi DAHA Yatirim Danismanligi ve Aracilik
Hizmetleri faaliyetimizle somut hale getiriyoruz.



Ortak aklin degerini bilir.

Organizasyon yapimizi ve is yapis modelimizi daha yalin, cevik ve
verimli hale getirirken, diinya ¢capinda faaliyet gosteren yatirim
kuruluslari ile gelistirdigimiz is birlikleri ve stratejik ortakliklar ile
kuresel bir “know-how” edindik. Bu birikim, isinin en iyilerinden
olusan uzman kadromuz tarafindan verimli
gelecege donusturaluyor.



Gelecegin degerini bilir.

Diinya dijitalleserek gelisen teknolojiyle farkli bir gelecege ilerliyor.
Biz de teknoloji yatirrmlarimiza agirlik veriyor, vaktin nakde
her gecen glin daha ¢abuk dondugu guinimuzde operasyonel
sureclerimizi daha da hizlandirnyoruz. Sermaye piyasalarinin
gelisiminde basrolde olma sorumluluguyla hareket ediyoruz.



Tecriibenin degerini bilir.

25 yildir, bir yandan genc yetenekler ile ekiplerimizi buyuturken,
diger yandan da deneyimli yoneticilerimiz ile musterilerimize
ozgun finansal ¢coziimler sunduk. Yetkin ekiplerimizin tecrubeleri ile
gelismeye ve basarili islere imza atmaya devam ediyoruz.



Girisimin degerini bilir.

Kurulusumuzdan bu yana girisimcilik vizyonu ve kulturan
yayginlastirmayi, farkli alanlarda topluma geri vererek surdirmeyi
amacliyoruz. Kadinlarin girisimcilik alaninda is fikirlerini hayata
gecirmesine kilavuzluk etme amaciyla baslattigimiz UNLU & Co
Kadin Girisimciler Akademisi’nin besinci yilinda 100’den fazla kadin
girisimciyi mezun ediyoruz.



Varligin degerini bilir.

Musterilerimizin sahip oldugu varliklari, bilgi birikimimizle
degerlendiriyor, yatirim alternatiflerini ¢esitlendirerek farkli
secenekler olusturuyoruz. Alternatif Yatirmlar ve UNLU Portfoy
ekiplerimiz, musterilerimizin ihtiyaclarina uygun farkli seceneklerle
en iyi hizmeti sunmaya devam ediyor.



PiYASADA ONCU

Sermaye piyasasi islemlerinde %22 pazar payi, 3 milyar ABD dolari
degerinde blok satis ve 6zel plasmanlar ile ikinci sirada bulunan
UNLU & Co, kurulusundan bu yana satin alma ve birlesme alaninda
gerceklestirdigi 16,4 milyar ABD dolari degerinde islem biiyiikliigiiyle
piyasa lideri konumunu korumaktadir.

2020’nin Guglii Rakamlari

Yonetilen Portfoy Buyuklugi DAHA Toplam Ciro Toplam Kapsamli Gelir
(Milyar TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
%100,0 %105 %230
ARTIS ARTIS 1 ARTIS ¢
ISTANBUL Varlik Yonetilen _

Portfoy Anapara Blyukliugi alisan Sayisi ISTANBUL Varlik Musteri

(Milyar TL) Kisi) Sayisi (Bin Kisi)

%2,9 %11,1 %2,1
ARTIS 1 ARTIS 1 ARTIS ¢




2020’nin Gucglii Geligmeleri

Toplumsal Deger
Projesi Oduli

Satin Alma ve
Birlesme Lideri
Odilu

Turkey-Investment
Bank of the Year
Oduli

En iyi Arastirma
Takimi Oduli

Gold Odiil Fotograf
Kategorisi
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GCalisan

KURUMSAL PROFIL

Vizyoner kimligi, saglam mali yapisi ve kurulusundan bu
yana izledigi basarili organik ve inorganik biiyiime stratejileri
UNLU & Co’nun Tiirkiye’nin lider yatirnnm hizmetleri ve

varlik yonetimi grubuna doniismesini saglamistir.

Tiirkiye’nin lider yatirim hizmetleri ve
varlik yonetimi grubu

1996 yilinda bagimsiz bir finansal
danismanlik sirketi olarak kurulan

UNLU & Co, profesyonel kadrosu ve giicli
teknolojik altyapisi ile yerli ve yabanci
bireysel yatirimcilara ve kurumlara

« Yatirim Danismanligl,

« Sermaye Piyasalari Danismanligl,

+ Yatirim Danismanligl ve Aracilik Hizmetleri,
« Tahsili Gecikmis Alacak (TGA) Yonetimi,

« Alternatif Yatirimlar,

« Fon ve Portfoy Yonetimi

alanlarinda deger katan hizmet ve
¢ozimlerini tek catr altinda sunmaktadir.
Vizyoner kimligi, saglam mali yapisi ve
kurulusundan bu yana izledigi basarili
organik ve inorganik blylime stratejileri
UNLU & Co’nun Tirkiye'nin lider yatirim
hizmetleri ve varlik yonetimi grubuna
dontsmesini saglamistir.

Diinyanin en 6nemli finans merkezlerinde
kurdugu temsilcilikler ve istirakleri sayesinde
kiiresel etki alanini genisleten UNLU & Co,
yabanci yatirimci profili ve degisen yatirim
trendleri konusunda bilgisini glincel

tutabilmektedir.

UNLU & Co, tam tesekkilli yerli yatirm
hizmetleri ve trin gesitliligiyle, diinya
standartlarinda hizmet verdigi kurumsal

ve nitelikli bireysel yatirimcilardan olusan
musteri portfoylini sirekli genisletmektedir.
UNLU & Co’nun musteri cikarlari ve
memnuniyetini tim faaliyetlerinin

odagina koyan felsefesini rehber edinmis
450’den fazla, alaninda uzman calisani
bulunmaktadir.

Rekabette fark yaratan is modeli

UNLU & Co, dinya capinda faaliyet gosteren
yatirim kuruluslarr ile gelistirdigi uzun
soluklu is birlikleri ve stratejik ortakliklar
vasitasiyla yatirrm hizmetleri alaninda
kiiresel bir “know-how” edinmistir.

Dinyanin en dnemli finans merkezlerinde
kurdugu temsilcilikler ve istirakleri sayesinde
kiresel etki alanini genisleten UNLU & Co,
yabanci yatirimci profili ve degisen yatirim
trendleri konusunda bilgisini glincel
tutabilmektedir.

Turkiye ekonomisini ve farkli sektorlerde
faaliyet gosteren Turk sirketlerini de
yakindan takip eden UNLU & Co, kiiresel
bilgi birikimini ve yerel piyasalardaki
tecribesini etkili bir sekilde harmanlayarak
tim hizmet alanlarinda verimli bir is modeli
uygulamaktadir. Tum bu 6zellikler,

UNLU & Co’yu rekabette farklilastirmakta ve
glvenilir is ortagr kimligini pekistirmektedir.

Yiiksek uluslararasi itibar

Uzun yillara dayanan deneyimiyle sirket
satin alma ve birlesmelerinde, sirket

halka arzlarinda, 6zellestirmelerde verdigi
danismanlik hizmetlerinde gosterdigi tstin
basari, kurumsal musterileri ile kiiresel

fon kaynaklari arasinda kurdugu glvenilir
ortakliklar UNLU & Co markasina yurt icinde
oldugu kadar yurt disinda da hakli bir itibar
kazandirmistir.

Turkiye'de finansal danismanlik hizmetleri
kapsaminda tim sektdrlerde deneyimi
bulunan UNLU & Co, Tlrkiye sermaye
piyasalarina ve Turk sirketlerine yatirm
yapmay! planlayan yabanci sirketlerin,
portféy yoneticilerinin ve fon kuruluslarinin
hizmet almak tzere basvurduklariilk adres
konumunda bulunmaktadir.
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Siirdiiriilebilir biiyiimeye odakli

kurum kiiltiirii

UNLU & Co’nun, genlerine islemis olan

bagli, girisimci, 6ncd, tek takim, toplum igin
distnen, misteri odakli olma degerleri 25
yillik kurumsal basarisinin temel bilesenleridir.
UNLU & Co liderleri ve calisanlari tarafindan,
hizmet donglsinin her alaninda ortak inangla
paylasilan basari bilesenleri, gli¢li bir kurum
kiltirine dontismektedir. Ayni zamanda
strdirdlebilir biyime ve basarinin anahtari
olarak gorilmektedir.

Yasalar ve etik degerlerden 6diin
vermeyen bir hizmet anlayisi

Gagdas bir yatirirm danismanligi anlayisiyla
calismalarina yon veren UNLU & Co, musteri
iliskilerinde ve faaliyette bulundugu
piyasalarda yliksek ahlaki degerleri her
kosulda gozetmektedir. MUsterilere karsi
dirlst ve tutarli bir hizmet anlayisini
benimseyen UNLU & Co calisanlari,
yurdrlikteki yasal dizenlemelere

saygili ve kurum kiltirine uygun bir
calisma disiplininin gelistirilmesine ve
uygulanmasina blylk 6zen gdstermektedir.

Sermaye piyasalarinda gelisimin dnciisii
UNLU & Co, bagimsiz bir finansal
danismanlik firmasi olarak kuruldugu ilk
giinden bugline, musterilerinin ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirdigi birbirinden 6zgln
finansal cozimler ile pek cok basarili isleme
imza atmistir. Kisiye 6zel gelistirdigi yatirrm
Onerileri ve ihtiyaca yonelik tasarlanmis
finansal Grtnler ile misterileriigin ylksek
katma deger yaratirken, Turkiye sermaye
piyasalarinin derinlesmesinde de énemli rol
oynamaktadir.

Dev kiiresellesme adimlan

UNLU & Co, Turkiye piyasasindaki liderligini
kararlilikla stirdirmekte ve bu girisimini

yurt disina tasimak i¢cin somut adimlar
atmaktadir. Yurt ici subelerinin yani sira yurt
disinda New York ve Londra’da bulunan araci
kurumlariyla hizmet vermektedir.
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URUN, HiZMET VE ¢OZUMLERIMIiZ
UNLU & Co, Tiirkiye piyasasindaki liderligini kararlilikla
surdurmekte ve bu girisimini yurt digina tagimak icin somut

adimlar atmaktadir.

YATIRIM HiZMETLERI
YATIRIM DANI§MANLIGI

Kurumsal Finansman Danismanligl
« Sirket satin alma ve birlesmeleri

« Ozellestirme danismanlig

« Birincil ve ikincil halka arzlar

Borg Sermaye Piyasalari Danismanligi

« Yabanci ve yerel para tahvil ihracglari

« CLN, Eurobond, tahsisli satis,
donustirilebilir tahviller, varliga dayali
menkul kiymet

« Sendikasyon kredileri

Bor¢ Danismanligi

« Satin alma ve proje finansmani

« Yapilandirilmis sermaye benzeri krediler
« Finansal yeniden yapilandirma islemleri

SERMAYE PiYASALARI
« Kurumsal satis
+ Hisse senedi
+ Blok satislar
« Sabit getirili enstrimanlar
« Arastirma
+ Hazine
« UNLU Securities Inc. (USA)
« UNLU Securities UK Limited

DAHA YATIRIM DANISMANLIGI VE
ARACILIK HiZMETLERI

« Organize ve tezgahUstl piyasalarda kisiye

6zel yatirrm danismanligl

« BIST hisse senedi, vadeli islem ve opsiyon

borsasiislemlerine aracilik

+ Kisiye 6zel yatirim stratejileri sunan

yaptlandirilmis borclanma araclari (YBA)

« Sabit getirili, anapara korumali,

gayrimenkul, Eurobond veya hisse senedi
yogun yatirim fonlari

+ TezgahUstl tUrev Grinlerin alim satimina

aracilik hizmetleri
Kaldiracli islemler (FX) ve Fark Kontratlari
(CFD) alim satimina aracilik

« Yurt disi borsalarda hisse senedi ve vadeli

islem sozlesmelerine aracilik
Devlet tahvili, hazine bonosu, 6zel sektor
tahvili ve Eurobond alim satimina aracilik

« Portfoy aracilig
« Kurumsal risk yonetimi (hedge)

danismanlig

« Halka arza aracilik
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VARLIK YONETiMi HiZMETLERI

Tahsili Gecikmis Alacak (TGA) Yonetimi 212 Capital-Teknoloji Fonu

« Portfoy yatirrmlari « Internet, mobil, e-ticaret girisim sermayesi
. Istanbul Varlik « Turkiye’'de teknoloji odakli en 6nci

+ Yeniden yapilandirma sermaye fonu

« TGA yonetimi
Fon ve Portfoy Yonetimi

Alternatif Yatirimlar « Yatirim fonlari
« Ozel Sermaye Fonu « Serbest fonlar
« Alternatif Yatirrm Fonu « Gayrimenkul yatirim fonlari

« Ozel fonlar
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

2020 yilinda basarili finansal performansini siirdiren
UNLU & Co, 6zkaynaklarini 2019 yilina gore %17,6 artirarak

245 milyon TLl’ye yuikseltmistir.

UNLU Yatirim Holding A.S.

Ozkaynaklar
(Milyon TL)

%17,6
ARTIS 1

Finansman Gideri Oncesi
Faaliyet Kari (Milyon TL)

%108
ARTIS 4

10

Toplam Kapsamli Gelir
(Milyon TL)

%230
ARTIS 1

8

Sermaye Yapisi

-

%84,30 %4,41

Mahmut L. Unli  Standard Bank
Group Ltd.

|
7
%9,80 %1,49

The Wellcome Calisanlar
Trust Ltd.
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UNLU & Co’nun Odiilleri

ACQS5 Global Awards - 2020
“Tirkiye’nin En lyi Yatinm Bankasi”

Sardis Odiilleri - 2020

“Pozitif Sosyal Etki - Toplumsal Cinsiyet
Esitligi/UNLU & Co Kadin Girisimciler
Akademisi/GUimus Sardis”

Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
(TSPB) 5. Sermaye Piyasalari
Odiilleri - 2020

“Satin Alma ve Birlesme Islemleri Lideri’

»

Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
(TSPB) 5. Sermaye Piyasalari
Odiilleri - 2020

“Toplumsal Deger Projesi (UNLU & Co
Kadin Girisimciler Akademisi)”

ARC Awards (Faaliyet Raporu
Yarigsmasi) 2020

“Fotograf Kategorisi - Altin Oddl
“Geleneksel Faaliyet Raporu -
Gimus Odul”

“Yonetim Kurulu Baskani Metni -
Gumus Odul”

»

Business Vision Awards 2020
“En lyi Arastirma Takimi - Ttrkiye”

Bonds & Loans - 2020

“Yilin Yapilandinlmis Tahvil ihraci
Adayligi - UNLU Menkul Hasat Varlik
Finansman Fonu/Tarfin Tarm A.S.”
“Yilin Proje Finansmani Adayligi -
Unifree Duty Free Anonim Sirketi
Uclinct Havalimani Projesi”

istanbul Marketing Awards 2020
“Basarlya Yakindan Bakis” Faaliyet
Raporu ile Faaliyet Raporu Tasarimi
ikincilik Oduli

Euromoney Miikemmellik
Odiilteri - 2019
“TUrkiye'nin En lyi Yatinm Bankasi”

Bonds & Loans - 2019
“Yilin Hisse Senedi Sermaye Piyasalari
oduly”

The Global M&A Atlas Awards - 2019
“Gelisen Piyasalarda Yilin M&A
Anlasmasi Odulu”

“Gelismekte Olan Pazarlar Liderlik
Basari Odull - (Mahmut L. Unlt)”

Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
(TSPB) 4. Sermaye Piyasalari Odiilleri
-2019

“Satin Alma ve Birlesme islemleri

Lideri”

“En Yaratici Sermaye Piyasasl Projesi”

Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
(TSPB) 3. Sermaye Piyasalari
Odiilleri - 2018

“Satin Alma ve Birlesme islemleri
Lideri”

The Global M&A Atlas Awards - 2018
“Gelismekte Olan Piyasalarda Yilin
Kuresel Altyapr islemi”

“Gelisen Piyasalarda Yilin Yatirim
Bankacis! (ibrahim Romano)”

ARC Awards (Faaliyet Raporu
Yarigmasi) - 2018

2017 Faaliyet Raporu’na “Geleneksel
Olmayan Faaliyet Raporlari”, “En

lyi lllistrasyon” ve “Baski & Uretim”
kategorilerinde Gold; “Geleneksel
Olmayan Faaliyet Raporlari” ve
“Enlyi illustrasyon” kategorilerinde
Grand 6dl

Euromoney - 2016
“Tlrkiye’'nin En lyi Yatinm Bankasi”

ACQ5 Magazine Awards - 2016
“Yilin Yatirim Bankas!”

Mergermarket - 2015
“Turkiye’nin En lyi Finansal Danismani”

Euromoney - 2015
“Yilin En lyi Birlesme ve Satin Alma
Danigmani”

Deal Makers Global Awards - 2015
“Yilin En lyi Borg Finansmani
Danismant”

Al International Finance Awards - 2015
“Yilin Bagimsiz Finansal Danismani ve

En lyi MENA Uzmani”

“Yilin Yatirim Bankas!”

Business Worldwide M&A Awards - 2015
“En lyi Bagimsiz M&A Danismanlik

Sirketi”

“Yilin Yatirim Bankas!”

UNLU & Co’nun Oncii Konumu

Sirket Birlesme ve Satin Alma
Alaninda islem Adedi*

Kaynak: Mergermarket

*2010-15 Ocak 2021 arasinda tamamlanan ve islem
degeri 30 milyon ABD dolari tizeri olan islemler
dikkate alinmistir.

Sermaye Piyasalari islemleri

Unli & Co Grubu, 2010-2020 yillari arasindaki halka
arzlar, ikincil halka arzlar ve hizlandirilmis talep
toplama (accelerated book building) islemlerini iceren
sermaye piyasasi islemlerinde 6zellestirmeler harig
%22 pazar payi ve 3 milyar ABD dolari islem tutari ile
ikinci sirada yer almaktadir.

%22 %29

UNLU & Co Rakip 1

~ =
%10 %7

Rakip 2
-

Rakip 3

%7 %24

Rakip 4 Diger

Kaynak: Bloomberg
*Ozellestirmeler hari¢c olmak tizere.
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ViZYONUMUZ, MiSYONUMUZ,
STRATEJiMiz

Vizyonumuz Stratejimiz

Bolgenin lider yatirm Piyasadaki lider konumumuzu
hizmetleri ve varlik yonetimi korumak icin kurumsal calisma
grubu olmak. prensiplerimizi ve yonetim

anlayisimizi gelistirerek
hedeflerimizi gerceklestirmek
ve strdurulebilir basari
saglamak.

Misyonumuz

Girisimci ruhumuz ve
yerel piyasalar hakkindaki
bilgi ve deneyimimizle
hic durmadan calisarak
firmamizi blyutirken
musterilerimize deger
yaratmak.
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DEGERLERIMIiZ

Bagli
Iliskilere deger veren ve
sirdurulebilirligi benimseyen.

Girisimci
Fikirlerini 6zglrce paylasan ve
cesurca hayata geciren.

Oncii
Yeniliklere bilgi, deneyim ve
ozglveniyle dncilik eden.

Tek Takim
Ortak amacla ayni hedefe
dogru hareket eden.

Toplum i¢in Diigiinen
Toplum icin Ureten, distnen
ve sorumluluk alan.

Miisteri Odakl
MUsteriicin deger katmaya
ve en iyi secenegi Uretmeye
odaklanan.
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KILOMETRE TASLARI

1996

- Dundas Unld, satin alma ve birlesme
danismanligi hizmetleri sunan bagimsiz bir
sirket olarak faaliyetlerine basladi.

. Istanbul’da Dundas Unli ismiyle kurulan
sirket, Turkiye piyasalarina yatirim yapmak
isteyen yabanci yatirimcilara danismanlik
hizmetleri sunmak lGzere faaliyet
gostermeye basladi. Sirket satin alma ve
birlesmeleri alaninda sektoriin gelisimine
blyuk katki saglayan Dundas Unld, 6nci
bir kurulus olarak finans piyasalarindaki
yerini ald1.

2002

« Yerel bir araci kurumu satin alan Dundas
Unlu, yatinm hizmetlerinin farkli alanlarina
acildi. Dundas Unld, 2002 yilinda Isiklar
Menkul’G satin alarak Sermaye Piyasalari
faaliyetlerine basladi. Bu adimla birlikte,
yatirimin farkli alanlarini kapsayan hizmet
ve Uriinler portfoyde yerini aldi.

2003

« Dundas Unli, varlik yénetimi hizmetleri
sunmaya basladi, Tahsili Gecikmis Alacak
(TGA) Birimi kuruldu.

« Yeni atilimlarin art arda geldigi bu
donemde, Sabit Getirili Menkul Kiymetler
(2003) ve Fon Yonetimi (2004) birimleri ile
DUA sermaye fonu ve DUB sabit getirili
fonlarin (2005) kurulusu gerceklestirildi.
Bu atilimlar sonucunda sadece hizmet
kapsamini genisletmekle kalmayan
Dundas Unld, musterilerinin yatirim
alaninda ihtiya¢ duyduklari finansmanda
basvurduklari ilk adrese dontstd.

2005

« Urlin yelpazesi yeni hizmetlerle
genislemeye devam etti.

« Grup tarihindeki kilit atilimlardan bir digeri
ABD’li yatirim bankasi Lehman Brothers ile
is ortakligina gidilmesi oldu.

« Kurumsallagsma hedefleri kapsaminda
onemli bir adim daha atildi ve Tahincioglu
Holding, Gruba hissedar oldu.

+ Kurumsal Hisse Senedi Satis Birimi, hisse
senedi ve sermaye piyasalari alaninda
hizmet sunmak amaciyla faaliyetlerine
basladi. Ayni birim, zaman icinde kaydettigi
basarili performans ile uluslararasi hisse
senedi plasmani alaninda Tirkiye'de
faaliyet gosteren firmalar arasinda 6nci
oldu.

2006/2007

« SU Private Equity’nin kurulmasiyla
alternatif yatirim alanlarinda danismanlik
hizmeti baslatildi. Giiney Afrika kdkenli
Standard Bank ile stratejik ortakliga gidildi.

« TGA Birimi’'ne ek olarak, kurumsal tahsilat
alaninda hizmet sunan 6nci sirket DUFDAS
faaliyete gecti.

+ 2007'de ise, Tlrkiye’'de son 10 yildaki ilk
6zel sektor borg tahvili gergeklestirildi.

« Ayni dénemde, Glney Afrika kokenli
Standard Bank, Alasdair Dundas ve
Tahincioglu Holding’e ait cogunluk
hisselerini satin alarak Gruba ortak oldu.

« Ortaklik yapisinin degismesi sonrasinda
Grup’ta yeniden yapilanma silreci yasandi.
Kiresel bir aga kavusan ve borg finansmani
alanindaki Grln gesitliligini artiran Grubun
unvani Standard UNLU olarak degistirildi.
Standard Bank ile olusturulan gig birligi
sonucunda Standard UNLU, Turkiye’'nin
lider yatirim hizmetleri ve varlik yonetimi
grubuna donustd.

« UNLU Portfoy Yonetimi A.S. kuruldu.
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2009

 Standard Varlik ve PLATO Finansal
Danismanlik Servisleri A.S. kuruldu.

« PLATO Finansal Danismanlik Servisleri A.S.,
perakende ve mikro KOBI TGA portféylerine
tahsilat yonetimi hizmeti sunmak tzere
faaliyetlerine basladi.

2011

« 2009 yilinda kurulan Standard Varlik satin
alindi, sirketin unvani ISTANBUL Varlik
olarak degistirildi.

« Ayniyil; Tarkiye'nin teknoloji, internet ve
iletisim firmalarina kurulus asamasinda
girisim sermayesi saglamak tzere 212
Capital Partners kuruldu. Tlrkiye'nin
onde gelen teknoloji sirketleri, yatirimci
ve yoneticileri ile ortaklasa kurulan
212; yazilim, sosyal oyunlar, e-ticaret,
mobil, sosyal medya ve bulut bilisim gibi
alanlarda girisimde bulunmak isteyen
sirketlere destek saglamaya basladi.

2012/2013

« Grubun adi UNLU & Co olarak degistirildi
ve MENA Finans faaliyete basladi.

« 2012 yili Ekim ayinda, Standard UNLU’nin
%67’lik hissesinin UNLU Finansal Yatirimlar
A.S. tarafindan satin alinmasiyla beraber
firma yeni yapisiyla konumlandi.

« Grubun genisleme hedefi kapsaminda
MENA Finans faaliyet gdstermeye basladi.

« Unvani ISTANBUL Varlik olarak degistirilen
Standard Varlik, bankalar ile iliskilerini
gelistirerek iki yilda aktif buyukligini %40
oraninda artirdi.

2014

« UNLU & Co, Turkiye’deki lider pozisyonunu
korurken, bolgesel yatirim hizmetleri
alaninda adimlar atti. Singapur Ofisi
kuruldu. Orta Dogu’daki acilim ve bolgesel
genisleme icin somut adimlar atildi.

« Bu ddénemde satin alma ve birlesme
islemlerinde 3,7 milyar ABD dolari
tutarindaki islem hacmiyle liderlige

yikselen UNLU & Co, ayni zamanda
Turkiye’deki en biylk yabanci sirket
alimina da aracilik etti.

« Borg sermaye piyasalari ve danismanligl
alaninda 805 milyon TL islem hacmi ve
%24 piyasa payl ile en blytk 6zel sektor
tahvil ihracini gerceklestiren UNLU & Co,
araci kurumlar arasinda 2014 yilini birinci
sirada tamamladi.

« Farklivarlik siniflarina yatirim yapan UNLU
Long-Term Investment fonuna danismanlik
hizmeti baslatildi.

« UNLU Portfdy, %474,8 blyliyerek 2014
yilinda en hizli blyiyen portfoy yonetim
sirketi oldu.

2015

« Standard Bank ile olan is ortakligi yeniden
yaptlandirildi.

« Grup firmalarini tek catr altinda birlestiren
UNLU Finansal Yatinmlar A.Snin marka
adi UNLU Yatirnm Holding A.S. (UNLU & Co)
olarak yenilendi.

« Nitelikli bireysel yatirimcilara Sermaye
Piyasasi Urtnleri hizmetlerini kaliteli bir
sekilde sunmak tzere Bireysel Aracilik
ve Finansal Danismanlik Birimi kurularak
UNLU & Co’nun hizmet alani genisletildi.

2016

« Dinyanin en biyutk vakif fonlarindan
The Wellcome Trust, UNLU & Co’ya
%9,9 ortak oldu. Bu ortaklik ile sermaye
yapisini giclendiren UNLU & Co, bolgesel
yatirimlariicin kaynak yaratmis oldu. New
York’ta araci kurum lisansi alinarak UNLU
Securities Inc. kuruldu. UNLU Securities
Inc., ABD’de faaliyet gosteren tek Tirk
araci kurumu olarak yatirim hizmetleri
faaliyetlerine basladi.

« Yeni fon kuruluslari ve yapilandirilmis
borclanma aracglarinin ihraglari
gerceklestirilerek triin yelpazesi
genislemeye devam etti.
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KILOMETRE TASLARI

2017

« UNLU & Co, kurumsal finansman alaninda
tecribe ve bilgi birikimini “DAHA”
ile nitelikli bireysel yatirimcilarin da
hizmetine sundu.

« DAHA Yatirim Danigsmanligl ve Aracilik
Hizmetleriicin 0zel olarak tasarlanan
UTrade gevrimici platformlariyla
yatirimcilar, yurt ici ve yurt disi sermaye
piyasalarinda glvenilir, hizli ve kolay bir
sekilde islemlerini gerceklestirme firsatini
yakaladr.

+ Bireysel yatirimcilar icin yeni nesil trlnler,
sektor analizleri, finans sektorinin
giindemindeki gelismeler ve kadin
girisimciler i¢in gelisim firsatlarinin yer
aldigi UNLU THE CLUB YouTube kanali
yayina basladi.

« UNLU & Co’nun danismanligini Gstlendigi
satin alma ve birlesme islemlerinin toplam
parasal degeri 1,7 milyar ABD dolarina
ulasti.

« UNLU & Coistiraki UNLU Portféy Birinci
Gayrimenkul Yatirim Fonu, Tahincioglu'nun
Emlak Konut GYO’'nun glivencesiyle hayata
gecirdigi Nidapark Kigukyali projesine
toplam degeri 45 milyon TL'lik yatirim
yapti.

2018

« UNLU & Co, 538 milyon ABD dolari
biyukliglyle son 10 yilin en biytk
halka arz islemlerinden biri olan SOK
Marketler’in halka arzinda es global
koordinator olarak rol aldi.

« UNLU & Co, Turkiye'nin ilk paya
donusturdlebilir tahvil islemine aracilik
etti.

« UNLU & Co, IC Ibrahim Cecen Yatirnm
Holding A.S. (IC Holding) ve grup
sirketlerinin, Antalya Havalimani’ndaki
hisselerinin TAV Havalimanlari
Holding’e devir isleminin danismanligini
gerceklestirdi.

« UNLU & Co, Turkiye'nin ilk tarim
alacaklarina dayali varliga dayali menkul
kiymet (VDMK) ihracini gerceklestirdi.

« UNLU & Co, Londra ofisiicin gerekli altyapi
ve lisans basvurularini yapti.

2019

« UNLU & Co, hisselerinin %99,8’ini Nippon
Paint’e satma asamasinda Betek Boya
A.S’nin hissedarlarina danismanlik
hizmetleri sundu.

« UNLU & Co, hisselerinin %100°Un{ Azelis’e
satma asamasinda Ekin Kimya A.S.
hissedarlarina danismanlik hizmetleri
sundu.

« UNLU & Co, Kaynak Teknigi Sanayi ve
Ticaret A.S. hisselerinin %49,6’sini Lincoln
Electric’e satma asamasinda Eczacibasi
Holding’e danismanlik hizmetleri sundu.

« UNLU & Co, Varliga Dayali Menkul Kiymet
ihraciisleminde Tarfin Tarim A.S.’ye
danigsmanlik hizmetleri sundu.

« UNLU & Co, uluslararasi dlcekte hizmet
agini ve kaynak imkanlarini genisletmek
amaciyla Londra’da ofis acarak
kiiresellesme yolunda dev bir adim
atti. UNLU Securities UK Limited adiyla
Londra’da FCA onayini alan grup, borg
finansmani danismanligi ve kiresel fonlar
Tlrk sirketleri ile bulusturmak tzere hizmet
vermeye basladi.
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020

UNLU & Co, SEK markasinin ve siit is
kolundaki varliklarinin CLA Sit ve St
Urlinleri’ne satisi siirecinde Kog Grubu
sirketlerinden Tat Gida’ya danismanlik
hizmetleri sundu.

+ Yildiz Holding ve Gézde Girisim’in istiraki

Kimas Manyezit'in OYAK bunyesindeki
Erdemir’e satis stirecinde UNLU & Co,
Yildiz Holding ve Gozde Girisim’e minhasir
finansal danismanlik hizmeti sundu.

UNLU & Co, oluklu mukavva devi
Olmuksan’in %90,38 oraninda hissesinin
Mondi Corrugated’e satisinda Olmuksan’in
ana hissedari International Paper’a
danismanlik hizmeti sundu.
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BiR BAKISTA 2020

UNLU & Co, 2006 yilindan bu yana diizenlenen ve sektoriin
oylariyla secilen ACQ5 Global Awards’tan “Turkey -
Investment Bank of the Year” odiiliiyle donerek aldigi
uluslararasi 6dullere bir yenisini daha eklemistir.

SEK’in satisinda Tat Gida’nin
danismantigini UNLU & Co iistlendi

UNLU & Co, Finansal Danismanlikta
Liderligini Pekistiriyor

Kog Grubu sirketlerinden Tat Gida, SEK
markasini ve sit is kolundaki varliklarini
CLA Sut ve Sit Uriinleri’ne satisi igin
sozlesme imzaladi. 240 milyon TL satis
bedelli anlasmada Tat Gida’nin finansal
danismanligini UNLU & Co Ustlendi.

UNLU & Co, Tirkiye’nin dnemli madencilik
sirketlerinden biri olan Kiimas Manyezit’in
satis surecinde Yildiz Holding ve Gozde
Girisim’e munhasir finansal danismanlik

hizmeti vermistir.

Kiimag’in Oyak Grubu’na satisinda
danigmanltigi UNLU & Co verdi

Madencilik Alanindaki Stratejik Yatirimda
UNLU & Co Damgasi

Yildiz Holding ve Gozde Girisim’in istiraki
Kimas Manyezit’'in OYAK binyesindeki
Erdemir’e 340 milyon ABD dolari bedelle
satisiicin anlasma imzalandi. UNLU & Co,
Tirkiye’nin 6nemli madencilik sirketlerinden
biri olan Kimas Manyezit’in satis stirecinde
Yildiz Holding ve Gdzde Girisim’e minhasir
finansal danismanlik hizmeti verdi.

Oluklu Mukavva Devinin %90,38’inin
satisi icin imzalar atildi

Olmuksan’in Satisi UNLU & Co
Danismanliginda Gergeklesti

Oluklu mukavva Ureticisi Olmuksan’in toplam
sermayesinin %90,38’ine tekabil eden
paylarin Mondi Corrugated B.V. tarafindan
satin alinmasina iliskin sézlesme imzalandi.

UNLU & Co, ACQ5 Global Awards’tan
besinci kez “Turkey-Investment Bank of
the Year” odiiliinii kazandi

UNLU & Co Markasi Global Arenada
Biiyiimeye Devam Ediyor

UNLU & Co, 2006 yilindan bu yana
dizenlenen ve sektdrln oylariyla segilen
ACQ5 Global Awards’tan “Turkey - Investment
Bank of the Year” 6duluyle donerek aldigi
uluslararasi 6dullere bir yenisini daha

ekledi. Daha 6nce 2012, 2013, 2015 ve 2016
yillarinda aldigI bu 6dult 2020’de besinci kez
kucaklayan UNLU & Co, sektdrdeki basarisini
uluslararasi platformda bir kez daha
kanitlamis oldu.

UNLU & Co, “Bonds & Loans Odiilleri”’nde
kazandig édiillerle uluslararasi
basarisini taglandirmayi siirdiirdii

Bonds & Loans Awards’tan iki Biiyiik Odiil
Daha

Sermaye piyasalari ve finans sektorinin

en saygin 6dillerinden birisi olan “Bonds &
Loans Awards 2020” sahiplerini buldu.

UNLU & Co, gecen yil finansal danismanligini
ve araciligini Ustlendigi Tarfin Tarim A.S.nin
(“Tarfin”) Varliga Dayali Menkul Kiymetler
ihraciyla “Yilin Yapilandirilmis Tahvil ihraci
ikincilik” ve Unifree Dutyfree isletmeciligi
A.S nin (“Unifree Dutyfree”) proje finansmani
islemiyle “Yilin Proje Finansmani Uctnciliuk”
odillerini kazandi.
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UNLU & Co, TSPB 5’inci Sermaye
Piyasalari Odiilleri kapsaminda 6nemli
odiillere layik goriildii

UNLU & Co’nun Liderli§i Bir Kez Daha
Tescillendi

UNLU & Co, Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi
(TSPB) tarafindan 2020 yilinda besincisi
dizenlenen Sermaye Piyasalari Odul
Toreninde “Kurumsal Finansman Islemleri”
kategorisinde, “Satin Alma ve Birlesme
islemleri Lideri” secildi. Sirket ayrica, 6zel
6dul kategorisi kapsaminda “UNLU & Co
Kadin Girisimciler Akademisi” ile “Toplumsal
Deger Projesi-2019” odilune layik gorildu.

UNLOU & Co Kadin Girisimciler Akademisi
Giimiig Sardis’in sahibi oldu

Kadin Girisimcilere Destek Odiille Taclandi
Bankalar, sigorta sirketleri, finansal teknoloji
sirketleri, diger finansal kuruluslar ve bu
kuruluslara hizmet veren ajanslarin en
yenilikci projelerini ve Ustlin pazarlama
basarilarini 6dillendirmeyi amaclayan
Sardis Odilleri bu yil ikinci kez gerceklesti.
inovasyon, Yaraticilik ve Sosyal Etki olmak
Uzere g ana bolim ve 55 kategoride
basvuruya acilan Sardis Odilleri’nde toplam
45 6dil sahiplerini buldu. UNLU & Co, bes
yildir yUrattigd Kadin Girisimciler Akademisi
ile finans sektérinin enlerinin yaristigl
Sardis 6dullerinden pozitif sosyal etki
alaninda, toplumsal cinsiyet esitligi basligl
altinda Gimis odule layik bulundu.

UNLD & Co “BV 2020”de “Best
Investment Research Team”
Odiiliinii Kazandi

UNLU & Co’ya Bir Odiil de Londra’dan
Merkezi Londra’da bulunan ve okuyucularina
gecerli is fikirlerinin finansmana
donistirtulmesi ve devamliligi konusunda
faydali bilgiler vermek amaciyla kurulan
Business Vision dergisinin gerceklestirdigi
“BV 2020” édillerinde UNLU & Co “Best
Investment Research Team” dduline layik
goruldd. Yatinmcilara sundugu ¢ozimler,
konusunda uzman arastirma birimi ve hayata
gecirmis oldugu kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriyle de degerlendirilen UNLU & Co,
yarismanin Turkiye’den ¢dil alan tek markasi
olmayi basardi.

UNLU & Co 2019 Faaliyet Raporu, ARC
Awards’tan ii¢ ddiille dondii

2019 Faaliyet Raporu’na ARC Awards’tan
Biiyiik Onur

UNLU & Co, 2019 Faaliyet Raporu ile faaliyet
raporlarinin Oscar’i olarak bilinen ve 2020
yilinda 34’lincisi dizenlenen, 75’den

fazla Glkenin katildigi diinyanin en biyuk
uluslararasi raporlama yarismasi olan

ARC Awards’ta Ug ayri 6dulin sahibi oldu.
“Fotografcilik”, “Geleneksel Yillik Rapor” ve
“Baskanin Mesaji” kategorilerinde ¢dile
layik gérilen UNLU & Co, sektdrinde bu g
kategoride 6dil alan tek kurulus oldu.

UNLU & Co’nun Management Trainee (MT)
programi “Future Finance Generation”
biiyiik ilgi gordii

UNLU & Co Yeni Yetenekleri Online Segti
UNLU & Co, gelecegin finans
profesyonellerini gelistirmek icin tasarladigl
Management Trainee (MT) programi “Future
Finance Generation”i ¢cevrimici olarak 9 Mayis
2020°de hayata gegirdi. U¢ bine yakin basvuru
alan Finans Kampi’'nin katilimcilari, Sirket’i
tanimanin yani sira egitimler, oyunlastiriimis
Olgme ve degerlendirme araclariyla
potansiyellerini ortaya koyarken kendilerini
daha iyi ifade etme imkani da buldular.
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Milyar TL
Yonetilen Portfoy
Blyukligu

Milyon ABD Dolari
Satici Taraf
Danismanlig
Islem Tutari

YONETIM KURULU BASKANI VE

CEO’NUN MESAJI

Ciddi miktarda parasal genisleme sonucunda ekonomimiz
karantina uygulamalarinin da kaldirildigi tigiincii ceyrekte, bir
onceki donemde yasadigi daralmayi 6nemli Olciide telafi etti.

Degerli Paydaslarimiz,

Modern ekonomi tarihinde esine az rastlanir
krize taniklik ettigimiz, tartismasiz sekilde
gelecegimizi yeniden sekillendiren bir yili
geride biraktik. 2020, COVID-19 salgini
golgesinde gecerken, sert toplumsal ve
ekonomik 6nlemler alinmak zorunda
kalindi. Bu ortamda hiukiumetler merkez
bankalariyla es gtidim halinde yil boyunca
Ulke ekonomilerini isler halde tutmanin
micadelesini verdi. Tesvik paketleri, distk
faiz politikalari ve genislemeci adimlar gibi
tim kanallardan alinan proaktif dnlemler, bu
beklenmedik kriz ortaminda ongorilebilirligi
bir nebze mimkin kildr.

Diinya ekonomisi toparlanma yolunda
ilerliyor

Salginin dinya geneline yayilmasiyla Mart
ve Nisan aylarinda yasanan kapanmalar
kiresel ekonomi tzerinde 6nemli bir
bozulmaya neden olurken, ikinci ¢eyrek
verileri de ortaya ¢ikan bozulmayi net
sekilde gozler 6niline serdi. Yilin ilk yarisinda
daha 6nce hig¢ gortilmemis sekilde daralan
ekonomiler, Gglincl ceyrekte yasanan

kismi normallesmeyle dipten toparlanmaya
basladi. Piyasalarda iyimserlik giic
kazanirken, kiiresel risk istahi da yeniden
artisa gecti. Yilin geri kalaninda vaka
sayilarinin yeniden artisa gegmesi, yeni dalga
ve mutasyon endiseleri belirsizlikleri zaman
zaman yeniden artirarak varliklara yonelik
satis baskisi yaratsa da, kiiresel piyasalara
iliskin iyimser beklentilerle 2020’ye veda
ettik. Nitekim yil sonunda kiiresel daralmaya
iliskin neredeyse tim tahminler de yukari
yonli revize edildi.

2021 yilina yénelik iyimserligin kaynaginda,
yil sonunda uygulamaya baslanilan asinin
hizla yayginlasacagi ve genislemeci adimlarin
devamiyla gelisen ekonomilere sermaye
hareketliliginin slirecegi beklentisinin

yani sira glcli baz etkisi de yer aliyor. Ote

yandan, virisin yayilma hizini distrmek
amaciyla yurirlige sokulan yeni kisitlamalar,
COVID-19 salgini dncesi seviyelere donisu
konusmaya baslamak icin heniiz cok erken
oldugunu gosteriyor. Turizm ve havacilik
basta olmak lzere bazi 6nemli sektorlere
iliskin belirsizlikler, kamu borg yikleri ve
istihdam piyasalarindaki ciddi bozulmalar
gibi sorunlar durgun bir toparlanmadan
fazlasini bekleyenleri hayal kirikligina
ugratabilir. Bizce salginin tam anlamiyla
Ustesinden gelmenin yolu, kiresel toplumun
strdirilebilirlik ortak paydasinda tam
anlamiyla bir araya gelmesinden geciyor.

Tiirkiye’de geniglemeci adimlar yerini
parasal sikilagtirmaya birakti

2020 yilina baslarken toparlanma egilimi
glclenen Tlrkiye ekonomisi de kiiresel
salginin yarattigi olaganisti kosullardan
kiresel ekonomiyle es zamanli ciddi
yaralar aldi. Salginla micadelemiz de

yine dlinyaya paralel olarak genis ¢capli
ekonomiyi destekleme adimlariyla basladi.
Faiz indirimlerine ek olarak kredi akisini
canlandirmaya yonelik dizenlemeler ve
likidite adimlariyla yasanan ciddi miktarda
parasal genisleme sonucunda ekonomimiz,
karantina uygulamalarinin da kaldirildigi
Uclncl geyrekte bir dnceki donemde
yasadigi daralmayr 6nemli dlgiide telafi etti.

Ote yandan bu hizli toparlanma biyuk yan
etkileri de beraberinde getirdi. Ekonomik
aktiviteyi canlandirma adimlari enflasyonist
baskiyi artirirken, enflasyondaki yukari yonli
hareket TL'nin reel getirisine iliskin soru
isaretlerini de artirdi. Giclenen dolarizasyon
egilimine ve TL'de tarihi diplerin gérilmesine
yabanci yatirimcilarin risk algisinin artisi,
sermaye ¢ikislari ve resmi rezervlerde

biylik disls eklendi. Dusik faiz ve kredi
genislemesiyle tetiklenen dis ticaret

aciginin yani sira azalan turizm gelirleri cari
denge Uzerinde baski yarattl. Bu dénemde
hisse senedi piyasalarimiz da tarihi disik
seviyelere geriledi.
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Milyon TL
Ozkaynaklar

YONETIM KURULU BASKANI VE

CEO’'NUN MESAJI

UNLU & Co olarak, 2020 yilinda koéklii kurumsal degerlerimiz
ve yenilikci is modellerimizle marka degerimizi ve piyasa
konumumuzu gii¢lendirmeyi surdiirduk.

Kasim ayinda gerceklesen ekonomi yonetimi
revizyonuyla bir paradigma degisikligine

de gidilmis oldu. Merkez Bankasi’nin para
politikasinda sikilastirma ve sadelesme
adimlari, ekonomi politikalarinda
normallesme diye nitelenen bu dénemin

en 6nemli adimlari oldu. Konvansiyonel
para politikalarina dontsle TL'de gliglenme
egilimi gorulirken, Turkiye'nin risk primi de
hizla gerileyerek piyasalari biraz rahatlatti.

Tirkiye pay piyasalari da oldukga dalgali bir
yili geride birakti. BIST-100 endeksi, ézellikle
yurt disi yerlesiklerin satislari nedeniyle,
gelismekte olan piyasalardan negatif ayristi.
Yerli yatirrmcinin da ilgisinin artmasiyla
Borsa istanbul’daki yabanci yatinmeci payi
%48 seviyesine geriledi. Salgin doneminin
basi olan Mart ayinda 819 puana kadar disen
endeks, Kasim ayindaki ekonomi yonetimi ve
soylemindeki degisimden sonra rekor Ustiine
rekor kirarak yili 1.476,72 puanla kapatti.
2020’nin son doneminde olusan pozitif
alginin altini dolduracak adimlar atilmaya
devam edilmesi, hizli bir sekilde yapisal

ve stratejik reform kapsaminda kararlar
alinmasi durumunda TL varliklara yonelik
ilginin 6ntimuizdeki donemde artacagini
dislnlyoruz.

2020 yil sonunda aktiflerimizi %25 artisla
603 milyon TL'ye, faaliyet gelirlerimizi ise
%66,4 artisla 56 milyon TL'ye yukselttik.

UNLU & Co daha giiglii bir sekilde yoluna
devam ediyor

UNLU & Co olarak, 2020 yilinda kakli
kurumsal degerlerimiz ve yenilikci is
modellerimizle hem yurt icinde hem de

yurt disinda marka degerimizi ve piyasa
konumumuzu giclendirmeyi stirdirdik.
icinden gectigimiz zorlu ve belirsizlik

barindiran zamanlarda da Tirkiye’nin
strdurilebilir bliylimesini destekleme
sorumlulugumuzun bilinciyle yolumuza
devam ederek basarili sonuclar elde ettik.

Yil sonunda aktiflerimizi %24,8 artisla

603 milyon TL'ye, yonettigimiz portfoy
blyukliglinl ise %100 artisla 4,6 milyar TL'ye
yUkselttik. Faaliyet gelirlerimiz %66,4

artarak 56 milyon TL'ye ylkselirken, %17,6
artan 6zkaynaklarimiz da 245 milyon TL'ye
ulasti. 2020 sonu itibariyla 2010°dan bu yana
aracilik ettigimiz islemlerin tutari da

10,6 milyar ABD dolarini asti.

2020 yilinda sirket birlesme ve satin alma
islemlerinde zirvedeki yerimizi korurken,
liderligimizi pekistiren dnemli islemlere
aracilik etmeyi sirdiriyoruz. Ko¢ Grubu
sirketlerinden Tat Gida’nin finansal
danismanligini Ustlenerek sit ve st Grinleri
sektorliniin 6nde gelen markalarindan
SEK’in Calli Gida’ya satig islemini 2021
basinda basariyla sonuclandirdik. Yine yil
basinda Kimas Manyezit'in Oyak Grubu’na
satisinda Yildiz Holding ve Gozde Girisim’e,
Olmuksan’in ise Mondi Corrugated B.V.ye
satisinda International Paper’a verdigimiz
finansal danismanlik hizmetleriyle yine
farkimizi ortaya koyduk. Arka arkaya
gerceklesen bu islemler sirket satin alma
ve birlesmelerinde dnimuizdeki dénemin
cok hareketli gegcecegini gosteriyor. Biz de
Tlrkiye'nin potansiyeline olan inancimizla
Ulke ekonomisine destegimizi artirarak
strdlrecegiz.

25 yildir tlkemizde yatirim hizmetlerinin
gelismesi ve faaliyet alaninin blylimesine
oncllik eden bir sirket olarak, bugiine
kadar gerek yurt icinden gerekse de yurt
disindan ¢ok saygin kuruluslar tarafindan
sayisiz 6dile layik gorildik. 2020 yilinda da
yatirimcilarimiz ve tlkemiz icin Urettigimiz
katma degeri tescilleyen ¢ok dnemli odiller
kazandik.
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Milyar ABD Dolari
2010’dan Bugline
Aracilik Edilen
Islem Tutari

Milyon TL
DAHA Toplam Ciro

Yil icerisinde butin 6dil sahiplerinin bizzat
sektor bilesenleri tarafindan secilmesi
kuraliyla dikkat ceken ACQ5 Global Awards’ta
“Turkey - Investment Bank of The Year”
olarak secildik. Bagimsiz bir derginin
okuyuculari tarafindan bu ayricalikli 6dile
besinci kez layik gorilmemiz bizim i¢in daha
da gurur verici oldu. Bonds & Loans Awards
2020°den ise “Yilin Yapilandirilmis Tahvil
ihraci” ikincilik ve “Yilin Proje Finansman”
Gclnclluk odulleriyle dondik.

Yine 2020 yilinda Tirkiye sermaye
piyasalarinin en prestijli 6dillerinden biri
olan TSPB Altin Boga Odilleri'ne “Kurumsal
Finansman Islemleri” kategorisinde bir kez
daha aldigimiz “Satin Alma ve Birlesme
Islemleri Lideri” 6diliyle damgamizi vurduk.

Basarilarimizin merkezinde hig¢ kuskusuz ki
sektorin en iyi profesyonellerinden olusan
uzman ekibimiz bulunuyor. Arastirma
Bolimimiz de hazirladigl yol gosterici
raporlarla musterilerimiz icin deger Uretme
yetkinligimizin temel bilesenlerinden

biri konumunda. Boliim, Londra merkezli

Business Vision dergisinin dizenledigi “BV
2020” 6dullerinde “Best Investment Research
Team” secilerek arastirma alaninda fark
yaratan calismalarini tescilledi.

Deneyimimiz ve girisimci ruhumuzla hig
durmadan biyirken, sadece ekonomik degil
toplumsal ¢iktilarimizla dais dinyasina
rehberlik etmeyi ve ortak bir gelecek insa
etmek icin inisiyatif almayi strdirlyoruz.
Turkiye gibi gelisen ekonomilerde

kadin isglicinln ve girisimciliginin
desteklenmesinin ¢ok dnemli bir potansiyel
barindirdigini distntyoruz. UNLU & Co
Kadin Girisimciler Akademisi araciligiyla
kadinlari is hayatina katilim konusunda
cesaretlendirmeye ve kadinlarin girisimcilik
alaninda gelismelerine yonelik verdigimiz
katkiyi strekli blyttiyoruz. Akademinin
calismalari 2020 yilinda TSPB Sermaye
Piyasalar Odulleri’nde “Toplumsal Deger
Projesi”, Sardis Odulleri’nde ise “Gumus
Sardis” 6dullerini kazanmamizi sagladi.

Rekabet giiciimiizii artirmaya devam
edecegiz

Geride biraktigimiz yil bizlere degisime

ve farkli senaryolara hazirlikli olmanin ne
kadar énemli oldugunu aci deneyimlerle

bir kez daha hatirlatti. COVID-19 salgini

is yapis sekillerini radikal bir bicimde
degistirirken dijitallesme de bas dondirici
bir hiz kazandi. UNLU & Co olarak biz de
“yeni normal”in gereklilikleri dogrultusunda
gelisim alanlarimizi tespit ederek;
sturdirdlebilirlik, dijitallesme, kurumsal
degerlerimiz ve musterilerimizin beklentileri
eksenlerinde is modellerimizi donlstirmeye
devam edecegiz. Her zaman oldugu gibi 2021
yilinda da UNLU & Co markasini buyutmek
ve gelecege tasimak icin var glicimuzle
calisacagiz.

Olaganustl zorluktaki 2020 faaliyet yilini da
Ustln bir basariyla tamamlamamizi saglayan,
isini tutkuyla yapan dinamik ekibimize,

bize glivenerek glicimuze gl¢ katan tim
musterilerimize ve is ortaklarimiza Yonetim
Kurulumuz ve sahsim adina tesekklr ederim.

Saygilarimla,

Mahmut L. UNLU
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
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Tirkiye Ekonomisi
2021 il Buylime
Tahmini

PIYASALARA BAKI$-2020 YILINDAN
SATIR BASLARI VE GELECEGE BAKIS

Merkez Bankasi’nin Aralik toplantisinda 1 hafta vadeli
repo faizini %17,0 seviyesine ¢cekmesi, TL'de deger kaybi

baskisini azaltmistir.

2020 Turkiye'de ve diinyada zorlu gegen

bir yil olmustur. Her ne kadar yila oldukga
iyimser bir tablo ile baslanmissa da Cin’de
patlak veren koronavirls salgininin Mart
ayinda tim dinyaya yayilmasiyla dinya
ekonomisi ve Turkiye daha dnce esi benzeri
gorilmemis bir ekonomik ¢alkantinin

icine girmistir. Salginin yarattigi ekonomik
sorunlara ek olarak Turkiye’de uygulanan
asiri gevsek para politikasinin finansal
piyasalarda yarattigi ek dalgalanmalar,
Merkez Bankasi’'nin doviz rezervinde
gozlenen hizli erime ve dis politikada
slregelen sorunlar ve neticesinde AB ve
ABD’nin Turkiye'ye yonelik yaptirim tehditleri
de 2020 yilinda Tirkiye piyasalarini olumsuz
etkileyen 6nemli konu basliklari olmustur.
Tum bu gelismeler neticesinde Kasim ayi
basi itibariyla hem TLU'nin degeri hem de
Tlrk hisse senedi piyasasinin seviyesi diger
gelismekte olan Ulkelere gore tarihi en dlstk
seviyelerine gerilemistir. Ancak 2020 yilinin
son glinlerinde ekonomi Ust yonetiminde
yapilan ani degisiklikler ve yeni yénetimin

piyasa dostu yaklasiminin yani sira, fiyat
istikrarini saglama konusunda kararli ve

siki durusu piyasalaricin bir donim noktasi
olmustur. Kasim ayinin ikinci haftasindan
itibaren Tirkiye piyasalarinin goriniminde
cok dikkat ¢ekici bir diizelme yasanirken bu
dizelmenin dnimuzdeki giinlerde de devam
etmesi beklenmektedir.

HikUmetin mevcut piyasa dostu yaklasiminin
devamliligi konusunda piyasalar hala bazi
stipheler tasimaktadir. Ancak son yillarda,
zaman zaman Turkiye’'nin kredi artisina
dayali olarak sagladigi glicli bliyime
egilimini strdurilebilir kilamadigi ve
biylimede oynakligin arttigl bilinmektedir.
Ayrica, hikimetin doviz rezervlerini
artirma gabasini ve bu ¢cabanin da yalnizca
yabanci yatirrmci gekerek ve yerlesiklerin
TLl'ye donmesini destekleyerek sonug
verebilecegini gdz 6nline alirsak, mevcut
yaklasimin strdirilmesi gerektigine ve
biylk olasilikla da strdirilecegine
inaniyoruz.

Bu yil Turkiye piyasalariicin en dnemli sinav
finansal istikrari zedelemeden ekonomide
yumusak inisi saglamak, enflasyonu kontrol
altina aldiktan sonra tek haneye distsinu
basarmak ve dis dengede gbzlenen olumsuz
gidisati tersine ¢evirmek olacaktir. Bunun
icin ise para politikasinin uzun siire en
azindan mevcut sikiligini korumasi gerekli
olurken, siyasiiradenin bu slirecte ekonomi
yonetiminin arkasinda durmasi geregi ise
“olmazsa olmaz” niteliktedir.

Tlrkiye’nin, yasanan bitin olumsuzluklara
ragmen 2020 yilini pozitif biyime ile
kapamayi basarabilecegi disinilmektedir.
GSYIH’nin 2020 yilinda dustk faizler ve kredi
destegi ile saglanan %0,8’lik biyimenin
ardindan, 2021’de baz etkisi ile %4,0’lik

bir artis kaydetmesini ve potansiyel olarak
glcli bir turizm sektorld sayesinde risklerin
de yukari yonli hareket etmesini bekliyoruz.
2020 yilinin Ggiincl geyreginde gerek sanayi
Uretimi gerekse GSYiH nin tarihi zirvesine
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2020 Yih
Enflasyon Orani

¢tkmasi, kredi ivmesinin son dénemde
oldugu gibi yavaslamaya devam etmesi
durumunda bile 2021 blylime orani igin
onemli bir lehte etki olusturmaktadir. Son
donemde hizla artarak Turkiye'yi diinya
genelinde Ust siralara oturtan COVID-19 yeni
vaka sayilarini azaltmaya yonelik kisitlamalar
ise ekonomik aktivite Uzerinde olusabilecek
en 6nemli asagl yonli riskler arasindadir.

2020 yilint %12,1 olan TCMB yil sonu
tahmininin Gzerinde %14,6 olarak kapatan
enflasyonun, 2021 yiliilk aylarinda gegen
yilin ayni déneminin olusturdugu aleyhte baz
etkisi nedeniyle bir miktar daha yikselerek
%15,0-16,0 araliginda olusmasi, sonrasinda
yeni bir kur soku olmamasi durumunda,

ise kademeli gerileyerek yili %11,0-12,0
araliginda bitirmesini bekliyoruz.

Blyimede ic talep kaynakli hizli toparlanmaya
kiresel salgin sebebiyle ihracat, turizm ve
tasimacilik gelirlerinin eslik edememesi

ile 2020°de hizli ylkselen cari acigin yili

36 milyar ABD dolari civarinda kapamasini
bekliyoruz. 2020’de agigI belirgin sekilde
ylkselten altin ithalatinin bu yil azalacagini
ongorirken, enerji ithalatinin gegen yila gore
fazla degismeyecegini degerlendiriyoruz.
Dolayisiyla, cari dengedeki olasi iyilesmenin
boyutu acisindan turizm ve tasimacilik
gelirlerinin bu yil ne 6l¢ide toparlanacagi
belirleyici olacaktir. Gegen yil net turizm
gelirinde gozlenen yaklasik 20 milyar ABD
dolari kaybin tamaminin telafi edilemeyecegini
distndigimuzden, cari agigin 25 milyar

ABD dolari civarinda gerceklesmesini
beklemekteyiz. Kiresel buylimenin kirilgan
seyri ve COVID-19’a yonelik bir tedavinin
gecikmesi durumunda hizmetler sektorinin
basta turizm olmak tzere glic kaybina devam
edecek olmasi, dis talebin roli agisindan da
temkinli olmayi gerektirmektedir. Buna karsilik,
reel doviz kurlarinin halen ge¢mis donemlere
gore cok daha rekabetci bir Tlrk lirasina isaret
etmesinin cari agik Uzerinde sinirlayici etki
yapacagl da degerlendirilmektedir.

Blitce dengesi cephesinde ise ertelenen vergi
tahsilatlarinin 2020 yilinin son aylarinda
yapilmasi ve i¢ talepten olumlu etkilenen
dolayli vergilerin katkisi ile 2020 yili YEP
Ongdrist olan milli gelire oranla %4,9
seviyesinden daha olumlu kapatan bitce
aciginin, bu yilic talepteki yavaslama ve bir
defaya mahsus gelirlerin azalacak olmasi
nedeniile yiksek seyredecegini ve %4,5
civarinda olusacagini distntyoruz.

Merkez Bankasi’nin Aralik toplantisinda

bir hafta vadeli repo faizini %17,0
seviyesine cekmesi, TLUde deger kaybi
baskisini azaltmistir. Merkez Bankasi’nin
mevcut sikiligin enflasyonda kalici disis
saglanana kadar korunacagi mesajl,
enflasyon gerceklesmeleri, enflasyon
beklentileri, TLnin seyri ve risk primine
iliskin gelismelerin yeni kararlar icin
belirleyici olacagini dusindtirmektedir.
Buna karsilik, enflasyonun, beklentilerimize
paralel seyretmesi durumunda yilin ikinci
yarisinda 350 baz puana varan politika faizi
indirimlerinin gorilebilecegini disinlyoruz.

2021°’de zorluklar var; ancak asilamaz
goriinmiiyor

Yurt ici bireysel yatirrmcilarin stregelen
doviz talebi, COVID-19 vaka sayisindaki hizli
artis ve enflasyonda son dénemde gozlenen
yikselis, ekonomi yonetiminin dnindeki
kisa vadeli zorluklar olarak karsimiza c¢ikiyor.
Ote yandan, AB'nin Dogu Akdeniz, ABD’nin
ise S-400 baglaminda Tilrkiye'ye yaptirim
uygulama kararlari gibi jeopolitik gelismeler
de gorintime golge duslirmekte ve finansal
pivasalardaki degerlemeleri olumsuz

yonde etkileyebilmektedir. Ancak ekonomi
politikasinda oldugu gibi dis politikada da
2021 yilinda daha uzlasmaci ve rasyonel

bir politika izlenmesini ve bu nedenle
zorluklarin piyasalara blyuk bir hasar
vermeden asilabilecegini distntyoruz.

BiST’in 2021°de giiglii bir performans
gostermesini bekliyoruz

Bu cercevede yillardir gelismekte olan
Ulkelerdeki (EM) benzerlerinin gerisinde bir
performans gosteren Borsa istanbul’un, 2021
yilinda giicli bir performans gdstermesini
bekliyoruz. Hiklimetin TLyi gliclendirmeye
yonelik somut adimlar atmasi ile birlikte,
TUde istikrar ve piyasada yeniden fiyatlama
(re-rating) gozlemleyebiliriz. Ayrica, kiiresel
bazda “EM” agisindan olumlu bir ortam, Turk
hisselerinde diislik yabanci payi, ekonominin
toparlamaya baslamasi ve bu baglamda
bankalar acisindan varlik kalitesi riskinin
azalmasi ve 2021°de turizm gelirlerinin
yiksek olacagina iliskin beklentiler, bu

yil Tirkiye piyasalarinda olasi bir yeniden
fiyatlamayi destekleyecek faktérler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Turizm sektorinin
ekonominin temel taslarindan olmasi
nedeniyle, Turkiye’nin 2021 yilinda COVID-19
astlarinin kullanima sunulmasindan en

cok fayda saglayacak tlkeler arasinda yer
alabilecegini disiinmekteyiz.
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YATIRIM HiZMETLERI

Kurumsal Finansman ekibi, sektorunun en iyi
profesyonellerinden olusan 19 uzmaniyla miisterilerin
ihtiyac ve ¢cikarlarina en uygun finansal ¢6zuimleri kuresel
etik standartlar cercevesinde sekillendirmektedir.
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YATIRIM DANISMANLIGI

Kurumsal Finansman Danismanlig
« Sirket satin alma ve birlesmeleri

« Ozellestirme danismanlig

+ Birincil ve ikincil halka arzlar

Bor¢ Sermayesi Piyasalari

« Yabanci ve yerel para tahvil ihraclari

« CLN, Eurobond, tahsisli satis,
dondsturilebilir tahviller

« Sendikasyon kredilerine aracilik

Borg Danismanlig

+ Satin alma ve proje finansmani

+ Yapilandirilmis sermaye benzeri krediler
« Finansal yeniden yapilandirma islemleri

SERMAYE PiYASALARI
Kurumsal satis
« Hisse senedi satisi

+ Blok satisi

+ Sabit getirili enstrimanlar

« Arastirma

« Hazine

DAHA YATIRIM DANI$MANLIGI VE
ARACILIK HiZMETLERI

+ Organize ve tezgahUsti piyasalarda kisiye
6zel yatirrm danismanligl

. BIST hisse senedi, vadeli islem ve opsiyon
borsasiislemlerine aracilik

+ Kisiye 6zel yatirim stratejileri sunan
yaptilandirilmis borclanma araclari (YBA)

+ Sabit getirili, anapara korumali,
gayrimenkul, Eurobond veya hisse senedi
yogun yatirim fonlari

+ Tezgahustl tlrev Grinlerin alim satimina
yonelik aracilik hizmetleri

- Kaldiracli islemler (FX) ve Fark Kontratlari
(CFD) alim satimina yonelik aracilik

+ Yurt disi borsalarda hisse senedi ve vadeli
islem sozlesmelerine yonelik aracilik

« Devlet tahvili, hazine bonosu, 6zel sektor
tahvili ve Eurobond alim satimina yonelik
aracilik

« Portfoy yonetimi hizmetleri

« Kurumsal risk yonetimi (hedging)
danismanlig

+ Halka arza aracilik
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Satin Alma ve
Birlesme Islemi

YATIRIM HIZMETLERI

UNLU & Co, Tiirkiye’nin dnde gelen sanayi kuruluslarini,
hizmet saglayicilarini ve ureticilerini diinya lideri
uluslararasi gruplarla bulusturarak stratejik ortakliklar
gelistirilmesinde onemli bir rol oynamaktadir.

Yatirim Danigmanligi

Kurumsal Finansman Danismanligi
Kurumsal gereksinimlere uygun tasarlanmis
yUksek katma degerli finansal ¢ozimler
sunma hedefiyle bugiine kadar sayisiz
basarili isleme imza atan UNLU & Co
Kurumsal Finansman Danismanlig ekibi,
Grubun Turkiye’de markalasmasinda
onemli katki saglayan temel is kollarindan
biridir. Kurumsal Finansman Danigsmanligl
Bolimd’'nlin hizmetleri sunlari icermektedir:
« Sirket satin alma ve birlesmeleri

. Ozellestirme danismanlig

« Birincil ve ikincil halka arzlar

Kurumsal finansman ve danigsmanlik
hizmetlerinde pazar lideri

UNLU & Co, kuruldugu 1996 yilindan 2020
yili faaliyet dénemi sonuna kadar 121
adet basarili sirket satin alma ve birlesme
islemine imza atmistir.

Sirket satin alma ve birlesmelerinde
Tlrkiye’'de farkli sektorlerde deneyimi
bulunan ekip, alici ve satici taraf danismanlik
hizmetlerinde dengeli bir misteri portfoyine
sahiptir.

Kurumsal Finansman ekibi, sektoriinin en
iyi profesyonellerinden olusan 19 uzmaniyla
musterilerin ihtiyag ve ¢ikarlarina en uygun
finansal ¢ozimleri kiiresel etik standartlar
cercevesinde sekillendirmektedir.

Kurulusundan bugtine kadar gerceklestirdigi
basarili islemlerle piyasadaki itibarini
yikselten UNLU & Co, Tirkiye'nin énde
gelen sanayi kuruluslarini, hizmet
saglayicilarini ve Ureticilerini diinya lideri
uluslararasi gruplarla bulusturarak stratejik
ortakliklar gelistirilmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Ulkemizin yatirim ortaminin
iyilestirilmesine odakli bir anlayis

UNLU & Co, blytk uluslararasi yatinmcilara
birincil ve ikincil halka arz streclerinde
danismanlik hizmetleri sunmaktadir. Bu
cercevede, Tlrkiye'nin dnde gelen sirketlerini
yakindan takip ederek piyasa kosullarinin
uygunlugu dogrultusunda sirketlerin
finansman ihtiyaglarina en uygun ¢6zimd
Uretmektedir.

Dlinya capinda faaliyet gdsteren yatirim
bankalariyla rekabet eden ancak 6ziinde
yerel bir sirket olan UNLU & Co, miinhasiran
Turkiye’deki sirketlere odaklanmaktadir.

Yetkinligi, yerel piyasa kosullarini
anlamadaki becerisi ve isine gosterdigi
6zen sayesinde musterileri icin deger
yaratan UNLU & Co, Turkiye’deki blytk
sirketler nezdinde hakli bir itibar ve gliven
kazanmistir.

Odiillerle tescillenen basarilar

UNLU & Co Kurumsal Finansman ekibinin
yillar igcinde imza attigi islemlerdeki Ustin
basarisi, uluslararasi saygin kuruluslar
tarafindan da 6dule layik gorilerek
tescillenmektedir.

UNLU & Co, 2020 yilinda ACQ5 Global
Awards’ta “Turkey - Investment Bank of the
Year” odiline besinci kez layik gorilmustar.
Yine faaliyet donemi icerisinde, Tlrkiye
Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) tarafindan
2019 yili “Kurumsal Finansman islemleri”
kategorisinde “Satin Alma ve Birlesme
islemleri Lideri” secilmistir. Sirket’in 2020
yilinda Bonds & Loans Awards’tan kazandig|
“Yilin Proje Finansmani UgUnculik” 6duld
ise Sirket’in sektérdeki 6ncti konumunun bir
diger gostergesi olmustur.
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UNLU & Co’nun
Liderlikleri

Karsilastirma
listelerinde lider
konumdayiz
islem degeri

30 milyon ABD
dolarinin tzerinde
olan islem adedi

Kaynak: Mergermarket

2010-2021, 15 Ocak

Arasi Toplam

islem Adedi o
UNLU & Co 40 UNLU & Co’yu piyasada liderlige tasiyan dnemli islemlere asagida yer verilmektedir:
Rakip 1 21 2010 Yilindan Bu Yana One Gikan islemler
Rakip 2 27
Rakip 3 21 Hizmet Alani Hedef Sirket Satin Alan Sirket Onemi Yil
) Satici Taraf Kimas Erdemir Demir Celik Dinya genelindeki kripto kristalin 2020

Rakip 4 20 . o -

Danismani manyezit cevherinin yaklasik %20’sine

tek basina sahip olan Kimas’in satis!

2010-2021, 15 Ocak . v y\.m.enlb.tjygki§|emlermden bim’dir

Satici Taraf Betek Boya Nippon Paint Turkiye’nin 6nde gelen boya firmasi, 2019
Arasi Toplam Sinir PR .
.. L. . Danismani yilin en biylk islemi
Otesi Islem Adedi
— Satici Taraf Antalya Havalimani TAV Havalimanlari Turkiye’'nin Gg¢Uncl buyuk havalimaninin -~ 2018
UNLU & Co 25 Danismani hisse satis islemi
Rakip 1 17 Es Global SOK Marketler 2010 senesinden bu yana Borsa 2018
Rakip 2 17 Koordinator Istahbul’Qa gerceklesmis en blylk halka

arz islemi

Rakip 3 16 Alici Taraf Peak Games /Zynga Turkiye'nin en buyltk online oyun isinin 2017
Rakip 4 15 Danismani satis islemi

Satici Taraf Mersin Uluslararasi IFM Investors Turkiye’'nin en buyuk altyapi 2017

Danismani Limani islemlerinden biri
2010-2021, 15"0C3k Satici Taraf Korozo Actera Turkiye'nin en blytk ambalaj sirketinin =~ 2016
Arasi Toplam Ozel Danismani satis islemi
Sermaye Fo.nu Satici Taraf Solventas Yilport Grubu Turkiye'nin en biytk kimyasal depolama 2016
Islem Adedi Danisman terminalinin satis islemi
UNLU & Co 15 Satici Taraf Yildiz Holding A.S.-  Lactalis Group Turkiye’nin en buylk gida sirketlerinden 2015
Rakip 1 9 Danigsmani AK Gida birinin satis islemi

- Alici Taraf United Biscuits Yildiz Holding A.S. Bir Turk sirketi tarafindan yapilan yurt 2014

Rakip 2 ! Danismani disi satin alma islemlerinin en bluyugu
Rakip 3 6 Alict Taraf YKM Boyner Group Tirkiye’nin en buylk gok katli magaza 2012
Rakip 4 5 Danigsmani grubunun satin alim islemi

Alici Taraf Defy Kog Holding A.S.- Ko¢ Grubu’nun en buylk yurt disi sirket 2011

Danismani

Argelik

satin alma islemi
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Milyar ABD Dolari
Tiurkiye’de 2020
Yili Satin Alma ve
Birlesme Islemi
Blyuklugi

YATIRIM HIZMETLERI

UNLU & Co Kurumsal Finansman Béliimii, 2020 yilinda
iyi bir performans sergileyerek, yliksek profilli lic adet
islemin basariyla gerceklestirilmesinde danismanlik rolu

ustlenmisgtir.

2020 TURK SiRKET SATIN ALMA VE BiRLESMELERi PiYASASINA BAKIS

Kiresel ekonomideki yavaslama ve siddeti artan ticaret savaslarina paralel belirsizlik
seviyelerinin artmasi nedeniyle, Tirkiye’deki sirket satin alma ve birlesme islemlerinin toplam
degeri, %60’k sert bir diisis gostererek toplamda yaklasik 4 milyar ABD dolari olmustur.
Yaklasik buyukligu 3,7 milyar ABD dolari olan 24 islemde satici ve/veya alici tarafi bir finansal

danigsman kullanmistir.

UNLU & Co Kurumsal Finans’in 2020 Yilinda Danigsmanlik Yaptigi islemler

UNLU & Co

Hedef Sirket Sektor  Satin Alan Sirket Hisse Orani Danismanligi
CLA St ve Sut

SEK Sit St Sanayi Urinleri %100 Satici Taraf
Madencilik, Erdemir

Kimas Manyezit Manyezit Sanayi Demir Celik %100 Satici Taraf

Oluklu Mukavva
Olmuksan Sanayi Mondi %90,38 Satici Taraf

UNLU & Co Kurumsal Finansman Balimd,
2020 yilinda da iyi bir performans
sergileyerek, yiksek profilli i¢ adet islemin
basariyla gerceklestirilmesinde danismanlik
rold Ustlenmistir. Bu islemlerin toplam
parasal degeri yaklasik 500 milyon ABD
dolarini bulmustur.

Secilmis islemlerle ilgili 6zet bilgiler asagida
yer almaktadir:

SEK Siit’iin CLA siit ve Siit Uriinleri’ne
satisinda UNLU & Co Tat Gida’ya
danigsmanlik yapti

Kog Grubu sirketlerinden Tat Gida,

UNLU & Co danismanliginda st ve sit
Urlnleriis kolundaki sirketi SEK’in CLA St ve
Sut Urlnleri Gida Sanayi Ticaret A.S.ye 240
milyon TL bedelle satisina iliskin sdzlesme
imzalamistir.

UNLU & Co, Kiimasg’in satisinda Yildiz
Holding ve Gézde Girisim’e finansal
danigmanlik hizmeti verdi

Yildiz Holding’in istiraki Kimas Manyezit’in
OYAK bilnyesindeki Erdemir’e satisi

icin anlasma imzalanmistir. 340 milyon
ABD dolari isletme degeri lzerinden
yapilan anlasmanin ardindan yasal
onaylarin alinmasiyla birlikte hisse devri
gerceklesecektir. Bu strecte Yildiz Holding
ve Gozde Girisim’e, UNLU & Co tarafindan
minhasir finansal danismanlik hizmeti
verilmistir.

Olmuksan’in satis sézlesmesi UNLU & Co
danigmanliginda imzalandi

Oluklu mukavva alaninda Tirkiye'nin lider
kuruluslarindan olan Olmuksan’in ana
hissedari IP Container Holdings SL,

UNLU & Co danismanliginda sirketin
%90,38’inin 66,4 milyon avro bedelle
satisii¢cin Mondi Corrugated BV ile

anlagsma imzalamistir.
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BORG SERMAYESi PiYASALARI VE
DANISMANLIGI

UNLU & Co Borg Sermayesi Piyasalari ve
Danismanligl, bilgi birikimi, tecribesi

ve rakipsiz finansal uzmanligiyla strekli
gelisen borg sermayesi piyasalari alaninda
lider hizmet saglayicilarindan biridir.
Faaliyetlerinin odaginda musterilerine
finansman ihtiyaclarinin karsilanmasina
yonelik yapilandirilmis ¢oztimler saglamak
ve alternatif finansman kaynaklari sunmak
olan Bolim, danismanlik ve borg sermayesi
piyasalarindaki menkul kiymet ihraglarinda
aracilik olmak tzere iki temel alanda
sirketlerin finansman ihtiyaclarina uygun
yapilandirilmis ¢ozimler sunmaktadir.

Musterilerin finansman ihtiyaglarinin dogru
ve zamaninda tespit edilmesi ve gerekli
finansmanin en uygun yapi ve sartlarda temin
edilmesi konusunda uzman bir ekipten olusan
UNLU & Co Borg Sermayesi Piyasalari ve
Danismanligl ekibi bu sayede musterileriyle
uzun soluklu bir ¢ozim ortakligr kurmaktadir.

Bolim, musterilerine asagidakileri kapsayan

genis bir yelpazede finansal danismanlik

hizmetleri:

« Sendikasyon/kullp kredileri,

+ Proje finansmani,

« Satin alma finansmani,

« Yapilandirilmis sermaye benzeri krediler
(mezzanine krediler),

« Finansal yeniden yapilandirma islemleri,

« Borg Sermaye Piyasasi (Yabanci ve
yerel birimi tahvil ihraclari, kredi bazli
tahviller (CLN), Eurobond, tahsisli satis,
varliga dayali menkul kiymetler, paya
donustirilebilir ve degistirilebilir tahviller,
kira sertifikalari)

dahil olmak Gzere her tirli borg finansmani

yapilandirmasi, dizenlemesi, temin edilmesi

ve mevcut borclarin yeniden yapilandirilmasi.

Kiiresel fon kaynaklari ve miisterileri
arasinda bir koprii

Turkiye'de faaliyet gbsteren banka ve diger
finansman kuruluslariyla herhangi bir ortaklik
iliskisi olmamasi sektorel rekabette

UNLU & Co’yu farklilastiran en énemli
unsurlardan biridir. Yerli ve yabanci tim
finansman kaynaklarina esit mesafede
bulunan ve ¢ikar catismasina izin vermeyen
bir yapiya sahip olan UNLU & Co, bu sayede
en uygun sart ve maliyette finansman
arayislarinda misterilerinin menfaatini
gbzeten bir hizmet anlayisiyla hareket

etmektedir. Bu sayede daima en iyi kosullarda
finansman arayan musterilerinin beklentilerine
karsilik verebilmektedir.

Kurumsal musterileriyle kiiresel fon kaynaklari
arasinda bir kopri gérevi tstlenen UNLU & Co,
kurulusundan bu yana cesitli kaynaklardan
toplam 10 milyar ABD dolarini asan tutarda
bor¢ finansmanini musterilerinin erisimine
sunmustur.

Sektorde ilklerin uygulayicisi

UNLU & Co Borg Sermayesi Piyasalari ve
Danismanligl, ayni zamanda 6zel sektor
sirketlerinin bor¢lanma ihtiyaclariicin
dogrudan tasarruf sahiplerine erisim saglayan
borg sermaye piyasalarinda Turk lirasi tahvil/
bono, yabanci para tahvil, kredi bazli tahvil,
paya donisturllebilir/degistirebilir tahvil,
kira sertifikalari ve varliga dayali menkul
kiymetlerin ihrag islemlerinde danismanlik ve
aracilik faaliyetinde bulunmaktadir.

2020 yilinin dne ¢ikan islemleri

UNLU & Co, 2020 yilinda Karsan Otomotiv
Sanayive Ticaret A.S. icin gerceklestirdigi TL
tahvil ihracinin yani sira yenilikci Griinlerinden
olan varliga dayali menkul kiymet ihraclari
Uzerinde calismaya devam etmistir. Altinda
yatan varliklarin nakit akimlarindan
faydalanan varliga dayali menkul kiymetler,
ihracggilara distk maliyetli fonlama imkani
saglarken yatirimcilarin ihraglarin kredi
kalitesini ayristirabildigi ve yliksek getiri
saglayabilecekleri bir Griin olarak 6nem
kazanmaktadir. Bu nedenle UNLU & Co,
varliga dayali menkul kiymet ihraglarini
gerceklestirmek amaciyla “ONLU Menkul Hasat
Varlik Finansman Fonu” ve “UNLU Menkul
Angora Varlik Finansman Fonu”nu kurmustur.
Varlik finansman fonunun devraldigi varliklar
karsilik gosterilerek ihrag edilen varliga dayali
menkul kiymetlerin yatirimci nezdinde sadece
sirket bilangosu yerine dagitilmis bir varlik
havuzuyla teminatlanmis olmasi sebebiyle ilgi
gormektedir. Diger taraftan ise varliga dayali
menkul kiymetler, ihraccilar icin de vadeli
alacaklarini vadesinden 6nce iskonto ettirmeyi
ve nakde cevirmeyi saglayan bir bilango disi
enstriman olarak caziptir.

UNLU & Co ayrica finansal yeniden
yapilandirma ve musterilerinin cesitli sermaye
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla UNLU
Securities UK Limited araciligi ile Ozel Borg
Finansmani fonlari agini genisletmeye ve Tirk
sirketlerine kaynak saglamaya odaklanmistir.
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UNLU & Co’nun
2010-2020 Arasi
Gergeklestirdigi Blok
Satis Islem Sayisi

YATIRIM HIZMETLERI

UNLU & Co, cogunlukla diinya capindaki yatirim bankalarinin
aktif olarak yer aldigi Tiirkiye’deki halka arzlar, ikincil halka
arzlar ve hizlandinlmis talep toplama islemlerini iceren
sermaye piyasasl islemlerinde 6zellestirmeler haric

%22 pazar payi ile ikinci sirada yer almistir.

SERMAYE PiYASALARI
DANISMANLIGI

KURUMSAL SATIS

UNLU & Co’nun Kurumsal Satis Balimi,
Tlrkiye sermaye piyasalarinda faaliyet
gosteren yurt disi ve yurt ici kurumsal
yatirimcilara hizmet vermektedir. Yillar
icinde ekibin faaliyet alani ABD, Avrupa ve
Asya kokenli menkul kiymet yatirim fonlari,
serbest yatirim fonlari, emeklilik fonlarini
kapsayacak sekilde genislemistir. Ekibin
Turkiye'de yogunlastigi faaliyet alanlarn
emeklilik fonlari, aile ofisleri ve sigorta
sirketleri olup sundugu Urlinler giderek
cesitlenmektedir.

Arastirma ekibiyle is birligi icinde faaliyet
gosteren Kurumsal Satis Bolimu, musterilere
derinlemesine menkul kiymetler analizi

ve yatirim tavsiyeleri sundugu kadar
makroekonomik ve politik gelismelerle
beraber piyasa stratejisi olusturmalarina
katkr saglamaktadir. Alti kisiden olusan
Bolim, ortalama 20 yila yakin deneyime
sahip calisanlariyla rakiplerinden
siyrilmaktadir. Bu birikimi sayesinde

ekip, kiresel yatirrm bankalarinin satis
ekiplerinin kapsamini daralttigl bir dénemde
yatirimcilara fiili gelismelerin katma degerli
bir analizini sunabilmektedir.

UNLU & Co dijital doniisiime ¢cok hizli
ayak uydurdu

Kurumsal Satis ekibi, COVID-19 salginiyla
birlikte sekillenen ve “yeni normal” diye
adlandirilan déneme ¢ok hizli ayak uydurarak
tim faaliyetlerini dijital platformlara
tasimistir. Satis ekibi bu dénemde

dijital yatirrmci toplantilari (roadshow)
duzenleyerek Tirk sirketlerinin Ust yonetim
kadrolariyla yurt disi ve yurt ici kurumsal
yatirimcilari bir araya getirmistir. Arastirma
Bolimdi ile de yeni donemde cevrimigi
olarak daha entegre bir sekilde calisarak
musterilerine basariyla hizmet vermistir.

BLOK SATISLAR

UNLU & Co, Borsa istanbul Sermaye
Piyasalari islemleri’nde gercgeklestirilen
birincil halka arzlar, ikincil halka arzlar,

blok satislar ve sermaye artirrmlarinda
danismanlik ve aracilik hizmeti sunmaktadir.

Sermaye Piyasalari islemleri Bolumi,
Turkiye’nin 6nde gelen sirketlerini yakindan
takip ederek, piyasa kosullarinin uygunlugu
dogrultusunda s6z konusu sirketlerin
finansman ihtiyacglarina en uygun ¢6zimd
Uretmek ve islemlerin tamamlanmasini
saglamak icin calismalarina yon vermektedir.

UNLU & Co oncii konumunu siirdiiriiyor
UNLU & Co, cogunlukla dinya capindaki
yatirim bankalarinin aktif olarak yer aldigi
Turkiye'deki halka arzlar, ikincil halka arzlar
ve hizlandirilmis talep toplama (accelerated
book building) islemlerini iceren sermaye
piyasasi islemlerinde 6zellestirmeler harig
%22 pazar payi ve 3 milyar ABD dolariislem
tutarrile ikinci sirada yer almistir.

2010-2020 yillari arasinda, piyasada
gerceklestirilen blok satis islemlerinin
32’sinde UNLU & Co’nun imzasi
bulunmaktadir.

Yenilikci ve rekabetci

Dinya ¢apinda faaliyet gosteren yatirim
bankalariyla rekabet eden UNLU & Co, yerel
bir sirket olarak minhasiran Tirkiye'deki
sirketlere odaklanmaktadir.

Yetkinligi, yerel piyasa kosullarini
anlamadaki becerisi ve isine gosterdigi
6zen sayesinde musterileri i¢in deger
yaratan UNLU & Co Sermaye Piyasalar
islemleri Bolumu, Turkiye'deki biytk
sirketler nezdinde hakli bir itibar ve gliven
kazanmistir.
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Kurumsal yatirimcilara yeni hizmetler
2019 yilinda Yiksek Frekansli islemler

(HFT) yapan musterilere elektronik alim-
satim hizmetini baslatan UNLU & Co’nun
Kurumsal Satis ekibi, 2020°de sundugu
hizmetlerin kapsamini genisleterek
kurumsal yatirimcilara BiST’in Co-Location
noktasindan dogrudan piyasaya erisim (DMA)
hizmeti vermeye baslamistir. Bunun yani sira
tahvil islemlerinde kurumsal yatirimcilara
verilen aracilik hizmeti de genislemeye
devam ederek, basarili gecen 2020 yilina
katki veren bir diger alan olmustur.

ARASTIRMA

UNLU & Co Arastirma Bolum, yerli ve
yabanci yatirimcilarin bilingli yatirim
kararlari alabilmelerinin dogru piyasa
bilgisine ulasmalarindan gectigi bilinciyle
nesnel analize dayali raporlar Gretmektedir.
Bolim’in uzman kadrosunun hazirladigl
raporlar, ulusal ve kiiresel, siyasi ve
ekonomik gelismelerin isiginda Turkiye’deki
sektorler ve sirketler hakkinda glincel bilgi ve
yatirim fikirleri saglamaktadir.

Piyasalara yon veren gelismelere
ulagmanin en dogru ve en giivenilir yolu
UNLU & Co Arastirma Bolumu imzasini attig
uluslararasi standartlarda tematik raporlarla,
yatirrmcilarin ekonomi ve piyasalara

iliskin karmasik verileri en yalin sekilde
anlamalarini; ihtiya¢ duyduklari bilgiye
zamaninda ve en dogru sekilde erismelerini
saglamaktadir.

Dinamik bir bakis agisina sahip olan

UNLU & Co’nun rapor yaklasimi, sirketlerin
sundugu yatirim firsatlarinin izlenmesi ve
raporlanmasi esasina dayanmaktadir.

2020 yilinda, deneyimli analistlerden olusan
bir kadroya sahip olan Arastirma BolimU’'nin
takip ettigi sektor sayisi 15, sirket sayisiise
38°dir. Arastirma Balumd, yil boyunca BIST-
100 Endeksi’nin toplam piyasa degerinin
%76’sini olusturan 38 sirketi takip ederek,
hisse senetleri hakkinda bagimsiz analizlere
dayanan raporlar hazirlamis ve yatirimcilara
al-sat yoninde yatirim tavsiyeleri vermistir.

Arastirma Bolimi’nin hisse analizleri,
sektor analizleri ve ekonomik analizler
iceren raporlarinin timd titiz bir uygunluk
kontroliinden gegtikten sonra ingilizce ve
Turkce olarak yayinlanmaktadir. Yiksek
uluslararasi standartlarda yayinlanan
raporlar yabanci ve yerli yatirrmcilara
elektronik ortamda iletilmektedir.

Arastirma Bolimd, zengin icerikli, kaliteli
rapor ve yayinlariyla yatirimcilari, yeni
yatirim fikirleri ve gliclt analizlere
dayanan isabetli tavsiyelerle bulusturmayi
hedeflemektedir.
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Arastirma
Bolumd’nin
2020’de Yayinladigi
Rapor Sayisi

YATIRIM HIZMETLERI

UNLU & Co Arastirma Béliimii, merkezi Londra’da bulunan
Business Vision dergisinin gerceklestirdigi “BV 2020”
odillerinde “Best Investment Research Team” secilmistir.

Hizli ve etkin bilgi akisi

Top Picks
Pay senedi piyasasinda en begenilen

sirketleri on plana ¢ikaran aylik rapordur.

Bankacilik sektér raporu

Bankacilik sektort ile ilgili haftalik ve aylik
verileri inceleyen ve sirket degerlemeleri ile
glincel gorisleri sunan rapordur.

Sektdr ve sirket raporlari

Takip edilen 15 sektor ve bu sektorlerde
faaliyet gosteren sirketler hakkinda yatirim
tavsiyeleri verilen ve detayli analizler
barindiran rapordur.

Macroeconomic Insight

Aylik olarak aciklanan makroekonomik
verilerin analiz edildigi ve bu veriler ile ilgili
gelecege yonelik tahminlerin paylasildigl
rapordur.

Istanbul Calling

Ekonomik ve politik gelismelerin yani

sira glincel sirket ve sektdr haberlerinin
Arastirma BolimU’'niin yorumlari ile birlikte
harmanlanip sunuldugu glnlik biultendir.

Arastirma Boliumu’niin 2020 yilinda glnlik
biltenler disinda yayinladigi toplam rapor
sayisi yaklasik 60°tir.

UNLU & Co Arastirma Bolimd, yurt

disinda yerlesik kurumsal yatirimcilar

icin dizenlenen yatirrmci toplantilarina
(roadshow) hazirladigi analiz ve sunumlarla
katki saglamakta ve Kurumsal Satis Bolimi
ile birlikte yurt disindan takip ettikleri

halka acik sirketleri ziyaret etmek igin gelen
kurumsal fon yoneticilerine de seyahat
programlari organize etmektedir. Ancak 2020
yilinda yasanan salgin kosullari nedeniyle bu
alanlardaki faaliyetler kesintiye ugramistir.

UNLU & Co Arastirma Bolimu, merkezi
Londra’da bulunan Business Vision dergisinin
gerceklestirdigi “BV 2020” ¢dillerinde

“Best Investment Research Team” secilerek
alanindaki yetkinligini bir kez daha
ispatlamistir.

HAZINE

Hazine B6limdu, Grubun bilancosunu etkin

bir sekilde yoneterek, departmanlarin

ihtiyaclarina uygun drinler gelistirmek

amaciyla calismalar ylritmektedir.

UNLU & Co Hazine Bolumu’'niin temel

gorevleri arasinda;

« Sirket stratejileri dogrultusunda etkin aktif/
pasif yonetimi,

« Piyasalari takip ederek alternatif yatirim ve
fonlama kanallari bulmak,

« Yeni Urlnler gelistirmek,

« Riskleri ve maliyetleri optimize etmek,

« Bankalarla ve diger finansal kurumlar ile
iliski yonetimi,

. Icyukumlulikleri takip etmek yer
almaktadir.

Hazine Bolumu, UNLU & Co’nun finansal
piyasalardaki uzun yillara dayanan tecribesi
sayesinde cok cesitli yatirrm kaynaklarina
erisebilmektedir. Bolim etkin sermaye
yonetimi anlayisiyla basta Turk varliklari
olmak Uzere her tirli sermaye piyasasi
aracina Grubun piyasa gorlsine ve

bilanco kompozisyonuna paralel yatirim

yapmaktadir. Baslica aktif olunan triinler

arasinda;

« Devlet tahvili, Hazine bonosu, Ozel sektor
tahvilleri, Finansman Bonolari, VDMK ve
Eurobondlar,

+ Repo/ters repo ve para piyasalari,

« Vadeliislemler,

« Dovizislemleri,

« TezgahUstl tlrev Urtnler (Forward, futures,
opsiyon ve swap islemleri),

+ Yapilandirilmis bor¢glanma araglari,

+ Hisse senetleri ve hisse endeksleri,

« Emtialar

one ¢ikmaktadir.
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Basta DAHA ve Kurumsal Satis olmak lzere
Grubun diger departmanlari ile koordinasyon
icinde galisarak inovatif Grlinler gelistirmeye
devam etmektedir. UNLU & Co’nun

yatay organizasyonunun sagladigi hizli

karar alma stregleri ve bilgiye cabuk
ulasabilme yetkinligi Bolumin etkinligini
artirarak faaliyet alaninda farklilasmasini
saglamaktadir. UNLU & Co’nun yurt

icinde ve yurt disindaki ¢cok sayidaki is
ortagiyla kurdugu glcli iliskiler ise Hazine
Bolumu’'nin yatirim seceneklerini ve fiyat
kesif yetenegini artiran 6nemli bir unsurdur.

UNLU Securities UK Limited, UNLU & Co’nun
musterilerinin ¢esitli sermaye ihtiyaclarini
karsilamak icin alternatif yatirnmcilardan
olusan bir dagitim agi kurmayi

amaclamaktadir.

UNLU SECURITIES INC

UNLU & Co’nun Amerika’daki yatirimcilara
hizmet vermek icin kurdugu UNLU Securities
Inc, 2015 yilinda FINRA tarafindan izin alarak
faaliyete gecmistir. New York’ta kurulu

olan sirket araciligiyla ABD’de yerlesik
kurumsal yatirimcilara bitin is kollarinda
hizmet verme imkani saglanmistir. Borsa
istanbul’da halka acik hisse senetlerini
elinde tutan yabanci kurumsal yatirimcilarin
yaklasik olarak ticte birini ABD’li fonlar
olusturdugundan dolayi, Tirkiye sermaye
piyasalari acisindan UNLU Securities Inc
6nemli bir rol Gstlenmektedir. Ozellikle
kurumsal satis, arastirma ve sermaye
piyasalari bolimlerinin aktif olarak ABD’li
yatirimcilarla temasta olmasini saglayan bu
ofis, 6nemli firsatlara imkan saglamaktadir.

UNLU SECURITIES UK LIMITED

UNLU Securities UK Limited 2018 yilinda,
UNLU & Co’nun uluslararasi dlgekte hizmet
ve kaynak agini genisletmek amaciyla
kurulmustur. UNLU Securities, 2019 yilinda
ingiltere’nin finansal hizmetleri duzenleyen
ve denetleyen kurulusu Financial Conduct
Authority’den faaliyet izni almis ve Borg
Finansmani, Sermaye Piyasalari Kurumsal
Finansman Danigsmanlik ana is kollarinda
calismalar yapmaya hazir hale gelmistir.
Londra’da yerlesik UNLU Securities UK
Limited, kurulusunu takiben UNLU & Co’nun
stratejik onceligi dogrultusunda ilk etapta
bor¢ finansmanina odaklanmistir. Sirket
ayni zamanda UNLU & Co’nun mdisterilerinin
cesitli sermaye ihtiyacglarini karsilamak igin
alternatif yatirrmcilardan olusan bir dagitim
agl kurmayr amaglamaktadir.

Farkli stratejilere odaklanan 6zel sermaye
yatirimcilarini daicine alan Alternatif Varlik
Yonetimi endUstrisi gliclt sekilde bluylimeye
devam etmektedir. 2020 yilinda 10,7 trilyon
ABD dolari buytkliginde olan varliklarin
2025 yilinda 17,2 trilyon ABD dolari
seviyesine ulasacagl dngorilmektedir. Ozel
Sermaye ve Ozel Bor¢ Finansmani fonlarinin
da blytmelerini siirdirecegi, 2020 itibariyla
blyukligu 4,4 trilyon ABD dolari olan Ozel
Sermaye fonlarinin biytkliginin 2025
yilinda 9,1 trilyon ABD dolarina yikselecegi
tahmin edilmektedir. Alternatif Yatirimlar
segmentinin yeni Gyelerinden olan Ozel
Bor¢ Finansmani alaninda 2020 yilindaki
848 milyar ABD dolari buytklugin 2025

yil sonu itibariyla %73 artisla 1,46 trilyon
ABD dolarina ulasmasi beklenmektedir.
Kiresel varlik yonetimi pazarinin devamli
genislemesi ¢ok sayida yatirim segmenti
acisindan firsatlar sunmaktadir. UNLU
Securities UK Limited, musterilerinin

cesitli sermaye ihtiyaglarini karsilamak ve
kendisini en genis anlamiyla bir dagitim
platformu olarak konumlandirmak amaciyla
bu olumlu zeminden faydalanmay:
surdirmekte ve boylelikle UNLU & Co’nun
dlinya standartlarinda bir hizmet saglayici
olma vizyonu dogrultusunda Sirket’in
hizmetlerine daha fazla kapasite ve derinlik
saglamaktadir.
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YATIRIM HIZMETLERI

Son bir yilda hizmet verdigi miisteri sayisini %62 biiyiiten
DAHA’nIn portfoy buyiikliigi 2020 yilinda %130, gelirleri ise

%105 artmistir.

DAHA YATIRIM
DANISMANLIGI VE
ARACILIK HiZMETLERI

UNLU & Co, 2015 yilinda tamamlanan lisans
yenileme siirecini takiben 2016 yilinda
nitelikli bireysel ve kurumsal yatirimcilara
finansal danismanlik ve sermaye piyasalarina
aracilik hizmeti sunmak Gzere DAHA

Yatirim Danismanligl ve Aracilik Hizmetleri
BolUmU’'nin kurulusunu gergeklestirmistir.
DAHA, yatirimcilarinin, yatirrm danismanligl
alanindaki tim finansal ihtiyaclarini bir
bitin olarak degerlendirmektedir. Nitelikli
yatirimcilarin risk profillerini, hedeflerini,
gelir-gider dengelerini ve varlik durumlarini
g6z 6nlnde bulundurarak kisiye 6zel yatirm
planlamasi onerileri sunmaktadir.

DAHA Yatirim Danismanligi ve Aracilik

Hizmetleri

« Organize ve tezgahUstl piyasalarda kisiye
6zel yatirrm danismanligl,

« BIST hisse senedi, vadeli islem ve opsiyon
borsasiislemlerine aracilik,

« Kisiye 6zel yatirim stratejileri sunan
yapilandirilmis borglanma araglari (YBA),

« Sabit getirili, anapara korumali,
gayrimenkul, Eurobond veya hisse senedi
yogun yatirim fonlari,

« TezgahUsti tlrev Urtnlerin alim satimina
aracilik hizmetleri,

. Kaldiracli islemler (FX) ve Fark Kontratlar
(CFD) alim satimina aracilik,

+ Yurt disi borsalarda hisse senedi ve vadeli
islem sozlesmelerine aracilik,

« Devlet tahvili, hazine bonosu, 6zel sektor
tahvili ve Eurobond alim satimina aracilik,

« Portféy araciligl,

« Kurumsal risk yonetimi (hedge)
danismanligl,

+ Halka arza aracilik.

DAHA, sundugu aracilik hizmetlerine ek
olarak nitelikli yatirimcilarina bireysel
portféy yonetimi hizmeti ve finansal
planlama hizmetleri de vermektedir.

DAHA, 2019 yilindan bu yana hizmet veren
Ankara Subesi’ne ek olarak, 2020 yilinda
istanbul-Bagdat Caddesi ve izmir olmak
Uzere iki ayri lokasyonda sube acgarak yatirim
danigsmani kadrosunu da genisletmistir. Son
bir yilda hizmet verdigi musteri sayisini %62
biylten DAHAnIn portfoy buyikligid 2020
yilinda %130, gelirleri ise %105 artirmistir.

2020 yilinin ikinci yarisinda edinilen

yeni bireysel musterilerin %20’si dijital
kanallardan saglanmistir. Dijital kanallardan
elde edilen musteri gelirleri ise 2019 yilina
gore dort kat blyumustdr.

2020 yilinin son ¢eyreginde baslatilan “Dijital
Donlsim Projesi” ile birlikte, dijitallesmeyi
kurum geneline yaymak amaciyla detayli
analiz calismalari yapilmaktadir. Bu
calismalar kapsaminda hem web sitesi ve
mobil uygulamalarin 6n yizlerinde, hem de
operasyonel streclerde gerceklestirilecek
yenilikler ve kullanilacak ylksek teknoloji ile
UNLU & Co’nun sektérdeki 6ncii tavri, yeni
bir endlstri standardi olusturacaktir.

DAHA Finansal Danigmanlik Hizmetleri
Arastirma Bolimu ile koordineli calisan
DAHA Finansal Danismanlik Birimi, farkli risk
ve getiri tercihleri olan bireysel ve kurumsal
yatirimcilara hisse senedi piyasalarinin yani
sira pariteler, sabit getirili menkul kiymetler
ve altin gibi finansal enstrimanlarda da
kisa, orta ve uzun vadeli yatirim ¢oztimleri
Ureterek varliklarini ihtiyaglarina en uygun
sekilde degerlendirmeleri konusunda
danismanlik hizmeti sunmaktadir.
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Yurt ici sermaye piyasalarina yonelik Tlrkge
olarak hazirlanarak yatirrmcilar ile periyodik
olarak paylasilan raporlar asagidaki gibidir:

UNLU & Co’mment: Sabahlari yayinlanan bu
ginlik blltende; glincel yurt ici ve yurt disi
onemli gelismelerin piyasalara olasi etkileri
ve Urlin bazinda oneriler, sirket haberleri
kisa, net ve anlasilir bir bicimde yer alir.

U-Alert: Sirket/sektor notlari, makro
analizler, en cok begendigimiz hisseler ve
strateji Onerilerinin yer aldigi piyasa takip ve
bilgilendirme notudur.

U-Call: Piyasa dinamiklerinin gidisati goz
onune alinarak BIST ve Vadeli islem ve
Opsiyon Borsasi’nda kisa vadede cazip
goriinen ve “trade” stratejilerimize uygun
olan dnerilerimizi iceren Grintimuzdur.
U-Call ile dnerilen pozisyonlar strekli
takip edilmekte ve olasi kar satisi ya da
stop-loss durumlarinda e-posta ile
bilgilendirme yapilmaktadir.

U-Tech: Haftalik olarak yayinlanan bu teknik
analiz bllteninde gesitli Grin gruplarinin
kisa vadeli goériiniimine ve 6nemli destek-
direng seviyelerine iliskin bilgilendirmeler
yapilir.

Kullanici Dostu ve Hizli Online Aracilik
Hizmetleri

DAHA Yatirim Danismanligr ve Aracilik
Hizmetleri icin 6zel olarak tasarlanan
UTrade web islem platformu, UTrade Mobile
akilli cihaz uygulamalari (i0S/Android) ve
UTrade Trading System Windows masaustu
uygulamalariile yatirimcilar Borsa Istanbul
Pay Senedi Piyasasi’na (Hisse Senedi) ve
Vadeli islemler ve Opsiyon Piyasasi’na
(VIOP) alim satim emirlerini kolayca
iletebilmekte, nakit ve teminat islemlerini
hizlica gerceklestirebilmekte, portfoy
durumu ve piyasa verilerini de anlik olarak
takip edebilmektedirler. Yatirimcilar UTrade
platformlariyla yatirim islemlerinin yani sira
UNLU & Co’nun arastirma raporlarina, model
portfoylne, piyasa takvimi, yatirim stratejisi
ve sirket haberlerine de ulasabilmektedirler.

UTrade Online Uriin Ailesi
UTrade web platformu - www.utrade.com.tr

« Pay senedi ve vadeli islem ve opsiyon
piyasalarina kolay emir iletimi

« Sartli emir, zincir emir, park emir ve
kar/zarar kes emir génderim tipleri

« Nakit islemleri, Fon (TEFAS) ve VIOP
teminat yatirma/cekme islemleri

« Hesap portfoyl, emir durumu, gegmis
tarihli islemleri izleme ekranlari

« Arastirma raporlarina, alim-satim
onerilerine, model portféye erisim

. BIST piyasa verileri, haberler, sirket mali
tablolari ve istatistiklerine erisim

UTrade Mobile (iPhone, iPad ve Android

cihazlar)

« Hisse senetleri, borsa yatirim fonlari,
varantlar ve vadeli islem opsiyon
piyasalarina kolay emir iletimi

« Anlik portfoy bilgileri, maliyet ve kar/zarar
takibi

« Gercek zamanli BIST, VIOP piyasa verilerine
ve haberlere licretsiz erisim

« Favori listesi olusturma ve 6zel bir piyasa
takip ekrani olusturma

« i0S ve iPadOS isletim sistemleriicin
“Touch ID/Face ID” teknolojileri ile glivenli
ve hizli giris

UTrade Trading System (TS)

+ Profesyonel yatirimcilar igin tasarlanan
“Kokpit” ekrani

+ Kisisellestirilebilir ekran uygulamalari ile
BIST piyasa verilerinin takibi

« Hisse senedi, vadeli islem ve opsiyon
piyasalarina hizli emir iletimi

Yurt disi piyasalar-UTradeFX ve UTrade
International

DAHA Yatirim Danismanligl ve Aracilik
Hizmetleri, yatirimcilara hem yurt ici

hem de yurt disi sermaye piyasalarinda
deneyimli broker ekipleriyle ve modern
cevrimici platformlariyla aracilik hizmetleri
sunmaktadir. UTradeFX markasi altinda,
yatirrmcilara, Forex parite ciftleri, altin,
glimis, paladyum ve bakir dahil olmak
Uzere degerli madenler, endeks, pay senedi
ve emtia Uzerine yazilan fark sozlesmeleri
(CFD) alim-satim firsati saglamaktadir. FX ve
CFD hizmetlerine ek olarak UNLU & Co’nun
uluslararasi piyasalara agilan platformu
UTrade International ile yatirimcilar yurt disi
borsa verilerini anlik ve detayli bir sekilde
takip edebilmekte ve dliinya borsalarindaki
hisse senedi, vadeli islem ve borsa yatirim
fonlari alim satim islemlerini glivenilir ve
kolay bir sekilde gerceklestirebilmektedirler.
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VARLIK YONETIMIi HiZMETLERI

UNLU & Co, genis kadrosu ve milli sermayesiyle
sorunlu alacak tahsil stire¢lerinde hizli, yaratici ve
etkili cozumler tiretmektedir.

Tahsili Gecikmis Alacak (TGA)

Yonetimi

« ISTANBUL Varlik

« TGA Portfoy Yatirimlari ve Yonetimi
« Yeniden Yapilandirma

Alternatif Yatirimlar
« Ozel Sermaye Fonu
« Alternatif Yatirirm Fonu

212 Capital-Teknoloji Fonu

. Internet, mobil, e-ticaret girisim
sermayesi

« Turkiye'de teknoloji odakli en 6nci
sermaye fonu

Fon ve Portfoy Yonetimi
« Yatirim fonlari
« Serbest fonlar
« Gayrimenkul yatirim fonlari
« Ozel fonlar
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TAHSILi GECiKMi$ ALACAK YONETIMi
UNLU & Co, 2003 yilindan bu yana faaliyet
gosterdigi Tahsili Gecikmis Alacak (TGA)
piyasasina da deger katan calismalar
yurttmektedir. Sirket, TGA yatirimlarini
kisa strede Ulkemizin dnde gelen varlik
yonetim sirketlerinden biri haline gelen
istiraki ISTANBUL Varlik araciligiyla
gerceklestirmektedir. ISTANBUL Varlik’in
satin aldigl portfoylerin tahsilat yonetimiise
Grup sirketleri DUFDAS ve PLATO Finansal
tarafindan yuruttlmektedir.

17 yildir TGA piyasasindaki faaliyetlerini
verimlilik, esneklik ve gliven unsurlari
tzerinde sekillendiren UNLU & Co, 300’e
yakin kisiden olusan genis kadrosu ve

milli sermayesiyle sorunlu alacak tahsil
streclerinde hizli, yaratici ve etkili ¢cozimler
Uretmektedir.

TGA portfoylerinin etkin yonetimi ile tahsilat
performansini artirmayi hedefleyen

UNLU & Co, kisiye 6zel ve yapici yaklasimiyla
her zaman yaninda durdugu musterilerini
ekonomiye yeniden kazandirmaya devam
edecektir.

iSTANBUL VARLIK

ISTANBUL Varlik, Grubun yabanci ortakliginin
2009 yilinda sona ermesiyle, %100 Tirk
sermayeli yerel kimligiyle faaliyetlerini
surdtrmektedir. UNLU & Co’nun sinerjisinden
aldigi glicle musterilerine bir adim daha
yakinlasan ISTANBUL Varlik, yerel kosullarin
farkindaligiyla musterilerine etkin ¢oztmler
sunmaktadir.

ISTANBUL Varlik’in grup sirketi DUFDAS,
ticari ve kurumsal TGA’larin yonetimine
odaklanmistir. 2008 krizi sonrasinda
perakende TGA’larda yasanan artis karsisinda
PLATO Finansal'in kurulusu gerceklestirilerek
perakende ve mikro-KOBI TGA yonetim
kapasitesi de gelistirilmistir.

Kurulusundan bugtine 300 milyon TL’nin
uzerinde yatirim yapan ISTANBUL Varlik,
halihazirda iki kurumsal ve 31 perakende/
KOBI TGA portfoylini etkin bir sekilde
yonetmektedir.

TGA sektoriintn en aktif oyuncularindan
biri olan ISTANBUL Varlik, 2020 yilinda

bir bireysel/KOBI TGA portfoyi satin alarak
toplam portfoy sayisini 35’e yikseltmistir.

2020 yil sonu itibariyla ISTANBUL Varlik’in
yonettigi TGA portfoylerinin toplam anapara
biyukligi 3,5 milyar TL'ye misteri sayisi ise
480 bine ulagmistir.

ALTERNATIF YATIRIMLAR

UNLU Alternative Asset Management (UNLU
Alternatives) sadece Tlrkiye’'de yatirim
yapmak tzere kurulmus fonlara danismanlik
hizmeti vermek tzere 2007 yilinda faaliyete
gecmistir. 2020 yilinda biri 6zel sermaye
alaninda digeri ise daha gesitlendirilmis

bir yatirim portfoyline odaklanan iki ayri
fona danismanlik hizmeti sunmustur. Yerli
ve yabanci yatirimcilarin ortakligi ile 6zel
sermaye fonu olarak 2006 yilinda kurulan
Fon 1 (Private Equity), kurulusundan itibaren
100 milyon ABD dolarinin Gzerinde yatirim
gerceklestirmistir. 2020 yili iginde Fon 1

son yatirimi, Sok Marketler’den basarili bir
cikis islemi gerceklestirmistir. 2014 yilinda
kurulmus olan Alternatif Yatirim Fonu ise,
halka acik veya Ozel sirketlerin hisselerine,
tahsili gecikmis alacaklara, altyapi ve
gayrimenkul varlik siniflarina uzun vadeli
yapilan yatirimlara odaklanmaktadir.
Kurulusundan itibaren yaklasik 110 milyon
ABD dolari yatirim gergeklestirmis olan fonun
2020 yiliicinde gerceklestirilen basarili satis
islemleri sonrasinda biytkligid 31.12.2020
itibariyla 47,8 milyon ABD dolari olmustur.

212 CAPITAL

Turkiye’de internet ve teknolojinin gelismesi
icin pek cok faktor elverisli konuma gelmistir.
Demografik veriler (gen¢ ntfusun fazlaligl,
ilgi alanlari), yiksek internet ve mobil
kullanim orani, gelismekte olan internet

ve e-ticaret ekosistemi, glicli cevrimigi ve
cevrimdisi tiketici aliskanliklar gibi pek

cok etkenin bir araya gelmesi ile Tlrkiye her
gecen glin daha fazla ilgi gekmektedir.

UNLU & Co, Tirkiye’'nin 6nde gelen teknoloji
ve internet firmalarina kurulus asamasinda
girisim sermayesi saglayici fonu olan 212
Capital Partners’a (212) danismanlik veren
212 Ltd’ye ortak olmustur.

212 Capital Partners, yazilim, sosyal oyunlar,
e-ticaret, mobil, sosyal medya ve bulut
bilisim gibi dikey pazarda girisim kurmak
isteyen tim firmalara destek saglayan en
biyik fonlardan biri olma 6zelligini devam
ettirmektedir.
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VARLIK YONETIMI HIZMETLERI

UNLU Portfoy Yonetimi A.S. (UNLU Portféy), genis liriin
yelpazesi ve yatirim yonetimindeki uzmanligiyla Tiirkiye’nin
onde gelen portfoy yonetim sirketlerinden biridir.

UNLU PORTFOY

Kurumsal ve bireysel yatirimcilara,
tecribelive uzman kadrosuyla nitelikli
portfoy yonetimi hizmeti sunan UNLU
Portfoy Yonetimi A.S. (UNLU Portfay), genis
Urln yelpazesi ve yatirrm yonetimindeki
uzmanligiyla Turkiye'nin énde gelen portfoy
yonetim sirketlerinden biridir.

Ayricalikli portféy yénetim hizmeti

2020 yilinda UNLU Portféy, UNLU & Co’nun
stratejik hedefleri dogrultusunda ozellikle
bireysel ve kurumsal nitelikli yatirimcilari
hedefleyen fon calismalarini, artan bir
ivmeyle stirdirerek yonettigi fonlarin toplam
blyikliginl %169 oraninda artirmistir.

Yatirimcilarin risk-getiri tercihleri
dogrultusunda ylksek katma deger

Ureten, adil bir Gcretlendirmeye dayali
ayricalikli portfoy yonetim hizmeti vermeyi
hedefleyen UNLU Portfoy, degisken, hisse,
borclanma araglari, serbest yatirim fonlari ve
gayrimenkul yatirim fonlariyla yatirimcilarina
istikrarli getiriler saglayarak varliklarina
deger katmistir.

UNLU Portféy, 2020 yilinda yonetiminde
strateji degistirdigi mevcut fonlarinin yani
sira yeni kurdugu fonlariyla da yatirimcilarin
ihtiyaclarina cevap veren bir riin gamina
ulasmistir. UNLU Portfoy, varlik yonetimi
alaninda yatirimcilara bircok segcenek
sunarken ve ayni zamanda yonettigi fon
biyikligini de artirmistir.

Zengin iiriin gami

UNLU Portfoy’tn tasarruflarini mevduat ve
benzeri geleneksel aracglara yonlendirmeye
alistk olan distk ve orta risk profiline
sahip yatirimcilar icin kurdugu ¢oklu
varlik stratejisine sahip degisken fonlar,
yatirimcisina cesitli varlik siniflarina belirli
risk kriterlerine gdre yatirim yapma imkani
sunmaktadir. Bu sayede yatirimcilar,
mevduatin tGzerinde bir getiri saglamayi
hedeflemektedirler.

Sirket, ayni zamanda c¢agin gerekliliklerini
takip ederek ve teknolojideki gelismelerden
yararlanarak yonetim stratejisini faktor
degerlemesiyle yonetmeye basladigi hisse
senedi yogun fon ve global piyasalara yatirim
imkani saglayan Global Makro Fonu ile yine
yatirrmcilarin bu yéndeki ihtiyaclarina yliksek
performansla cevap vermistir.

UNLU Portfoy, aktif ve profesyonel yonetilen
fon trlin gamiyla benzersiz bir fon yonetimi
hizmetini yatirrmcilarina sunmustur.

Hedef kitle nezdinde marka gériiniirliigiini
artiran sosyal medya iletisim faaliyetleri
Turkiye’nin en blylk bagimsiz portfoy

sirketi olmayi hedefleyen UNLU Portfoy,
aktif pazarlama faaliyetlerine baslamis,

2020 yilinda yeni drinlerin yatirimciya
tanitilmasi ve misteri portféylinin
genisletilmesi hedefiyle dagitim anlasmalar
yapilmasina ve pazarlama etkinliklerine
agirlik verilmistir. COVID-19 salgini nedeniyle
tanitim faaliyetleri kapsaminda sosyal medya
mecralari daha etkin sekilde kullanilmaya
baslanmis ve UNLU Portfoy fonlari hakkinda
dizenli yayinlarla hedef kitleye yonelik
gorsel ve isitsel iletisimlere agirlik verilmistir.
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UNLD Portféy Yatirim Uriinleri

Yatirim Araci Tiirii

Yatirim Araci Adi

Yatirim Stratejisi

Degisken Fonlar

SUA Fonu

SUA Fonu, orta ve uzun vadede risk istahi distk yatirimcilara
mevduata alternatif getiri yaratmak Gzere kurgulanmistir. Amaci
istikrarli bicimde arti getiri yaratarak mevduatin anlamli 6lgtide
Uzerinde kazang sunmaktir.

SUC Fonu

SUC Fonu, aktif trade edilen ve yiiksek getiri hedefi ile yonetilen
bir fondur. Amaci hem mevduatin tzerinde getiri saglamak hem
de degisken fonlar kategorisinde Ust siralarda yer almaktir.

SUB Fonu

SUB fonu, Dinamik Degisken fon niteligindedir. Mevduatin
Gzerinde risk ve volatilite ile yiksek getirili hedeflenmektedir.

Hisse Senedi Fonlari

Hisse Yogun Fon (UPH)

Fon, Tirk pay senedi piyasasina uzun vadeli yatirrm yapmak
isteyen yatirnmcilar igin ylksek getirili ve nispeten yiksek
oynakliga sahip bir yatirim alternatifidir.

Para Piyasasi Fonu (UPP)

Fon portféylnin tamami devamli olarak, vadesine en fazla

184 glin kalmis, likiditesi yliksek para ve sermaye piyasasi
araclarindan olusacak ve portféylinin giinlik olarak hesaplanan
agirlikli ortalama vadesi en fazla 45 giin olacaktir. Fon
portfoyine dahil edilen varliklar kisa vadeli kamu ve/veya 6zel
sektor borglanma araglari ve para piyasasi enstrimanlarindan
segilmektedir. Fon, yatirimcisina dizenli getiri imkani ve giinlik
nakde donisim olanagi saglamayi hedeflerken fon stratejisi
dUstUk risk dizeyinde yonetimi esas almaktadir.

Doviz Fonlar

Dordlinci Serbest Fon (UPD)

Fon TL ve ABD dolari cinsinden fiyat agiklamaktadir. Fon doviz
cinsi birikimiicin mevduata alternatif arayan yatirimcilar icin
uygundur. Fon, SPK’nin “nitelikli yatirrmci” tanimina uygun kisi ve
kurumlara satilabilmektedir.

Serbest Fonlar

Mutlak Getiri Hedefli
Serbest Fon (USY)

Yabanci para birimi cinsinden varlik siniflarina yatirim yapmak
isteyen ve global piyasalara yatirim tercih eden, orta ve uzun
vadede getiri arayisinda olan nitelikli yatirimcilara uygundur.

Fon agirlikli olarak yabanci piyasalardaki enstrimanlara yatirm
yapmakta ancak fiyati TL cinsinden acgiklanmaktadir. Genel
anlamda yatirim yapilan piyasalardaki oynakliklara bagli olarak
piyasa riski tasimakta ancak ¢oklu varlik dagilimi modeli ile
volatilitenin kontrol edildigi bir strateji benimsemektedir.
Kurdaki gelismelere bagli olarak fon fiyatinda oynakliklar

olusabilmektedir.

Gayrimenkul Yatirim
Fonlari

Birinci Gayrimenkul
Yatirim Fonu (UPG)

Fon, getiri potansiyeli yiksek gortlen, gayrimenkul projelerine
yatirim yaparak gayrimenkul sektoriine yatirrm yapmak isteyen
yatirimcilara cazip bir getiri firsati sunmaktadir.

ikinci Gayrimenkul
Yatirim Fonu (UG2)

Fon 6zellikle ofis projeleriile ilgilenen ancak gayrimenkullerin
alim-satimi, bakimi, kiralanmasi gibi islemlerle ilgilenmek
istemeyen nitelikli yatirimcilara, cazip getiri firsati sunan bir
gayrimenkul yatirim fonudur.
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Bin TL
2020 Yilinda
Yapilan Tasarruf

TEKNOLOJI VE OPERASYONEL

HiZMETLER

2020 yilinda BIST Co-location yapisinda DMA altyapisi
kurulumu tamamlanarak, yurt i¢i ve disindaki kurumsal
yatirim firmalarinin hizmetine sunulmustur.

UNLU & Co, Teknoloji ve Operasyonel
Hizmetler alaninda 2020 yilinda altyapi
yatirimlarini stirdirlrken verimlilik ve
musteri odaklilik perspektifiyle hizmet
vermeye devam etmistir. 2020, ayni zamanda
2019°da baslayan verimlilik odakli ve esneklik
saglayan organizasyonel dizenlemelerin
tamamlandigi donem olmustur. Yapilan
teknoloji yatirimlari ile hizli ve cevik
operasyonel siiregler sayesinde is verimliligi
hedeflerin ¢ok tzerinde artirilmistir.

OPERASYON

Rutin operasyonel faaliyetlerin yani

sira asagidaki alanlarda, servis kalitesi

prensibiyle rekabetci hizmetler verilmistir:

« 150 milyon TL'lik YBA ihrag limiti tahsisi
saglanmistir.

« 40 milyon TU'lik Finansman Bonosu ihrac
limiti tahsisi saglanmistir.

« Kurumsal yatirimcilarin, Borsa Istanbul
Toptan Satislar Pazari araciligi ile
sektdr ortalamasinin Gzerinde basari ile
sonuclandirilan islemlerinin operasyonel
streclerinin yonetimi gerceklestirilmistir.

« Yatirnm Hizmetleri Grtnleri kapsaminda
operasyonel faaliyetler basari ile
gerceklestirilmistir. (Halka arz, KAS
islemleri, yurt disi hisse islemleri,
borclanma araglari, kurumsal finansman
danismanligl, servet yonetimi, likidite
saglayiciligl, portfoy yonetimi, tirev
islemleri vb.)

« Toplam 12 ihragglicin MKK ve KAP
sisteminde destek ile MKK sistemi e-dekont
uygulamasina geciste operasyonel
destek saglanarak misteri memnuniyeti
saglanmistir.

« Varliga Dayali Menkul Kiymet (VDMK) ihraci
kapsaminda “Angora Fon” itfasi ve ihraci
kisa strede ve basariyla tamamlanmistir.

« Halka acgik sirketlerde sermaye artirim ve
ortaklik islemlerine aktif destek verilmistir.

« Yildiz grubu ihracggi sirketi adina
likidite saglayicilik islemleri basariyla
yUratdlmuastar.

MALI iSLER VE SATIN ALMA

« Sermayenin daha etkin kullanimi,

UNLU & Co’nun Mali isler alanindaki
oncelikli odagi olup dizenleyicilere
karsi sorumluluklar en hassas sekilde
yerine getirilirken finansal verimlilik de
artinilmaktadir.

+ Finansal verimliligin bir diger boyutu

olarak cesitli alanlarda etkin gider
yonetimi ile yillik 300 bin TL seviyesinde
tasarruf saglanmistir.

BiLGi TEKNOLOJILERi
« BT ve is Birimleri operasyonlarinin etkin

ve verimli yurutilmesini saglayacak teknik
dizenlemeler ve bakim/destek hizmeti
yapilandirmalari gergeklestirilerek bltce
etkinligi saglanmistir. Bu cercevede, 2020
yiliicin 6ngorilen BT Bltgesi %17,83
altinda gercekleme ile yil tamamlanmistir.
2020 yili baslarinda baslayan pandemi
sebebiyle yasanan olaganusti

durum cercevesinde, is Birimlerinin
operasyonlarinin ofis disindan, uzaktan
yUritilmesini teminen ¢ok kisa siirede
teknik calismalar tamamlanmis ve

bu konuda getirilen ¢ozimler tim
calisanlarimizi kapsayacak sekilde
yayginlastirilmistir. Bu cercevede, BT ve Is
Birimlerinin operasyonlarinin, mekandan
bagimsiz olarak ve Sirket faaliyetlerini
etkilemeyecek sekilde yiritilmesi
saglanmistir.

BIST Co-location yapisinda DMA altyapisi
kurulumu tamamlanarak, yurt ici ve
disindaki kurumsal yatirim firmalarinin
hizmetine sunulmustur.

Bagdat Caddesi ve Izmir subelerinin
teknik altyapilari tamamlanarak devreye
alinmistir.

Uluslararasi Emir Toplama Aglarindan
kurumsal musterilerinin emir iletebilmesi
amaciyla calismalar yapilmis, ITG,
Bloomberg gibi kuruluslarla otomatik emir
iletimi altyapilarina baglantilar yapilmistir.
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« Is glctnin daha verimli kullanilabilmesi, « UNLU & Co’nun giin gectikce artan ve
bolimler arasi etkilesimin daha etkin hacmi gelisen elektronik hizmetleri
olabilmesi icin slire¢c otomasyonlari kapsaminda olusan ihtiyaglari karsilamak
kurulmus ve gelistirilmistir. amaciyla BT Organizasyonu’nda bulunan

« Altyapi gelistirmeleri ve sistemlerin personel sayisi artirilmistir.

kesintisiz calismalarini saglamak amaciyla
calismalar ve iyilestirmeler yapilmistir.
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KURUMSAL YONETIM VE

RiSK YONETiIMI

UNLU & Co, risk temelli yaklagimi cercevesinde faaliyet
gosterdigi tiim is alanlarini ve maruz kalinan yiiksek uyum
risklerini diizenli olarak incelemekte ve sonuclariyla ilgili

gerekli tedbirleri almaktadir.

Kurumsal yonetim; bir sirketin, yonetim
kurulu, ortaklar, calisanlar, tedarikgiler

ve toplumla, bir baska ifade ile tim
paydaslariile olan iliskilerini, esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkeleri cercevesinde ylritmesi olarak
tanimlanmaktadir. UNLU & Co Grup
sirketlerinin paylari borsada islem gormedigi
icin, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
hazirlama yukimluligu bulunmamaktadir.
Ancak, UNLU & Co, kurumsal yonetim
ilkelerine uyumlu ¢alismalar ylritmeye
calismaktadir.

Seffafligi saglayan aciklamalar; Ticaret
Sicili, basin biltenleri ve duyurulari,

UNLU & Co’nun kurumsal internet sitesi

ve denetlenmis finansal tablolari iceren
yillik faaliyet raporunun yayimlanmasi gibi
yontemlerle yapilmaktadir.

UNLU & Co’nun i¢ sistemler (i¢ Denetim,

ic Kontrol, Uyum ve Risk Yonetimi)
kapsamindaki bollimleri, Yonetim Kurulu’nun
nihai sorumlulugu altinda, gerekli dlgme,
degerlendirme ve raporlama galismalarini
gerceklestirmektedir.

UNLU & Co’nun i¢ sistemler (ic Denetim,

i¢ Kontrol, Uyum ve Risk Yonetimi)
kapsamindaki bélimleri, Yonetim Kurulu'nun
nihai sorumlulugu altinda, gerekli 6l¢me,
degerlendirme ve raporlama calismalarini
gerceklestirmektedir.

Yururlikteki kanunlar, yonetmelikler,
davranis kurallari ve iyi uygulama
standartlarina uyumsuzluk sonucu yasal
yaptirimlara, finansal zarara veya itibar
kaybina katlanmak zorunda kalma riski
olarak tanimlanan uyum riskinin yonetimi ve
izlenmesi, Uyum Bolimi’'nlin yonlendirme
calismalariyla yerine getirilmektedir.

Uyum BolimU, UNLU & Co Grubu sirketlerinin
maruz kalabilecegi uyum risklerine yonelik
olarak politikalar gelistirmekte, s6z konusu
politikalari, mevzuatta, faaliyetlerde

ve piyasa kosullarinda meydana gelen
degisikliklere paralel olarak dizenli bir
sekilde gbzden gecirip glincellemekte ve
bunlarin uygulanmasini gozetmektedir.

UNLU & Co, risk temelli yaklasimi
cercevesinde faaliyet gosterdigi tim is
alanlarini ve maruz kalinan yiksek uyum
risklerini dizenli olarak incelemekte

ve sonugclariyla ilgili gerekli tedbirleri
almaktadir.

Faaliyetleri gergeklestirirken musterilerin
cikarlarini ve piyasanin bitinligiund
gozeterek adil ve dlrlst davranmaya

6zen gosteren UNLU & Co, bu amag
dogrultusunda, olasi ¢ikar catismalarini
onleyecek bir organizasyon yapisi olusturarak
gerekli idari tedbirleri almaktadir.

Uyum Bolim, ayni zamanda UNLU & Co
Grubu’nun Sug Gelirlerinin Aklanmasinin

ve Teroriin Finansmaninin Onlenmesi

ile ilgili mevzuata uyum konusundaki
yukimluliklerini de yerine getirmekte,

bu kapsamdaki kontrol ve risk izleme
sonuclarini dizenli olarak Yonetim Kurulu'na
raporlamaktadir.
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UNLU & Co Grubu calisanlari gérevlerini
yerine getirirken, UNLU & Co’nun tim
politikalarini yansitan Dizenleyici Kurallara
Uyum Kilavuzunu ve Etik Kurallarini dikkate
almaktadir. Bu konuda dizenli egitimler
dizenlenmektedir.

UNLU & Co’nun risk yonetimi

yaklasimi, icraci birimlerden bagimsiz
olarak maruz kalinabilecek / kalinan
risklerin tanimlanmasini, ol¢tilmesini,
degerlendirilmesini, izlenmesini ve risklerin
azaltilmasini kapsamaktadir. Temel olarak,
Risk Yonetimi Bolimd, piyasa, kredi, likidite
ve operasyonel risk siniflarina yonelik
proaktif kontrol ve yonetim faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. S6z konusu risklerle
ilgili olarak sorumluluk ve hesap verilebilirlik
iseicraciis kollarinin inisiyatifindedir.
UNLU & Co, is kollarinin icsel riskleri
anlamasini ve Grubun risk toleransi ile
paralel olarak risklerin azaltilmasini ve bu
sayede kurumsal ticari kararlarda olasi risk
ve getiri boyutlarinin dikkate alinmasini
hedeflemektedir. Ust Yonetim ise

UNLU & Co’nun risk istahina bagli

olarak alinacak risklerin sinirini gizerek,
UNLU & Co’nun limitlerini belirlemekte ve
limitlerin izlenmesi ve kontrol edilmesi i¢in
gerekli aksiyonlari almaktadir.

UNLU & Co i¢c Denetim Birimi, Yonetim
Kurulu'na bagli olarak, UNLU & Co’nun

tim faaliyetlerini kapsayan i¢c denetim
faaliyetleriniicra etmektedir. i¢ denetim,

bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve
onlara deger katmak amacini giden bagimsiz
ve objektif bir giivence ve danismanlik
faaliyetidir. UNLU & Co i¢ Denetim Birimi,
Kurumun risk yonetimi, kontrol ve yonetisim
streglerinin etkililigini degerlendirmek ve
gelistirmek amacina yonelik sistemli ve
disiplinli bir yaklasim getirerek Kurum’un
amaclarina ulagsmasina yardimci olmaktadir.

UNLU & Co i¢c Denetim Birimi, yasal mevzuat
gereksinimleri, Kurum hedefleri ve Kurum
politika ve prosedirlerini gozeterek risk
temelli denetim calismalari yuritmektedir.

UNLU & Co i¢c Kontrol sisteminin amaci,
Kurumun ve miusterilerinin varliklarinin
korunmasini, merkez disi 6rgitleri dahil tim
is ve islemlerinin Kurum yénetim stratejisi ve
politikalara uygun olarak dizenli, verimli ve
etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde ylritilmesini, hesap ve kayit
dlzeninin batinluglnin ve guvenilirliginin,
hata, hile ve usulstzliklerin 6nlenmesi ve
tespitini saglamaktir.



50

UNLU & Co
2020 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL ILETISIM VE

PAZARLAMA

Pazarlama stratejilerini desteklemek uzere yiriitulen
kurumsal iletisim ¢alismalari sonucu tiim paydaslar nezdinde
etkilesimin en etkin sekilde yonetimi hedeflenmektedir.

Tirkiye ekonomisi, finans sektori ve
paydaslariigin deger Gretmeye odaklanan
UNLU & Co, genis bir yelpazede sundugu
Grin ve hizmetlerini, kurum icgi ve kurum
disiiletisim faaliyetleri ile tanitmaya 6zen
gostermektedir. Pazarlama stratejilerini
desteklemek tzere yuritilen kurumsal
iletisim calismalari sonucu tim paydaslar
nezdinde etkilesimin en etkin sekilde
yonetimi hedeflenmektedir.

UNLU & Co yerel piyasalarla ilgili deneyimi
ve girisimci ruhuyla hi¢ durmadan calisarak
buylrken, Kurumsal iletisim ve Pazarlama
Bolimi de uzun yillariginde yaratilan katma
degeri iletisim ve pazarlama faaliyetleri
vasitasiyla kamuoyu ile paylasarak itibar
yonetimine katkida bulunmaktadir.

Kurumsal iletisim ve Pazarlama Bolim;
Basin ve Halkla Iliskiler, i iletisim, Etkinlik
Yonetimi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk,
Kurumsal Kimlik ve Marka Yonetimi, Reklam,
Tanitim ve Dijital Pazarlama basliklari altinda
faaliyet gostermektedir:

Basin ve Halkla iligkiler

UNLU & Co, 25 yildir yuruttiga faaliyetleriyle
sektorde edindigi dncl kurulus algisini
pekistirmeyi, degerlendirmeleriyle sektore
katki sunmayi ve grup icin dnemli gelismeleri
kamuoyuyla en dogru ve seffaf sekilde
paylasmayi hedeflemektedir. Bu strateji
dogrultusunda UNLU & Co’nun alaninda
uzman, deneyimli yoneticileri ve Ust Yonetim
kadrosunun goris ve degerlendirmeleri

yil boyunca gerek geleneksel, gerek dijital
mecralarda dizenli olarak yer bulmaktadir.
Grup binyesinde yiuritilen faaliyetler,
yatirim hizmetleri kapsaminda imza atilan
islemler, UNLU & Co’nun layik goruldugu
oduller ve diger dnemli gelismelerle ilgili
tim paydaslar hizli ve kapsamli sekilde
bilgilendirilmektedir.

ig iletisim

Kurumsal iletisim ve Pazarlama Bolimda, tim
UNLU & Co ¢alisanlarini Sirket’in yurattugi
faaliyetlere dair dnemli gelismeler, paydasi
olunan organizasyonlar ve is birlikleri, yer alinan
ve gelistirilen projelere dair diizenli olarak
bilgilendirmeyi esas almaktadir.

Etkinlik Yonetimi

UNLU & Co calisanlarina ve kurum disina
yonelik olarak gerceklestirilen tim etkinlikler
hedef kitle ve amaca ydnelik belirlenen strateji
ve is planiyla, kurum kiltirl ve degerlerine
uygun sekilde organize edilmektedir. COVID-19
sebebiyle etkinlikler buytk ol¢tide ¢evrimici
platformlara tasinirken, konu yonetimi,
verimlilik, teknik altyapi ve erisim kolayligl
planlama asamasinda 6nem kazanmis, bu
dogrultuda is akislarinda gerekli glincellemeler
yapilmistir.

Kurumsal Kimlik ve Marka Yonetimi
Kurumsal iletisim ve Pazarlama Bolumu,

UNLU & Co vizyon, misyon ve degerleri

Isiginda marka yonetimi ve kurumsal kimlik
calismalarini yiritmektedir. Bu kapsamda Grup
binyesinde kullanilan logolarin tasarim ve
temini, hazirlanan rapor, sunum ve pazarlama
materyallerinin ilgili esaslara uygun sekilde
Uretilmesi ve grup sirketlerinin web sitelerinin
ayni bakis acisiyla strekli olarak glincel ve
kurum kimligiyle uyumlu olmasi saglanmaktadir.

Reklam, Tanitim ve Dijital Pazarlama
Faaliyetleri

UNLU & Co Grubu binyesinde faaliyet gosteren
is birimlerinin sundugu Urin ve hizmetlerin
dogru hedef kitleye, dogru mecralarda

etkin sekilde tanitimi esas alinmaktadir.

Bu kapsamda hazirlanan gorsel tasarimlar
web sitesi ve sosyal medya mecralari gibi
Sirket’in iletisim kanallarinda yer bulurken,
basta dijital pazarlama calismalari olmak
Uzere, farkli mecralari iceren reklam ve
tanitim faaliyetlerinde kullanilarak stratejik is
hedeflerinin gerceklesmesine katki sunulmasi
amaclanmaktadir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

PROJELERI

UNLU & Co kalici bir etki ve degisim yaratmak amaciyla
“girisimcilik”, “kadin” ve “egitim” olmak uizere li¢c temel
alanda suirdurilebilir inisiyatiflere destek vermektedir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

UNLU & Co kalici bir etki ve degisim yaratmak
amaciyla “girisimcilik’, “kadin” ve “egitim”
olmak tzere U¢ temel alanda strdirilebilir
inisiyatiflere destek vermektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerine
saglanan kurumsal katki ve sponsorluklarin
yani sira UNLU & Co calisanlari bu projelerde
egitim ve seminerler vererek, mentor

olarak aktif rol Ustlenmekte, toplumsal
farkindaligr artirmak icin kisisel katkilarini
sunmaktadirlar.

GiRiSiMcCiLiK

Tiirkiye Girigimcilik Vakfi (GiRVAK)
Turkiye’'nin dnde gelen girisimcileri ve
fikir onderleri tarafindan kurulan Turkiye
Girisimcilik Vakfi, girisimcilik kulttrin
yayginlastirmayi ve girisimciligin Ulkenin
uzun vadeli kalkinma hedeflerine bir
kaldirag etkisi yaratmasina destek olmayi
hedeflemektedir.

Gengleri girisimcilerle bulusturan GIRVAK’in
Fellow ve Challenger programlarinda, gencler
girisimciligi rol modellerinden ilham alarak
ve cesitli girisimcilik etkinliklerine katilip
network gelistirerek deneyimlemektedirler.
Fellow ve Challenger programlarinin amaci
genglerin kendi yollarindan giderek iz
birakmalarini saglamaktir. Girisimcilik
ekosistemine yeni girisimciler kazandirarak
ekosistemi besleyen Tirkiye Girisimcilik
Vakfr, buglin itibariyla 100’den fazla start-
up’a ev sahipligi yaparak ve 24 milyon kisiye
ulasarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Vakif, Fellow ve Challenger programlari
disinda farkli projeler yiriiterek topluma
geri verme kultirind yayginlastirip belirli
konularda bilgi Gretmektedir.

Vakfin mitevelli heyeti Uyelerinden olan
UNLU & Co Yonetim Kurulu Uyesi Sebnem
Kalyoncuoglu Unli, GIRVAK Fellow Up ilham
bulusmalarinda genclerle deneyimlerini
paylasarak onlara rehberlik etmektedir.

www.girisimcilikvakfi.org

Endeavor Dernegi

Turkiye'de girisimcilige odaklanan en kokli
derneklerden biri olan Endeavor, 1997 yilinda
New York’ta, 2007 yilinda ise Tirkiye'de
kurulmustur. Endeavor, dinyadaki en biyik
girisimcilik aglarindan biri olarak tiim diinyada
“Etkin Girisimcilik” hareketinin énderligini
yapmaktadir ve ScaleUp sirketleri kuran

bu girisimcileri tespit edip desteklemeye
devam etmektedir. 30 llkede ve 34 pazarda
faaliyet gdsteren Endeavor’in kiiresel aginda
3 binden fazla mentor ve binden fazla girisim
bulunmaktadir. Endeavor’in, Tlrkiye’den
secilen 70 sirketi arasinda Yemeksepeti,
Insider, Gram Games ve son donemde satisi
gerceklesmis olan Peak Games, iyzico ve
Foriba gibi basarili sirketler bulunmaktadir.
Endeavor Turkiye Girisimleri toplamda

3 milyar ABD dolarindan fazla degerlemeye
ulasmis, 3,3 milyar ABD dolarlik exit yapmis
ve 180 milyon ABD dolarindan fazla yatirim
almistir. Endeavor, secim sirecine giren her
girisimcisine benzersiz bir Endeavor yolculugu
sunmayi hedefleyerek girisimcilere ilk glinden
itibaren yerel, secildikten sonra ise kiresel
mentor agini sunmaktadir.

Endeavor, girisimci se¢cim ve destek siirecinin
yaninda farkli hizlandirma programlari ve
etkinliklerle girisimcilik ekosistemlerini
giclendirmek icin calismalar ylritmektedir.
Ogrencilere yonelik CaseCampus

Programi, erken asama sirketlere yonelik
StartUpCampus Programi ve Endeavor
slirecinde olan ve blylime potansiyeli yliksek
sirketlere yonelik 6zel tasarlanmis ScaleUp
Programi, girisimcilerin ve sirketlerinin
gelistirilmesine odaklanmaktadir. 2020
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yilinda gelistirilen Endeavor Connect ise,
girisimciler ve kurumsal dinya arasindaki
iliskileri artirmayi hedeflemektedir. Endeavor
ayni zamanda Ankara ve izmir'de ézel bir
girisimci destek slreci yuriterek sehir
ekosistemlerinin gelistirilmesine katkida
bulunmayr amaglamaktadir. Her sene
istanbul, Ankara ve izmir’'de diizenlenen
ScaleUp Summit’lerle Endeavor, girisimcilik
bilincinin yayginlagsmasi hedefiyle basariya
ulasmis girisimcileri ve girisimcilik dinyasinin
liderlerini, yolun basinda olan girisimcilerle
bir araya getirmektedir. Endeavor, daha fazla
basarili kadin girisimcinin is dinyasinda

yer almasiicin, Turkiye Girisimcilik Vakfi
ortakligiyla

“UNLU & Co Kadin Girisimciler Akademisi’ne
desteklerini sirdirmektedir.

www.endeavor.org.tr

Tiirkiye Kadin Girigimcileri Dernegi
(KAGIiDER)

Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER),
girisimcilik yoluyla kadinin gliclenmesini
hedefleyen bir sivil toplum kurulusudur.
Kadinin sadece ekonomik olarak degil

politik ve sosyal olarak da gliclenmesini
hedeflemektedir.

Kurulusundan bu yana pek cok paydasla, bu
amaca yonelik proje ve calismalar gelistirip
yuriten ve 370°e yakin tyesi bulunan
KAGIDER, vizyonu ve misyonu dogrultusunda
kadin girisimcilerin gliclenmesiicin egitim,
rehberlik ve mentorluk destegi vermekte ve
kadinin ekonomik konumunun gliclenmesi ve
kadin-erkek firsat esitligi konusunda savunu
calismalari yapmaktadir.

Bu dogrultuda kurulusunun 15’inci yilinda
Kadin Girisimci Destekleme Programi olan
“Proje 15”1 hayata gegiren KAGIDER’in bu
projesi kapsaminda secilen kadin girisimcilere
altr ay boyunca mentorluk, egitim, PR ve
KAGIDER Uyelerinden olusan Danisma Kurulu
destegi verilmektedir. UNLU & Co st dizey
yoneticileri 2019 yilinda program kapsaminda,
UNLU & Co Kadin Girisimciler Akademisi
katilimcilarindan da olan Manibux firmasina
Danisma Kurulu destegi vermistir.

UNLU & Co girisimci, hayatin icinde aktif olarak
gbrev alan, calisan ve Ureten gelecegin geng
kadin liderlerinin yaninda yer almakta ve
KAGIDER’i 2014 yilindan beri desteklemektedir.

www.geleceginkadinliderleri.org

KADIN

Kadinlarin is hayatina katilimini, grup
sirketlerinin her kademesinde desteklemek
UNLU & Co’nun kurulusundan bu yana
onceligi olmustur. Ise alim ve terfi
slireclerinde, pozitif bir yaklasimla kadin
calisanlara esit kosullar saglamaya 6zen
gosterilmektedir. Gelecekte de kadinlari
her alanda desteklemek ve bu konudaki
farkindaligi yikseltmek icin ¢calismalara
devam edilecektir.

HeForShe

BM Kiresel ilkeler Sdzlesmesi ve BM
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Glclenmesi Birimi ortakliginda 2010 yilinda
baslatilan Kadinin Gi¢lenmesi Prensipleri,
kadinlarin tim sektorlerde ve her diizeyde
yasamin icinde yer almalarini saglamak icin
gliclenmelerini hedeflemektedir.

Surdirdlebilir biyime ve toplumsal
refah icin kadinin ekonomik hayattaki
etkinliginin artmasi gerekliligine inanan,
kadin sorunlarini ve kadinlari her alanda
desteklemeyi toplumsal sorumluluk
yaklasiminin odagina alan UNLU & Co,
2016 yilinda BM Kadinin Glglenmesi
Prensipleri’nin “HeForShe” destekgileri
arasinda yer almistir.

Birlesmis Milletler (BM) Kadinin

Giiclenmesi Prensipleri

Kadinin Glglenmesi Prensipleri’ni imzalayan

UNLU & Co, bu kapsamda yedi ana konuda

taahhitte bulunmaktadir:

« Cinsiyet esitligi icin Ust dizey kurumsal
liderlik saglanmasi,

« Tim kadin ve erkeklere iste adil
davranilmasi, insan haklarina ve ayrim
yapmama ilkesine saygl gosterilmesi, bu
ilkelerin desteklenmesi,

« TUm kadin ve erkeklere saglik, gtivenlik ve
refah saglanmasi,

« Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel
gelisim imkanlariyla desteklenmesi,

« Kadinlarr gliclendiren girisimci gelisimi,
tedarik zinciri ve pazarlama yontemlerinin
uygulanmasi,

« Toplumsal inisiyatif ve destekler
araciligiyla esitligin tesvik edilmesi,

« Cinsiyet esitliginin saglanmasi igin
gelisimin Olctlmesi ve halka agik
raporlanmasi.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

PROJELERI

Kadin Girisimciler Akademisi kapsaminda UNLU & Co
calisanlari bilgi ve deneyimlerini aktarmaktadirlar.

Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi

Ocak 2017’de kurulan Yénetim Kurulunda
Kadin Dernegi’nin (YKKD) temel amaci,
yonetim kurullarinda kadin temsilini artirarak
toplumsal kalkinmayi desteklemektir.

Dernegin kdkeni, bu amaca hizmet veren

itk olusum olarak 2012 yilinda Mentor
Danismanlik Yonetici Ortagi Hande Yasargil
ve Gazeteci, Klinik Psikolog Burcak Given
tarafindan kurulan Yonetim Kurulunda Daha
Cok Kadin icin Sirketler Arasi Mentorluk
Programi’na dayanmaktadir.

Yonetim kurullarinda kadin temsil oraninin
artirilmasini desteklemek lzere bu role
“hazir” kadin havuzunun genisletilmesi
amaciyla baslatilan Yonetim Kurulunda
Kadin Programi, yonetim kurulu tyeligi
alaninda saygin akademik kurumlarin
akredite ettigi, Turkiye'nin ilk ve tek sertifika
programidir. Programin ana unsurlarindan
bir digeri de Ulkenin en etkin is insanlari ve
kanaat onderlerinden mentorluk alma imkani
taniyan sirketler arasi mentorluk sistemidir.
18 ay sliren her donemde mentorlar yeni

bir kadin menti ile calisip onlarin yénetim
kurulu rollerine hazirlanmasinda énemli bir
rol Ustlenmektedirler.

Yonetim Kurulunda Kadin Programi,
yonetim kurullarinda kadin temsil oraninin
artirllmasini desteklemek tzere bu role
“hazir” kadin havuzunun genisletilmesi
amaciyla baslatilmistir.

Bugiine kadar ilk tig donemi tamamlanmis
olan ve 137 st dlzey kadin yoneticinin
mezun oldugu Yonetim Kurulunda Kadin
Programi’nin dordinct donemi Ocak 2020°de
baslamistir. Bu donemde katilan 60 yeni lider
kadinla birlikte YKKD menti agl 197 kisiye
ulasmistir.

YKKD bir yandan bu 6zgiin programi devam
ettirirken, yonetim kurullarinda kadin temsil
oraninin artirilmasi yoninde iletisim, is
birligi, farkindalik ve bilgi paylasim platformu
olarak calismalarini hayata gegirmektedir.

YKKD, yonetim kurullarinda esit cinsiyet
temsilinin toplumsal ve ekonomik faydasi
konusunda tim paydaslari ikna etmek ve
kadinlari bu yolda gelistirmek misyonuyla
calismaktadir.

Dort yildir Yonetim Kurulunda Kadin
Programi’na katkida bulunmaya devam
eden Mahmut L. Unld, bu yil da kendisi
icin belirlenen mentisiyle her ay mentorluk
calismalari yapmaya devam etmektedir.
2020 yili itibariyla UNLU & Co’nun Ug Ust
dlzey kadin yoneticisi programdan mezun
olmustur.

EGITIM

Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri
Programi

Koc Universitesi tarafindan 2011 yilinda
baslatilan ve basarili olmalarina ragmen
maddi imkansizliktan dolayr okuyamayan
6grencilere iyi egitim imkanlari saglamak
amaciyla devam eden Anadolu Bursiyerleri
Programi, bagiscilarin katkilariyla
blytimektedir.
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UNLU & Co, genclerin iyi bir egitim
almasina olanak taniyan s6z konusu
programin Uyesidir. Grubun bu kapsamda
burs destegi sagladigl bir 6grenci, Kog
Universitesi Bilgisayar Mihendisligi
Bolimi’'nden 2019 yilinda mezun olmustur
ve Arkeoloji Bolimi’ndeki egitimine
basariyla devam etmektedir. UNLU & Co’nun
program kapsaminda 2020 yilinda burs
destegi sagladigl yeni donem ¢grenci ise
Universitede Ingilizce Dil Hazirlik Okulu’'nda
egitimine devam etmektedir.

anadolubursiyerleri.ku.edu.tr

Robert Koleji Burs Programi

Robert Koleji Burs Programi, Robert Koleji
mezunlarinin ve gonillilerin destegi ile
Ogrencilerin egitimine 6mur boyu destek
vermek amaciyla gerceklestirilmektedir.

UNLU & Co, bu alanda da 2014 yilindan bu
yana genclerin iyi bir egitim almalarina,
topluma ve llkelerine faydali bireyler olarak
yetismelerine katkida bulunmaktadir.

UNLU & Co adina “6mur boyu” strecek bir
burs tesis edilmistir.

webportal.robcol.k12.tr

The Duke of Edinburgh Fellowship
Programi

The Duke of Edinburgh’s International

Award Fellowship, gencglerin katildigl

kisisel bir gelisim programidir. Program,
genclerin yasadiklari toplumda ve dinyada
farklilasmalarini saglayacak yetenekler ile
donatilmalarint amaclamaktadir. 1987 yilinda
baslatilan programin, 42 tlkeden 400 aktif
bagiscisi ve Uyesi bulunmaktadir.

UNLU & Co, 2015 yilindan bu yana Award
Fellowship programini desteklemektedir.
UNLU & Co adina “6mir boyu” stirecek bir
burs tahsis edilmistir.

www.intaward.org

Tiirkiye Korunmaya Muhta¢ Cocuklar Vakfi
(Koruncuk Vakfi)

Koruncuk Vakfi sosyal, psikolojik ve ekonomik
agidan onleyici, koruyucu ve iyilestirici
¢ozimlerle temel ihtiyaglari ve egitime
erisimleri risk altindaki cocuklara barinma,
bakim, egitime erisim ve danismanlik
hizmetleri sunmakta ve aileleri ile birlikte
glclendirmektedir.

UNLU & Co, Koruncuk Vakfi'na her yil diizenli
olarak verdigi destekle cocuklarin, kendilerini
ifade edebilen, haklarinin bilincinde

bireyler olarak toplumda yer almalariigin
desteklenmesine katkida bulunmaktadir.

www.koruncuk.org

UNLU & Co Kadin Girisimciler Akademisi
UNLU & Co tarafindan, Turkiye Girisimcilik
Vakfi ve Endeavor Tirkiye'nin destegi ile 2016
yilinda hayata gecirilen UNLU & Co Kadin
Girisimciler Akademisi, bes yilda 100 kadin
girisimciye egitim verilmesini ve kadinlarin
girisimci ekosistemine kazandirilmalarini
amaclamaktadir.

UNLU & Co, besinci yilini kutladigi Kadin
Girisimciler Akademisi’ne her yil 20 kadin
girisimciyi kabul ederek, kadinlari is hayatina
katilim konusunda cesaretlendirmektedir.
2020 yilinda programa yogun talep olmus, dort
asamali degerlendirme strecinin ardindan
programa katilmaya hak kazanan 20 kadin
girisimci egitimlerine Kasim 2020 tarihinde
baslamistir.

9 ay sliren program kapsaminda; is plani
olusturmaktan, dijital pazarlamaya, nakit
yonetimi ve borg finansmanindan, liderlik

ve insan kaynaklari yonetimine kadar bir
girisimcinin ihtiyaci olan pek ¢cok ana konuda
egitimler verilmektedir. Egitimler, mentorluk,
networking ve yatirimci bulusmalarr ile
desteklenmektedir.

Kadin Girisimciler Akademisi kapsaminda
UNLU & Co calisanlar bilgi ve deneyimlerini
aktarmakta, kadinlarin ekonomik alanda
gliclenmelerine ve ekonomiye katki
saglamalarina kilavuzluk etmektedirler.
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insan Kaynaklari stratejisi dogrultusunda, ¢alisanlarin
yetkinliklerini gelistirmek, bagliliklarini giiclendirmek ve
calisan verimliligini artirmak amaciyla kendilerini gelistirme

firsati yaratilmaktadir.

UNLU & Co’nun bolgedeki finansal kuruluslar
arasinda oncelikli tercih edilen sirket olma
vizyonu dogrultusunda calismalarina yon
veren Insan Kaynaklar Bolim, yetenek ve
performans yonetimi, egitim, licret ve yan
haklar gibi politikalarini teknolojik ve giincel
gelismelere paralel olarak diizenlemektedir.

UNLU & Co’yu hedeflerine ulastiracak en
onemli glicin donanimli insan kaynagi
oldugu bilinciyle, calisanlarin ihtiyag ve
beklentilerine duyarli, egitim ve gelisimlerini
destekleyen adil bir calisma ortami
yaratilmasi hedeflenmektedir.

insan Kaynaklari Bolimii; benimsedigi
yenilikci bakis agisiyla stirecleri, degisen ve
gelisen yonelimler kapsaminda tasarlamakta
ve guncellemektedir.

UNLU & Co olarak, gtinlik hayatimizda

en 6nemli kilavuz olarak benimsedigimiz
degerlerimizin buytk ve giicli bir aile
ruhu ile hepimizi daha ileriye tasiyacagina
inanmaktayiz.

“Bagl”, “Girisimci”, “Onci”, “Tek Takim”,
“Toplum icin DUslnen” ve “Misteri Odakli”
olarak bizleri tanimlayan degerlerimiz
degisen, gelisen ve dinamiklesen Sirket
kiltirind yansitmaktadir.

UNLU & Co’nun kurumsal kaltirinin yapi
tasi, Sirket’i daima ileriye tasiyan degerleri
ile paralel olan yetkinlikleri, bir yandan
islerin nasil yapildigini tanimlarken; ayni
zamanda kariyer yolculugunda calisanlarin
kendilerini nasil gelistireceklerinin de yol
haritasi konumundadir.

Her UNLU & Co calisaninda olmasi beklenen

yetkinlikler;

« Iliski AgI Gelisiminde Aktif Olmak,

« Gelisime ve Degisime Oncllik Etmek,

« Misteri Odakli Olmak,

+ Birlikte Basarmak,

- Hedef ve Sonuc Odakli ilerlemek,

« Yonetim ve Karar Slreclerinde Cevik ve
Esnek Davranmaktir.

insan Kaynaklari Bolumu; benimsedigi
yenilik¢i bakis agisiyla strecleri, degisen ve
gelisen yonelimler kapsaminda tasarlamakta
ve glincellemektedir. Calisanlarin ihtiyaclari,
beklentileri tespit edilerek memnuniyetlerine
odaklanilmaktadir. Sirket icerisinde, farkli
fikirlerin desteklendigi, adil, esnek ve geri
bildirimleri dnemseyen bir anlayis hakimdir.

insan Kaynaklar Bolumi; ise alim,
is ortakligi, Gcret ve yan haklar
fonksiyonlarindan olusmaktadir.

insan Kaynaklari stratejisi dogrultusunda,
calisanlarin yetkinliklerini gelistirmek,
bagliliklarini gliclendirmek ve calisan
verimliligini artirmak amaciyla kendilerini
gelistirme firsati yaratiimaktadir.
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2020 yiliigerisinde uygulanan calisan
bagliligi anket sonuglari her bir is kolu
yoneticisiyle paylasilmistir. Gelisim alanlari
ve beklentiler belirlenerek aksiyon planlari
hazirlanmistir. Bu kapsamda Sirket kiltirin
dogru analiz ederek; daha verimli ve
glincel is yapis bicimlerine donustirmek,
bu kapsamda yol gosterecek noktalari
tanimlayabilmek icin; Max Planck Institute,
European University Institute ve Kadir

Has Universitesi tarafindan fonlanmakta
olan ve akademisyenler tarafindan
yurdtilen “Kurumsal Kultdr ve Verimlilik”
projesine katilim saglanmistir. Projenin
Gclncl fazi kapsaminda calisanlardan
olusan gruplarla etkinlikler 2021 yilinda da
devam edecektir.

insan Kaynaklari Bolumdu, yetenekleri
kurumda tutmanin, gelistirmenin

ve yenilerini cekmenin basarili IK
uygulamalariyla saglanacaginin bilinciyle
hareket etmektedir. IK sistem ve altyapisinin
giclendirilmesi calismalari farkli alanlardaki
giincellemelerle stirmektedir. Giincel
teknolojinin etkin kullanim standartlarini
yakalamak ve 6lgulebilir hale getirmek adina
her yil yeni projeler hayata gegirilmektedir.

Dijital doniistim strecinde “yeni normal”
kosullarina Sirket’in adaptasyonunu
kolaylastirmak ve ¢alisan beklentilerini de
yonetmek adina Bilgi Universitesi is birligiyle
Esnek Calisma Projesi’nde yer alinmistir.

2021 yili IK stratejisi, UNLU & Co’nun
alaninda en ¢ok tercih edilen marka olma
imajini koruyarak, kendi standartlarini daha
da yukariya tasimaktir. Bu kapsamda her
zaman oldugu gibi fark yaratacak yetenek
potansiyelini Sirket blinyesine katmak,
icerideki yetenegi de elde tutmak lzerine
yogunlasmaya dnem verilmektedir.

UNLU & Co, organizasyon yapisini ve is yapis
modellerini daha yalin, ¢evik ve verimli

hale getirmek tzere 2021 yilinda dijital
dontstim projeleri Gzerinde calismaya devam
etmektedir.

COVID-19 Salgin Dénemi Calismalari

Tum dinyada oldugu gibi tlkemizde de
etkileri belirgin sekilde yasanan COVID-19
salgini doneminde her zaman ¢alisanlarinin
sagligina nem ve deger veren UNLU & Co,
politika ve kurallarini dizenlemek lzere
hizla calismalara baslamistir. Mart 2020
itibariyla Acil Durum Komitesi kurulmus ve
anlik durum takibiyle asagidaki kararlar Mart
ayinda uygulamaya gecirilmistir.

Teknolojik altyapi hazirliklari hizlica
tamamlanarak tim is stiregleri sorunsuz
sekilde dijital ortama tasinmistir.

Evden galisilan donemde hizla gelistirilen
“ONLU Bi’glin” uygulamasiyla canli yayin
serisi baslatilarak, ¢alisanlarin gtinlik
rutininde ihtiyac duyabilecegi faydali bilgiler,
ilgiyle izleyecegi glincel ve keyifli iceriklerle,
alaninda uzman konusmacilar agirlanmistir.

Intranet ortaminda COVID-19’a 6zel
calisanlarin kolayca ulasabilecegi bilimsel
haber, makale ve yayinlar iceren bir sayfa
olusturan UNLU & Co’da, kiiresel salgin
nedeniyle uygulanan sokaga ¢ikma yasagi
déneminde, ¢ocuklarin disari ¢tkmalari
icin 6zel izin verilen giin ve saatlerde
ebeveyn olan calisanlara ¢ocuklariyla vakit
gecirmeleri i¢in 6zel zaman verilmistir.
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Yetenek yonetimi uygulamalari kapsaminda; yliksek
potansiyele sahip calisanlar icin kogluk ve egitim
programlari tasarlanarak gelisim planlarinin belirlenmesi

amaclanmaktadir.

Haziran basi itibariyla, tim 6nlem ve
sterilizasyon kosullarini iceren “Ofise Donis
Uygulamasi” rehberi hazirlanarak ofislere
kademeli geri donusler planlanmistir.
Calisanlarin sagligi ve calisirken giivende
hissetmeleri adina ofislerin isleyis ve
duzenleri yeniihtiyaclar paralelinde
degistirilirken, bu kapsamda detayli
hazirliklar yapilmistir. Yeni normallesme
strecinde UNLU & Co Ust yonetiminin en
biytk 6nceligi; tim calisanlarinin sagligini
koruyabilmek i¢in azami 6lclide hijyenik
ortam saglamak olmustur.

Salgin kosullari sona erene kadar
ofis-ev calisma dizeni belirli prensipler
dogrultusunda devam edecektir.

Performans Degerlendirme

UNLU & Co Performans Yénetimi Streci ile
calisanlarin performans degerlendirmesi
objektif ve adil bir sekilde yirutilmektedir.

Hedef, yetkinlik ve 360 derece
degerlendirmeler ve devaminda entegrasyon
calismalari yapilarak calisanin performansina
dair kapsamli bir sonuc alinmaktadir. Bu
sayede gelisim alanlari ve ilerleme adimlari
proaktif bir sekilde tespit edilmektedir.
Ardindan ilgili yonetici tarafindan aksiyon
plani hazirlanmaktadir. Geri bildirimlerden
yola ¢ikarak calisana yon gostermesi icin ileri
besleme yonetimi Sirket icinde yaygin bir
aractir.

Kariyer ve Geligsim Yolculugu

Calisanlar iyi bir performans donemi
gecirdiklerinde ve bulunduklari pozisyonda
uzmanlik kazandiklarinda bir Gst pozisyona
kolaylikla aday olabilmekte ve farkli
departmanlarda degerlendirilerek kariyer
yolculuguna devam edebilmektedirler.

Yetenek yonetimi uygulamalari kapsaminda;
ylksek potansiyele sahip calisanlar icin
kocluk ve egitim programlari tasarlanarak
gelisim planlarinin belirlenmesi
amaclanmaktadir.

Direktor ve tzeri yonetsel agidan kritik olan
pozisyonlaricin degerlendirme merkezi
uygulamasina ek olarak, adaylara atanan
mentorlarla beraber belirlenen projeler st
yonetime sunulmaktadir. Boylece teknik
bilgi ve yonetim becerilerine dair glcli
olunan alanlar ve gelisim alanlari tespit
edilmektedir. Terfiyi takip eden bir yil icinde
calisanlar birebir kogluk programlari ve
kisiye 6zel egitimlerle desteklenmektedir.

Calisan Egitimleri

UNLU & Co’da egitim streci ¢alisanin

gelisim yolculugudur. Bu bakis agisindan
hareketle egitimler, insan Kaynaklari
tarafindan dnerilerek veya ihtiyag analizi
sonunda ilgili departmanlarca talep

edilerek belirlenmektedir. Yurt disi egitim
konferanslari, takim calismasi odakli ofis
disi aktiviteler, kisiye 6zel teknik bilgi/
yetenek ve kazanimlari destekleyen egitimler
bu kapsamda organize edilenlerin basinda
gelmektedir. Bu sayede donanimli ¢alisanlar
olarak yetkinliklerinin gelistirilmesi ve isglici
verimliliginin artirilmasi planlanmaktadir.
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isbasi egitimlerinin de karsilikli bilgi
alisverisinde bulunulacak sekilde
uygulanmasi, yaratilan degerin ortak bir
platformda bulusturuldugu, ayni dilin
konusulabildigi “6grenme ortakligl”
olarak tanimlanan ¢alisma ortamini
desteklemektedir.

Ayrica dijital tabanli elektronik 6grenme
platformunun 2021 yilinda hayata gegirilmesi
icin gerekli calismalar da tim hiziyla devam
etmektedir.

Bu calismalara ek olarak, calisanlarin is
basindaki performansini gelistirmeye yonelik
zorunlu egitimlerin ve sertifikayla lisanslarin
alinmasinda maddi destek saglanmaktadir.

Management Trainee (MT) Programi
2019'da yeniden yapilandirilan, lisans

ve ylksek lisans mezunlarina ¢zel

yOnetici gelistirme programi Future

Finance Generation isimli “UNLU & Co
Management Trainee (MT) Programi”,

2020 yilinda tamamen cevrimici olarak
gerceklestirilmistir. Basvuruda bulunan
toplam 2.800 adaydan 210 adayin basvurusu
olumlu olarak degerlendirilmistir. Bu adaylar,
Yonetim Kurulu Baskani konusmasi, K ile
soylesi, 6gretici sunumlar, keyifli ve 6dilli
aktiviteler, oyunlastirilmis beceri dlcen
dijital uygulamalarin yer aldigi, gevrimici
olarak dizenlenen dijital yetenek kampinda
bulusmuslardir. Bu asamada basarili olan
adaylar, cektikleri videoyla yoneltilen
sorulari cevaplamislardir. Ardindan olumlu
ilerleyen adaylarla birebir gorlisme strecleri
de tamamlanmistir. Stirecin sonunda

alti farkli bolim icin secilen yurt disi ve
Glkemizin 6nde gelen Universitelerinde
egitimlerini tamamlamis olan 10 MT,
Agustos ayinda agirlikli cevrimici olarak
tasarlanan dort haftalik bir egitim dénemini
tamamlayarak UNLU & Co blnyesine
katilmislardir.

UNLU & Co, 2020 yilinda 11 kampis
aktivitesinde yer almistir. Senenin 6ne gikan
etkinligi ise, Koc¢ Universitesi Investment
Group ortakligiyla Tirkiye'de ilk kez
dizenlenen “M&A Challenge” yarismasi
olmustur. Bes ay boyunca farkli asamalarla
devam eden ve 17 grubun katildigi stregte
ogrenciler sirket satinalma ve birlesmeleri

konusunda bastan sona tim akisi
deneyimleme firsatini yakalamislardir.

UNLU & Co liderleri bu projelerde degerleme,
sirket analizi gibi egitim ve seminerler
vererek, mentorlik yaparak aktif rol
Ustlenmislerdir. Finale kalan ekip tyelerine
cesitli 6dullerin yani sira MT slireglerine
dogrudan katilma ve staj hakki sunulmustur.

Son yillarda yogun kampus faaliyetleriyle
glclendirilen isveren marka imajinin, 2021
yilinda sirkete 6zel dijital etkinliklerle
pekistirilmesi planlamaktadir. UNLU & Co
her yil oldugu gibi yetenek alim sirecinde
degisen, gelisen trendler dogrultusunda

stratejisine yon vererek ilerlemeyi
strdirmektedir.

Universite Ogrencilerine Yonelik Staj
Programi

UNLU & Co’da tniversitelerin 3.- 4. sinif
ve ylksek lisans 6grencilerine staj imkani
saglanmaktadir.

UNLU & Co stajyer adaylarini

“gelecegin calisanlari” bakis acisiyla
degerlendirmektedir. Buradan hareketle
de gelisim odakli, yeteneklerine yatirim
yapan, kendine ve isine katki saglayabilecek,
yabanci dili gicli ve egitimiyle fark
yaratan gengler stajyer adayi olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu sebeple okul,
bolim tercihinden gok, potansiyeline
givenen, finans ve yatirim dinyasina
ilgisi olan stajyerlere firsat tanimaya 6zen
gosterilmektedir.

Stajyerler proje bazli olarak
gorevlendirilmektedir. Bulunduklari
bolimlerde is siireglerine birebir dahil
olduklari, is ¢iktilariyla aktif katki
saglayabilecekleri ve sonrasinda da
donanimli olarak ayrilabilecekleri sekilde
bir staj dénemi kurgulanmaktadir. Basarili
ve istekli olan stajyerler mezuniyet donemi
uygunluguna gore o yilki MT slrecine dahil
edilmektedir.

Ogrencilere akademik takvime paralel
donem ve yaz donemi olmak tGzere iki farkli
staj programi secenegi sunulmaktadir.
Stajyerlerin okullarinin devam ettigi sire
zarfinda en az haftanin U¢ gind, yazin ise
hafta ici tam zamanli olarak katilimlari
beklenmektedir.
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ise alim deneyiminin giiclenmesi ve calisan bagliligina
etkisinin pozitif olarak gii¢lendirilmesi amaciyla
“onboarding” siireci kapsaminda; calisana 6zel adaptasyon

programlar duzenlenmektedir.

Bu yilicinde bulundugumuz kiiresel salgin
kosullarinin da etkisiyle staj stireci de dijital
olarak yapilandirilmistir. Sirket calisanlari
gibi, stajyerlerin biyik cogunlugu da
evlerinden ¢alisarak streci etkin sekilde
yurdtmiuslerdir.

2011 yilinda temelleri atilan “TUSIAD Bu
Genglikte IS Var!” programina son 2 yildir
Universite 6grencilerine, yenilik¢i bakis

acisi ve girisimcilik yetkinligi kazandirmak
amaciyla Sirket icerisinde kurulan proje
ekibiyle, egitimden network’e, kuluckadan
mentorluga kadar ihtiya¢ duyabilecekleri her
tlrlu destek saglanmaktadir.

Yatirim hizmetleri ve varlik yonetimi alaninda
deneyimli profesyonellerin yani sira genc
yetenekleri de ¢atisi altinda barindiran

UNLU & Co’nun calisan sayisi 2020 yil sonu
itibariyla 450 kisinin Gizerindedir.

2019'da topraksiz tarimda verimliligi artiran
ve yapay zeka ortaminda her bir mahsul

icin su ve besin degerlerini ayarlayarak veri
analitigi denetimini gerceklestiren, seralarda
don olusumunu minimize eden bir sistemi
hayata gecirilmesi hedeflenmistir. 2020°de ise
grip semptomlari gdsteren kisilerde, gereksiz
antibiyotik kullanimini azaltmak amaciyla,
hastalardan elde edilecek semptom bilgileri
ve bogaz goriintileri Gzerinden tani ve taniya
yonelik oneriler verebilen yapay zeka destekli
bir mobil saglik uygulamasinin kurulmasi ve
gelistirilmesine destek verilmistir.

ise Baglama Adaptasyon (Onboarding)
Siireci

ise alim deneyiminin gi¢clenmesi ve

calisan bagliligina etkisinin pozitif olarak
glclendirilmesi amaciyla “onboarding”
slireci kapsaminda; calisana ¢zel adaptasyon
programlari dizenlenmektedir. Hediye ve
hijyen kiti, Sirket i¢ci hos geldin duyurusu,
tanisma toplantilariilk giin karsilama
deneyimini giclendirmek lUzere gindemde
olan uygulamalar arasindadir. insan
Kaynaklar Bolimu de dijital ortamda
toplantilar dizenleyerek Sirket kiltlrtne ve
yapisina alisma strecini hizlandirmaktadir.

UNLU & Co Galisan Profili

Yatirim hizmetleri ve varlik yonetimi alaninda
deneyimli profesyonellerin yani sira geng
yetenekleri de catisi altinda barindiran

UNLU & Co’nun calisan sayisi 2020 yil sonu
itibariyla 450 kisinin tzerindedir.

UNLU & Co calisanlarinin:

« %51’i kadin, %49’u erkektir.

+ Yas ortalamasi 33’tir.

« Ortalama kidem stiresi 3,6 yildir.

+ %630 lisans, %12’si yiksek lisans ve
doktora derecesine sahiptir.

UNLU & Co’da kadin galisanlarin is hayatina
daha fazla katilmasini ve kariyerindeki
yikselisi destekleyen yonetim anlayisi
hakimdir. Bunun sonucu olarak, son yillarda
yapilan ise alimlarda kadin istihdaminda
esitlik saglamaya 6zen gosterilmektedir.

UNLU & Co’nun mudir ve tzeri
pozisyonlardaki kadin calisanlarin orani
%43’e ulagsmis olup; alanindaki liderligi
strmektedir.
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ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

CANSU OKTEN MAHMUT L. UNLU
Finans Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

iBRAHiM ROMANO

SELCUK TUNCALI ii
Yatirim Hizmetleri ¢ GAMZE AKGUNEY

Tahsili Gecikmis Alacaklar DAHA Yatirim Danismanligl
ve Aracilik Hizmetleri/
Teknoloji ve Operasyonel
Hizmetler



63

UNLU & Co
2020 FAALIYET RAPORU

UTKU OzAY
Alternatif Yatirimlar ve
Portfoy Yonetimi

ELiF 6ZER
insan Kaynaklari &
Kurumsal iletisim ve
Pazarlama

UYGAR AKSOY
Hazine
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(1) ibrahim Romano
(Yatirim Hizmetleri)

(2) Elif Ozer
(insan Kaynaklari & Kurumsal iletisim ve
Pazarlama)

(3) Utku Ozay
(Alternatif Yatirimlar ve Portfoy Yonetimi)

(4) Uygar Aksoy
(Hazine)

(5) Gamze Akgiiney

(DAHA Yatirim Danigsmanligi ve Aracilik
Hizmetleri/Teknoloji ve Operasyonel
Hizmetler)

(6) Mahmut L. Unlii
(Yonetim Kurulu Baskani ve CEO)

(7) Selguk Tuncali
(Tahsili Gecikmis Alacaklar)
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UNLU YATIRIM HOLDING

YONETIM KURULU

MAHMUT L. UNLU

Yonetim Kurulu Baskani

Mahmut L. Unld, 1989 yilinda Georgia
Institute of Technology Universitesi
Makine Mihendisligi Bolimi’nden
mezun olduktan sonra, 1991 yilinda
Houston’daki Rice Universitesi'nden
MBA derecesi almistir. Ayni yil,
bankacilik kariyerine Iktisat
Bankasi’'nda baslayan Unli, 1992-

1995 yillari arasinda Yatirim Bank’in
Genel Mudur Yardimciligr gorevini
Ustlenmistir. 1996 yilinda Dundas
Unld’yt kuran Mahmut L. Unl, 2007°de
Standard Bank ile stratejik bir ortakliga
imza atarak, sirketin ismini “Standard
Unli” olarak degistirmis ve grup
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

ve CEO’su olarak gorev almistir. Ayni
donemde Standard Bank’in uluslararasi
Yonetim Kurulu’nda da Uye olarak gorev
yapan Unli, 2012 yilinda Standard
Bank’in sirketindeki hisselerinin biytk
cogunlugunu satin almis ve yeni
ortaklik yapisinin akabinde sirketin
adini UNLU & Co olarak yenilemistir.
Mahmut L. Unld, halihazirda

UNLU & Co’nun Yénetim Kurulu Baskani
ve CEO’su olarak gorev yapmaktadir.
Ayrica UNLU Menkul Degerler A.S’de
UNLU Yatinm Holding A.S.’yi temsilen
Yonetim Kurulu Baskani olarak da gorev
almaktadir.

CAN UNALAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Can Unalan, 1985 yilinda

istanbul Universitesi isletme
Bolimi’'nden mezun olmus, finans
alaninda uzmanlasarak Marmara
Universitesi’nden 1986 yilinda Is
Yonetimi ylksek lisans derecesini
almistir. Bankacilik kariyerine Is
Bankasi Teftis Kurulu'nda baslayan
Unalan, 1993-2006 yillari arasinda ABN
AMRO BANK’ta Krediler Bolimu Baskani
ve COO (Chief Operations Officer)
olarak gorev almis, CRO (Chief Risk
Officer) oldugu donemde, ABN AMRO
Securities CEO’lugunu ve Yonetim
Kurulu Uyeligi'ni Gstlenmistir. 2006 yili
itibariyla GE Capital Kiresel Bankacilik
adina Garanti Bankasi’nda Kurumsal
ve Ticari Risk Birimi’nden Sorumlu
Yénetici Direktor olarak calisan Unalan,
kredi komitesinde GE Temsilcisi olarak
gorev almistir. UNLU & Co’ya
katilmadan 6nce Mubadala GE
Capital’in Turkiye CEO’lugunu

yapmis, 2013 yilindan 2019 yil sonuna
kadar UNLU Menkul Degerler Genel
Mudurlugi gorevini yaratmustar.

SEBNEM KALYONCUOGLU UNLU
Yénetim Kurulu Uyesi

Sebnem Kalyoncuoglu Unli, 1995
yilinda Bogazici Universitesi isletme
Bolimu’'nden mezun olduktan sonra,
1996 yilinda London School of
Economics’te uluslararasi muhasebe
ve finans alaninda ylksek lisans
derecesini tamamlamistir. Kariyerine
ABN AMRO Bank Tlrkiye’de baslayan
Unld, 1996-1999 yillari arasinda
bankanin Yapilandirilmis Finansman
biriminde gorev almistir. 1999 yilinda
Credit Suisse’in Londra subesine katilan
Unli, Gelisen Piyasalar Bolumi’'nde
Tirkiye piyasasindan sorumlu olarak
calismistir. 2006 yilina kadar Londra’da
Credit Suisse Turkiye Ulke Muduri ve
Yatirtm Bankaciligi Bolim Baskanligl
yapmistir. Unld, bunu takiben Alkhair
Capital Turkiye CEQ’su olarak gorev
almistir. Unla, UNLU & Co

Yonetim Kurulu'nda Murahhas Uye
olarak gdrevini sirdirmektedir.
TUSIAD, YPO, KAGIDER (yesi ve
Girisimcilik Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi
olan Sebnem Kalyoncuoglu Unli, ayni
zamanda SAHA ve Tate Modern MENA
Komitesi Uyesi’dir. Unli, Tirkiye’deki
girisimci ekosistemini gliclendirmeyi ve
daha fazla kadinin is hayatina katilimini
desteklemeyi hedefleyen “UNLU & Co
Kadin Girisimciler Akademisi” basta
olmak tzere UNLU & Co’nun tim
kurumsal sosyal sorumluluk projelerini
de yonetmektedir.
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iBRAHIM ROMANO

Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Romano, 1992 yilinda Bogazigi
Universitesi Ekonomi Balimi’'nden
mezun olduktan sonra 1993 yilinda
istanbul Universitesi Uluslararasi
iliskiler Bolimu’'nden yiksek lisans
derecesi almistir. 1994-1996 yillari
arasinda Yatirrm Bank’'ta Mudur
Yardimcisi olarak gérev almistir. 1996-
2002 yillari arasinda Dundas Unli’de
Mudir olarak gorev alan Romano, daha
sonra Standard Unli’nin Kurumsal
Finansman Birimi’nin basina gegmistir.
ibrahim Romano, hali hazirda

UNLU & Co’nun Kurumsal Finansman
Birimi'nde Yonetici Direktori olarak
gbrevine devam etmektedir. Ayrica,
Yatirtm Bankaciligi Danismanligi’ndan
sorumlu icra Kurulu Gyesi olan Romano,
UNLU & Co Yénetim Kurulu Uyeligine
de devam etmektedir. ibrahim Romano
ayni zamanda Borusan Mannesmann
Boru Sanayi ve Ticaret A.$. de Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeligi gorevini de
strdlrmektedir.

SELCUK TUNCALI

Yénetim Kurulu Uyesi

Selcuk Tuncali, 1989 yilinda Bogazigi
Universitesi Makine Mihendisligi
Bolimui’'nden mezun olduktan sonra
istanbul Universitesi’nden Uluslararasi
isletme derecesi, 1992 yilinda da
Houston’daki Rice Universitesi’nden
Finans alaninda MBA derecesi almistir.
Kariyerine Interbank’ta Kredi Satis
Uzmani olarak baslayan Tuncali,
Ticaret Leasing’de gorev almistir.

Daha sonra Finansbank’in Hazine
Pazarlama Birimi’nin yoneticisi olarak
calisan Tuncali, Iktisat Yatirim’da

da Sabit Gelirli Yatirimlar Birimi’nin
yoneticiligini Ustlenmistir. 2002 yilinda
UNLU & Co’ya katilan Selcuk Tuncali,
Grubun Tahsili Gecikmis Alacaklar
Birimi olan ISTANBUL Varlik firmasinin
Genel Mudiri olarak gorev almaktadir.
Tuncali ayni zamanda Varlik Yonetim
Sirketleri Dernegi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gérevini de
ylritmektedir. Ayrica, UNLU & Co
Grubu’nda icra Kurulu Gyesi olan
Tuncali, Sirket’te Yonetim Kurulu
Uyeligine de devam etmektedir.
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i

(1) Selguk Tuncali
Yénetim Kurulu Uyesi

(2) ibrahim Romano
Yonetim Kurulu Uyesi

(3) Sebnem Kalyoncuoglu Unlii
Yonetim Kurulu Uyesi

(4) Mahmut L. Unlii
Yonetim Kurulu Baskani

(5) Can Unalan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili






UNLU Yatirim Holding A.S.
ve Bagh Ortakliklars

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla konsolide
finansal tablolar ve 6zel bagimsiz denetci raporu
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working world istanbul - Tirkiye

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

UNLU Yatinm Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorlis

UNLU Yatinnm Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2020 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim
o6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagdimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yirGtilmuastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin
Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikkiimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettidimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérigimazin olugturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak

konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gorisumuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Donuk alacaklarin taginan degerlerinin
belirlenmesi

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal
durum tablosunda ticari alacaklar hesabi
icerisinde toplam net buglinku degeri
190.925.980 TL olan donuk alacaklar (31 Aralik
2019: 182.098.126 TL) bulunmakta olup; s6z
konusu donuk alacaklara iligkin agiklamalar
ilisikteki konsolide finansal tablolarin 8 no'lu
dipnotunda yer almaktadir.

Denetimimiz esnasinda bu alana odaklanmamizin
nedeni; donuk alacaklarin buyukligu ile, s6z
konusu donuk alacaklarin gelecege yonelik
tahsilat projeksiyonlarinin ve tahsili gecikmis bu
alacaklarin net buguinkii deger hesaplamalarinda
kullanilan indirgeme oranlarinin belilenmesinde
Grup y6netiminin dnemli yargi, varsayim ve
tahminlerinin bulunmasidir. Yénetimin tahmin ve
varsayimlari finansal durum tablosunda taginan
donuk alacaklarin tutarini énemli derecede
etkileyebilecegdinden, s6z konusu alan kilit
denetim konusu olarak ele alinmistir.

- Bu gergevede gergeklestirdigimiz
denetim galismalari dahilinde Grup’un
ileriye yonelik tahsilat projeksiyonlari
gelistirirken kullanmakta oldugu tahmin
yontemlerinin ve tahsilat
projeksiyonlarinin gézden gegirilmesi ve
gerektigi durumlarda giincellenmesi ile
ilgili politikalarini degerlendirdik.

- Denetim ¢aligmalarimiz kapsaminda,
Grup yonetimi ile yaptigimiz gérismeler
gergevesinde belge inceleme ve bilgi
toplama yoéntemlerini de kullanarak s6z
konusu tahsilat projeksiyonlarina iliskin
sorgulama ve destekleyici kanit toplama
prosediirlerini gergeklestirdik. ilgili
tahsilat projeksiyonlarinin ilk kayda
alinma sirasinda belirlenen indirgeme
oranlari kullanilarak finansal tablolara
yansitilan net bugiinkii deger tutarlarini
yeniden hesaplama ydntemi ile test ettik.

- Ayrica, konuyla ilgili agiklamalarin
konsolide finansal tablolarin bir parcasi
olan dipnot agiklamalarinda yeterli olup
olmadigini degerlendirdik.

4) Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin

Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergcege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl dnemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi

icin gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim;

Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin

degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi siirece igletmenin surekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

A member firm of Ernst & Youna Global Limited
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislk igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve gorlisimizl iceren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshdin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanlisliklar Gnemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanhglk” riskleri belilenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakl
onemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Grup’un i¢ kontroliniin etkinligine iligkin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadidi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goériis diginda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadidi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Topluluk denetiminin yonlendiriimesinden, goézetiminden ve yuritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tGizerinde etkisi oldugu dislnulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en c¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag! kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimliliikler

1) TTK’nin 402’'nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap
doneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sbdzlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair ©nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2)  TTK'nin 402'nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermigtir.

Bu bagimsiz denetimi ylrutip sonuglandiran sorumlu denetci Emre Celik'tir.

GlineyB4g ISI “Bgnetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
ﬁ1t;e($|rm’6\£r st & Young Global Limited
& %

25 Mart 2021
istanbul, Tiirkiye

A member firm of Ernst & Youna Global Limited
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
VARLIKLAR

Doénen varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 113.013.033 82.130.660
Finansal yatirimlar 6 58.636.647 23.658.361
Tiirev araglar 30 4.948.509 3.209.997
Ticari alacaklar 8 170.870.381 81.756.169
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 4 2.885.056 2.409.271
- Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 167.985.325 79.346.898
Diger alacaklar 9 45.432.365 26.423.849
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 4 261.008 243.432
- Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 45.171.357 26.180.417
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 27 - 2.070.320
Pesin 6denmis giderler 11 4.780.626 11.938.032
Diger donen varliklar 12 2.308.382 887.663
ARA TOPLAM 399.989.943 232.075.051
Satis amagcl elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklar 13 122.099 44.721.057
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 400.112.042 276.796.108

Duran varhiklar
Finansal yatirimlar 6 1.517.254 1.517.254
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 7 17.066.712 23.002.892
Ticari alacaklar 8 134.210.117 136.529.774
Diger alacaklar 9 157.094 142.729
Maddi duran varliklar 15 6.275.044 6.973.563
Kullanim haklari 17 10.325.185 3.950.932
Maddi olmayan duran varliklar 32.792.887 30.385.348
- Serefiye 16 29.198.326 29.198.326
- Diger maddi olmayan duran varlikiar 16 3.594.561 1.187.022
Diger duran varliklar 11.869 -
Ertelenmis vergi varligi 27 156.840 3.623.874
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 202.513.002 206.126.366
TOPLAM VARLIKLAR 602.625.044 482.922.474

Yeniden simiflandwrilmis finansal tablolara iligkin detayli agiklamalar 2.4 — (e) “Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli
finansal tablolarin stiflandiriimast” dipnotunda yer almaktadr.

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmis ge¢mis
Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 14 170.261.805 60.245.720
Uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kism1 14 51.376.773 90.000.473
- [ligkili taraflara kisa vadeli bor¢lanmalar 4 17.836.819 15.645.621
- [ligkili olmayan taraflara kisa vadeli bor¢lanmalar 14 33.539.954 74.354.852
Finansal kiralama islemlerinden borglar 14 4.282.870 2.162.067
Diger finansal yikiimliiliikler 14 4.326.194 6.638.246
Tiirev araglar 30 4.505.403 1.685.043
Ticari borglar 8 6.799.730 3.108.235
- [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 8 6.799.730 3.108.235
Diger borglar 9 9.189.662 4.968.212
- lligkili taraflara diger bor¢lar 4 491.831 281.001
- [iskili olmayan taraflara diger bor¢lar 9 8.697.831 4.687.211
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10 14.410.433 9.604.363
Kisa vadeli karsiliklar 11.167.461 4.537.963
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli
karsiliklar 20 9.728.921 3.224.721
- Diger kisa vadeli karsiliklar 18 1.438.540 1.313.242
Doénem kari vergi yiikiimliiligi 27 952.797 --
Ertelenmis gelirler 208.325 36.940
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 12 250.087 12.777
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 277.731.540 183.000.039
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 14 43.451.398 66.390.597
- lligkili taraflara uzun vadeli bor¢lanmalar 4 17.227.724 27.407.166
- lligkili olmayan taraflara uzun vadeli bor¢lanmalar 14 26.223.674 38.983.431
Finansal kiralama islemlerinden bor¢lar 14 7.439.214 2.689.382
Uzun vadeli karsiliklar 2.271.046 1.359.717
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 20 2.271.046 1.359.717
Ertelenmis vergi yiikiimliliikkleri 27 27.068.105 21.449.981
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 80.229.763 91.889.677
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 244.644.747 208.018.271
Odenmis sermaye 21 137.730.842 137.730.842
Geri alinmug paylar 21 (4.020.977) (4.020.977)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsaml1 gelir ve giderler (311.779) 331.168
- Tanmimlanms fayda planlart yeniden él¢iim kazanglari/
(kaywplary) 21 (311.779) 331.168
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler 17.385.302 41.388.605
- Yabanci para ¢evrim farklar 21 11.973.975 36.037.396
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarin yeniden degerleme
kazanglar 21 5.411.327 5.351.209
Gegmis yillar karlart 21 32.588.633 19.878.140
Net donem kar1/ (zarar1) 61.272.726 12.710.493
Kontrol giicii olmayan paylar 32 18.994 14.487
TOPLAM OZKAYNAKLAR 244.663.741 208.032.758
TOPLAM KAYNAKLAR 602.625.044 482.922.474

Yeniden siniflandirilmis finansal tablolara iliskin detayl agiklamalar 2.A — (e) “Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli
finansal tablolarin simiflandirilmast” dipnotunda yer almaktadir.

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
geemis geemis
1 Ocak — 1 Ocak —
Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
KAR VEYA ZARAR KISMI
Finansal sektorii faaliyetleri hasilati 22 2.577.432.828 2.013.924.324
Finansal sektorii faaliyetleri maliyeti (-) 22 (2.335.676.218) (1.840.039.765)
Finansal sektorii faaliyetlerinden briit kar 241.756.610 173.884.559
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 23 (9.282.428) (7.291.573)
Genel yonetim giderleri (-) 23 (178.802.900) (134.728.572)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 2925911 1.620.996
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 24 (1.095.846) (134.452)
Esas faaliyet kar1 55.501.347 33.350.958
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan elde edilen
gelirler/(giderler) 4,7 5.714.352 4.456.829
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25 32.740.545 12.293.554
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 25 - (4.931.718)
Finansman geliri/ (gideri) ncesi faaliyet kari 93.956.244 45.169.623
Finansman gelirleri 26 98.463.172 54.223.218
Finansman giderleri (-) 26 (115.496.801) (80.723.702)
Vergi 6ncesi kar/ (zarar) 76.922.615 18.669.139
Faaliyetler vergi gideri
- Donem vergi gideri 27 (3.506.346) (1.157.383)
- Ertelenmis vergi gideri 27 (12.117.747) (4.705.661)
Net do kari 61.298.522 12.806.095
Doénem karvzararr’nin dagihmi
Ana ortaklik paylar 61.272.726 12.710.493
Kontrol giicii olmayan paylar 25.796 95.602
Dénem kary/ (zarari) 61.298.522 12.806.095
DiGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilmayacaklar (642.947) 439.164
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglari/(kayiplari) 20 (803.684) 548.955
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 27 160.737 (109.791)
Kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilacaklar (24.003.303) 6.489.086
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklarin yeniden degerleme kazanglari, net 21 75.148 5.410.738
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklarin yeniden degerleme kazanglari, vergi etkisi (15.030) (1.145.564)
Yabanci para gevrim farklar 21 (26.935.273) 2.223912
Yabanci para gevrim farklari, vergi etkisi 21 2.871.852 -
Diger kapsamh (gider)/ gelir (24.646.250) 6.928.250
Toplam kapsamh gelir 36.652.272 19.734.345
Toplam kapsamh gelirin dagiimi:
Ana ortaklik paylar1 36.647.765 19.638.743
Kontrol giicii olmayan paylar 4.507 95.602
Toplam kapsamh gelir 36.652.272 19.734.345

Yeniden siniflandirilmis finansal tablolara iligkin detayl agiklamalar 2.4 — (e) “Karsilagtirmal bilgiler ve onceki donem
tarihli finansal tablolarin siniflandirilmast” dipnotunda yer almaktadir.

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis  denetimden gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
A. Isletme faaliyetlerinden nakit akislari (34.410.610) 43.044.847
Donem net kari/(zarar) 61.272.726 12.710.493
Dénem net kary/(zarary) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 16.997.362 39.502.305
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 15,16,17 7.560.087 5.342.815
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 8.397.975 775.861
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 7.728.922 814.643
Dava karsiliklarina iligkin diizeltmeler 18 125.298 (104.867)
Diger karsiliklar ile ilgili diizetmeler 543.755 66.085
Temetti geliri ile ilgili diizeltmeler 25 -- --
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 22.823.590 32.286.131
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler (31.797.261) 7.640.760
Gergege uygun deger kayiplari/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (5.611.122) (12.406.306)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 15.624.093 5.863.044
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler: (112.680.698) (9.167.951)
Finansal yatirimlardaki degisimler (24.214.676) 11.617.866
Ticari alacaklardaki (artig)/azalisla ilgili diizeltmeler 8 (87.338.310) (27.952.598)
- [ligkili taraflardan ticari alacaklardaki azalis 4 (475.785) (319.239)
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki (artis)/azalis 8 (86.862.525) (27.633.359)
Diger alacaklardaki (artis)/azalisla ilgili diizeltmeler 9 (19.022.881) 19.314.963
- lliskili taraflardan diger alacaklardaki azals 4 (17.576) 70.111
- [ligkili olmayan taraflardan diger alacaklardaki (artis)/azalis 9 (19.005.305) 19.244.852
Diger donen/duran varliklardaki (artis)/azalisla ilgili diizeltmeler 5.724.818 (6.195.308)
Ticari borglardaki azalisla ilgili diizeltmeler 3.691.495 (142.508)
Diger borglardaki azalisla ilgili diizeltmeler 6.547.719 (3.848.230)
- Iliskili taraflara diger bor¢lardaki azalis 1.894.152 (5.827.758)
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lardaki (azalig)/artis 4.653.567 1.979.528
Diger yukiimliilikklerdeki (azalisla)/artigla ilgili diizeltmeler 3.531.443 (1.239.276)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan
6demeler 20 (1.117.077) (2.069.928)
(Odenen /iade alinan vergiler (483.229) 1.347.068
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar: 51.390.791 17.487.236
Alinan temettii 25 383.835 12.293.554
Alnan faizler 9.454.034 10.227.522
Satis amaciyla elde tutulan duran varlik satislarindan kaynaklanan nakit
girisleri 46.124.892 -
Maddi duran varlik satin alimlart 15 (1.128.898) (4.524.800)
Maddi olmayan duran varlik satin alimlar 16 (3.443.072) (509.040)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislar: 1.616.002 (72.900.551)
Finansal borglanmalardan saglanan nakit 598.662.000 145.368.637
Borg ddemelerine iliskin nakit ¢ikislar: (561.097.741) (172.006.914)
Odenen faiz (30.892.497) (40.066.809)
Finansal kiralama islemlerine iliskin nakit ¢tkislar: (5.055.760) (3.930.412)
Ortaklik pay1 hisse alim satimina iliskin nakit girisleri/cikislar - (507.398)
Isletmenin kendi paylarini almasindan kaynaklanan nakit ¢ikiglart - (1.757.655)
D. Yabanci para ¢evirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri
iizerindeki etkisi 12.238.318 2.549.024
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azahs)/artis (A+B+C+D) 30.834.501 (9.819.444)
E. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 5 81.762.925 91.582.369
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 5 112.597.426 81.762.925

Yeniden simiflandirilmis finansal tablolara iliskin detayli agiklamalar 2.4 — (e) “Karsilagtirmali bilgiler ve onceki donem

tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi” dipnotunda yer almaktadir.

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parg¢asini olustururlar.
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ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

UNLU Yatirim Holding A.S. (“Sirket”)’nin (eski adiyla UNLU Finansal Yatirimlar A.S.) kurulusu 3
Ekim 2011 tarihinde tescil edilmis olup Ana S6zlesmesi 6 Ekim 2011 tarih ve 7915 sayili1 Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yayimlanarak yiirlirlige girmistir.

UNLU Yatinm Holding A.S.’nin baslica amact; kurulmus ve kurulacak sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve diger ortak hizmet alanlarinda aktif
bir sekilde faaliyette bulunmak ve bu konulardaki faaliyetlerini tanzim etmek, yatirimlar yapmak, ticari
yatirim yapmak iizere biinyesindeki fonlarla yeni sermaye sirketlerini olusturmak, bunlarla veya {iglincii
kisilerle yeni ortakliklar kurmak ve bu konuda gerekli tesebbiislerde bulunmak, istirak ettigi sirketlere
yonelik olarak vergi dis1 mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalar1 diizenlemelerine
iligkin olarak Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirim danismanlhigini igermemek kaydiyla
teknik, planlama, programlama, biitceleme, projelendirme, finansal ve organizasyon, firma degerleri
gibi konularda danigsmanlik hizmeti vermek ve aragtirma yapmak, biinyesinde yatirilabilir fonlar
toplamak ve bu fonlart kar etme yetenegine ve potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin ¢ikarmis oldugu
veya c¢ikaracagl hisse senetleri ile diger menkul kiymetlere yatirmak sureti ile degerlendirmek ve
topluluk disindaki kaynaklardan finansman ve kredi saglamak ve Ana Sozlesmesinde yazili diger
faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket’in merkez adresi, Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No: 21 Kat: 1 34485 Maslak, Sariyer
Istanbul’dur.

Sirket’in sermayesinin tamami 6denmis beheri 1 TL nominal degerde nama yazili 137.730.842 TL’den
ibarettir. Sirket hisselerinin %84,30’u Mahmut Levent Unlii’ye aittir.

Sirket’in dogrudan bagli ortakliklars, UNLU Menkul Degerler A.S. (“OUNLU Menkul”), UNLU Portfoy
Yonetimi A.S. (“UNLU Portfoy”), istanbul Varlik Yonetim A.S. (“Istanbul Varlik””), UNLU Alternative
Asset Management Limited (“UAAM?”), Tasfiye Halinde Mena Finansal Yatirnmlar A.S. (“Mena
Finans”), Turkish Alternative Investments Limited (“TAIL”) ve UPE Investments Ltd. (“UPE”) olup
tiim dolayl ve dolayl olmayan bagli ortakliklarin detay1 dipnot 2.C.(a)’da verilmistir.

UNLU Menkul Degerler A.S., Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
sermaye piyasasina iliskin faaliyetlerde bulunmak amaciyla, 28 Aralik 1990 tarihinde Isiklar Menkul
Kiymetler A.S. unvam ile kurulmustur. Istklar Menkul Kiymetler A.S.’nin Dundas UNLU & Co. Ltd.
Ortaklari tarafindan 5 Haziran 2002 tarihinde satin alinmasi ile ismi Dundas UNLU Menkul Degerler
A.S. olarak 28 Haziran 2002 tarihinde tescil edilmis ve 8 Agustos 2002 tarih ve 5609 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Dundas UNLU Menkul Degerler A.S.’nin pay devri basvurusu, SPK tarafindan 9 Agustos 2007
tarihinde kabul edilmistir. Pay devirleri, 31 Agustos 2007 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Ayrica,
Dundas UNLU Menkul’un ticaret unvamnin “Standard UNLU Menkul Degerler A.S.” olarak
degistirilmesine karar verilmistir.

SPK’nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu sayil1 izni ile Standard UNLU Menkul Degerler A.S.’nin
sermayesinin Mahmut Levent Unlii’ye ait olan 59.033.300 adet pay1 ile 30 Ekim 2012 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in hakim ortagi olan Standard Bank London
Holdings Limited’in sahip oldugu 179.399.700 adet pay UNLU Yatirim Holding A.S.’ye devrolmustur.
Ayrica Sirket esas sdzlesmesinin 2. maddesinde Sirket unvam “UNLU Menkul Degerler A.S.” olarak
degistirilmistir.

UNLU Menkul’un 24 Agustos 2015 tarihli 2015/22 numarali Y énetim Kurulu kararina istinaden, UNLU
Menkul’un ortagi Standard Bank Group Limited 250.000.000 adet her biri 1 kurus toplam 2.500.000 TL
nominal degerde %25 paya denk gelen nama yazili hissesini UNLU Yatirm Holding A.S.’ye
devretmistir. Ilgili karar SPK’nin 2 Ekim 2015 tarihli toplantisinda onaylanmustir.
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UNLU Portfdy, (eski adiyla Standard UNLU Portfoy Yénetimi A.S.), Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak portfdy yoneticiligine iligkin faaliyetlerde bulunmak amaciyla
kurulmus ve kurulugu 27 Ekim 2006 tarihinde tescil edilerek, 2 Kasim 2006 tarihli 6674 sayil ticaret
sicil gazetesi ile ilan edilmistir. UNLU Portfdy’iin dolayli ana ortagi olan UNLU Yatirrm Holding A.S.,
13 Nisan 2017 tarihi itibartyla UNLU Menkul Degerler A.S.’nin sahip oldugu, Sirket’in sermayesinin
tamamini temsil eden, 5.000.000 TL nominal degerdeki 5.000.000 adet pay senetlerini biitlin aktif ve
pasifiyle, hukuki ve mali yiikiimliiliikleri birlikte satin alarak pay sahibi durumuna gelmistir.

Istanbul Varlik ve bagl ortaklhiklari Plato Finans ve Plato Teknoloji’nin UNLU Menkul Degerler A.S.
ve diger hissedarlara ait 10.000.000 TL tutarl1 10.000.000 nominal sermayesi, Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii nezdinde 792072 sicil numarasiyla kayitli UNLU Yatirim Holding A.S.’ye 16.999.996 TL
nakit tahsilat karsihiginda 5 Agustos 2016 tarihinde fiilen devredilmistir. S6z konusu devir iglemi,
11 Agustos 2016 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde tescil edilmis olup ilgili ilan, 17
Agustos 2016 tarihli 9139 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaynlanmistir. istanbul Varlik’in
tamami1 6denmis 10.000.000 TL tutarindaki sermayesi, olaganiistii yedek akgelerden karsilanmak
suretiyle 20.000.000 TL’ye yiikseltilmis, 23.11.2017 tarih ve 9458 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yaymlanmistir. 2019 yil1 igerisinde Istanbul Varlik’in tamami 6denmis 20.000.000 TL
tutarindaki sermayesi olaganiistii yedek akgelerden karsilanmak suretiyle 30.000.000 TL’ye
yiikseltilmis, 18.07.2019 tarih ve 9871 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayinlanmigtir.

Du Finans’m UNLU Menkul Degerler A.S. ve diger hissedarlara ait 250.000 TL tutarl1 250.000 nominal
bedelli sermayesi, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 792072 sicil numarasiyla kayith UNLU
Yatiim Holding A.S.’ye 250.000 TL nakit tahsilat karsiliginda 19 Agustos 2016 tarihinde fiilen
devredilmistir. 21 Kasim 2016 tarihli 2016/24 numarali Ynetim Kurulu karari uyarinca, Du Finans’in
pay senetlerinin biitiin aktifi ve pasifiyle birlikte Istanbul Varlik’a devredilmesine karar verilmistir.
UAAM, 2006 yilinda Isle of Man’da kurulmustur. 2nd Floor St Mary’s Court 20 Hill Street Douglas
Isle of Man adresinde faaliyet gostermektedir. UAAM, finansal danigmanlik hizmetleri vermektedir. 1
Ekim 2012 tarihi itibartyla UAAM’ye ait tiim hisseler UNLU Yatirim Holding A.S. tarafindan satin
alinmustir.

Mena, 5 Temmuz 2012 tarihinde Tiirkiye de kurulmustur. Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No: 21
Kat: 1 34385 Maslak, Sartyer Istanbul adresinde faaliyet gdstermektedir. Mena, finansal danismanlik
hizmetleri vermektedir. Sirket %99,99 hisse sahipligi ile Mena’nin kurucu ortagidir. 17 Mart 2014 tarihi
itibarryla Mena’nin tamami 6denmis 74.999 adet nominal tutarindaki paylar 74.999 TL karsili1 Sirket
tarafindan Sebnem Kalyoncuoglu UNLU’ye satilarak, Sirket’in istirak oran1 %74,99°a diismiistiir. Mena
Finans 22 Eyliil 2020 tarihli Genel Kurul Karar1 ile TTK’ya uygun olarak terkin edilmis ve 8 Ekim 2020
tarihli 10177 say1l1 ticaret sicil gazetesinde yayimlanmustir.

TAIL, 15 Agustos 2014 tarihinde Guernsey’de kurulmugtur. 1 Royal Plaza Royal Avenue St Peter Port
Guernsey, GY1 2HL adresinde faaliyet gdstermektedir. TAIL, yatirim sirketidir. vermektedir. UNLU
Yatirim Holding A.S. TAIL’in kurucusu olup %100,00 hissesine sahiptir.

UPE, 11 Mayis 2015 tarihinde Guernsey’de kurulmustur. 1 Royal Plaza Royal Avenue St Peter Port
Guernsey, GY 1 2HL adresinde faaliyet gostermektedir. UPE, yatirim sirketidir. UNLU Yatirim Holding
A.S. UPE’nin kurucusu olup %100,00 hissesine sahiptir. UPE’nin tasfiyesi 18 Aralik 2020 tarihi
itibariyle tamamlanmuigtir.

Sirket’in 11 Mart 2020 tarihinde “Otsimo Bilisim Anonim Sirketi”nin yapilacak sermaye artisina beheri
1 (Bir) Tiirk Lirast degerde 555 adet pay karsilig1 toplam 97.500 TL ile istirak etmesine karar verilmistir.
Sermaye artigt 3 Nisan 2020 tarihinde tescil edilmis olup, 7 Nisan 2020 tarih 10053 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Sirket’in “Otsimo” daki sermaye pay1 % 0,71 dir.

Finansal tablolar agisindan, UNLU Yatirim Holding A.S. ve bagh ortakliklar hep birlikte “Grup” olarak
tanimlanmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’ta 467 (31 Aralik 2019: 381) kisi ¢caligmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi ve bu tarihte sona eren yil itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolar, Y dnetim
Kurulu tarafindan 25 Mart 2021 tarihinde onaylanmigtir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR
SUNUMA ILISKiN TEMEL ESASLAR

Uygulanan muhasebe standartlar:

Tiirkiye’de bagimsiz denetime tabi olan sirketler, finansal tablolarim TTK’ya ve Kamu Go6zetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmusg olan Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) gore hazirlar. TTK, bagimsiz denetime tabi olacak olan
sirketlerin Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenecegini hiikkme baglamustir. 23 Ocak 2013 tarihinde
yiirlirliige giren “Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Bakanlar Kurulu
Karar1” ile temelde aktif biiylikliigii, hasilat ve ¢alisan sayilarina dayali baz1 olgiitler esas alinarak,
bagimsiz denetime tabi olacak sirketler tespit edilmistir. Bu sebeple ilisikteki konsolide finansal tablolar,
KGK tarafindan yiiriirliige konulmus olan TFRS’na uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Tiirkiye
Muhasebe Standardi ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi adiyla yayimlanan muhasebe standartlari
ile Yorumlardan ve KGK tarafindan yayimlanan 6zel ve istisnai diger standartlar ile bu alana iligkin
olarak yapilan ek, yorum ve diger diizenlemelerden olugmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo drnekleri esas
almarak gelistirilen TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degeri ile gosterilen tiirev araglar ve finansal yatirimlar
haricinde tarihi maliyet esas1 baz alinarak hazirlanmistir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar agsagida 6zetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyle gegerli
yeni ve degistirilmis TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlart disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarh
olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi tizerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmstir.

1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

Isletmenin tammlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019’da TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri® standardinda yer alan isletme tammmina iliskin
degisiklikler yaymmlamistir. Bu degisikligin amaci, isletme tanimina iliskin soru isaretlerinin
giderilmesinde sirketlere yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- Isletme igin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan
kaldirilmasi;

- Isletmelerin edinilen bir siirecin énemli olup olmadigmni degerlendirmesine yardimei olacak
uygulama rehberi eklenmesi;

- Isletme ve ¢ikt1 tamimlarinmn siirlandiriimast; ve

Istege bagli olarak uygulanacak bir gergege uygun deger testinin (yogunluk testi) getirilmesi.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi {izerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.
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FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
SUNUMA ILISKIN TEMEL ESASLAR (devami)
1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)

Gosterge Faiz Orani1 Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 Degisiklikleri)

1 Ocak 2020 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak iizere
TFRS 9 ve TMS 39°da gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak riskten korunma muhasebesinin
devam ettirilmesini temin etmek amaciyla bazi kolaylastiric: uygulamalar saglanmistir. Bu kolaylastiric
uygulamalar genel olarak korunan nakit akislarinin veya korunulan riskin dayandigi veya korunma
aracina iligkin nakit akislarinin dayandig1 gosterge faiz oraninin, gosterge faiz orani reformu sonucunda
degismediginin varsayilmasini igcermektedir.

TFRS 9 ve TMS 39’da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7’deki diizenleme
uyarinca finansal tablolarda agiklanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu veya performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmamuigtir.

Onemliligin Tanim (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu
degisikliklerin amaci, “Gnemlilik” tanimin standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli
kisimlarmi agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya
verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri
kararlar1 etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi Onemlidir. Degisiklikler, bilginin Onemliliginin
niteligine, biiyiikliigline veya her ikisine bagli olacagini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina
veya bagka bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar tizerinde ki etkisinin 6nemliligi
degerlendirmek ile yiikiimliidiir.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi
iizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Covid-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Tammnan imtiyazlar (TFRS 16 Degisiklikleri)

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle
kiracilara tanman kira imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigim
degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yapmistir. S6z konusu
muafiyetten yararlanan kiracilarin, kira Odemelerinde meydana gelen herhangi bir degisikligi,
Standardin s6z konusu degisikligin kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan
hiikiimleri uyarinca muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Uygulama, sadece kira 6demelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar i¢in ve yalmzca
asagidaki kosullarin tamami karsilandiginda uygulanabilecektir:

. Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden
olmasi ve revize edilen bedelin, degisiklikten hemen 6nceki kiralama bedeliyle 6nemli 6lgiide
ayni olmasi veya bu bedelden daha diisiik olmasi,

. Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran
2021 veya oncesinde dolan 6demeleri etkilemesi ve

. Kiralamanin diger hiikiim ve kosullarinda 6nemli 6lgiide bir degisikligin olmamasi.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Haziran 2020 veya sonrasinda bagslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal
durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
SUNUMA iLiSKIN TEMEL ESASLAR (devami)
Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi igin
heniiz yiiriirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamig yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin
yiriirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirnma isletmenin istirak veya is Ortakhgima Yaptig1 Varhk Satislan
veya Katkilar1 — Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek
lizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini
stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup séz konusu
degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da, sigorta sozlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6l¢iim, sunum ve agiklamayi
kapsayan kapsaml1 yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliklerin giincel bilangco degerleri ile Ol¢iimiinii hem de karin
hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS
17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Standart Grup i¢in gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi
iizerinde etkisi olmayacaktir.

Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siiflandirilmasi (TMS 1 Degisiklikleri)

12 Mart 2020'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1
Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak {iizere
yapilan bu degisiklikler yiikiimliliiklerin uzun ve kisa vade smiflandirilmasina iliskin kriterlere
aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performans {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 3’deki degisiklikler — Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020’de TFRS Isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmustir. Degisiklik,
TFRS 3’tin gerekliliklerini 6nemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna
(1989 Cerceve) yapilan atfi Mart 2018°de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cergeve) yapilan
atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini
karsilamayan kosullu varliklar1 tanimlamak i¢in TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1
Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Eger
isletme, aym1 zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cerceve (Mart
2018)’ye atifta bulunan degisikliklerin tiimiine ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
SUNUMA iLiSKiN TEMEL ESASLAR (devami)
Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)

TMS 16’daki degisiklikler - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmustir.
Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, tiretilen
iirtinlerin satigindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden diigiilmesine
izin vermemektedir. Sirketler bu tiir satig gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda
muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in
uygulanacaktir. Degisiklikler geriye doniik olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap
donemi ile karsilagtirmali sunulan en erken donemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan
maddi duran varlik kalemleri igin uygulanabilir. ilk defa TFRS uygulayacaklar i¢in muafiyet
taninmamigtir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 37’deki degisiklikler - Ekonomik acidan dezavantajh sézlesmeler-Sozlesmeyi yerine
getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar standardinda
degisiklikler yapmistir. TMS 37°de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap
dénemleri igin uygulanacak olan degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” m1 yoksa
“zarar eden” mi olup olmadigmin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi i¢in
yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklasiminin uygulanmasini i¢cermektedir.
Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacag: yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama
tarihi) isletmenin tiim ytikiimliiliiklerini yerine getirmedigi sozlesmeler i¢in geriye doniik olarak
uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Gosterge Faiz Oranm1 Reformu — 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da
Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020°de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz oran ile degistirilmesinin
Finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek adina gecici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz
Orani Reformu — Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamigtir.
Isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021°de veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konular1 kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak sozlesmeye dayali nakit akiglarini belirleme esasindaki
degisiklikler icin kolaylastirici uygulama

Degisiklikler, sdzlesmeye bagl degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akislarindaki
degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak
degerlendirilmesi i¢in kolaylastirict bir uygulama igerir. Bu kolaylastirict uygulama kapsaminda
finansal araclar i¢in gecerli olan faiz oranlarinin, faiz oran1 reformu sonucunda degismesi halinde s6z
konusu durumun bir finansal tablo dis1 birakma ya da sdzlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi;
bunun yerine nakit akislarinin finansal aracin orijinal faiz oranlar1 kullanilarak belirlenmeye devam
edilmesi ongoriilmektedir.
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Gosterge Faiz Oran1 Reformu — 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da
Yapilan Degisiklikler (devami)

Kolaylastirict uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar:
Simiflandirma ve Olgme) standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri Standardini
uygulayan girketler ve IBOR Reformu kaynakli kiralama degisikleri i¢in TFRS 16 Kiralamalar standard1
uygulamasi i¢in zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandirdmasina iliskin imtiyazlar

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu
ve dokiimantasyonundaki revizyonlarin, riskten korunma iligkisini sonlandiriimadan
yapilmasina izin vermektedir.

- Nakit akig riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina
dayandig varsayilir.

- Sirketler, alternatif faiz orani gegis siirecinde, TMS 39 uyarinca geriye doniik etkinlik
testlerinin degerlendirmesini yaparken, her bir riskten korunma iliskisi nezdinde birikmis
gercege uygun deger degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklagimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro
riskten korunma stratejisinin pargast olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler
nedeniyle degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. ilgili muafiyet, riskten korunma
stratejisinin korunmasina ve sonlandirilmadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz orani gecisinde, riskten korunma iligkisi birden fazla revize edilebilir.
IBOR reformu kaynakli riskten korunma iliskisinde yapilan tiim revizeler i¢in faz 2
muafiyetleri uygulanir.

Risk bilegenlerinin ayri olarak tanimlanmast

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iligskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni
olarak belirlendigi durumlarda, risk bilesenlerinin ayrn olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini
saglayacagina dair gecici muafiyet getirmektedir.

Tlave Aciklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin A¢iklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif
referans faiz oranlarina gegis siireci ve gecisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, heniiz gecis
gerceklesmese de IBOR gecisinden etkilenecek finansal araglar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu
risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol agmis ise, bu degisikligin agiklanmasi gibi ek
dipnot yiikiimliiliikleri gerektirmektedir

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye doniik olmakla

birlikte, sirketlerin ge¢gmis donemleri yeniden diizenlemesi gerekli degildir. Grup, degisikligin finansal
durumu ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.



90
UNLU & Co

2020 FAALIYET RAPORU

ii)

(b)

©

(d)

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

SUNUMA ILISKIN TEMEL ESASLAR (devami)

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
Yillik Tyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020°de “TFRS standartlarina iliskin Yillik Iyilestirmeler / 2018-2020
Donemi”, asagida belirtilen degisiklikleri igerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS I- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarimin Ilk Uygulamas: — Ilk Uygulayan
olarak Istirak: Degisiklik, bir bagli ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari
kullanarak birikmis yabanci para ¢evrim farklarini dlgmesine izin vermektedir. Degisiklik
ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Arag¢lar- Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dist birakilmast i¢in '%10
testinde dikkate alinan iicretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal
yiikiimlilik sartlarinin, orijinal finansal ylikiimlilik sartlarindan 6nemli 6lgiide farkli olup
olmadigin1 degerlendirirken dikkate aldig iicretleri agikliga kavusturmaktadir. Bu ficretler,
taraflarin birbirleri adina 6dedikleri iicretler de dahil olmak {izere yalnizca borglu ile borg veren
arasinda, 6denen veya alinan ticretleri igerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Gergege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan
degisiklik ile, TMS 41 paragraf 22’deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gercege
uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler igin yapilan nakit akislannin dikkate
alimmamasina yonelik hitkmii kaldirmastir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu iyilestirmelerin Grup’un finansal
durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Raporlama para birimi

Grup sirketlerinin her birinin finansal tablolarinda yer alan kalemler, sirketlerin faaliyet gosterdigi
ekonomilerdeki para birimleri olan ABD Dolar1, Avro ve GBP fonksiyonel para birimleri ile dl¢tilm{istiir
(Dipnot 2C.a). Konsolide finansal tablolar Grup’un raporlama para birimi olan “TL” cinsinden
gosterilmistir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yilikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yilikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

Isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
SUNUMA iLISKiN TEMEL ESASLAR (devami)

Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un cari dénem konsolide
finansal tablolar1 6nceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiiglinde

yeniden siniflandirilir.

Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uyumu amaciyla dnceki donemlerde yapilan diizeltme ve
siniflama kayitlarinin agagidaki tarihleri itibariyle, finansal durum tablosu kalemlerine ve kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosuna etkileri asagida gosterilmistir:

Smiflama

oncesi  Siniflamalarin etkisi Aciklamalar  Diizeltme sonrasi
31 Aralik 2019 Finansal Durum Tablosu
Ticari alacaklar (Kisa vadeli) 218.285.943 (136.529.774) 1 81.756.169
Ticari alacaklar (Uzun vadeli) - 136.529.774 1 136.529.774
Maddi duran varliklar 10.924.495 (3.950.932) 2 6.973.563
Kullanim haklari - 3.950.932 2 3.950.932
Kisa vadeli bor¢lanmalar 191.410.879 (131.165.159) 34,5 60.245.720
Uzun vadeli borglarin kisa vadeli kism1 - 90.000.473 3 90.000.473
Finansal kiralama islemlerinden borglar (Kisa vadeli) - 2.162.067 4 2.162.067
Diger finansal yiikiimlilikler 6.619.058 19.188 5 6.638.246
Uzun vadeli borglanmalar 30.096.548 36.294.049 3,6 66.390.597
Finansal kiralama islemlerinden borglar (Uzun vadeli) - 2.689.382 6 2.689.382
Ticari boglar (Kisa vadeli) 1.235.447 1.872.788 10 3.108.235
Diger yiiktiimlilikler 1.885.565 (1.872.788) 10 12.777
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 6.569.226 3.035.137 11 9.604.363
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 6.259.858 (3.035.137) 11 3.224.721
Toplam - -
31 Aralik 2019 Kar veya Zarar Tablosu
Servis gelirleri 181.698.750 (1.634.544) 8 180.064.206
Servis gelirlerinden indirimler (1.936.982) 1.634.544 8 (302.438)
Satislarin maliyeti (1.847.026.474) 6.986.709 7 (1.840.039.765)
Genel yonetim giderleri (127.389.834) (7.338.738) 79 (134.728.572)
Finansman giderleri (81.075.731) 352.029 9 (80.723.702)

Toplam
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
SUNUMA ILISKIN TEMEL ESASLAR (devami)

Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

1) Varlk yonetim sirketinin donuk alacaklarimin, beklenen nakit akis zamanlamasina bagl olarak kisa vadeli alacaklardan
uzun vadeli ticari alacaklara siniflamasidir.

2) Kullamim hakla varliklarimn maddi duran varliklar kaleminden kullanim haklar: kalemine simiflamasidir.

3) Kisa vadeli bor¢lanmalar hesabinda bulunan uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kismi ile kredi sozlesmeleri dogrultusunda
odeme vadeleri 12 aydan uzun olan kredi bor¢larimin uzun vadeli bor¢lanmalarin simflamalaridir.

4) Kisa vadeli bor¢lanmalar hesabinda bulunan kiralama islemlerinden borglarin siniflamasidir.

5) Kisa vadeli bor¢lanmalar hesabinda bulunan diger finansal yiikiimliiliiklerin siniflamasidr.

6) Uzun vadeli bor¢lanmalar hesabinda bulunan uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢larin simiflamasidir.

7) Satiglarin maliyeti hesabinda bulunan [idari/yénetici] personele iliskin giderlerinin genel yonetim giderleri hesabina
swniflamasidir.

8) Servis gelirlerinden indirimler hesabinda bulunan komisyon iadelerinin TFRS 15 asil-vekil degerlendirmesi sonucunda
servis gelirleri ile netlemesidir.

9) Genel yonetim giderleri hesabinda bulunan teminat mektubu komisyon giderinin finansman giderine siniflamasidur.

10) Diger yiikiimliiliikler hesabinda bulunan gider tahakkuklar: mahiyeti geregi ticari alacaklar hesabina siniflanmasidir.

11) Personele olan prim ve ikramiye bor¢larin ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglara olan simiflamasidir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan nakit akim tablosunda isletme
faaliyetlerinden nakit akimlar ile finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar kalemleri arasinda gerekli
siniflamalar yapilmustir.

MUHASEBE TAHMINLERINDEKIi DEGIiSIKLIKLER VE HATALAR

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde,
ileriye yonelik olarak, net donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal
tablolara yansitilir. 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap doneminde muhasebe tahminlerinde yapilan
degisiklikler icin Not D’ye bakiniz.

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen Onemli muhasebe politikalart asagida
Ozetlenmisgtir.

Konsolidasyon esaslari
Bagh ortakliklar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklarinin finansal tablolarini kapsar. Kontrol,
bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari izerinde
kontrol giicliniin olmasi ile saglanir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)

Konsolidasyon esaslar1 (devami)

Bagh ortakliklar (devami)

Kontrol giiciiniin belirlenmesinde, dogrudan ya da dolayli olarak, mevcut ve doniistiiriilebilir oy haklar
g6z oniinde bulundurulur. Bagh ortakliklarin finansal tablolari, kontrol giiciiniin olustugu tarihten, sona

erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda gdsterilmektedir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, pay oranlar verilerek tiim dolayli ve dolayli

olmayan bagli ortakliklar ile konsolidasyon kapsamina giren diger sirketleri gostermektedir:

Nihai Pay Oram

Fonksiyonel Ana faaliyet 31 Arahk 31 Arahk
Sirket ad1 Ulke Para Birimi konusu ve boliim 2020 2019
Bagh ortakhklar
UNLU Menkul Degerler A.S. (“UNLU Menkul”) D Tiirkiye TRY Aracilik hizmetleri %100,00 %100,00
UNLU Portfoy Yonetimi A.S. (“UNLU Portfoy”) Tiirkiye TRY Portfdy yénetimi %100,00 %100,00
Du Finansal Danigsmanlik Hizmetleri A.S. (“DU Finans”) Finansal
@ Tiirkiye TRY danismanlik %100,00 %100,00
Plato Finansal Danismanlik Servisleri A.S. (“Plato Finansal
Finans”) @ Tiirkiye TRY danigmanlik %98,21 %98,21
Istanbul Varlik Yénetim A.S. (“Istanbul Varlik”) @ Tiirkiye TRY Varlik yonetimi %100,00 %100,00
UNLU Securities Inc. (“ONLU Securities US?) A.B.D ABD Dolari Aracilik hizmetleri %100,00 %100,00
UNLU Securities UK Limited (“UNLU Securities UK”) ) ingiltere ingiliz Sterlini ~ Aracilik hizmetleri %100,00 %100,00
Finansal
UNLU Alternative Asset Management Ltd. (“UAAM”) Man Adas1 USD danismanlik %100,00 %100,00
Turkish Altemative Investments Limited (“TAIL”) ¢ Guernsey TRY Yatirim sirketi %100,00 %100,00
UPE Investments Ltd. (“UPE”) ® Guernsey USD Yatirim sirketi - %100,00
Finansal
Mena Finansal Yatinmlar A.S. (“Mena Finans”) @ Tiirkiye TRY danigmanlik - %74,99
Ozkaynak metoduyla finansala alinan istirakler
UNLU LT Investments Limited Partnership
(“ONLULT”?)® Guernsey TRY Girisim sermayesi %4,76 %4,76
Cayman
212 Limited (Cayman Island) @ Adalan UsSD Girigim sermayesi %32,5 %32,5

@ UNLU Menkul, UNLU Securities Inc.’te ve UNLU Securities UK Limited’de %100 hisseye sahiptir.

@ Istanbul Varlik Plato Finans’m %98,21’ine ve DU Finans’in %100’iine sahiptir. 31 Temmuz 2019 tarihi 9 no’lu Yénetim
Kurulu Karart’na istinaden Plato Finansal Damsmanlik Servisleri A.S.'ye ait olan ve Tahir Selguk Tuncali miilkiyetinde
bulunan beheri 1 TL nominal degerde 350 adet (A) Grubu ve 238.000 adet (B) Grubu nama yazili Plato Finansal pay
senetleri sirketce toplam 603.000 TL'ye satin alinmustir.

) TAIL, UNLU LT nin %4,76’smna sahiptir (31 Aralik 2019: %4,76).

@ Mena Finans 22 Eyliil 2020 tarihli Genel Kurul Karar ile TTK ya uygun olarak terkin edilmis ve 8 Ekim 2020 tarihli
10177 say1li ticaret sicil gazetesinde yayimlanmigtir.

(&) UPE’nin tasfiyesi 18 Aralik 2020 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Tiim bagli ortakliklarin finansal durum tablolarini, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar tam
kapsamli konsolidasyona tabi tutulmus ve Sirket’in sahip oldugu bagli ortakliklarin taginan degerleri
ilgili hissedarin sermayesi ile netlestirilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)

Konsolidasyon esaslari (devami)

Gerekli oldugunda, bagli ortaklik i¢in uygulanan muhasebe politikalart Sirket tarafindan uygulanan
muhasebe politikalari ile tutarliligin korunmasi igin degistirilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup i¢i islemlerden dolayi olusan tiim bakiye ve
islemler ile ger¢eklesmemis her tiirlii gelir elimine edilmistir.

Kontrol kaybiyla sonuglanmayan kontrol giicii olmayan paylarla yapilan islemler 6zkaynak altinda
muhasebelestirilir. Bu iglemler hissedarlarin hissedarlarla yaptig1 islemlerdir. Bagh ortakligin edinilen
varliklarinin net defter degeri ile bu varliklani edinmek i¢in 6denen bedelin ger¢cege uygun degeri
arasindaki fark 6zkaynakta muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylarla satig sonucu olusan kar
veya zarar 6zkaynaklarin altinda gosterilir. Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin etkin ve
dogrudan ortaklik oranlar ile finansal bilgileri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020

Etkin
Ad1 ortakhk Ozkaynak Dénem net
oram  Aktif toplam toplami kary/(zarari)
UNLU Menkul Degerler A.S. (konsolide) 100,00% 189.193.916 80.529.176 11.862.121
UNLU Portfoy Yonetimi A.S. 100,00% 9.449.801 6.796.177 1.277.196
Du Finansal Danigmanlik Hizmetleri A.S. 100,00% 375.210 (3.094.903) (620.301)
Plato Finansal Danigmanlik Servisleri A.S. 98,21% 4.545.790 1.061.817 1.322.443
Istanbul Varlik Yonetim A.S. 100,00% 242.341.227 56.961.336 17.104.957
UNLU Alternative Asset Management Ltd. 100,00% 29.874.286 26.923.192 13.342.302
Turkish Alternative Investments Limited 100,00% 17.112.847 (2.869.520) 479.038
31 Arahk 2019
Etkin
Ad1 ortakhk Ozkaynak Dénem net
oram___ Aktif toplam toplami kary/(zarar)
UNLU Menkul Degerler A.S. (konsolide) 100,00% 104.170.599 68.166.455 (9.727.325)
UNLU Portfoy Yonetimi A.S. 100,00% 7.617.863 5.527.256 787.415
Du Finansal Danigmanlik Hizmetleri A.S. 100,00% 353.732 (2.425.793) (900.545)
Plato Finansal Danigmanlik Servisleri A.S. 98,21% 2.121.046 (310.925) 1.620.542
Istanbul Varlik Yonetim A.S. 100,00% 216.700.523 40.041.278 6.394.626
UNLU Alternative Asset Management Ltd. 100,00% 11.235.161 10.465.394 557.070
Turkish Alternative Investments Limited 100,00% 23.118.094 (3.348.558) 5.899.180
UPE Investments Ltd. 100,00% 7.877 (181.229) (191.087)
Tasfiye Halinde Mena Finansal Yatirimlar A.S. 75,00% 83.962 80.195 512
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)
Hasilat ve maliyetin taninmasi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiligiinii yerine
getirdiginde veya getirdik¢e hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisteriye gectiginde
veya gectikce varlik devredilmis olur.

Grup, agagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati1 finansal tablolara almaktadir:
- Miisteri sdzlesmelerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi

- Soézlesmelerdeki iglem fiyatinin belirlenmesi

- Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yiikiimliiliikklerine dagitilmasi

- Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, agagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sozlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflart sdzlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamig ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklar tanimlanabilmektedir,

- Devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullar1 tanimlanabilmektedir,

- Sozlesme 6zl itibaryla ticari niteliktedir,

- Grup’un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigm
degerlendirirken, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilme kabiliyetini ve buna iliskin
niyetini dikkate alir.

- Grup birlesme ve satinalma islemlerinde taraflarin anlasmasini ve en fazla raporlama tarihini takip
eden bir hafta igerisinde hisse devir sdzlesmesi imzalanmasini hizmet gelirini hasilat olarak
kaydetme kriteri olarak belirlemis olup ve bu kapsamda muhasebelestirmektedir.

Sozlesme baglangicinda Grup, miisteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii ayn1 bir edim yiikiimliiliigii olarak
tamimlar. Grup ayrica, sdzlesme baslangicinda, her bir edim yiikiimliiliigiinii zamanla ya da zamanin
belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler.

Bagka bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasina miidahil oldugunda, Grup, taahhiidiiniin
niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal
veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim yiikiimliliigii oldugunu belirler. Grup,
belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya hizmetleri miisteriye devretmeden 6nce kontrol ediyorsa
asildir. S6z konusu durumda edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde (veya getirdikge), devredilen
belirlenmis mal veya hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilati
finansal tablolara alir. Grup, edim yiikiimliiliigii belirlenmis mal veya hizmetlerin bagka bir taraf¢ca temin
edilmesine aracilik etmekte ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliiliigii i¢in hasilati
finansal tablolara yansitmaz.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras: (“TL ") cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)
Hasilat ve maliyetin taninmasi (devami)

Buna istinaden, menkul kiymet alim ve satim karlari/zararlari, ilgili satis emrinin verildigi tarihte
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir, ilgili alis ve satiglar gelir tablosunda briit olarak
gosterilmektedir. Miisteri emirlerine istinaden miisteri varliklar ile yapilan islemlerin komisyon gelirleri
hizmet gelirleri altinda muhasebelestirilmektedir.

Menkul kiymet alim-satim islemlerinden gelirler ve maliyetleri

Menkul kiymet alim satim gelirleri/maliyetleri ilgili alim-satim emrinin verildigi tarihte konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Kurumsal finansman gelirleri

Grup birlesme ve satinalma islemlerinde taraflarin anlagsmasini ve en fazla raporlama tarihini takip eden
bir hafta icerisinde hisse devir sézlesmesi imzalanmasini hizmet gelirini hasilat olarak kaydetme kriteri
olarak belirlemis olup ve bu kapsamda muhasebelestirmektedir. Danigmanlik gelirleri raporlama donemi
sonundaki ilerleme diizeyi dikkate alinarak kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

Portfoy yonetim gelirleri

Miisteriler adina sermaye piyasalarinda alim satim iglemlerinin gergeklestirilmesi i¢in olusturulan
portfoylerin fon yonetim iicreti komisyonlart ve portfdy yonetimi komisyonlar tahakkuk esasina gore
“Portfoy yonetim gelirleri” kalemi altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler ve portfoy alim maliyeti

Grup, satin aldig1 kredi portfoylerinin degerlemelerinde, satin alma tarihinde belirlenen etkin faiz oranin
kullanarak tahsili gecikmis alacaklarin beklenen tahsilat projeksiyonlarinin net bugiinkii degerlerini
hesaplamakta ve kayitlarina almaktadir. Kredi portfoylerinin kayith defter degerleri tizerinden kredi
portfdylerinin ilk aliminda belirlenen krediye gore diizeltilmis etkin faiz oran1 kullanilarak hesaplanan
faiz geliri “Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler” kalemi altinda gelir olarak
mubhasebelestirilmektedir. Grup, alman portfoylerin edinimiyle dogrudan iligkilendirilebilen islem
maliyetlerini tahsilat gerceklestiginde “Portfoy alim maliyeti” kalemi altinda gider olarak
muhasebelestirmektedir.

Aracilik islemlerinden gelirler

Islem {icreti ve komisyonlar1 genel olarak tahsil edildikleri veya ddendikleri tarihte kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir. Hisse senedi islem komisyonlar1 komisyon iadeleri ile netlestirilmek
suretiyle muhasebelestirilmektedir. Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii gelirleri,
hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir. Faiz gelirleri, ilgili donemdeki gelir
tablosunda tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri sabit getirili yatinm araglarinin
kuponlarindan saglanan gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin i¢ iskonto esasina gore
degerlenmelerinden kaynaklanan gelirleri igermektedir.

Diger finansal gelirler

Yukarida bagliklari verilen gelir kalemlerine dahil olmayan diger finansal gelirler tahakkuk esasina gore
“Diger finansal gelirler” kalemi altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Danigsmanhik gelirleri ve maliyetleri
Danigmanlik geliri ve maliyetleri, hizmetin verilmesi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde dlgiilebilmesi

ve iglemle ilgili ekonomik faydalarin Grup tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi
iizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri iizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)
Ticari alacaklar

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikliigii hesaplamalart kapsaminda ticari
alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikligline ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger diisiikliigii
zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklart “Gmiir boyu beklenen kredi zararlarina”
esit bir tutardan Olglilmektedir. Deger diistikliigii karsiligi ayrilmasii takiben, deger diislikliigiine
ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar
ayrilan deger diisiikliigii karsiligindan diisiilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. Siipheli
alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek diger gelirlere
kaydedilir.

Raporlama tarihinde grup, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigi bulunan
finansal varliklar i¢in yalnizca ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan bu yana 6miir boyu
beklenen kredi zararlarindaki toplam degisiklikleri zarar karsilig1 olarak konsolide finansal tablolara
alir.

Her raporlama tarihinde, grup émiir boyu beklenen kredi zararlarindaki degisikligin tutarinmi bir deger
diisiikliigii kazang ya da kaybi olarak kar veya zararda konsolide finansal tablolara alir. Omiir boyu
beklenen kredi zararlari, varlik ilk defa konsolide finansal tablolara alinirken tahmin edilen beklenen
kredi zararlarindan diisiik olsa dahi, 6miir boyu beklenen kredi zararlarindaki olumlu degisiklikler deger
diisiikliigii kazanci olarak konsolide finansal tablolara alinir.

Grup’un borgluya dogrudan nakit saglamak yoluyla verdigi krediler, Grup tarafindan ticari alacaklar
olarak smiflandirilir. Verilen biitiin krediler nakit tutar borgluya tahsis edildikten sonra finansal tablolara
yansitilir,
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
Finansal varhklara iliskin aciklamalar

Finansal bir varlik veya finansal bir ylkimliilik, sadece finansal araca iligkin s6zlesme hiikiimlerine
taraf oldugunda finansal durum tablosuna alinmaktadir. Finansal araglarin normal yoldan alimi veya
satimi, islem tarihinde ya da teslim tarihinde muhasebelestirme yontemlerinden biri kullanilarak finansal
tablolara alinir veya finansal tablo disi birakilir. Menkul degerlerin alim ve satim iglemleri teslim
tarithinde muhasebelestirilmektedir. Finansal araglarin ilk muhasebelestirilmesinde, siniflandirmasi,
sO0zlesmeye bagl sartlara ve ilgili i modeline baghidir. TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat
kapsaminda degerlendirilen varliklar digindaki bir finansal varlik veya finansal yilikiimlilik ilk defa
finansal tablolara alinirken gergege uygun degerinden Olgiilmektedir. Gergege uygun deger degisimleri
kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk 6lglimiinde, bunlarin
edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen iglem maliyetleri de gergcege uygun degere ilave
edilmekte veya gercege uygun degerden diigiilmektedir. Finansal araglarin ilk muhasebelestirilme
esnasinda hangi kategoride siniflandirilacagi, sozlesmeye bagl nakit akislarin 6zelliklerine baghdir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varliklar ve yikimliiliikler asagidaki gibidir:

Gercege Uvgun Deger Farki Kar/Zarar’a Yansitilan Finansal Varliklar:

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, piyasada kisa donemde olusan fiyat
ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen, veya elde edilme
nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin parcasi olan finansal
varliklardir. Finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak lizere ger¢ege uygun
degerleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarini miiteakiben gergege uygun degerleri ile degerlemeye
tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil
edilmektedir.

Gercege Uvgun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar:

Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaglayan ve buna ek olarak finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz dédemelerini igeren nakit akislarina yol agmasi
durumlarinda finansal varlik, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak
siiflandirilmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
Finansal varhklara iliskin aciklamalar (devami)

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitulan Finansal Varliklar (devamu):

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire finansal varliklarin miiteakip degerlemesi gercege
uygun degerleri iizerinden yapilmaktadir. Ancak, gergege uygun degerleri giivenilir bir sekilde tespit
edilemiyorsa, sabit bir vadesi olanlar i¢in i¢ verim orani1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel
iizerinden; sabit bir vadesi olmayanlar i¢in gercege uygun deger fiyatlandirma modelleri veya iskonto
edilmis nakit akis teknikleri kullanilarak degerlenmektedir. Ger¢ege uygun deger farki diger kapsaml
gelire finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkul
kiymetlerin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gercege uygun degeri arasindaki
farki ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Finansal Varliklar
Deger Artis / Azalis Fonu” hesabi altinda gosterilmektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire finansal varliklar elden ¢ikarilmalar1 durumunda gergege uygun deger uygulamasi sonucunda
6zkaynak hesaplarinda olusan deger, donem kar/zararina yansitilmaktadir.

Itfa Edilmis Maliveti ile Olgiilen Finansal Varliklar:

Finansal varligin, s6zlesmeye bagh nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan ve finansal varliga
iligkin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
Odemelerini igeren nakit akislarina yol agmasi1 durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen
finansal varlik olarak siniflandirilmaktadir. Etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyeti ile degerlemeye tabi tutulmakta ve varsa deger azalisi icin karsilik ayrilmaktadir. Vadeye kadar
elde tutulacak menkul degerlerden kazanilan faiz gelirleri donem kar/zararinda faiz geliri olarak
mubhasebelestirilmektedir.

Maliyetle degerlenecek finansal varliklar

Maliyetle degerlenecek finansal varliklar aktif bir piyasasi olusmamis gergege uygun degeri giivenilir
bir sekilde hesaplanamayan uzun vadeli finansal varliklardan olugmaktadir. Bu varliklar, 6denen
maliyetlerinden degerlendirilir. Borsaya kote olmayan ve degeri makul sekilde 6l¢giilemeyen ve uzun
vadede elde tutulmasi beklenen sirket hisseleri bu kalem altinda gosterilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii / beklenen zarar karsilig

Sirket gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan disindaki tim finansal varliklarina
kolaylastirilmis yontemi uygulayarak Omiir boyu beklenen zararlar karsiliklart hesaplamakta ve
muhasebelestirmektedir. Her raporlama tarihinde, deger diisiikliigii kapsamindaki finansal aracin kredi
riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli bir artig olup olmadigi degerlendirilir.
Bu degerlendirme yapilirken, finansal aracin temerriit riskinde meydana gelen degisim dikkate alinir.
Beklenen zarar karsiligi tahmini tarafsiz, olasiliklara gore agirliklandirilmis ve gegmis olaylar, mevcut
sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler icermektedir.

Bir karsilik hesabiin kullanilmasi yoluyla kayith degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde biitiin
finansal varliklarda, deger diisiikliigli dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden diisiliir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler donem kar zararinda muhasebelestirilir. Gergege uygun deger farki diger
kapsaml1 gelire yansitilan 6zkaynak araglari haricinde, deger diisiikliigii zarar1 sonraki donemde azalirsa
ve azalis deger diisiikligli zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iligskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger diisiikligii zarar1 deger diisiikliigiiniin iptal
edilecegi tarihte, yatinmim deger diisiikliigli hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda
ulagacagi itfa edilmis maliyet tutarin1 asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
Finansal varhiklara iliskin aciklamalar (devami)

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarinin gergege uygun
degerinde deger diisiikliigli sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
Grup satin aldigr kredi portfoylerinin degerlemelerini gelecege yonelik tahsilat projeksiyonlarini
kullanarak yapmaktadir. Bu projeksiyonlar iizerine etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedeller hesaplanmakta ve ilgili krediler bu sekilde degerlenmektedir. Grup'un 3. seviye finansal varlik
olan donuk alacaklarinin degerleme metotlart degerleme uzmanlari tarafindan her raporlama déoneminde
gbzden gegirilmektedir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla deger diisiikliigii testine tabi tutmus
ve bunun sonucunda herhangi bir deger diisiisiine rastlanmamustir.

Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar

Finansal varliklar ve bor¢lar, Grup’un netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giicline sahip
olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlan {izerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmas1 veya
ilgili finansal varlig1 ve borcu eszamanl olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda
bilangoda net tutarlan tizerinden gosterilir.

Ticari borg¢lar

Ticari borglar, igletmenin olagan faaliyetleri i¢in tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin
yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari bor¢larin 6denmesi igin beklenen siire 1 yil ya
da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletmenin normal faaliyet dongiisii i¢inde ise), bu borglar
kisa vadeli borglar olarak siniflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli borglar olarak siniflandirilirlar.

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle kaydedilir ve miiteakip donemlerde etkin faiz orani1 yontemi
kullanilarak iskonto edilmis degerinden deger diisiikliigii karsilig1 ayrilarak muhasebelestirilir (Dipnot
8).

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar

“Finansal Araclar (“TFRS 9”) hiikiimleri uyarinca riskten korunma amach olarak degerlendirilmeyen
vadeli doviz alim satim sozlesmeleri ve swap islemleri, gercege uygun deger farki kar/zarar amaglh
islemler olarak siniflandirilmaktadir.  Vadeli islem sozlesmeleri gergege uygun bedelle
degerlenmektedir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan vadeli doviz alim-satim sézlesmelerinin gergege uygun
degeri, i¢ fiyatlama modellerine piyasa beklentilerinin dahil edilmesi suretiyle hesaplanmakta, ortaya
cikan gelir gider reeskontlari cari donem bireysel kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)

Satis amach elde tutulan olarak smiflandirilan duran varhklar, elden cikarilacak varhk
gruplarma ve durdurulan faaliyetlere iliskin aciklamalar

Satis amagh elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklar ve elden ¢ikarilacak varlik gruplarina
iligkin kriterleri saglayan varliklar; defter degerleri ile satis i¢in katlanilacak maliyetler diigiilmiis
gercege uygun degerlerinden diisiik olani ile dlgiiliir ve s6z konusu varliklar lizerinden amortisman
ayirma islemi durdurulur; ve bu varliklar bilangoda ayri olarak sunulur. Bir varligin satis amagh bir
varlik olabilmesi i¢in ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) bu tiir varliklarin satisinda
sikca rastlanan ve alisilmis kosullar ¢ercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satig
olasiligiin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olabilmesi i¢in; uygun bir yonetim kademesi
tarafindan, varligin satigina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarn tespiti ile planin tamamlanmasina
yonelik aktif bir program baglatilmis olmalidir. Ayrica varlik gercege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat
ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir (Dipnot 13). Satisin, simflandirilma tarihinden itibaren bir yil
icerisinde tamamlanmig bir satig olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani tamamlamak i¢in
gerekli islemlerin, planda 6nemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin diisiik
oldugunu gostermesi gerekir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siiresini bir yildan
fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, igletmenin kontrolii digindaki olaylar veya kosullar
nedeniyle gergeklesmis ve isletmenin ilgili varligin satigina yonelik satis planinin devam etmekte
olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satig islemini tamamlamak i¢in gerekli olan siirenin
uzamast, ilgili varligin satig amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirilmasini engellemez.

Durdurulan bir faaliyet, bir igletmenin elden c¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak
siniflandirilan bir boliimiidiir. Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuglar gelir tablosunda ayr olarak
sunulur. Satis amagli elde tutulan duran varliklar, tahsili gecikmis kredilerden dolayr edinilen maddi
duran varliklardan olusmaktadir.

Onceki yillarda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar kalemi igerisinde muhasebelestirilen SU
Turkish Private Equity Opportunities I, S.C.A., (“SICAR”) fonunun siiresi 2018 yili itibariyla
dolmugstur. SICAR’1n faaliyet siiresi 2019 yi1l sonuna kadar uzatilmistir ve 31 Aralik 2019 itibariyle
tasfiye siirecine girmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla SICAR’in faaliyetlerini ongoriilen siire
icerisinde tamamlamasi beklendigi icin, ilgili tutar 31 Aralik 2018 ve 2019 tarihli finansal tablolarda
“Satis amaclh elde tutulan olarak siiflandirilan duran varliklar ve elden ¢ikarilacak varlik gruplarn”
altinda simflandirilmstir. 22 Aralik 2020 Genel Kurul Karar ile SICAR Fonu tasfiye edilmistir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)
Maddi duran varlhiklar

Maddi duran varliklar, kayitli degerleri tizerinden, birikmis amortisman diisiildiikten sonraki net degeri
ile gosterilmektedir (Dipnot 15).

Amortisman, maddi duran varliklarin kayith degerleri {izerinden faydali dmiirleri {izerinden dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali émiirleri
asagida belirtilmistir:

Ofis makineleri Syl
Demirbaglar 3-5yil
Diger maddi duran varliklar Syl
Faaliyet kiralamalar 2-3 yil
Ozel maliyetler 5 y1l veya kira siiresinin kisasi

Tahmini faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini
tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin bilangoda taginan degerinin tahmini geri kazanilabilir degerin lizerinde olmasi
durumunda s6z konusu varligin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger diisikligii
karsilig1 gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, diizeltilmis tutarlar ile tahsil
olunan tutarlarin karsilagtirilmasi ile belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarii igermektedir. Bunlar,
iktisap maliyeti {izerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 3 ile 5 yil arast olan tahmini
faydali 6miirleri lizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Tahmini faydali
omiir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gbzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler muhasebelestirilir (Dipnot 16).

Deger diisiikliigiiniin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri, geri
kazanilabilir degerine indirilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal yiikiimliiliikler baslangicta gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Sonraki donemlerde
ise etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir. Tiim finansal giderler olustuklar1 donemde kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri iglemin yapildigi donemde kayitlara
intikal ettirilmistir. Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu
doviz alis kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Tirk Lirasi’na ¢evrilmis ve olusan kur farklari,
kambiyo kar1 veya zarari olarak kayitlara yansitilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yabanci para
islemlerin Tiirk Lirasi’na doniistiiriilmesinde ve bunlarin finansal tablolara yansitilmasinda kullanilan
Avro kur degeri 9,0079, ABD Dolar1 kur degeri 7,3405, Ingiliz Sterlini 9,9438’dir (31 Aralik 2019:
Avro: 6,6506, ABD Dolart: 5,9402, ingiliz Sterlini 7,7765).

Parasal nitelikli finansal aktiflerin Tiirk parasina doniistiiriilmesinden kaynaklanan kur farklarn gelir
tablosunda yer alan “Kambiyo islemleri kari/zarar1” kalemleri icerisinde muhasebelestirilmistir.
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Kur degisiminin etkileri (devami)

Konsolidasyon kapsamindaki yabanci para cinsinden bagl ortakliklarin aktif ve pasif kalemleri donem
sonu kapamis kuru ile gelir ve gider kalemleri ise yillik ortalama kurlar kullanilarak TL’ye
doniistiiriilmiistiir. Konsolidasyona tabi bagl ortakliklarin 6zkaynaklarinin dénem sonu kapanis kurlar
ile bu ortakliklarin gelir ve gider kalemlerinin yillik ortalama kurlar kullanilarak ¢evrilmesi nedeniyle
olusan net 11.973.975 TL tutarindaki kur fark: kar1 6zkaynaklar altinda “Yabanci para ¢evrim farklar”
hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2019: 36.037.396 TL kur farki kar1). 22 Aralik 2020 Genel
Kurul Karar ile SICAR Fonu tasfiye edilmistir. SICAR Fonu’nun 6nceki donemlerde diger kapsamli
gelir tablosunda kur ¢evrim farklar1 hesabinda muhasebelesen net 28.048.293 TL tutarindaki kur
artig/azaliglar1 fonun tasfiye olmasi sebebiyle TMS 21 uyarinca dénemin gelir tablosuna siniflanmigtir.

Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve varhklar

“Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 37”)
uyarinca, karsiliklar bilango tarihi itibartyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yiikiimliliiglin bulunmasi, yikimliligi yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikiginin muhtemel olmas: ve yiikiimliiliikk tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin
yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Tutarin yeterince giivenilir olarak dl¢iilemedigi ve
yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in Grup’tan kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z
konusu yiikiimliiliik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda a¢iklanmaktadir (Dipnot 18).

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin Grup’a girisi olasiligint doguran, planlanmamis veya
diger beklenmeyen olaylardan olugmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri,
higbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, s6zii
edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin Grup’a
girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin
finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur.
Ekonomik faydamin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna
iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina yansitilir.

Kiralama islemleri (Grup’un “kiralayan” oldugu durumlar)

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket’in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal
kiralama islemlerinden borglar olarak kaydedilmektedir. Bilangoda varlik ve borg olarak yer alan
tutarlarin tespitinde, varliklarin gergege uygun degerleri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerlerinden
kiiciik olan1 esas alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama siiresi boyunca sabit bir
faiz oran1 olusturacak sekilde donemlere yayilmaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin degerinde meydana gelmis diisiis ve varliklardan
gelecekte beklenen yarar, varligin defter degerinden diisiikse, kiralanan varliklar net gergeklesebilir
degeri ile degerlenmektedir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar i¢in
uygulanan esaslara gore amortisman hesaplanmaktadir.

Kullanim hakki varhklari

Grup, kullanim hakki varliklannm1  finansal kiralama sozlesmesinin  bagladigi  tarihte
mubhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim
hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diisiikligii zararlari distilerek
hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.
Kullanim hakki varligimmin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira yiikiimliiligiiniin ilk 6l¢lim tutari,

(b) kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira ddemelerinden, alinan tiim
kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (devami)
Kiralama islemleri (Grup’un “kiralayan” oldugu durumlar) (devami)

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varlifin yararl
Oomriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar1 deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.
Kiralama Yiikiimliiliikleri

Grup kira yiikiimliligiinii kiralamanin fiilen basladigi tarihte ddenmemis olan kira &demelerinin
bugiinkii degeri lizerinden dlgmektedir.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, kira yiikiimliiliigliniin 6l¢iimiine dahil edilen kira ddemeleri,
dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi
tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) Ik 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullamlarak yapilan, bir endeks
veya orana bagli degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul dl¢iide emin olmast durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasimna iligkin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayim veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise
Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak
belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen bagladig1 tarihten sonra, kira ylikiimliiligiinii asagidaki sekilde 6lger:

(a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirr, ve

(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyle sabit kira ddemelerinde bir degisiklik

veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi
durumunda, finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden dlgiilmektedir.

Kiralama sdzlesmeleri ile ilgili olarak hesaplanan kullanim hakki varligi, “Maddi duran varliklar” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

Kiralama yikimligi tzerindeki faiz gideri “Finansman giderleri” hesabinda, kullanim hakki varligmmn
amortisman gideri ise “Amortisman giderleri ve Itfa Paylari” hesabi icerisinde muhasebelestirilmektedir.

Faaliyet kiralamalarma iligkin sézlesmelerin siireleri ve uygulanan iskonto oranlarina iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:

Faaliyet kiralamasma konu varhklar Sozlesme siiresi (Yil) iskonto oram (%)
Binalar 1-5 y1l TL -27,31/-19,60
Binalar 1-2 yil Ingiliz Sterlini -0,75 / -0,80

Tasitlar 1-3 yil AVRO- 3,79
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devam)
Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, donem karina iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yaymm
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alian tutarlar1 bu yeni duruma uygun
sekilde diizeltir (Dipnot 33).

iliskili taraflar

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, agsagidaki durumlarda Sirket ile iligkili say1lir:
S6z konusu kisinin,

(1)  Sirket iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi1 durumunda,

(il))  Sirket lizerinde dnemli etkiye sahip olmast durumunda,

(ii1) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi
durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde taraf, Sirket ile iligkili sayilir:

(i)  Tarafin, Sirket ile ayn1 grubun {iyesi olmasi halinde,

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

(iii)  Her iki igletmenin de ayni bir {igiincii tarafin ig ortakligi olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sdz
konusu ii¢lincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢aliganlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin
bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iligkilidir,

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde O6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

Mliskili taraf islemleri, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin, kaynaklarin, hizmetlerin ve
yiikiimliiliiklerin iligkili taraflar arasinda transfer edildigi islemlerdir. Finansal tablolarm amaci
dogrultusunda, ortaklar, onemli yonetim personeli ve yonetim kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan
kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar, iliskili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmislerdir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hesaplanmakta olup, bu vergi disindaki vergi
giderleri faaliyet giderleri i¢erisinde muhasebelestirilmektedir (Dipnot 27).

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar1 {lizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alan tiim sirketler i¢in
ayr1 hesaplanmistir.

Cari vergi varliklariyla cari vergi ylikiimliiliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya
s0z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi durumunda mahsup edilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
ONEMLIiI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
Ertelenmig vergi

Ertelenmis vergi, ylikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
hesaplanmasinda yliriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi
oranlart kullanilir (Dipnot 27).

Aym ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklaninin cari vergi
yiikiimliiliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumundan ertelenmis vergi varliklart ve ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, kargilikli olarak birbirinden
mahsup edilebilir.

Ertelenmis vergi ylikimliligi vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Dogrudan ozkaynaklarda “Deger artig fonu” hesabinda muhasebelestirilen kalemler ile
iligkilendirilenler haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’iincii maddesinin transfer fiyatlandirmasi1 yoluyla “Ortiilii Kazang
Dagitim1” baghigi altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde
yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmas: Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi: Hakkinda Genel Teblig”i bu konu
hakkinda uygulamadaki detaylan belirlemistir.

Ilgili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere
uygunluk ilkesi ¢ergevesinde yapilmayan {iriin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa,
ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildig1 kanaatine vanlacaktir. Bu tarz transfer
fiyatlamasi yoluyla ortiilii kar dagitimlan kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Calisanlara saglanan faydalar

Grup, kidem tazminati, izin haklan ve g¢alisanlara saglanan diger faydalara iliskin yiikiimliiliiklerini
“Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standard:” (“TMS 19”) hiikiimlerine gére
muhasebelestirmekte ve finansal durum tablosunda “Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar”
hesabinda siniflandirmaktadir.

Grup, Tiirkiye’de mevcut is kanunlarina gore, emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is Kanunu'nda
belirtilen davraniglar digindaki sebeplerle igine son verilen ¢aligsanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla
yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsiligi, bu Kanun kapsaminda olugsmasi muhtemel yiikiimliiliigiin,
belirli aktiieryal tahminler kullanilarak bugiinkii degeri iizerinden hesaplanmakta ve finansal tablolara
yansitilmaktadir (Dipnot 20).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
ONEMLIi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETI] (devami)

Calisanlara saglanan faydalar (devam)

Grup, Tiirkiye’de mevcut is kanunlarina gore, is sdzlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
calisanlarinin hak kazanip da kullanmadig1 yillik izin siirelerine ait {icreti, sozlesmenin sona erdigi
tarihteki ticreti iizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yiikiimliidiir.

TMS 19’a gore Grup’un kidem tazminati yiikiimliiliigii hesaplamalarinda aktiieryal varsayimlardaki
degisiklikler ya da aktiieryal varsayimla gerceklesen arasindaki farklar nedeniyle olusan aktiieryal
kazan¢ ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde “Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu”nda “Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden
Olciim kazanglari/ (kayiplar1)” hesabi altinda muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

Standart’in “Gegis ve yirirliliik tarihi” basligi altinda uygulamanin geriye doniik baslamasina izin
vermesi dolayisiyla Grup, ilgili raporlama dénemlerinde olusan aktiieryal kazang ve kayiplart “Diger
kapsamli gelir” hesab1 altinda muhasebelestirerek ilgili birikmis kazang ve kayiplar “Finansal durum
tablosu”nda 6zkaynaklar boliimii altinda “Tamimlanmis fayda planlar1 yeniden &lgiim kazanglari/
(kayiplar1)” hesabi altinda gostermistir.

Borclanmalara iliskin aciklamalar

Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler olarak tanimlanan ve gergege
uygun deger lizerinden yansitilan tiirev finansal araglara iligkin yiikiimliliikler hari¢, finansal
yikiimliiliikler islem maliyetleri dahil elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve izleyen
donemlerde “etkin faiz (i¢ verim) orani” yontemi ile hesaplanan “iskonto edilmis” bedelleri ile
degerlenmektedir.

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablolarmin diizenlenmesi amactyla, Grup nakit ve vadesi ii¢ ay1 gegmeyen banka
mevduatlarmi dikkate almistir (Dipnot 5).

Serefiye

Iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagl ortaklik/istirakin Grup’un net tanimlanabilir
varliklarinin makul degerindeki payim asan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her yil deger diisiikliigii i¢in gozden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis deger diistikligi
kargiliklar diigiildiikten sonraki degeriyle bilangoda tasinir. Deger diisiikliigii ¢alismasi icin serefiye,
nakit iireten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi
beklenen nakit iireten birimlere veya nakit iireten birim gruplarina yapilir. Grup serefiye deger diisiikliigii
testlerini her yilin 31 Aralik tarihinde gergeklestirmektedir. Serefiye iizerindeki ayrilan deger
diistikliikleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus iizerindeki
serefiyenin kayitli degerini de igerir (Dipnot 16).

Pay basina kazang

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirler tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili donem
icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boéliinmesi ile tespit edilir.

Tiirkiye’de sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve yeniden degerleme fonundan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basma kazang
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse bagina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak c¢ikarilmasin
geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 28).
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
D. ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI (devami)

Finansal tablolarin TFRS’ye uygun hazirlanmasi yonetimin muhasebe politikalarinin uygulanmasini ve
raporlanan varlik, kaynak, gelir ve gider tutarlarim1 etkileyecek kararlar almasini, tahmin ve
varsayimlarda bulunmasini gerektirmektedir. Fiili sonuglar s6z konusu tahminlerden farklilik
gosterebilir.

Tahminler ve bunlara esas olan varsayimlar siirekli olarak incelenmektedir. Muhasebe tahminlerinde
yapilan diizeltmeler tahminlerin diizeltildigi donem ve bundan etkilenen gelecek donemlerde
muhasebelestirilir.

Tahminlerdeki 6nemli belirsizlik alanlari hakkinda bilgiler ve finansal tablolarda gosterilen tutarlarda
onemli etkiye sahip muhasebe standartlarinin uygulanmasindaki énemli kararlar agsagidaki dipnotlarda
belirtilmistir:

Dipnot 8 - Ticari alacak ve borglar

Dipnot 15 - Maddi duran varliklar

Dipnot 16 - Maddi olmayan duran varliklar

Dipnot 17 — Kullanim haklar

Dipnot 18 - Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Dipnot 20 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Dipnot 22 — Hasilat ve satiglarin maliyeti

Dipnot 27 - Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

Tasfiye olunacak alacaklar: Grup’un satin aldig: tahsili gecikmis alacaklardan olusan finansal varliklar
itfa edilmis maliyet bedelleriyle bilangoya yansitmaktadir ve bilangodaki taginan degerlerini belirlemek
icin ilerideki tahmini tahsilatlara iliskin 6nemli tahmin, varsayim ve degerlendirmeler yapmaktadir.
flerideki donemlerde bu tahmin ve varsayimlarda olusabilecek degisiklikler ilgili donem kar veya
zararini etkileyecektir. Tleriye yonelik tahsilat projeksiyonlar1 Grup tarafindan yakindan takip edilmekte
ve tahmin ve varsayimlar gdzden gegirilmekte ve gerekli goriildiigiinde giincellenmektedir.

Son dénemde Cin’de ortaya ¢ikan, diinyada gesitli {ilkelere yayilan, potansiyel olarak 6liimciil solunum
yolu enfeksiyonlarina neden olan COVID-19 salgini, 6zellikle salgina asirt maruz kalan iilkelerde
operasyonlarda aksakliklara yol a¢t181 gibi hem bdlgesel ve hem de kiiresel olarak ekonomik kosullart
olumsuz yonde etkilemektedir. COVID-19’un diinya geneline yayilmasi sonucunda, virisiin
bulagsmasini 6nlemek amaciyla diinyada oldugu gibi iilkemizde de gesitli tedbirler alinmis ve hala
alinmaya devam edilmektedir. Bu tedbirlerin yani sira, iilkemizde ve diinya genelinde viriis salgininin
bireyler ve isletmeler {izerindeki ekonomik etkilerinin asgari seviyeye indirilebilmesi i¢in ekonomik
tedbirler de alinmaktadir. Sirket Yonetimi, mevcut durumun etkilerinin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
hazirlanan finansal tablolarda 6nemli seviyelerde olmayacagini ongdrmektedir. Ayrica ilerleyen
donemlerde kullanilan tahmin ve varsayimlar tekrar gézden gegirilecektir.

3 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet boliimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesakhigi saglayacak bigimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii boliime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve bolimiin
performansinin degerlendirilmesinden sorumlu olan icra komitesi isletmenin faaliyetlere iligkin karar
almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

Grup, dolayli bagh ortakliklarindan UNLU Menkul, UNLU Securities Inc ve UNLU Securities UK
Limited, sermaye piyasalarinda aracilik faaliyeti yapmaktadir. UAAM finansal danigmanlik alaninda,
DU Finans, Plato Finans, Istanbul Varlik varlik yonetimi alaminda hizmetler vermektedir. Grup’un diger
bagh ortakhigi olan UNLU Portfoy ise kurumsal ve bireysel portfoy yonetimi alaninda faaliyet
gostermektedir. TAIL yatinm sirketidir ve Sirket ise yatirim holding hizmetleri alaninda faaliyet
gostermektedir.
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3 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ve bu tarihlerde sona eren hesap donemlerinde, boliimlere
gore raporlama agagidaki tabloda belirtilen faaliyet boliimleri bazinda hazirlanmistir.

Aracihk “Vatlrhk'
faaliyetleri ve yf?ne lm: Girisi Yatirinm .
31 Aralik 2020 Kurumsal nansa irisim holding ~ liminasyon Toplam
finansman damsmanlhik sermayest hizmetleri )
faaliyetleri ve.e yatlrlm.
hizmetleri
Finans sektorii faaliyetleri
hasilan 2.381.967.923 180.230.248 253.344 19.871.519 (4.890.206) 2.577.432.828
Menkul kiymet alim-satim
islemlerinden gelirler 2.302.192.836 - - - - 2.302.192.836
Aracilik islemlerinden gelirler 51.636.369 - - - - 51.636.369
Tahsili gecikmis alacaklardan
saglanan gelirler - 127.042.247 - - - 127.042.247
Kurumsal finansman gelirleri 15.478.850 - - 19.871.519 - 35.350.369
Danigmanlik gelirleri - 46.499.987 253.344 - - 46.753.331
Portfoy yonetim gelirleri 4.713.694 - - - - 4.713.694
Diger finansal gelirleri 8.099.180 6.688.014 - - (4.890.206) 9.896.988
Finansal gelirlerden gelirinden
indirimler (-) (153.006) - - - - (153.006)
Finans sektorii faaliyetleri
maliyetleri (-) (2.292.071.627) (43.604.591) - - - (2.335.676.218)
Menkul kiymet alim-satim
islemlerinin maliyeti (-) (2.292.071.627) - - - - (2.292.071.627)
Danigmanlik islemleri maliyeti - (29.799.044) - - - (29.799.044)
Portfoy alim maliyeti (-) - (13.805.547) - - - (13.805.547)
Briit kar 89.896.296 136.625.657 253.344 19.871.519 (4.890.206) 241.756.610
Genel yonetim, pazarlama,
satig ve dagitim giderleri (83.728.792) (77.897.763) (456.260) (31.207.560) 5.205.047 (188.085.328)
Diger faaliyet gelir/giderleri,
net (457.974) 1.883.743 - 719.137 (314.841) 1.830.065
Esas faaliyet kari/(zarary) 5.709.530 60.611.637 (202.916) (10.616.904) - 55.501.347
Ozkaynak ydntemiyle
degerlenen yatirimlardan
elde edilen gelirler/(giderler) - - 5.361.828 352.524 - 5.714.352
Yatirim faaliyetlerinden
gelirler - - - 32.740.545 - 32.740.545
Finansman gideri dncesi
faaliyet kari 5.709.530 60.611.637 5.158.912 22.476.165 - 93.956.244
Finansman gelirleri 69.047.889 5.630.882 5.054 28.510.949 (4.731.602) 98.463.172
Finansman giderleri (55.203.799) (27.428.466)  (4.779.268) (32.816.870) 4.731.602 (115.496.801)
Vergi oncesi kar 19.553.620 38.814.053 384.698 18.170.244 - 76.922.615
Vergi gideri (781.018) - - (2.725.328) - (3.506.346)
Ertelenmis vergi geliri (5.633.285) (7.491.147) - 1.006.685 - (12.117.747)
Net donem kari 13.139.317 31.322.906 384.698 16.451.601 - 61.298.522
Diger kapsamh gelir/(gider) 492.325 2.831.488 (21.870) (27.948.194) - (24.646.250)
Toplam kapsamh
gelir/(gider) 13.631.642 34.154.394 362.828 (11.496.593) - 36.652.272
Faaliyet boliim varhklar:
(31 Arahk 2020) 198.643.717 277.136.513  17.169.695 144.304.255 (34.629.136) 602.625.044
Faaliyet boliim
yiikiimliiliikleri
(31 Arahk 2020) 111.318.364 195.285.071 19.982.367 54.323.120 (24.517.090) 356.391.832

(*) 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla elimine edilen 4.890.206 TL grup i¢i finansal danismanlik gelirleri/ gidelerinden, 4.731.602 TL grup i¢i faiz
geliri/ giderinden olusmaktadir.
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3 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)
Varhk
Aracihk yonetimi
faaliyetleri ve finansal
kurumsal  damsmanhk Yatirim
finansman ve yatirnom Girisim holding Eliminasyon
31 Aralik 2019 faaliyetleri hizmetleri sermayesi hizmetleri (*) Toplam
Finans sektorii faaliyetleri
hasiat 1.881.352.852 112.713.214 - 27.237.788 (7.379.530) 2.013.924.324
Menkul kiymet alim-satim
islemlerinden gelirler 1.828.619.593 - - - - 1.828.619.593
Aracilik islemlerinden gelirler 24.292.654 - - - - 24.292.654

Tahsili gecikmis alacaklardan

saglanan gelirler - 99.724.568 - - - 99.724.568
Kurumsal finansman gelirleri 16.180.448 - - 27.540.226 - 43.720.674
Danigmanlik gelirleri - 4.574.964 - - - 4.574.964
Portfoy yonetim gelirleri 3.220.890 - - - - 3.220.890
Diger finansal gelirleri 9.039.267 8.413.682 - - (7.379.530) 10.073.419
Finansal gelirlerden gelirinden

indirimler (-) - - - (302.438) - (302.438)
Finans sektorii faaliyetleri

maliyeti (-) (1.825.856.803)  (14.182.962) - - - (1.840.039.765)
Menkul kiymet alim-satim

islemlerinin maliyeti (-) (1.825.856.803) - - - - (1.825.856.803)
Portféy alim maliyeti (-) - (14.182.962) - - - (14.182.962)
Briit kar/(zarar) 55.496.049 98.530.252 - 27.237.788 (7.379.530) 173.884.559
Genel yonetim, pazarlama, satis

ve dagitim giderleri (74.175.342)  (56.014.554) (306.684) (19.254.632) 7.731.067 (142.020.145)
Diger faaliyet gelir/giderleri,

net 726.884 738.010 - 373.187 (351.537) 1.486.544
Esas faaliyet kari/(zarary) (17.952.409) 43.253.708 (306.684) 8.356.343 - 33.350.958
(Ozkaynak yontemiyle

degerlenen yatirimlardan elde

edilen gelirler/(giderler) -- -- 4.451.398 5.431 -- 4.456.829
Yatirim faaliyetlerinden gelirler -- -- - 12.293.554 -- 12.293.554
Yatirim faaliyetlerinden

giderler - - -- (4.931.718) - (4.931.718)
Finansman gideri 6ncesi

faaliyet kari/(zarar) (17.952.409) 43.253.708 4.144.714 15.723.610 - 45.169.623
Finansman gelirleri 34.147.929 3.430.662 14.731 15.089.823 1.540.073 54223218
Finansman giderleri (33.635.680)  (34.019.411) 1.548.648 (13.077.186) (1.540.073) (80.723.702)
Vergi oncesi kar/(zarar) (17.440.160) 12.664.959 5.708.093 17.736.247 - 18.669.139
Vergi gideri (147.561) - -- (1.009.822) - (1.157.383)
Ertelenmis vergi geliri 2.078.111 (5.468.281) - (1.315.491) -- (4.705.661)
Net do kari/(zarar) (15.509.610) 7.196.678 5.708.093 15.410.934 - 12.806.095
Diger kapsamh gelir/(gider) 1.158.749 1.679.231 (6.977) 4.097.247 - 6.928.250
Toplam kapsamh gelir/(gider) (14.350.861) 8.875.909 5.701.116 19.508.181 - 19.734.345
Faaliyet boliim varhklar: (31

Arahk 2019) 118.753.171 230.410.462  23.125.971 158.906.950 (48.274.080) 482.922.474
Faaliyet boliim yiikiimliiliikleri

(31 Aralik 2019) 45.059.460 182.640.508  26.655.758 58.225.374 (37.691.384) 274.889.716

(*) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla elimine edilen 7.379.530 TL grup i¢i finansal danismanlik gelirleri/ gidelerinden, 1.540.073 TL grup igi
faiz geliri/ giderinden olusmaktadir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI
iliskili taraflarla bakiyeler

31 Arahk 31 Arahk

Finansal yatirnmlar 2020 2019
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varlhiklar (¥)
- UNLU Portfoy Hisse Senedi Fonu " 3.610.793 3.001.249
- UNLU Portfdy Ugiincii Degisken Fon (! 2.246.315 2.653.295
- UNLU Portfdy ikinci Serbest Fon " - 1.403.413
- UNLU Portfdy ikinci Degisken Fon " - 411.100
- UNLU Portfoy Ugiincii Serbest Fon ¥ -- 156.249
- UNLU Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon ") -- 104.120
Toplam 5.857.108 7.729.426
Alacaklar
Ticari alacaklar (Dipnot 8)
- UNLU Portfdy ikinci Gayrimenkul Yatirrm Fonu ) 1.746.998 1.631.095
- UNLU Portfdy Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu ¢V 613.904 462.930
- UNLU Portfoy Birinci Degisken Fon ") 292.193 43.916
- UNLU Portfdy Ugiincii Degisken Fon (! 58.803 3.253
- UNLU Portfdy Para Piyasast Fonu " 35.595 30.445
- UNLU Portfoy Dérdiincii Serbest Fon ) 28.562 48.923
- UNLU Portfoy Besinci Serbest Ozel Fon ) 26.679 23.079
- UNLU Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon " 24.766 7.597
- UNLU Portfoy Hisse Senedi Fonu " 22.477 6.444
- UNLU Portfoy Yedinci Serbest Ozel Fon 20.808 --
- UNLU Portfdy ikinci Degisken Fon " 14.271 3.526
- SICAR @ - 72.173
- UNLU LT Investments Limited - 71.579
- UNLU Portfdy ikinci Serbest Fon " - 3.023
- UNLU Portfoy Ugiincii Serbest Fon ! - 1.288
Toplam 2.885.056 2.409.271

W Grup’un ortaginin kurucusu oldugu yatirim fonlaridir.

@ Grup’un istirakidir.

® Grup’un istirakinin kurucusu oldugu yatirim fonudur.

® Grup’un yoneticisi oldugu yatirim fonlaridir ve ticari alacaklar fon yonetim {icreti gelirlerinden olugmaktadir.

(™) 22 Aralik 2020 tarihli Genel Kurul Karari ile tasfiye edilmistir.
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31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

4 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)
a) Mliskili taraflarla bakiyeler (devami)
31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Diger alacaklar (Dipnot 9)
- Personelden alacaklar 151.805 223.770
- UNLU LT Investments Limited @ 71.741 -
- Angora Varlik Finansmani Fonu @ ) 21.394 --
- Hasat Varlik Finansmani Fonu @ " 16.068 -
- UNLU Portféy Ugiincii Gayrimenkul Yatirim Fonu ) -- 19.614
- UNLU Portfoy Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu (V¢ - 48
Toplam 261.008 243.432
Borcglar
Finansal borg¢lar (Dipnot 14)
- Standard Bank South Africa @™ 35.064.543 43.052.787
Toplam 35.064.543 43.052.787
Kisa vadeli diger borg¢lar (Dipnot 9, 10)
- Personele faydalar kapsaminda borglar 5.815.257 4.131.935
- Borsa Istanbul A.S. @™ 465.711 281.001
- Personele diger borglar 26.120 --
Toplam 6.307.088 4.412.936

M Grup’un ortaginin kurucusu oldugu yatirim fonlaridir.

@ Grup’un ortaginin kurucusu oldugu varliga dayali menkul kiymet fonlaridir.

® Grup’un ortaginin istirakidir.

@ Grup’un ortaginin zorunlu hisse sahibi oldugu kurulustur.

® Olusan bakiye polige ve sdzlesme masraf yansitmasindan olugmaktadir.

) Fonlara ait denetim ve danismanlik giderleri yansitmalarindan olugmaktadir.

***) " Finansal borcun vadesi 23 Mart 2022 olup faiz oran1 1,5% + USD Libor’dur. Bakiniz Dipnot 13.

(FH)

Hizmet giderlerinden dolay1 meydana gelen borglardan olusmaktadir.
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b)

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflarla olan islemler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Mliskili taraflardan gelirler
Hizmet gelirleri (Komisyon gelirleri) (*)

- UNLU Portfdy Birinci Degisken Fon 2.330.736 205.903
- UNLU Portfsy Tkinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 1.661.572 1.553.424
- UNLU Portfdy Dérdiincii Serbest Fon 660.011 287.705
- UNLU Portfdy Birinci Gayrimenkul Yatirrm Fonu ) 584.649 440.883
- UNLU Portfoy Para Piyasast Fonu " 408.614 167.500
- UNLU Portfdy Besinci Serbest Ozel Fon ! 307.385 202.096
- UNLU Portfdy Ugiincii Degisken Fon " 255.517 33.916
- UNLU Portfoy Hisse Senedi Fonu " 97.892 47.288
- UNLU Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon " 93.640 196.035
- UNLU Portfdy ikinci Degisken Fon 58.467 41.820
- UNLU Portfoy Yedinci Serbest Ozel Fon " 54.347 -
- UNLU Portfoy Altinci Serbest Ozel Fon ¥ 47277 -
- UNLU Portfsy fkinci Serbest Fon ") 4.465 34.415
- UNLU Portfsy Ugiincii Serbest Fon 3.973 13.608
- UNLU Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (" - 22.264
Toplam 6.568.545 3.246.857

Yatirnm faaliyetlerinden gelirler (temettii gelirleri ve
deger artislar)

- SICAR @ 32.446.079 8.881.806
- 212 Limited @ 294.466 --
- 212 Capital Partners ® -- 3.206.139
Toplam 32.740.545 12.087.945

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlardan

elde edilen gelirler/ (giderler)

-UNLULT® 5.361.828 4.456.829
- 212 Limited @ 352.524 -

Toplam 5.714.352 4.456.829

Yatirim faaliyetlerinden giderler (deger diisiikliigii)
- SICAR @ -- (4.931.718)

Toplam - (4.931.718)

M Grup’un ortaginin yoneticisi oldugu yatirim fonlaridur.

@ Grup’un istirakidir.

& Grup’un ortaginin istirakidir.

) Fon yonetim iicreti gelirlerinden olusmaktadir.

™ 22 Aralik 2020 tarihli Genel Kurul Karar ile tasfiye edilmistir
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

4 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)
b) Iliskili taraflarla olan islemler (devami)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Iliskili taraflara giderler
Genel yonetim giderleri (Dipnot 23)
- Sebnem Kalyoncuoglu Unlii @ 275.000 276.000
Finansman giderleri
- Standard Bank South Africa (V' 1.247.096 1.963.073
Kur farki giderleri (Dipnot 14)
- Standard Bank South Africa (V' 7.809.128 5.380.903
Toplam 9.331.224 7.619.976
@ Grup’un ortaginin ortagidir.
@ Grup’un yonetim kurulu tiyesidir.
® Finansman giderleri igerisinde Grup’un almis oldugu kredinin faiz gideri ve krediye iliskin kur farklar1 giderleri

bulunmaktadir.
) Yonetim kuruluna ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler:

Ust diizey yénetici personel; genel miidiir, genel miidiir yardimcilari, direktdrler ve diger iist diizey
yoneticilerden olusur. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil igerisinde, Grup’un iist diizey yoneticilere
saglamig oldugu iicret ve benzeri faydalarin toplami 37.625.183 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2019:
26.765.747 TL) dir.

5 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kasa 15.351 12.018
Banka 107.238.831 76.149.058
-Vadesiz mevduat 28.503.129 33.169.172
-Vadeli mevduat 78.735.702 42.979.886
VIOP islem teminatlari 4.308.413 3.057.161
Ters repo sézlesmelerinden alacaklar ¥ 1.450.438 2.912.423
Toplam 113.013.033 82.130.660

M 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 1.450.438 TL tutarinda ters repo iglemlerinden alacaklarin vadesi bir aydan kisa
olup ortalama faiz oran1 %17 (31 Aralik 2019: 192.166 TL, %16,99).
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

5 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (devami)

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, nakit akim tablolarinda
nakit ve nakit benzeri degerler hazir degerler ile menkul kiymetlerin toplamindan faiz tahakkuklar1 ve
misteri varliklan diigiilerek gosterilmektedir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Nakit ve nakit benzerleri 113.013.033 82.130.660
Faiz tahakkuklar (-) (309.802) (270.080)
Bloke mevduat (-) (105.805) (97.655)
Toplam 112.597.426 81.762.925

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla vadeli mevduatin detaylart asagidaki gibidir:
31 Arahk 2020

Tutar
Para cinsi Orijinal tutar (TL) Faiz oram (%)
TL 36.100.001 36.100.001 6,50-19,00
ABD Dolari 5.808.283 42.635.701 1,50-2,00
Toplam 78.735.702

31 Arahk 2019

Tutar
Para cinsi Orijinal tutar (TL) Faiz oram (%)
TL 7.798.723 7.798.723 5,25-25,00
ABD Dolari 5.269.811 31.303.731 0,10-4,60
Euro 583.020 3.877.432 0,10-6,00

Toplam 42.979.886
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31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

6 FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirimlar

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal

varliklar 52.932.834 18.024.020
Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan

finansal varliklar 5.703.813 5.634.341
Toplam 58.636.647 23.658.361

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklarin detaylari asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020

Piyasa
Nominal degeri Faiz oram (%)
Ozel kesim tahvilleri 14.050.611 42.946.472 5,00-13,60
Yatirim fonlan 2.716.495 7.618.365 -
Hisse senetleri 167.671 1.983.881 -
Devlet tahvilleri 400.000 384.116 15,75
Toplam 52.932.834

31 Arahk 2019

Piyasa
Nominal degeri Faiz oram (%)
Ozel kesim tahvilleri 9.276.749 9.405.514 1,35-28,5
Yatirim fonlari 227.255.031 7.729.426 -
Hisse senetleri 105.200 889.080 -

Toplam 18.024.020
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31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

6 FINANSAL YATIRIMLAR (devami)

Kisa vadeli finansal yatirinmlar (devam)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, Takasbank’ta teminata verilen menkul kiymetler agsagidaki
gibidir (Dipnot 18):

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Nominal degeri  Piyasa degeri Nominal degeri Piyasa degeri
Devlet tahvilleri 400.000 384.116 - -
Toplam 400.000 384.116 - -

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ortakhik Istirak Ortakhik Istirak
pay1 (%)  tutan (TL) pay1 (%)  tutari (TL)
212 Capital Partners I Codperatief U.A. 3,31 5.703.813 3,31 5.634.341
Toplam 5.703.813 5.634.341

1)

31 Aralik 2020 tarihi itibarryla, Sirket’in %3,31 pay oranindaki gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varlik olarak siniflandirdig: hisse senetlerinden 212 Capital Partners I Codperatief U.A.’in, ileriki
donemlerde artirrma konu olacak tiim pay sahipleri i¢in toplam taahhiit tutar1 30.200.000 ABD Dolaridir. 212 Capital
Partners I Codperatief U.A. 2020 yilna kadar farkli tarihlerde taahhiit 6demeleri gergeklestirmis ve UNLU Yatirim
Holding A.S. bu 6demelere Ocak 2011 tarihinden 20 Ocak 2018 tarihine kadar toplamda 970.000 ABD Dolar1 ile istirak
etmistir (31 Aralik 2019: Ocak 2011 tarihinde 6demeye baslamis olup son 6deme 20 Ocak 2018 tarihinde yapilarak
toplamda 970.000 ABD Dolar ile istirak etmistir.) (Dipnot 18).
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31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

6  FINANSAL YATIRIMLAR (devami)

Uzun vadeli finansal yatirnmlar

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Gergege uygun deger farki diger kapsamh
gelire yansitilan finansal varhklar

Borsaya kote olmayan hisse senetleri 1.517.254 1.517.254
-Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) V) 1.517.254 1.517.254
Toplam 1.517.254 1.517.254

M Ilgili hisseler Borsa Istanbul AS tarafindan en son agiklanan fiyat ile degerlemeye tabi tutulmustur.
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31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

7 OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Istiraklerdeki yatirimlar

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

UNLULT® 16.708.515 23.002.892
212 Limited (Cayman Island) @ 358.197 -
Toplam 17.066.712 23.002.892

M 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un %4,76 (2019: %4,76) oraninda pay sahibi oldugu baglh ortaklig
TAIL’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar olarak simiflandirilan hisse senetlerinden UNLU LT
Investments Limited Partnership’in ileriki donemlerde artirima konu olacak tiim pay sahipleri igin toplam
taahhiit tutart 6.000.000 ABD Dolar1 (2019: 6.000.000 ABD Dolar1) olarak belirlenmistir. 2020 yili
itibartyla taahhiit tutarinin 5.166.666 ABD Dolart ABD Dolar1 kismi 6denmistir (2019: 5.166.666 ABD

Dolar) (Dipnot 18).

@ 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un %32,50 (2019: %32,50) oraninda pay sahibi oldugu dzkaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlar olarak siniflandirilan yatirimidir.

31 Arahk 2020

31 Arahik 2019

Istirakler Ana faaliyeti Pay % Pay %
UNLU LT Girisim sermayesi 4,76 4,76
212 Limited Girigim sermayesi 32,50 32,50

UNLU LT nin 6zet finansal bilgilerine asagida yer verilmistir:

31 Arahik 2020

31 Arahk 2019

Finansal yatirimlar 347.691.697 472.734.775
Nakit ve nakit benzerleri 3.606.979 10.476.172
Diger varliklar -- 77.240
Ticari ve diger borglar (-) (279.444) (341.520)
Net varliklar 351.019.232 482.946.667
Istirakin net varliklarinda Sirket’in pay1 16.708.515 23.002.892
Istirakin net varliklarinda Sirket’in toplam pay1 16.708.515 23.002.892
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2020 31 Arahik 2019

Finansal varliklardaki deger artigi/ (azalis1) 113.505.916 91.208.930
Diger gelirler/ (giderler) (3.516.373) (394.273)
Net donem kary/(zarari) 109.989.543 90.814.657
Net donem kari/(zarari) Sirket’in toplam pay1 5.235.502 4.322.778
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OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

Istiraklerdeki yatirrmlar (devami)

212 Limited (Cayman Island) ’nin 6zet finansal bilgilerine agagida yer verilmistir:

31 Arahik 2020

31 Arahk 2019

Nakit ve nakit benzerleri 921.791 1.893.797
Diger varliklar 180.333 3.383
Kisa vadeli yiikiimliiliikler -- (142.565)
Net varhiklar 1.102.124 1.754.615
Istirakin net varliklarinda Sirket’in pay1 358.197 570.250
Istirakin net varliklarinda Sirket’in toplam pay1 358.197 570.250

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Finansal varliklardaki deger artigi/ (azalis1)

(375.677)

(122.096)

Diger gelirler/ (giderler)
Net donem kari/(zarar) (375.677) (122.096)
Net donem kari/(zarari) Sirket’in toplam pay1 (112.095) (39.681)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Arahik 2019
Dénem bagsi 23.002.892 18.546.063
Kar/(zarar)’dan diisen pay 5.714.352 4.322.778
[lave pay satin alimy/ (satist) (11.650.532) 134.051
Ozkaynak yontemine gore istiraklerdeki toplam degisim (5.936.180) 4.456.829
Doénem sonu 17.066.712 23.002.892
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8 TiCARi ALACAK VE BORCLAR

31 Arahik 2020 31 Arahk 2019

Kisa vadeli ticari alacaklar

Kredili miisterilerden alacaklar ® 71.568.693 30.582.531
Tahsili gecikmis alacaklar " 56.715.863 45.568.352
Danismanlik hizmetlerinden alacaklar 35.515.452 1.463.189
Damsmanlik hizmetlerinden alacaklar® 35.515.452 1.463.189
Stipheli ticari alacaklar 2.176.820 1.633.065
Beklenen zarar karsiligi (2.176.820) (1.633.065)
Kaldiragl alim satim (“KAS”) islemlerinden alacaklar 2.133.723 1.295.006
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 4) 2.885.056 2.409.271
Diger 2.051.594 437.820
Toplam 170.870.381 81.756.169
Uzun vadeli ticari alacaklar
Tahsili gecikmis alacaklar " 134.210.117 136.529.774
Toplam 134.210.117 136.529.774

Q)]

2

3)

Sirket’in bagh ortaklig1 olan Istanbul Varlik’m satin aldig1 donuk krediler ve alacaklarini, beklenen tahsilat tahminlerinin etkin faiz
yontemi ile iskonto edilmis degerleri ile finansal tablolarma yansitmaktadir. Grup, bu satin aldig1 krediler ve alacaklarini, beklenen
tahsilat tahminlerinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Takipteki
kredilerin 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, kayith degeri 190.925.980 TL (31 Aralik 2019: 182.098.126)’dir, TFRS 9 uyarinca satin
alim sonrasinda olusan bir deger diisiikliigii bulunmamaktadir. Grup, Tiirkiye’de yerlesik banka ve finansman sirketlerinden toplam
3.507.988.000 TL tutarindaki kredi portfoy tutarini1 302.280.000 TL 6deyerek satin almistir (31 Aralik 2019:3.421.387.000 tutarindaki
kredi portfoy tutarini 292.557.000 TL 6deyerek satin almustir).

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, Grup’un misterilerine kullandirdigi kredilere uyguladigi faiz oran1 %27,96 ve %20,96 araligindadir
(31 Aralik 2019: %14,38 -%28,38). Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kullandirilan krediler kargiliginda miisterilerinden gergege
uygun degeri toplam 267.915.489 TL olan teminat almistir (31 Aralik 2019: 101.584.217 TL).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, 34.087.370 TL’lik kismi Grup’un 2020 y1li igerisinde hizmetin tamamlandigi, TFRS 15 uyarinca edim
yikiimliiliiklerini yerine getirmis, fakat heniiz faturalandirmadigi danigmanlik hizmetlerinden olusmaktadir.

Stipheli ticari alacaklar i¢in ayrilan beklenen zarar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Beklenen zarar karsihgi
Donem basgi bakiyesi 1.633.065 1.566.980
Donem igerisindeki tahsilatlar -- --
Donem igerisinde ayrilan karsilik tutar 543.755 66.085
Doénem sonu bakiyesi 2.176.820 1.633.065
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli ticari bor¢lar
Muhtelif borglar (*) 2.455.862 1.187.301
Danismanlik firmalarina borglar 2.241.906 --
Gider tahakkuklari (**) 2.097.853 1.872.788
Diger ticari borglar 4.109 48.146
Toplam 6.799.730 3.108.235

(*) Muhtelif bor¢lar Grup 'un diger kuruluslarla olan ticari faaliyetleri geregi bor¢larindan kaynaklanmaktadir.

(**) Gider tahakkuklar: hesabi fon yénetim iicret iadelerinden ve diger gider tahakkuklarindan olusmaktadir.
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TiCARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Grup’un tahsili gecikmig alacaklarinin iskonto edilmemis tahmini nakit akislar1 asagidaki gibidir;

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

1 yila kadar 62.517.570 50.231.016
1-3 yil arasi 110.055.462 97.332.582
3-5 yil arasi 80.728.528 85.887.858
5 yildan uzun 64.279.326 94.446.714
Toplam 317.580.886 327.898.170

DiIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Arahk 2020

31 Arahik 2019

Kisa vadeli diger alacaklar

Trade Tech Alpha LTD ve IG Markets LTD’ye verilen

depozito ve teminatlar 19.628.682 15.488.185
Takasbank’a verilen hisse senedi teminati 18.111.378 2.362.048
Diger verilen depozito ve teminatlar 5.652.743 7.668.617
Vadeli islem opsiyon piyasalarina (“VIOP”) verilen garanti

fonu teminati 1.778.554 628.318
[ligkili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 4) 261.008 243.432
Diger - 33.249
Toplam 45.432.365 26.423.849
Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 157.094 142.729
Toplam 157.094 142.729

31 Arahk 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli diger borglar

Odenecek vergi ve fonlar 5.395.933 606.388
Saticilara diger borglar 3.215.054 3.946.524
Iliskili taraflara diger borglar (Dipnot 4) 491.831 281.001
Diger 86.844 134.299
Toplam 9.189.662 4.968.212
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10 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Cahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Odenecek vergi ve fonlar 7.002.772 4.426.238
Personele borglar (Dipnot 4) 5.815.257 4.131.935
Odenecek sosyal giivenlik primleri 1.592.404 1.046.190
Toplam 14.410.433 9.604.363

11 PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Pesin 6denmis giderler " 3.027.203 3.814.541
Verilen avanslar 1.753.423 8.123.491
Toplam 4.780.626 11.938.032

(D'pesin 6denmis giderler, gelecek aylara ait saglik sigortas, bilgi islem ve veri yayin giderlerinden olusmaktadir.

12 DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2020 31 Arahik 2019
Diger donen varhklar
Devreden KDV 1.750.566 --
Verilen depozitolar 557.816 887.663
Toplam 2.308.382 887.663
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
Diger kisa vadeli yilikiimliiliikler 250.087 12.777

Toplam 250.087 12.777
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13

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN OLARAK SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE
ELDEN CIKARILACAK VARLIK GRUPLARI

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Satis amacl elde tutulan olarak smiflandirilan duran varliklar 122.099 3.531.140
Elden ¢ikarilacak varlik gruplari -- 41.189.917
Toplam 122.099 44.721.057
M Satis amagli elde tutulan olarak smiflandirilan duran varliklarin 122.099 TL’si Istanbul Varhk tarafindan kredi tahsilat1 sirasinda
edinilen gayrimenkullerden olugmaktadir (31 Aralik 2019: 3.105.054 TL).
@ Onceki yillarda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar kalemi igerisinde muhasebelestirilen SU Turkish Private Equity

Opportunities I, S.C.A., (“SICAR”) fonunun siiresi 2018 yil1 itibartyla dolmustur. SICAR’1n faaliyet siiresi 2019 yil sonuna kadar
uzatilmistir ve 31 Aralik 2019 itibariyle tasfiye siirecine girmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla SICAR 1n faaliyetlerini 6ngoriilen
siire igerisinde tamamlamasi beklendigi i¢in, ilgili tutar 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda “Satis amagli elde tutulan olarak
smiflandirilan duran varliklar ve elden gikarilacak varlik gruplar1” altinda siniflandirilmistir. 22 Aralik 2020 tarihli Genel Kurul Karar:
ile tasfiye edilmistir.

Satig amacgh elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklar ve elden ¢ikarilacak varlik gruplarinin
donem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Satis amach elde tutulan olarak siiflandirilan duran
varliklar ve elden ¢ikarilacak varhk gruplan

Donem bast 44.721.057 49.226.690
Donem igerisinde yapilan alimlar -- 426.085
Deger artig1/ (diisiikliigii) -- (4.931.718)
Dénem igerisinde yapilan satislar” (44.598.958) --
Toplam 122.099 44.721.057
M SICAR’1n faaliyetlerini 6ngoriilen siire igerisinde tamamlamasi beklendigi igin, ilgili tutar 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda

“Satig amacl elde tutulan olarak smiflandirilan duran varliklar ve elden ¢ikarilacak varlik gruplari” altinda smiflandirilmistir ve 22
Aralik 2020 Genel Kurul karari ile tasfiye edilmistir.
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KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR VE KIRALAMA ISLEMLERINDEN

BORCLAR

31 Arahk 2020 31 Aralk 2019

Kisa vadeli borclanmalar

Banka kredileri 129.736.826 57.762.121
Borsa Para Piyasasi (“BPP”)’na borglar " 40.524.979 -
KAS yedek teminatlar 4.308.413 6.619.058
Kiralama islemlerinden borglar 4.282.870 2.162.067
Yapilandirilmis borglanma araglar1 (“YBA”) -- 2.483.599
Diger 17.781 19.188
Toplam 178.870.869 69.046.033
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa kismi

Banka kredileri 33.539.954 74.354.852
[ligkili taraflardan alinan krediler (Dipnot 4) 17.836.819 15.645.621
Toplam 51.376.773 90.000.473
Uzun vadeli bor¢lanmalar

Banka kredileri 26.223.674 38.983.431
[ligkili taraflardan alinan krediler (Dipnot 4) 17.227.724 27.407.166
Kiralama islemlerinden borglar 7.439.214 2.689.382
Toplam 50.890.612 69.079.979

(1) 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Borsa Para Piyasasi’na borglarn vadesi bir aydan kisa olup faiz oran1 %18,00°dir (31 Aralik 2019:
Bulunmamaktadir).

2) 31 Aralik 2020 itibariyle digsarda bulunan Yapilandirlmis Bor¢lanma Araci bulunmamaktadir (Sermaye Piyasast Kurulu'nun 26 Eyliil
2019 tarih ve 53/1250 karar ile onayladig 26 Eyliil 2019 tarihli ihrag belgesi kapsaminda Sirket tarafindan bir yil igerisinde Nitelikli
Yatirimeilara ihrag edilmesi planlanan 150.000.000 TL’ye (Yiiz elli milyon Tiirk Lirast) kadar Tahvil/Bono ve Yapilandirilmig Borglanma
Araci ihrag izini ile, ihraci gergeklesen YBA’larin detay1 asagidaki gibidir):

ISIN Kodu ihrag tarihi Nominal tutar1 _ Defter degeri _itfa tarihi Satis yontemi Kupon déonemi
TRODUUMO17E4 26 Eylil 2019 2.465.000 2.483.599 15 Ocak 2020  Nitelikli yatinme1 ~ Vade sonu ddemeli
Toplam 2.465.000 2.483.599
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14 KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR VE KIRALAMA ISLEMLERINDEN
BORCLAR (devam)

Kredilerinin detay1 agagidaki sekildedir:

31 Arahik 2020

Tutar
Kredi cinsi Orijinal tutar (TL) Faiz orani (%)
TL 189.500.454 189.500.454 8-18,10
USD 4.670.112 35.064.543 2,27

Toplam 224.564.997

31 Arahk 2019

Tutar
Kredi cinsi Orijinal tutar (TL) Faiz orani (%)
TL 171.100.404 171.100.404 15,15-32,75
UsSDh 7.250.930 43.052.787 4,25

Toplam 214.153.191

Kredilerin geri 6deme vadeleri agagidaki gibidir:
31 Arahik 2020 31 Arahk 2019
1 y1l igerisinde 181.113.599 147.762.594
1-2 y1l igerisinde 33.682.728 33.844.766
2-3 yil igerisinde 8.055.005 30.623.997
3-4 yil igerisinde 1.713.665 1.921.834
4 yildan uzun -- --
Toplam 224.564.997 214.153.191
Kredilerin hareket tablolar1 asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak itibariyla 214.153.191 192.855.672
Donem iginde alinan ilaveler 559.544.089 147.935.429
Donem i¢inde 6denen anapara ve faiz (556.284.309) (132.066.248)
Kur farki (kar)/zarart 7.152.026 5.428.338
31 Aralk 224.564.997 214.153.191
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14 KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR VE KIRALAMA ISLEMLERINDEN
BORCLAR (devam)

Kiralama islemlerinden borg¢larin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2020 31 Arahk 2019
Kiralama islemlerinden borclar
1 yildan az 4.282.870 2.162.067
1-3 y1l aras1 7.439.214 2.689.382
Toplam 11.722.084 4.851.449

Kiralama islemlerinden borglarin hareket tablosu asagidaki gibidir;

2020 2019
1 Ocak 4.851.449 394.610
Acilis diizeltmeleri -- 7.298.473
1 Ocak (yeni bakiye) 4.851.449 7.693.083
Girigler 10.952.368 --
Faiz giderleri 596.657 898.806
Kur fark: (kar)/ zararn 377.370 189.972
Kiralamalara iliskin 6demeler (5.055.760) (3.930.412)
31 Aralk 11.722.084 4.851.449

Grup’un TFRS 16 hesaplamalarinda kullandig1 ortalama bor¢lanma maliyeti TL i¢in en yiiksek %27,31
ve en diisiik %19,60, Ingiliz Sterlini icin en yiiksek %0,80 ve en diisiik %0,75, Avro i¢in %3,79’dur.
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15 MADDi DURAN VARLIKLAR

Ofis Diger maddi Ozel

31 Arahk 2020 makineleri Tasitlar Demirbaslar duran varhklar maliyetler Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak

2020 2.352.438 120.960 2.374.391 168.794 1.956.980 6.973.563
flaveler 543.827 - 570.978 - 14.093 1.128.898
Cikislar, (net) - - - - - -
Amortisman gideri (763.301) (34.560) (619.544) (41.319) (368.693) (1.827.417)
Net defter degeri 2.132.964 86.400 2.325.825 127.475 1.602.380 6.275.044
Maliyet 8.036.648 155.520 6.395.247 509.613 4.953.053 20.050.081
Birikmis amortisman (5.903.684) (69.120) (4.069.422) (382.138) (3.350.673) (13.775.037)
Net defter degeri 2.132.964 86.400 2.325.825 127.475 1.602.380 6.275.044

Ofis Diger maddi Ozel

31 Arahk 2019 maKkineleri Tasitlar Demirbaslar duran varhklar maliyetler Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak

2019 1.991.315 155.520 382.761 216.007 961.782 3.707.385
flaveler 956.120 - 2.356.442 - 1.212.238 4.524.800
Cikislar, (net) (8.432) -- -- -- - (8.432)
Amortisman gideri (586.565) (34.560) (364.812) (47.213) (217.040) (1.250.190)
Net defter degeri 2.352.438 120.960 2.374.391 168.794 1.956.980 6.973.563
Maliyet 7.492.821 155.520 5.824.269 509.613 4.938.960 18.921.183
Birikmis amortisman (5.140.383) (34.560) (3.449.878) (340.819) (2.981.980) (11.947.620)
Net defter degeri 2.352.438 120.960 2.374.391 168.794 1.956.980 6.973.563

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla, Grup’un maddi duran varliklan {izerinde ipotek veya rehin
bulunmamaktadir.
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16 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
A. DIiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar 31 Arahik 2020
Maliyet 4.956.608 3.443.072 -- 8.399.680
Birikmis itfa paylari (3.769.586) (1.035.533) -- (4.805.119)
Net defter degeri (*) 1.187.022 2.407.539 - 3.594.561

1 Ocak 2019 ilaveler Cikislar 31 Arahk 2019
Maliyet 4.447.568 509.040 -- 4.956.608
Birikmis itfa paylari (3.024.501) (745.085) -- (3.769.586)
Net defter degeri (*) 1.423.067 (236.045) - 1.187.022

(*) Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlari, program lisanslar ve diger haklarmdan olugmaktadir.

Grup’un, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, isletme igerisinde olusturulmus maddi olmayan
duran varligi bulunmamaktadir.
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MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
SEREFIYE

Serefiye, satin alinan bagl ortakligin/istirakin tanimlanabilen net varliklarindaki Sirket payinin gercege
uygun degerinin satin alma maliyetini asan tutar1 olarak ifade edilir. istiraklerin alimindan elde edilen
serefiye tutar1 “Istirakler” hesabina dahil edilir ve genel bakiyenin bir kismi olarak deger diisiikliigii
testine tabi tutulur. Ayr olarak muhasebelestirilen serefiye tutari igin her yil deger diistikliigii testi
yapilir ve maliyetinden birikmis deger dusiikliigli karsiliklarinin diisiilmesiyle gosterilir. Serefiyedeki
deger diisiikliigii karsiliklar1 iptal edilmez. Isletmenin elden cikarilmasi sonucu olusan kazang veya
kayiplar satilan igletmeyle iligkili olan serefiyenin defter degerini de igerir.

UNLU Menkul’iin 2012 yilinda hakim ortagi konumunda olan Standard Bank London Holdings
Limited’in sahip oldugu beheri 1 (bir) kurus degerinde toplam 179.399.700 adet paydan Sirket’in
sermayesinin %53 line karsilik gelen 142.216.490 adet pay ile Sirket’in diger ortaklarindan Mahmut
Levent Unlii’niin sahip oldugu Sirket’in sermayesinin %22’sine karsilik gelen 59.033.300 adet paymn
tamaminin, Mahmut Levent Unlii’niin %94,51 sahibi oldugu, UNLU Yatirim Holding A.S. (Eski adiyla
“UNLU Finansal Yatirimlar A.S.”)’ne 10 Nisan 2012 tarihli hisse devir sézlesmesi ile devir karari
SPK’nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu sayili izni ile onaylanmistir.

Sirket, 30 Ekim 2012 tarihi itibarryla UNLU Menkul’{in 268.333.000 adet paylarinin %53 {inii teskil
eden 142.216.490 adet paylarini, Standard Bank London Holdings Limited’ten satin alarak hakim ortak
konumuna gelmistir.

1 Kasim 2012 tarihi itibartyla paylari satin alian diger sirket; UNLU Alternative Asset Management
Ltd.’nin 3.615 adet paylarinin %67’sini teskil eden 6.686 adet paylarmi Standard Bank PLC’den,
%22’sini teskil eden 2.199 adet paylarim1 Mahmut Levent Unlii’den, geriye kalan %11’ini teskil eden
1.115 adet paylarimi ii¢ farkli hissedardan olmak iizere satin alarak, Sirket’in %100’{ine sahip olmustur.

UNLU Yatirm Holding A.S., 24 Agustos 2015 tarihi itibartyla UNLU Menkul’iin her biri 1 Kurus
nominal degerde 250.000.000 adet toplam TL 2.500.000 nominal degerde %25 paya denk gelen nama
yazili hissesini Standard Bank London Holdings Limited’ten hisse devir s6zlesmesi ile satin alarak
UNLU Menkul’un tamamina sahip olmustur.

S6z konusu iktisap islemi TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standardi uyarinca satin alma yontemi ile
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. Ilgili muhasebelestirme neticesinde konsolide
finansal tablolarda 29.198.326 TL tutarinda serefiye muhasebelestirilmistir.

Grup serefiye deger diislikligii testlerini her yilin 31 Aralik tarihi itibariyla gergeklestirmektedir. Deger
diistikliigii testi, 1 Ocak 2021 ve 31 Aralik 2026 tarihleri araligindaki 6 yillik projeksiyon iizerinden
yapilmistir. Gelecek donemlerde olusacak nakit akiglarini (sonsuz) tahmin edebilmek igin gercege
uygun deger hesaplama modelinde alt1 yillik iskonto orant %21 olarak kullanilmigtir. 31 Aralik 2020
tarihi itibartyla Grup degerleme metotlarin1 gozden gecirmis, gelecekte olusacak hasilat beklentilerini
analiz etmis ve indirgenmis nakit akim metodu ile toplam serefiye bakiyesini deger diislikliigii testine
tabi tutmus ve bunun sonucunda herhangi bir deger diisiisiine rastlanmamistir (31 Aralik 2019: Deger
diistikliigli bulunmamaktadir).
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17 KULLANIM HAKLARI VARLIKLARI
Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

31 Arahik 2020 Bina Arac Toplam
Maliyet

1 Ocak 2020 5.162.441 2.136.032 7.298.473
flaveler 10.536.686 534.704 11.071.390
Kapams 15.699.127 2.670.736 18.369.863
Birikmis itfa paylar

1 Ocak 2020 (2.353.169) (994.372) (3.347.541)
Doénem amortismani (3.653.639) (1.043.498) (4.697.137)
Kapanis (6.006.808) (2.037.870) (8.044.678)
31 Aralik 2020 itibariyla net kayith degeri 9.692.319 632.866 10.325.185
31 Arahk 2019 Bina Arac Toplam
Maliyet

TFRS 16 agilis etkileri 5.162.441 2.136.032 7.298.473
flaveler -- -- --
Kapanis 5.162.441 2.136.032 7.298.473
Birikmis itfa paylar

TFRS 16 agilis etkileri -- -- --
Doénem amortismani (2.353.169) (994.372) (3.347.541)
Kapanis (2.353.169) (994.372) (3.347.541)

31 Aralik 2019 itibariyla net kayith degeri 2.809.272 1.141.660 3.950.932
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli bor¢ karsihiklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Dava karsiliklan"

1.438.540

1.313.242

Toplam

1.438.540

1.313.242

M 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla dava kargiliklari hesabinda gosterilen 1.438.540 TL (31 Aralik 2019:
1.313.242 TL) tutarindaki karsilik Grup aleyhine agilmis olan ise iade davalarina ve diger davalara iligkin
olarak gelecekte gerceklesmesi olasi ylikiimliiliiklerin %100 kismina karsilik ayrilmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihinde sona eren donemlere iligkin dava karsiliginin hareketleri asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Dava karsihgi

Donem bag1 bakiyesi 1.313.242 1.418.109
Donem igerisinde ayrilan karsilik tutart 420.422 74.784
Donem igerisinde iptal edilen karsilik tutart (295.124) (179.651)
Doénem sonu bakiyesi 1.438.540 1.313.242

Miisteriler adina emanette tutulan varhklar
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yatirim fonlari

Hisse senetleri

Eurobond

Ozel kesim tahviller, devlet tahvilleri ve hazine
bonolari

Y apilandirilmig borglanma araglari

Varant

3.950.719.890
1.516.456.691
307.357.000
190.750.814

136.480

2.109.954.056
1.795.110.601
7.061.000

178.325.000
6.875.000
89.947
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31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Verilen teminat mektuplar:

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle Grup’un vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin
(“TRIK”) dokiimii orijinal para birimleri ile agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

TL
Karsihgi

ABD Dolar1

Avro

TL

A.Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRIK ’lerin toplam tutar1
B.Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRIK ’lerin toplam tutar1
C.Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRIK’lerin toplam
tutari
D. Diger Verilen TRIK lerin toplam tutari
i) Ana ortak lehine vermis oldugu

TRIK ’lerin toplam tutart
i) B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRIK ’lerin toplam tutari
iii)C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis
oldugu TRIK ’lerin toplam tutari

143.151.973

378.530

42.395.252

500.000

139.481.723

378.530

42.395.252

Toplam

185.925.755

500.000

182.255.505

31 Arahk 2019

TL

Karsiligi

ABD
Dolan

Avro

TL

AKendi tiizel kisiligi adina vermis

oldugu TRIiK ’lerin toplam tutari

B.Tam konsolidasyon kapsamina

dahil edilen ortakliklar lehine vermis

oldugu

TRIK ’lerin toplam tutar1

C.Olagan ticari faaliyetlerinin

yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin

borcunu temin

amactyla vermis oldugu TRIK’lerin

toplam tutart

D. Diger Verilen TRiK’lerin toplam

tutari

i) Ana ortak lehine vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutari

ii) B ve C maddeleri kapsamina

girmeyen diger grup sirketleri lehine

vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutari

iii)C maddesi kapsamina girmeyen 3.

kisiler lehine vermis

oldugu TRIK ’lerin toplam tutari

126.890.190

378.530

49.705.995

1.500.000

117.979.890

378.530

49.705.995

Toplam

176.974.715

1.500.000

168.064.415
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
Kosullu yiikiimliiliikler

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Sirket’in baglh ortakligi TAIL’in %4,76 (2019: %4,76) pay oranindaki
ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar olarak smifladigi hisse senetlerinden UNLU LT
Investments Limited Partnership’in ileriki donemlerde artirrma konu olacak tiim pay sahipleri igin
toplam taahhiit tutar1 6.000.000 ABD Dolar1 (2019: 6.000.000 ABD Dolar1) olup 2020 yil1 itibartyla
bunun 5.166.666 ABD Dolar1 kismi 6denmistir (2019: 5.166.666 ABD Dolar1) (Dipnot 7).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Unlii Yatirrm Holding'in TFRS 9 uyarinca gergege uygun deger farki
kar/zarar tablosuna yansitilacak yatirimlarindan birisi olan 212 Regional Fund II i¢in 250.000 Avro
taahhiit tutarinin 81.350 Avro'luk kism1 7 Mayis 2020 tarihinde 6denmistir. 212 II - A SERIES OF 212
I, LLC yatirrmina iliskin Unlii Yatirim Holding'in toplam taahhiit tutari olan 100.000 USD 6demesi ise
17 Aralik 2020 tarihinde gergeklesmistir (Dipnot 7).
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31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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TAAHHUTLER

Vadeli islem sozlesmelerine iliskin agiklamalar

31 Arahik 2020

Kontrat
Sozlesme tanimi Vade Pozisyon sayis1 Uzlasma fiyati Nominal deger
F_USDTRY0221 (SHORT) (Future) 31 Ocak 2021 Kisa 1500 7,5837 11.375.550
Net pozisyon 11.375.550
31 Arahik 2019

Kontrat
Sozlesme tanimi Vade Pozisyon sayis1 Uzlasma fiyati Nominal deger
F_USDTRY0120 (LONG) (Future) 31 Ocak 2020 Uzun 900 6,0007 5.400.630
F_USDTRY0220 (LONG) (Future) 31 Ocak 2020 Uzun 1000 6,0376 6.037.775
Net pozisyon 11.438.405

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli ¢cahisanlara saglanan faydalar
Ikramiye karsiligt 5.839.802 --
Kullanilmamusg izin karsiligi 3.889.119 3.224.721
Toplam 9.728.921 3.224.721
Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsilig 2.271.046 1.359.717
Toplam 2.271.046 1.359.717

Kidem tazminati karsihigi

Tiirk kanunlaria goére, Grup bir senesini doldurmus olan ve sebepsiz yere kurumla ilisigi kesilen veya
emekli olan, 25 yilin1 (kadinlarda 20 sene) dolduran ve emeklilik hakki kazanmis (58 yas kadinlarda ve
60 yas erkeklerde), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.
Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsiligi, Grup’un caligsanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yilikiimliiliigiin bugiinkii

degerinin tahmini ile hesaplanir.
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CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKiN KARSILIKLAR (devami)
Toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasina yonelik asagidaki varsayimlar kullamlmugtr.
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Iskonto oran1 (%) 3,20 3,86
Emeklilik olasiligmin tahmini igin devir hiz1 oran1 (%) 76,40 84,43

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gercek
orani gosterir. Kidem tazminati tavami her alti ayda bir revize olup Grup’un kidem tazminati
hesaplamalarinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli 7.639 TL (31 Aralik 2019: 6.380 TL) olan
tavan tutar1 géz oniline alimistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihinde sona eren donemlere iliskin personel prim ve ikramiye karsiliginin
hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Dénem bast bakiyesi -
Donem iginde ayrilan kargilik 5.839.802 --
Donem iginde yapilan 6deme (-) - -

Doénem sonu 5.839.802 -

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihinde sona eren donemlere iligkin kullanilmamus izinler karsiliginin hareketleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Dénem bast bakiyesi 3.224.721 4.080.572
Donem i¢inde ayrilan kargilik 1.268.940 75.490
Doénem igindesindeki kullanimlar (-) (604.542) (931.341)
Dénem sonu 3.889.119 3.224.721

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihinde sona eren donemlere iliskin kidem tazminat1 karsiliginin hareketleri
asagidaki gibidir:

31 Arahik 2020 31 Arahk 2019
Donem bas1 bakiyesi 1.359.717 2.308.106
Hizmet maliyeti 461.097 431.059
Faiz maliyeti 159.083 308.094
Aktiieryal kayip/(kazang) 803.684 (548.955)
Donem iginde yapilan 6deme (-) (512.535) (1.138.587)

Donem sonu 2.271.046 1.359.717
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OZKAYNAKLAR
Sermaye

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla, ana ortak Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Pay tutar1  Pay oram Pay tutarn1  Pay oram
Ortagin adi (TL) (%) (TL) (%)
Mahmut Levent Unlii 116.104.446 84,2981 116.104.446 84,2981
The Wellcome Trust Ltd. as Trustee of the Wellcome Trust 13.498.188 9,8004 13.498.188 9,8004
Standard Bank Group Ltd. 6.078.838 4,4136 6.078.838 4,4136
UNLU Yatirim Holding A.S. 717.843 0,5212 717.843 0,5212
Simge Undiiz 343.943 0,2497 343.943 0,2497
Tahir Selguk Tuncali 340.251 0,2470 340.251 0,2470
Ibrahim Romano 230.405 0,1673 230.405 0,1673
Can Unalan 172.010 0,1249 172.010 0,1249
Utku Ozay 54.421 0,0395 54.421 0,0395
Ayse Akkin Cakan 45.350 0,0329 45.350 0,0329
Cevdet Uygar Aksoy 36.300 0,0263 36.300 0,0263
Sema Argin 36.282 0,0263 36.282 0,0263
Mustafa Sonmez 36.281 0,0263 36.281 0,0263
Mediha Esra Korkmazarslan 36.280 0,0263 36.280 0,0263
Kamil Attila Koksal 4 0,0000 4 0,0000
Toplam 137.730.842 100,00 137.730.842 100,00

4 Eyliil 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Karar1 ile UNLU Yatirm Holding A.S.’nin (Eski adiyla
“UNLU Finansal Yatirimlar A.S.”) sermayesinin 50.000 TL’den 32.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar
verilmistir. Sermaye artimimin tamani Mahmut Levent Unlii tarafindan karsilannmistir. Bu sermaye
artirimi karari, 11 Eyliil 2012 tarihinde tescil edilmis ve 17 Eyliil 2012 tarih ve 8154 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yaymlanmgtir.

23 Mayis 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantis1 sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi
32.000.000 TL’den 32.153.606 TL’ye arttirilmig ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin sermayeye iligkin 6’nci
maddesi degistirilmistir. Bu sermaye artirimi primli pay ¢ikarilmasi suretiyle yapilmis olup, Mahmut
Levent Unlii ve Kamil Attila Koksal riighan haklarindan feragat ederek, sermaye artirimina
katilmamuglardir. Sermaye artirimi karar1 3 Haziran 2014 tarihinde tescil edilerek 9 Haziran 2014 tarih
ve 8586 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmustir.

29 Eyliil 2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in édenmis
sermayesi 32.153.606 TL’den 32.182.966 TL’ye arttirilmig ve Sirket ana s6zlesmesinin sermayeye
iliskin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Bu sermaye artirimi primli pay ¢ikarilmasi suretiyle yapilmis olup,
Mahmut Levent Unlii, Ibrahim Romano, Tahir Selguk Tuncali, Kamil Attila Koksal, Kagan Cevik, Tung
Yildirim, Mehmet Batur Ozyar, Vedat Mizrahi ve Mehmet Sezgin riighan haklarindan feragat ederek
sermaye artigina katilmamiglardir. Sermaye artirimi karar1 30 Eyliil 2015 tarihinde tescil edilerek 5 Ekim
2015 tarih ve 8918 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayinlanmistir.
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OZKAYNAKLAR (devami)
Sermaye (devami)

20 Ekim 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantis1 sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi
32.182.966 TL’den 33.858.378 TL’ye arttirilmig ve Sirket ana sézlesmesinin sermayeye iliskin 6’nci
maddesi degistirilmigtir. Arttirilan sermayenin 1.675.412 TL’sini asan toplam 22.732.588 TL
tutarindaki kismi pay senedi ihrag primi olarak kanuni akgelere eklenmistir. Bu sermaye artinminda
Sirket’in mevcut ortaklarn riighan haklarindan feragat etmis olup, artirnm tutarinin tamami Standard
Bank Group Ltd. tarafindan karsilanmistir. Sermaye artinmi kararni 21 Ekim 2015 tarihinde tescil
edilerek 27 Ekim 2015 tarih ve 8934 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yaymlanmustir.

12 Subat 2016 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in ddenmis
sermayesi 33.858.378 TL’den 37.578.666 TL’ye arttirilmig ve Sirket ana sézlesmesinin sermayeye
iliskin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Artirillan sermayenin tamami The Wellcome Trust Limited as
Trustee of the Wellcome Trust tarafindan 6denmistir. The Wellcome Trust Limited as Trustee of the
Wellcome Trust tarafindan taahhiit edilen ve artirilan sermayenin 3.720.288 TL’sini asan ve toplam
48.455.772 TL’ye tekabiil eden kism1 The Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust
tarafindan nakden ve tamamen 6denerek ihrag primi olarak kanuni akgelere eklenmistir.

Sirket pay sahipleri Standard Bank Group Limited, Mahmut Levent Unlii, Kagan Cevik, Tung Yildirim,
Mehmet Batur Ozyar, Simge Undiiz, Can Unalan, ibrahim Romano, Tahir Selcuk Tuncali, Vedat
Mizrahi, Hakan Ansen, Mehmet Sait Sezgin, Demet Kargin ve Kamil Attila Koksal riichan haklarindan
feragat ederek sermaye artigina katilmamislardir. Sermaye artirimi karar1 17 Subat 2016 tarihinde tescil
edilerek 23 Subat 2016 tarih ve 9017 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmistir.

29 Haziran 2016 tarihinde yapilan 2015 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda,
Sirket’in 0denmis sermayesi 37.578.666 TL’den 37.663.341 TL’ye arttirilmis ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nin sermayeye iliskin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Sermaye artirimi karari 13 Temmuz
2016 tarihinde tescil edilerek 19 Temmuz 2016 tarih ve 9118 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayinlanmistir.

19 Aralik 2017 tarihinde yapilan 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantist sonucunda, Sirket’in
O0denmis sermayesi 37.663.341 TL’den 37.960.531 TL’ye arttinnlmis ve Sirket Ana So6zlesmesi’nin
sermayeye iliskin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Sermaye artirimi karar1 20 Aralik 2017 tarihinde tescil
edilerek 26 Aralik 2017 tarih ve 9481 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayinlanmistir.

25 Aralik 2018 tarihinde yapilan 2017 Y1l Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis
sermayesi 37.960.531 TL’den 137.730.842 TL’ye arttirilmis ve Sirket ana sdzlesmesinin sermayeye
iliskin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Sermaye artirimi karar1 27 Aralik 2018 tarihinde tescil edilerek 3
Ocak 2019 tarih ve 9737 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayinlanmistir. Arttirim tutariin tamamt,
Sirket’in finansal tablolarinda yer alan serbestce kullanilabilecek i¢ kaynaklardan, sermayeye
eklenmesine mevzuatin izin verdigi fonlardan ve olaganiistii yedek akgelerden olugmaktadir.
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OZKAYNAKLAR (devami)
Geri alinmis paylar

Sermaye olarak kayitlara alinan paylar geri satin alindigi durumda, geri satin alma ile iligkilendirilebilen
maliyetlerin vergi etkisi diiglildiikten sonraki tutarini da kapsayan satin alma bedeli 6zkaynaklarda azalig
olarak muhasebelestirilir.

Geri alinan paylarin degeri 4.020.977 TL’dir (31 Aralik 2019: 4.020.977 TL).
Diger kapsamh gelirler

TMS 19 standardi geregi Grup’un kidem tazminati ylikiimliiliiglinden dogan aktiieryal kayip vergi etkisi
sonras1 311.779 TL (31 Aralik 2019: 331.168 TL aktiieryal kazanc)’dir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin ve konsolidasyona tabi diger bagli ortakliklarin
6zkaynaklarinin dénem sonu kapanig kurlan ile gelir ve gider kalemlerinin ise yillik ortalama kurlar
kullanilarak cevrilmesi nedeniyle olusan net 11.973.975 TL tutarindaki kur farki kar1 6zkaynaklar
altinda acgilan “Yabanci para ¢evrim farklari ” hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2019:
36.037.396 TL kur farki kar1).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla, yabanci para ¢evrim farklarn hareket tablosu asagidaki
gibidir:

2020 2019
1 Ocak 36.037.396 33.813.484
Yabanci para ¢evrim farklar (26.935.273) 2.223.912
Yabanci para ¢evrim farklari, vergi etkisi 2.871.852 -
31 Aralk (%) 11.973.975 36.037.396

(*)Yabanci para ¢evrim farklarimin net 28.048.293 TL tutart ge¢mis yularda SICAR Fonu'nun dzkaynak
yontemiyle muhasebelestirilmesinden meydana gelmekte olup, 22 Aralik 2020 Genel Kurul Karart ile SICAR Fonu
tasfiye edilmesiyle cari donemin gelir tablosuna siniflanmustir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin yeniden degerleme kazanclar farklari hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 5.351.209 1.086.035
Deger artiglari, net 60.118 4.265.174
31 Arahk 5.411.327 5.351.209

Gecmis yillar karlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un 32.588.633 TL (31 Aralik 2019: 19.878.140 TL) tutarinda
geemis yillar karlari bulunmaktadir.
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31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FiNANSAL SEKTORU FAALIYETLERI HASILATI VE MALIYETI

1 Ocak —
31 Arahk 2020

1 Ocak —
31 Arahk 2019

Menkul kiymet alim-satim islemlerinden gelirler 2.302.192.836 1.828.619.593
Ozel sektor tahvili satiglart 1.849.803.138 225.490.892
Devlet tahvili satislart 315.617.447 1.294.262.793
Hisse senedi satiglari 109.036.977 307.249.650
Repo satiglart 25.460.265 --
Yatirim fonu satislart 2.275.009 1.531.158
Aract kurulus varantlari -- 85.100
Kurumsal finansman gelirleri 35.350.369 43.720.674
Portfoy yonetim gelirleri 4.713.694 3.220.890
Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler V 127.042.247 99.724.568
Aracilik islemlerinden gelirler 51.636.369 24.292.654
Yurtdist hisse senedi satig ve aracilik komisyonu 16.318.258 6.409.510
Yurtici hisse senedi satig ve aracilik komisyonu 15.371.256 3.527.142
Viop komisyon gelirleri 9.897.518 3.417.154
Kredilerden saglanan faiz gelirleri 6.990.876 5.923.018
Kaldiragli alim-satim islemlerinden olusan karlar 1.938.187 4.270.289
Takas islem ve saklama komisyonu 1.120.274 745.541
Danismanlhik gelirleri 46.753.331 4.574.964
Diger finansal gelirler 9.896.988 10.073.419
Yurtdist islem gelirleri 3.992.895 654.851
Diger hizmet gelirleri 5.904.093 9.418.568
Finansal gelirlerden indirimler (-) (153.006) (302.438)
Finansal hizmet indirimleri (-) (153.006) (302.438)
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 2.577.432.828 2.013.924.324
Menkul kiymet alim-satim islemlerinin maliyeti (2.292.071.627) (1.825.856.803)

Ozel sektor tahvili satislarini maliyeti (-)
Devlet tahvili satiglarinin maliyetleri (-)

(1.842.343.230)
(315.522.502)

(224.714.184)
(1.292.396.010)

Hisse senedi satiglarin maliyetleri (-) (106.978.567) (307.540.435)
Repo satig maliyetleri (-) (25.448.370) --
Yatirim fonu satiglarinin maliyetleri (-) (1.778.958) (1.206.174)
Danmigmanlik iglemleri maliyeti (-) @ (29.799.044) -
Portféy alim maliyeti (-) (13.805.547) (14.182.962)
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-) (2.335.676.218) (1.840.039.765)
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 241.756.610 173.884.559

M Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler, Grup’un bagl ortaklig: Istanbul Varlik’1n, tahsili gecikmis
alacaklarin tahsilatlarindan elde ettigi gelirlerinden ve kredi portfdylerinin kayith defter degerleri iizerinden
ilk aliminda belirlenen krediye goére diizeltilmis etkin faiz orani kullanilarak hesaplanan faiz gelirinden
olugsmaktadir. Bu donuk alacaklarin finansmani i¢in kullanilan kredilerin finansman gideri, finansman

giderleri dipnotunda gosterilmistir (Dipnot 26).

@ Danigmanlik hizmet gelirlerine iligkin katlanilan hizmet maliyetleridir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL ") cinsinden ifade edilmistir.)

NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Pazarlama giderleri
Pazarlama ve dagitim giderleri 8.242.924 5.733.406
Temsil ve agirlama giderleri 529.327 789.446
Reklam ve ilan giderleri 510.177 768.721
Toplam 9.282.428 7.291.573
Genel yonetim giderleri
Personel iicret ve giderleri 100.628.319 83.805.576
Avukatlik, danismanlik ve denetim gideri 34.237.929 14.137.851
Vergi, resim ve harg giderleri 12.668.478 13.343.653
Amortisman giderleri ve itfa paylart (Dipnot 15, 16 ve 17) 7.560.087 5.342.815
Data hatt1 giderleri 5.890.324 4.656.008
Bilgi islem giderleri 3.640.260 2.329.354
Bina yonetim giderleri 2.209.729 1.655.010
Haberlesme giderleri 1.711.054 1.313.957
Kira giderleri 1.325.122 1.089.218
Tasit giderleri 444.290 150.629
Seyahat giderleri 336.739 1.588.623
Diger genel yonetim giderleri 8.150.569 5.315.878
Toplam 178.802.900 134.728.572
ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Satis amagli duran varlik satislar 1.391.331 --
Karsilik iptali 295.124 803.999
SGK tesvikleri 95.400 315.889
Diger hizmet gelirleri 1.144.056 501.108
Toplam 2.925.911 1.620.996
Esas faaliyetlerden diger giderler
Stipheli ticari alacak karsiligi 543.755 66.085
Tazminat ve dava 6demeleri 216.391 --
Diger 335.700 68.367
Toplam 1.095.846 134.452
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31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER

1 Ocak —
31 Aralik 2020

1 Ocak —
31 Aralik 2019

Yatirim faaliyetlerden gelirler

Satis amagli duran varliklar satislarindan gelirler (*) 32.446.079 --
Temettii gelirleri 294.466 12.293.554
Toplam 32.740.545 12.293.554
Yatirim faaliyetlerden giderler

Deger dustkligi -- (4.931.718)
Toplam - (4.931.718)

(*) 22 Aralik 2020 Genel Kurul Karart ile SICAR Fonu tasfiye edilmistir. SICAR Fonu 'nun énceki dénemlerde diger kapsaml gelir tablosunda
kur ¢evrim farklart hesabinda muhasebelesen 30.920.145 TL tutarindaki kur artis/azalislar: fonun tasfive olmast sebebiyle TMS 21 uyarinca

donemin gelir tablosuna siniflanmigstir.

FINANSMAN GELIiRLERi VE GiDERLERI

1 Ocak — 1 Ocak -

31 Arahik 2020 31 Arahik 2019

Kur fark geliri 67.203.047 35.455.777
Tirev piyasa islemleri gelirleri 11.247.757 4.761.384
Menkul kiymet gelir reeskontlari 10.408.386 3.658.587
Faiz gelirleri 9.493.756 10.347.470
Temettii gelirleri 89.369 --
Diger 20.857 --
Toplam 98.463.172 54.223.218
1 Ocak — 1 Ocak —

31 Arahik 2020 31 Arahk 2019

Kur fark: gideri 64.731.595 32.525.113
Kredi faiz giderleri " 30.317.453 38.792.348
Menkul krymet gider reeskontlari 13.307.934 2.726.143
Tiirev piyasa islemleri giderleri 2.820.360 1.685.043
Borsa Para Piyasasi’na 6denen faiz giderleri 1.936.807 1.872.356
Vadeli islem ve opsiyon piyasasi islem zararlar 274.580 309.052
Ihrag edilen borglanma araglarina iligkin faiz gideri 63.086 825.708
Repo faiz giderleri -- 1.143.189
Diger giderler 2.044.986 844.750
Toplam 115.496.801 80.723.702

@ Alnan kredilere 6denen faiz giderlerinin 26.107.300 TL’si (31 Aralik 2019: 33.555.534 TL), Sirket’in bagh ortaklig
Istanbul Varlik’1n tahsili gecikmis alacak portfoyii yatirimlarinin finansmani igin kullanilan kredilerin faiz gideridir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, pek ¢ok hiitkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak iizere, 21
Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girmistir. Buna gore
Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 %20°dir. 5 Aralik 2017°de Resmi Gazete’de yaymlanan 7061 sayili
“Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile getirilen
diizenleme uyarinca bu oran; 2018, 2019 ve 2020 y1l1 vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanglarina
uygulanmak iizere %22 olarak belirlenmistir. Ayrica, Bakanlar Kurulu s6z konusu %22 oranini %20’ye
kadar indirmeye yetkili kilimmigtir. Vergi mevzuatt uyarinca iiger aylik donemler itibariyla olusan
kazanglar tizerinden %22 (2019 - %22) oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde
Odenen tutarlar yillik kazang lizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen
O0denmis gecici vergi tutar1 kalmasi1 durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan
diger mali borglara da mahsup edilebilir.

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirim kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve
indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar, dagitilmadigi takdirde bagka
bir vergi 6denmemektedir. Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracilig1 ile gelir elde eden dar
miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj
yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja
tabidir. Kérin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

En az iki y1l siire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %751,
Kurumlar Vergisi Kanunu’nda oOngoriildiigii sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil siireyle
6zkaynaklarda tutulmas: sart1 ile vergiden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan
degisiklikle bu oran tasginmazlar acisindan %75°ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren
hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilacaktir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez.

Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandig1 ay1 takip eden dordiincii
ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlari degigebilir.

1 Ocak —
31 Arahk 2020

1 Ocak -
31 Arahk 2019

Cari y1l vergi gideri (3.506.346) (1.157.383)
Pesin ddenen vergi (-) 2.553.549 3.227.703
Toplam vergi varh@ / (yiikiimliiliigii) (952.797) 2.070.320

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Cari yil vergi gideri (3.506.346) (1.157.383)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (12.117.747) (4.705.661)
Toplam vergi geliri/(gideri) (15.624.093) (5.863.044)
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27 VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (devam)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliiklerini olusturan
kalemler agagidaki gibidir:

Toplam birikmis gecici Ertelenen vergi
farklar varh@y/(yiikiimliiliigii)
31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
2020 2019 2020 2019
Vergiden indirilebilir zararlar 1.153.944  30.766.627 230.789 6.639.410
Kidem tazminati ve kullamlmamuis izin karsiligi 6.160.165 4.584.438 1.232.033 969.528
Dava karsiligt 1.438.540 1.313.242 287.708 262.649
Stipheli ticari alacak beklenen kredi karsilig1 354.392 1.633.065 70.878 326.613
Kiralama iglemleriden ylikiimliilikler 945.362 900.517 189.072 180.103
Ikramiye karsilig1 5.839.802 - 1.167.960 -
Diger 149.545 156.356 29.909 34.397
Ertelenmis vergi varliklari 3.208.349 8.412.700
Krediler ve alacaklar degerleme farki 106.842.141 88.690.205 (21.368.428) (17.738.482)
Yatirimlardan elde edilen gelirler 345.836 31.171.429 (69.167) (6.857.714)
Finansal varliklardaki deger artist 6.995.021 5.012.214 (1.195.373) (902.954)
Tiirev araglar degerleme farki 443.106 1.524.954 (88.621) (335.490)
Maddi ve maddi olmayan varliklar vergi matrahi ile
kayitl1 deger farki 2.120.631 1.549.082 (424.126) (309.816)
Gelir tahakkuklar1 34.087.971 -- (6.817.594) --
Diger 781.525 471.755 (156.305) (94.351)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (30.119.614) (26.238.807)
Netlestirme (26.911.265) (17.826.107)
Ertelenmis vergi varliklari 156.840 3.623.874
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 27.068.105 21.449.981

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikklerinin hareket tablosu

asagidaki gibidir:
2020 2019
Donem bast 1 Ocak (17.826.107) (12.084.611)
Gelir tablosunda muhasebelesen (12.117.747) (4.705.661)
Diger kapsamli gelir/ (gider) tablosunda muhasebelesen 3.032.589 (1.035.835)

Donem Sonu 31 Arahk (26.911.265) (17.826.107)
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devan)

Cari yil vergi gideri ile Grup’un yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan teorik vergi giderinin
mutabakati:

31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 76.922.615 18.669.139
%22 vergi orant ile olusan teorik vergi gideri (16.922.975) (4.107.211)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan cari dénem mali zararlart 1.370.361 240.646
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gegmis yillar mali zararlarin
kullanilmast (290.937) (357.393)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan ve siiresi dolan gegmis yillar mali
zararlar1 (1.622.827) (2.744.649)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (2.957.546) (722.550)
Vergiden muaf iilkelerdeki yatirimlardan gelen etkiler 3.040.695 1.420.375
Diger etkiler 1.759.136 407.738
Cari yll vergi gideri/ geliri (15.624.093) (5.863.044)

31 Aralik 2020 tarihi itibarryla, Sirket’in bagli ortakligi olan Istanbul Varlik’in 1.153.944 TL tutarinda
birikmig mali zarari i¢in ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla,
Istanbul Varlik’in mali zararlari ve son indirim tarihleri asagidaki gibidir:

Indirilebilir ge¢mis yil zararlar1® Son indirim tarihi
2016 1.153.944 31 Aralik 2021
Toplam 1.153.944

M Istanbul Varlik, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 1.153.944 TL tutarindaki mali zararlarinin iizerinden 230.789
TL tutarinda ertelenmis vergi varligt hesaplamistir.

Finansal tablolara yansitilmamis ertelenmis vergi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, indirilebilir mali zararlardan hesaplanacak ertelenmis vergi varligi, yakin
gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle mali zararlardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte bu mali zararlarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket’in bagl ortakligi olan UNLU Securities Inc ve UNLU Securities
UK Ltd. toplam 6.991.714 TL tutarinda birikmis mali zarar1 bulunmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla, UNLU Securities Inc ve UNLU Securities UK Ltd’nin mali zararlari ve son indirim tarihleri
asagidaki gibidir:

Indirilebilir gecmis yil zararlari® Son indirim tarihi
2019 3.571.067 31 Aralik 2024
2020 3.420.647 31 Aralik 2025
Toplam 6.991.714

UNLU Menkul ve bagli ortakliklarinin, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla is planini gdzden gegirerek gelecek yillarda
indirilebilecek toplam 6.991.714 TL tutarindaki mali zararini kullanamama riskini 6ngdrmiis ve 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla s6z konusu birikmis mali zararlar iizerinden ihtiyatlilik prensibiyle ertelenmis vergi
hesaplanmamustir (31 Aralik 2019: 12.104.098 TL).
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VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (devam)
Finansal tablolara yansitilmamus ertelenmis vergi (devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla, Sirket’in bagh ortakligi olan Plato Finans’in 1.735.906 TL tutarinda
birikmis mali zarar1 bulunmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Plato Finans’in mali zararlari ve son
indirim tarihleri asagidaki gibidir:

indirilebilir ge¢mis yil zararlan™ Son indirim tarihi

2016 1.613.556 31 Aralik 2021
2017 122.350 31 Aralik 2022
Toplam 1.735.906

M Plato Finans, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla is planim1 gézden gegcirerek gelecek yillarda indirilebilecek
toplam 1.735.906 TL tutarindaki mali zararini1 kullanamama riskini 6ngérmiis ve 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla s6z konusu birikmis mali zararlar {izerinden ihtiyatlilik prensibiyle ertelenmis vergi
hesaplanmamustir (31 Aralik 2019: 3.920.076 TL).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket’in bagh ortakligi olan DU Finans’in 3.600.276 TL tutarinda
birikmis mali zarar1 bulunmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, DU Finans’in mali zararlari ve son
indirim tarihleri asagidaki gibidir:

indirilebilir ge¢mis yil zararlan™ Son indirim tarihi
2016 507.883 31 Aralik 2021
2017 812.518 31 Aralik 2022
2018 460.881 31 Aralik 2023
2019 903.610 31 Aralik 2024
2020 915.384 31 Aralik 2025
Toplam 3.600.276

M DU Finans, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla is planim gézden gecirerek gelecek yillarda indirilebilecek
toplam 3.600.276 TL tutarindaki mali zararini1 kullanamama riskini 6ngérmiis ve 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla s6z konusu birikmis mali zararlar {izerinden ihtiyatlilik prensibiyle ertelenmis vergi
hesaplanmamustir (31 Aralik 2019: 3.133.283 TL).
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

PAY BASINA KAZANC/ (KAYIP)

Pay basina kazang, net karin Grup hisselerinin donem igindeki agirlikli ortalama pay sayisina
boliinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2020 31 Arahk 2019
Adi
1. Ana ortakliga ait faaliyetlerden donem kari 61.272.726 12.710.493
2. Beheri 1 TL nominal degerindeki
paylarin agirlikli ortalama adedi 137.730.842 137.730.842
3. Pay basina kazang / Seyreltilmis pay basina kazan¢ 0,445 0,092

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yonetim
programi, mali piyasalarin ongdriillemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi {izerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamaistir.

Kredi riski aciklamalart

Grup’un kredi riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun
oranda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Likidite riskine iligkin aciklamalar

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliikklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi,
fon kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliikklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 4.948.509 TL tutarinda tiirev araglardan alacagi ve 4.505.403
TL tutarinda tiirev araglardan borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 3.209.997 TL TL tutarinda tiirev
araclardan alacagi ve 1.685.043 TL tutarinda tiirev araglardan borcu). Tiirev niteliginde olmayan
finansal yiikiimliiliiklerin, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla indirgenmemis nakit akimlarinin
sozlesme siirelerine gore kalan vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca

3ay-1yl 1-5y1l nakit ¢ikislar
31 Aralik 2020 Defter degeri 1 aya kadar 1-3 ay arasi arasi arasi toplam1
Borglanmalar 269.416.170 66.196.210 64.962.122 121.485.577 53.967.615 306.611.524
Kiralama islemlerinden
borglar 11.722.084 646.980 1.151.661 5.222.219 9.445.422 16.466.282
Ticari borglar 6.799.730 -- 6.799.730 -- -- 6.799.730
Diger borglar 9.189.662 9.189.662 -- -- -- 9.189.662
Diger yiikumlilikler 250.087 -- 250.087 -- -- 250.087
Toplam 297.377.733 76.032.852 73.163.600 126.707.796  63.413.037 339.317.285
Tirev nakit girisleri 4.948.509 147.067.864 142.381.650 30.798.800 -- 320.248.314
Tiirev nakit ¢ikislar (4.505.403)  (147.262.216) (142.096.510) (30.785.800) -- (320.144.526)
Toplam 297.820.839 75.838.500 73.448.740 126.720.796  63.413.037 339.421.073
Sozlesme uyarinca
3ay-1yl 1-5y1l nakit ¢ikislar
31 Aralik 2019 Defter degeri 1 aya kadar 1-3 ay aras1 arasi arasi toplam1
Borglanmalar 223.275.036 18.494.214 76.525.238 64.082.121 83.794.702 242.896.275
Kiralama islemlerinden
borglar 4.851.449 363.848 720.255 2.122.137 3.295.113 6.501.353
Ticari borglar 3.108.235 86.391 3.021.844 -- -- 3.108.235
Diger borglar ve
yukimlilikler 4.980.989 2.582.584 2.398.405 -- -- 4.980.989
Toplam 236.215.709 21.527.037 82.665.742 66.204.258  87.089.815 257.486.852
Tirev nakit girisleri 3.209.997 120.859.912 20.428.206 29.791.644 -- 171.079.762
Tiirev nakit ¢ikislar (1.685.043)  (117.120.467) (20.422.559) (29.721.890) -- (167.264.916)

Toplam 237.740.663 25.266.482 82.671.389 66.274.012  87.089.815 261.301.698
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

(iii) Piyasa riski aciklamalart
Doviz pozisyonu riski

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borglarin
orijinal bakiyeleri ve toplam TL karsiliklar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2020

TL karsihg:

(fonksiyonel

para birimi) ABD Dolar1 Avro Diger
1. Ticari alacaklar 1.982.278 270.047 - -
2a. Parasal finansal varliklar 64.213.515 8.739.783 -- 5.948
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
3. Diger 24.374.082 3.278.020 15.022 17.746
4. DONEN VARLIKLAR 90.569.875 12.287.850 15.022 23.694
5. Ticari alacaklar - — - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 90.569.875 12.287.850 15.022 23.694
10. Ticari borglar (2.982.845) (390.057) -- (12.031)
11. Finansal yiikiimliliikler (35.849.248) (4.670.112) (139.660) (31.200)
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler (950.696) (119.712) - (7.236)
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikimliliikler -- -- -~ --
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (39.782.789) (5.179.881) (139.660) (50.467)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler - - - -
16a. Parasal olan diger yiiktiimliiliikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER - - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (39.782.789) (5.179.881) (139.660) (50.467)
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net varlik /
yiktmlilik pozisyonu (19a-19b) 16.759.214 1.365.702 747.597 --
.1.9.4.1. Alftifkarakterli finansal durum tablosu dis1 déviz cinsinden tiirev 169.867.492 19.204.001 3208353 _
uriinlerin tutari
19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu dis1 déviz cinsinden (153.108.278)  (17.838.299) (2.460.756) -
tiirev Uriinlerin tutari
20. Net yabanc para varlik yiikiimliilik pozisyonu (23.023.575) (3.814.179) 607.937 (50.467)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 67.546.300 8.473.671 622.959 (26.773)

22. Déviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin -- - - -
toplam gergege uygun degeri - - - -
23. Déviz varliklarm hedge edilen kisminin tutari - - - -
24. Doviz yiikiimliliiklerin hedge edilen kismimin tutar: - - - -
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31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
(iii) Piyasa riski aciklamalar: (devami)

Déviz pozisyonu riski (devami)

31 Arahk 2019

TL karsihg:

(fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari alacaklar 1.690.600 65.180 195.985 -
2a. Parasal finansal varliklar 46.361.090 7.151.736 583.020 118
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
3. Diger 21.590.408 3.373.519 223.007 8.732
4. DONEN VARLIKLAR 69.642.098 10.590.435 1.002.012 8.850
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR - -- -- -
9. TOPLAM VARLIKLAR 69.642.098 10.590.435 1.002.012 8.850
10. Ticari borglar (44.988) -- -- (5.785)
11. Finansal yiikiimliiliikler (46.000.537) (7.465.710) (198.501) (42.767)
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler (645.943) (108.741) -- -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (46.691.468)  (7.574.451) (198.501) (48.552)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimlilikler - - - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliliikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER - - - --
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (46.691.468)  (7.574.451) (198.501) (48.552)
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net varlik /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) (33.015.918) (6.290.426) 654.147 --

19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu dis1 déviz cinsinden tiirev

- . 165.588.830 11.006.936  14.787.665  239.000
tiriinlerin tutar

19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu dig1 doviz cinsinden (198.604.748)  (17.297.362) (14.133.518) (239.000)
tiirev trlinlerin tutari

20. Net yabanci1 para varlik yiikiimliilik pozisyonu (79.707.386)  (13.864.877) 455.646  (48.552)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (10.065.288) (3.274.442) 1.457.658  (39.702)

22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin - - — -
toplam gercege uygun degeri - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -
24. Doviz yiikiimliilikklerin hedge edilen kisminin tutari -- - - —
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29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
(iii) Piyasa riski aciklamalari (devami)

Déviz pozisyonu riski (devami)

Doviz kuru duyarhhk analizi tablosu

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci

paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger

31 Arahk 2020 kazanmasi1  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde
1. ABD Dolar net varlik/(yiikiimliiliik) 6.220.098 (6.220.098) 6.220.098 (6.220.098)
2. ABD Dolan riskinden korunan kisim (-)

3. ABD Dolar net etkisi (1+2) 6.220.098 (6.220.098) 6.220.098 (6.220.098)

Avro kurunun %10 degismesi halinde
4. Avro net varlik/(ylikiimliliik) 561.155 (561.155) 561.155 (561.155)
5. Avro riskinden korunan kisim (-)

6. Avro net etkisi (4+5) 561.155 (561.155) 561.155 (561.155)
Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degisimi

halinde

7- Ingiliz Sterlini net varlik / yiikiimliiliigi (26.623) 26.623 (26.623) 26.623

8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)

9- ingiliz Sterlini net etki (7+8) (26.623) 26.623 (26.623) 26.623

TOPLAM (3+6+9) 6.754.630 (6.754.630) 6.754.630 (6.754.630)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

(iii)  Piyasa riski acitklamalart (devami)

Doviz pozisyonu riski (devam)

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci

paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger

31 Arahk 2019 kazanmas1  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde

1. ABD Dolar net varlik/(yiikiimliiliik) (1.945.084) 1.945.084  (1.945.084) 1.945.084

2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3. ABD Dolan net etkisi (1+2) (1.945.084) 1.945.084  (1.945.084) 1.945.084

Avro kurunun %10 degismesi halinde
4. Avro net varlik/(ylikimliliik) 969.430 (969.430) 969.430 (969.430)
5. Avro riskinden korunan kisim (-)

6. Avro net etkisi (4+5) 969.430 (969.430) 969.430 (969.430)
Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degisimi

halinde

7- Ingiliz Sterlini net varlik / yiikiimliiliigi (30.874) 30.874 (30.874) 30.874

8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)

9- ingiliz Sterlini net etki (7+8) (30.874) 30.874 (30.874) 30.874

TOPLAM (3+6+9) (1.006.528) 1.006.528  (1.006.528) 1.006.528
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(iii)

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Piyasa riski aciklamalari (devamu)

Faiz oram riski

Grup, sahip oldugu nakit degerleri giinliik piyasa kosullarina gore gergcege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara, ters
repo sozlesmelerine veya banka mevduatina yatirim yaparak degerlendirmektedir.

Faiz pozisyonu tablosu

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar
Devlet tahvilleri 384.116 --
Eurobond 35.795.770 2.316.867
Vadeli mevduat, ters repo sozlesmelerinden alacaklar, VIOP islem
teminatlari ve BPP alacaklar 84.532.941 48.949.470
Finansal yiiktimliiliikler
Finansal borglar 189.500.454 179.478.623
Kiralama yiikiimliiliikleri 11.722.084 4.851.449
BPP borglari 40.524.979 --
Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar
Ozel sektor tahvilleri 7.150.702 7.088.647
Finansal yiiktimliiliikler
Finansal borglar 35.064.543 46.164.263
Yapilandirilmig bor¢lanma araglari -- 2.483.599

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla TL para cinsinden olan faiz 100 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger
tiim degiskenler sabit kalsayd1 vergi oncesi kar 279.138 TL (31 Aralik 2019: 415.592 TL) artacak veya
279.138 TL (31 Aralik 2019: 415.592 TL) azalacakti.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Piyasa riski acitklamalar: (devamu)

Fiyat riski

Hisse senedi fiyat riski hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerinin degismesi

sonucunda hisse senetlerinin piyasa degerlerinin diismesi riskidir

BIST de islem géren ve piyasa degerleri ile dlgiilen hisse senetlerinin ve yatirim fonlarinin endekste
yasanmast muhtemel %10’luk deger kaybi sonucunda gergege uygun degerlerindeki degisimlerin (tiim
diger degiskenler sabit olmak kaydiyla) Grup’un kar/(zarar1) iizerindeki etkisi (vergi etkisi harig)
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Gelir tablosu Gelir tablosu

Gergege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varliklar 951.052 861.851

Toplam, net 951.052 861.851

Sermaye riski yonetimi

Grup, sermayesini portf0y cesitlemesiyle yatirim riskini en diisiik seviyeye indirerek yoOnetmeye
calismaktadir. Her isletme gibi Grup’un esas amaci ortaklarina deger katmak, portfdyiin degerini
korumaya ve artirmaya g¢alismaktir. Bu katma degeri saglayabilmek icin yiiksek getirili menkul
kiymetlere ve diger yatirim araglarina yatirim yapar, finansal piyasa ve kurumlara, ortakliklara iligkin
geligsmeleri siirekli izler ve portfoy yonetimiyle ilgili gerekli dnlemleri alir.

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya galisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli gsekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket, sermayeyi net finansal bor¢/toplam 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg,
finansal borglar toplamimin (uzun ve kisa vadeli finansal borglart igerir) nakit ve nakit benzerleri
degerlerden diisiilmesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal borcun, bilangoda bulunan toplam
6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Toplam bor¢lanmalar 269.416.170 223.275.036
Kiralama islemlerinden yiikiimliiliikler 11.722.084 4.851.449
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 5) (113.013.033) (82.130.660)
Net finansal bor¢ 168.125.221 145.995.825
Toplam 6zkaynaklar 244.663.741 208.032.758

Finansal net bor¢ / 6zkaynak oram 0,69 0,70
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

TUREV ARACLAR
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla tiirev araglarin ayrintilar asagidaki gibidir:
31 Arahik 2020

Varhklar Yiikiimliiliikler
Forward islemleri 4.756.719 (4.476.305)
Opsiyon islemleri 191.790 (29.098)
Swap islemleri - -
Toplam 4.948.509 (4.505.403)

31 Arahk 2019

Varhklar Yiikiimliiliikler
Swap islemleri 2.076.853 (1.265.731)
Forward islemleri 915.524 (391.036)
Opsiyon iglemleri 217.620 (28.276)
Toplam 3.209.997 (1.685.043)

FINANSAL ARACLAR
Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir
finansal aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kota edilmis piyasa
fiyat1 gergege uygun degeri en iyi bigimde yansitir.

Sirket, finansal araglarin tahmini gergege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek
degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak bu finansal tablolarda
sunulan tahminler, her zaman, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi
olmayabilir.

Finansal kiralama alacaklar ve alinan krediler disindaki kisa vadeli varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege
uygun degerlerinin iskonto etkisinin Onemsiz olusu sebebiyle kayitli degerlerine yakin oldugu
ongoriillmektedir.



157

UNLU & Co
2020 FAALIYET RAPORU

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

31 FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal araclarin gergege uygun degeri (devami)

Asagidaki tabloda, konsolide finansal tablolarda gergege uygun degerleri disindaki degerleriyle tasinan
finansal araglarin kayitl degeri ve gercege uygun degerlerinin karsilastirilmasi yer almaktadir.

31 Aralik 2020
Defter degeri  Gercege uygun degeri

Finansal varhklar

Bankalar 107.238.831 107.238.831
Ticari alacaklar (*) 305.080.498 307.565.766
Finansal yatirimlar 60.153.901 60.153.901
Diger alacaklar 45.589.459 45.589.459
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar (*) (**) 230.247.642 231.780.852
31 Arahk 2019

Defter degeri Gercege uygun degeri
Finansal varhklar
Bankalar 76.149.058 76.149.058
Ticari alacaklar (*) 218.285.943 225.752.007
Finansal yatirimlar 25.175.615 25.175.615
Diger alacaklar 26.566.578 26.566.578
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar (*) (**) 216.636.790 215.036.032

(*) Ticari alacaklar hesabinin gergege uygun deger hesaplamasinda risk primi %6, finansal bor¢lar hesabinin
gercege uygun deger hesaplamasinda ise risk primi %2 olarak dikkate alinmustir. Grup, iskonto edilmemis tahmini
nakit akiglarini piyasa faiz oranlar iizerine yukarida belirtilmis olan risk primlerini de dahil ederek iskonto edilmek
suretiyle gercege uygun degerlerini hesaplamistir.

(**) BPP’na bor¢lar ve kasi teminati yiikiimliliikleri dahil edilmemistir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal araclarin gergege uygun degeri (devami)

Gergege uygun deger olciimiiniin siniflandirilmasi

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin aym varlik ve yilikiimliiliikler i¢in

aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmektedir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan bagka dogrudan ya da dolayh olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

. Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada goézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmektedir.

31 Arahk 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger farki kar/zarara

finansal varliklar 7.262.921 45.669.913 -- 52.932.834
Gergege uygun deger farki diger

kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklar ¥ -- 5.703.813 -- 5.703.813
Itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal

varliklar -- -- 307.565.766 307.565.766
Finansal borglar -- -- 231.780.852 231.780.852
Tiirev araglar -- 443.106 -- 443.106
31 Arahk 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger farki kar/zarara

finansal varliklar 8.618.506 9.405.514 -- 18.024.020
Gergege uygun deger farki diger

kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklar ¥ -- 7.151.595 -- 7.151.595
Itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal

varliklar -- -- 225.752.007 225.752.007
Finansal borglar -- -- 226.525.727 226.525.727
Tiirev araglar -- 1.524.954 -- 1.524.954

(O]

Grup’un gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varlik olarak smifladigi BIST

paylari, BIST’in agikladig teklif fiyat1 {izerinden degerlenmis olup 2. seviyede gosterilmistir. Ayrica, 212
Capital Partners fonu 2. Seviyede gosterilmistir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

DiGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Kontrol giicii Kontrol giicii

Kontrol giicii Kontrol giicii Birikmis olmayan paylar olmayan
olmayan olmayan kontrol giicii tarafindan paylara
paylar pay paylar olmayan 0denmemis o0denen
oranli kar/(zarar) paylar sermaye temettii
31 Aralik 2020
Mena Finans (*) - - - - -
Plato Finans %1,79 25.796 18.994 -- -
Toplam 25.796 18.994 -- --
31 Aralik 2019
Mena Finans %25,00 128 20.049 - --
Plato Finans %1,79 95.474 (5.562) -- -
Toplam 95.602 14.487 -- --

(*) Mena Finans 22 Eyliil 2020 tarihli Genel Kurul Karart ile terkin edilmis ve 8 Ekim 2020 tarihli 10177 sayili ticaret sicil
gazetesinde yayimlanmugtir.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Ana ortagin ortagi olan Standard Bank South Africa Limited’den alinmis olan toplam 4.670.112 ABD
Dolar tutarindaki kredi borcu 18 Subat 2021 tarihinde tamami ddenerek kapatilmistir. UNLU Yatirim
Holding A.S. ile Standard Bank South Africa Limited arasinda imzalanan hisse devir sdzlesmesine
istinaden UNLU Menkul Degerler A.S.'nin 900.000.000 adet hissesi iizerindeki blokaj kaldirilmistir.

Grup, UNLU Yatirim Holding A.S. ve Hakim Ortak hisselerinin bir kisminin Halka Arz izni igin
Sermaye Piyasast Kurulu’na basvurmay: planladigindan; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 05.03.2021
tarihli izni ve T.C. Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 08.03.2021 tarihli onay yazisi ile
Esas Sozlesme degisikligine gitmistir. Esas sozlesme degisiklikleri 10.03.2021 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul’da oybirligi ile onaylanmustir.

Halka arz ¢aligmalar1 kapsaminda alinan 11.03.2021 tarih ve 2021/09 sayili yonetim kurulu karari ile
Sirket'in 650.000.000 TL kayith sermaye tavani dahilinde 137.730.842 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin,
37.269.158 TL arttirilarak 175.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina, Sirket pay sahiplerinin bu sekilde
cikarilacak paylara iliskin yeni pay alma haklarimin tamamen kisitlanarak sermaye artirrmi yolu ile
c¢ikarilacak olan 37.269.158 TL nominal degerli 37.269.158 adet B grubu payin da halka arz edilmesine
ve Sirket biiyiik ortagi Mahmut Levent Unlii'niin sahibi oldugu toplam 8.263.851 TL nominal degerli B
grubu paylariin da halka arz edilmesi talebinin uygun goriilmesine ve gerekli islemlerin yapilmasina
karar verilmistir.
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