asarilariyla UNLU
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Biiyiik Hedefleriyle UNLU

21 yillik deneyimimizle,
basarn sinirlarini genisletiyoruz.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesi'nin
lider yatirim bankasi olma hedefiyle
dinya finans merkezlerinden
New York'ta Araci Kurum lisansi
alarak faaliyetlere basladik.

Bu konuda tek Tirk finans grubu
olmanin gururunu yasiyoruz.






Performansiyla UNLU

Hem bireysel hem de
kurumsal miusterilerimiz i¢in
performansimizi hep yuksek tuttuk.

Uriin cesitliligimiz, hizmet kalitemiz
ve musterimizin surekli yaninda olma
ilkemizle sektérumiuzde 6zel bir yer edindik.

Dogru ongoriler ve stratejilerle ekonomik
dalgalanmalardan ve krizlerden
hep buyuyerek ciktik.






Euromoney Dergisi tarafindan
“Tirkiye’'nin En lyi Yatirim
Bankasi1” odilune layitk
gorulmemiz tesadif degil....

Cunku en iyi finansal ¢oziimleri
gelistirmek amaciyla isinin ehli
calisanlardan olusan ve
fark yaratan o6zel bir ekiple
hizmet veriyoruz.






Katt1g1 Degerle UNLU

e B e T ] R MR Py

T W I e R o W AL &

UNLU«Cao

Turkiye'ye gelen yabanci sermayede
buyuk paya sahip bir sirket olarak,
sosyal sorumlulugumuzun bilincindeyiz.

2016 yilinda sanata ve sanatcgiya destek
olmay1 surdardik. Bunun yani sira Kadin Girisimciler
Akademisi projemizle toplumsal yasama da 2
katk: sagladik. Segtn i

hazirladig1
ozel eser




icindekiler

10
12
14
16
17
18
20
22
26
28
30
46
56
60
64
66
68
70
72
75

Kurumsal Profil

Urtin, Hizmet ve Céztimlerimiz

Basglica Finansal Gostergeler

Vizyonumuz, Misyonumuz ve Stratejimiz

Basari Bilesenleri

Kilometre Taglar

Bir Bakista 2016

Yonetim Kurulu Bagkan: ve CEO'nun Mesaj:

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Mudir'tin Mesaji
Piyasalara Bakis - 2016 Yilindan Satir Baglari ve Gelecege Bakis
Yatirim Bankaciligi Hizmetleri

Varlik Yonetimi Hizmetleri

Insan Kaynaklan

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

UNLU Yatirim Holding Yénetim Kurulu

UNLU Menkul Degerler Yénetim Kurulu

Ust Yénetim

Organizasyon Semasi

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi Politikalar
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu






10

Kurumsal Profil

Turkiye'de tam tesekkullu yerli bir
yatirim bankasi hizmet ve iirin
cesitliligine sahibiz.

—

Tirkiye'nin yatirim
bankacilig1 hizmetleri
ve varlik yonetimi
grubu UNLU Yatirim
Holding A.S.

(UNLU & Co)

20 yilda 6zenle inga
ettigi yerel kimligi,
o6ncii konumu,

kurum kiiltiird ve is
modeliyle Tiirk finans
sektorii ve paydaslar:
icin deger iiretmeye
devam etmektedir.

Tiirkiye’'nin Yerli Varlik Yonetimi Grubu

1996 yilinda bagimsiz bir finansal
danigmanlik firmas: olarak kurulan
UNLU & Co, izledigi basarili organik ve
inorganik biiylime stratejileri sonucunda
Tirkiye'nin lider yatirim bankacilig:
hizmetleri ve varlik yonetimi grubuna
dontismistir. Vizyoner kimligi, saglam
mali yapisi, profesyonel kadrosu ve
giiclt teknolojik altyapisi ile kurumsal
finansman, yatirim danigsmanligl, aracilik
ve varlik yonetimi hizmetlerini tek cati
altinda sunmaktadir.

300 kisiyi asan ¢alisaniyla diinya
standartlarinda hizmet sundugu kurumsal
ve nitelikli bireysel yatirimcilardan olusan
genis bir misteri portfdyiine sahiptir.
Turkiye'de tam tesekkiilll yerli bir yatirim
bankasi hizmet ve tiriin cesitliligine sahip
olan UNLU & Co miisterilerinin cikarlarini
gbzetmeye ve memnuniyetlerini en yiitksek
seviyeye ¢ikarmaya kendisini adamistir.

Kiiresel “know-how” ve Yerel Piyasa
Tecriibesine Dayali Bir is Modeli

UNLU & Co, diinya capinda faaliyet
gosteren yatirim kuruluslari ile gelistirdigi
uzun soluklu is birlikleri ve stratejik
ortakliklar vasitasiyla yatirim bankaciligi

alaninda kiiresel bir “know-how” edinmistir.

Diinyanin en 6nemli finans merkezlerinde
kurdugu temsilcilikler ve istirakleri
sayesinde kiiresel etki alanini genigleten
UNLU & Co yabanci yatinima profili ve
degisen yatirim trendleri konusunda
bilgisini giincelleme kapasitesini
yikseltmektedir.

Turkiye ekonomisini ve farkl sektérlerde
faaliyet gosteren Tiirk sirketlerini de
yakindan takip eden UNLU & Co, kiiresel
bilgi birikimini ve yerel piyasalardaki
tecriibesini etkili bir sekilde harmanlayarak
tim hizmet alanlarinda verimli bir isg
modeli uygulamaktadir. Tim bu ozellikler,
UNLU & Co'yu rekabette farklilastirmakta
ve glvenilir is ortag1 kimligini
pekistirmektedir.

Yiiksek Marka Bilinirligiyle Yabanc:
Yatirnmcinin Oncelikli Tercihi

20 yil1 agkin siiredir sirket satin alma ve
birlesmelerinde, sirket halka arzlarinda,
ozellestirmelerde verdigi danigmanlik
hizmetlerinde gdsterdigi iistiin basarsi,
kurumsal miisterileri ile kiiresel fon
kaynaklar: arasinda kurdugu giivenli
ortakliklar UNLU & Co markasina yurt
icinde oldugu kadar yurt disinda da hakl
bir itibar kazandirmistir.

Turkiye'de finansal danismanlik
hizmetleri kapsaminda tim sektérlerde
deneyimi bulunan UNLU & Co, Tiirkiye
sermaye piyasalarina ve Tirk sirketlerine
yatirim yapmay1 planlayan yabanci
sirketlerin, portfdy yoneticilerinin ve

fon kuruluslarinin hizmet almak tizere
basvurduklari ilk adres konumunda
bulunmaktaduir.
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UNLU & Co’nun Vaadi;
Misterilerinin, Caligsanlarinin,

Basany Siirdiiriilebilir Kilan

Giiglit Kurum Kiiltiiri Yatirimcilarinin, Finans
UNLU & Co'nun, genlerine iglemis olan H

miisteri odaklilik, girisimcilik, yenilikeilik, DunYaSInln ve Toplumun
bitiinlik, yerellik, grup sinerjisi, kararhlik, Degerini Yﬁ.kSEltmEktir

takim ruhu, uzmanlk ve baghlik 20 yillik
kurumsal basarisinin temel bilesenleridir.
Hizmet dongiistiniin her alaninda

UNLU & Co liderleri ve calisanlari
tarafindan ortak inangla paylasilan basari
bilesenleri gliclii bir kurum kultirine
dénitismekte, ayni zamanda siirdiriilebilir
biiylime ve basarinin anahtari olarak
gorilmektedir.

Yiiksek Etik Standartlara Bagh
Profesyonel Bir Kadro

Cagdas bir yatirim bankacilig1 anlayisiyla
calismalarina yén veren UNLU & Co,
misteri iligkilerinde ve faaliyette
bulundugu piyasalarda yiiksek ahlaki
degerleri her kosulda gozetmektedir.
Migterilere karsi diiriist ve tutarl

bir hizmet anlayisini benimseyen

UNLU & Co ¢aliganlary, yuriirlikteki
yasal diizenlemelere saygili ve kurum
kalturine uygun bir ¢calisma disiplininin
gelistirilmesine ve uygulanmasina biiytiik
6zen gostermektedirler.

Katma Degeri Yiiksek Finansal Céziimler

UNLU & Co bagimsiz bir danuigmanlik
firmasi olarak kuruldugu ilk giinden
bugiine, 20 yillik faaliyet siiresince
misterilerin ihtiyaclari dogrultusunda
gelistirdigi birbirinden 6zgiin finansal
coztimler ile pek ¢ok basarili isleme imza
atmistir. Kisiye 6zel gelistirdigi yatirnm
onerileri ve ihtiyaca ydnelik tasarlanmig
finansal drtinleri ile misterileri icin ylksek
katma deger yaratirken, Tiirkiye sermaye
piyasalarinin derinlesmesinde de 6nemli
rol oynamaktadir.

UNLU & Co’'nun Hedefi: Bolgesel Liderlik

UNLU & Co; bdlgenin en biiyiik yatinnm
bankacilig1 hizmetleri ve varlik yonetimi
grubu olma hedefine paralel olarak, Turkiye
piyasasindaki liderligini kararlilikla
siirdirmekte ve bu girisimini yurt disina
tasimak icin somut adimlar atmaktadir.
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Uriin, Hizmet ve Céziimlerimiz

20 yillik bir birikimle yatirimlari
yonlendiriyor, miisterilerimize farklh
¢ozumler sunuyoruz.

Yatinnm Bankaciligl Hizmetleri

Danismanlik

Kurumsal Finansman
Danigmanligi

> Satin alma ve birlesme
danismanligl

> Sirket satin alma ve
birlesmeleri

> Ozellestirme
danismanligl

> Finansal yapilandirma
islemleri

Sermaye Piyasalan

> Birincil ve ikincil
halka arzlar

> Sermaye artirimlari

Bor¢ Sermaye Piyasalan
ve Danigmanhk

Bor¢ Sermayesi
Piyasalan

> Yabanci ve yerel
para tahvil ihraci

> Sendikasyon
kredilerine aracilik

> CLN, Eurobond,
dontistiiriilebilir
bor¢lanma araci ihraci

Finansal Danigmanlik

> Satin alma ve proje
finansmani

> Yapilandirilmis
finansman triinleri

Piyasalar

Kurumsal Satis ve
Pay Senetleri

> Pay senetleri
> Kurumsal satig
> Arastirma

> Blok satiglar

Tiirev Araclar

> VIOP iizerinden
vadeli islemler

Bireysel Hizmetler

Finansal Danismanlik ve
Aracilik Hizmetleri

> Nitelikli bireysel
satis ve aracilik

> Yatinnm danismanligl

> Online trading ve
mobil hizmetler

> Profesyonel yatirimel
odakli aracilik

> Kaldiracli islemlere
aracilik

> Uluslararasi
piyasalarda aracilik

> Bireysel portfoy
yonetimi

» Bireysel finansal
planlama
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Varlik Yonetimi Hizmetleri

Alternatif Yatirimlar

Tahsili Gecikmis Alacak
(TGA) Yonetimi

> Portfdy yatirimlarn

> Sorunlu kredilerin
yeniden
yapilandirilmasi

> Sorunlu kredilerin
yonetimi

UNLU Alternative Assets
> UNLU Private Equity

> UNLU LT Investments
212 Capital-Teknoloji
Fonu

> Internet, mobil ve
e-ticaret girisim
sermayesi

Mena Finans

> Orta Dogulu ve Kuzey
Afrikali yatinnmecilara
yatirim danismanligl

UNLU Portfoy Fon ve
Varlik Yonetimi

> Fon ve bireysel
portfdy yonetimi

> Yatinim fonlar:

> Serbest fon yénetimi
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Baslica Finansal Gostergeler

Gectigimiz yillarda oldugu gibi,
2016 yilinda da basarili bir

performansa imza attik.

%50

2016 yilinda

UNLU & Co’'nun
toplam aktiflerinin
biiyiime orani

0071

2016 yilinda
UNLU & Co'nun
6zkaynaklarinin
biiyiime orani

463,2

MILYON TL
TOPLAM VARLIK

UNLU Yatirim Holding A.S.

Toplam Varhiklar (Milyon TL)

2014 273,2

2015 308,7

2016 463,2

Ozkaynaklar (Milyon TL)

2014 79,5

2015 92,4

2016 158

H

Toplam Kapsamli Gelir (Milyon TL)

2014 10,3

2015 16,5

H

2016 12,5

UNLU Yatirim Holding A.S. Sermaye Yapisi

B Mahmut L. Unlii %84,96

Bl The Wellcome Trust Ltd. %9,88
B Standard Bank Group Ltd. %4,45
B Diger %0,71

UNLU & CO’NUN LiDERLIKLERi

Sirket Birlesme ve Satin Alma
Alaninda islem Adedi®
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UNLU & Co 44

2005-2016 yillar arasinda gerceklegen iglemler
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2016 Toplam Varliklar Ozkaynaklar

(Milyon TL) (Milyon TL)
UNLU Menkul 199,0 57,7
UNLU Portféy 6,8 6,1
Istanbul Varlik 141,4 29,1

Pay Senedi Sermaye Piyasalar:

UNLU & Co, 2010-2016 yillar1 arasinda
tahsisli satis, birincil ve ikincil halka arzlar
ve blok satis igslemlerinde %21 pazar pay1
ve 2,4 milyar ABD Dolari satig islemi ile
ikinci sirada yer almaktadir.

Rakip 1 %31
UNLU & Co %21
Rakip 2 %15
Rakip 3 %10
Rakip 4 %3
Digerleri %17

UNLU & CO'NUN ODULLERI

>

~

Euromoney, “Tiirkiye'nin En lyi Yatinm
Bankasi”, 2016

MergerMarket, “Tiirkiye'nin En lyi
Finansal Danigmani”, 2015

Euromoney, “Yilin En lyi Birlesme ve Satin
Alma Danigmani”, 2015

ACQ5 Magazine Awards, “Yilin Yatirim
Bankasi”, 2015

Al International Finance Awards, “Yilin
Bagimsiz Finansal Danigsmani ve En

fyi MENA Uzmani” ve “En lyi Yatinm
Bankasi”, 2015

Business Worldwide M&A Awards, “En lyi
Bagimsiz M&A Danigmanlik Sirketi” ve
“Yilin Yatirim Bankasi”, 2015

Deal Makers Global Awards, “Yilin En lyi
Bor¢ Finansmani Danismanit”, 2015

199

MILYON TL

2016 yilinda
UNLU Menkul'iin
toplam varliklar:
199 milyon TL
olmustur.

185

MILYON ABD DOLARI

2016 yilinda UNLU

Alternatives’in
toplam fon
biyikligi 185
milyon ABD dolar
olmustur.

‘\—/
141,4
MILYON TL

2016 yilinda
Istanbul Varlik’in
toplam varliklar:
141,4 milyon TL
olmustur.

‘\—/

6,8

MILYON TL

2016 yilinda
UNLU Portféy’iin
toplam varliklari
6,8 milyon TL
olmustur.
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Vizyonumuz, Misyonumuz ve Stratejimiz

Liderligimizi korumak ve
pekistirmek icin gecmisten bugune
ayni dogrultuda ilerliyoruz.

Vizyonumuz Misyonumuz Stratejimiz
Bolgenin lider Girisimci ruhumuz Piyasadaki lider
yatirim bankaciligi ve yerel piyasalar konumumuzu
hizmetleri ve varlik hakkindaki bilgi korumak i¢in
yonetimi grubu ve deneyimimizle kurumsal calisma
olmak. hi¢c durmadan prensiplerimizi
calisarak firmamizi ve yonetim
buyuturken anlayisimizi
musterilerimize gelistirerek
deger yaratmak. hedeflerimizi

gerceklestirmek ve
surdurulebilir bagari
saglamak.




UNLU & Co 2016 Faaliyet Raporu
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Basari Bilesenleri

Farkli bilesenler bir araya
geldiginde ortaya buyiuk bir
basari tablosu cikiyor.

Misteri Odaklihik

UNLU & Co'nun tim
¢oziimlerinin temelinde
“musteri icin en iyi secenegi
uretmek” yer alir.

Girisimcilik

UNLU & Co'nun miigterilerine
sundugu tim katma degerli
cozlumler, sirketin girisimci
ruhunun eserleridir.

Yenilikei

UNLU & Co katma degeri
yiksek yeni Griin ve hizmetler
gelistirerek faaliyet gosterdigi
alanlarda fark yaratan 6ncti bir
konuma sahiptir.

Biitiinlik

UNLU & Co paydaglariyla
kurdugu iligkilerde ve faaliyette
bulundugu piyasalarda yiiksek
ahlaki degerleri gozeten durist
ve tutarl bir hizmet anlayisi
benimser.

Yerellik

UNLU & Co, Tiirkiye sermaye
piyasalarina yatirimi ¢zendiren
ve kiiresel standartlarda yatirim
bankacilifi hizmeti sunan milli
bir finans kurulusudur.

Grup Sinerjisi

UNLU & Co hizmet alanlarinda
6ncl konumda bulunan
istirakleriyle beraber,
misterilerinin tim finansal
ihtiyaclarina tek ¢ati altinda en
iyi ¢6zimi sunacak kurumsal bir
yaplya sahiptir.

Kararlilik

UNLU & Co tiim kaynaklar,
kolektif 6zverisi ve gorev
odakliligiyla basarili sonuclar
icin ¢alisir, sonuglarin basarist
icin tavizsiz bir durus sergiler.

Takim Ruhu

UNLU & Co'nun calisma
anlayisi is onceliklerini ve
profesyonel ruhu benimsemis,
ortak hedeflerde bulusmus
ekiplerin musteri ihtiyaclarina
yonelik olarak birlikte ahenkli
calismasina dayanir.

Uzmanlik

UNLU & Co yetkin ve alaninda
uzman kisilerden olusan calisan
kadrosu ile ¢6ziim siireclerinin
timinde tam bir biling sergiler.

Baghilik

UNLU & Co hem kurum icinde
var olan hem de miisteri ile
surdirilen iligkilerde sadakati
ve siirdiirtlebilirligi benimser ve
aidiyetten dogan istikrari temel
alir.



ve yeni atilimlarla
siirekli yiikselen bir
grafik cizmistir.

158

MILYON TL

UNLU Yatinm
Holding'in
6zkaynaklari
2016 yilinda 158

milyon TL olmustur.

alma ve birlesmeleri alaninda sektériin
gelisimine biyiik katk: saglayan Dundas
Unlii, éncii bir kurulus olarak finans
piyasalarindaki yerini aldi.

2002

> Yerel bir araci kurumu satin alan Dundas

Unli;, yatiim bankaciliginin farkl
alanlarina acildi. Dundas Unlii, 2002
yilinda Isiklar Menkul'd satin alarak
kurumsal finansman faaliyetlerine
basladi. Bu adimla birlikte, yatirim
bankaciliginin farkl alanlarini kapsayacak
hizmet ve Grtinler portféyde yerini aldu.

2003

> Dundas Unl{, varlik yénetimi hizmetleri

sunmaya basladi, Tahsili Gecikmis Alacak
(TGA) Birimi kuruldu.

> Yeni atilimlarin art arda geldigi bu

dénemde, Sabit Getirili Menkul Kiymetler
(2003) ve Fon Yonetimi (2004) birimleri ile
DUA sermaye fonu ve DUB sabit getirili
fonlarin (2005) kurulusu gerceklestirildi.
Bu atilimlar sonucunda sadece hizmet
kapsamini genigletmekle kalmayan
Dundas Unlii, miisterilerinin yatinm
alaninda ihtiya¢ duyduklar: finansmanda
basvurduklari ilk adrese doniistii.

>

Kurumsal Hisse Senedi Satis Birimi,
hisse senedi ve sermaye piyasalari
alaninda hizmet sunmak amaciyla
faaliyetlerine basladi. Ayni birim, zaman
icinde kaydettigi basarili performans

ile uluslararasi hisse senedi plasmani
alaninda Tiirkiye'de faaliyet gosteren
firmalar arasinda liderlige yiikseldi.

2006/2007

>

SU Private Equity fonunun kurulmasiyla
alternatif yatirim alanlarinda genisleme
basladi. Giiney Afrika kékenli Standard
Bank ile stratejik ortakliga gidildi.

2006 yilinda DU Private Equity adiyla,
Tirkiye'nin en biiyiik 6zel sermaye
fonlarindan biri kuruldu. TGA Birimi'ne ek
olarak, kurumsal tahsilat alaninda hizmet
sunan oncii sirket DUFDAS faaliyete gecti.
2007'de ise, Tirkiye'de son 10 yildaki ilk
6zel sektor borg tahvili gerceklestirildi.
Ayni dénemde, Giiney Afrika kékenli
Standard Bank, Alasdair Dundas ve
Tahincioglu Holding'e ait cogunluk
hisselerini satin alarak Sirket’e ortak oldu.
Ortaklik yapisinin degismesi sonrasinda
Sirket'te yeniden yapilanma siireci
yasandi. Kiiresel bir aga kavusan ve borg
finansmani alanindaki {iriin gesitliligini




Varlik satin alindi, sirketin unvani
ISTANBUL Varlik olarak degistirildi.
Turkiye'nin teknoloji, internet

ve iletigim firmalarina kurulug
asamasinda girisim sermayesi
saglamak tizere 212 Capital Partners
kuruldu. Tiarkiye'nin 6nde gelen
teknoloji sirketleri, yatirimei ve
yoneticileri ile ortaklasa kurulan 212;
yazilim, sosyal oyunlar, e-ticaret,
mobil, sosyal medya ve bulut bilisim
gibi dikey pazarlarda girisimde
bulunmak isteyen sirketlere destek
saglamaya basladi.

2012/2013

> Grubun adi1 UNLU & Co olarak
degistirildi, MENA Finans
faaliyetlerine baglandi.

2012 yili Ekim ayinda, Standard
UNLU’niin %751ik hissesinin UNLU
Finansal Yatinnmlar A.S. tarafindan
satin alinmasiyla beraber firma yeni
yapisiyla konumlandi.

yiitkselen UNLU & Co, ayni zamanda
en biylik yabanci sirket alimina da
aracilik etti.

Borg sermaye piyasalar ve
danismanligl alaninda 805 milyon TL
islem hacmi ve %24 piyasa pay: ile
en bilyiitk 6zel sektor tahvil ihracini
gerceklestiren UNLU & Co, aract
yatinim kuruluslari arasinda 2014
yilini birinci sirada tamamladi.

Farkl varlik siniflarina yatirim
yapmak icin UNLU Uzun Dénem
Yatinnm Fonu kuruldu.

UNLU Portfdy, %474,8 biiytiyerek
2014 yilinda en hizli biiyiiyen portfoy
yonetim sirketi oldu.

Singapur Ofisi kuruldu. Orta
Dogu’'daki acilim ve bolgesel
genisleme icin somut adimlar atildi.

2016

>

Ingiliz kékenli Wellcome Trust

ile kurdugu ortaklik ile sermaye
yapisin giiclendiren UNLU & Co,
bélgesel yatirnimlari i¢in kaynak
yaratmis oldu.

Ingiliz kékenli Vakif Wellcome Trust,
UNLU & Co'ya %89,9 ortak oldu. New
York’ta araci kurum lisansi alinarak
UNLU Securities Inc. kuruldu.
UNLU Securities Inc., ABD'de
faaliyet gosteren tek Tiirk araci
kurumu olarak yatirnm bankaciligi
faaliyetlerine basladi.

Iran’da sermaye piyasalarina
yatirim yapmak tizere Bolgesel
Firsatlar Fonu kuruldu.

Iran’da aracilik faaliyetleri sunmak
lizere girisimler baslad.

Yeni fon kuruluslan ve
yapilandinlmis bor¢clanma
araclarnnin ihracglan
gerceklestirilerek iiriin yelpazesi
genislemeye devam etti.
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Bir Bakista 2016

Ekonomimize ve Turkiye'ye deger
katmak icin 2016 yilinda da 6zel
projelere imza attik.

—

UNLU & Co, 1996
yilinda iki ortakl
bir danigmanhk
sirketinden

bugiin 300’ asan
calisaniyla yatirim
bankacilig: ve varlik
yonetimi alaninda
bélgesel liderligi
hedefleyen giiclii
ve 6ncii bir finansal
kurulusa déniistii.

300’in
UZERINDE

TOPLAM CALISAN
SAYISI

UNLU & CO NEW YORK'TA ARACILIK
FAALIYETLERINE BASLADI!

Kiiresellesme yolunda dev girigim...

UNLU & Co, 2015 yilinda bagladig:

lisans basvuru stirecini 2016 yilinda
sonuclandirarak kiiresel finans
piyasalarinin kalbi kabul edilen New
York’ta UNLU Securities Inc. unvanl arac
kurum acilisini gerceklestirdi. Kiiresellesme
yolunda attig1 bu dev adim ile UNLU & Co,
ABD’de aracilik faaliyetinde bulunan
lisansl tek Turk finans kurumu oldu.

UNLU Securities Inc/in faaliyete gecmesiyle
beraber UNLU & Co, ABD'de yerlesik genis
bir yatinnmeci agina dogrudan ve etkin

bir sekilde Tirkiye'yi ve Tirk sirketlerini
tanitma firsati yaratmis oldu. ABD’de
yerlesik kurumsal yatirimeilara aracilik
hizmeti sunan UNLU & Co, ABD'den
Tirkiye'ye daha fazla fon girisi saglamay:
hedeflemektedir.

UNLU & CO, WELLCOME TRUST iLE
STRATE]JiK ORTAKLIK KURDU.

Giiclenen sermaye yapisi1 ve

kiiresel etki alani...

Dinyanin en bityiik ve en prestijli
vakiflarindan biri olan Ingiliz kékenli
Wellcome Trust, 17,7 milyon ABD Dolari
degerinde yatinma imza atarak UNLU &
Co'ya %9,9 oraninda ortak oldu. Sermaye
artirimi seklinde gerceklesen yatirimin
ardindan UNLU & Co'nun toplam sermaye
degeri 179 milyon ABD Dolari’'na ulasti.

Wellcome Trust ile kurdugu stratejik
ortaklik ile sermaye yapisini daha da
gliglendiren UNLU & Co, Orta Dogu ve

Kuzey Afrika Bélgesi'nde gerceklestirmeyi
planladig1 yatinnmlar i¢in degerli bir kaynak
saglamis oldu.

BOLGESEL FIRSATLAR FONU KURULDU.

Bolgesel liderlik hedefine yonelik dncii
adimlar...

Yatirim bankacilig1 alaninda Orta Dogu

ve Kuzey Afrika’da liderligi hedefleyen
UNLU & Co, bu cografyada biiyiik potansiyel
taglyan Iran sermaye piyasalarina yatirim
yapmak tizere Bolgesel Firsatlar Fonu'nu
kurdu.

Bolgesel Firsatlar Fonu ile bolgesel
genisleme stratejisinin ilk adimini atan
UNLU & Co, iran’da ortaklik gériismelerine
basladi. UNLU & Co gelismeleri yakindan
takip ederek 6ntimiizdeki donem

fran’da aracilik faaliyetlerine baglamay1
planlamaktadir.

UNLU & CO KADIN GiRiSIMCILER
AKADEMISi ILK MEZUNLARINI VERDI.

Yilda 20, bes y1lda 100 kadin girisimciye
yonetim alaninda destek...

UNLU & Co, kadinlarin ekonomiye,
istthdama ve sosyal yasama aktif olarak
katilimlarini saglamak ve Tirkiye'deki
girisimci ekosistemini giiclendirmek
amaciyla UNLU & Co Kadin Girisimciler
Akademisi'ni hayata gegirdi.

Turkiye Girisimcilik Vakfi ve Endeavor
Turkiye ile beraber yuriitiillen Akademi
programi kapsaminda 2016 yilinda 20
kadin girisimciye sirket kurulusu, liderlik,
kocgluk ve muhasebe gibi alanlarda verilen
egitimlerle destek saglandi ve mentorluk
verildi.
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Bes yilda 100 kadin girisimciye
ulasmay1 hedefleyen UNLU & Co
Kadin Girisimciler Akademisi, 2016
yilinda ilk mezunlarini basariyla
ekonomiye hazirlamis oldu.

UNLU & co, “TURKIYE'NIN EN iYi
YATIRIM BANKASI” SECILDI.

Euromoney’den art arda iki y1l
“Miikemmellik Odiilii”!

Uluslararasi finans gevrelerinin en
seckin yayinlarindan Euromoney
Dergisi tarafindan Avrupa’da 25
yildir finans endiistrisinin lider
oyuncularina verilen “Euromoney
Mitkemmellik Odiilleri” (Euromoney
Awards for Excellence) kapsaminda
UNLU & Co, 2016 yilinda “Tiirkiye'nin
En lyi Yatinm Bankasi” 6diiltine layik
gorulda.

UNLU & Co'nun, kurumsal finansman,
aracilik ve yatirnm danigmanligi basta
olmak tzere yatirim bankacilig1 ve
varlik yonetimi alaninda gosterdigi
Ustiin basar: bu 6dil ile uluslararasi
platformda bir kez daha tescillenmis
oldu.

UNLU & Co, musterilerine sirket
satin alma ve birlesmeleri alaninda
sundugu kiresel standartlardaki
hizmetleri dikkate alinarak
Euromoney tarafindan gectigimiz yil
da “Tiirkiye'nin En lyi Birlesme ve
Satin Alma Danigsmani” secilmisti.

UNLU & CO “GONULLU
ELCILER” ARASINDA ABD
CIKARTMASINA KATILDI!

Ulke tanitiminda bir

maraton kosucusu...

Turkiye'nin lider yatinnm bankacilig:
ve varlik yonetimi grubu olan

UNLU & Co, Bagbakanlik Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi énderliginde
ABD’de gergeklestirilen tanitim
maratonunda 6én siralarda yer aldi.

Aralarinda UNLU & Co Yénetim Kurulu
Baskani Mahmut Unli‘'niin de aktif
olarak yer aldig1 “Gonulli Elgiler”,
ABD’nin 6nemli merkezlerinde,
yabanci kurumsal yatirimcilar,

fikir kuruluslari, derecelendirme
sirketleri ve Amerikan medyasinin
etkili isimleriyle bir araya gelerek
Turkiye'nin sundugu firsatlar: ayrintili
bir sekilde paylast.

Kuruldugu giinden bugtine diinya
finans merkezlerinde yabanc:
yatirimcilar nezdinde Tirkiye'yi ve
sundugu firsatlar1 anlatmak tizere
her imkan1 degerlendiren UNLU & Co
verdigi danigmanlik hizmetleriyle son
10 yilda Tirkiye'ye gerceklestirilen
toplam 11,211 milyar ABD Dolar:
sermaye girisine aracilik etti.

UNLU & CO 20. FAALIYET YILINI
SIRKETE KATKI SAGLAMIS ESKi VE
YENi YONETICILERIYLE KUTLADI.

Kurumsal bagarinin anahtari: insan
kaynagina yapilan yatirim.

UNLU & Co, 1996 yilinda iki ortakli bir
danigmanlik sirketinden bugitin 300’4
asan calisaniyla yatirnm bankacilig:
ve varlik yonetimi alaninda bélgesel
liderligi hedefleyen giiclii ve 6ncii bir
finansal kurulusa déniisti.

UNLU & Co, kurumsal basarisinin

en bilyik anahtar: olarak gordiigi
yuksek kalibreli insan kaynagini
titizlikle secerek ve insan sermayesine
daima yatirim yaparak ¢alisanlaryla
uzun soluklu iligkiler gelistirdi.

Tim paydaslari icin deger tretmeyi
vaat eden UNLU & Co 20. yihnu
kurumsal degerlerini benimseyerek
Sirket'i hedeflerine ulagtirmada
ozverili caligmalariyla katkida
bulunan eski ve yeni yoneticilerini bir
araya getirerek kutladi.

UNLU & CO BIREYSEL MUSTERILERE
HIZMET VERMEYE BASLADI.

UNLU & Co nitelikli bireysel
yatirimecinin hizmetinde...

UNLU & Co, nitelikli bireysel
miisterilerine Pay Senetleri, VIOP
(Vadeli islem Opsiyon Sézlesmeleri),
Sabit Getirili Menkul Kiymetler
(Tahvil/Bono) ve Yatirim Fonu
piyasalarinda anlasilir ve amaca
yonelik yatirim tavsiyeleri sunarken
hizli ve kesintisiz emir iletimi
gerceklestirmeye basladi.

UNLU & Co, bireysel aracilik ve
finansal danismanlik hizmetleri
kapsaminda gii¢lt teknolojik altyapisi
sayesinde hizli ve kolay kullanim
ozelligine sahip cok cesitli online
aracilik platformlari ile misterilerini
desteklemekte, yatirimcilarin

hem piyasa verilerini anlik

olarak takip edebilmesini hem de
yatirimlarini kolayca yonetebilmesini
saglamaktadir.

2016 yilinda kaldiracgh déviz ve
degerli metaller ile global hisse
senedi endeksleri alim-satim
islemlerinin gerceklestirilmesine
olanak saglayan tim gereksinimleri
iceren donanimli bir sistem kuran
UNLU & Co, yurt icinde yerlesik
misterilerin global piyasalara
erisimini saglamaktadir. UTradeFX
markasi altinda yatirimecilara, Forex
parite ciftlerinin yani sira altin,
glimis, paladyum ve bakir dahil
olmak tzere degerli madenler, endeks,
pay senedi ve emtia lizerine yazilan
fark sozlesmeleri (CFD) alim-satim
hizmeti sunulmaktadir. UNLU & CO,
5/24 uzman destegi ve profesyonel
risk yonetimi hizmetleri ile
yatirimcilara givenilir Forex hizmeti
vermektedir.
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Yonetim Kurulu Bagskani ve CEO’'nun Mesaj1

Onumiuzdeki zorluklarin firsatlar
beraberinde getirdigine inaniyor,
yeni bagsari alanlari olusturuyoruz.

—

20. faaliyet y1lin1
geride birakirken
UNLU & Co,
istirakleri ve igkollar
araciligiyla yatirim
bankacilig: ve varlik
yonetimi alaninda
sundugu genis
hizmet yelpazesi ve
finansal ¢oziimleriyle
Tiirkiye finans
piyasalarinda
benzersiz bir konuma
sahip bulunmaktadur.

4,8

MILYON TL
DONEM KARI

Degerli Paydaslarimiz,

2016 y1il1 siyasi ve ekonomik olarak diinya
giindeminin son derece yogun oldugu bir yil
oldu. Kiiresel siyasi arenada yilin biiytk bir
boélimiinde ABD'deki bagkanlik secimleri,
ingiltere’deki AB referandumu, Orta
Dogu'daki jeopolitik gerilimler ve miilteci
krizi etkili olurken, ekonomi alaninda
gelismis ve gelismekte olan tilkelerde
politika direticileri ve ekonomi aktdrlerinin
dikkati y1l boyunca Amerikan Merkez
Bankasi Fed'in alacagi kararlara odakland:.

ABD baskanlik secimlerini Cumhuriyetci
aday D. Trump'in kazanmasi piyasalarda
sert dalgalanmalara neden olurken, yilin
son Fed toplantisinda alinan 25 baz puanlik
faiz artinnm kararinin da etkisiyle daha da
giiclenen ABD Dolari, gelismekte olan iilke
para birimlerinin tizerinde buyiik bir baski
yaratmaktadir.

Ote yandan, ingiltere'nin Brexit
referandumunda verdigi AB’den ayrilma
kararinin Avrupa’nin gelecegi hakkinda orta
ve uzun vadedeki etkileri bilinmezligini
korurken, ilkemizin de aralarinda
bulundugu Avrupa ticaret pazarlari ile ilgili
belirsizlik de artmaktadur.

Diinya ekonomisi halen 2008'deki, kiiresel
finansal krizin etkilerinden temkinli

bir sekilde arinirken, strdiriilebilir

biiylime ivmesini hentiz yakalayabilmis
goziikmemektedir. 2016 yi1linda beklenenin
altinda %3,1 oraninda sinirh bir bitytime
kaydeden kiiresel ekonomi, son yillarda
ekonomik bliyimenin lokomotif giicti olarak
gorilen Cin'deki yavaglamanin ve gelismis
tilkelerin merkez bankalarinin normallesme

siirecine ge¢me ¢abalarinin etkisinde
kirilgan bir gériniim sergilemektedir.

Kiiresel ekonomik aktiviteyi olumsuz
etkileyen bir diger faktér ise 2015 yilinda
sert diisiistine sahit oldugumuz emtia

ve petrol fiyatlarindaki gecikmeli
toparlanma olmustur. 2016 yilinin basinda
28,7 ABD Dolari ile son 10 yilin en dustik
seviyesine inen Brent Petrol varil fiyati
yilsonunda OPEC ve OPEC dis1 petrol iiretici
tilkelerin arzi sinirlama yéntnde vardiklar:
anlagma sonucunda seri bir sekilde
toparlanmaktadair.

2016 yilinda artan siyasi belirsizlikler,
jeopolitik riskler ve kirilgan makro-
ekonomik goriinim kiresel piyasalarda
volatiliteyi yiikselten faktdrler olarak hem
gelismis ekonomiler hem de Tiirkiye gibi
gelismekte olan piyasalar tizerinde baski
yaratmaktadir.

Turkiye ekonomisi yurt icinde ve yurt
disinda gerek makro-ekonomik gerekse
siyasi faktorlerle en keskin sekilde sinandig:
zorlu bir yili geride birakmustir.

2016 yilinin ilk yarisinda olumsuz kiiresel
konjonktiire ragmen %3,9 oraninda basarili
bir biilyime performansi sergileyen Tiirkiye
ekonomisi yilin ikinci yarisini yurt igcindeki
sert siyasi gelismelerin ve dig politikadaki
engellerin gélgesinde gecirmistir. Ulkemizde
Temmuz ayinda gerceklesen basarisiz darbe
girisimi ve turizm sektériinde yasanan
olumsuzluklarin da etkisiyle ekonomik
biylime hiz kaybetmistir. Tirkiye'nin
Avrupa’daki ve yakin cografyasindaki
ihracat pazarlarindaki durgunluk, Rusya'nin
uyguladig ticari ambargoyla birlesince
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ihracat ve turizm gelirlerinde ciddi bir
gerileme yasanmuistir. Tirkiye ekonomisi
2016 yilsonu itibariyla Orta Vadeli
Program’in gerisinde kalmakla beraber
%2,9 oraninda buyiime kaydetmistir.

Bolgemizdeki yiiksek jeopolitik belirsizlikler,
terdr olaylari, uluslararas: derecelendirme
kuruluslari Moody’s ve S&P’nin tilke kredi
notumuzu yatirim yapilabilir seviyenin
altina cekmesi piyasalar tizerinde maalesef
zayiflatici bir etki yapmaktadir.

2016 yilinin beraberinde getirdigi tim
kiresel soklara, yakin cografyasinda
yasanan jeopolitik risklere ve yurt icinde
yasanan olumsuzluklara ragmen Tirkiye
ekonomisinin dinamik ve direngli bir
performans gosterdigini gérmekteyiz.

Turkiye, gen¢ niifusa sahip demografisiyle,
gucll sanayi ve finansal altyapisiyla
diinyaya entegrasyonunu saglamis yatirim
potansiyeli yuksek, giiclii bir ekonomi
olarak yabanci yatirimecilar i¢in bitytik bir
potansiyel tagimaktadir. Tirkiye, sahip
oldugu kuvvetli i¢ pazari ve yabanci
yatirimi destekleyen siyasi yapisi ile
bélgenin en énemli istikrar merkezi olmay1
surdirmektedir.

Yurt disindan Tarkiye'yi izleyen
yatirimecilarin bu yéndeki algisini
giclendirmek ve Tiirkiye'nin i¢ ve dig
dinamiklerini dogru bir perspektifte sunmak
icin Turkiye'deki ekonomi aktorlerine,
finans cevrelerine ve profesyonel is
insanlarina buytk gorevler distigu
kanaatindeyim.
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Bu kapsamda bu yil Bagbakanlik Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi’nin ABD’de
diizenledigi toplantilarda diisiince gruplari,
kiresel yatirimcilar, sirket yoneticileri,
siyasi aktorler ve basin kuruluslarnyla
Ttrkiye algisi ve gerceklik arasindaki

farki kapatmak amaciyla gerceklestirilen
goriismelerde UNLU & Co olarak goniillii
elciler arasinda yer alarak katk: sagladik.
Ozel sektér temsilcilerinin de bulundugu
yari resmi temaslarin finans ve yatirim
cevrelerinde bilgi ve gliven tazelemesinin
yanu sira siyasi irade tarafindan atilacak
somut adimlarla yatirimei istahinin yeniden
canlandirilmasina ihtiyac duyulmaktadair.

Surdurulebilir ve katma degerli buytimenin
saglanmasi i¢in Tlrkiye'nin en ¢ok ihtiyaci
olan yabanci dogrudan yatirimin tlkeye
cekilmesi agisindan yapisal reformlarin
hizla hayata gegirilmesi buyiik 6nem
tagimaktadir. Yabanci yatirimin Tirkiye'ye
olan ilgisinin artirilmasi ve potansiyelinin
dogru ve ulke cikarlarina en iyi sekilde
hizmet etmesinin temel kosullarindan biri
de yerli yatirim bankalarinin kurularak
ulusal bankacilik sisteminde yerini almasina
bagl goziikmektedir. Bankacilik sektdriiniin
tamamlayici unsuru olarak gérdugimiz
yatirim bankaciligr alaninin milli sermayeli
ve diinya devleriyle rekabet kapasitesi
yuksek finansal kuruluslarin faaliyetleri ile
desteklenmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

20. faaliyet yilin1 geride birakirken

UNLU & Co, istirakleri ve iskollar
araciligiyla yatinnm bankacilifi ve varlik
yonetimi alaninda sundugu genis hizmet
yelpazesi ve finansal ¢coziimleriyle Tiirkiye
finans piyasalarinda benzersiz bir konuma
sahip bulunmaktadir.

Lider yatirnm bankacilig
hizmetleri grubu olma
tratejimizle ilerliyoruz...

—

UNLU & Co alaninin
en iyilerinden
olusan kadrosu,
saglam sermaye
yapisi ve kurum
kiiltiiriinden aldig:
gicle sirdiiriilebilir
bir is modeli
yaratarak bolgede
100 yillik kalici bir
finans kurulusu insa
etme vizyonuyla
calismalarini
siirdiirmektedir.
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Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'nun Mesaj:

2016 yilinda, Grubumuz
kiiresellesme yolunda onemli
adimlari basariyla atti.

—

Diinyanin en 6nemli
finans merkezi olarak
kabul géren New
York'ta araci kurum
lisansi alarak ABD’de
yatirim bankaciligi
faaliyetlerinde
bulunan tek Tiirk
finans kurulusu
olduk.

UNLU & Co'nun 20 yillik seriiveni, 1996
yilinda danigmanlik hizmeti vermek tizere
dort kisi ile kurdugumuz bir firmanin, 20
yil icinde girisimcilik, kararhilik, azim ve
tlkemize duydugumuz sarsilmaz inangla
kat edilen mesafe sonucunda yatirim
bankacilig1 ve varlik yonetimi alaninda
300'in lizerinde ¢alisandan olusan genis
bir aileye ve 463,2 milyon TLye ulasan aktif
biuyiklige sahip bir yatirim holdingine
déniigsmesinin basari dolu hikayesidir.

UNLU & Co'nun, 20 yillik basari hikayesinin
temelinde inan¢la hayata gegirdigimiz
biiylime stratejimiz ve miisterilerimizin,
calisanlarimizin, yatirimcilarimizin, finans
dinyasinin ve toplumun degerini ylkseltme
taahhiidimiz bulunmaktadir.

2016 yilinda Tiirkiye'de UNLU & Co
markasiyla 6zdeslesen kurumsal
misterilere yonelik sundugumuz
kurumsal finansman ve varlik yonetimi
gibi geleneksel hizmet alanlarimizi
bireysel yatirimcilar: da kapsayacak
sekilde yatirim danigmanlig: ve nitelikli
aracilik hizmetlerini ekleyerek genislettik.
2016 yilinda UNLU & Co Bireysel Aracilik
ve Finansal Danigsmanlik Birimi'nin
kurulusunu gerceklestirerek bireysel
portfdytimiize hizmet vermeye basladik.
Nitelikli bireysel yatirimcilara yénelik
driin gamimizi yeni yatirim fonlari,
yapilandirilmis bor¢glanma araglari ve
online islem platformlariyla zenginlestirdik.

2016 yilinda, Grubumuz kiiresellesme
yolunda da 6nemli adimlar attu.
Diinyanin en 6nemli finans merkezi
olarak kabul géren New York'ta aract
kurum lisansi alarak ABD’de yatinim
bankacilig1 faaliyetlerinde bulunan tek
Tiirk finans kurulusu olduk. UNLU & Co
New York Ofisi'nin faaliyete gecmesiyle,
ABD'den Tiirkiye'ye daha fazla fon girisi
saglamay1 hedefliyoruz. New York’'taki
mevcudiyetimizin, yabanci yatirimcilara
Tarkiye'yi tanitma agisindan da biytik
imkan saglayacagini diisiiniiyoruz.

2016 yilinda, sermaye yapimizi giclendiren
ve kiiresel etkinligimizi artiracagina
inandigimuz bir diger gelisme de Ingiliz
kokenli Wellcome Trust ile kurdugumuz
ortaklik oldu. Diinyanin en biiytik
vakiflarindan biri konumunda olan
Wellcome Trust'un UNLU & Co'nun

%9,9 hissesi karsilifinda sagladig:

17,7 milyon ABD Dolar tutarindaki katki ile
sermaye yapimizi daha da giiclendirdik.

Kurdugumuz yeni ortakligin UNLU &
Co'nun bélgenin lider yatirim bankaciligl
hizmetleri ve varlik yénetimi grubu olma
stratejisine sagladig1 destekle Orta Dogu ve
Kuzey Afrika Bolgesi'ne acilma hedeflerimiz
dogrultusunda somut adimlar attik. 2016
yilinda, bu cografyada biiyiik potansiyel
tagidigini diisiindiigiimiiz fran’a yatinm
yapacak Bolgesel Firsatlar Fonu'nun
kurulusunu tamamlamis bulunuyoruz.
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ran’da aracilik faaliyetleri sunmak
Uzere strdiirdigimuz ¢calismalarimizi
ontumizdeki dénem sonuglandirmay:
planliyoruz. UNLU & Co'nun sirket alim-
satim ve birlesmelerinde yillara yaygin
bilgi ve deneyimini fran'daki yatinnmcilar
ve miisteriler nezdinde degerlendirmek
niyetindeyiz.

2016 yil1 Tirkiye'de tam tesekkillia
uluslararasi standartlarda bir yatirim
bankas1 hizmet ve uirtin cesitliligini
sunacak kapasiteyi olusturmak iizere
girisimlerimize hiz vererek yeni atilimlar
gerceklestirdigimiz bir yil oldu. 20 yildir
6zverili gayretimiz ve girisimci ruhumuzla
Tirkiye'ye olan inancimizla stirdiirdigiimiiz
faaliyetlerimizi yatirim bankas: lisansi
basvurusu yaparak bir iist seviyeye tasimay:
ve boylelikle Tiirkiye'nin uluslararasi
piyasalarda da rekabetci hizmet veren ilk
yerli yatirim bankasi olmay: hedefliyoruz.

UNLU & Co olarak 6niimiizdeki zorluklarin
biiytk firsatlari beraberinde getirdigine
inaniyoruz. Onimiizde; iretim, yatirim

ve ihracatin, hitkiimet tarafindan
aciklanan yapisal ve kurumsal reformlarla
desteklenecegine, s6zciisii oldugumuz yerli
ve yabanci yatirimeilarin arzuladigi giiven
ve istikrar ortaminin giiclendirilecegine
samimiyetle inandigimiz bir dénem bizi
bekliyor.

20. faaliyet yilini geride birakirken,

UNLU & Co alaninin en iyilerinden olusan
kadrosu, saglam sermaye yapisi ve kurum
kiltirinden aldig: giicle siirdiiriilebilir bir
is modeli yaratarak bolgede 100 yillik kalici
bir finans kurulusu insa etme vizyonuyla
calismalarini siirdiirmektedir.

UNLU & Co'yu bugiine dek sergiledigi
basarida odzverili mesaileriyle destekleyen
calisanlarimiza, guvenleriyle bize gli¢

katan miisterilerimize ve is ortaklarimiza
sahsim ve UNLU & Co Yoénetim Kurulu adina
tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Mahmut L. UNLUO
Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO
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Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiir'iitn Mesaji1

Uriin ve hizmetlerle Tiirkiye'de
sermaye piyasalarinin gelisimine
katkida bulunuyoruz.

—

Tam yetkili bir
yatirim bankasi
olma hedefiyle
calismalarimiza yén
verirken en 6nemli
varlik kalemlerimiz
yiiksek kaliteli insan
kaynagimiz ve UNLU
& Co markasinin

20 yil icinde
gerceklestirdigi
basarili
calismalarinin
sonucunda

elde ettigimiz
itibarimizdir.

2,0

MILYAR TL
FAALIYET GELIRLERI

Yurt i¢cinde ve yurt disinda yasanan

zorlu ekonomik ve siyasi gelismelere ve
piyasalarda stren sert dalgalanmalara
ragmen misterilerimize, hedeflerimize ve
hizmetlerimizi gelistirmeye odaklanarak
basarili bir yili1 daha geride birakiyoruz.

2016 yilinda sadece finansal olarak
basarili bir y1l gecirmekle kalmadik, hizmet
alanimizi, Griin yelpazemizi ve misteri
portfoytimizii de genisletmeyi basardik.
Turkiye'nin Yerli Yatirnm Bankacilig1 ve
Varlik Yonetimi Grubu olarak sektérdeki
onci ve lider konumumuzu pekistirdigimiz
verimli bir faaliyet donemi gecirdik.

2016 yilinda UNLU & Co’'nun konsolide aktif
buyukligi 463,2 milyon TLye ulasirken,
faaliyet gelirleri gegen yila kiyasla %269
oraninda artig kaydederek 2,0 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

UNLU & Co olarak, yatinm bankacilig
kapsaminda sirket alim-satim ve birlesme
islemlerinde sundugumuz danismanlik
hizmetleriyle Tirkiye'de lider konumumuzu
bu sene de koruduk. Pay senetleri
piyasasinda ozellestirmeler ve grup

ici islemler haric tutuldugunda birinci
sirada, bor¢ sermaye piyasalarinda da
gerceklestirdigimiz islem adedi ve hacmi ile
piyasa oyuncular: arasinda ilk bes icinde
yer alan tek bagimsiz yatirim kurulusu
olduk.

Tam yetkili bir yatirim bankasi olma
hedefiyle calismalarimiza yén verirken

en 6nemli varlik kalemlerimiz ytiksek
kaliteli insan kaynagimiz ve UNLU & Co
markasinin 20 yil icinde gerceklestirdigi
basarili calismalarinin sonucunda elde
ettigimiz itibarimizdir. Bu biling ile yeni
calisma arkadaslarimizin katilimiyla
UNLU & Co ailesini genisletirken, modern
insan kaynaklar1 uygulamalari ile calisan
verimliligini ve yetkinligini artirmaya
yonelik yatirimlarimizi surdiirdik. Yiksek
kalibreli profesyoneller icin cazibesi yiiksek
ve tercih edilen igyeri olma hedefiyle
ciktigimiz yolda kazanan ve kazandiran
bir ekip yaratmak konusunda kararlilikla
ilerlemeye devam ediyoruz.

2016 yilinda, Tirkiye'de 20 yildir

UNLU & Co markasiyla ézdeslesen
kurumsal miisterilere yonelik sundugumuz
kurumsal finansman ve varlik yonetimi
gibi geleneksel hizmet alanlarimizi,
bireysel yatirimcilara yénelik yatirim
danismanligl ve nitelikli aracilik
hizmetlerini ekleyerek genislettik.

Nitelikli bireysel miisterilerimize

yonelik yatinnm danigsmanlig: ve aracilik
hizmetlerimizi, lisanslama siirecinin
tamamlanmasinin ardindan kurulusunu
gecen yil gerceklestirdigimiz yeni birimimiz
biinyesinde sunmaya basladigimizi da
burada tekrar belirtmek istiyorum.
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Bu y1l gosterdigimiz
“Yilin En Iyi Yatirim Bar
odiilii ile percinlen

Misteri ihtiyac¢larina yonelik yenilik¢i ve
yaratici yaklasimimizla yeni tirtinlerin
gelistirilmesi ve pazarlanmasi 6ncelikli
alanlarimizdan biri olmay: stirdtirdii. 2016
yilinda yeni yatinim fonu kuruluslarini

ve yapilandirilmis bor¢lanma araglarinin
ihraclarini gergeklestirerek nitelikli ve
profesyonel bireysel miisterilerimize adil
ve alternatifli Griin cesitliligi sunmaya
basladik.

Uriin ve hizmetlerimizle Tiirkiye'de
sermaye piyasalarinin gelisip biiyiimesinde
sagladigimiz katkinin yani sira
gelistirdigimiz kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriyle de toplumun degerini
yikseltmeye devam ettik.

Kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarimiz kapsaminda destek
verdigimiz 3 temel alani bir projede
harmanlayarak UNLU & Co Kadin
Girisimciler Akademisi'ni hayata gegirmis
olmaktan bitytk bir gurur duyuyoruz.
UNLU & Co'nun basari bilegenleri arasinda
ilk sirada yer verdigimiz ‘girisimcilik’

bu projenin de merkezinde bulunuyor.
Akademi programi cercevesinde is

fikrini hayata gecirmek isteyen kadin
girisimcilere, bilgi ve deneyimlerimizi
aktararak kadinlarin girisimci ekosistemine
kazandirilmasini amagladik. 20. faaliyet
yilimizi ilk 20 mezunumuzu ekonomiye
kazandirarak kutlamis olduk.

Bu y1l gosterdigimiz performans Euromoney
tarafindan bize verilen “Yilin En lyi Yatinm
Bankas1” 6dilil ile percinlenmis oldu. Bu
éduli UNLU & Co'nun yatinim bankacilig
alaninda diinya standartlarinda sundugu
istiin hizmet kalitesinin ve basarisinin
teyidi olarak degerlendirmekteyiz.

Grubumuzun her yil yiikselen basari
grafiginde en 6nemli pay kuskusuz ki her
kosulda gosterdikleri istiin performansla
calisma arkadaslarima aittir.

Ozverili calismalariyla éne ¢ikan

basarili bir ekibe liderlik etmekten ve
UNLU & Co'nun éniinde uzanan heyecan
verici gelecegin bir parcasi olmaktan
biytk gurur duyuyorum. Bu vesile ile 2017
yilinin tilkemiz, grubumuz, calisanlarimiz,
miusterilerimiz ve sosyal paydaslarimiz igin
basarili ve huzurlu bir yil olmasini temenni
eder, hepinizi sevgiyle selamlarim.

Can UNALAN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Genel Miidiir
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I

—

2016 yilinda

yeni yatirim fonu
kuruluslarini ve
yapilandirilmis
borclanma
araclarinin
ihraglarnnm
gerceklestirerek
nitelikli ve
profesyonel bireysel
miisterilerimize adil
ve alternatifli diriin
cesitliligi sunmaya
basladik.
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Piyasalara Bakis - 2016 Yilindan Satir Baslar: ve Gelecege Bakis

2016 yilinda yasanan olumsuzluklara
ragmen Turkiye ekonomisinin cok
dayanikli oldugu goriuluyor.

—

2017 yilinda hiikiimet
tarafindan alinan
kararlar, 6zel sektor
tegvikleri ve kamu
harcamalarinda
yapilacak artig
neticesinde
ekonomik aktivitenin
tekrar ivmelenerek
%3 seviyesinde

bir bilyiime
kaydedebilecegi
diisiiniilmektedir.

2016 yili Tirkiye agisindan birgok
beklenmeyen olumsuz gelismenin
yasanmast sebebiyle kacirilan bir firsat
yili olarak tarihe gecmistir. 2015 yilindaki
secimlerden sonra politik agidan daha
sakin gececegi 6ngoriillen 2016 yilinda bir
dizi olaganiistii olay meydana gelmistir.

Rusya ile yasanilan politik krizin turizm
ve dis ticaret izerindeki etkilerinin
hissedilmeye baslandig: yilin ilk aylarinda
piyasalar, gelismekte olan iilkelere olan
ilginin artmasi ile beraber, Mayis ayina
kadar iyi performans géstermistir. Mayis
ayindaki Kabine degisikligi, ardindan
Istanbul Havalimani'na yapilan hain
terdr saldirisi, global piyasalarin timinu
etkileyen Ingiltere’'nin Avrupa Birligi'nden
cikma karari ve bunlarin hepsinden ¢ok
daha 6nemli olan 15 Temmuz kalkigsma
girigimi Tirkiye'nin diger gelismekte olan
piyasalardan negatif yénde ayrigsmasina
neden olmustur. Kalkigma girisimi her ne
kadar baska hicbir tilkede gérilemeyecek
bir hizla atlatilmig olsa da, ardindan

ilan edilen ve devam etmekte olan
olaganiistii hal, S&P ve Moody’s gibi

kredi derecelendirme kuruluslarinin not
indirimleri ve Tiirk Lirasi’'nda yasanan hizli
deger kayb1 piyasalarin toparlanmasini
engellemistir.

2017 yilinda alinan énlemler ve
normallesmenin etkisi ile ekonomik
aktivitede toparlanma beklenmektedir.

Secim belirsizligi ekseninde tiiketici
giiveni ve reel sektor algisinda yagsanan
bozulmalara ragmen 2015 yilinda %6, 1
oraninda biiytiyen Turkiye ekonomisi 2016
yilinin basinda da hizli biiyimesini devam
ettirmistir. Yilin ikinci yarisinda yagsanan
olumsuz politik ve ekonomik gelismelerin
neticesinde 2016 yilinin ii¢linci ¢eyreginde
2009 yilindan beri ilk defa yillik bazda
ekonomik kiiciilme yasanmistir. Son
ceyrekte toparlayan ekonomik aktivite

ile 2016 yilinda ekonomik biytme 2,9
seviyesinde gerceklesmistir. 2017 yilinda
hitkiimet tarafindan alinan kararlar, 6zel
sektor tegvikleri ve kamu harcamalarinda
yapilacak artig neticesinde ekonomik
aktivitenin tekrar ivmelenerek %3,5
seviyesinde bir buyiime kaydedebilecegi
diistintlmektedir.

2016 yilinda diisiik seyretmeye devam eden
emtia fiyatlar: ve ekonomik aktivitenin

hiz kesmesi Temmuz ayina kadar cari
aciktaki toparlanmanin devam etmesini
saglamuistir. 2016 yilini 35 milyar ABD
Dolari seviyesinde kapatmasi beklenen

cari agitk rakaminin GSMH'ye oranin

da %4,2 seviyesinde kalmasi oldukca
onemli olacaktir. 2017 yili cari acigin

tekrar genisledigi bir yil olacak gibi
goziikmektedir. Tirkiye'nin 2017 yilinda

38 milyar ABD Dolar tutarinda cari agik ve
54 milyar ABD Dolar tutarinda borg geri
6deme yliktumlilugi ile toplam 92 milyar
ABD Dolari tutarinda bir finansman ihtiyaci
olacag: 6ngorilmektedir.
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Yilin ilk yarisinda gida fiyatlarindaki hizli
normallesme ve Tiirk Lirasi’'nin stabil bir
seyir izlemesi enflasyonun hizl bir sekilde
toparlanmasina yardimci olmustur. Kasim
ay1 itibariyla %7 seviyesinde olan yillik
enflasyon baz etkisi, Tirk Lirasi’nin son
ceyrekte hizli deger kaybetmesi ve yapilan
zamlar neticesinde yil1 %8,5 ile kapatmustir.
2017 yilinda ise emtia, gida fiyatlari ve Tark
Lirasi'min seyrine bagh olarak enflasyon
verisinin %9-12 bandinda hareket edecegi
beklenmektedir.

Ekonomik aktivite her ne kadar yavaslamis
da olsa 2016 yilinda yasanan tiim olumsuz
gelismeler diisiiniildigiinde Turkiye
ekonomisinin hala ¢ok dayanikli oldugu
ve kriz ortamindan hizlica kurtulabilecegi
sOylenebilir. Diisitk kamu borcu ve biitce
dengesi, hitkiimetin son yayinladig:

Orta Vadeli Program’da da belirttigi gibi
kamu harcamalarini artirarak ekonomiye
destek vermesine olanak tanimaktaduir.
Biitce aciginin GSMH'ye orani agiklanan
ve planlanan desteklerin etkisiyle %2,5’e
dogru bir artis gosterebilir.

Global ve yerel politik gelismeler
2017 yilinda da sermaye piyasalarini
etkileyecek.

2016 yilinin global arenadaki en

onemli gindem maddeleri Brexit

olarak adlandirilan ingiltere'nin Avrupa
Birligi'nden ¢ikma referandumu ile
Amerikan secimleri olmustur. Her iki
gelisme de anketorleri yaniltarak siirpriz
bir sekilde sonuglanmstir. Ingiltere’nin
Avrupa Birligi'nden ¢ikma karar global
olarak artan poptlist ve korumaci
politikalarin devaminin gelecegi sinyalini
verirken, Avrupa Birligi'nin de gelecegini
sorgulatmaktadir. Amerikan segimlerinde
ise D. Trump'in zaferi éniimizdeki
yillarin global politik senaryolarinin
yeniden yazilmasina neden olacak gibi
goziikmektedir.

2015 yilinda oldugu gibi 2016 yilinda da
sermaye piyasalarinin en énemli gindem
konusu ABD Merkez Bankasi'nin (Fed)

faiz politikasi olmustur. Bir y1l aradan
sonra Aralik 2016'da politika faizini %0,25
oraninda artiran Fed, 2017 yilinda ti¢ adet
kademeli faiz artirimi yapilabilecegini
ongoérmistir. Global olarak faizlerin arttig:
ve ABD Dolarr’'nin deger kazandig bir
ortamda Tiirk Liras: faizlerinin seviyesi ve
Tirk Lirasy’nin seyri ekonomi agisindan gok
onemli olacaktir.

Global faizlerin seyri disinda, emtia
fiyatlarinin gelisimi ve Suriye kaynakli
jeopolitik riskler Tirk sermaye
piyasalarinin 2017 yilindaki seyrini
etkileyecek en 6nemli dis faktorler arasinda
yer alacaktir.

—

Global faizlerin

seyri disinda,

emtia fiyatlarinin
gelisimi ve Suriye
kaynakl: jeopolitik
riskler Tiirk sermaye
piyasalarinin 2017
yilindaki seyrini
etkileyecek en 6nemli
dis faktoérler arasinda
yer alacaktur.
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Yatirim Bankacilig: Hizmetleri

Musterilerimizin gereksinim duydugu
uriin ve hizmetleri ayricaliklarla
sunuyoruz.

—

Turkiye'de sirket
satin alma ve
birlesmelerinde

lider UNLU &

Co, uluslararasi
standartlarda
sundugu danigmanhk
hizmetleri ile kiiresel
yatirnm bankalariyla
rekabet eden en giiclii
yerel oyunculardan
biridir.

103

GERCEKLESTIRILEN
SATIN ALMA

VE BIRLESME
ISLEMLERININ
TOPLAMI

KURUMSAL FINANSMAN DANISMANLIGI

UNLU & Co Kurumsal Finansman
Danigmanligl Bolumi, sirket satin alma ve
birlegsmeleri, sinir 6tesi ortaklik islemleri,
6zel sermaye fonu islemleri ve finansal
yeniden yapilandirma islemlerinde
misterilerine hedeflerini gerceklestirmeleri
icin ytuksek katma degerli finansal
cozlimler sunmaktadir.

Kurumsal Finansman Danigmanligy,
UNLU & Co'nun Tiirkiye'de imza attig1
sayisiz basarili islemle markalagsmasinda
o6nemli katki saglayan temel is kollarindan
biridir.

Sirket satin alma ve birlesme
islemlerinde lider

UNLU & Co, kuruldugu 1996 yilindan
bugline kadar basariyla tamamladig: 103
adet sirket satin alma ve birlesme islemi
ve Tlrkiye'nin ve diitnyanin 6nde gelen
firmalarina verdigi danismanlik hizmetiyle
Turkiye’'de rakipleri arasinda birinci sirada
konumlanmaktadir.

Sirket satin alma ve birlesmelerinde
Tirkiye'de farkl: sektérlerde deneyimi
bulunan Kurumsal Finansman
Danigsmanlig1 Bolimd, alici ve satici taraf
danigsmanlik hizmetlerinde dengeli bir
miisteri portfdylne sahiptir.

Yiiksek kalibreli profesyonellerden olusan
14 kisilik uzman kadrosuyla Kurumsal
Finansman Danigsmanlik Bolimij,
misterilerin ihtiyac ve ¢ikarlarina en uygun
finansal ¢oziimleri kiiresel etik standartlar
cercevesinde sekillendirmektedir.

Kurulusundan bugiine kurumsal
danismanlik alaninda gerceklestirdigi
basarili igslemlerle piyasadaki itibarini
yitkselten UNLU & Co, Tiirkiye'nin énde
gelen sanayi kuruluslarini, hizmet
saglayicilarini ve treticilerini diinya lideri
uluslararasi gruplarla bulusturarak stratejik
ortakliklar gelistirilmesinde ¢nemli bir rol
oynamaktadir.

Uluslararasi ddiillerle tescillenen
iistiin basar

UNLU & Co Kurumsal Finansman
Danismanligl Bolimi'ntn yillar icinde
imza attif1 islemlerdeki Gistiin basarisi,
uluslararasi saygin kurulusglar tarafindan
da odiile layik goriilerek tescillenmektedir.

2016 yilinda Euromoney tarafindan,
“Tirkiye'nin En Iyi Yatinm Bankas1”
éduliine layik gériilen UNLU & Co, 2015
yilinda yine ayni kurulus tarafindan

“Yilin En lyi Birlesme ve Satin Alma
Danigmani” olarak se¢ilmistir. 2015 yilinda
UNLU & Co'nun kurumsal finansman
alanindaki tistiin bagarilari MergerMarket
tarafindan “Turkiye'nin En lyi Finansal
Danigmani” 6diliyle taclandirilmistir.

2016 yilinin zorlu piyasa kosullarinda
giiclii performans

Yurt iginde ve yurt disindaki politik
gelismelerin olumsuz etkisinin derinden
hissedildigi 2016 yili sirket satin alma ve
birlesme islemleri agisindan oldukga zor
bir sene olmustur. Tirkiye'de 2016 yilinda
yaklasik 7,7 milyar ABD Dolar1 degerinde
toplam satin alma ve birlesme iglemi
gerceklesmistir.
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UNLU & Co’nun Liderlikleri

Doénem islem Tiirii islem Adedi* Siralama

1998-2016 Sirket satin alma ve birlesmeleri 42 1.

1998-2016 Sinur 6tesi satin alma iglemleri 27 1.

1998-2016 Sirket satin alma ve birlesmelerinde 18 1.
-alict taraf danigsmanligl

1998-2016 Sirket satin alma ve birlesmelerinde 24 2.
-satici taraf danigsmanligl

1998-2016 Ozel sermaye fonu iglemleri 13 1.

© 30 milyon ABD Dolari'nin tizerindeki iglemler.

UNLU & Co'yu piyasada liderlige tagiyan énemli igslemlere asagida yer verilmektedir.

One Cikan islemler

Hizmet Alan1  Hedef Sirket Satin Alan Sirket Onemi Yil
Satici Taraf Korozo Actera Tarkiye'nin en buytiik 2016
Danismani ambalaj sirketinin

satig iglemi

Satici Taraf Solventas Yilport Grubu Turkiye'nin en buytik 2016
Danismani kimyasal depolama
terminalinin satig islemi

Satici Taraf Yildiz Holding Laktalis Group Turkiye'nin en buytk 2015
Danigmani A.S.-AK Gida gida sirketlerinden
birinin satig islemi

Alici Taraf United Biscuits- Yildiz Holding A.S. En biytk yurt dis: 2014

Danismani Godiva Tirkiye satin alma islemi
Alic1 Taraf YKM Boyner Grup Turkiye'nin en buyik 2012
Danismani cok katli magaza

grubunun satis islemi

Alic1 Taraf Defy Kog Holding A.S.- Ko¢ Grubu'nun en bitytik 2011
Danismani Arcelik yurt disi sirket satin
alma islemi

Alici1 Taraf Kent Gida ve Cadbury Schweppes Turkiye'nin en buytiik 2007
Danigmani Intergum sekerleme sirketlerinden
birinin alis iglemi

Alici Taraf Guven Plastik Huhtamaki flk sirket satin alma ve 1997

Danigmani

birlesme iglemi

—

UNLU & Co,
Tiirkiye’'nin 6nde
gelen sanayi
kuruluslarini, hizmet
saglayicilarin

ve lreticilerini
diinya lideri
uluslararasi gruplarla
bulusturarak
stratejik ortakliklar
gelistirilmesinde
6nemli bir rol
oynamaktadir.
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Yatirim Bankacili§i Hizmetleri

Turkiye'nin onde gelen sirketlerine
Kurumsal Finansman danismanligi
hizmeti sunmaya devam ediyoruz.

—

Turkiye sirket satin
alma ve birlesme
pazarinda islem
hacimleri son
sekiz yilin en
diisiik seviyesinde
gerceklesirken,
UNLU & Co Kurumsal
Finansman
Bolimii 2016
yilinda olagandis:
bir performans
sergilemistir.

UNLU & Co’nun 2016 Yilinda Danigmanlik Verdigi islemler

Hedef Sirket Sektor Satin Alan Sirket Hisse Orani UNLU & Co
Danigsmanlig:

Korozo Plastik/Esnek  Actera Group %85 Satici Taraf

Ambalaj

Asset Medikal Saglik Pera Capital %45 Satici Taraf

Tasarim A.S. Partners

Solventas Teknik Liman Yilport Holding A.S. %100 Satici Taraf

Depolama A.S. Isletmeciligi

GAMA Enerji AS. Enerji Tenaga Nasional %30 Alici Taraf

Berhad (TNB)

Acacia Maden Madencilik Akfen Holding A.S. %33,3 Alici Taraf

isletmeleri A.S.

Yildiz Icecek Gida Dydo %90 Satici Taraf

Turkiye sirket satin alma ve birlesme
pazarinda islem hacimleri son sekiz yilin
en diisitk seviyesinde gerceklesirken,
UNLU & Co Kurumsal Finansman Bélamii
2016 yilinda olagandisi bir performans
sergilemistir.

UNLU & Co Kurumsal Finansman Béliimi,
2016 yilinda toplam degeri 1,2 milyar ABD
Dolari’'na ulasan alt1 adet sirket satin alma
ve birlesme isleminde finansal danigmanlik
hizmeti vererek zorlu piyasa kosullarinda
dahi sektérdeki giiclii pozisyonunu
korumustur.

Gergeklestirilen dort islemle ilgili 6zet
bilgiler agagida yer almaktadir.

Malezyali Elektrik Devi, UNLU & Co
Danigmanligi ile Tiirkiye Pazarina Girdi

Malezya'nin en biiyiik elektrik tedarik¢isi
Tenaga Nasional Berhad'in (TNB) Tiirk
Enerji sirketi GAMA Enerji A.$/nin %30
hissesini satin alarak Tiirkiye'nin bityiiyen
enerji sektértine girmesinde UNLU & Co
finansal danigsman olarak gérev almistir.

2014 yilinin sonunda gorigsmeleri

baslayan GAMA Enerji'nin hisse satin alim
anlasmasi, i¢c fonlama ve dis borclanma

ile finanse edilerek, Tiirk Rekabet Kurumu,
Turkiye Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
ve Malezya diizenleyici kurumlarindan
gerekli onaylarin alinmasinin ardindan
2016 yilinda yurirlige girmistir.
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GAMA Holding istiraki olarak 2002 yi1linda
kurulan GAMA Enerji, Turkiye'deki termal,
rizgar ve hidro santrallerinde toplam
1.027 MW tretim kapasitesine sahip
bulunmaktadir.

Solventas’'in Yildirim Holding'e Satis1

UNLU & Co tarafindan tamamlanan énemli
islemlerden bir digeri ise, Tirkiye'nin en
biiytk bagimsiz siv1 kimyasal depolama
terminali olan Solventas’in satisidir.

Solventas, 217 adet kimyasal tank ve
330.000 metrekiip depolama kapasitesiyle,
Turkiye'ye girig-cikis yapan dokme sivi,
varilli ve paketli kimyasallarin ve petrol
drinlerinin depolanmasi igin yerli ve
yabanci miisterilerine hizmet vermektedir.

UNLU & Co'nun danismanhiginda
gerceklestirilen satis iglemi sonucunda,
Solventas'in %100 hissesi, ézellikle yurt dis1
yatirimlariyla 6ne ¢ikan Yildirnim Sirketler
Grubu'nun istiraki olan Yilport Holding
tarafindan alinmistir.

Yildinm Sirketler Grubu 21 iilkede
madencilik, kimyasallar, liman
isletmeciligi, denizcilik basta olmak
tzere 13 farkli sektérde faaliyetlerini
sirdirmektedir. 2015 yilinda en biytk
ilk 20 global liman igletmecisi arasinda
yerini alan Yilport Holding portféytni
Solventas’'in da katilmasiyla 23 terminale
cikartmustir.

Asset Medikal Hissesinin
Pera Capital’e Satis1

UNLU & Co, Tiirkiye'de bir ilke daha imza
atarak, bir erken asama girisim sermayesi
fonunun, bir girisim sermayesi fonuna
hisse devrinde satici tarafa finansal
danismanlik vermistir.

Tiurkiye'nin erken asama girisim sermayesi
sirketlerinden ve Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakf1 istiraki olan Teknoloji
Yatirimlar: A.S/nin ortaklig: ile biiyiiyen
Asset Medikal Tasarim A.$/nin %45'i,
Turkiye'de orta dlgekli sirketlere odaklanan
girisim sermayesi fonu Pera Capital
Partners tarafindan satin alinmistir.

Ignesiz enjeksiyon valfleri tretimi alaninda
uzmanlasan Asset Medikal, sahip oldugu
genis ihracat pazarinin yani sira yurt icine
sundugu tUriinleriyle ithalat: ikame ederek
iilke ekonomisine katk: saglamaktadir.

Pera Capital Partners fonunun Tirkiye'deki
diger yatirimlari arasinda FU gayrimenkul,
Autoking ve Koza gida sirketleri
bulunmaktadir. Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi, Avrupa Yatirim Fonu, Caisse des
Depots ve Sarona Asset Management gibi
kuruluslar Pera Capital Partners fonunun
yatirimcilari arasinda yer almaktaduir.

Korozo ile Actera Grup Arasinda
Ortaklik Anlagmasi

UNLU & Co, Korozo Ambalaj San. ve Tic.
A.S. (“Korozo”) hissedarlarinin finansal
danismani olarak Actera Grup ile
gerceklestirdigi ortaklik gértismelerini
basariyla sonuglandirmistir.

Yaklasik 250 milyon Avro cirosu ve

98.000 tonun tizerinde ambalaj Gretimiyle
Tarkiye'nin en biyiik esnek ambalaj
Ureticisi ve en buylik ihracat sirketleri
arasinda yer alan Korozo, Actera Group

ile gerceklestirdigi ortaklik anlagmasi
ardindan Avrupa’nin en biyiik 10

esnek ambalaj tireticisinden biri olmay:
hedeflemektedir. Danigmanligini yaptigl
fonlarin 1,7 milyar ABD Dolari’ni asan
sermaye bazi ile Tiirkiye'deki yatirimlara
odaklanmis en biiytik 6zel girisim
sermayesi sirketi olan Actera Group'un
ortak olmasi ile birlikte, Korozo'nun

gerek organik gerek inorganik bir sekilde
biylumesini saglayarak yatirimlar
gerceklestirmeyi ve Tiirkiye ekonomisi icin
katma degeri artirmay1 hedeflemektedir.

1,2

MILYAR ABD DOLARI

KURUMSAL
FINANSMAN
BOLUMU'NUN
DANISMANLIK
VERDIGI SATIN
ALMA VE BiRLESME
ISLEMLERININ
TOPLAM DEGERI



34

Yatirim Bankacili§i Hizmetleri

Musterilerimizle uzun soluklu bir
¢oziim ortakligr kurmay: hedefliyoruz.

—

UNLU & Co Borg
Sermaye Piyasalar:
ve Danismanhik
Bolimii, 2016

yilinda danigsmanlik
islemleri kapsaminda
160 milyon Avro
tutarinda uzun
vadeli kredi ve

55 milyon ABD Dolarn
tutarinda proje
finansmani ¢aligmasi
gerceklestirmistir.

10

MILYAR ABD DOLARI

GERCEKLESTIRILEN
TOPLAM BORC
FINANSMANI

BORC SERMAYE PIYASALARI VE
DANISMANLIK

UNLU & Co Borg Sermaye Piyasalari

ve Danigsmanlik Bolim, sirketlerin
finansman ihtiyaclarinin karsilanmasina
yonelik yapilandirilmis ¢oztimler saglamak
icin danigmanlik; ve bor¢lanma araglari
piyasasindaki menkul kiymet ihraclarinda
aracilik olmak tizere iki temel alanda
hizmet vermektedir.

Misterileri ile uzun soluklu bir ¢ézim
ortakligl kuran Bor¢ Sermaye Piyasalari
ve Danigmanlik Bolimi, miisterilerin
finansman ihtiyaclarinin dogru ve
zamaninda tespit edilmesi ve gerekli
finansmanin en uygun yapi ve sartlarda
temin edilmesi konusundaki uzmanligini
misterilerine sunmaktadir.

Bolim sendikasyon/club kredileri,
proje finansmani, sermaye benzeri
kredi (mezzanine finansmani), menkul
kiymetlestirme iglemleri ve satin alma
finansmani da dahil olmak tizere her
tirli borg finansmani diizenlemesi,
yapilandirmasi ve temin edilmesini
kapsayan genis bir yelpazede finansal
danismanlik hizmeti sunmaktadir.

Her tiirlii piyasa kogulunda miisterilere
tam destek

Turkiye'de faaliyet gosteren bankalardan
bagimsiz bir yatirim kurulusu olan

UNLU & Co, yerli ve yabanci tiim finansman
kaynaklarina esit mesafede bulunmaktadir.
Cikar catigmasina izin vermeyen yapisiyla
UNLU & Co Borg Sermaye Piyasalari ve
Danigmanlik Béliimi, misterileri icin en
iyi, en uygun sart ve maliyette finansmana
erisim konusunda rakipleri arasinda fark
yaratmaktadir.

Kurumsal miusterileri ile kiiresel fon
kaynaklar: arasinda bir kdpri gorevi
iistlenen UNLU & Co, bugiine kadar
miusterilerine toplam 10 milyar ABD
Dolari’ni asan tutarda borg finansmani
temin etmigtir.

2016 yilinin 6ne ¢ikan igslemleri

UNLU & Co Borg Sermaye Piyasalari

ve Danismanlik Bélimi, 2016 yilinda
danigmanlik islemleri kapsaminda

160 milyon Avro tutarinda uzun vadeli kredi
ve 55 milyon ABD Dolar tutarinda proje
finansmani calismasi gerceklestirmistir.
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Demsa’ya UNLU & Co danigsmanhginda
160 milyon Avro tutarinda uzun vadeli
fonlama saglanmstir.

UNLU & Co, diinyaca iinlii bircok markanin
Turkiye temsilcisi olan ve 1201 agkin
magazasiyla perakende sektdriinde faaliyet
gosteren Demsa’nin 160 milyon Avro
tutarindaki finansman isleminde danisman
ve koordinator olarak gérev almigtir.

Heksagon Kat1 Atik’a 55 milyon ABD Dolar
tutarinda proje finansmani saglanmasinda
UNLU & Co finansal danigman olarak
gorev almistir.

UNLU & Co Borg Sermaye Piyasalar ve
Danigmanlik Bolimd, Kiraga Holding
istiraki olan Heksagon Kati Atik’in

yeni projelerinin finansmani igin

55 milyon ABD Dolari tutarindaki
kaynak temininde finansal danigsman ve
koordinator olarak gérev almistir.

Kiraca Holding biinyesinde faaliyet
gosteren ve Turkiye’'nin en biytk kati atik
donitisim ve yeniden degerlendirme sirketi
olan Heksagon Kati Atik i¢cin saglanan
kaynak International Finance Corporation
(IFC) ve Kanada merkezli Cordiant
Capital’den 11 yil vadeli kredi olarak temin
edilmistir.

75 milyon ABD Dolar: tutarindaki

ilk faz1 2015 yilinda hayata gecirilen
anlagmanin ikinci fazinin da 2016
yilinda tamamlanmasiyla Heksagon
Kati Atik yatirimlari i¢in toplam

130 milyon ABD Dolar: tutarinda proje
finansmani saglanmistir.

Bor¢ sermaye piyasalarinin lider kurulusu

UNLU & Co Borg Sermaye Piyasalari ve
Danigsmanlik Bolimi ayni zamanda 6zel
sektor sirketlerinin bor¢lanma ihtiyaclar:
icin dogrudan tasarruf sahiplerine erisim
saglayan borc sermaye piyasalarinda Tirk
Lirasi tahvil/bono, yabanci para tahvil
kredi bazli tahvil, paya déntistiirtilebilir/
degistirebilir tahvil ve varliga dayali
menkul kiymetlerin ihrag islemlerinde
danigmanlik ve aracilik faaliyetinde
bulunmaktaduir.

Tirk Lirasi reel sektor sirket ihraclarinda
2014-2016 yillarinda 1,2 milyar TLyi agkin
islem hacmi ile piyasada %12 oraninda
pazar payina sahip olan UNLU & Co, islem
hacmi ve adedine gore siralamada ilk bes
icinde yer alan bankalardan bagimsiz tek
yatinm kurulusudur.

Yenilikci kimligi ile 6ne ¢ikan Borg Sermaye
Piyasalari ve Danigmanlik Bélimi, 2016
yilinda kira sertifikalari ile birlikte varlik
finansman fonu kurarak varliga dayal
menkul kiymet ihraci gerceklestirmek tizere
irin gelistirme faaliyetlerini siirdirmistir.

UNLU & Co Borg Sermaye Piyasalari

ve Danismanlik Bolimii 2017 yilinda,
yerel piyasadaki liderligini, danigmanlik
hizmetleri alanindaki iddiasini ve
uluslararasi iligkiler agini daha da
gelistirmeyi hedeflemektedir.

—

Tiirk Liras: tahvil
ihraglarinda
2014-2016 yillarinda
1,2 milyar agkin
islem hacmi ile
piyasada %12
oraninda pazar
payina sahip olan
UNLU & Co islem
hacmi ve adedine
gore siralamada ilk
bes icinde yer alan
tek bagimsiz yatirim
kurulusudur.
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Turkiye'deki pay senetlerinin blok
islemleri piyasasinda alt1 yildir
liderligimiz stiirityor.

—

UNLU & Co,
cogunlukla diinya
capindaki yatirim
bankalarinin

aktif olarak yer
aldig: Turkiye'deki
pay senetlerinin
blok islemleri
piyasasinda 2010-
2016 yillar1 arasinda
6zellestirmeler ve
grup ici islemler
haric olmak iizere
%43 pazar pay1 ile
alt1 yildir liderligini
korumaktadir.

27

2010-2016 Yillan
arasinda, piyasada
gerceklestirilen

86 adet blok satis
isleminin 27’si
UNLU & Co imzasini
tasimaktadir.

PAY SENEDi SERMAYE PiYASALARI

UNLU & Co, Borsa Istanbul Pay Senedi
Sermaye Piyasalari’'nda gerceklestirilen
birincil halka arzlar, ikincil halka arzlar,
blok satiglar ve sermaye artirimlarinda
danismanlik ve aracilik hizmeti
sunmaktadir

Pay Senedi Sermaye Piyasalar1 Bélumi
Tirkiye'nin énde gelen sirketlerini
yakindan takip ederek, piyasa kosullarinin
uygunlugu dogrultusunda séz konusu
sirketlerin finansman ihtiyaglarina en
uygun ¢oziimu tretmek ve islemlerin
tamamlanmasini saglamak igin
caligmalarina yon vermektedir.

Alt1 yildir lider

UNLU & Co, cogunlukla diinya capindaki
yatirim bankalarinin aktif olarak yer aldig:
Turkiye'deki pay senetlerinin blok iglemleri
piyasasinda 2010-2016 yillari arasinda
6zellestirmeler ve grup ici islemler harig
olmak lizere %43 pazar pay: ile alt1 yildir
liderligini korumaktadir.

2010-2016 yillar: arasinda, piyasada
gerceklestirilen 86 adet blok satis isleminin
27’si UNLU & Co imzasini tagimaktadir.

Tiirk sirketlerine odakl yerel marka

Dinya ¢apinda faaliyet gosteren yatirim
bankalariyla rekabet eden UNLU &Co, yerel
bir sirket olarak miinhasiran Turkiye'deki
sirketlere odaklanmaktadir.

Mesleki yetkinligi, yerel piyasa kosullarini
anlamadaki becerisi ve isine gosterdigi
Ozen sayesinde miusterileri icin deger
yaratan UNLU & Co Pay Senedi Sermaye
Piyasalar1 Bolumu Tirkiye'deki biyiik
sirketler nezdinde hakli bir itibar ve giiven
kazanmuistir.

2016 y1li islemleri

UNLU & Co, 2016 yilinda Soda Sanayi
A.S. (Soda Sanayi) ve Petkim Petrokimya
Holding A.S. (Petkim) pay satiglarina
aracilik hizmeti sunmustur.

UNLU & Co, Anadolu Cam'in 660 milyon TL
6denmis sermayeli Soda Sanayi'de %9,7
hissesine denk gelen payinin Borsa
Istanbul Toptan Satiglar Pazari'nda satisini
gerceklestirmistir. UNLU & Co'nun global
koordinatdr ve miinhasir talep toplayici
olarak gorev aldig1 islemde, yerli ve yabanci
toplam 44 kurumsal yatirimeiya yapilan
satisin degeri 100 milyon ABD Dolari olarak
gerceklesmistir.

UNLU & Co, SOCAR Turkey Enerji A.S/nin
Petkim Petrokimya Holding A.S.
sermayesinin %2,75'ine denk gelen payinin
Borsa Istanbul'da satis islemine aracilik
etmistir. 41.278.000 adet paya denk gelen
satis isleminin degeri 51 milyon ABD Dolar!
olarak gerceklesmistir.

Pay Senedi Sermaye Piyasalari Bélumi
2017 yilinda da misterilerinin ¢ikarlarina
en uygun ¢oziimleri en etkili sekilde
gelistirerek Turkiye'ye ve Tiirk sirketlerine
deger katan hizmetlerini siirdiirmeyi
hedeflemektedir.
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ABD’de aracilik faaliyetleri lisansi
alarak yatirim bankacilig: hizmetleri
sunmaya basladik.

—

UNLU & Co'nun
diizenledigi yurt dis1
yatirimci toplantilar,
miisteri portfoyiiniin
genislemesine
sundugu katkinin
yani sira 2016

yilinin olumsuz
politik ekseninde
Tiirkiye’'nin dogru
tanitilmasi ve
degerlendirilmesinde
de 6nemli bir rol
oynamigtir.

KURUMSAL SATIS VE PAY SENETLERI

Kurumsal Satig Bolimd, Turkiye
piyasalarina 6zellikle de pay senetlerine
yatirim yapmak isteyen yurt disinda
yerlesik kurumsal yatirimcilarin Tirkiye
sermaye piyasalarindaki yiiksek meblagh
islemlerinde gérev almaktadir.

Kurumsal Satisg Bolimii, ABD, Avrupa ve
Asya kokenli gelismekte olan piyasalara
odaklanan menkul kiymet yatirim fonlari,
serbest yatirim fonlari, emeklilik fonlar:
ve varlik fonlarindan olusan zengin bir
misteri portféyiine hizmet vermektedir.

Arastirma gecmisine sahip, piyasa bilgisi
ve deneyimi yliksek yedi kisiden olusan
profesyonel kadrosuyla Kurumsal Satis
Bolumi yabanci kurumsal yatinimeilarin
Tirkiye ekonomisi, lokomotif sektorleri ve
yatirim potansiyeli tasiyan Turk sirketleri
hakkinda giincel ve kapsamli bilgi
edinmesine biyiik katk: saglamaktadir.
Kurumsal Satig Boliimt, sahip oldugu yerel
kimligi ile Tiirkiye hakkinda yatirimcilara
en genis perspektifi sunarak dikkat
cekmektedir.

UNLU & Co Londra'daki Tiirk Bankalari1 CEO
Giinii'nde 50'yi agkin yatirimciya ulastu.

Kurumsal Satig Bolimi, pazarlama
faaliyetleri kapsaminda Avrupa ve ABD'nin
6nemli finans merkezlerinde yatirimeci
toplantilari (roadshow) diizenleyerek
yabanci kurumsal yatirimcilar ile

hisseleri Borsa Istanbul’'da islem géren
biytik Tark sirketlerinin CEO/CFQ’larini
bulusturmaktadir.

2016 yilinda Kurumsal Satig Bolimu
tarafindan G¢iinciisti Londra’da diizenlenen
Turk Bankalar: CEO Glinii'nde 50'yi agkin
yabanci kurumsal yatirimeiya ulasilmigtir.

Yarattig1 deger ve tasidigl itibar ile yurt
icinde oldugu kadar yurt disinda da ses
getiren UNLU & Co yatinimc toplantilary,
misteri portféyiiniin genislemesine
sundugu katkinin yani sira 2016 yilinin
olumsuz politik ekseninde Tirkiye'nin
dogru tanitilmasi ve degerlendirilmesinde
de 6nemli bir rol oynamigtir.

New York Ofisi’'nin acilis1: Yatinnmciya
yakinlastiran vizyoner bir adim

2016 yilinda kurumsal pazarlama ve satig
faaliyetleri agisindan en dnemli ve etkili
adimlardan biri UNLU & Co'nun New
York Ofisi'nin agilisi olmustur. ABD’de
aracilik faaliyetleri lisansi alarak yatirim
bankacilig1 hizmetleri sunmaya baslayan
UNLU Securities Inc., Kurumsal Satig
Bolumi'niin potansiyel yabanci kurumsal
yatirimceilarla iletisiminin giiclenmesinde
ve yatirimel portféyiiniin genislemesinde
o6nemli bir rol oynamaktadair.
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2017 ufkunda yeni piyasalar, yeni iiriinler
ve yeni yatinmecilar

2017 yilinda sektérdeki konsolidasyonun
devam edecegi ve direncli yerel oyuncularin
etkinliklerinin artacagi dngoriilmektedir.
Mevcut piyasa kosullarinda UNLU & Co
Kurumsal Satig Bolimu, miisteri
portfoylini genisletirken yeni tirtinlerdeki
etkinligini de artirmay: planlamaktaduir.

Kurumsal Satis Bolumi, yabanct kurumsal
yatirimcilara yonelik pazarlama ve

satis faaliyetlerine ivme katarken, iiriin
yelpazesini Turkiye'deki 6zel sirket

tahvil ihraclarini da kapsayacak sekilde
zenginlestirmistir.

Turkiye'de gelisen ve derinlesen sermaye
piyasalari, portféy yoneticilerinin ve
yatirim fonlarinin biiytimesine olanak
saglayarak, hem pay piyasalari hem de 6zel
sektor tahvil piyasalarinda giigli oyuncular
olarak gelismelerinin éniini agmaktadir.
Kurumsal Satis Bolimi, piyasanin sundugu
bu imkéani degerlendirerek portfoyina

yerli kurumsal yatirimcilar: da kapsayacak
sekilde genisletmektedir.

Bolgesel liderlik hedefleri dogrultusunda
UNLU & Co'nun 6ntiimiizdeki dénemde
bolge tlkerine acilma planlarinda
Kurumsal Satis béliminin énemli rol
oynamasi beklenmektedir.
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Arastirma Bolumu hazirladigi
raporlarla yatirimeiya giincel bilgi ve

yatirim fikirleri sunuyor.

—

2016 yilinda UNLU &
Co Arastirma Bolumii,
BiST-100 Endeksi’'nin
toplam piyasa
degerinin %95'ini
olusturan 63 sirketi
takip ederek, hisse
senetleri hakkinda
genis analizlere
dayanan raporlar
hazirlamis ve
yatinnmcilara al-tut-
sat yoniinde yatirim
tavsiyesi vermistir.

63

Arastirma
Bolimii'niin takip
ettigi sektor sayisi
15, sirket sayis1 ise
63’e ulasmustir.

ARASTIRMA

UNLU & Co Aragtirma Bélimii, yerli ve
yabanci yatinimecilara yonelik hazirladig:
raporlar vasitasiyla, ulusal ve kiiresel,
siyasi ve ekonomik gelismelerin 1s1g1nda
Turkiye'deki sektorler ve sirketler
hakkinda giincel bilgi ve yatirim fikirleri
saglamaktadir.

Yatinnmecilarin giivenilir 6ngoéri, tarafsiz ve
zamanli tavsiyelere ulagsmasini amaclayan
UNLU & Co Arastirma Béliimi hisse
analizleri, kredi analizleri ve ekonomik
analizler iceren uluslararasi standartlarda
tematik raporlara imza atmaktadir.

Dinamik bir bakis acgisina sahip olan
UNLU & Co’nun rapor yaklagimy, sirketlerin
sundugu yatirim firsatlarinin izlenmesi ve
raporlanmasi esasina dayanmaktadir.

2016 yilinda, 10 kisilik deneyimli
analistlerden olusan bir kadroya sahip
olan Arastirma Bélimi'niin takip ettigi
sektdr sayisi 15, sirket sayisi ise 63’e
ulasmustir. Arastirma Bélim, yil boyunca
BIST-100 Endeksi'nin toplam piyasa
degerinin %95'ini olusturan 63 sirketi takip
ederek, hisse senetleri hakkinda bagimsiz
analizlere dayanan raporlar hazirlamis

ve yatirimcilara al-sat yoniinde yatinim
tavsiyesi vermistir.

UNLU & Co Arastirma Béliimii hisse

senedi analizlerinin yani sira borglanma
piyasalarinda gerceklestirilen ¢zel sektor
tahvil/bono ve Eurobond ihraglar ile ilgili
degerlendirmeleri iceren kredi analizleri ile
sektoérde fark yaratmaktadir.

2016 yilinda UNLU & Co'nun iran
piyasasina yonelik artan faaliyetleri
paralelinde, Arastirma Béliimii, iran
hakkinda diizenli ve kapsamli arastirma
ve raporlama calismalarina baslamistir.
UNLU & Co Arastirma Béliimu Tiirkiye'deki
aract kurumlar arasinda bir ilki
gerceklestirerek, iran hakkinda iki 6nemli
bagvuru kaynagi hazirlamistir: iran Ulke
Raporu ve Iran Tiiketici Sektérii Raporu.

Arastirma Boliimi tarafindan hazirlanan
raporlarin tum titiz bir uygunluk
kontroliinden gectikten sonra Ingilizce
olarak yayinlanmaktadir. Yitksek
uluslararasi standartlarda yayinlanan
raporlar yabanci ve yerli yatinnmcilara
elektronik ortamda iletilmektedir.

Arastirma Bolimi, zengin icerikli, kaliteli
rapor ve yayinlariyla yatirimeilari, yeni
yatinm fikirleri ve giiclit analizlere
dayanan isabetli tavsiyelerle bulusturmay:
hedeflemektedir.

Yerli ve yabanc: yatinnmcilar tarafindan
ilgiyle takip edilen arastirma raporlar:

Market Oracle: Aylik olarak yayinlanan ve
hisse senedi piyasalarini derinlemesine ele
alan bir rapordur. Genis bir veri tabanina
dayanan ¢aligma, Bélim géristiiniin yani
sira biitiin analistlerin farkli sektorlere
iligkin beklentilerini irdelemekte ve ortak
bir piyasa goriisii sunmaktadir. Raporun
amaci yatirimeilara kararlarinda 1sik
tutmaktir.
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Istanbul Calling: Ekonomik ve politik
gelismelerin yani sira giincel sirket ve
sektor haberlerinin Aragtirma Bélimi'niin
yorumlari ile birlikte harmanlanip
sunuldugu ginlik biltendir.

Monthly Cherry Picks: Pay senedi
piyasasinda en begenilen sirketleri ve ikili
takas onerilerini 6n plana ¢ikaran aylik
rapordur.

Bankacilik sektdr raporu: Bankacilik
sektori ile ilgili haftalik ve aylik verileri
inceleyen ve sirket degerlemeleri ile glincel
goriisleri sunan rapordur.

fhra¢ Notu: Borglanma araglari
piyasalarinda gerceklesen ihraclarla ilgili
bilgi ve analizleri iceren aylik yayinlar
raporudur.

Arastirma Bolimi'niin 2016 yilinda
yayinladigi toplam rapor sayisi giinlitk
biltenler haricinde 160’a ulagmustir.

2016 yilinda UNLU & Co’'nun arastirma
faaliyetleri sonucunda elde ettigi gelirler
ise, bir 6nceki yil ile kiyaslandiginda %150
artis kaydederek 400 bin TLyi gecmistir.

UNLU & Co Arastirma Béliimii, yurt
disinda yerlesik kurumsal yatirimcilar
icin diizenlenen yatirimci toplantilarina
da (roadshow) hazirladig: analiz ve
sunumlar ile katki saglamaktadir. 2016
yilsonu itibariyla 100 farkli yatirimciya
ulagsan Arastirma Bolimi, 225 adet
birebir yatirime: toplantisinda tanitim
faaliyetlerine katilmigtur.

2016 yilinda UNLU & Co'nun pazarlama
faaliyetleri kapsaminda Arastirma
Bolimi, Londra’da Yatirime: Konferansi
diizenleyerek ti¢ bitytik Tark bankasinin
genel midirind yabanci kurumsal
yatinnmecilar ile bulusturmustur. Avrupa,
ABD ve Asya kékenli yatinim fonlari, yatinim
bankalar: ve portféy yoneticilerinin biiytik
ilgi gbsterdigi konferansta Arastirma
Bolumdi analistleri de Tiirkiye ekonomisi,
baslica sektorleri ve sirketleri hakkinda
degerlendirmelerini aktarmislarduir.

Bolge iilkelerine yonelik arastirmalar

Arastirma Bolimi 2017 yilinda ekonomiyle
ilgili katma degeri yiiksek raporlar tiriin
gamina eklemeyi, takip ettigi sektor

ve sirket sayisini artirarak geleneksel
raporlarinin say: ve kalitesini yiikseltmeyi
planlamaktadir. UNLU & Co'nun bélgesel
liderlik vizyonu paralelinde iran’a odakl
arastirma calismalarinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

—

UNLU & Co Aragtirma
Bolumii, Turkiye'ye
komsu iilkelerdeki
yatirim ortamini
yakindan takip
ederek yerli ve
yabanci yatirimcilara
raporlama
gerceklestirmektedir.
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Nitelikli bireysel musterilere,
beklentileri dogrultusunda, ozel iiriin
ve hizmetlerle ulasiyoruz.

—

20 yili1 agkin

siiredir kurumsal
miisterilerine diinya
standartlarinda
sundugu danismanlik
hizmetleriyle hakl
bir itibar kazanan
UNLU & Co, 2015
yilindan itibaren
bireysel yatirimcilar
icin finansal
danigmanlik ve
nitelikli aracilik
hizmetlerini
gelistirerek

faaliyet alanini
genisletmektedir.

BIREYSEL ARACILIK VE FINANSAL
DANISMANLIK

UNLU & Co, 2015 yilinda tamamlanan
lisanslama stirecini takiben 2016 yilinda
bireysel yatirimcilara finansal danismanlik
ve sermaye piyasalarindaki igslemlerine
aracilik hizmeti sunmak tizere Bireysel
Aracilik ve Finansal Danigmanlik
Bolumi'nin kurulusunu gerceklestirmistir.

Kurumsal miisterilerine sundugu
hizmetlerle yatirim bankaciligi alaninda
markalasan UNLU & Co, nitelikli bireysel
miisterilerine ¢agdas bir servet yonetimi
ve adil bir nitelikli aracilik taahhtdiyle
caligmalarina yon vermektedir.

2016 yilinda yonetim sistemlerini,
teknolojik altyapisini ve profesyonel
kadrosunu giiclendiren Bireysel Aracilik
ve Finansal Danigmanlik Bélimd, 17
kisiden olusan deneyimli ekibiyle nitelikli
bireysel miisteri portfoytne yonelik olarak
kisiye 6zel yatirim stratejileri ve finansal
cozlimler Giretmektedir.

UNLU & Co, 2016 yilinda kaldiracli déviz

ve degerli metaller ile global hisse senedi
endeksleri alim-satim islemlerinin
gerceklestirilmesine olanak saglayacak tim
gereksinimleri iceren donanimli bir sistem
kurmus ve yurt ici miisterilerin global
piyasalara erisimini saglamaya baglamistir.

UTradeFX markasi altinda yatirimcilara
Forex parite ciftleri, altin, giimiis, paladyum
ve bakir dahil olmak tizere degerli
madenler, endeks, pay senedi ve emtia
lizerine yazilan fark sézlesmeleri (CFD)
alim-satim iglemi hizmeti sunmaktadir.
5/24 uzman destegi ve profesyonel risk
yonetimi hizmetleri ile yatirimcilara
glvenilir Forex hizmeti sunmaktadir.

Biitiinsel bir finansal danigmanhk
yaklasimui

Bireysel Aracilik ve Danigsmanlik Bolimii,
misterilerin yatirim bankacilig1 alanindaki
tim finansal ihtiyaclarini bitiin olarak
degerlendirmekte, miisterilerinin yatirim
hedefleri, risk profilleri, gelir-gider
dengeleri ve varlik durumlarini géz
oniinde bulundurarak kisiye 6zel yatirim
planlamasi 6nerileri sunmaktadair.

Adil bir nitelikli aracilik taahhiidii

UNLU & Co, sundugu kisiye 6zel aracilik
hizmetlerinde givenilir, karsilikli
kazanmay1 esas alan yaklasimiyla

fark yaratmaktadir. Proaktif yatirim
danigsmanligl anlayisiyla calismalarina
yon veren Bireysel Aracilik ve Finansal
Danigsmanlik Bolumii, misterilerini
sermaye piyasalarini etkileyen yerel

ve global gelismeler hakkinda stirekli
bilgilendirmekte ve yatirim kararlarinda
kilavuzluk etmektedir.
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Misterilerinin yatirim hedeflerine
ulasmalari i¢in adil bir Griin cesitliligi
sunmanin bir zorunluluk oldugu bilinciyle
Bireysel Aracilik ve Finansal Danismanlik
Bolumi, deneyimli broker ekipleri
vasitasiyla hisse senedi piyasasi, vadeli
islem ve opsiyon borsasi, sabit getirili
menkul kiymet piyasasina kaliteli emir
iletimi gerceklestirmektedir.

Miisteri risk profiline uygun
portféy yonetimi

Bireysel Aracilik ve Finansal Danismanlik
Bélumd, sundugu aracilik hizmetlerinin
yani sira nitelikli bireysel miisterilerin
risk-getiri tercihleri dogrultusunda
portfdy yonetimi hizmeti de vermektedir.
Portféy yonetimi kapsaminda miisteriler
varliklarini UNLU & Co tarafindan
yonetilen yatirim fonlarinda, ¢zel
portfdy yonetimi kapsaminda ise
“birebir” kisiye 6zel yapilandirilmis ve
cesitlendirilmis farkl finansal Griinlerde
degerlendirebilmektedirler.

Kullanici dostu ve hizli online aracilik
hizmetleri - UTrade

UNLU & Co giiclii teknolojik altyapisi
sayesinde bireysel yatirimecilar igin
online aracilik hizmetlerini 2016 yilinda
vakit kaybetmeksizin hayata gecirmistir.
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Nitelikli aracilik hizmetleri icin 6zel

olarak tasarlanan UNLU & Co'nun UTrade
web islem platformu, UTrade Mobile cep
telefonu uygulamalar: (i0S/Android)

ve UTrade TS windows masatisti
uygulamalari, bireysel musterilerin

yatinim islemlerini internet tizerinden
guvenilir araglarla hizli ve kolay bir sekilde
gerceklestirmelerine olanak saglamaktadir.

UTrade online triin ailesi, miisterilere
kisisel bilgisayarlari ve akilli telefonlar
vasitasiyla Borsa Istanbul Vadeli Iglemler
ve Opsiyon Piyasasi (VIOP) ve Pay Senedi
Piyasasi'na alim satim emirlerini iletme,
nakit ve teminat islemlerini gerceklestirme,
portféylerini izleme ve piyasa verilerini
anlik olarak takip edebilme olanag:
sunmaktadir.

UNLU & Co miisteri portféyiinii genigletmek
ve yatirimciya daha yakin olmak hedefleri
dogrultusunda bireysel aracilik ve finansal
danigsmanlik hizmet agini Istanbul
disindaki diger sehirlerde de ofisler agarak
gelistirmeyi dngérmektedir.

UNLU & Co nitelikli bireysel aracilik
hizmetleri kapsaminda bireysel Griin
yelpazesini, yapilandirilmis finansal
drtnleri ve portfdy yonetimini de
kapsayacak sekilde genisletmeyi
planlamaktadir.

—

UNLU & Co miisteri
portfoyiinii
genisletmek ve
yatirimciya daha
yakin olmak hedefleri
dogrultusunda
bireysel aracilik ve
finansal danigmanlhk
hizmet agini istanbul
disindaki diger
sehirlerde de ofisler
acarak gelistirmeyi
ongormektedir.
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Yatirimcilarimiza teknolojinin
avantajlarini sunmak ic¢in ozel

platformlar gelistiriyoruz.

—

Bireysel Aracilik

ve Finansal
Danigmanlik Béliimii,
bireysel yatirimecilara,
yatirimeci profillerine
uygun nitelikli
aracilik hizmeti ve
kisisellestirilmis
finansal ¢oziimler
sunmayl
hedeflemektedir.

UTrade Uriin Ailesi

UTrade Web Platformu
www.utrade.com.tr

> Pay senedi ve vadeli
islem ve opsiyon
piyasalarina kolay
emir iletimi

> Sartli emir, zincir emir,
park emir ve kar/zarar
kes emir iletimi

> Nakit islemler, VIOP
teminat yatirma/
cekme iglemleri

> Hesap portfoyi, emir
durumu, gecmis
tarihli iglemleri izleme

> UNLU & Co arastirma
raporlarina, alim-
satim Onerilerine,
model portfdye erisim

> Gergek zamanli BIST
piyasa verilerine
erisim

UTrade Mobile

> iPhone, iPad ve
Android

> Pay senedi ve vadeli
islem ve opsiyon
piyasalarina kolay
emir iletimi

> Anlik portfoy bilgileri,
maliyet ve kar/zarar
izleme

> Gercek zamanli BIST
piyasa verilerine
erisim

> Favori listesi
olusturma

> “Touch ID” teknolojisi
ile saglanan ekstra
guvenlik

UTrade TS

> Pay senedi ve vadeli

islem ve opsiyon
piyasalarina hizli emir
iletimi
Kisisellestirilebilir
ekran uygulamalari
ile BIST piyasa
verilerinin takibi.
Profesyonel
yatirimcilar icin
tasarlanan “Kokpit”
ekrani
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Kurumsal ve bireysel yatirimcilara
nitelikli portfoy yonetimi hizmeti
sunuyoruz.

—

Sektoériin en hizli ve
istikrarh biiyityen
sirketlerinden

biri olan UNLU
Portféy’'iin yonettigi
fon biiyiikliigii 2016
yilinda 345 milyon
TLye ve hizmet
sundugu yatirimei
sayisl ise 1.204'e
ulasmastur.

345

MILYON TL

UNLU PORTFOY'UN
YONETTIiGI FON
BUYUKLUGU

PORTFOY YONETIMi

UNLU Portféy Yonetimi A.S. (UNLU Portfy),
kurumsal ve bireysel yatirimcilara Tirkiye
piyasalarinda islem géren tahvil, pay senedi
ve yapilandirilmis Grinlerin agirhikta
oldugu nitelikli portféy yénetimi hizmeti
sunmaktadir.

Uriin gamu yeni fon ve yapilandirilmisg
bor¢lanma araci ihraglarnyla genigledi.

2016 yilinda UNLU Portféy, UNLU & Co'nun
stratejik hedefleri dogrultusunda 6zellikle
bireysel ve kurumsal nitelikli yatirimcilari
hedefleyen fon ¢aligmalarini artan bir ivme
ile sirdirmiistiir.

Yatirimcilarin risk-getiri tercihleri
dogrultusunda yiiksek katma deger

Ureten, adil bir iicretlendirmeye dayal
ayricalikli portfdy yonetim hizmeti vermeyi
hedefleyen UNLU Portfdy, sabit getirili
(tahvil-bono), anapara korumal: ve serbest
yatinim fonlarinin yani sira yapilandirilmis
bor¢lanma araglar ile Griin yelpazesini
genisletmektedir.

Yapilandirilmis Borglanma Araclari (YBA)
mevduat ya da tahvil/bono gibi sabit
getirili bir iriin ile bir veya birden fazla
hisse senedi, hisse senedi endeksi, kur,
faiz, d6viz ve emtia gibi dayanak varliklara
endeksli tiirev araglarin birlesimiyle olusan
yatirim araglaridir. Vade sonuna kadar
elde tutuldugu takdirde anapara korumasi
amaclarken, buna ek olarak opsiyon
kontratlari araciligiyla dayanak varligin
getirisine belli bir oranda katilim saglayan
bir yatirim stratejisine sahiptir.

UNLU Portfdy, piyasadaki mevcut TL/

doviz mevduat faiz oraninin tizerinde gelir
elde etmeyi hedefleyen, kurun diismesi/
ylukselmesi durumunda doviz almak/
satmak isteyen yatinnmcilar icin gelistirdigi
DCD muadili YBA'larin ihracini 2016 yilinda
haftalik olarak gerceklestirmeye baglamistir.

UNLU Portfgy ayni zamanda BIST-30
Endeksi'nin diistisine ve yiikselisine
katilimli ve banka hisseleri sepetinin
yukselisine dayali anapara korumali
YBA'larin ihracini da gergeklestirmistir.

UNLU Portfdy, yapilandirilmis borclanma
aracglari ile mevduat piyasanin
derinlesmesine katkida bulunmay: ve
bireysel yatirimcilara alternatif yaratarak
daha iyi getiriler elde etme imkani
saglamayl amaclamaktadir.

Iran piyasasina da odaklanan UNLU
Portfoy, Turkiye'de bir ilke imza atarak,
uluslararasi ambargonun kaldirilmasiyla
bilyiik potansiyel tasiyan iran sermaye
piyasalarinda yatirim yapmak isteyen
nitelikli yatinnmecilara yénelik olarak
Bolgesel Firsatlar Fonu'nun kurulusunu
gerceklestirmistir.
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Tirk Liras: veya doviz cinsi, Tiirk ve yabanci
kamu ve 6zel sektor borglanma araclarina
yatirim yapip doviz bazinda mutlak getiri
yaratmak isteyen yatirimcilara yonelik Dig
Borglanma Araclar Fonu'nun kurulusu da
2016 yilsonu itibariyla tamamlanmistir.

UNLU Portfy 2016 yilinda yatirimcilar

icin oldugu kadar Turkiye ekonomisi ve
gayrimenkul sektdri icin de 6nem arz
ettigine inandig1 Gayrimenkul Yatirim
Fonu'nu kurmustur. UNLU Portféy
Gayrimenkul Yatirim Fonu, yatirimeisina,
gayrimenkuliin alim-satim, bakim ve
kiralama kilfeti olmaksizin yiiksek bir getiri
olasilig1 sunarken, miiteahhitlere de likidite
firsati saglamaktadir.

UNLU Portfoy hisse senedi piyasasindaki
firsatlardan faydalanmak isteyen ancak
anapara riski almak istemeyen yatinnmcilar
icin de yeni nesil anapara korumali iki fona
yatirim olanag: sunmaktadir.

Istikrarh performans

UNLU Portféy'iin tasarruflarini mevduat ve
benzeri geleneksel araglara yonlendirmeye
alisik olan diisiik risk profiline sahip
yatinimeilar i¢in kurdugu sabit getirili fonlar,
yatirimeisina mevduatinkine benzer, risk

ve volatilite ile mevduattan daha yiiksek
getirili bir alternatif sunmaktadir.

UNLU Portfoy tarafindan 4,5 yildir yénetilen
ikinci Degisken Fon, mevduat faizi {izerinde
getiri saglayan basarili performansini 2016
yilinda da devam ettirmistir. Fon'un 2016
yilinda mevduat eslenigi getirisi %11,88’e
ulasarak ortalama %11'lik mevduat
getirisinin tizerinde kalmistir. Ayni sekilde,
Uciincii Degisken Fon da %11,86 mevduat
eslenigi getiri ile yatinnmecilarina mevduatin
lzerinde getiri yaratmistir.

Daha yiiksek risk alarak hisse senedi
piyasasindaki firsatlardan faydalanmak
isteyen, yatirimcilara yonelik olan Birinci
Degisken Fon, yili mevduat eslenigi %18,54
getiri saglayarak kapatmistir. Buna karsin,
BIST-100 Endeksi 2016 yilinda %8,52 getiri
saglamistir.

2017 yih aktif pazarlama yihi

Tarkiye'nin en buyiik bagimsiz portfoy
sirketi olmay1 hedefleyen UNLU

Portfdy, 2016 yilinda trtn yelpazesini
yepyeni finansal enstrimanlar ile
zenginlestirmeyi basarmistir. 2017 yilinda
yeni Girlinlerin yatirimeiya tanitilmasi

ve musteri portfoyiniin genisletilmesi
hedefiyle miisteri ziyaretleri ve
pazarlama etkinliklerine agirhik verilmesi
planlanmaktadir.
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—

UNLU Portféy 2016
yilinda yatirimcilar
icin oldugu kadar
Tiirkiye ekonomisi
ve gayrimenkul
sektoril icin de 6nem
arz ettigine inandig:
Gayrimenkul Yatirim
Fonu'nu kurmustur.
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UNLU Portféy, zengin iiriin yelpazesi
ile yerli ve yabanci yatirimcilarin
birikimlerine deger katmaktadir.

UNLU Portféy Yatirim Uriinleri

Yatirim Araci Tiirii

Yapilandirilmig
Uriinler

Yatirim Araci Adi

Yapilandirilmig
Borglanma Araglan
(YBA)

Yatinim Stratejisi

Mevduat ya da tahvil/bono gibi sabit getirili bir iriin ile bir
veya birden fazla hisse senedi, hisse senedi endeksi, kur, faiz,
doviz ve emtia gibi dayanak varliklara endeksli tiirev araglarin
birlesimiyle olugsan yatinim aracglarndir.

Hisse Senedi
Fonu

Birinci Degisken Fon
(SUA)

Turkiye'de islem goren hisse senetleri, endekse dayal: future
kontratlar: ile endeks ve hisse senetlerine dayali varant ve
opsiyonlara yatirim yapmaktadir.

Sabit Getirili
Fonlar

fkinci Degisken Fon
(SUB)

TL ve déviz cinsindeki T.C. Hazine bonolar: ve 6zel sektor
tahvilleri gibi sabit getirili menkul kiymetlere yatirim yapar.
Doviz pozisyonu tasiyabilir.

Uciincii Degisken Fon
(SUC)

TL ve doviz cinsindeki T.C. Hazine bonolari ve 6zel sektor
tahvilleri gibi sabit getirili menkul kiymetlere yatirim yapar.

Anapara Korumali
Fonlar (APK)

BIST-30 Endeksi'nin
Distisiine Katilimli APK

BiST-30 Endeksi'nin
Yiikselisine Katilimli
APK

Sabit getirili menkul kiymet aracilifiyla vade sonuna kadar
elde tutuldugu takdirde anapara korumasi, opsiyon kontratlari
araciliiyla BIST-30 Endeksi'nin getirisine katilim saglar.

Serbest Yatirim fkinci Serbest Fon (UQS) fran'in yeniden diinyaya acilmasi siirecinde yaratacagi
Fonlar: “Bolgesel Firsatlar Fonu” firsatlardan istifade etmeyi hedeflemektedir. Uzun vadeli deger
yaratma potansiyeli olan ve OFAC sinirlamalarina tabi olmayan
sirketlerin ihrag etmis oldugu tahvil/bonolar ile hisse senetlerine
yatirim yapmaktadir.
Mutlak Getiri Hedefli Tirk ve yabanci mali varliklarinin islem gordigi piyasalarda
Serbest Fon (USY) farkli piyasa déngiilerinin ortaya ¢ikaracag: firsatlari
degerlendirilmesi kosuluyla uzun dénemli ve stirekli “mutlak
getiri” elde etmektir. Piyasalarin her iki yénde de sunacag:
firsatlarda orta ve uzun vadede istifade etme esnekligi
bulunmaktadir.
Dis Borglanma Araglar: TL ve déviz cinsi Tirk ve yabanci kamu ve 6zel sektoér bor¢glanma
Fonu (UPD) araglarina yatinnm yaparak déviz bazinda mutlak getiri saglar.
Gayrimenkul Birinci Gayrimenkul Getiri potansiyeli yliksek goriilen, satilmamis konut ve ofis stoku

Yatirim Fonu

Yatirim Fonu

yiiksek gayrimenkul projelerinden iskonto ile toplu alimlar
yaparak yatirimecilara cazip bir getiri firsati sunar.
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Kurulusundan bugune sektorun
onculerinden olan Istanbul Varlik, TGA
portfoyiini etkin sekilde yonetiyor.

—

2016 yilsonu
itibariyla ISTANBUL
Varlik'in yonettigi
TGA portfoylerinin
toplam anapara
degeri 1,6 milyar
TLye miisteri

sayisl ise 295 bine
ulasmigtur.

295

ISTANBUL VARLIK'IN
TGA PORTFOYU
MUSTERI SAYISI

TAHSILI GECIKMi$ ALACAK YONETIMI

Tahsili Gecikmis Alacak (TGA)
piyasasindaki faaliyetlerine 2003 yilinda
baglayan UNLU & Co, TGA yatirimlarini
istiraki ISTANBUL Varlik araciliiyla
gerceklestirmektedir. ISTANBUL Varlik'in
satin aldig:1 portféylerin tahsilat yonetimi
ise grup sirketleri DUFDAS ve PLATO
Finansal tarafindan ytiritalmektedir.

TGA piyasasindaki 13 yil1 agkin yerel
tecriibesi, yaklasik 200 kisiden olusan
genis kadrosu ve milli sermayesi,

UNLU & Co'nun, piyasa kosullarini seri bir
sekilde degerlendirme ve esnek hareket
etme kabiliyetini ylikseltmektedir.

UNLU & Co, TGA portféylerinin etkin
yonetimi ile tahsilat performansini
artirmanin yani sira, misterilerini
ekonomiye yeniden kazandirmay:
hedeflemektedir.

ISTANBUL VARLIK

ISTANBUL Varlik, Grubun yabanci
ortakliklarinin 2009 yilinda sona ermesiyle,
%100 Tirk sermayeli yeni ve yerel
kimligiyle faaliyetlerini siirdiirmektedir.
UNLU & Co'nun sinerjisinden aldig: giigle
misterilerine bir adim daha yakinlasan
ISTANBUL Varlik, yerel kosullarin
farkindaligiyla misterilerine etkin
cozlimler sunmaktadir.

ISTANBUL Varlik'in grup sirketi DUFDAS
ticari ve kurumsal TGA'larin yénetimine
odaklanmistir. 2008 krizi sonrasinda
perakende TGA'larda yasanan artis
karsisinda PLATO Finansal’in kurulusu
gerceklestirilerek perakende ve mikro-KOBI
TGA yonetim kapasitesi de gelistirilmistir.

Kurulusundan bugtine 200 milyon TL'nin
lizerinde yatinm yapan {STANBUL Varlik,
bir kurumsal ve 17 perakende TGA
portféyini etkin bir sekilde yénetmektedir.

TGA sektoériiniin en aktif oyuncularindan
biri olan ISTANBUL Varlik, 2016 yilinda
iki yeni bireysel TGA portfoyi satin alarak
toplam portfdy sayisini 18’e yiikseltmistir.
2016 yilsonu itibariyla ISTANBUL Varlik'in
yonettigi TGA portfdylerinin toplam
anapara degeri 1,6 milyar TL'ye miisteri
sayisl ise 295 bine ulagmustir.

2017 Hedefleri

ISTANBUL Varlik, 2017 yilinda Tiirkiye TGA
piyasasinda varlik yonetim sirketlerine
devredilecek alacak miktarinin artacagi
ongoriusinden hareketle karlhilig: yiksek
yeni portfoy yatirimlar: gerceklestirmeyi
planlamaktadir.
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PLATO FINANSAL

PLATO Finansal, ISTANBUL Varlik’in
satin aldig1 perakende ve mikro-KOBI
TGA portfoylerinin tahsilat yénetimini
gerceklestirmek tizere 2009 yilinda
bagimsiz bir sirket olarak kurulmustur.

Kurulusundan bugtine kadar etkili bir
sekilde insan kaynagini artiran, teknolojik
altyapisini gliclendiren ve operasyonel
hizmet yetkinliklerini gelistiren PLATO
Finansal, TGA tahsilat yonetiminde her yil
yikselen bir basar: grafigi sergilemektedir.

2016 yilinda sirket gelirlerini gesitlendirme
hedefi dogrultusunda yeni girisimlerde
bulunan PLATO Finansal, gliclil insan
kaynagi, cagri merkezi servisi, genis avukat
ag1 ve yasal takip hizmetleriyle, grup disi
sirketleri de hizmet alanina dahil etmistir.

2016 yilsonu itibariyla PLATO Finansal
kredi karti borglarini, kredili mevduat
hesaplarini, tasit, konut, titketici ve mikro-
KOBI kredilerini iceren 10 farkli1 bankadan
satin alinan 17 TGA portfdytinin tahsilat
islemlerini gergeklestirmektedir.

PLATO Finansal grup ici ve grup dist
dengeli bir portfoy tahsilat performansi
gostermektedir. Yakin zamana kadar
gelirlerinin %95'i grup ic¢i portféyler
kaynakli iken 2016 yilsonu itibariyla

grup ici ve grup dist portfdylerin gelir
dagilimi sirasiyla %60 ve %40 oranlarinda
gerceklesmistir.

TGA sektoriniin okulu unvanini tasiyan
PLATO Finansal, calisanlarinin egitimine
6zel énem vermekte ve bu alanda strekli
yatirim yapmaktadir. 2016 yilsonu itibariyla
PLATO Finansal’'da 77 kisiye kisi basi

164 saatten Baslangi¢ Egitimi, 183 kisiye
kisi bas1 190 saatten Sirket I¢i Egitimleri
verilmistir.

2016 yilinda tamamlanan altyapi
calismalari ve insan kaynagina yapilan
yatirimlarin olumlu katkisiyla PLATO
Finansal ¢caligsan verimliligini %45 oraninda
artirmayi basarmustir. Calisan verimliligini
etkin ve istikrarli bir sekilde artiran PLATO
Finansal'in bu basarisi gelirlerine de
olumlu bir sekilde yansimaktaduir.

2017 Hedefleri

PLATO Finansal, 2017 yilinda hizmet
verdigi grup i¢i ve grup dist TGA
portféylerinin sayisini yiikselterek
gelirlerini dengeli bir bigimde artirmay:
hedeflemektedir.

—

ISTANBUL Varlik'in
perakende ve
mikro-KOBI TGA
portfoylerinin
tahsilat yonetiminde
basarili bir
performans
sergileyen PLATO
Finansal, 2016
yilindan itibaren
170 kisilik genis
kadrosuyla Grup dis1
sirketlere de hizmet
vermeye baslamistir.
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Varlik Yonetimi Hizmetleri

DUFDAS, dogru stratejiler ve
basarili tahsilat performansiyla
onculugunu koruyor.

—

Tiirkiye'ye uzun
vadeli yatinm
yapmay1 hedefleyen
kiiresel yatirimcilara
ve yatirim fonlarina
danigsmanlik

hizmeti veren UNLU
Alternative Asset
Management'in
(ONLU Alternatives)
2016 yilinda hizmet
sundugu fon sayisi
iice, toplam fon
biyukligi ise 185
milyon ABD Dolari'na
ulasmuistir.

185

MILYON ABD DOLARI

UNLU
ALTERNATIVES’IN
2016'DA HIZMETE
SUNDUGU FON
BUYUKLUGU

DUFDAS

DU Finansal Danigmanlik Hizmetleri A.S.
(DUFDAS), ISTANBUL Varlik tarafindan
satin alinan kurumsal ve ticari TGA
portféylerinin tahsilat ydnetimini
Ustlenmektedir.

Finansal danigmanlik ve kurumsal/ticari
portfdy yonetim hizmeti vermek tizere 2006
yilinda kurulan DUFDAS, yerli ve yabanci
yatirim bankalariyla is ortakliklar: kurmus
ve Turkiye'deki TGA portfoylerinin tahsilat
yonetiminde gérev almistir.

DUFDAS, kuruldugu giinden bugiine kadar
gecen zaman icinde gelistirdigi stratejiler ve
gosterdigi basarili tahsilat performansi ile
marka degerini yitkseltmekte ve piyasadaki
o6ncll konumunu saglamlastirmaktadir.

DUFDAS, toplam anapara degeri

350 milyon TL'ye ulasan bes farkl
kurumsal/ticari TGA portféyiiniin tahsilat
yonetimini gerceklestirmektedir.

2016 yilinin olumsuz makro-ekonomik
gelismeleri ve durgun piyasa kosullarinda
DUFDAS arzulanan hedeflerine tam olarak
ulasamasa da uyguladig: stratejiler ve
hukuk ekibiyle gelistirdigi esgiidiimla
calismalar sonucunda tahsil kabiliyeti

zor olan dosyalardan tahsilatlar yapmay:
basarmistir.

2017 Hedefleri

DUFDAS genisgleyen kadrosu ve proaktif
tahsilat stratejileriyle, 2017 yi1linda yeni
portfoylere yonetim ve tahsilat hizmetleri
sunmaya ve bllyimeye devam etmeyi
planlamaktadir.

UNLU ALTERNATIVE ASSET MANAGEMENT

UNLU Alternatives sadece Turkiye'de
yatirim yapmak tizere kurulmus, ikisi 6zel
sermaye alaninda biri ise daha cesitli bir
yatirim portféyiine odaklanan ii¢ ayri fona
hizmet vermektedir.

Yerli ve yabanci yatirimcilarin ortaklig:

ile bir 6zel sermaye fonu olarak kurulan

Fon I 100 milyon ABD Dolari'nin tizerinde

yatirim gerceklestirmistir. Yatirimlarinin

bir kismindan basarili bir getiri saglayarak

¢itkan Fon'un, SOK Marketler (SOK) ve Golf

Dondurmalar: olmak tizere devam eden iki

yatirimi bulunmaktadir.

> 2011 yilinda Yildiz Holding ile birlikte
satin alinan SOK, 2016 yilinda
biytimesini siirdiirmistir. Tamamlanan
altyapi yatirimlar: sonucunda $OK,
Tirkiye'nin lider perakende sirketi olma
yolunda ilerlemektedir. 2016 yilinda
perakende zincirine 1.000 magaza daha
ekleyerek Tirkiye genelinde toplam
magaza sayisini 4.000'e tagimigtir.

> 2011 yilinda ortak olunan Golf
Dondurmalari’'ndaki hisse oran1 2015
yilinda ilave hisse alimi ile %55’¢e”
yukseltilmistir. Fon’'un ¢ogunluk hissedar
konumuna ge¢cmesini takiben sirketin
performansi artarak devam etmektedir.

beraber toplam yiizde.
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Fon I'in gosterdigi basarili performans 2016
yilinda ikinci 6zel sermaye fonunun (Fon II)
olusturularak hayata gecirilmesinde

etkili olmustur. Biiyliyen sirketler ve
basarili girisimcilere yatirnm yapmay1
hedefleyen Fon II, yatirimc: tabanini
genisletme ve Turkiye'de yatirim firsatlarini
degerlendirmeye odaklanmaktaduir.

UNLU Alternatives’in hizmet verdigi
ticiincti fon ise UNLU & Co ve diinyanin
en bilytk vakiflarindan birinin ortaklig:
ile 2015 yilinda kurulan UNLU Long Term
Investments (ULTI)'dir. Fonun miktar:

105 milyon ABD Dolari'dir.

ULTI, halka acik sirketlerin hisselerine,
tahsili gecikmis alacaklara, altyapi ve
gayrimenkul varlik siniflarina; alternatif
finansman tiirleri (6zsermaye, finansman
ve diger enstriimanlar) izerinden uzun
vadeli yatirim yapmaya odaklanmaktadair.

Bu fon 2016 yilinda halka acik ti¢ firmaya
15 milyon ABD Dolari’ni agkin tutarda
yatirim yapmigtir.

Dokuz kisilik bir kadroyla faaliyetlerini
siirdiiren UNLU Alternatives, 2016 yilinda
danigsmanlik hizmeti verdigi fonlarin
yatirimcisi oldugu sirketlerle biiylimeye
devam etmistir.

lA

212 CAPITAL PARTNERS

Turkiye'de internet ve teknolojinin
gelismesi i¢cin pek ¢ok faktor elverisli
konuma gelmistir. Demografik veriler (genc
nifusun fazlalgy, ilgi alanlari) gelismekte
olan bir risk-sermaye ekosistemi, yitksek
internet ve mobil kullanim penetrasyonu,
gelismekte olan internet ve e-ticaret
ekosistemi, giiclii online ve offline titketici
aligkanliklar gibi pek ¢ok etkenin bir araya
gelmesi ile Tiirkiye her gecen giin daha
fazla ilgi cekmektedir.

UNLU & Co, Tiirkiye'nin 6nde gelen
teknoloji, internet ve iletisim firmalarina
kurulus asamasinda girisim sermayesi
saglayici fonu olan 212 Capital Partners’a
(212) danigsmanlik veren 212 Ltd'ye

ortak olmus ve 212 Capital Partners’in
kurulusuna destek olmustur.

212 Capital Partners, yazilim, sosyal
oyunlar, e-ticaret, mobil, sosyal medya ve
bulut bilisim gibi dikey pazarda girisim
kurmak isteyen tiim firmalara destek
saglayan en biiyiik fonlardan biri olma
ozelligini devam ettirmektedir.

HotelRunner (%) soLvovo
@pamadepnsu iyzico

(Insider

hemen
kirahk
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—

212 Capital Partners,
yazilim, sosyal
oyunlar, e-ticaret,
mobil, sosyal medya
ve bulut bilisim gibi
dikey pazarda girisim
kurmak isteyen tiim
firmalara destek
saglayan en bilyiik
fonlardan biri olma
6zelligini devam
ettirmektedir.
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MENA Finans, musterilerine ihtiyacg
duyduklari 6zgiin ve uzmanliga
dayal1 coziimleri sunuyor.

—

MENA Finans,
miisterilerine yatirim
6ncesinde uygulama,
yapilandirma ve
durum tespiti;
yatirim sonrasinda
ise yonetim
hizmetleri dahil
olmak tizere tam
tesekkiillii bir 6zel
sermaye hizmeti
saglamaktadir.

MENA FINANSAL YATIRIMLARA.S.

UNLU & Co'nun bélgesel genisleme vizyonu
dogrultusunda 2012 yilinda kurulan MENA
Finansal Yatirimlar A.S. (MENA Finans),
Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da bugiine

kadar sundugu danismanlik hizmetleri ve
gelistirdigi profesyonel iligkiler sayesinde
UNLU & Co'nun boélgedeki itibarli adresi
olarak konumlanmaktadair.

Ozel sermaye fonlari, devlet varlik fonlari,
bolgesel yatirim fonlari ve aile ofislerinden
olusan kurumsal yatirimc: portfdytine
odaklanan MENA Finans, misterilerine
ihtiya¢ duyduklar: 6zgiin ve ihtisasa dayali
finansal ¢oziimler iretmektedir.

MENA Finans 0zel sermaye yatirimlari,
gayrimenkul projeleri ve mezzanine
finansmani olmak tzere t¢ temel alanda
Orta Dogulu yatirimcilara butik yatirim
danigsmanlig hizmeti vermektedir.

Ozel Sermaye Yatinnmlar:

MENA Finans, miisterilerine yatirim
oncesinde uygulama, yapilandirma ve
durum tespiti; yatirim sonrasinda ise
yonetim hizmetleri dahil olmak tizere
tam tesekkiilld bir 6zel sermaye hizmeti
saglamaktadir.

Gayrimenkul Yatirimlan

MENA Finans, musterilerine istikrarl bir
getiri saglayan gelir iiretim projelerinin
yani sira gelistirme projelerindeki
uzmanligiyla gayrimenkul yatirimlar:
alaninda danigsmanlik, finansman ve
yapilandirma destegi saglamaktadir.

Mezzanine Finansmani

MENA Finans'in bir diger hizmeti, i¢
piyasadan MENA boélgesi yatirimcilarinin
kriterlerine uygun, sermaye ve borg
unsurlarini iceren hibrid Mezzanine
Finansman firsatlarini belirleyerek yatirima
donistirme siirecinde danismanlik goérevi
yapmaktadir.

2017 ve Otesi

MENA Finans, UNLU & Co'nun uzun vadeli
vizyonu ve bolgesel genisleme stratejisi
cercevesinde merkezi 6nem tasimaktadir.
Biiyiik potansiyel tasiyan Orta Dogu ve
Kuzey Afrika pazarinda faaliyet gdsteren
tek milli finans kurulusu olarak MENA
Finans, Turkiye'nin katilim ekonomisinden
daha fazla pay almasina da katki saglamay:
hedeflemektedir.
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insan Kaynaklan

Tum calisanlarimizin ayni zamanda
birer paydas oldugu gerceginden
yola cikiyoruz.

Yatirim bankacilig:
ve varlik yonetimi
hizmetleri alaninda
Tiirkiye'nin

onci kurulusu
UNLU & Co'nun
bélgesel liderlik
hedefine emin
adimlarla
ilerlemesinde en
degerli varligi
yiiksek kaliteli insan
kaynagidir.

12SAAT

2016 yilinda calisan
basina 12 saat egitim
verilmistir.

UNLU & Co'yu bolgedeki finansal kuruluslar
arasinda en cazip igyeri haline getirme
vizyonuyla ¢aligmalarina yon veren insan
Kaynaklari Bolimi ¢alisan haklarina
saygily, adil ve seffaf bir insan kaynaklar:
politikasi izlemektedir.

UNLU & Co'yu hedeflerine ulastiracak

en dnemli sermayesinin yiiksek kaliteli
insan kaynag: oldugunun bilinciyle,
objektif kriterlere dayanan adil bir yetenek
yonetimi gerceklestirmektedir. UNLU & Co
yetkinlik yonetimi kapsaminda liderlik,
ekip calismasina yatkinlik, hedef odaklilik,
kurum kiltiriine uyum ve yaraticilik tstin
performansin temel unsurlari olarak kabul
edilmektedir.

UNLU&«C

=

guniuco 0
#20vilhepbiriikze

UNLU & Co caligsanlarinin Sirket'e
katkisinin objektif olarak degerlendirilmesi
ve Ustlin bagsarinin ddillendirilmesine
yoénelik olarak 2016 yilinda UNLU & Co Terfi
Komitesi uygulamasi hayata gegirilmistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri, Insan Kaynaklarn
Direktord, ilgili Birim Yoneticisi ve Yonetici
Direktdrlerden olusan Terfi Komitesi,
calisan performansina uygun olarak

bir iist goreve terfilerin ve terfi hazirlik
siireclerinin belirlenen kriterlere uygun ve
adil bir sekilde gerceklestirilmesini givence
altina almaktadir.
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Insan Kaynaklari Béliimii, profesyonel
yetenekleri cekmenin, gelistirmenin

ve kurumda tutmanin basarili insan
kaynaklar: uygulamalariyla mamkin
oldugu bilinciyle UNLU & Co'nun yetenek
stratejisini diinya standartlarinda bir

iK altyapisiyla desteklemektedir. Insan
Kaynaklari Bolimi, 2016 yilinda hayata
gecirdigi ORACLE IK uygulamasiyla dijital
déniisiiminii tamamlayarak, UNLU & Co'yu
istihdam piyasasinda daha rekabetci bir
pozisyona tasimanin yani sira, cagdas

ve esnek calisma kosullarinda calisan
verimliligini artirmay: hedeflemektedir.

Insan Kaynaklar Béliimii, calisanlarin
yetkinliklerini gelistirmek, sadakatini
guclendirmek, is tatminini yikseltmek
ve calisan verimliligini artirmak
amaciyla UNLU & Co, calisanlarina
kariyer evrelerinin timi igin tasarlanmis
programlar vasitasiyla kendilerini
gelistirme firsati yaratmaktadir.

“Aile Uyelerimiz Paydaslarimizdir”

Tim caliganlarinin ayni zamanda birer
paydas olduklari gerceginden yola ¢ikan
UNLU & Co, calisanlarina sagladig Sirket
hisse senedi ve opsiyon hakki uygulamalar:
ile calisan sadakatini artirmaktadair.
Sirket’e ortaklig1 6ngoren bu uygulama,
kurumun calisanlar ile “birlikte biiytimeyi”
amac edindiginin de somut bir gdstergesi
olmaktadir.

Lider Koglugu Programi ve Caliganlar
icin Mentor-Mentee Programi

Insan Kaynaklari Boliimii, organizasyonel
pozitif degisimin en 6nemli itici gliciniin
lider yoneticiler oldugunun farkindaligiyla,
2016 yilinda UNLU & Co yéneticilerinin
liderlik kimliklerini én plana tagimak tizere
Lider Koc¢lugu Programi'ni baglatmistir.

Ust Yonetim iiyelerinin kocluk
yetkinliklerini ylikseltmeyi, boylelikle
yiksek performansli ve uyum icinde
calisan ekipler olusturmayi, ortak

bir yénetim kiiltirini sirketin tim
kademelerine yaymay1 hedefleyen

UNLU & Co Liderlik Programi kapsaminda
bircok yoneticiye kogluk egitimi verilmistir.
Insan Kaynaklar Béliimii'niin destegi

ve Ust Yénetim tyelerinin liderliginde
baslatilan programin diger kademedeki
yoneticileri de kapsayacak sekilde
genisletilmesi planlanmaktadir.

Sirket icinde 2016 yilinda baslatilan
Mentor-Mentee Programi kapsaminda

ise calisanlara sunulan birebir mentor
destegi ve odakli calismalar ile ¢calisanlarin
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve is
yasaminda karsilarina ¢ikan konulara
farkli bakis acilari ile ¢6ziim bulma firsat:
verilmektedir.

Calisan Egitimleri

UNLU & Co, istikrarl bityiime
performansini korumak icin ¢aligsanlarinin
genis vizyonlu, misteri ihtiyac ve
beklentilerini eksiksiz karsilayan, yenilige
acik bireyler olmalarini vazgecilmez
degerleri arasinda kabul etmektedir.

—

insan Kaynaklari
Boéliimii 2016

yilinda hayata
gecirdigi ORACLE

IK uygulamasiyla
dijital doniisiimiinii
tamamlayarak,
UNLU & Co’yu
istihdam piyasasinda
daha rekabetci bir
pozisyona tagimanin
yani sira, cagdas

ve esnek calisma
kosullarinda

calisan verimliligini
artirmayl
hedeflemektedir.
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Insan Kaynaklari

300'den fazla deneyimli profesyonel
calisanimiz miisterilerimize
benzersiz ¢coziimler gelistiriyor.

—

UNLU & Co stratejik
birimlerinde
calisanlarinin,
%87’si Tiirkiye'nin
ve diinyanin

6nde gelen egitim
kurumlarindan
yiiksek lisans
derecesine sahip
bulunmaktadir.
Stratejik birimlerde
calisanlarin, %28'i
yabanci egitim
kurumlarindan
lisans ve yiitksek
lisans derecelerini
almiglardir.

81

81 6grenci grup
sirketlerinin farkl
birimlerinde staj
yapma imkani
bulmustur.

UNLU & Co, yillik calisan maliyetinin
onemli bir bélimini egitim biitgesi olarak
ayirmaktadir. insan Kaynaklar Bélimij,
gelistirilen stirekli egitimler ile calisan
yetkinliklerinin artirilmasini ve gcaligan
verimliliginin artirilmasini saglamaktadir.

2016 yilinda tGstin performans gésteren
UNLU & Co ¢aliganlarinuin, yurt diginda
saygin ve akredite kuruluslarin diizenledigi
egitim programlarina, katilimi saglanarak
calisanlarin gelisimlerine verilen destek
alani genigletilmistir.

2016 yilinda calisan basina 12 saat egitim
verilmistir.

Management Trainee (MT) Programi

UNLU & Co Management Trainee (MT)
Programj, lisans ve ytksek lisans mezunlar:
icin 6zel bir yonetici gelistirme programidir.

Program kapsaminda, yonetici adaylarina
sirketin farkli birimlerinde gérev alan
profesyonel yoneticiler tarafindan 18 ay
sliresince egitim verilmektedir.

Program ayrica katilimeilara Sirket’in
bolimlerini ve is modellerini tanitma,
sirket kiiltiirii ve calisma ortami hakkinda
genel bir bakis acis1 kazandirma gibi gesitli
hedefler de icermektedir.

2016 yilsonu itibariyla, Ingiltere’deki
London School of Economics ve Warwick
iniversitelerinden ikiser, ABD'deki
Fordham Universitesi’'nden bir kisi olmak
uzere toplam lc¢ yonetici aday: rotasyon
slirecindedir.

Ayrica, gecmis yillarda MT Programini
basariyla tamamlayan ti¢ mezun halen
UNLU & Co ekibinde caligmaktadir.

Universite Ogrencilerine Yonelik
Staj Programu

UNLU & Co, Bogazici, Kog ve Sabanci
universiteleriyle kurdugu verimli is
birlikleri kapsaminda tniversitelerin 3. ve
4. sinif 6grencilerine Grup sirketlerinde staj
yapma imkani saglamaktadir.

2014 yilindan itibaren istikrarl bir sekilde
stirdiiriilen Staj Programu cercevesinde
stajyer 0grencilerin sirket icinde yaratilan
stajyer pozisyonlarina ve gosterdikleri
performansa uygun olarak i ila alt1 aylik
slirelerde deneyim kazanmalarina olanak
saglanmaktadir.

2014 yilindan bu giine kadar %141
Bogazici, %21'i Kog ve %12’si Sabanci
Universitesi'nden olmak iizere toplam

81 6grenci Grup sirketlerinin farkl
birimlerinde staj yapma imkan: bulmustur.

Ustiin performans gosteren 11 stajyer
Ogrenciye iiniversite mezuniyetleri
sonrasinda UNLU & Co’'da tam zamanli is
imkani yaratilmistur.
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Degerlendirme Merkezi Uygulamalar

Insan Kaynaklar Béliimii, gelecegin
calisma arkadaslari olarak gortilen
stajyerlerin seciminde tGniversiteler ile ig
birligi icinde bagimsiz bir degerlendirme
merkezi'nin destegini almaktadir.

Degerlendirme Merkezi, uyguladig:
simiilasyon iceren egzersiz ve testlerle
adaylarin potansiyelinin belirlenmesinde
objektif bir degerlendirme sunmaktadir.
UNLU & Co stajyerlerinin secim ve
yerlestirilmelerinde Degerlendirme
Merkezi’'nin kapsamli calismalarindan
yararlanmaktadir.

UNLU & Co Caligan Profili

Yatirim bankaciligi alaninda deneyimli
profesyonellerin yani sira geng yetenekleri
de catis1 altinda barindiran UNLU & Co'nun
calisan sayis1 2016 yilsonu itibariyla 300
kisinin Gizerindedir.

UNLU & Co caliganlarinin:

> %46's1 kadin, %54’ erkektir.
> Yas ortalamasi 37, ortalama kidem siiresi
alti yildir.

B Kadin %46
B Erkek %54

UNLU & Co stratejik birimlerinde
calisanlarinin, %87’si Tirkiye'nin ve
diinyanin énde gelen egitim kurumlarindan
yiksek lisans derecesine sahip
bulunmaktadir. Stratejik birimlerde
calisanlarin, %28'i yabanci egitim
kurumlarindan lisans ve yiiksek lisans
derecelerini almislardir.

Kadinin is hayatina katilimini Grup
sirketlerinin her kademesinde destekleyen
UNLU & Co'nun stratejik birimlerinde,
operasyonel Unitelerine oranla %35 daha
fazla kadin yonetici yer almakta, kadin
calisanlarnin tiim UNLU & Co calisanlan
icindeki orani ise %46'ya ulasmaktaduir.

UNLU & Co Insan Kaynaklari Bélimi'nin
son {i¢ yil stiresince gerceklestirdigi ise
alimlarda pozitif bir yaklasimla kadin
istihdaminda esitlik saglamaya yonelik
calismalar yapilmistir.
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—

insan Kaynaklari
Bolimii, gelecegin
calisma arkadaslan
olarak goriilen
stajyerlerin
seciminde
iiniversiteler ile

is birligi icinde
bagimsiz bir
degerlendirme
merkezi’'nin destegini
almaktadir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Girisimcilik, kadina destek ve
egitim alanlarinda toplum icin
surdurulebilir deger yaratiyoruz.

—

Kurulusundan bu
giine benzersiz bir
girisimcilik ruhuyla
faaliyetlerini
siirdiiren UNLU & Co,
ayni sevk ve
heyecanla Tiirkiye'de
girisimcilik
alaninda calismalar
yiiriiten toplumsal
inisiyatiflere destek
olmaktadur.

Faaliyetleriyle Turkiye ekonomisi, finans
sektorl ve paydaslari icin deger iiretmeye
odaklanan UNLU & Co, gelistirdigi

ve destek oldugu sosyal sorumluluk
projeleriyle toplumun degerini yitkseltmeyi
hedeflemektedir.

UNLU & Co kalic1 bir etki ve degisim
yaratmak icin girisimcilik, kadina destek
ve egitim olmak tizere ti¢ temel alanda
stirdiiriilebilir inisiyatiflere destek
vermektedir.

UNLU & Co, Tiirkiye Girisimcilik Vakfi,
Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi, Tiirkiye
Korunmaya Muhtag¢ Cocuklar Vakfi'na katk:
saglamakta, tiniversiteler ile kurdugu is
birlikleri kapsaminda 6grencilere yonelik
burs programlarina sponsor olmaktadir.

Sosyal sorumluluk projelerine saglanan
kurumsal katki ve sponsorluklarin yani
sira UNLU & Co liderleri bu projelerde
egitim ve seminerler vererek, mentor
olarak aktif rol Gistlenmekte, toplumsal
farkindalig: artirmak icin kisisel katkilarini
sunmaktadirlar.

2016 yilinda UNLU & Co, sorumlu kurumsal
vatandaglik gérevinin vazgecilmezi

olarak gordigl sosyal sorumluluk
calismalarini, calisanlarinin génallilik
esasina dayali olarak katilim sagladig:

bir sosyal sorumluluk komitesi kurarak
taglandirmistir.

UNLU & Co Sosyal Sorumluluk Komitesi,
yardim projelerinin koordinasyonunu
gerceklestirmek, paydaslar: arasinda
farkindalig1 yliikseltmek, benzer alanlarda
calismalar ytriiten kurumlarla is birligi
ve sinerji yaratmak tizere ¢calismalarini
stirdirmektedir.

GIRISIMCILIK
TURKIYE GIiRISIMCILIK VAKFI (GIRVAK)

Turkiye'nin dnde gelen girigsimcileri ve

fikir énderleri tarafindan kurulan GIRVAK,
girisimcilik kiltirani yayginlastirmay: ve
girisimciligin Gilkenin uzun vadeli kalkinma
hedeflerine bir kaldirag etkisi yaratmasina
destek olmay1 hedeflemektedir.

Gengleri girisimciler ile bulusturan
Girisimcilik Vakfi Fellow Programi, onlarin
ig diinyasini daha yakindan tanimalarina,
ilham almalarina ve girisimcilerin
deneyimlerinden yararlanmalarina
olanak saglamaktadir. Girisimcilik Vakfi,
Fellow Programi disinda farkl: projeler
yuriiterek topluma geri verme kiltirini
yayginlastirip belirli konularda bilgi
tretmektedir.

Vakfin mitevelli heyeti tiyelerinden

olan UNLU&Co Yonetim Kurulu Uyesi
Sebnem Kalyoncuoglu Unli, GIRVAK
Fellow UP ilham bulusmalarinda genclerle
deneyimlerini paylasarak onlara rehberlik
etmektedir.

www.girisimcilikvakfi.org
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ENDEAVOR TURKIYE CALISMALARINA
DESTEK

Endeavor, 1997 yilinda ekonomik
kalkinmaya katkida bulunmak amaciyla,
etkin girisimcileri desteklemek tizere
kurulmus bir dernektir. Dinyanin dort

bir yaninda ofisleri olan Endeavor’in
Tirkiye ofisi 2006 yilinda kurulmustur. Bu
uluslararasi ag aracilifiyla Turkiye'de ve
25 farkl iilkede Yarinin Biyiik Isletmeleri
olacak olan Etkin Girigsimciler; mentor
agindan kendilerine 6zel mentorluk
almanin yani sira stratejik yonlerini
netlestirmede ve is modellerini gelistirmede
yardim almaktadir. Bunun yani sira,
bilyime hedeflerine ulasmalari i¢in
gerekli uzmanlara, pazarlara ve finansman
kaynaklarina erigsim imkanlarina
ulasmaktadir. 2016’da Tirkiye'de 10. yilini
kutlayan Endeavor Dernegi, 2007 yilindan
bu yana toplam 54 sirketi temsilen 76 etkin
girisimci se¢mis ve bu girisimcilerden
28'ine halen aktif olarak kapsamli destek
vermektedir. Endeavor, girisimcilerinin
yonettigi sirketlerin yillik %25 biiytime
hizina ulagsmasina, 359 milyon ABD Dolar:
toplam ciro, 3.100 kisilik istthdam
yaratmasina katki saglamistir.

KADINA DESTEK

BIRLESMIiS MILLETLER (BM) KADININ
GUCLENMESI PRENSIPLERI

BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi ve BM
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Glclenmesi Birimi ortakliginda 2010 yilinda
baslatilan Kadinin Gli¢lenmesi Prensipleri,
kadinlarin tiim sektdrlerde ve her diizeyde
yasamin icinde yer almalarini saglamak
icin giiclenmelerini hedeflemektedir.

Siurdirtlebilir biytime ve toplumsal
refah i¢in kadinin ekonomik hayattaki
etkinliginin artmasi gerekliligine inanan
UNLU & Co, 2016 yilinda BM Kadinin
Guglenmesi Prensiplerini imzalamistir.

BM Kadinlarin Giiglenmesi Prensiplerini
diinya capinda imzalayan 1.369

sirketten biri olan UNLU & Co, kadin
istthdamu ve girisimciligini gelistirme
yonindeki taahhitlerini somut projelerle
desteklemektedir.

WOMEN'S
PRINCIPLES £

BM Kadinlarin Giiglenmesi
Prensipleri

> Cinsiyet esitligi icin Gist diizey
kurumsal liderlik saglanmasi,

> Tum kadin ve erkeklere iste adil
davranilmasi, insan haklarina
ve ayrim yapmama ilkesine
saygl gosterilmesi, bu ilkelerin
desteklenmesi,

> Tam kadin ve erkeklere saglik,
giivenlik ve refah saglanmasi,

> Kadinlarin egitim, kurs ve
profesyonel gelisim imkanlariyla
desteklenmesi,

> Kadinlan giiclendiren girisimci
gelisimi, tedarik zinciri ve
pazarlama yontemlerinin
uygulanmasi,

> Toplumsal inisiyatif ve destekler
aracilifiyla esitligin tesvik edilmesi,

> Cinsiyet esitliginin saglanmasi igin
gelisimin 6l¢ilmesi ve halka acik
raporlanmasi.

TURKIYE KADIN GiRISIMCILERI
DERNEGI (KAGIDER)

KAGIDER, 37 kadin girisimcinin
onciliginde 2012 yilinda tilke ¢capinda
faaliyet gosteren ve kar amaci giitmeyen
bir sivil toplum kurulusudur. KAGIDER
2016 yilinda cesitli sektérlerde aktif olarak
calisan 305 kadin girisimeci Qiyesi ile
biiylimeyi stirdirmektedir.

UNLU & Co girisimci, hayatin igcinde
aktif olarak gorev alan, calisan ve
ireten gelecegin genc kadin liderlerinin
yaninda yer almakta ve KAGIDER'i 2014
yilindan beri maddi-manevi olarak
desteklemektedir.

www.geleceginkadinliderleri.org

—®

Siirdirilebilir
biyiime ve toplumsal
refah icin kadinin
ekonomik hayattaki
etkinliginin artmasi
gerekliligine

inanan UNLU & Co,
2016 yilinda BM
Kadinin Giiglenmesi
Prensiplerini
imzalamustir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Ozellikle gencler icin yiiriittiigiimiiz
projelerle, yeteneklerini gelistirme
firsati sunuyoruz.

—

UNLU & Co
kurulusunun 20.
yilinda sosyal
sorumluluk
projelerinde
odaklandig:
girisimcilik, kadina
destek ve egitim
olmak iizere ii¢ alani
basarili bir sekilde
harmanlayarak
UNLU & Co Kadin
Girisimciler
Akademisi'ni hayata
gecirmistir.

Kadin
Girisimciler

UNLU«Co Akademisi

UNLU & CO KADIN GiRiSIMCILER
AKADEMIS]

GIRVAK ve Endeavor Tirkiye'nin destegi

ile UNLU & Co tarafindan 2016 yilinda
calismalarina baglayan UNLU & Co Kadin
Girisimciler Akademisi, bes yilda 100 kadin
girisimciye egitim verilmesini ve kadinlarin
girisimci ekosistemine kazandirilmasini
amaclamaktadir.

UNLU & Co, is fikrini hayata gegirmek
asamasinda olan veya mevcut girisimi
olan geng kusaklara, edindigi bilgi ve
deneyimlerini aktararak kadinlarin
ekonomik alanda giiglenmelerine ve
ekonomiye katki saglamalarina kilavuzluk
etmektedir.

UNLU & Co Kadin Girisimciler Akademisi bu
amacla, 2016 yilinda 20 kadin girisimciye,
finansal okuryazarlik danismanligindan,
liderlik ve insan kaynaklar: yénetimine, is
plani olusturmaktan operasyonel streclere
kadar bir girisimcinin ihtiyaci olan ana
konularda egitim verilmesini saglamigtir.

ilk 20 mezununu veren Akademi, 2017
yilinda yeni girisimcilerini agirlarken, 2016
yilinin akademi mezunlarina yil boyunca
UNLU & Co liderleri tarafindan mentorluk
verilmesi planlanmaktadir.

MENTOR - MENTEE PROGRAMI

Forbes Dergisi'nin organize ettigi “Yonetim
Kurullarinda Daha Cok Kadin” konulu
mentorluk programinda, kadinlarin ig
hayatindaki yeri ve konumunu desteklemek
tizere UNLU & Co Yénetim Kurulu Bagkan:
ve CEO’su Mahmut Levent Unlii kendisi

icin belirlenen kigiyle her ay mentorluk
calismalari yapmaya devam etmektedir.

UNLU & Co, Kurumsal Finansman
Danismanlig Yonetici Direktorii Simge
Undiiz de Mentor-Mentee Programi
kapsaminda, Calik Holding Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Calik tarafindan verilen
yoneticilik derslerine katilarak programi
basariyla tamamlamistir.

EGITIME DESTEK

THE DUKE OF EDINBURGH
FELLOWSHIP PROGRAMI

The Duke of Edinburgh’s International
Award Fellowship, genglerin katildig:
kisisel bir gelisim programidir. Program,
genclerin yasadiklar: toplumda ve diinyada
farklilagmalarini saglayacak yetenekler

ile donatilmasini amacglamaktadir. 1987
yilinda baslatilan programin, 42 iilkeden
400 aktif bagiscisi ve iyesi bulunmaktadir.

2015 yilinda Award Fellowship icin bes
yillik anlagma imzalayan UNLU & Co

programa maddi destek sunmaktadir.

www.intaward.org
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KOG UNIVERSITESI ANADOLU
BURSIYERLERI PROGRAMI

Kog Universitesi tarafindan

2011 yilinda baglatilan ve

basarili olmalarina ragmen

maddi imkansizliktan dolay:
okuyamayan 6grencilere iyi egitim
imkanlar saglamak amaciyla
devam eden Anadolu Bursiyerleri
Programi, bagiscilarin katkilaryla
buytumektedir.

UNLU & Co, genclerin iyi bir egitim
almasina olanak taniyan séz konusu
programin Uyesidir. Grubun bu
kapsamda burs destegi sagladig1 Kog
Universitesi Bilgisayar Mithendisligi
Bélumii'nden bir 6grenci, Anadolu
Bursiyerleri Programu ile egitimine
basariyla devam etmektedir.

anadolubursiyerleri.ku.edu.tr

ROBERT KOLE]Ji BURS PROGRAMI

Robert Koleji Burs Programi, Robert
Koleji mezunlarinin ve gonilliilerin
destegi ile 6grencilerin egitimine
o6mir boyu destek vermek amaciyla
gerceklestirilmektedir.

UNLU & Co, bu alanda da 2014
yilindan bu yana genclerin iyi

bir egitim almasina, topluma ve
tlkelerine faydali bireyler olarak
yetismelerine katkida bulunmaktadir.
UNLU & Co adina “tam kapsaml” bir
burs tesis edilmistir.

webportal.robcol.k12.tr

&
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TURKIYE KORUNMAYA MUHTAC
COCUKLAR VAKFI (KORUNCUK VAKEFI)

1979 yilinda kurulan Koruncuk Vakfi,
ailesi olmayan veya kisisel varlig: risk
altinda olan ¢ocuklarin aile ortaminda
saglikli gelismeleri, egitim ve 6gretim
gormeleri, kisisel yeteneklerini
gelistirmeleri icin yasayabilecekleri
“Cocukkdyleri” kurmayi ve yasatmayi
amaclamaktadir.

UNLU & Co, her yil diizenli olarak,
goniilld ve bagiscilarinin destekleri
ile yasayan sivil toplum kurulusu
Koruncuk Vakfi'nin gelisimine

katki saglamakta ve kurulan
“Cocukkdyt’nde cocuklarin gelecege
hazir, topluma faydali bireyler
olarak yetismeleri misyonuna destek
olmaktadir.

www.koruncuk.org

“BOGAZICI OKUL YAPIYOR” PROJESI

UNLU & Co Ailesi; Bogazigi
Universitesi-Robert Koleji Mezunu
Sanayici, Is Adami ve Yéneticiler
Dernegi 6nderliginde yaptirilan Agn
Tezeren Koy {lkégretim Okulunun
anaokulu béliminin ihtiyaclarini
karsilamak icin basarili bir kampanya
diizenlemistir.

Kurumsal

=)

UNLU«Co

Sosyal Sorumluluk
Komitesi

UNLU & CO KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK KOMITESIi

2016 yiliigerisinde ¢alisanlardan
gelen istek tizerine kurumun destegi
ile UNLU & Co Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Komitesi kurulmustur.

Komite biinyesinde yapilan aragtirma
ve degerlendirmeler sonucunda, biiytk
cogunlugu kurum calisanlari ve komite
iiyeleri tarafindan kaynak yaratilarak
gerceklestirilen projeler belirlenmis ve
calismalara baglanmistir.

2016 yilinda verilen kurumsal destegin
yani sira UNLU & Co ¢aliganlar
Koruncuk ADIM ADIM'1in destekledigi
yardimseverlik kosusunda ‘fyilik
Pesinde Kosarak’ Urla'nin ingasina
katk: saglamuislardir.
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Unlii Yatinm Holding Yonetim Kurulu

MAHMUT LEVENT UNLU
Yonetim Kurulu Bagkani

Mahmut Levent Unlii, 1989 yilinda
Georgia Institute of Technology
Universitesi Makine Mithendisligi
Bélumi'nden mezun olduktan
sonra, 1991 yilinda Houston'daki
Rice Universitesinden MBA derecesi

almustir. Ayni yil, bankacilik kariyerine

iktisat Bankasi'nda baslayan Unli,
1992-1995 yillari arasinda Yatirim
Bank’in Genel Mudir Yardimecilig1
gorevini tistlenmistir. 1996 yilinda
Dundas Unlit'yii kuran Mahmut
Levent Unlii, 2007'de Standard

Bank ile stratejik bir ortakliga imza
atarak, sirketin ismini “Standard
Unlt” olarak degistirmis ve bankanin
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ve CEO’su olarak goérev almistir.

Ayni dénemde Standard Bank'in
uluslararasi yoénetim kurulunda da
iiye olarak gérev yapan Unlii, 2012
yilinda Standard Bank'in sirketindeki
hisselerinin biiytik cogunlugunu
satin almis ve yeni ortaklik yapisinin
akabinde sirketin adin1 UNLU & Co
olarak yenilemistir. Mahmut Levent
Unlii, halihazirda UNLU & Co'nun
Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO’su
olarak gorev yapmaktadir. Ayrica
UNLU Menkul Degerler A.S/de UNLU
Yatinm Holding A.$yi temsilen
Yonetim Kurulu Bagkani olarak da
gorev almaktadir.

CAN UNALAN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Can Unalan, 1985 yilinda

Istanbul Universitesi gletme
Bélimi'nden mezun olmus, finans
alaninda uzmanlasarak Marmara
Universitesi'nden 1986 yilinda Ig
Yonetimi Yiksek Lisans derecesini
almistir. Bankacilik kariyerine is
Bankasi Teftis Kurulu'nda baslayan
Unalan, 1993-2006 yillar arasinda
ABN AMRO BANK'ta Krediler Bolimu
Baskani ve COO (Chief Operations
Officer) olarak gorev almig, CRO
(Chief Risk Officer) oldugu dénemde,
ABN AMRO Securities CEO’lugunu
ve Yénetim Kurulu Uyeligi'ni
Ustlenmistir. 2006 yili itibariyla

GE Capital Kiuiresel Bankacilik adina
Garanti Bankasi'nda Kurumsal ve
Ticari Risk Birimi'nden Sorumlu
Yonetici Direktor olarak calisan
Unalan, kredi komitesinde GE
Temsilcisi olarak gorev almuistir.
UNLU & Co'ya katilmadan énce
Mubadala GE Capital'in Turkiye
CEQ'lugunu yapan Can Unalan, hali
hazirda UNLU & Co Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve UNLU Menkul
Degerler Genel Miidiirt olarak gorev
yapmaktadir.

iBRAHiM ROMANO
Yonetim Kurulu Uyesi

ibrahim Romano, 1992 yilinda
Bogazici Universitesi Ekonomi
Boélimi'nden mezun olduktan sonra
1993 yilinda Istanbul Universitesi
Uluslararasi iligkiler Béliitmii'nden
yuksek lisans derecesi almustir.
1993-1994 yillari arasinda
Carrefour’da Proje Asistani olarak
calismaya baslayan Romano,
1994-1996 yillari arasinda Yatirim
Bank’ta Miidiir Yardimeis: olarak
gorev almistir. 1996-2002 yillar
arasinda Dundas Unli’de Miidiir
olarak gorev alan Romano, daha
sonra Standard UNLU'niin Kurumsal
Finansman Birimi'nin basina
gecmistir. Ibrahim Romano, hali
hazirda UNLU & Co'nun Kurumsal
Finansman Birimi'nde Yénetici
Direktorii olarak gérevine devam
etmektedir.



UNLU & Co 2016 Faaliyet Raporu

65

SELCUK TUNCALI
Yonetim Kurulu Uyesi

Selcuk Tuncali, 1989 yilinda Bogazici
Universitesi Makine Mithendisligi
Bolimi'nden mezun olduktan
sonra Istanbul Universitesi'nden
Uluslararas: Isletme derecesi,

1992 yilinda da Houston'daki Rice
Universitesi'nden Finans alaninda
MBA derecesi almigtir. Kariyerine
Interbank’ta Kredi Satis Uzmani
olarak baslayan Tuncali, Ticaret
Leasing’de gorev almistir. Daha sonra
Finansbank’in Hazine Pazarlama
Birimi'nin yoéneticisi olarak ¢alisan
Tuncaly, Iktisat Yatirim’da da

Sabit Gelirli Yatirimlar Birimi'nin
yoneticiligini iistlenmistir. 2002
yilinda UNLU & Co'ya katilan Selcuk
Tuncali, Grubun Tahsili Gecikmis
Alacaklar Birimi olan ISTANBUL
Varlik firmasinin Genel Mudiiria
olarak gorev yapmaktadir.

SEBNEM KALYONCUOGLU UNLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Sebnem Kalyoncuoglu Unli, 1995
yilinda Bogazici Universitesi Igletme
Bolimi’'nden mezun olduktan sonra,
1996 yilinda London School of
Economics’te Uluslararas:t Muhasebe
ve Finans alaninda ytiksek lisans
derecesi almistir. Kariyerine ABN
AMRO Bank Tiirkiye'de baslayan
Unlii, Banka'da 1996-1999 yillarn
arasinda Yapilandirilmis Finansman
biriminde Mudir Yardimecis: olarak
gorev yapmustir. 1999 yilinda Credit
Suisse’in Londra subesine katilan
Unli, Geligen Piyasalar bolimiinde
Tirkiye piyasasindan sorumlu olarak
gorev yapmuistir. 2006 yilina kadar
Londra’da Credit Suisse Tiirkiye

Ulke Muidiirti ve Yatirim Bankaciligl
Bolim Bagkanligi gorevlerini
iistlenmistir. Unlt, takiben Alkhair
Capital ve Alkhair Asset Management
Turkiye’'nin CEO’su olarak ¢calismistir.
Su an MENA Finans'in CEO’su olarak
da gorev alan Sebnem Kalyoncuoglu
Unliy, UNLU & Co Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.



66

Unlii Menkul Degerler Yonetim Kurulu

MAHMUT LEVENT UNLU
Yonetim Kurulu Bagkani

Mahmut Levent Unlii, 1989 yilinda
Georgia Institute of Technology
Universitesi Makine Mithendisligi
Bélumi'nden mezun olduktan

sonra, 1991 yilinda Houston'daki
Rice Universitesinden MBA derecesi
almustir. Ayni yil, bankacilik kariyerine
iktisat Bankasi'nda baslayan Unli,
1992-1995 yillari arasinda Yatirim
Bank’in Genel Mudir Yardimecilig1
gorevini tistlenmistir. 1996 yilinda
Dundas Unlit'yii kuran Mahmut
Levent Unlii, 2007'de Standard

Bank ile stratejik bir ortakliga imza
atarak, sirketin ismini “Standard
Unlt” olarak degistirmis ve bankanin
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ve CEO’su olarak goérev almistir.

Ayni dénemde Standard Bank'in
uluslararasi yoénetim kurulunda da
iiye olarak gérev yapan Unlii, 2012
yilinda Standard Bank'in sirketindeki
hisselerinin biiytik cogunlugunu
satin almis ve yeni ortaklik yapisinin
akabinde sirketin adin1 UNLU & Co
olarak yenilemistir. Mahmut Levent
Unlii, halihazirda UNLU & Co'nun
Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO’su
olarak gorev yapmaktadir. Ayrica
UNLU Menkul Degerler A.S/de UNLU
Yatinm Holding A.$yi temsilen
Yonetim Kurulu Bagkani olarak da
gorev almaktadir.

CAN UNALAN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Can Unalan, 1985 yilinda

Istanbul Universitesi gletme
Bélimi'nden mezun olmus, finans
alaninda uzmanlasarak Marmara
Universitesi'nden 1986 yilinda Ig
Yonetimi Yiksek Lisans derecesini
almistir. Bankacilik kariyerine is
Bankasi Teftis Kurulu'nda baslayan
Unalan, 1993-2006 yillar arasinda
ABN AMRO BANK'ta Krediler Bolimu
Baskani ve COO (Chief Operations
Officer) olarak gorev almig, CRO
(Chief Risk Officer) oldugu dénemde,
ABN AMRO Securities CEO’lugunu ve
Yénetim Kurulu Uyeligini tistlenmistir.
2006 yili itibariyla GE Capital Kiresel
Bankacilik adina Garanti Bankasi’'nda
Kurumsal ve Ticari Risk Birimi'nden
Sorumlu Yonetici Direktor olarak
calisan Unalan, kredi komitesinde
GE Temsilcisi olarak gorev almistir.
UNLU & Co'ya katilmadan énce
Mubadala GE Capital'in Tiirkiye
CEQ'lugunu yapan Can Unalan, hali
hazirda UNLU & Co Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili ve UNLU Menkul
Degerler Genel Miidiri olarak gorev
yapmaktadir.
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ATTILA KOKSAL
CFA - Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Bogazici Universitesi
Makina Mithendisligi Bélumt'nden
mezun olan Attila Kéksal, 1985
yilinda Philadelphia’daki Drexel
Universitesinden MBA derecesi
almistir. 1991-1996 yillar: arasinda
Inter Yatirim A.S/de Genel Midiir
olarak gorev alan Koksal,1996-2001
yillar1 arasinda ayni firmanin CEO’su
olarak caligmistir. 2002 yilindan 2013
yilina kadar Dundas UNLU, Standard
UNLU ve yeni adi ile UNLU & Co'nun
Genel Midirlagi'ni ylriten Koksal,
halihazirda UNLU Menkul Degerler
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Gectigimiz yillarda
Sermaye Piyasasi Birligi'nin Yonetim
Kurulu Baskanligini da ytriiten Attila
Koksal, ayni1 zamanda CFA Institute
Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

ZAFER ONAT
Yénetim Kurulu Uyesi

1993 yilinda Istanbul Universitesi
Ekonomi Bélimi'nden mezun

olan Zafer Onat, 1998 yilinda Kog
Universitesinden MBA derecesi
almistir. 1998-2000 yillari arasinda
Ege Portfoy Yonetimi'nde CEO olarak
gorev alan Onat, 2000-2007 yillari
arasinda Finans Portfdy Yonetimi'nde
ve 2007-2012 yillari arasinda da
Finans Yatirim'da kariyerine CEO
olarak devam etmistir. 2012-2015
yillari arasinda Burgan Yatirim
Menkul Degerler’de de CEO olarak
calisan Onat, 2015 yilindan bu yana
UNLU Menkul Degerler A.S’de Yénetici
Direktér ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorevini siirdiirmektedir.
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Ust Yonetim
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Isimler soldan saga dogru: Esra Korkmazarslan (DUFDAS Genel Miidiiril) Erdem Selim (Bor¢ Sermaye Piyasalar: ve
Danigmanlik Yonetici Direktorit) Uygar Aksoy (Hazine Departmani Yonetici Direktéril) Simge Undiiz (Kurumsal Finansman
Danismanligl Yoénetici Direktérit) Tung Yildirim (Kurumsal Yurtdis: Hisse Senedi Satis Hizmetleri Yonetici Direktorit)
Sema Argin (ISTANBUL Varlik Genel Miidiir Yardimcisi) Kerem Géktan (UNLU Alternatives Yonetici Direktérii)

Kagan Cevik (Pay Senedi Piyasalar: Yonetici Direktorii)

Sag sayfa soldan saga dogru: Selcuk Tuncali (UNLU & Co Yénetim Kurulu Uyesi ve ISTANBUL Varlik Genel Miidiirii)

Murat Giilkan (UNLU Portféy Genel Miidiirii) Utku Ozay (UNLU Alternatives Yénetici Direktdrit) Banu Oksiin (Insan Kaynaklari
ve Kurumsal {letisim & Pazarlama Direktérii) Tuncay Kuli (Operasyon Béliimii Yénetici Direktérii) Zafer Onat (UNLU

Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi) Mehmet Sezgin (Kurumsal Finansman ve Danismanlik Yénetici Direkt6rii)
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Sol alt sira soldan saga: Vedat Mizrahi (Arastirma Departmani Yonetici Direktorii) Ayse Akkin (Bor¢ Sermaye Piyasalar:
ve Danigmanlik Yonetici Direktérii) Batur Ozyar (Kurumsal Yurtdis: Hisse Senedi Satig Hizmetleri Yonetici Direktorit)
Banu Kéker (Kurumsal Miusteri Iligkileri Yonetici Direktérii) Can Unalan (UNLU & Co Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
UNLU Menkul Degerler A.S. Genel Mudiirii)

Sag alt soldan saga: Mahmut L. Unlii (UNLU & Co Yénetim Kurulu Baskani ve CEQ) Sebnem Kalyoncuoglu Unlii (UNLU & Co
Yonetim Kurulu Uyesi) Attila Kéksal (UNLU Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi) Ibrahim Romano (UNLU & Co Yénetim
Kurulu Uyesi ve Kurumsal Finansman Danigsmanlig1 Yonetici Direktér) Burak Dedeler (UNLU Alternatives Yoénetici Direkt6rii)
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Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi Politikalar:

UNLU & Co mevcut riskleri bir
program dahilinde incelemekte ve
gerekli tedbirleri almaktadir.

—

UNLU & Co risk
temelli yaklasimi
cercevesinde faaliyet
gosterdigi tiim is
alanlarini ve maruz
kalinan yiiksek
riskleri bir program
dahilinde diizenli
olarak incelemekte
ve sonuclanyla ilgili
gerekli tedbirleri
almaktadir.

UNLU & Co Grup sirketlerinin paylari
borsada islem gérmedigi i¢in, Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu hazirlama
yukimlialdgi bulunmamaktadir. Ancak,
yurirlikteki kanunlar, yonetmelikler,
davranis kurallar ve iyi uygulama
standartlarina uyumsuzluk sonucu yasal
yaptirimlara, finansal zarara veya itibar
kaybina katlanmak zorunda kalma riski
olarak tanimlanan uyum riskinin yénetimi
ve izlenmesi, Uyum Bélimdu tarafindan
yerine getirilmektedir. Uyum riskinin
etkin bir sekilde yonetilmesi ve gozetimi
konusunda nihai yetki ve sorumluluk
UNLU & Co Yonetim Kurulu'na aittir.

Uyum Béliimii, UNLU & Co Grubu
sirketlerinin maruz kalabilecegi uyum
risklerine yonelik olarak politikalar
gelistirmekte, s6z konusu politikalari,
faaliyetlerde ve piyasa kosullarinda
meydana gelen degisikliklere paralel olarak
diizenli bir sekilde gézden gecirmekte ve
bunlarin uygulanmasini gézetmektedir.

UNLU & Co, risk temelli yaklagim
cercevesinde faaliyet gosterdigi tim is
alanlarini ve maruz kalinan ytksek riskleri
bir program dahilinde diizenli olarak
incelemekte ve sonuclariyla ilgili gerekli
tedbirleri almaktadir.

Faaliyetleri gerceklestirirken miisterilerin
cikarlarini ve piyasanin butinliguni
gozeterek adil ve diriist davranmaya
ézen gosteren UNLU & Co, bu amag
dogrultusunda, olasi ¢ikar catigmalarini
onleyecek bir organizasyon yapisi
olusturarak gerekli idari tedbirleri
almaktadir.

Uyum Bélimii, UNLU & Co Grubu'nun

Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve

Terdriin Finansmaninin Onlenmesi

ile ilgili mevzuata uyum konusundaki
yuktimliltklerini de yerine getirmekte, bu
kapsamdaki risk izleme sonuclarini diizenli
olarak Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

UNLU & Co Grubu ¢aliganlary,

UNLU & Co'nun tim politikalarini yansitan
Diizenleyici Kurallara Uyum Kilavuzu
(Kurumsal Etik Degerleri de iceren)
cercevesinde islem yapmaktadirlar.

Operasyonel risk; yetersiz veya basarisiz i¢
siiregler, calisanlar ve sistemler veya harici
olaylardan kaynaklanan kayba ugrama
riski olarak tanimlanmaktadir. Operasyonel
risk, dolandiricilik, uyum, fiziksel ve

yasal riskler gibi cesitli alt risk tiirlerini
icermektedir.

UNLU & Co'nun operasyonel risk yénetimi
yaklasimi risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve risklerin
azaltilmasini kapsamaktadir. UNLU & Co
olarak, is kollar1 yonetiminin icsel riskleri
anlamasi ve Grubun risk toleransi ile
paralel olarak risklerin azaltilmasi ve

bu sayede operasyonel performansin

ve verimliligin artirilmasina yonelik
operasyonel risk uygulamalarini
benimsemesi amaglanmaktadir. Maruz
kalinan operasyonel risklerin belirlenmesi,
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi
ve yonetilmesi Yiriitme Kurulu gézetiminde
gerceklestirilmektedir.
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Operasyonel riskin yonetilmesi ve
6lctilmesinde kararlilikla hareket

eden UNLU & Co kendi 6lcegine iligkin
operasyonel riskleri dlcebilmek amaciyla
yerel yonetmelikler ve uluslararasi en

iyi uygulamalar dikkate alarak gerekli
caligmalan yiratmektedir.

Calisanlarinin is saglig1 ve giivenligi

UNLU & Co icin éncelik arz etmektedir.
UNLU & Co tiim faaliyetlerde olusabilecek
muhtemel kaza veya yaralanmalari
belirlemeyi ve gerceklesme ihtimallerini
azaltmay: hedeflemektedir. Sirket’'te 6331
Sayili s Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ve
ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanan,
UNLU & Co saglik ve giivenlik standartlarim
kapsayan Is Saglig1 ve Giivenligi Politikasi
uygulanmaktadir. s saghg ve gtivenligi
konularinda personel egitimini stirdiirmek
ve farkindalig1 artirmak, UNLU & Co i¢in
sliregelen bir gayrettir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Unli Yatinm Holding A.S. Yénetim Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolara Iligskin Rapor

1. Unli Yatinm Holding A.S/nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarini ézetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan
ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlari’'na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli
gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermektir. Yaptigimiz bagimsiz
denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yiriitilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolarin énemli yanliglik icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiriitilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasini icerir. Bu prosediirlerin se¢imi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanliglik” risklerinin
degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara
uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla
ilgili i¢ kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goériis verme amaci tasimaz. Bagimsiz
denetim, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, Grup yonetimi tarafindan kullanilan
muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

4. Gérlisimiize gore, konsolide finansal tablolar, Unlii Yatirim Holding A.S/nin ve bagh ortakliklarinin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun
olarak tim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadair.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5.6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402'nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iligskin hitkimlerine uygun olmadigina dair 6nemli

bir hususa rastlanmamistir.

6. TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinct fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalar: yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

. e s
Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 31 Mart 2017
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMIS KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL’) cinsinden ifade edilmistir)

Dipnot
referanslan 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
VARLIKLAR
Dénen varliklar 387.355.288 245.470.099
Nakit ve nakit benzerleri 5 182.634.631 104.128.590
Finansal yatinnmlar 6 30.375.230 15.818.008
Ticari alacaklar 8 135.090.604 112.913.090
- [ligkili taraflardan ticari alacaklar 4 192.587 642.781
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 134.898.017 112.270.309
Diger alacaklar 9 34.121.776 4.674.533
- [ligkili taraflardan diger alacaklar 4 155.186 285.513
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 33.966.590 4.389.020
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 26 57.919 3.379.772
Pesin 6denmis giderler 10 894.293 559.552
Diger donen varliklar 11 1.321.394 1.137.113
Satis amach elde tutulan duran varliklar 12 2.859.441 2.859.441
Duran varhiklar 75.871.571 63.191.621
Finansal yatirimlar 6 1.982.066 2.142.694
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 7 35.338.101 22.750.868
Diger alacaklar 9 80.331 68.831
Maddi duran varliklar 15 3.341.469 3.223.407
Maddi olmayan duran varhiklar 30.983.983 30.457.977
- Serefiye 16 29.198.326 29.198.326
- Diger maddi olmayan duran varliklar 16 1.785.657 1.259.651
Ertelenmis vergi varhigi 26 4.145.621 4.547.844
Toplam varliklar 463.226.859 308.661.720
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 223.759.140 123.841.725
Kisa vadeli bor¢lanmalar 13 117.676.281 52.612.948
- Iliskili taraflara kisa vadeli borclanmalar 4 9.955.929 10.238.012
- Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli borclanmalar 13 107.720.352 42.374.936
Diger finansal yikiimlaliikler 14 2.658.685 3.549.831
Ticari borclar 8 88.516.754 47.253.257
- [liskili taraflara ticari borclar 4 74.405.832 34.232.884
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 8 14.110.922 13.020.373
Diger borglar 9 5.459.211 8.226.426
- lligkili taraflara diger borglar 4 156.708 184.061
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 9 5.302.503 8.042.365
Doénem kari vergi yikimlalaga 26 504.718 42.620
Kisa vadeli karsiliklar 8.772.110 12.002.613
- Bor¢ karsiliklari 17 1.064.250 505.000
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 19 7.707.860 11.497.613
Diger kisa vadeli yikamlilikler 11 171.381 154.030
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 81.743.284 92.457.532
Uzun vadeli bor¢lanmalar 13 67.564.388 82.785.055
- Iligkili taraflara uzun vadeli borclanmalar 4 30.374.381 33.481.131
- Iligkili olmayan taraflara uzun vadeli borclanmalar 13 37.190.007 49.303.924
Uzun vadeli karsiliklar 2.065.407 1.494.258
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 19 2.065.407 1.494.258
Ertelenmis vergi yiikkiimlalikleri 26 12.113.489 8.178.219
Ozkaynaklar 157.724.435 92.362.463
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 159.074.671 92.965.155
Odenmis sermaye 20 37.663.341 33.858.378
Geri alinmig paylar 20 (88.204) -
Paylara iligkin primler 20 72.966.880 23.850.053
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsaml giderler (184.699) (425.715)
- Tanimlannus fayda planlari yeniden 6l¢ctim kayiplari 20 (184.699) (425.715)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsaml gelirler 17.747.221 9.578.140
- Yabanci para cevrim farklari 20 16.801.732 9.578.140
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanclari 945.489 -
Gegmis yillar karlar 20 26.104.299 18.921.432
Net donem kari 20 4.865.833 7.182.867
Kontrol giicii olmayan paylar (1.350.236) (602.692)
Toplam kaynaklar 463.226.859 308.661.720

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.
1 0CAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMIS KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 2.055.770.072 554.202.678
- Hasilat 21 1.969.295.227 454.313.148
- Hizmet gelirleri 21 99.640.735 129.479.484
- Hizmet gelirinden indirimler 21 (13.165.890) (29.589.954)
Satiglarin maliyeti 21 (1.959.394.346) (445.455.175)
Briit kar 96.375.726 108.747.503
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri 22 (4.115.419) (1.830.289)
Genel yonetim giderleri 22 (82.084.381) (78.972.381)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 556.340 20.430
Esas faaliyet kan 10.732.266 27.965.263
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlardan elde edilen gelirler/
(giderler) 7 4.382.784 (1.854.648)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar 15.115.050 26.110.615
Finansman gelirleri 24 26.210.398 36.396.679
Finansman giderleri 25 (31.067.371) (46.496.025)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 10.258.077 16.011.269
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
- Donem vergi gideri 26 (2.156.708) (5.547.993)
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 26 (3.983.179) 1.152.594
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kari 4.118.190 11.615.870
Dénem karinin dagilim:
Ana ortaklik paylari 4.865.833 7.182.867
Kontrol giicti olmayan paylar (747.643) 4.433.003
Dénem kan 4.118.190 11.615.870
DiGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacaklar 241.115 (358.258)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢im kazanclari/(kayiplari) 301.393 (447.82.3)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (60.278) 89.565
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 8.169.081 5.279.658
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanclar: 1.181.861 -
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanclari,
vergi etkisi (236.372) -
Yabanci para cevrim farklari 7.223.592 5.279.658
Diger kapsaml gelir 8.410.196 4.921.400
Toplam kapsaml: gelir 12.528.386 16.537.270
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Ana ortaklik paylari 13.275.930 12.112.574
Kontrol giicti olmayan paylar (747.544) 4.424.696
Toplam kapsaml: gelir 12.528.386 16.537.270

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL’) cinsinden ifade edilmistir)
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslan 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
A. Igletme faaliyetlerde (kullanilan)/saglanan nakit akiglari (59.190.975) 30.473.180
Doénem net kari 4.865.833 7.182.867
Surdiiriilen faaliyetlerden dénem kari 4.865.833 7.182.867
Dénem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 15,16 1.839.162 928.631
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 7.190.042 10.588.964
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 6.630.792 10.437.964
- Dava kargiliklarina iliskin diizeltmeler 559.250 151.000
Temettil geliri ile ilgili diizeltmeler 24 (342.702) (303.404)
Satig amagh elde tutulan duran varliklardaki artig - (2.859.441)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler (6.998.160) (5.073.839)
Gergeklesmemis yabanci para cevrim farklari ile ilgili diizeltmeler (1.369.090) (1.876.790)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinnmlarin dagitilmamus karlar ile ilgili
diizeltmeler 7 4.382.784 (1.854.648)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 5.843.237 4.395.399
Kar veya zarar mutabakati ile ilgili diizeltmeler (1.944.577) 873.019
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler éncesi saglanan net nakit: 13.466.529 12.000.758
Ticari alacaklardaki (artig)/azalig (22.177.514) 25.804.873
- [ligkili taraflardan ticari alacaklardaki azalis 450.194 6.498.300
- [ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki (artig)/azalis (22.627.708) 19.306.573
Diger alacaklardaki (artig)/azalis (29.447.243) 3.377.262
- [ligkili taraflardan diger alacaklardaki azalig 130.327 296.716
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklardaki (artig)/azalis (29.577.570) 3.080.546
Diger dénen varliklardaki (artig)/azalig (519.022) 571.046
Ticari borglardaki (azalig)/artig (2.309.621) 2.304.481
Diger borclardaki azalig (2.767.215) (1.775.770)
- lligkili taraflara diger borglardaki azalis (27.353) (4.186.452)
- lligkili olmayan taraflara diger bor¢lardaki (azalig)/artis (2.739.862) 2.410.682
Diger yukiimlilliklerdeki artig/(azalig) 17.351 (38.356)
Faaliyetlerde (kullanilan)/elde edilen nakit akiglar1 (43.736.735) 42.244.294
Caligsanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan ddemeler (9.947.908) (5.386.959)
Odenen vergiler (5.506.332) (6.384.155)
B. Yatinim faaliyetlerinden kullanilan nakit akiglar (11.994.774) (6.945.147)
Alinan temetti 342.702 303.404
Alinan faizler 7.252.492 5.153.756
Bloke mevduattaki degisim (2.710.144) -
Finansal yatinnmlardaki artig (14.396.594) (8.773.910)
Maddi duran varlik satin alimlar: 15 (1.116.168) (2.880.096)
Maddi olmayan duran varlik satin alimlar 16 (1.367.062) (760.507)
Maddi duran varlik satimi 15 - 12.206
C. Finansman faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) net nakit akiglar: 101.785.106 (11.695.084)
Pay ve diger 6zkaynaga dayali araglarin ihracindan kaynaklanan nakit girigleri 52.921.790 25.115.005
Finansal bor¢lardaki artig/(azalig) 49.842.666 (11.581.328)
Diger finansal yiikkiimliiliikklerdeki (azalig)/artis (891.146) 3.549.831
Bagh ortakliklarin kontroliiniin kaybi sonucunu doguracak satiglara iligkin nakit
girigleri - 1.758
Ortaklik payi hisse alim satimina iligkin nakit girisleri/cikiglar - (28.780.350)
Isletmenin kendi paylarini almasindan kaynaklanan nakit gikiglari 20 (88.204) -
D. Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi 1.369.090 1.876.790
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis (A+B+C+D) 31.968.447 13.709.739
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 60.781.071 47.071.332
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 92.749.518 60.781.071

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2016 TARITHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL’) cinsinden ifade edilmistir)

1 - SIRKET'IN / GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Unlii Yatinm Holding A.S. (“Sirket”)'nin kurulusu 3 Ekim 2011 tarihinde tescil edilmis olup Ana Sézlesmesi 6 Ekim 2011 tarih
ve 7915 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Unlt Yatinnm Holding A.S/nin baslica amaci; kurulmus ve kurulacak sirketlerin sermaye ve yénetimine katilarak bunlarin
yatirim, finansman, organizasyon ve diger ortak hizmet alanlarinda aktif bir sekilde faaliyette bulunmak ve bu konulardaki
faaliyetlerini tanzim etmek, yatirimlar yapmalk, ticari yatirim yapmak tizere biinyesindeki fonlarla yeni sermaye sirketlerini
olusturmak, bunlarla veya tigincii kisilerle yeni ortakliklar kurmak ve bu konuda gerekli tesebbtiislerde bulunmalk, istirak
ettigi sirketlere yonelik olarak vergi disi mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalar: diizenlemelerine iligkin
olarak Sermaye Piyasas1 mevzuatinda belirtilen yatinm danigsmanligini icermemek kaydiyla teknik, planlama, programlama,
biitceleme, projelendirme, finansal ve organizasyon, firma degerleri gibi konularda danigmanlik hizmeti vermek ve aragtirma
yapmak, biinyesinde yatirilabilir fonlar toplamak ve bu fonlari kar etme yetenegine ve potansiyeline sahip sermaye
sirketlerinin ¢ikarmis oldugu veya cikaracagi hisse senetleri ile diger menkul kiymetlere yatirmak sureti ile degerlendirmek ve
topluluk disindaki kaynaklardan finansman ve kredi saglamak ve Ana Sézlesmesinde yazili diger faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket'in merkez adresi, Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No: 21 Kat: 1 34398 Maslak, Sariyer Istanbul’dur.

Sirket'in sermayesinin tamarmi 6denmig beheri 1 TL nominal deerde nama yazil1 37.663.341 TL'den ibarettir. Sirket
hisselerinin %84,96's1 Mahmut Levent Unlii'ye aittir.

Sirket'in dogrudan bagh ortakliklari, Unlii Menkul Degerler A.S. (“Unlii Menkul”), Istanbul Varlik Yénetim A.S. (“Istanbul
Varlik”), Unlii Alternative Asset Management Limited (“UAAM”), Mena Finansal Yatirimlar A.S. (“Mena Finans”), Turkish
Alternative Investments Limited (“TAIL") ve UPE Investments Ltd. (“UPE”) olup tim dolayli ve dolayli olmayan bagl
ortakliklarin detay: dipnot 2.D.(a)’da verilmistir.

Unlii Menkul Degerler A.S., Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak sermaye piyasasina iligkin
faaliyetlerde bulunmak amaciyla, 3 Ocak 1991 tarihinde Isiklar Menkul Kiymetler A.S. unvani ile kurulmustur. Isiklar Menkul
Kiymetler A.S/nin Dundas Unlt & Co. Ltd. Ortaklan tarafindan 5 Haziran 2002 tarihinde satin alinmasi ile ismi Dundas

Unlt Menkul Degerler A.S. olarak 28 Haziran 2002 tarihinde tescil edilmis ve 8 Agustos 2002 tarih ve 5609 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanarak yurirlige girmistir.

Dundas Unlii Menkul Degerler A.S/nin pay devri bagvurusu, SPK tarafindan 9 Agustos 2007 tarihinde kabul edilmistir. Pay
devirleri, 31 Agustos 2007 tarihi itibariyla tamamlanmustir. Ayrica, Dundas Unltt Menkul'un ticaret unvaninin “Standard Unlii
Menkul Degerler A.S.” olarak degistirilmesine karar verilmistir.

SPK’'min 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu sayili izni ile Standard Unlit Menkul Degerler A.S/nin sermayesinin Mahmut
Levent Unli'ye ait olan 59.033.300 adet pay1 ile 30 Ekim 2012 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisi sonucunda,
Sirket'in hakim ortagi olan Standard Bank London Holdings Limited’in sahip oldugu 179.399.700 adet pay Unlii Finansal
Yatirimlar A.Sye devrolmustur. Ayrica Sirket esas sézlesmesinin 2. maddesinde Sirket iinvan: “Unltt Menkul Degerler A.S”
olarak degistirilmistir.

Unlii Menkul'un 24 Agustos 2015 tarihli 2015/22 numarali Yénetim Kurulu kararina istinaden, Unlit Menkul'un ortag: Standard
Bank Group Limited 250.000.000 adet her biri 1 kurus toplam 2.500.000 TL nominal degerde %25 paya denk gelen nama yazili
hissesini Unlii Yatinm Holding A.S/ye devretmistir. {lgili karar SPK'nin 2 Ekim 2015 tarihli toplantisinda onaylanmigtir.

Istanbul Varlik ve bagli ortakliklar Plato Finans ve Plato Teknoloji'nin Unlit Menkul Degerler A.S. ve diger hissedarlara ait
10.000.000 TL tutarl1 10.000.000 nominal sermayesi, istanbul Ticaret Sicil Midiirligii nezdinde 792072 sicil numarasiyla
kayitlh Unlt Yatinm Holding A.Sye 16.999.996 TL nakit tahsilat karsihiginda 5 Agustos 2016 tarihinde fiilen devredilmigtir. S6z
konusu devir islemi, 11 Agustos 2016 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Midiirligii'nde tescil edilmis olup ilgili ilan, 17 Agustos
2016 tarihli 9139 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmustir.

Du Finans'in Unliit Menkul Degerler A.S. ve diger hissedarlara ait 250.000 TL tutarli 250.000 nominal bedelli sermayesi,
istanbul Ticaret Sicil Mudiirliigii nezdinde 792072 sicil numarasiyla kayith Unlii Yatinm Holding A.S’ye 250.000 TL nakit
tahsilat karsiliginda 19 Agustos 2016 tarihinde fiilen devredilmistir. 21 Kasim 2016 tarihli 2016/24 numarali Yonetim Kurulu
karari uyarinca, Du Finans'in pay senetlerinin biitiin aktifi ve pasifiyle birlikte istanbul Varlik’a devredilmesine karar
verilmistir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2016 TARITHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL’) cinsinden ifade edilmistir)

1 - SIRKET'IN / GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

UAAM, 2006 yilinda Isle of Man'da kurulmustur. 33-37 Athol Street Isle of Man adresinde faaliyet gdstermektedir. UAAM,
finansal danismanlik hizmetleri vermektedir. 1 Ekim 2012 tarihi itibariyla UAAM'’ye ait tiim hisseler Unlii Yatinm Holding A.S.
tarafindan satin alinmistir.

Mena, 5 Temmuz 2012 tarihinde Tiirkiye de kurulmustur. Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No: 21 Kat: 1 34398 Maslak,
Sariyer {stanbul adresinde faaliyet géstermektedir. Mena, finansal danigsmanlik hizmetleri vermektedir. Sirket %99,99

hisse sahipligi ile Mena’nin kurucu ortagidir. 17 Mart 2014 tarihi itibariyla Mena'nin tamami édenmis 74,999 adet nominal
tutarindaki paylar 74,999 TL karsilig Sirket tarafindan Sebnem Kalyoncuoglu Unlit'ye satilarak, Sirket'in istirak orani %74,99'a
dismiustir.

TAIL, 15 ABustos 2014 tarihinde Guernsey’de kurulmustur. Carey House, Les Banques, St Peter Port, Guernsey, GY1 4BZ
adresinde faaliyet gostermektedir. TAIL, yatirim danismanligi hizmetleri vermektedir. Unld Yatirim Holding A.S. TAILin
kurucusu olup %100,00 hissesine sahiptir.

UPE, 11 Mayis 2015 tarihinde Guernsey’de kurulmustur. 1 Royal Plaza Royal Avenue St Peter Port Guernsey, GY1 2HL
adresinde faaliyet géstermektedir. UPE, yatinm danismanlig1 hizmetleri vermektedir. Unlii Yatirim Holding A.S. UPE'nin
kurucusu olup %100,00 hissesine sahiptir.

Finansal tablolar acisindan, Unlii Yatinim Holding A.S. ve bagh ortakliklar hep birlikte “Grup” olarak tarumlanmustir. 31 Aralik
2016 tarihi itibariyla, Grup’ta 302 (31 Aralik 2015: 328) kisi calismaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi ve bu tarihte sona eren yil itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 31
Mart 2017 tarihinde onaylanmuistir. Genel Kurul onaylanan bu konsolide finansal tablolar: degistirme yetkisine sahiptir.

2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
A. SUNUMA ILISKIN TEMEL ESASLAR
(a) Uygulanan muhasebe standartlar1 ve TMS'ye uygunluk beyani

flisikteki konsolide finansal tablolar Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige
konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlar: / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlart (“TMS/TFRS”) ile bunlara iligkin ek
ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmustir. Ayrica KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde 30 sayili kararla yayimlanan TMS
taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig: tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir.
Yabanc tilkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklar ve istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet
gosterdikleri tilkelerde gegerli olan kanun ve yénetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Finansal tablolar, gercege uygun
degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliklerin diginda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tirk Lirasi olarak
hazirlanmustir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun
yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

(b) Yeni ya da diizenlenmis standartlarin ve yorumlarin uygulanmasi

Grup, TMS ve TFRS tarafindan yayinlanan ve 31 Aralik 2016 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlar
ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2016 TARITHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL’) cinsinden ifade edilmistir)

2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devam)

31 Aralik 2016 tarihi itibarniyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

« TFRS 14, “Diizenlemeye dayali erteleme hesaplari”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, ilk defa TFRS uygulayacak sirketlerin, diizenlemeye dayali erteleme hesap
bakiyelerini dnceki genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gére finansal tablolarina yansitmaya devam etmesine izin
vermektedir. Ancak daha 6nce TFRS uygulamus ve ilgili tutar1 muhasebelestirmeyecek diger sirketlerle karsilastirilabilirligi
saglamak adina, tarife diizenlemesinin etkisinin diger kalemlerden ayri olarak sunulmasi istenmektedir.

+ 2014 Dénemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Iyilestirmeler 4 standartta degisiklik getirmistir:

« TFRS 5, ‘Satis amagl elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satis yontemlerine iligskin degisiklik

« TFRS 7, ‘Finansal araclar: Aciklamalar’, TFRS 1’e bagli olarak yapilan, hizmet sozlesmelerine iligkin degisiklikTFRS 13,
Gergege Uygun Deger Olciimii

« TMS 19, ‘Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iligkin degisiklik

« TMS 34, ‘Ara dénem finansal raporlama’ bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik.

« TFRS 11, “Misterek anlagmalar”’daki degisiklik; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Miisterek faaliyetlerde pay edinimi ile ilgilidir. Standarttaki degisiklik ile isletme tanimina giren bir
misterek faaliyette pay satin ediniminde bu payin nasil muhasebelesecegi konusunda aciklik getirilmistir.

« TMS 16 “Maddi duran varliklar” ve TMS 41 “Tarimsal faaliyetler”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir. Bu degisiklik iziim asmasi, kaucuk agaci, palmiye agaci gibi bitkilerin
finansal raporlamasini degistirmektedir. Tasiyici bitkilerin, maddi duran varliklarin diretim siirecinde kullanilmasina
benzemesi sebebiyle, maddi duran varliklarla ayn: sekilde muhasebelestirilmesine karar verilmistir. Buna bagh olarak
degisiklik bu bitkileri TMS 41’in kapsamindan ¢ikararak TMS 16'nin kapsamina alinmustir. Tasiyici bitkiler Gizerinde
biyliyen tiriinler ise TMS 41 kapsamindadir.

« TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar”, 1 Ocak 2016 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle bir varligin kullanimini iceren
bir faaliyetten elde edilen hasilatin, genellikle varligin ekonomik yararlarinin titketimi disindaki etkenleri yansittigindan,
hasilat esasli amortisman ve itfa yontemi kullaniminin uygun olmadigina acgiklik getirmistir.

« TMS 27 “Bireysel finansal tablolar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, isletmelere, bagli ortaklik, istirakler ve is ortakliklarindaki yatirimlarini muhasebelestirirken
6zkaynak yonetimini kullanmalarina izin vermektedir.

« TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; 1 Ocak 2016 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler yatirim isletmeleri ve onlarin
bagh ortakliklari icin konsolidasyon muafiyeti uygulamasina agiklik getirir.

- TMS 1 “Finansal tablolarin sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve agiklamalarini iyilestirmek amacglanmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

« TMS 7 ‘Nakit akis tablolari’'ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
yukimlilik degisikliklerini degerlendirebilmelerine imkan veren ek aciklamalar getirmistir. Degisiklikler UMSK'nin
‘aciklama inisiyatifi’ projesinin bir par¢asi olarak finansal tablo agiklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair ¢ikarilmistir.

« TMS 12 ‘Gelir vergileri'deki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degisiklik bir varligin gercege uygun degerinden él¢tilmesi durumunda ve gergcege uygun degerinin
vergi matrahindan altinda kalmasi durumunda ertelenmis verginin muhasebelestirilmesi ile ilgili netlestirme yapmaktadir.
Ayrica ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili diger bazi yonleri de agiklifa kavusturmaktadir. TMS 16
ve TMS 38'deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar”, amortisman ve itfa paylari, 1 Ocak
2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle bir varliga ait
amortismani hesaplarken hasilat bazli metotlarin uygun olmadig: aciklanmaktadir. Cinki bir varlik kullanilarak yapilan
bir operasyon sonucu elde edilen hasilat, genellikle bir varliga ait ekonomik faydanin titketilmesinden daha farkl: etmenleri
yansitmaktadir. Ayni zamanda, hasilatin bir varliga ait ekonomik faydanin titketiminin 6l¢iilmesinde uygun bir temel
olmadig: agiklanmigtir.
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« TFRS 2 ‘Hisse bazli 6demeler’deki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli 6demelerin 6l¢iim esaslarini ve bir 6diillendirmeyi nakde
dayalidan 6zkaynaga dayaliya ceviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini agiklamaktadir. Bu degisiklik
ayni zamanda bir isverenin ¢aligsaninin hisse bazli 6demesine iligkin bir miktar: kesmek ve bunu vergi dairesine
6demekle yikimli oldugu durumlarda, TFRS 2'nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 6dil sanki tamamen 6zkaynaga
dayaliymiscasina islem gérmesini gerektirmektedir.

« TFRS9, ‘Finansal araglar’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu standart TMS 39'un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliiklerin siniflandirmasi ve élciilmesi ile ilgili
zorunluluklar: ve ayni zamanda suanda kullanilmakta olan, gerceklesen deger diisiikligli zarari modelinin yerini alacak
olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.

« TFRS 15 'Musterilerle yapilan s¢zlesmelerinden dogan hasilat’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum caligsmasi
sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda
karsilastirilabilir olmasini saglamay: amaclamistir.

« TFRS 15 ‘Misterilerle yapilan sézlesmelerinden dogan hasilat’ daki degisiklikler; Bu degisikliklerle edim (performans)
yukimliliklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri miilkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir
yoksa araci midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin briit hasilat sunumu) iliskin aciklamalar: icermektedir.
Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri icin yeni ve degistirilmis agiklayici 6rnekler eklenmistir. UMSK, ayni
zamanda yeni hasilat standardina gegis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir.

« TFRS 16 ‘Kiralama iglemleri’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde
genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda
bu islem icin finansal kiralama (bilanco i¢i) ya da faaliyet kiralamasi (bilanco dis1) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS
16'ya gore artik kiralayanlar neredeyse tim kiralama sdzlesmeleri icin gelecekte 6deyecekleri kiralama yiikiitmliiliiklerini
ve buna karsilik olarak da bir ‘varlik kullanim hakki'ni bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli
kiralama islemleri ve diistik degerli varliklar icin bir istisna 6ngérmiistiir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler agisindan
uygulanabilir. Kiraya verenler i¢in muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK'nin kiralama islemlerinin tanimini
degistirmesinden 6tiirt (s6zlesmelerdeki iceriklerin birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi
gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve
kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacag: beklenmektedir. IFRS 16'ya gore biz s6zlesme belirli bir siire icin belirli
bir tutar karsiliginda bir varlifin kullanim hakkini ve o varlif1 kontrol etme hakkini iceriyorsa o sézlesme bir kiralama
sOzlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir.

« TFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri'ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. UFRS 4’de yapilan degisiklik sigorta sirketleri icin ‘6rtiilii yaklagim (overlay approach)’ ve ‘erteleme
yaklasimi (deferral approach)’ olarak iki farkli yaklasim sunmaktadir. Buna gére:

« Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tim sirketlere yeni sigorta sozlesmeleri standardi yayimlanmadan 6nce UFRS 9
uygulandiginda ortaya ¢ikabilecek olan dalgalanmay: kar veya zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsaml: gelir
tablosunda muhasebelestirme opsiyonu saglayacaktir ve

- Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagli olarak 2021 yilina kadar gegici olarak UFRS 9'u
uygulama muafiyeti getirecektir. UFRS 9 uygulamay: erteleyen isletmeler halihazirda var olan UMS 39 ‘Finansal Araclar’
standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

« TMS 40, ‘Yatirim amacli gayrimenkuller’ standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Yatirim amacli gayrimenkullerin siniflandirilmasina iligkin yapilan bu
degisiklikler, kullanim amacinda degisiklik olmas: durumunda yatirim amacl gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden
yapilan siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkuliin kullaniminin degismesi durumunda bu
gayrimenkuliin ‘yatirim amacli gayrimenkul’ tanimlarina uyup uymadiginin degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir.
Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir.

« 2014 - 2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler 3 standard: etkilemektedir:

« TFRS 1, ‘Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamast’, TFRS 7, TMS 19, ve TFRS 10 standartlarinin ilk kez
uygulama asamasinda kisa dénemli istisnalarinin 1 Ocak 2018'den itibaren gegerli olarak kaldirilmistir.

« TFRS 12 ‘Diger isletmelerdeki paylara iligkin aciklamalar’, standardin kapsamina iligkin bir netlestirme yapilmistir.

1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren geriye déniik olarak
uygulanacaktir.
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« TMS 28 ‘Istiraklerdeki ve ig ortakliklarindaki yatinnmlar’, 1 Ocak 2018'den itibaren gegerli olarak bir istirak ya da is
ortakliginin gercege uygun degerden olctilmesine iligkin degisiklik.

« TFRS Yorum 22, ‘Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri’, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu
tlr islemlerin bir parcasi olarak yapilan édemelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmas: konusunu
ele almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla 6demenin yapildigi/alindig:
durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amac: uygulamadaki gesitliligi azaltmaktaduir.

Asagida yer alan standartlar, yorumlar ve degisikler KGK tarafindan kamu goriistine agik taslak metin olarak yayimlanmustir:
« TFRS 9 “Finansal araglar”
Asagida yer alan standartlar, yorumlar ve degisikler hentiz KGK tarafindan heniiz yayimlanmamigtir:

« TFRS 2 “Hisse bazli 6demeler” degisiklik

« TFRS 15 “Misterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilat” degisiklik
« TFRS 16 “Kiralama Islemleri”

« TMS 7 “Nakit akig” tablolar: degisiklik

« TMS 12 “Gelir vergileri” degisiklik

« TMS 40, 'Yatirim amaclh gayrimenkuller’

+ 2014-2016 d6nemi yillik iyilestirmeleri

« TFRS Yorum 22, ‘Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar

« TFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri'ndeki degisiklikler

Grup yonetimi, yukaridaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Grup'un konsolide finansal tablolar:
uzerinde 6nemli bir etki yaratmayacag: géristindedir.

(c) Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup finansal tablolar: 6nceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik
2015 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide finansal durum tablosu ile 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide 6zkaynak degisim tablolarini ise

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap donemi ile karsilagtirmali olarak diizenlemistir. Gerekli goriildigt takdirde cari donem finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi acgisindan karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmektedir.

(d) Raporlama para birimi

Grup sirketlerinin her birinin finansal tablolarinda yer alan kalemler, sirketlerin faaliyet gosterdigi ekonomilerdeki para birimi
olan fonksiyonel para birimi ile ¢l¢iilmustir. Konsolide finansal tablolar Grup’un raporlama para birimi olan “TL’ cinsinden
gosterilmistir.

(e) Netlestirme

Finansal varlik ve yikiimliilikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikiimliliikleri net olarak degerlendirmeye
niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiktumliliiklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net
olarak gosterilirler.

(f) Isletmenin siirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini igletmenin siirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
B. MUHASEBE POLITIKALARINDA DEGISIKLIKLER

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalar: geriye déniik olarak
uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Grup’un 2016 yili icerisinde muhasebe politikalarinda
degisiklik olmamuistir.
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C. MUHASEBE TAHMINLERINDEKI DEGiSIKLIKLER VE HATALAR

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek
doénemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak, net dénem kar:
veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir. 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap déneminde
muhasebe tahminlerinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

D. ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi
(a) Konsolidasyon esaslar1
Bagli ortakliklar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklarinin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, bir isletmenin
faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalar: izerinde kontrol giicliniin olmasi ile saglanir.

Kontrol giiciintin belirlenmesinde, dogrudan ya da dolayli olarak, mevcut ve dontistiiriilebilir oy haklari1 géz 6niinde
bulundurulur. Bagh ortakliklarin finansal tablolari, kontrol giictiniin olustugu tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide
finansal tablolarda gdsterilmektedir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, pay oranlar verilerek tiim dolayli ve dolayli olmayan bagh
ortakliklari ile konsolidasyon kapsamina giren diger sirketleri gdstermektedir:

Nihai pay oran1
Ana faaliyet konusuve 31 Aralik 31 Aralik

Sirket ad1 Ulke boliim 2016 2015
Bagh ortakliklar;

Unlii Menkul Degerler A.S. (“Unlit Menkul”) ®¢) Tirkiye Aracilik hizmetleri 100,00% 100,00%
Unlti Portféy Yénetimi A.S. (“Unlii Portfay”) ® Tirkiye Portfdy yonetimi 100,00%  100,00%
Du Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S. (“DU Finans”) @ Tirkiye Finansal danismanlik 100,00% 100,00%
Plato Finansal Danigmanlik Servisleri A.S. (“Plato Finans”) @® Tiirkiye Finansal danigsmanlik 76,02% 76,02%
Istanbul Varlik Yénetim A.S. (“Istanbul Varlik”) ®®@ Turkiye Varlik yonetimi 100,00% 100,00%
Plato Teknoloji ve Egitim Servisleri A.S. (“Plato Teknoloji”) " @ Tiirkiye Finansal danigmanlik - 100,00%
Unlii Securities Inc. (“Unlii Securities”) ®©) AB.D Aracilik hizmetleri 100,00% 100,00%
Mena Finansal Yatirimlar A.S. (“Mena Finans”) Turkiye Finansal danismanlik 74,99% 74,99%
Unlti Alternative Asset Management Ltd.("UAAM”) Man Adasi Finansal danismanlik 100,00% 100,00%
Turkish Alternative Investments Limited (“TAIL") @ Guernsey Yatirim Hizmeti 100,00% 100,00%
UPE Invetments Ltd. (“UPE") "™ Guernsey Yatirim Hizmeti 100,00% 100,00%
Ozkaynak metoduyla finansala alinan igtirakler;

SU Turkish Private Equity Oppor. I. S.C.A.,SICAR (5) Liksemburg Girisim sermayesi 11,99% 11,99%
Unlii LT Investments Limited Partnership (“Unlii LT”) (9@ ®  Guernsey Girisim sermayesi 4,76% 9,09%

© Unlil Securities, 9 Subat 2015 tarihi itibariyla Amerika Birlesik Devletleri'nde kurulmus olup, %100 pay ile kurucu ortag: Unlii Menkul Degerler A.S dir.
" Sirket, 20 Agustos 2015 tarihi itibariyla bagh ortakligi olan Unlit Menkul'deki sahiplik oranini Standard Bank Group Limited ile yapilan hisse devir
sozlesmesi ile %25 artirarak %100’e gikarmistir.

" DU Finans'in aktifiyle ve pasifiyle birlikte tim paylar: 18 Agustos 2016 tarihinde Sirket tarafindan satin alinmus, ilgili tiim paylar 21 Kasim 2016
tarihinde Istanbul Varlik’a devredilmistir.

¢ Plato Teknoloji'nin 1 Mart 2016 tarihli Genel Kurul karar ile faaliyetlerine devam etmesinde fayda goértilmediginden dolay: tasfiyesine karar
verilmistir. Sirket 23 Aralik 2016 tarihinde kapatilmigtir.

¢**UPE Invetments, 11 Mayis 2015 tarihi itibariyla Guernsey’de kurulmus olup, %100 pay ile kurucu ortag: Unlii Yatinm Holding A.S/dir.

® Unli Menkul, Unlii Portféy, Unlii Securities’te %100 hisseye sahiptir.

@ Plato Finans'in %76,02’sine ve DU Finans'in %100'tine istanbul Varlik sahiptir.

@ Plato Finans, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Plato Teknoloji'nin %100'tine sahiptir.

@ TAIL, Unlii LT'nin %4,76'sina sahiptir (31 Aralik 2015: %9,09).

®SICAR, Turkish Holdings I Cooperatief UA (“THI"), Turkish Holdings III Co6peratief UA ve Turkish Holdings IV Coéperatief UA'ya %100 oraninda istirak
etmektedir. SICAR, finansal tablolarinda finansal yatirimlarini gercege uygun degeri ile géstermektedir.

® Unlii LT, finansal tablolarinda finansal yatinmlarini gergege uygun degeri ile géstermektedir.
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Tum bagh ortakliklarin finansal durum tablolarini ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar: tam kapsamli
konsolidasyona tabi tutulmus ve Sirket’in sahip oldugu bagli ortakliklarin tasinan degerleri ilgili hissedarin sermayesi ile
netlestirilmistir.

Gerekli oldugunda, bagli ortaklik i¢in uygulanan muhasebe politikalar: Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile
tutarliligin korunmasi icin degistirilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup ici islemlerden dolay: olusan tim bakiye ve islemler ile gerceklesmemis
her tirld gelir elimine edilmistir.

Kontrol kaybiyla sonuglanmayan kontrol giicli olmayan paylarla yapilan iglemler 6zkaynak olarak muhasebelestirilir. Bu
islemler hissedarlarin hissedarlarla yaptig1 islemlerdir. Bagli ortakligin edinilen varliklarinin net defter degeri ile bu varliklarn
edinmek i¢in 6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark 6zkaynakta muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan
paylarla satig sonucu olusan kar veya zarar 6zkaynaklarin altinda gosterilir.

(b) Hasilatin taninmasai
(i) Ucret ve komisyon gelirleri ve giderleri

Ucret ve komisyonlar genel olarak tahsil edildikleri veya édendikleri tarihte gelir tablosuna yansitilmaktadir. Bununla birlikte,
fon yénetim tcreti komisyonlari ve portféy yonetimi komisyonlar: tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Hisse
senedi islem komisyonlar: komisyon iadeleri ile netlestirilmek suretiyle muhasebelestirilmektedir. Grup, portféyiindeki
menkul kiymetlerin satig gelirlerini satig aninda gelir olarak kaydetmektedir. Hizmet gelirleri, Grup’un aracilik hizmetleri

ile birlikte vermis oldugu hizmetler ve varlik yonetim hizmetleri dolayisiyla almis oldugu finansal hizmetlerden alinan
komisyonlardan olusmakta ve hizmetin verildigi tarihte muhasebelestirilmektedir. Hizmet gelirlerinin igerisinde

bulunan basari primine ise, yonetilen bir kurumsal misteri portfdytniin getirisinin, her alt1 aylik dénem sonunda,
s6zlesmede belirlenen “Karsilastirma Olgiitii Getiri”yi asmasi durumunda hak kazanilmaktadir ve tahakkuk esasina gére
muhasebelestirilmektedir.

(ii) Faiz gelir ve gideri ile temettii gelirleri

Faiz gelir ve giderleri ilgili dénemdeki gelir tablosunda tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri sabit
getirili yatinnm araglarinin kuponlarindan saglanan gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin i¢ iskonto esasina gére
degerlenmelerinden kaynaklanan gelirleri icermektedir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temetti gelirleri, hissedarlarin temettti alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Kredilerden alinan faizler krediler ve alacaklardan beklenen tahsilat tahminlerinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis
degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Kredi portféylerinin hesaplanan tahsilat tahminlerinin net bugtinki
degeri ile kayitli degerleri arasindaki farklar “Hizmet gelirleri” hesabinda “Kredilerden saglanan faiz gelirleri” kalemi altina
kaydedilir.

(c) Finansal araglar

(i) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

Grup'ta, “Gercege uygun deger fark: kar/zarara yansitilan finansal varliklar” olarak siniflandirilan finansal varliklar, alim satim
amacli finansal varliklar olup piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama

amaciyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portféyiin
parcasi olan finansal varliklardir.
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Alim satim amacl finansal varliklar ilk olarak kayda alinmalarinda gercege uygun degerleri kullanilmakta ve kayda
alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Gercege uygun degerinin belirlenmesinde
bilanco tarihi itibariyla ilgili piyasalarda olusan agirlikli ortalama fiyat: dikkate alinir. Gergege uygun degere esas teskil eden
fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullar: icerisinde gerceklesmemesi durumunda gercege uygun degerin giivenilir bir sekilde
belirlenmedigi kabul edilmekte ve etkin faiz yéntemine gére hesaplanan “iskonto edilmis deger” gercege uygun deger olarak
dikkate alinmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Alim satim amacl finansal varliklarin gercege uygun degerindeki degisiklik sonucu ortaya ¢ikan kar veya zarar ve finansal
varliklardan elde edilen faiz ve kupon gelirleri gelir tablosunda “Finansman gelirleri” hesabinda izlenmektedir.

Bu kategoride yer alan varliklar, dénen varliklar olarak siniflandirilir.
(ii) Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir menkul kiymetler, ilk alim tarihlerinde maliyet degerleriyle finansal tablolara yansitilmaktadir. Grup'un
satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirdigi menkul kiymetler, gercege uygun degerleri maliyetlerine esit oldugundan
mali tablolarda maliyet degerlerlerinden tasinmigtir.

Satilmaya hazir menkul degerlerin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan “Gergeklesmemis kar ve
zararlar” ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden ¢ikarilmasi veya zafiyete ugramasi
durumlarindan birinin gergeklesmesine kadar dénemin gelir tablosuna yansitilmamakta ve 6zkaynaklar i¢cindeki “Deger artis
fonlarn” hesabinda izlenmektedir.

Soz konusu finansal varliklarin tahsil edildiginde veya elden ¢ikarildiginda 6zkaynak icinde yansitilan birikmis gercege uygun
deger farklar1 kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadair.

Bu tur varliklarin gercege uygun degerlerinde gecici olmayan bir deger diustukligiintin saptanmasi halinde, bu tiir deger
distkliklerinin etkisi gelir tablosuna yansitilmaktadir.

(d) Ticari alacaklar

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin siipheli alacak karsilig1
ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili
miumkin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tiim nakit akiglarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Siuipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 8).

(e) Ticari borglar

Ticari borclar, isletmenin olagan faaliyetleri icin tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iligkin yapilmasi zorunlu
6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari bor¢larin 6édenmesi icin beklenen siire 1 yil ya da daha kisa ise (ya da daha uzunsa
ancak igletmenin normal faaliyet déngtisi icinde ise), bu borclar kisa vadeli borclar olarak siniflandirilirlar. Aksi halde, uzun
vadeli bor¢lar olarak siniflandirilirlar.

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle kaydedilir ve miiteakip donemlerde etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto
edilmis degerinden deger diusiikligii karsilig1 ayrilarak muhasebelestirilir
(Dipnot 8).

(f) Tiirev finansal araglar
Tiurev islemler, gercege uygun degerleri ile kayda alinmaktadir. Riskten korunma araci olarak degerlendirilmeyen tiirev

islemlerin gercege uygun deger degisimleri hesaplanarak gercege uygun deger degisimleri, kapsamli gelir tablosunda, “Tirev
finansal araglardan karlar ve zararlar” icerisinde izlenmektedir.
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(g) Satis amach elde tutulan duran varhklar

Satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden cikarilacak duran varlik grubu) defter degeri
ile satis maliyeti diisiilmiis gercege uygun degerinden kiiciik olani ile 6l¢tiliir. Bir varligin satig amach bir varlik olabilmesi

icin ilgili varhigin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) bu tiir varliklarin satisinda sikga rastlanan ve alisilmis kosullar
cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek
olabilmesi i¢in; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin satisina iligkin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin
tamamlanmasina yonelik aktif bir program basglatilmis olmalidir. Ayrica varlik gercege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile
aktif olarak pazarlaniyor olmalidir (Dipnot 12).

(h) Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, kayitl degerleri tizerinden, birikmis amortisman diisiildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir
(Dipnot 15).

Amortisman, maddi duran varliklarin kayitli degerleri tizerinden faydali 6miirleri izerinden dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6mirleri asagida belirtilmistir:

Ofis makineleri 5 yil
Demirbaglar 3-5yil
Diger maddi duran varliklar 5 yil
Ozel maliyetler 5 yil veya kira siiresinin kisasi

Tahmini faydali 6mir ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas: etkilerini tespit etmek amaciyla
her yi1l gozden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin bilancoda tasinan degerinin tahmini geri kazanilabilir degerin iizerinde olmasi durumunda
s6z konusu varlifin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger distkligi karsilig1 gider hesaplari ile
iligkilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, diizeltilmis tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

(i) Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti tizerinden
kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 3 ile 5 yil arasi olan tahmini faydali émiirleri tizerinden dogrusal amortisman
yontemi ile amortismana tabi tutulur. Tahmini faydali 6mir ve itfa yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler muhasebelestirilir (Dipnot 16).

Deger disiikligunin olmas: durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitl: degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.
(j) Finansal varliklarin deger diigiikligit

Alim satim amacl finansal varliklar disindaki finansal varliklar her bilanco tarihinde deger distkligiune ugradiklarina iliskin
gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal araclarin gelecekte beklenen nakit akiglarinin etkin faiz orani yéntemi ile iskonto edilmek suretiyle hesaplanan
tahmini tahsil edilebilir tutarinin veya varsa gercege uygun degerine gére muhasebelestirilen tutarinin defter degerinden
diisiik olmas: durumunda s6z konusu finansal varligin zafiyete ugradig: kabul edilir. Finansal varliklarin zafiyete ugramasi
sonucu olusan deger disiikligi icin karsilik ayrilir ve ayrilan karsilik gider hesaplar ile iligkilendirilir.

Nakit ve nakit benzerleri, hemen nakde gevrilebilecek nitelikte olup énemli tutarda bir deger diistikligi riski tagsimamaktadir.
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Grup’un takipteki kredileri, Tiirkiye'de yerlesik gesitli bankalardan ve diger mali kurumlardan satin aldig:1 vadesi gecikmis
alacaklardan olusmaktadir. Grup, satin aldig1 krediler ve alacaklarini, beklenen tahsilat tahminlerinin etkin faiz yontemi ile
iskonto edilmis degerleri ile finansal tablolara yansitmaktadir.

Kredi portféylerinin hesaplanan tahsilat tahminlerinin net bugiinkii degerleri ile kayitli defter degerleri arasindaki farklar
gelir tablosunda “Kredilerden alinan faizler” kalemi altinda kaydedilmektedir.

Grup, takipteki kurumsal kredilere iligkin gelecekteki beklenen nakit akiglarinin iskonto edilmis tutarlar tizerinden
karsilik calismas: yapmaktadir. Kullanilan iskonto oranlari, Grup'un ilgili portféyii alim tarihindeki beklenen getiri oranidir.
Takipteki bu kredilere iligkin tahmin edilen indirgenmis nakit akimlarinin maliyetinden diisitk olmas: durumunda karsilik
ayrilmaktadir.

Grup’un satin alinma tarihinden bilango tarihine kadar gecen siirede tahsilat saglanamamus takipteki bireysel kredileri igin,
bilanco tarihine kadar gecen siire goz 6niinde bulundurularak asagida detaylari verildigi sekilde karsilik ayrilmaktadir.

Giin sayis1 Karsilik orani %
180 gline kadar 20
180-360 gun arasi 50
360 gun Uzeri 75-100

(k) Finansal yitkiimliiliikler

Alim satim amacl finansal yikimlaliikler olarak tanimlanan ve rayic deger tizerinden yansitilan finansal araclara iligkin
yukimlilikler harig, finansal yukiamliliikler islem maliyetleri dahil elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve izleyen
doénemlerde “etkin faiz orani yontemi” ile hesaplanan iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir.

Tum finansal giderler olustuklari dénemde kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.
(1) Kur degisiminin etkileri

Yabanci para islemlerden dogan kur fark: gelirleri ve giderleri islemin yapildig1 dénemde kayitlara intikal ettirilmistir. Donem
sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, dénem sonu doviz alig kurlarindan degerlemeye tabi tutularak
Turk Lirasi’'na ¢evrilmis ve olusan kur farklari, kambiyo kari veya zarari olarak kayitlara yansitilmigtir. 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla yabanci para islemlerin Ttrk Lirasi’na déniistirilmesinde ve bunlarin finansal tablolara yansitilmasinda kullanilan
Avro kur degeri 3,7099, ABD Dolari kur degeri 3,5192, Ingiliz Sterlini 4,3189'dur (31 Aralik 2015: Avro: 3,1776, ABD Dolart:
2,9076, Ingiliz Sterlini: 4,3007).

Parasal nitelikli finansal aktiflerin Tiirk parasina doniistiiriilmesinden kaynaklanan kur farklar gelir tablosunda yer alan
“Kambiyo islemleri kari/zarar1” kalemleri icerisinde muhasebelestirilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki yabanci para cinsinden baglh ortakliklarin aktif ve pasif kalemleri dénem sonu kapanis kuru ile
gelir ve gider kalemleri ise yillik ortalama kurlar kullanilarak TL'ye dénistiirilmistiir. Konsolidasyona tabi bagh ortakliklarin
6zkaynaklarinin donem sonu kapanis kurlar: ile bu ortakliklarin gelir ve gider kalemlerinin yillik ortalama kurlar kullanilarak
cevrilmesi nedeniyle olusan 16.801.732 TL tutarindaki kur fark: kari 6zkaynaklar altinda agilan “Kur cevrim farklar1”
hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2015: 9.578.140 TL kur farki kari).

(m) Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikkler ve varliklar

Karsiliklar, bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimlaligan
bulunmasi, yikiimlaligi yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin muhtemel olmasi ve
yuktmlilik tutari konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Tutarin yeterince
guvenilir olarak dl¢iilemedigi ve ylikkiimlilligun yerine getirilmesi icin Grup'tan kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadig:
durumlarda soéz konusu ytkiumlilik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir (Dipnot 17).
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Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin Grup’a girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen
olaylardan olusmaktadir. Kogullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin
muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sozii edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu
varliklar, ekonomik faydalarin Grup’a girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda aciklanmaktadir. Kogullu varliklar ilgili
gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik
faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iligkin gelir, degisikligin olustugu
dénemin finansal tablolarina yansitilir.

(n) Finansal kiralamalar (Grup'un “kiralayan” oldugu durumlar)

Grup finansal kiralama yoluyla elde ettigi varliklarini “Gergege uygun degeri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerinden
diistik olanini esas almak suretiyle kaydetmektedir. Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklar maddi duran varliklar icinde
siniflandirilmakta ve bu varliklar faydali émiirleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama
sOzlesmelerinden kaynaklanan borclar finansal durum tablosunda “Finansal kiralama borc¢lar1” kaleminde gosterilmektedir.

(o) Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, dénem karina iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmus olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimu icin yetkilendirilme tarihi arasindaki
tim olaylar: kapsar. Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmas: durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir (Dipnot 31).

(p) iligkili taraflar

Hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iligkisi veya benzeri yollarla kars: tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol
edebilen veya énemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iligkili kurulus olarak tanimlanurlar. iligkili kuruluglara ayn1 zamanda
sermayedarlar ve Grup yénetimi de dahildir. {ligkili kurulug islemleri, kaynaklarin ve yiiktimliiliiklerin iligkili kuruluglar
arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir (Dipnot 4).

(r) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi Vergi Usul Kanunu hitkiimlerine gére hesaplanmakta olup, bu vergi disindaki vergi giderleri faaliyet giderleri
icerisinde muhasebelestirilmektedir (Dipnot 26).

Tirk vergi mevzuaty, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar: ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolar: izerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari,
tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler i¢in ayr1 hesaplanmistir.

Cari vergi varliklanyla cari vergi yuktimliluklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve
yuktmliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi durumunda mahsup edilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, yiikiimliliitk yéntemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile
vergi degerleri arasindaki gecici farklar izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yuiriirlitkteki vergi mevzuati
uyarinca bilanco tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir (Dipnot 26).

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiktamlulitklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmas: durumundan ertelenmis vergi varliklar ve ertelenmis vergi
yuktmlilikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilebilir.
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Ertelenmis vergi yukimliligl vergilendirilebilir gecici farklarin timi i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Dogrudan 6zkaynaklarda “Deger artis fonu” hesabinda muhasebelestirilen kalemler ile iligkilendirilenler haricindeki cari vergi
ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

(s) Calisanlara saglanan faydalar

Grup, kidem tazminaty, izin haklan ve caligsanlara saglanan diger faydalara iligkin yukamluliklerini “Calisanlara Saglanan
Faydalara Iligkin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“UMS 19”) hitkiimlerine gére muhasebelestirmekte ve finansal durum
tablosunda “Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar” hesabinda siniflandirmaktadair.

Grup, Tiirkiye’de mevcut Is kanunlarina gére, emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is Kanunu'nda belirtilen davraniglar
disindaki sebeplerle isine son verilen ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yiukiimlidir. Kidem tazminati karsiligi, bu
Kanun kapsaminda olugsmas: muhtemel ylikimlaligin, belirli aktiieryal tahminler kullanilarak bugiinkt degeri tizerinden
hesaplanmakta ve finansal tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 19).

Grup, Tiirkiye’de mevcut [s Kanunlari'na gore, is sézlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde calisanlarinin hak
kazanip da kullanmadig yillik izin siirelerine ait icreti, s6zlesmenin sona erdigi tarihteki ticreti tizerinden kendisine veya hak
sahiplerine 6demekle yuikumludur.

TMS 19’a gére Grup'un kidem tazminat: yiktimlilugi hesaplamalarinda aktiieryal varsayimlardaki degisiklikler ya da
aktiieryal varsayimla gerceklesen arasindaki farklar nedeniyle olusan aktiieryal kazang ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde “Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu’nda “Diger
kapsamli gelir” hesabi altinda muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

Standart'in “Gegis ve yurirlialik tarihi” bagligi altinda uygulamanin geriye déniik baglamasina izin vermesi dolayisiyla Grup,
ilgili raporlama dénemlerinde olusan aktiieryal kazang ve kayiplarn “Diger kapsamli gelir” hesabi altinda muhasebelestirerek
ilgili birikmis kazanc ve kayiplar “Finansal durum tablosu’nda Ozkaynaklar béliimi altinda “Calisanlara saglanan faydalara
iliskin aktiieryal kayiplar/kazanclar” hesabi altinda géstermistir.

(t) Nakit akim tablosu

Nakit akim tablolarinin diizenlenmesi amaciyla, Grup nakit ve vadesi ti¢ ay1 gegmeyen banka mevduatlarini ve menkul kiymet
yatirim fonlarini dikkate almigtir (Dipnot 5).

(u) Serefiye

iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagli ortaklik/istirakin Grup’'un net tanimlanabilir varliklarinin makul
degerindeki payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her yil deger disiikliigii icin gozden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis deger diisiikliigt karsiliklar disilditkten
sonraki degeriyle bilancoda tasinir. Deger diisiikliigli calismasi icin serefiye, nakit Gireten birimlere dagitilir. Dagitim,
serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit tireten birimlere veya nakit iireten birim gruplarina
yapilir. Grup serefiye deger diistikliig testlerini her yilin 31 Aralik tarihinde gerceklestirmektedir. Serefiye tizerindeki ayrilan
deger dustkliikleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus tizerindeki serefiyenin
kayitli degerini de igerir (Dipnot 16).

(v) Pay basina kazang

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirler tablosunda belirtilen pay basina kazanc, net karin ilgili dénem i¢inde mevcut
hisselerin agirlikli ortalama adedine béliinmesi ile tespit edilir.



94

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2016 TARITHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL’) cinsinden ifade edilmistir)

2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devam)

Tirkiye'de sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve yeniden degerleme fonundan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler
olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz
olarak cikarilmasini geriye déntik olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 27).

E. ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Finansal tablolarin TFRS’ye uygun hazirlanmasi yonetimin muhasebe politikalarinin uygulanmasini ve raporlanan varlik,
kaynak, gelir ve gider tutarlarini etkileyecek kararlar almasini, tahmin ve varsayimlarda bulunmasini gerektirmektedir. Fiili
sonuclar soz konusu tahminlerden farklilik gésterebilir.

Tahminler ve bunlara esas olan varsayimlar siirekli olarak incelenmektedir. Muhasebe tahminlerinde yapilan diizeltmeler
tahminlerin dizeltildigi dénem ve bundan etkilenen gelecek dénemlerde muhasebelestirilir.

Tahminlerdeki dnemli belirsizlik alanlar1 hakkinda bilgiler ve finansal tablolarda gdsterilen tutarlarda énemli etkiye sahip
muhasebe standartlarinin uygulanmasindaki 6nemli kararlar asagidaki dipnotlarda belirtilmistir:

Dipnot 8 - Ticari alacak ve borglar

Dipnot 16 - Maddi olmayan duran varliklar

Dipnot 17 - Karsiliklar, kosullu varlik ve yikimliliikler
Dipnot 19 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Dipnot 26 - Vergi varlik ve yuktamlalikleri

Tasfiye olunacak alacaklar: Grup’un satin aldig: tahsili gecikmis alacaklardan olusan finansal varliklar itfa edilmis maliyet
bedelleriyle bilangoya yansitmaktadir ve bilangodaki tasinan degerlerini belirlemek igin ilerideki tahmini tahsilatlara iligkin
énemli tahmin, varsayim ve degerlendirmeler yapmaktadir. ilerideki dénemlerde bu tahmin ve varsayimlarda olusabilecek
degisiklikler ilgili donem kar veya zararin etkileyecektir. Ileriye yonelik tahsilat projeksiyonlar: Grup tarafindan yakindan
takip edilmekte ve tahmin ve varsayimlar gézden gecirilmekte ve gerekli gérildiigiinde glincellenmektedir.

3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet bolimleri raporlamasi igsletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesaklig:
saglayacak bicimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii béliime tahsis edilecek
kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve boliimiin performansinin degerlendirilmesinden sorumlu olan icra komitesi
isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

Grup, bagh ortakliklarindan Unlit Menkul ve Unlii Securities, sermaye piyasalarinda aracilik faaliyeti yapmaktadir. UAAM
finansal danismanlik alaninda, DU Finans, Plato Finans, istanbul Varlik varlik yénetimi alaninda hizmetler vermektedir.
Grup'un diger bagh ortaklig olan Unlii Portféy ise kurumsal ve bireysel portféy yénetimi alaninda faaliyet géstermektedir.
TAIL ve UPE yatirim, Sirket ve Mena Finans ise yatirim holding hizmetleri alaninda faaliyet géstermektedir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla ve bu tarihlerde sona eren hesap dénemlerinde, béliimlere gére raporlama asagidaki
tabloda belirtilen faaliyet béliimleri bazinda hazirlanmistir.
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3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devamui)
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31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla ve bu tarihlerde sona eren hesap dénemlerinde, béliimlere gére raporlama asagidaki
tabloda belirtilen faaliyet bélimleri bazinda hazirlanmistir.

Aracilik
faaliyetleri,
kurumsal Varlik yénetimi
finansman finansal
ve portfdy = danismanlik
yonetimi ve yatinm Girigim Yatirim holding
31 Aralik 2016 faaliyetleri hizmetleri sermayesi hizmetleri  Eliminasyon Toplam
Hasilat
Hasilat 1.961.316.695 7.978.532 - - 1.969.295.227
Hizmet gelirleri 46.061.603 39.568.326 14.010.806 - 99.640.735
Hizmet gelirinden indirimler (2.642.055) (10.523.835) - - (13.165.890)
Satiglarin maliyeti (1.959.394.346) - - - (1.959.394.346)
Briit kar 45.341.897 37.023.023 - 14.010.806 - 96.375.726
Genel yonetim, pazarlama,satisg
ve dagitim giderleri (52.237.915) (27.012.657) (118.841) (7.572.129) 741.742 (86.199.800)
Diger faaliyet gelir/giderleri,net 456.596 90.214 - 341.810 (332.280) 556.340
Faaliyet kari/(zarari) (6.439.422) 10.100.580 (118.841) 6.780.487 409.462 10.732.266
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlardan elde edilen gelirler - 4.382.784 - 4.382.784
Finansman gideri dncesi faaliyet
kari/(zarari) (6.439.422) 10.100.580 4.263.943 6.780.487 409.462 15.115.050
Finansman gelirleri 18.980.672 954.050 393 25.765.634 (19.490.351) 26.210.398
Finansman giderleri (8.586.577) (10.948.941) (1.198.831) (11.497.701) 1.164.679 (31.067.371)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi
oncesi kar 3.954.673 105.689 3.065.505 21.048.420 (17.916.210) 10.258.077
Vergi gideri (2.156.708) - - - (2.156.708)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 1.105.982 (4.388.675) - (700.486) (3.983.179)
Siirdiiriilen faaliyetler net
donem kari /(zarar1) 2.903.947 (4.282.986) 3.014.770 20.347.934 (17.916.210) 4.118.190
Kar veya zarar olarak yeniden
siniflandirilmayacaklar 116.186 (70.335) - 195.264 - 241.115
Calisanlara saglanan faydalara
iligkin aktiieryal kazancglar/
(kayiplar) 145.232 (87.919) 244.080 - 301.393
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) (29.046) 17.584 (48.816) - (60.278)
Kar veya zarar olarak yeniden
simiflandirilacaklar 717.481 7.453.559 (1.959) - - 8.169.081
Satilmaya hazir finansal varliklar
degerleme farki: 1.181.861 - - - 1.181.861
Satilmaya hazir finansal varliklar
degerleme fark: vergi etkisi (236.372) - - - (236.372)
Yabanci para cevrim farklari (228.008) 7.453.559 (1.959) - - 7.223.592
Diger kapsaml: gelir/(gider) 833.667 7.383.224 (1.959) 195.264 - 8.410.196
Toplam kapsaml: gelir 3.737.614 3.100.238 3.063.546 20.543.198 (17.916.210) 12.528.386
Faaliyet boliim varhiklar: 199.028.022 135.799.786 7.304.310 184.930.713 (63.835.972) 463.226.859
Faaliyet béliim yiikiimliiliikleri 141.319.567 115.799.180 8.853.818 42.830.138 (3.300.279) 305.502.424
Maddi ve maddi olmayan duran
varlik alimlari 2.122.793 291.019 - 69.418 2.483.230
Amortisman giderleri ve itfa
paylari 1.292.567 534.973 - 11.622 1.839.162
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3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devamu)

Aracihik
faaliyetleri,
kurumsal Varlik yénetimi
finansman finansal
ve portfdy = danismanlik
yonetimi ve yatinim Girisim Yatirim holding
31 Aralik 2015 faaliyetleri hizmetleri sermayesi hizmetleri  Eliminasyon Toplam
Hasilat
Hasilat 446.565.957 7.747.191 - - 454.313.148
Hizmet gelirleri 66.043.469 72.694.055 - (9.258.040) 129.479.484
Hizmet gelirinden indirimler (2.489.208) (27.100.746) - - (29.589.954)
Satiglarin maliyeti (445.455.175) - - - (445.455.175)
Briit kar 64.665.043 53.340.500 - - (9.258.040) 108.747.503
Genel yonetim, pazarlama, satis
ve dagitim giderleri (47.972.281) (40.449.298) (582.498) (1.126.880) 9.328.287 (80.802.670)
Diger faaliyet gelir/giderleri,net - 90.677 - - (70.247) 20.430
Faaliyet karn 16.692.762 12.981.879 (582.498) (1.126.880) - 27.965.263
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlardan elde edilen gelirler - (1.854.648) - (1.854.648)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet
kan 16.692.762 12.981.879 (2.437.146) (1.126.880) - 26.110.615
Finansman gelirleri 31.362.543 1.738.203 1.583 11.201.271 (7.906.921) 36.396.679
Finansman giderleri (22.113.667) (10.810.739) - (13.571.619) - (46.496.025)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi
oncesi kar 25.941.638 3.909.343 (2.435.563) (3.497.228) (7.906.921) 16.011.269
Vergi gideri (5.547.993) - - - - (5.547.993)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (950.237) 282.226 1.820.605 - 1.152.594
Siirdiiriilen faaliyetler net
dénem kan 19.443.408 4.191.569 (2.435.563) (1.676.623) (7.906.921) 11.615.870
Kar veya zarar olarak yeniden
simiflandirilmayacaklar (242.055) (116.203) - - - (358.258)
Calisanlara saglanan faydalara
iligkin aktiieryal kazanclar (302.568) (145.255) - - (447.823)
Ertelenmis vergi gideri 60.513 29.052 - - 89.565
Kar veya zarar olarak yeniden
siniflandinlacaklar 739 5.278.919 - - - 5.279.658
Satilmaya hazir finansal varliklar
degerleme farki: - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar
degerleme farki vergi etkisi - - - - -
Yabanci para cevrim farklari 739 5.278.919 - - 5.279.658
Diger kapsaml gelir (241.316) 5.162.716 - - - 4.921.400
Toplam kapsaml: gelir 19.202.092 9.354.285 (2.435.563) (1.676.623) (7.906.921) 16.537.270
Faaliyet boliim varhklan 138.876.639 143.146.808 5.103.117 122.621.444 (101.086.288) 308.661.720
Faaliyet boliim yiikiimliiliikleri 68.279.944 109.608.609 5.103.117 122.621.444 (89.313.857) 216.299.257
Maddi ve maddi olmayan duran
varlik alimlari 2.023.662 1.610.977 5.964 - 3.640.603
Amortisman giderleri ve itfa
paylari 721.467 189.616 11.737 5.811 - 928.631
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4 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) iligkili taraflarla bakiyeler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Finansal yatinnmlar:

Alim-satim amacl finansal varliklar (Dipnot 6)

- Unlii Portféy Uciincii Degisken Fon 5.233.404 1.043.615
- Unlii Portféy Dérdiincii Serbest Fon 5.100.624 -
- Unlii Portféy Ikinci Degisken Fon 4.081.779 -
- Unlii Portféy Unlii Serbest Ozel Fon 2.901.977 577.050
- Unlii Portféy Uctincii Serbest Fon 2.071.938 -
- Unlii Portféy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon 768.671 621.198
- Unlii Yatinim Holding A.S. - Ozel sektér tahvili - 8.991.197
20.158.393 11.233.060
Satilmaya hazir finansal varliklar (Dipnot 6)
- 212 Capital Partners I Co6peratief U.A. 1.958.200 1.607.192
- Unlii Private Equity GP Limited 640.494 1.982.983
- 212 Limited (Cayman Island) 5.674 5.674
2.604.368 3.595.849
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (Dipnot 7)
- SICAR 28.162.510 17.905.068
-Unli LT 7.175.591 4.845.800
35.338.101 22.750.868
Alacaklar:
Ticari alacaklar (Dipnot 8)
- Unlii Portféy Ikinci Degisken Fon 119.520 543.961
- Unlii Portféy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon 24.036 22.225
- Unlii Portféy Dérdiincii Serbest Fon 18.435 -
- Unlii Portféy Uciincii Serbest Fon 12.882 -
- Unlii Portféy Uciincii Degisken Fon 11.438 75.840
- Unlii Portféy Ikinci Serbest Fon 5.551 516
- Unlii Portféy Birinci Degisken Fon 725 239
192.587 642.781
Diger alacaklar (Dipnot 9)
- Personelden alacaklar 155.186 285.513
155.186 285.513
Borglar:
Diger finansal yiikiimliiliikler (Dipnot 14)(Repoya konu edilen 6zel sektor tahvilleri)
- Unlii Portféy Ikinci Degisken Fon - 3.195.880
- 3.195.880
Finansal borglar (Dipnot 13)
- Standard Bank London Holding Ltd. 40.330.310 42.371.262
- Unlii Portféy fkinci Degisken Fon - 1.347.881
40.330.310 43.719.143
Ticari borglar (Dipnot 8)
- Unlii LT Investments Limited Partners 64.532.379 77
- Turkish Retail Investments B.V 9.745.129 3.109.372
- Turkish Holdings I Codperatief 82.409 183.566
- Turkish Holdings IV Cooperatief 30.856 15.612
- DU Finansal Danigsmanlik Servisleri A.S. 15.059 -
- Unlii Portféy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon - 143.176
- Standard Bank of South Africa - 30.780.828
- Standard Pacific Capital - 253
74.405.832 34.232.884
Kisa vadeli diger borglar (Dipnot 9)
- Personele borclar 156.708 184.061
156.708 184.061
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4 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) iligkili taraflarla olan iglemler

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1 Ocak -
31 Aralik 2015

iligkili taraflardan gelirler:

Finans sektorii faaliyetleri hasilati

- Unlii Portféy Ikinci Degisken Fon 206.081.910 39.110.000
- Unlii Portféy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon 3.370.960 -
- Unlt Portféy Ugtinct Degigsken Fon - 500.000
209.452.870 39.610.000
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti
- Unlti Portfdy ikinci Degisken Fon 205.890.000 38.993.454
- Unlt Portféy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon 3.370.000 -
- Unlii Portféy Uciincti Degisken Fon - 497.468
209.260.000 39.490.922
Hizmet gelirleri (Komisyon gelirleri)
- Unlii Portféy Ikinci Degisken Fon 4.399.864 4.696.151
- Unlt Portféy Ugtinct Degigsken Fon 554.643 157.610
- Unlii Portféy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon 259.367 239.608
- Unlt Portféy Uciincii Serbest Fon 78.666 -
- Unlt Portfoy ikinci Serbest Fon 50.086 5.601
- Unlt Portfoy Dérdiincii Serbest Fon 33.352 -
- Unlii Portféy Birinci Degisken Fon 12.134 2.574
- Unlii Portféy Anapara Koruma Amach Dérdtincii Fon 8.606 -
- Unlii Portféy Anapara Koruma Amach Birinci Fon 5.554 -
- Unlt Portféy Anapara Koruma Amach Ugiincii Fon 4.254 -
- Unlii Portféy Anapara Koruma Amach ikinci Fon 1.621 -
5.408.147 5.101.544
Hizmet gelirleri (Kurumsal finansman geliri)
- Standard Bank Plc. - 4.013.025
- SBG - 259.302
- 4.272.327
Finansman gelirleri (Temettii gelirleri)
- 212 Limited 84.442 62.326
84.442 62.326
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlardan elde edilen gelirler
- SICAR 4.107.103 -
-Unla LT 224.946 -
4.332.049 -
iligkili taraflara giderler:
Finansman giderleri
- Standard Bank Plc. 1.206.654 1.072.713
1.206.654 1.072.713
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlardan giderler
- SICAR - 1.719.388
-Unld LT - 135.260

1.854.648
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4 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

c) Yonetim kuruluna ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler:

Ust diizey yonetici personel; genel miidiir, genel miidiir yardimcisi, direktdrler ve diger iist diizey yéneticilerden olusur. 31
Aralik 2016 tarihinde sona eren yil igerisinde, Grup’un iist diizey yoneticilere saglamis oldugu ticret ve benzeri faydalarin

toplami 15.034.249 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2015: 13.829.563 TL)'dir.

5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kasa 18.528 14.906
Banka © 177.717.913 97.996.741
Vadesiz mevduat 25.627.772 45.826.364
Vadeli mevduat 152.090.141 52.170.377
Ters repo sozlesmelerinden alacaklar @ 2.553.583 4.914.816
VIOP iglem teminatlari 2.158.466 763.147
B tipi likit fonlar 186.141 438.980
182.634.631 104.128.590

© Banka mevduatlarinin 86.872.171 TL (31 Aralik 2015: 43.299.053 TL) tutarindaki kismi musterilere ait olup, Grup'un hesaplarinda tutulmaktadir
(Dipnot 8).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, ters repo s6zlesmelerinden alacaklarin vadesi 2 Ocak 2017 olup agirlikli ortalama faiz orani %8,04 (31 Aralik 2015: 2
Ocak 2016, %10,94)'tiir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla vadeli mevduatin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Para cinsi Orijinal tutar Tutar (TL) Faiz orani (%) Orijinal tutar Tutar (TL) Faiz orani (%)
TL 121.834.310 121.834.310 6,75-11,75 16.388.634 16.388.634 10,17-13,50
ABD Dolari 8.464.096 29.786.845 0,75-3,60 12.097.995 35.176.130 0,75-2,00
ingiliz Sterlini 108.589 468.986 1,00 107.199 461.032 0,95
Avro - - - 45.500 144.581 0,30
152.090.141 52.170.377

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla nakit akim tablolarinda nakit ve nakit benzeri degerler hazir degerler ile
menkul kiymetlerin toplamindan faiz tahakkuklari ve misteri varliklar: diisiilerek gosterilmektedir:

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, 2.710.144 TL tutarindaki nakit teminat (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir). Takasbank’ta SPK
adina bloke edilmistir (Dipnot 17).

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Nakit ve nakit benzerleri 182.634.631 104.128.590
Misgteri varliklar: (86.872.171) (43.299.053)
Faiz tahakkuklari (302.798) (48.466)
Bloke mevduat (2.710.144) -

92.749.518 60.781.071

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerleri tizerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir.
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6 - FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Alim-satim amach finansal varliklar 28.411.357 14.205.142
Satilmaya hazir finansal varliklar 1.963.873 1.612.866
30.375.230 15.818.008

Alim-satim amach finansal varliklar detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Nominal Piyasa degeri Faiz orani (%) Nominal Piyasadegeri Faiz orani (%)
Yatirim fonu 415.600.072 20.158.393 - 106.783.966 2.320.012 -
Hisse senetleri 960.000 4.576.154 - 1.070.000 4.153.836 -
Ozel kesim tahviller 3.340.000 3.400.567 11,66 3.440.000 3.276.364 13,84
Devlet tahvilleri 300.000 276.243 8,63 3.900.000 4.454.930 10,84
28.411.357 14.205.142

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, teminata verilen menkul kiymetler asagidaki gibidir (Dipnot 17):

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Nominal degeri Piyasa degeri Nominal degeri Piyasa degeri
SPK 300.000 276.243 200.000 205.207
BIST Tahvil ve Bono Piyasasi - - 3.700.000 4.249.722
300.000 276.243 3.900.000 4.454.929

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan hisse senetlerinin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ortaklik Pay1% Istirak Tutar1 TL Ortaklik Pay1% Istirak Tutari TL
212 Capital Partners I Co6peratief U.A. © 3,31 1.958.199 3,31 1.607.192
212 Limited (Cayman Island) 32,50 5.674 32,50 5.674
1.963.873 1.612.866

31 Aralik 2016 tarihi itibanyla Sirket'in %3,31 pay oranindaki satilmaya hazir finansal varlik olarak sinifladig: hisse senetlerinden 212 Capital Partners
I Codperatief U.A!in ileriki dénemlerde artirima konu olacak tiim pay sahipleri icin toplam taahhiit tutar1 30.200.000 ABD dolaridir. 212 Capital Partners I
Cobperatief U.A. 2016 yili icerisinde taahhiit demesi gergektirmis ve Unlii Yatiim Holding A.S. bu 6demeye 21 Haziran 2016 tarihinde 50.000 ABD Dolar1
ve 6 Eyliil 2016 tarihinde 70.000 ABD Dolar ddemek suretiyle toplamda 120.000 ABD Dolar: karsilig1 351.007 TL ile istirak etmistir (2015: 10 Subat 2015
tarihinde 25.000 ABD Dolari, 8 Mayis 2015 tarihinde 50.000 ABD Dolar1 ve 21 Aralik 2015 tarihinde 80.000 ABD Dolari édemek suretiyle toplamda 155.000
ABD Dolari karsilig1 430.975 TL ile istirak etmistir) (Dipnot 17).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup’'un 1.963.873 TL (31 Aralik 2015: 1.612.866 TL) olan satilmaya hazir finansal yatirimlari
gercege uygun degeri giivenilir sekilde dl¢iilemedigi icin maliyet degerleri ile gésterilmektedir.
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6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Uzun vadeli finansal yatinmlar

31 Aralik 2016
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31 Aralik 2015

Satilmaya hazir finansal varliklar

Borsaya kote olmayan hisse senetleri 1.982.066 2.142.694
Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) © 1.341.572 159.711
Unlt Private Equity GP Limited ©” 640.494 1.982.983

1.982.066 2.142.694

) Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sahibi bulundugu BiST’e ait 15.971.094 adet (159.711 TL Nominal) C Grubu pay senetlerini, BIST'in 2016/110 no'lu

duyurusundaki beheri 0.084 TL teklif fiyati ile degerlemistir.

9 Unlii Yatinm Holding A.S’nin dogrudan bagh ortakligi olan Unlii Alternative Asset Management Limited sirketi, Unlti Private Equity GP Limited
sirketine yapilan bu 6deme karsiliginda her biri 1 ABD Dolari olan 182.000 adet (31 Aralik 2015: 682.000 adet) oy hakki olmayan imtiyazli hisse almistir.

7 - ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Istiraklerdeki yatinnmlar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

SICAR 28.162.510 17.905.068
Unli LT © 7.175.591 4.845.800
35.338.101 22.750.868

731 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket'in bagh ortagi TAIL'in %4,76 (2015: %9,09) pay oranindaki 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar olarak
sinifladigl hisse senetlerinden Unlii LT Investments Limited Partnership’in ileriki donemlerde artirima konu olacak tiim pay sahipleri i¢in toplam taahhiit
tutar: 5.000.000 ABD Dolar1 (2015: 10.000.000 ABD Dolar1) olup 2016 yili igerisinde bunun 2.500.000 ABD Dolar: kismi édenmistir (2015:1.794.412 ABD

Dolar) (Dipnot 17).

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Istirakler Ana faaliyeti Pay % Pay %
SICAR Girisim sermayesi 11,99 11,99
Unlii LT Girisim sermayesi 4,76 9,09

SICAR1n 6zet finansal bilgilerine asagida yer verilmistir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Toplam varliklar 235.306.464 149.572.559
Toplam yukimlilikler (-) 423.149 239.212
Net varliklar 234.883.316 149.333.347
Istirakin net varliklarinda Sirket'in payi 28.162.510 17.905.068
Istirakin net varliklarinda Sirket'in toplam pay 28.162.510 17.905.068
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Doénem kari/(zarari) 40.730.295 (17.035.021)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Dénem bas1 17.905.068 15.324.920
Kardan/(zarardan) diigen pay 4.883.562 (2.042.499)
flave pay satin alimu 1.415.367 674.308
Kur cevrim farklar: 3.958.513 3.948.339
Ozkaynak yéntemine gore istiraklerdeki toplam degisim 10.257.442 2.580.148
Dénem sonu 28.162.510 17.905.068
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7 - 6ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devamui)

Unlii LT'nin 6zet finansal bilgilerine agagida yer verilmistir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Toplam varliklar 150.811.370 53.364.034
Toplam yikimlilikler (-) 123.949 54.903
Net varliklar 150.687.421 53.309.131
Istirakin net varliklarinda Sirket'in payi 7.175.591 4.845.800
Istirakin net varliklarinda Sirket’in toplam pay1 7.175.591 4.845.800
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Donem kari/(zarar) 9.964.033 (4.907.253)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Dénem basi 4.845.800 23.623
Kardan/(zarardan) diigen pay 474.288 (446.069)
flave pay satin alimu 1.855.503 5.268.246
Ozkaynak yéntemine gore istiraklerdeki toplam degisim 2.329.791 4.822.177
Dénem sonu 7.175.591 4.845.800

8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kisa vadeli ticari alacaklar

Tasfiye olunacak alacaklar 245.309.643 222.316.865
Ozel kargiliklar (126.700.758) (116.176.923)
Danigsmanlik hizmetlerinden alacaklar 14.588.991 6.069.569
Danismanlik hizmetlerinden alacaklar 14.588.991 6.069.569
Stpheli ticari alacaklar 242.018 179.360
Siipheli ticari alacak karsiligi (-) (242.018) (179.360)
Kredili miigterilerden alacaklar @ 1.699.604 -
fligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 4) 192.587 642.781
Diger 537 60.798
135.090.604 112.913.090

O Sirket'in bagli ortaklig1 olan Istanbul Varlik’in satin aldig1 krediler ve alacaklarini, beklenen tahsilat tahminlerinin etkin faiz yéntemi ile iskonto edilmis

degerleri ile finansal tablolarina yansitmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup'un konsolide finansal durum tablosunda yer alan net tasfiye olunacak alacaklar tutari; Grup’un faaliyetleri neticesi
ortaya ¢ikmus gercek alacak bakiyeleridir. Grup, Tirkiye'de yerlesik banka ve finansman sirketlerinden toplam 1.445.093.230 TL tutarindaki kredi portfoy
tutarini 202.733.115 TL 6deyerek satin almistir. Grup, bu satin aldig: krediler ve alacaklarini, beklenen tahsilat tahminlerinin etkin faiz yontemi ile
iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Takipteki kredilerin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, toplam ayrilan karsiliklar

sonrasi kayitl degeri 118.608.885 TL (31 Aralik 2015: 106.139.942 TL)'dir.

(31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup’'un miisterilerine kullandirdig: kredilere uyguladig: faiz orani %14,00 ve %17,00 araligindadir (31 Aralik 2015:
Bulunmamaktadir). Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kullandirilan krediler karsiliginda miisterilerinden gercege uygun degeri toplam 5.284.590 TL

olan teminat almistir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).
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8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Ozel kargiliklara iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

103

31 Aralik 2015

Ozel karsiliklar

Doénem bas: bakiyesi 116.176.923 89.076.177
Donem igerisinde ayrilan karsilik tutari (Dipnot 21) 10.523.835 27.100.746
Doénem sonu bakiyesi 126.700.758 116.176.923

Stipheli ticari alacak karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Siipheli ticari alacak karsilig:

Donem bas: bakiyesi 179.360 -
Donem igerisinde ayrilan karsilik tutar: 62.658 179.360
Doénem sonu bakiyesi 242.018 179.360

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kisa vadeli ticari borglar

fliski taraf miisteri varliklarina iligkin yiikiimliiliikler (Dipnot 4 ve 5) 74.405.832 34.232.884
Diger misteri varliklarina iligkin ylikiimliilitkler (Dipnot 5) 12.466.339 9.066.169
Mubhtelif borglar 1.109.430 3.542.803
Diger ticari bor¢lar 535.153 411.401

88.516.754 47.253.257

9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kisa vadeli diger alacaklar

Forex Capital Markets LTD'ye verilen depozito ve teminatlar 31.704.638 -
Opsiyon islem alacaklar: 796.400 -
VIOP’a verilen garanti fonu teminati 315.557 1.552.945
fligkili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 4) 155.186 285.513
Yurtdis: alacaklar 94.571 1.832.444
Diger verilen depozito ve teminatlar 144,725 208.479
Diger 910.699 795.152
34.121.776 4.674.533

Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 80.331 68.831
80.331 68.831

Kisa vadeli diger borclar

Odenecek vergi ve fonlar 4.249.478 7.265.390
Odenecek sosyal giivenlik primleri 828.852 482.144
Odenecek Katma Deger Vergisi (‘KDV”") 208.842 245.451
Personele borglar (Dipnot 4) 156.708 184.061
Diger 15.331 49.380
5.459.211 8.226.426
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10 - PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Pesin 6denmis giderler

894.293

559.552

894.293

559.552

© Pesin 6denmis giderler, gelecek aylara ait bilgi islem ve veri yayin giderlerinden olusmaktadir.

11 - DiGER VARLIK VE YORUMLULUKLER

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Diger dénen varliklar

Verilen avanslar 977.660 843.917
Pesin 6denen vergiler ve stopajlar 294.989 264.666
Diger 48.745 28.530
1.321.394 1.137.113

Diger kisa vadeli yiikiimliilitkkler
Gider tahakkuklar: 171.381 154.030
171.381 154.030

12 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Satig amacli elde tutulan duran varliklar ©

2.859.441

2.859.441

2.859.441

2.859.441

© Satig amach elde tutulan duran varliklar, istanbul Varlik tarafindan kredi tahsilati sirasinda edinilen tasit ve gayrimenkuller olugsmaktadir.

Satig amagl elde tutulan duran varliklarin dénem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Satig amach elde tutulan duran varliklar

Doénem basi 2.859.441 -
Donem icerisinde yapilan satiglar - -
Donem igerisinde yapilan alimlar - 2.859.441
Dénem sonu 2.859.441 2.859.441
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13 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2016
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31 Aralik 2015

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Banka kredileri 68.304.256 42.150.969
Yapilandirilmig borglanma araglari (“YBA”) 32.909.507 -
iligkili taraflara borclar (Dipnot 4) ©” 9.955.929 10.238.012
Borsa Para Piyasasi (“BPP”)'na bor¢lar 6.304.912 -
Finansal kiralama borglar: 201.677 223.967
117.676.281 52.612.948

Uzun vadeli bor¢lanmalar
Banka kredileri © 36.976.646 48.818.308
Iligkili taraflara borglar (Dipnot 4) 30.374.381 33.481.131
Finansal kiralama borclar: 213.361 485.616
67.564.388 82.785.055

© Sirket'in 2012 senesi ve 6ncesindeki yillarda kullandig: kredilerin sabit bir faiz orani bulunmamaktadir. Alinan krediler, satin alinan kredi portféyleri ile
ayri ayri eglestirilmektedir. Eglestirilen kredilerin anapara ve faiz geri 6demeleri, tahsilat performansh bazda hesaplanmaktadir. Sirket sozlesme geregi,
hesaplanan bu tutarlari, yurtdisinda yerlesik finansal kurulustan alinan krediler i¢in her ceyrek donemi izleyen ikinci is giiniinde 6demekle yukiimliadir.
Yurtdisinda yerlesik finansal kurulustan alinan TL kredinin faiz orani %8 ile sinirlandirilmistir.
(931 Aralik 2015 tarihi itibariyla iligkili taraflara kisa vadeli bor¢lanmalar bakiyesinin 1.347.881 TL tutarindaki kismi, 10 Aralik 2015 tarihinde Sirket
tarafindan ihrag edilen 10 Haziran 2016 vadeli ve %12.25 nominal faiz orani olan 6zel sektor finansman bonolarindan olusmaktadir (Dipnot 4).

") SPK'min 4 Ekim 2016 tarih ve 26/836 karar ile onayladig: 5 Ekim 2016 tarih ve 103/BA-836 ihrag belgesi kapsaminda, Grup tarafindan bir yil icerisinde
Nitelikli Yatirimcilara ihrag edilmesi planlanan 150.000.000 TLye kadar Tahvil/Bono ve Yapilandirilmis Borglanma Araci ihrag izni ile 31 Aralik 2016
tarihi itibariyla ihraci gerceklesen YBA'larin detay: asagidaki gibidir:

ihrac edilen

ISIN Kodu ihrag tarihi nominal tutar: Itfa tarihi Satis yontemi Kupon dénemi
TRODUUMO00940 1 Aralik 2016 1.036.500 50cak 2017  Nitelikli yatinmc1 Vade sonu édemeli
TRODUUMO00957 1 Aralik 2016 2.740.000 50cak 2017  Nitelikli yatinmc1 Vade sonu édemeli
TRODUUMO009C5 12 Aralik 2016 3.130.000 19 Ocak 2017  Nitelikli yatirime1 Vade sonu 6ddemeli
TRODUUMO009I2 14 Aralik 2016 16.075.831 19 Ocak 2017  Nitelikli yatirnme1 Vade sonu 6demeli
TRODUUMOO9H4 15 Aralik 2016 1.000.000 1 Mart2017  Nitelikli yatinnmc1 Vade sonu 6demeli
TRODUUMOO09KS8 22 Aralik 2016 3.000.000 2 Subat 2017  Nitelikli yatirnmer Vade sonu 6demeli
TRODUUMO00900 29 Aralik 2016 5.700.000 2 Subat 2017  Nitelikli yatirimer Vade sonu ddemeli

("9 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Borsa Para Piyasasi'na borglarin vadesi bir aydan kisa olup faiz orani %9,20 ve %9,65 araligindadir (31 Aralik 2015:

Bulunmamaktadir).

Banka kredilerinin detay: asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Para cinsi Orijinal tutar Tutar (TL) Faiz orani (%) Orijinal tutar Tutar (TL) Faiz orani (%)

TL 105.280.902 105.280.902 8,30 90.969.277 90.969.277 8,00

ABD Dolari 11.460.079 40.330.310 2,07 15.036.161 43.719.143 2,07
145.611.212 134.688.420
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13 - FINANSAL BORCLAR(Devami)

Finansal kiralama borclarinin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kisa vadeli finansal kiralama borglar:

1 yildan kisa 285.840 344.889

Gelecekteki finansman giderleri (84.163) (120.922)
201.677 223.967

Uzun vadeli finansal kiralama borclar:

1-2 yildan kisa 230.626 344.319

2-3 yildan arasi - 316.707

Gelecekteki finansman giderleri (17.265) (175.410)
213.361 485.616

14- DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Diger finansal yiikiimliiliikler

Aci8a satig iglemlerinden dogan yiikiimlalikler @ 2.658.685 353.951
Repoya konu edilen 6zel sektér tahvilleri - 3.195.880
2.658.685 3.549.831

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla aciga satis islemlerinden dogan ytkiimlaltkler 400.000 TL (31 Aralik 2015: 5.000 TL) nominal degerli hisse senetlerinden

olusmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla repoya konu edilen ¢zel sektor tahvilleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Repoya konu edilen 6zel sektor tahvillerinin

faiz orani %13,84 ve tutar1 3.195.880 TL'dir).

15 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Diger maddi

Ofis makineleri Demirbaglar duran varliklar Ozel maliyetler Toplam
31 Aralik 2016
Net defter degeri, 1 Ocak 2016 1.246.078 1.288.461 259.853 429.015 3.223.407
flaveler 870.000 159.578 - 86.590 1.116.168
Amortisman gideri (-) 533.146 235.872 17.177 211911 998.106
Net defter degeri 1.582.932 1.212.167 242.676 303.694 3.341.469
Maliyet 4.942.086 3.924.102 476.670 2.385.919 11.728.777
Birikmis amortisman (-) 3.359.154 2.711.935 233.994 2.082.225 8.387.308
Net defter degeri 1.582.932 1.212.167 242.676 303.694 3.341.469

Diger maddi

Ofis makineleri Demirbaglar duran varliklar Ozel maliyetler Toplam
31 Aralik 2015
Net defter degeri, 1 Ocak 2015 366.043 551.321 17.793 144.734 1.079.891
Ilaveler 997.602 1.263.234 258.127 361.133 2.880.096
Cikislar (-) - - 12.206 - 12.206
Amortisman gideri (-) 117.567 526.094 3.861 76.852 724.374
Net defter degeri 1.246.078 1.288.461 259.853 429.015 3.223.407
Maliyet 4.072.086 3.764.524 476.670 2.299.329 10.612.609
Birikmis amortisman (-) 2.826.008 2.476.063 216.817 1.870.314 7.389.202
Net defter degeri 1.246.078 1.288.461 259.853 429.015 3.223.407

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, Grup’'un maddi duran varliklar: tizerinde ipotek veya rehin bulunmamaktaduir.
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16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

A.DIiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2016 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2016
Maliyet 2.009.881 1.367.062 - 3.376.943
Birikmis itfa paylari (-) 750.230 841.056 - 1.591.286
Net defter degeri 1.259.651 1.785.657

1 Ocak 2015 flaveler Cikiglar 31 Aralik 2015
Maliyet 1.249.374 760.507 - 2.009.881
Birikmis itfa paylari (-) 545.973 204.257 - 750.230
Net defter degeri 703.401 1.259.651

Grup'un, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, isletme icerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varlig:
bulunmamaktadair.

B. SEREFIYE

i. Unlit Menkul'iin hakim ortagi olan Standard Bank London Holdings Limited'in sahip oldugu beheri 1 (bir) kurus degerinde
toplam 179.399.700 adet paydan Sirket’in sermayesinin %53’iine karsilik gelen 142.216.490 adet pay ile Sirket'in diger
ortaklarindan Mahmut Levent Unli'niin sahip oldugu Sirket'in sermayesinin %22'sine karsilik gelen 59.033.300 adet payin
tamaminin, Mahmut Levent Unli’niin %94,51 sahibi oldugu, Unlti Yatinm Holding A.S. (Eski adiyla “Unlii Finansal Yatirimlar
A.S$”)ne 10 Nisan 2012 tarihli hisse devir sdzlesmesi ile devir karar1 SPK'nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu sayili izni
ile onaylanmustir.

Sirket, 30 Ekim 2012 tarihi itibariyla Unltt Menkul'tin 268.333.000 adet paylarinin %53'int tegkil eden 142.216.490 adet
paylarini, Standard Bank London Holdings Limited’ten satin alarak hakim ortak konumuna gelmistir.

ii. 1 Kasim 2012 tarihi itibariyla paylar satin alinan diger sirket; Unlii Alternative Asset Management Ltd./nin 3.615 adet
paylarinin %67’sini teskil eden 6.686 adet paylarini Standard Bank PLC’den, %22’sini teskil eden 2.199 adet paylarini Mahmut
Levent Unlt'den, geriye kalan %11'ini tegkil eden 1.115 adet paylarini ii¢ farkli hissedardan olmak iizere satin alarak, Sirket'in
%100'tne sahip olmustur.

iii. Unli Yatinm Holding A.S., 24 Agustos 2015 tarihi itibariyla Unlii Menkul'iin her biri 1 Kurug nominal degerde 250.000.000
adet toplam TL 2.500.000 nominal degerde %25 paya denk gelen nama yazili hissesini Standard Bank London Holdings
Limited’ten hisse devir s6zlesmesi ile satin alarak Unlit Menkul'un tamamina sahip olmustur.

Onceki sayfada aciklanan islemler neticesinde, iktisap edilen net varliklar ve serefiyenin hesaplanmasina iligkin bilgiler
asagidaki gibidir:

2012
Iktisap tutarn 77.865.314
Sarta bagh yiukimlalikler -
Net iktisap tutan 77.865.314
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16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Iktisap tutar1 yukar belirtilen 6demeler disinda bagka maliyet icermemektedir. [ktisaptan kaynaklanan varlik ve
yuktmliliklerin alim tarihlerindeki makul degerleri asagidaki gibidir:

Hazir degerler 66.581.075
Ticari alacaklar 73.219.940
Diger uzun vadeli alacaklar 9.233.899
Finansal yatirimlar 6.375.693
Maddi duran varliklar 829.328
Diger donen varliklar 589.422
Maddi olmayan duran varliklar 91.923
Finansal borglar (68.077.741)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (9.234.189)
Diger borglar (8.791.049)
Ticari borglar (4.936.085)
Ertelenmis vergi yukimlilikleri (1.702.432)
iktisap edilen net varliklar 64.179.784
Ana ortaklik pay: 48.666.988
Serefiye 29.198.326
Net iktisap tutan 77.865.314
Hazir degerler (66.581.075)
Net nakit cikis1 11.284.239

Grup serefiye deger diigtikligi testlerini her yilin 31 Aralik tarihinde gerceklestirmektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
Grup degerleme metotlarini gozden gecirmis, gelecekte olusacak hasilat beklentilerini analiz etmis ve indirgenmis nakit akim
metodu ile toplam serefiye bakiyesini deger diisiikligi testine tabi tutmus ve bunun sonucunda herhangi bir deger diisiisiine
rastlanmamistir.

17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YURUMLULUKLER

(i) Kisa vadeli borg karsiliklar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dava karsiliklar @ 1.064.250 505.000
1.064.250 505.000

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla dava karsiliklari hesabinda gésterilen 1.064.250 TL (31 Aralik 2015: 505.000 TL) tutarindaki karsilik Grup aleyhine
acilmis olan ise iade davalarina iligkin olarak ayrilmistir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihinde sona eren dénemlere iliskin dava karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Donem basi bakiyesi 505.000 354.000
Doénem igerisinde iptal edilen karsilik tutar: - (202.000)
Donem igerisinde ayrilan karsilik tutar: 559.250 353.000

Dénem sonu bakiyesi 1.064.250 505.000
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17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YURUMLULUKLER (Devami)

(ii) Miisteriler adina emanette tutulan varliklar

31 Aralik 2016

109

31 Aralik 2015

Miisteriler adina emanette bulunan:

Yatirim fonlar

2.432.066.316

3.050.261.825

Hisse senetleri 1.192.576.070 391.539.730
Ozel kesim tahviller, devlet tahvilleri ve hazine bonolar: 40.913.812 21.725.786
Yapilandirilmis bor¢lanma araglar: 16.603.581 -
(iii) Verilen teminat mektuplar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. para piyasasi teminati 22.000.000 5.500.000
Mahkemeler ve icra miidiirliiklerine verilen teminatlar © 11.556.532 11.077.417
Forex Capital Markets LTD'ye verilen kaldiracli alim satim iglemine iligkin teminatlar 10.544.700 -
BIST hisse senetleri piyasasi iglem teminati 2.500.000 1.250.000
BIST tahvil ve bono piyasasi islem teminati 2.200.000 2.200.000
Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.Sye verilen teminatlar 100.000 100.000
SPK aracilik igslemleri teminati 1.776 1.551.776
Tiirk Telekomiinikasyon A.S!ye verilen teminatlar 18.200 18.200
T.C. Maliye Bakanlig1 - 74.749

(iv) Teminata verilen kiymetler

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, teminata verilen menkul kiymetler agagidaki gibidir (Dipnot 6):

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Nominal degeri Piyasa degeri

Nominal degeri

Piyasa degeri

SPK 300.000 276.243 200.000 205.207
BIST Tahvil ve Bono Piyasasi - - 3.700.000 4.249.722
300.000 276.243 3.900.000 4.454.929

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, 2.710.144 TL tutarindaki nakit teminat (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir). Takasbank’ta SPK

adina bloke edilmistir (Dipnot 5).

(v) Kosullu yiikiimliiliikler

(i) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in %3,31 pay oranindaki satilmaya hazir finansal varlik olarak sinifladigi hisse
senetlerinden 212 Capital Partners I Codperatief U.A!in ileriki dénemlerde artirima konu olacak tim pay sahipleri igin
toplam taahhiit tutar1 30.200.000 ABD dolaridir. 212 Capital Partners I Cooperatief U.A. 2016 yil1 igerisinde taahhiit
6demesi gercektirmis ve Unlt Yatinm Holding A.S. bu 6demeye 21 Haziran 2016 tarihinde 50.000 ABD Dolar ve 6 Eyliil
2016 tarihinde 70.000 ABD Dolar1 6demek suretiyle toplamda 120.000 ABD Dolari karsili§1 351.007 TL ile istirak etmigtir
(2015: 10 Subat 2015 tarihinde 25.000 ABD Dolari, 8 Mayis 2015 tarihinde 50.000 ABD Dolari ve 21 Aralik 2015 tarihinde
80.000 ABD Dolar1 6demek suretiyle toplamda 155.000 ABD Dolari karsilig1 430.975 TL ile istirak etmistir) (Dipnot 6).

(ii) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket'in bagli ortag: TAIL'in %4,76 (2015: %9,09) pay oranindaki ¢zkaynak yontemiyle
degerlenen yatinimlar olarak sinifladig hisse senetlerinden Unlii LT Investments Limited Partnership’in ileriki
dénemlerde artirima konu olacak tim pay sahipleri i¢in toplam taahhtt tutar: 5.000.000 ABD Dolar: (2015: 10.000.000
ABD Dolar1) olup 2016 yili icerisinde bunun 2.500.000 ABD Dolar1 kismi édenmistir (2015:1.794.412 ABD Dolar1)

(Dipnot 7).
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18 - TAAHHUTLER

Vadeli islem s6zlesmelerine iligkin aciklamalar

31 Aralik 2016

Sozlesme tanimi Vade Pozisyon Kontrat sayis1 Uzlasma fiyat1 Nominal deger
F_XU0300217S0 28 Subat 2017 Kisa 80 96,275 770.200
O_AKBNKE0217 28 Subat 2017 Uzun 254 0,240 6.096
O_GARANE0217 28 Subat 2017 Uzun 254 0,250 6.350
Net pozisyon 782.646
31 Aralik 2015

Sozlesme tanimi Vade Pozisyon Kontrat sayis1 Uzlasma fiyat1 Nominal deger
F_XU0300216S0 28 Subat 2016 Kisa 25 89,080 222.688
Net pozisyon 222.688

19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

31 Arahk 2016

31 Aralik 2015

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar

fkramiye karsiligi 5.094.200 9.526.279

Izin kargilig1 2.613.660 1.971.334
7.707.860 11.497.613

Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsiligl 2.065.407 1.494.258
2.065.407 1.494.258

Sirket, prim 6demeleri ile ilgili olarak yaptig1 yeni diizenlemeler kapsaminda Grup ¢alisanlarindan, adina belli tutarin
tzerinde performans primi hesaplananlara bir ek hak olarak ve Sirket ile yapacagi ayri bir s6zlesmeye istinaden rehinli
hisse senedi verecegini ve yalnizca ilgili sozlesme kosullarinin yerine getirilmesi halinde yine Sirket tarafindan bu rehnin

kaldirilacagini beyan etmektedir.

Kidem tazminati karsilig:

Turk kanunlarina gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve sebepsiz yere kurumla ilisigi kesilen veya emekli olan, 25 yilini
(kadinlarda 20 sene) dolduran ve emeklilik hakk: kazanmis (58 yas kadinlarda ve 60 yas erkeklerde), askere ¢agrilan veya

vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

Kidem tazminati yikiimluliigl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olas: yikiimlaligun bugiinki

degerinin tahmini ile hesaplanir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: Grup'un kidem tazminati karsiligl tahmin etmek icin aktiier degerleme
yontemlerinin gelistirilmesini éngérmektedir. Buna gore toplam yiikiimliligiin hesaplanmasina yonelik asagidaki

varsayimlar kullanilmigtir.

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Iskonto orani (%)

4,25

3,30

Emeklilik olasiliginin tahmini icin devir hizi orani (%)

74

92
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19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devami)

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek oran: gosterir. Kidem tazminat: tavani her alti ayda bir
revize olup Grup'un kidem tazminati hesaplamalarinda 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli 4.426 TL (1 Ocak 2016: 4.093

TL) olan tavan tutari géz 6niine alinmistir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihinde sona eren dénemlere iligkin personel prim ve ikramiye karsiliginin hareketleri asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Donem basi bakiyesi 9.526.279 4.829.800
Doénem icinde ayrilan karsilik 5.094.200 9.526.279
Donem igcinde yapilan 6deme (-) (9.526.279) (4.829.800)
Donem sonu 5.094.200 9.526.279

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihinde sona eren dénemlere iligkin kullanilmamis izinler karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Donem basi bakiyesi 1.971.334 1.613.805
Doénem icinde ayrilan karsilik 824.035 503.674
Donem icinde yapilan édeme (-) (181.709) (146.145)
Dénem sonu 2.613.660 1.971.334

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihinde sona eren dénemlere iligkin kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Donem basi bakiyesi 1.494.258 1.049.438
Hizmet maliyeti 492.418 292.765
Faiz maliyeti 220.139 115.246
Aktleryal kayip 98.512 447.823
Donem icinde yapilan édeme (-) (239.920) (411.014)
Ddénem sonu 2.065.407 1.494.258
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20 - 9ZKAYNAKLAR
Sermaye

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, ana ortak Sirket’in sermaye yapisi: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ortagin ad1 Pay tutar1 (TL) Pay orani (%) Pay tutar: (TL) Pay orani (%)
Mahmut Levent Unlii 31.999.996 84,9632 31.999.996 94,5113
The Wellcome Trust Ltd. ¢ 3.720.288 9,8777 - -
Standard Bank Holding Ltd. 1.675.412 4,4484 1.675.412 4,9483
Kagan Cevik @ 71.089 0,1887 58.200 0,1719
Simge Undiiz 67.075 0,1781 19.255 0,0569
Tunc Yildinnm © 29.100 0,0773 29.100 0,0859
Can Unalan®® 28.225 0,0749 18.437 0,0545
Ibrahim Romano ©¢) 17.067 0,0453 9.978 0,0295
Mehmet Sait Sezgin 13.948 0,0370 6.859 0,0203
Mehmet Batur Ozyar(') 11.016 0,0292 11.016 0,0325
Tahir Selcuk Tuncali©® ) 9.978 0,0265 9.978 0,0295
Vedat Mizrahi 7.275 0,0194 7.275 0,0215
Unlii Yatinm Holding A.S. ™ 7.079 0,0188 - -
Demet Kargin @ 5.792 0,0155 5.792 0,0171
Kamil Atilla Koksal 1 0,0000 1 0,0000
Hakan Suha Ansen ¢ - - 7.079 0,0209

37.663.341 100,00 33.858.378 100,00

22 Ocak 2014 tarih ve 6 sayili karari ile Unlii Yatirim Holding A.S/nin 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olmak ve anilan tarihten itibaren devam
edecek sirket - calisan iliskilerinde uygulanmak tizere Sirket’in prim sistemi ile ilgili yeni diizenleme yapilmistir. Uzun dénemli tesvik prosediirii

adi verilen yeni sistemde temel amag; iicretlendirme ve édiillendirme politikalarinin ile ¢alisanlarin motivasyonu ve kuruma olan baghliginin
siirdiiriilebilirligini ve kurumsal hedeflere katkida bulunmaya devam etmelerini temin etmektir.

Bu cercevede; Grup, ilgili performans yili sonunda hesapladiklar: toplam briit prim tutar: 300.000 ABD Dolari ve iistii olan ¢alisanlarina séz konusu
tutarin % 65'ini, 299.999 ABD Dolari ile 150.000 ABD Dolar1 arasinda ¢alisanlarina, s6z konusu tutarin %75'ini performans yilini takip eden yilin Mart ay1
sonuna kadar, Sirket’in bagh ortakliklar: tarafindan basari primi olarak nakden 6demektedir. S6zkonusu bu tutarlardan geriye kalan ve toplam briit prim
tutarinin sirasiyla % 35 ve %25'ine kargilik gelen kismu ise bir ek hak olarak bu performans primini hakeden kisiler adina Unlt Yatinm Holding ile Grup
calisanlar arasinda yapilan ayr bir hisse alim hakk: sézlesmesine istinaden Sirket'in bagh ortakliklar tarafindan, UYH'den ihrag edilen ve iizerinde
Sirket tarafindan rehin bulunan yeni hisseleri almak kosuluyla nakit olarak 6demektedir.

Bu kapsamda Sirket, yukarida bahsedilen prim sistemi cercevesinde 2016 yili icerisinde 970.377 TL karsilig1 olarak 84.675 adet hisse senedi (31 Aralik
2015: 2015 yili igerisinde 293.099 TL karsilig1 olarak 29.360 adet hisse senedi) ihrac etmis ve tescil ettirmistir, ancak Sirket'in bu rehinli hisseleri, adina
tescil edilmis caligsanlara teslim etme borcu, ancak ve sadece yukarida bahsedilen hisse alim hakk: sézlesmesi gereklilikleri kapsaminda, sadakat
siiresinin bittigi tarihte dogacaktir. Yine ayni sdzlesmeye istinaden, hisselerin teslimini talep etmeye hak kazanan galisanlara Sirket'in, diledigi taktirde
hisseleri teslim etmek yerine bunlarin teslim tarihindeki rayi¢ bedelini édemesini yapma hakk: da bulunmaktadir.

" Sirket ortaklarindan Can Unalan, ibrahim Romano, Tahir Selguk Tuncali ve Kamil Atilla Kéksal'a ait 1 TL nominal bedelli hisseler, yukarida anlatilan
prim sistemi kapsaminda bulunmamaktadir.

¢ Sirket, Mahmut Levent Unlii ve Standard Bank Group Ltd. arasinda imzalanan 20 Agustos 2015 tarihli sermayeye istirak sézlesmesi ile Sirket'in
%4,95'lik payina karsilik gelen 1.675.412 TL nominal bedelli hisse senedi, yeni hisse ihraci yoluyla Standard Bank Group Ltd. tarafindan 24.408.000 TL
bedel karsilig1 satin alinmus olup, ilgili islem 20 Ekim 2015 tarihinde gerceklesmistir.

(12 Subat 2016 tarihi itibariyla The Wellcome Trust, Sirket'e, sermaye artirimi yoluyla 52.176.060 TL yatirim yaparak %9,90 oraninda pay sahibi
olmustur. S6z konusu sermaye artirimi 17 Subat 2016 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Mudiirliigii nezdinde tescil edilmis olup 29 Subat 2016 tarih ve 9021
sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmustir.

("4 Kasim 2016 tarihli 2016/23 numarali Yonetim Kurulu kararina istinaden, Hakan Suha Ansen’e ait 7.079 TL nominal deger tutarindaki paylarin Sirket
tarafindan iktisap edilmesine karar verilmistir. Sirket, 6zkaynak kalemleri hesabinda bu payin gercege uygun degeri karsilig1 olan 88.204 TL degerinde
paylarini muhsabelestirmigtir

4 Eylil 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Karar ile Unlii Yatinm Holding A.S/nin (Eski adiyla “Unlii Finansal Yatinnmlar AS")
sermayesinin 50.000 TL'den 32.000.000 TL'ye c¢ikarilmasina karar verilmistir. Sermaye artiminin tamam: Mahmut Levent Unli
tarafindan karsilanmistir. Bu sermaye artirimi karari, 11 Eylil 2012 tarihli ve 8154 sayili Ticaret Sicil Gazetesi yazisi ile tescil
edilmistir.
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20 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)

23 Mayis 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, $irket'in 6denmis sermayesi 32.000.000 TL'den
32.153.606 TLye arttirilmis ve Sirket Ana S6zlesmesi'nin sermayeye iligskin 6'nc1 maddesi degistirilmistir. Bu sermaye artirimi
primli pay ¢ikarilmas: suretiyle yapilmig olup, Mahmut Levent Unlii ve Kamil Attila Kéksal riichan haklarindan feraget ederek,
sermaye artirimina katilmamiglardir.

29 Eylil 2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket'in 6denmis sermayesi 32.153.606 TL'den
32.182.966 TLye arttirilmis ve Sirket ana s6zlesmesinin sermayeye iligskin 6'nc1 maddesi degistirilmistir. Bu sermaye artirimi
primli pay cikarilmasi suretiyle yapilmis olup, Mahmut Levent Unlii, ibrahim Romano, Tahir Selcuk Tuncali, Kamil Attila
Koksal, Kagan Cevik, Tung Yildirim, Mehmet Batur Ozyar, Vedat Mizrahi ve Mehmet Sezgin'in riichan haklarindan feragat
ederek sermaye artisina katilmamiglardir.

20 Ekim 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket'in 6denmis sermayesi 32.182.966 TL'den
33.858.378 TLye arttirilmis ve $irket ana s6zlesmesinin sermayeye iligkin 6'nc1 maddesi degistirilmistir. Arttirilan sermayenin
1.675.412 TL'sini asan toplam 22.732.588 TL tutarindaki kismi pay senedi ihra¢ primi olarak kanuni akgelere eklenmistir. Bu
sermaye artiriminda Sirket’in mevcut ortaklari riichan haklarindan feragat etmis olup, artirim tutarinin tamami Standard
Bank Group Ltd. tarafindan karsilanmistir.

12 Subat 2016 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket'in 6denmis sermayesi 33.858.378 TL'den
37.578.666 TLye arttirilmis ve Sirket ana s6zlesmesinin sermayeye iligskin 6'nc1 maddesi degistirilmistir.

Artirilan sermayenin tamami The Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust tarafindan 6denmistir. The
Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust tarafindan taahhiit edilen ve artirilan sermayenin 3.720.288 TL'sini
asan ve toplam 48.455.772 TLye tekabiil eden kismi The Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust tarafindan
nakden ve tamamen 6denerek ihra¢ primi olarak kanuni akcelere eklenmistir.

Sirket pay sahipleri Standard Bank Group Limited, Mahmut Levent Unlii, Kagan Cevik, Tunc Yildirim, Mehmet Batur Ozyar,
Simge Undiiz, Can Unalan, Ibrahim Romano, Tahir Selguk Tuncali, Vedat Mizrahi, Hakan Ansen, Mehmet Sait Sezgin, Demet
Kargin ve Kamil Attila Kéksal riichan haklarindan feragat ederek sermaye artisina katilmamiglardir.

29 Haziran 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili1 Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket'in 6denmis sermayesi 37.578.666
TL'den 37.663.341 TLye arttirilmis ve Sirket ana sézlesmesinin sermayeye iliskin 6'nc1 maddesi degistirilmistir.

Arttirilan sermayenin 84.675 TL'sini asan toplam 970.377,15 TL tutarindaki kismi pay senedi ihrag primi olarak kanuni
akcelere eklenmistir Bu sermaye artirimi primli pay ¢ikarilmasi suretiyle yapilmis olup, Standard Bank Group Limited, The
Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust, Mahmut Levent Unlii, Tahir Selcuk Tuncali, Kamil Attila Kéksal,
Tunc Yildinm, Mehmet Batur Ozyar, Hakan Suha Ansen, Demet Kargin ve Vedat Mizrahi riichan haklarindan feragat ederek
sermaye artisina katilmamiglardir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket'in esas sermayesi 37.663.341 TL (31 Aralik 2015: 33.858.378 TL)'dir. 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla, Sirket'in sermayesi, ihrac edilmis ve her biri 1 TL nominal degerde 37.663.341 adet (31 Aralik 2015: 1 TL, 33.858.378
adet) hisseden meydana gelmistir.
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20 - 6ZKAYNAKLAR (Devami)
Paylara iligkin primler

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yil itibariyla yukarida belirtilen prim sistemine iligkin kazanilan hisse bazli hak tutarlar
tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Hali hazirda adlarina hisse senedi tescil edilerek pesin olarak édenen
toplam 3.019.488 TL (31 Aralik 2015: 2.534.975 TL) prim tutarinin, bu kisilerin hizmet siireleri dikkate alinarak hesaplanan
kimilatif 2.055.303 TL (31 Aralik 2015: 1.300.431 TL) tutarindaki kismi 6zkaynaklar altinda; 267.641 TL (31 Aralik 2015:
182.966 TL)'si 6denmis sermaye ve 1.787.662 TL (31 Aralik 2015: 1.117.465 TL)'si paylara iligkin primlerde olmak tizere
muhasebelestirilmigtir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla paylara iligkin prim tutarinin 22.732.588 TL'si 20 Ekim 2015 tarihinde Standard Bank Group
Ltd/nin Sirket'in %4,95'lik payina karsilik olarak 6dedigi 24.408.000 TL'nin sermaye artirimina konu olan 1.675.412 TL'sini

asan tutarndir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihinde sona eren dénemlere iligkin paylara iligkin primlerin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Donem basi bakiyesi 23.850.053 439.820
Donem i¢inde paylara iliskin primlerdeki degisim 49.116.827 23.410.233
Dénem sonu 72.966.880 23.850.053

Diger kapsaml gelirler

TMS 19 standardi geregi Grup’'un kidem tazminat: yikiimlialiginden dogan ana ortakliga diisen vergi etkisi sonrasi aktiieryal
kayip 184.699 TL (31 Aralik 2015: 425.715 TL)'dir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarin ve konsolidasyona tabi diger bagl ortakliklarin 6zkaynaklarinin dénem sonu
kapanis kurlari ile, gelir ve gider kalemlerinin ise yillik ortalama kurlar kullanilarak cevrilmesi nedeniyle olusan 16.801.732TL
tutarindaki kur farki kar1 6zkaynaklar altinda agilan “Kur cevrim farklar: ” hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2015:
9.578.140 TL kur fark: kari).

Gecmis yillar karlan

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup'un 26.104.299 TL (31 Aralik 2015: 18.921.432 TL) tutarinda gecmis yillar karlari
bulunmaktadir.
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21- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Hasilat 1.969.295.227 454.313.148
Devlet tahvili satiglar 1.566.918.970 258.069.146
Hisse senedi satiglar: 298.232.776 183.457.718
Finansman bonosu gelirleri 96.164.949 -
Danigmanlik gelirleri 7.978.532 7.747.191
Yatirim fonu satiglar: - 5.039.093
Hizmet gelirleri 99.640.735 129.479.484
Kredilerden saglanan faiz gelirleri (*) 36.378.266 53.576.702
Yurtici kurumsal finansman gelirleri 29.695.728 46.865.714
Yurtdis: kurumsal finansman gelirleri 11.448.615 5.514.138
Hisse senedi satis ve aracilik komisyonu 11.174.048 15.779.082
Portfdy yonetim gelirleri 5.408.146 5.086.554
Kaldirach alim-satim islemlerinden olusan karlar 4.683.867 -
Takas islem ve saklama komisyonu 419.907 539.201
Basari ve performans primi 68.355 -
Fon erken ¢ikis komisyonu 4.662 -
Diger hizmet gelirleri 359.141 2.118.093
Hizmet gelirinden indirimler (-) 13.165.890 29.589.954
Kredilere iligkin 6zel karsilik gideri (-) 10.523.835 27.100.746
Komisyon gideri (-) 2.478.038 2.309.848
Satig iadeleri (-) 101.359 -
Stpheli ticari alacak karsilik gideri (-) 62.658 179.360
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 2.055.770.072 554.202.678
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-) 1.959.394.346 445,455,175
Devlet tahvili satiglarinin maliyetleri (-) 1.566.103.381 257.686.176
Hisse senedi satiglarin maliyetleri (-) 297.136.873 182.768.999
Finansman bonosu satislar: maliyetleri (-) 96.154.092 -
Yatirim fonu satiglar: maliyetleri (-) - 5.000.000
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 96.375.726 108.747.503

) Kredilerden saglanan faiz gelirleri, Sirket'in dolayli bagh ortaklig: istanbul Varlik'in, takipteki alacaklarinin tahsilatlarindan olugsmaktadir. Takipteki
alacaklarin finansmani i¢in kullanilan kredilerin finansman gideri, finansman giderleri dipnotunda gésterilmistir (Dipnot 25).
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22 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1 Ocak -
31 Aralik 2015

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

Pazarlama ve dagitim giderleri 2.990.361 1.016.323
Temsil ve agirlama giderleri 635.917 399.300
Reklam ve ilan giderleri 489.141 414.666
4.115.419 1.830.289
Genel yonetim giderleri

Personel iicret ve giderleri 53.902.088 54.229.240
Avukatlik, danigsmanlik ve denetim gideri 7.850.305 5.905.898
Vergi, resim ve harg giderleri 4.641.646 5.566.481
Data hatt1 giderleri 2.279.131 1.902.276
Kira giderleri 2.194.115 2.201.835
Haberlesme giderleri 1.457.649 1.135.918
Seyahat giderleri 1.395.619 1.469.385
Amortisman giderleri ve itfa paylar: (Dipnot 15 ve 16) 1.839.162 936.303
Bilgi islem giderleri 1.080.842 534.359
Bina yonetim giderleri 904.750 830.693
Tasit giderleri 640.611 616.299
Dava karsilik giderleri 559.250 151.000
Diger genel yonetim giderleri 3.339.213 3.492.694
82.084.381 78.972.381

23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiRLER
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Sézlesme masraf yansitmalar: 341.809 -
Diger hizmet gelirleri 214.531 20.430
556.340 20.430

24 - FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kur farki geliri 16.595.238 30.584.269
Faiz gelirleri 7.252.498 5.153.756
Menkul kiymet gelir reeskontlan 1.156.158 43.616
Opsiyon islem gelirleri 796.400 -
Temettii geliri 342.702 303.404
Tlrev piyasa islemleri gelirleri 58.596 275.979
Diger finansal gelirler 8.806 35.655
26.210.398 36.396.679
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25 - FINANSMAN GiDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Kur fark: gideri 14.413.913 33.753.287
Alinan kredilere 6denen faiz giderleri 12.888.012 12.377.467
fhrac edilen borclanma araclarina iligkin faiz gideri 1.203.069 -
Borsa Para Piyasasi'na ¢denen faiz giderleri 871.410 115.128
Opsiyon islem giderleri 815.000 -
Repo faiz giderleri 525.208 108.616
Diger finansal giderler 350.759 141.527
31.067.371 46.496.025

© Alinan kredilere 6denen faiz giderlerinin 10.513.855 TL'si (31 Aralik 2015: 10.551.038 TL), Sirket'in bagl ortaklig1 Istanbul Varlik'in takipteki

alacaklarinin finansmanu i¢in kullanilan kredilerin faiz gideridir.

26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, pek ¢cok hitkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tizere, 13 Haziran 2006 tarihinde

ylrirlige girmistir. Kurumlar vergisi orani %20'dir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclar: istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi

matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye'deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii

6demeleri %10 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar tiger aylik mali karlar tizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 10’incit
guniine kadar beyan edip 17'nci giinit aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi izerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici
vergi tutar: kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali borclara da mahsup

edilebilir.

Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ay: takip eden dérdinci ayin 25'inci giinti aksamina kadar baglh

bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar beyan tarihini takip eden bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali

islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar: degisebilir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan

indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Cari yi1l vergi gideri 2.156.708 5.547.993
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) 3.983.179 (1.152.594)
Toplam vergi gideri 6.139.887 4.395.399
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26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yiktumliliklerini olusturan kalemler agagidaki gibidir:

Toplam birikmis gecici farklar Ertelenen vergi varligl/ (yikimliuliigii)

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Vergiden indirilebilir zararlar 92.557.888 93.219.434 18.511.577 18.643.887
Kidem tazminati ve izin karsiligl 4.679.067 3.471.061 935.813 694.212
Gider tahakkuklar: 1.451.419 97.056 290.284 19.411
Dava karsilig1 1.064.250 505.000 212.850 101.000
Stipheli ticari alacak karsiligi 242.018 179.360 48.404 35.872
Diger 191.177 2.778 38.235 556
Ertelenmis vergi varliklar 20.037.163 19.494.938
Krediler ve alacaklar degerleme fark: 89.934.999 87.269.195 17.987.000 17.453.839
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlardan kaynaklanan vergi etkisi 25.899.154 17.057.078 5.179.831 3.411.416
Gelir tahakkuklar: 11.693.232 4.619.360 2.338.646 923.872
Satilmaya hazir finansal varliklardaki deger
artisi 1.181.861 - 236.372 -
Maddi ve maddi olmayan varliklar vergi
matrahi ile kayitli deger fark: 928.009 937.072 185.602 187.414
Diger 3.760 43.275 752 8.655
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 25.928.203 21.985.196
Ertelenmis vergi varlig: iizerinde deger
diigitkliigi © (2.076.829) (1.140.117)
Netlestirme (15.891.542) (13.806.977)
Ertelenmis vergi varliklar 4.145.621 4.547.844
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 12.113.489 8.178.219

O Sirket'in bagli ortakligi olan Plato Finans ve DU Finans'in, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla is planini gézden gecirerek gelecek yillarda vergiden
indirilmek iizere kullanabilecegi toplam 2.076.829 TL (31 Aralik 2015: 1.140.117 TL) tutarindaki ertelenmis vergi varhgini deger diisiikligiine tabi

tutmustur.

Cari y1l vergi gideri ile Sirket’'in yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan teorik vergi giderinin mutabakati:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Vergi 6ncesi kar 10.258.077 16.011.269
%20 vergi orani ile olusan teorik vergi gideri 2.051.615 3.202.254
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinnmlarin kar/zarardaki paylari 1.758.268 (370.930)
Farkli vergilendirme rejimi nedeniyle olusan farklar 1.039.089 556.962
Konsolidasyon diizeltmelerinin vergi etkisi 936.712 942.540
Kanunen kabul edilmeyen giderler 88.061 51.357
Diger 255.994 13.216
Cari yil vergi gideri 6.139.887 4.395.399
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26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket’in 28.153.062 TL tutarinda birikmis mali zarar1 bulunmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi

itibariyla, Sirket'in mali zararlari ve son indirim tarihleri asagidaki gibidir:

Indirilebilir gecmis
yil zararlar1 Son indirim tarihi
2013 6.991.574 31 Aralik 2018
2014 4.043.519 31 Aralik 2019
2015 9.476.592 31 Aralik 2020
2016 7.641.377 31 Aralik 2021
28.153.062

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket'in bagh ortaklig1 olan istanbul Varlik'in 54.601.583 TL tutarinda birikmis mali zararn
bulunmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Istanbul Varlik'in mali zararlar ve son indirim tarihleri agagidaki gibidir:

indirilebilir gecmis
yil zararlar1  Son indirim tarihi
20120 142.150 31 Aralik 2017
2013 11.648.773 31 Aralik 2018
2014 24.148.131 31 Aralik 2019
2015 17.508.585 31 Aralik 2020
2016 1.153.944 31 Aralik 2021
54.601.583

"Girket, 19 Agustos 2016 tarih ve 29806 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6736 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina iligkin Kanun” ve
ilgili teblig kapsaminda asgari matrahlari dikkate almak suretiyle 2012 ve 2013 yillar1 i¢in matrah artirnminda bulunarak, ilgili yillarin gelir unsurlar

uzerinden vergi incelemesi ve tarhiyattan muaf tutulmustur.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket’in bagli ortaklig1 olan Plato Finans'in 8.642.714 TL tutarinda birikmis mali zarar:
bulunmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Plato Finans'in mali zararlari ve son indirim tarihleri asagidaki gibidir:

Indirilebilir gegmis
yul zararlar1  Son indirim tarihi
2014 © 2.604.507 31 Aralik 2019
2015 © 2.924.578 31 Aralik 2020
2016 © 3.113.629 31 Aralik 2021
8.642.714

© Plato Finans, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla is planini gézden gecirerek gelecek yillarda indirilebilecek toplam 8.642.714 TL tutarindaki mali zararini
kullanamayacagini hesaplamis ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla gelecekte kullanabilecegi 1.825.272 TL tutarindaki ertelenmis vergi varligini deger

distkligine tabi tutmustur.
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26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibaryla, Sirket’in bagh ortakligi olan DU Finans'in 1.160.529 TL tutarinda birikmis mali zaran
bulunmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, DU Finans'in mali zararlari ve son indirim tarihleri agsagidaki gibidir:

Indirilebilir gecmis
yil zararlar1  Son indirim tarihi
2015 448.391 31 Aralik 2020
2016 712.138 31 Aralik 2021
1.160.529

O DU Finans, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla is planini gézden gecirerek gelecek yillarda indirilebilecek toplam 1.160.529 TL tutarindaki mali zararini
kullanamayacagini hesaplamig ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla gelecekte kullanabilecegi 251.557 TL tutarindaki ertelenmis vergi varligini deger
distkligine tabi tutmustur.

27 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net kar'in Grup hisselerinin dénem icindeki agirlikli ortalama pay sayisina bélinmesiyle hesaplanir.
Hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Adi
1. Ana ortakliga ait siirdiiriilen faaliyetlerden dénem kar: 4.865.833 7.182.867
2. Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisi 35.922.440 32.440.181
3. Pay basina kazang (1/2) 0,1355 0,2214
Sulandirilmis
4. Ana ortakliga ait siirdiiriilen faaliyetlerden dénem kar: 4.865.833 7.182.867
5. Hisse bazli 6demelerden kaynaklanan genel yonetim gideri 492.082 263.763
6. Sulandirilmis hisse basina kar hesabinda kullanilacak kar (4+5) 5.357.915 7.446.630
7. Cikarilmig adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisi 35.922.440 32.440.181
8. Duizeltmeler: Hisse bazli 6demeler 25.039 84.675
9. Sulandirilmig hisse basina kar icin agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisi (7+8) 35.947.479 32.524.856
10. Sulandirilmis pay basina kazang (6/9) 0,1409 0,2290

28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlar ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri
dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup'un toptan risk yénetim programi, mali piyasalarin ongériillemezligine
odaklanmakta olup, Grup'un mali performans: tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.
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28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

ii. Likidite riskine iliskin aciklamalar

Likidite riski, Grup’'un net fonlama yiikiimltliiklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar
veya kredi puaninin disiirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite
riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiukiimlaliklerini
yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Grup'un tirev finansal yuktimlaliga bulunmamaktadir. Tirev niteliginde olmayan finansal yiikiitmlilliiklerin 31 Aralik 2016 ve
2015 tarihleri itibariyla indirgenmemis nakit akimlarinin sézlesme stirelerine gore kalan vadelerine gore dagilimi asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2016

Sozlesme

uyarinca

Defter 1 aya 1-3 ay 3ay- 1-5y1l nakit cikiglar

degeri kadar arast 1yl aras1 arasl Vadesiz toplamui

Finansal borglar 185.240.669 23.579.882 60.790.687 43.040.382 73.435.796 315.367 201.162.114

Diger finansal yikiimlilikler 2.658.685 2.658.685 - - - - 2.658.685

Ticari borglar 88.516.754 88.082.703 420.581 13.470 - - 88.516.754
Diger borglar ve

yukumlilikler 5.630.592 2.850.946 2.779.646 - - - 5.630.592

Toplam yiikiimliliikler 282.046.700 117.172.216 63.990.914 43.053.852 73.435.796 315.367 297.968.145

31 Aralik 2015

Sozlesme

uyarinca

Defter 1 aya 1-3ay 3ay- 1-5y1 nakit cikiglar

degeri kadar arast 1yl aras1 arasl Vadesiz toplamu

Finansal borglar 135.398.003 4.110.473 16.153.050 35.885.128 69.093.290 16.860.932 142.102.873

Diger finansal yikimlilikler 3.549.831 3.549.831 - - - - 3.549.831

Ticari borglar 47.253.257  47.230.281 - 22.976 - - 47.253.257
Diger borglar ve

yukumlilikler 8.380.456 739.617 - 7.640.839 - - 8.380.456

Toplam yiikiimliiliikler 194.581.547 55.630.202 16.153.050 43.548.943 69.093.290 16.860.932 201.286.417
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28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

iii. Piyasa riski aciklamalari

Doviz Pozisyonu Riski

123

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Grup tarafindan tutulan yabanc: para varliklar ve borglarin orijinal bakiyeleri ve

toplam TL karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Arahk 2015

TL ABD Ingiliz TL ABD ingiliz
Karsilig: Dolan Avro Sterlini Karsiligi Dolan Avro Sterlini
Bankalardaki mevduat 49.458.017 13.302.554 519.385 165.969 76.139.049 25.930.577 82.002 112.245
Ticari alacaklar 13.260.565 248.704  3.336.590 1.600 1.103.698 142.470 216.973 -
Toplam varliklar 62.718.582 13.551.258 3.855.975 167.569 77.242.747 26.073.047 298.975 112.245
Ticari borclar 64.783.812 6.345.351 11.252.830 163.555 96.010.650 32.819.861 36.282 108.897
Toplam yiikiimliilitkler 64.783.812 6.345.351 11.252.830 163.555 96.010.650 32.819.861 36.282 108.897
Net yabanci para varhiklar (2.065.230) 7.205.907 (7.396.855) 4.014(18.767.903) (6.746.814) 262.693 3.348
Doéviz kuru duyarhlik analizi tablosu
31 Aralik 2016
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmas1 deger kaybetmesi

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmas1 deger kaybetmesi

ABD Dolar: kurunun %10 degismesi halinde

1. ABD Dolari net /(yuktamliliik)/varlik 2.535.903 (2.535.903) 2.535.903 (2.535.903)
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3. ABD Dolar net etkisi (1+2) 2.535.903 (2.535.903) 2.535.903 (2.535.903)
Avro kurunun %10 degismesi halinde

4. Avro net varlik/(yiukimlilik) (2.744.159) 2.744.159 (2.744.159) 2.744.159
5. Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6. Avro net etkisi (4+5) (2.744.159) 2.744.159 (2.744.159) 2.744.159
Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10

degisimi halinde

7- Ingiliz Sterlini net varlik / yitkkiimliliigii 1.734 (1.734) 1.734 (1.734)
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim

©) - - - -
9- ingiliz Sterlini net etki (7+8) 1.734 (1.734) 1.734 (1.734)
TOPLAM (3 + 6 +9) (206.522) 206.522 (206.522) 206.522
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31 Aralik 2015

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin

Yabanci paranin ~ Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmas1 deger kaybetmesi deger kazanmas1 deger kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde
1. ABD Dolar1 net /(ytukimliliik)/varlik (1.961.704) 1.961.704 (1.961.704) 1.961.704
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3. ABD Dolar net etkisi (1+2) (1.961.704) 1.961.704 (1.961.704) 1.961.704
Avro kurunun %10 degismesi halinde
4. Avro net varlik/(yukimlulik) 83.473 (83.473) 83.473 (83.473)
5. Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6. Avro net etkisi (4+5) 83.473 (83.473) 83.473 (83.473)
Ingiliz Sterlini'nin TL kargisinda %10
degisimi halinde
7- Ingiliz Sterlini net varhik / yitkkiimluliigii 1.441 (1.441) 1.441 (1.441)
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim
© - - - -
9- ingiliz Sterlini net etki (7+8) 1.441 (1.441) 1.441 (1.441)
TOPLAM (3 + 6 +9) (1.876.790) 1.876.790 (1.876.790) 1.876.790

Faiz Orani Riski

Grup, sahip oldugu nakit degerleri giinlitk piyasa kosullarina gére alim satim amach ve satilmaya hazir finansal varliklara,
ters repo sozlesmelerine veya banka mevduatina yatirim yaparak degerlendirmektedir.

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Sabit faizli finansal aracglar

Finansal varliklar

Alm satim amacl finansal varliklar 276.243 4.454.930

Vadeli mevduat ve ters repo sdzlesmelerinden alacaklar 154.643.724 57.085.193
Finansal yikimlalikler

Finansal borglar 143.643.276 73.874.822

Yapilandirilmis bor¢lanma araclari 32.909.507 -

BPP borglari 6.304.912 -
Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar

Alm satim amaclh finansal varliklar - 3.276.364
Finansal yikimltlikler

Finansal borglar 42.012.431 61.796.648

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla TL para cinsinden olan faiz 100 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsayd: vergi dncesi kar 420.124 TL (31 Aralik 2015: 697.674 TL) artacak veya 420.124 TL (31 Aralik 2015: 697.674 TL)

azalacakti.
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28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Fiyat Riski

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup’un bilancosunda gergege uygun deger farklari kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak
sinifladigr hisse senetlerinin tima BiST’de islem gérmektedir. Sirket'in analizlere gére IMKB endeksinde %5 oraninda artig/
azalis durumunda diger tim degiskenlerin sabit kaldig1 varsayimiyla Grup'un vergi éncesi karinda 445.129 TL artig/azalis
olugmaktadir. (31 Aralik 2015: 207.691 TL).

Grup'un analizlerine gére VIOP fiyat endeksinde %5 oraninda artig/azalis durumunda diger tiim degiskenlerin sabit kaldig:
varsayimiyla Grup'un vergi 6ncesi karinda 31.491 artig/azalis olusmaktadir (31 Aralik 2015: 11.134).

iv. Sermaye yénetimi

Grup, sermayesini portféy cesitlemesiyle yatirim riskini en diisiik seviyeye indirerek yénetmeye ¢alismaktadir. Her isletme
gibi Grup’un esas amaci ortaklarina deger katmak, portfoytin degerini korumaya ve artirmaya calismaktir. Bu katma degeri
saglayabilmek icin yliksek getirili menkul kiymetlere ve diger yatirim araglarina yatirim yapar, finansal piyasa ve kurumlara,
ortakliklara iligkin gelismeleri siirekli izler ve portfoy yonetimiyle ilgili gerekli énlemleri alir.

29 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir igslemde, bir finansal aracin alim
satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmas: durumunda kota edilmis piyasa fiyat: gercege uygun degeri en iyi bigcimde
yansitir.

Sirket, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve
muhakeme gerektirmektedir. Sonuc olarak bu finansal tablolarda sunulan tahminler, her zaman, Sirket’in cari bir piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal kiralama alacaklari ve alinan krediler disindaki kisa vadeli varlik ve yuiktumliliklerin gercege uygun degerlerinin
iskonto etkisinin 6nemsiz olusu sebebiyle kayitli degerlerine yakin oldugu 6ngérilmektedir.

Asagidaki tabloda, finansal tablolarda gercege uygun degerleri disindaki degerleriyle tasinan finansal araglarin kayitli degeri
ve gercege uygun degerlerinin karsilastirilmasi yer almaktadir.

Defter degeri Gercege uygun deger
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Finansal varhiklar
Bankalar 177.717.913 97.996.741 177.717.913 97.996.741
Ticari alacaklar 135.090.604 112.913.090 133.664.927 112.913.090
Finansal yatirimlar 32.357.296 17.960.702 32.357.296 17.960.702

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 185.240.669 135.398.003 185.240.669 135.398.003
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29 - FINANSAL ARACLAR (Devami)
Gercege uygun deger aciklamalari

Gergege uygun deger 6lcilimiiniin siniflandiriimasi

Finansal varliklarin ve yiktumliltiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

« Birinci seviye: Finansal varlik ve yiktamliiliikler, birbirinin ayni varlik ve yiktmliiliikler icin aktif piyasada islem géren

borsa fiyatlarindan degerlenmektedir.

. ikinci seviye: Finansal varlik ve ytukumliiltikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan
baska dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

« Uclincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiligiin gergege uygun degerinin bulunmasinda

kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmektedir.

31 Aralik 2016 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim-satim amacl finansal varliklar 8.252.964 - 20.158.393 28.411.357
Satilmaya hazir finansal varliklar © - 1.341.572 2.604.367 3.945.939
31 Aralik 2015 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim-satim amacl finansal varliklar 11.885.130 - 2.320.012 14.205.142
Satilmaya hazir finansal varliklar © - - 3.755.560 3.755.560

© Satilmaya hazir finansal varliklar hisse paylarindan olusmakta olup gercege uygun degeri giivenilir sekilde él¢iilemedigi icin maliyet degerinden
gosterilmektedir. Grup'un satilmaya hazir finansal varlik olarak sinifladig1 BIST paylari, BIST'in acikladig: teklif fiyati iizerinden degerlenmis olup 2.

Seviyede gosterilmistir.

30 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Kontrol giicii
olmayan paylar

Kontrol giicii Kontrol giicii  Birikmis kontrol tarafindan Kontrol giicii
olmayan paylar pay olmayan paylar giicii olmayan 6denmemis olmayan paylara
oran1® kar/(zarar) paylar sermaye 6denen temettii

31 Aralik 2016
Mena Finans %25,00 (995) 26.981 - -
Plato Finans © %23,98 (746.648) (537.335) (822.000) -
Unlit Menkul © ¢ - - - - -
(747.643) (510.354) (822.000) -

31 Aralik 2015
Mena Finans 925,00 696 27.987 - -
Plato Finans © %23,98 (781.269) (630.679) (822.000) -
Unlit Menkul ¢ - 5.213.576 - - -
4.433.003 (602.692) (822.000) -

© Dipnot 2.D. (a)'da agiklandig iizere kontrol giicii olmayan paylarin pay oranlarinda dénem igerisinde degisiklik gerceklesmistir.
" Sirket, 20 Agustos 2015 tarihi itibariyla bagh ortakligi olan Unlit Menkul'deki sahiplik oranini Standard Bank Group Limited ile yapilan hisse devir
sozlesmesi ile %25 artirarak %100’e ¢ikarmustir. UFRS 10 kapsaminda, kontrol giicli olmayan paylarin déneme isabet eden kar/zarar tutari ilgili hisse

devir islemine konu edilmistir.
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30 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR(Devam)

Grup’un bagh ortakliklarindan Plato Finans, kontrol giicti olmayan paylar tutarinin énemli bir bélimuni olusturdugundan,
Plato Finans'in konsolide 6zet finansal bilgilerine asagida yer verilmistir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Plato Finans konsolide 6zet bilanco bilgileri:
Doénen varliklar 1.060.442 1.167.311
Duran varliklar 1.268.416 1.438.829
Toplam varliklar 2.328.858 2.606.140
Kisa vadeli finansal borclar 1.548.098 570.229
Diger kisa vadeli yikiimlalikler 3.529.634 1.435.226
Diger uzun vadeli yuktmliliikler 313.890 624.849
Toplam yiikiimliiliikler 5.391.622 2.630.304
Odenmis sermaye 7.000.000 7.000.000
Odenmemis sermaye (822.000) (822.000)
Gecmis yillar zararlari (9.039.782) (6.000.771)
Diger kapsamli gelirler (200.982) (201.393)
Net varliklar (3.062.764) (24.164)
Plato Finans konsolide 6zet kar veya zarar tablosu bilgileri:
Hasilat 6.456.988 9.498.644
Net dénem zarari (3.113.629) (3.222.373)
Diger kapsamli gelir 411 (35.628)
Kontrol giicti olmayan paylar (746.648) (781.269)
Ana ortakliga ait paylar (2.366.570) (2.476.732)
Plato Finans konsolide 6zet nakit akis tablosu bilgileri:
Faaliyetlerde kullanilan net nakit (2.787.294) (3.106.877)
Yatirim faaliyetlerinden kullanilan net nakit 2.233.503 (1.372.489)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 535.873 4.420.734
Nakit ve nakit benzerlerindeki net azalis (17.918) (66.712)
Doénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 28.131 94.843
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 10.213 28.131

Yukardaki verilen bilgiler sirketlerarasi elimine iglemleri yapilmadan énceki tutarlar: géstermektedir.

Yukarida yer alan Plato Finans konsolide 6zet bilanco bilgileri, Plato Finans’in siirekliligi varsayimi dikkate alinarak
hazirlanmustir. Plato Finans'in sermayesi, 2 Temmuz 2015 tarihinde Sirket'in 725.850 TL (tam) katilimiyla 2.000.000

TL (tam)’'den 3.000.000 TL (tam)'ye arttirilmistir. Tiirk Ticaret Kanunu Madde 376 kapsaminda Plato Finans'in son

yillik bilancosunda sermayesi ile kanuni yedek akgelerinin toplaminin ticte ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldig:
anlasildigindan 25 Aralik 2015 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul toplanmistir. Bu toplantida alinan karara istinaden,

Plato Finans'in sermayesi, 28 Aralik 2015 tarihinde {stanbul Varlik’in 2.903.400 TL (tam) tutarinda katilimiyla, 3.000.000
TL (tam)’'den 7.000.000 TL (tam)ye arttirilmistir. Bagli ortakligin is plani ile faaliyetlerine normal is akisi kapsaminda
devam etmesinin saglanacag: 6ngorilmektedir. Bu is planinin gerceklesmesi tahsilat beklentileri ve planlanan yeni hizmet
anlagsmalarina 6nemli 6l¢iide baghduir.
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31 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

i. Unltt Menkul'iin 10 Ocak 2017 tarihli 2017/1 sayili Yonetim Kurulu kararinda istinaden Unlii Portféy’deki sahip oldugu
5.000.000 TL nominal degerdeki 5.000.000 adet pay senetlerinin tamaminin, bitin aktif ve pasifiyle, hukuki ve mali
yuktumliltkleri birlikte ciro ve teslim yolu ile Sirket’in ana ortag: Unli Yatinnm Holding A.$ye devredilmesine karar
verilmistir. Ilgili pay devir islemi SPK'nin 3 Mart 2017 tarih ve 9/342 sayili toplantisinda onaylanmigtir.

ii. Unlt Portféy’iin 20 Subat 2017 tarihli ve 2017/3 sayili Yonetim Kurulu kararina istinaden, Unlii Portféy Yonetimi A.S. Birinci
Gayrimenkul Yatinnm Fonu’'nun katilma paylarinin ihrag edilmesine olanak saglamak amaciyla ihrag belgesinin onay: igin
SPK'ya gerekli bagvurunun yapilmasina karar verilmistir.

iii.Unlt Menkul'iin 20 Subat 2017 tarihli 2017/04 nolu Yénetim Kurulu kararina istinaden emir iletimine aracilik faaliyeti icin
SPK'ya izin bagvurusu yapilmasina karar verilmistir.

iv. Unli Menkul'iin 6 Mart 2017 tarihli 2017/09 nolu Yénetim Kurulu kararina istinaden Ankara’da Irtibat biirosu agilmasina
ve SPK'ya basvuru yapilmasina karar verilmistir. Irtibat biirosu agma bagvurusu SPK'nin 24 Mart 2017 tarihli yazisi ile
onaylanmustir.

v. Unlii Menkul'in 16 Mart 2017 tarihli 2017/16 nolu Yonetim Kurulu kararina istinaden Grup tarafindan bir yil icerisinde
Nitelikli Yatirimeilara ihrag edilmesi planlanan 100.000.000 TLye kadar Tahvil/Bono ve Yapilandirilmis Bor¢clanma Araci
ihrag izni alinmak tizere SPK’ya basvuru yapilmasina karar verilmistir.
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