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25 yildir buyik
bir sorumluluk]a...

UNLU & Co olarak 25 yili gururla geride
birakiyoruz. Halka arzla yapimizi daha da
glclendirdik ve yeni bir gelecege dogru

ilerliyoruz.

25 yildir sorumluluk anlayisimizla isimizi
yapilyoruz. BM Kadinin Glgclendirilmesi
Prensiplerinin imzacilar arasinda yer alan bir
kurum olarak, sosyal sorumluluk alaninda da

ozel ve dnemli hedeflerimiz var.

Bu amacla, Turkiye Girisimcilik Vakfi ve
Endeavor Turkiye destegi ile hayata gecirdigimiz
UNLU & Co Kadin Girisimciler Akademisi (KGA),

bircok kadin girisimciye yeni ufuklar acti.

Bu raporumuzu ise, sponsoru olmaktan byuk
gurur duydugumuz, “Ben-Sen-Onlar”

sergisinin essiz renkleri esliginde sunuyoruz.

Ben-Sen-0nlar: Sanatg!
Kadinlarin Yiizyili Sergisi

Ben-Sen-Onlar sergisi, sanat tarihinin
gdzden kacirdigi ya da ihmal ettigdi
sanatci kadinlarin fark edilmesi ve
gérundr kilinmasint amacliyor.

Cigdem Simavi hamiliginde Deniz
Artun’un kUratoérliginde gerceklesen
sergi, 1850-1950 vyillari arasinda
Turkiye’de yasamis ve yaratmis kadin
sanatc¢ilarin eserlerinden bir seckiye
yer veriyor. TUrkiye'den cagdas kadin
sanatc¢ilari koklerini kesfetmeye davet
ediyor.

Kadin
u Girisimciler

UNLU«Co Akademisi

Kadin Girisimciler
Akademisi (KGA)

UNLU & Co Kadin Girisimciler
Akademisi (KGA), 2016 yilinda,
ekonomik blUylUme ve toplumsal
kalkinmada kadinlarin is glcline
katiliminin desteklenmesi ve
gereksinim duyduklari her konuda
tam donanimli bir rehberlik yaparak
girisimcilik yolculuklarinda onlari
cesaretlendirmek amaciyla hayata
gecirildi.

Kadin Girisimciler Akademisi (KGA),
5 yilda 100'den fazla mezun verdi.







ister sanatcl, ister girisimci olsun bizler kadinin istediginde basaramayacagdi
hicbir sey olmadigini biliyoruz. Kendi isini kurmak isteyen kadinlar acisindan
cesaret ve 6zglvenin yani sira egitim ve donanimin énemli oldugunu
dUsunuyoruz. Bu dogrultuda Kadin Girisimciler Akademisi (KGA) ile onlara
destek oluyor, guclerine glc katiyoruz.

*

Kadin Girisimciler Akademisi (KGA) Mezun Sayisi
100



UNLU & Co 2021 Faaliyet, Raporuw

2021'in Gui¢lii Rakamlar:

UNLU & Co Yonetim Kurulu'nda kadin (iye oranu
%50 seviyesindedir. UNLU & Co'nun toplam kapsaml geliri
2021 yiinda %213 artisla 114 milyon TL'ye yUkselmistir.

%51

UNLU & CO GRUBU'NDA
KADIN CALISAN ORANI

%50

YONETIM KURULU'NDA
KADIN UYE ORANI

Y@NgTipgy_MﬁgTERi VARLIKLARI
BUYUKLUGU (MILYAR TL)

%106 Artist

2020 4,6

2021 9,4

DAHA TOPLAM CiRO
(MILYON TL)

%38 Artist

2020 36,1

2021 49,7
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(MILYON TL)

%30 Artist

2020 61

2021 80

[STANBUL VARLIK YONETILEN
PORTFOY ANAPARA BUYUKLUGU
(MILYAR TL)

%14 Artist

2021 4,0
AKTIF BUYUKLUGU
(MILYON TL)
%56 Artist
2020 603
2021 939

TOPLAM KAPSAMLI GELIiR
(MILYON TL)

%213 Artist

2020 P

2021 n4
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Hakkinda,




Her musterimiz 0zel, ve-
her musterimizin, ayru ihtiyacu
bulunuyor. Musterilerimizi,
Iy, tanimaya, 0zen, Sosteriyor,
onlarin, dilindeny, iy, anhyoruz.
Bw sayede- coziimlerimiz
basarilu sonuclar Gretiyor.

x

EMEL KORUTURK (1915-2013) ZEYNEP
Tuval Uzerine yagdliboya 47 x 38 cm Korutlrk Ailesi Koleksiyonu



UNLU & Co Hakkinda,

Kurumsal Profil,

UNLU & Co'ya, Turkiye sermaye piyasalarina ve
Turk sirketlerine yatirim yapmayi planlayan yabanci
sirketler, portfoy yoneticileri ve fon kuruluslar: hizmet

almak icin basvurmaktadir.

1996

Kurulus Yih

TURKIYE’NIN ONCU YATIRIM HiZMETLERI VE
VARLIK YONETiIMi GRUBU

1996 yilinda bagdimsiz bir finansal danismanlik
sirketi olarak kurulan UNLU & Co, profesyonel
kadrosu ve glclu teknolojik altyapisi ile yerli ve
yabanci bireysel yatirimcilara ve kurumlara

e Kurumsal Finansman Danismanhgi,

e Sermaye Piyasalari Danismanligi,

* Yatirim Danismanlhidi ve Aracilik Hizmetleri,
* Tahsili Gecikmis Alacak (TGA) Yénetimi,

* Alternatif Yatirimlar,

* Fon ve Portfoy Yonetimi

alanlarinda deger katan hizmet ve ¢cézUmlerini
tek cati altinda sunmaktadir. Vizyoner kimligi,
saglam mali yapisi ve kurulusundan bu yana
izledigi basarili organik ve inorganik bldyime
stratejileri UNLU & Co’nun Turkiye’nin éncu
yatirim hizmetleri ve varlik yénetimi grubuna
dénUsmesini saglamistir.

UNLU & Co, tam tesekkullt yerli yatirim
hizmetleri ve Urln cesitliligiyle, dinya
standartlarinda hizmet verdigi kurumsal ve
nitelikli bireysel yatirimcilardan olusan musteri
portféyinU strekli genisletmektedir. UNLU &
Co’nun musteri ¢ikarlari ve memnuniyetini tim
faaliyetlerinin odagina koyan felsefesini rehber
edinmis 450’den fazla, alaninda uzman calisani
bulunmaktadir.

UNLU & Co, 2021 yilinda gerceklestirdigi
halka arzini takiben Borsa istanbul'da islem
gdrmektedir.

REKABETTE FARK YARATAN i$ MODELI

UNLU & Co, diinya capinda faaliyet gdsteren
yatirim kuruluslari ile gelistirdigi uzun soluklu
is birlikleri ve stratejik ortakliklar vasitasiyla
yatirim hizmetleri alaninda klresel bir “know-
how” edinmistir.

DlUnyanin en 6nemli finans merkezlerinde
kurdugu temsilcilikler ve istirakleri sayesinde
kiresel etki alanini genisleten UNLU &

Co, yabanci yatirimci profili ve degisen
yatirim trendleri konusunda bilgisini glncel
tutabilmektedir.

Turkiye ekonomisini ve farkli sektérlerde
faaliyet gosteren Tulrk sirketlerini de yakindan
takip eden UNLU & Co, klresel bilgi birikimini
ve yerel piyasalardaki tecrlUbesini etkili bir
sekilde harmanlayarak tim hizmet alanlarinda
verimliligi 6n plana alan bir is modeli
uygulamaktadir. Tum bu 6zellikler, UNLU &
Co’yu rekabette farklilastirmakta ve glvenilir is
ortadi kimligini pekistirmektedir.

YUKSEK ULUSLARARASI iTIBAR

25 yili askin deneyimiyle sirket satin alma

ve birlesmelerinde, sirket halka arzlarinda,
Ozellestirmelerde verdigi danismanlik
hizmetlerinde gosterdigi dénemli basari,
kurumsal muUsterileri ile klresel fon kaynaklari
arasinda kurdugdu guvenilir ortakliklar UNLU
& Co markasina yurt icinde oldugu kadar yurt
disinda da hakli bir itibar kazandirmistir.

Turkiye’de finansal danismanlik hizmetleri
kapsaminda tum sektdrlerde deneyimi bulunan
UNLU & Co'ya, Turkiye sermaye piyasalarina

ve Turk sirketlerine yatirim yapmayi planlayan
yabanci sirketler, portfoy ydneticileri ve fon
kuruluslari hizmet almak Uzere basvurmaktadir.



W e
TIiRAJE DIKMEN (1925-2014)
Vazoda Cicekler, Ekim 1999
Karton UGzerine yagliboya
40 x 25,5 cm
Sulhiye-Murat Gultekingil
Koleksiyonu

SURDURULEBILIR BUYUMEYE ODAKLI
KURUM KULTURU

UNLU & Co’nun, genlerine islemis olan bagl,
girisimci, 6ncd, tek takim, toplum i¢in dislnen,
musteri odakli olma degerleri 25 yili asan
kurumsal basarisinin temel bilesenleridir.
UNLU & Co liderleri ve calisanlari tarafindan,
hizmet dénglsinin her alaninda ortak inancla
paylasilan basari bilesenleri, glg¢lt bir kurum
kaltarine donusmektedir. Ayni zamanda
strdUrualebilir blylime ve basarinin anahtari
olarak gorulmektedir.

YASALAR VE ETiK DEGERLERDEN ODUN
VERMEYEN BiR HiZMET ANLAYISI

Cagdas bir yatirim danismanligi anlayisiyla
calismalarina yén veren UNLU & Co,

musteri iliskilerinde ve faaliyette bulundugu
piyasalarda yuUksek ahlaki degerleri her kosulda
gbzetmektedir. MUsterilere karsi dlrUst ve
tutarli bir hizmet anlayisini benimseyen UNLU &
Co calisanlari, yurarlukteki yasal dizenlemelere
saygili ve kurum kultGrdne uygun bir calisma
disiplininin gelistirilmesine ve uygulanmasina
blUylk 6zen gdstermektedir.

Sermaye piyasalarinda gelisimin énclsu

UNLU & Co, bagimsiz bir finansal danismanlik
firmasi olarak kuruldugu ilk ginden buglne,
musterilerinin ihtiyaclari dogrultusunda
gelistirdigi birbirinden 6zgln finansal ¢cézimler
ile pek cok basarili isleme imza atmistir.

Kisiye 6zel gelistirdigi yatirim dnerileri ve
ihtiyvaca yonelik tasarlanmis finansal Grlnler ile
musterileri icin yiksek katma degder yaratirken,
TUrkiye sermaye piyasalarinin derinlesmesinde
de etkin rol oynamaktadir.

DEV KURESELLESME ADIMLARI

UNLU & Co, Turkiye piyasasindaki liderligini
kararlhlikla sGrdlUrmekte ve bu girisimini yurt
disina tasimak icin somut adimlar atmaktadir.
Yurt ici subelerinin yani sira yurt disinda New
York ve Londra’da bulunan araci kurumlariyla
hizmet vermektedir.

UNLU & Co, Turkiye'deki
onclt konumunu kararhhkla
surdurmekte ve bu girisimini
yurt disina tasimak icin
somut adimlar atmaktadir.

Ortakl
Yapimiz

UNLU & Co~

Ortaklhk, Yapisy

B Mahmut Levent Unli %64,71
B HalkaAcik %22,83
B The Wellcome Trust Limited %7,71




10

UNLU & Co Hakkinda,

Urun,
Hizmet ve
Cozumler

UNLU & Co sundugu
hizmetler ve genis urin
yelpazesiyle sermaye
piyasalarina katki saglamaya
devam etmektedir.

YATIRIM HIiZMETLERI
YATIRIM DANISMANLIGI

Kurumsal Finansman Danismanhidi

Sirket satin alma ve birlesmeleri

Ozellestirme danismanhgi

Birincil ve ikincil halka arzlar

Bor¢c Sermaye Piyasalari Danismanhgi

Yabanci ve yerel para tahvil ihraclari

CLN, Eurobond, tahsisli satis, donusturudlebilir
tahviller, varliga dayali menkul kiymet

Sendikasyon kredileri

Bor¢ Danismanhg

Satin alma ve proje finansmani

Yapilandirilmis sermaye benzeri krediler

Finansal yeniden yapilandirma islemleri

DAHA YATIRIM DANISMANLIGI VE
ARACILIK HiZMETLERI

Organize ve tezgahUstl piyasalarda kisiye 6zel
yatirrm danismanligi

BiST hisse senedi, vadeli islem ve opsiyon
borsasi islemlerine aracilik

Kisiye 6zel yatirim stratejileri sunan
yapilandirilmis borclanma araclari (YBA)

Sabit getirili, anapara korumali, gayrimenkul,
Eurobond veya hisse senedi yogun yatirrm
fonlari

TezgahUstl tlrev Urdnlerin alim satimina
aracilik hizmetleri

Kaldiracl islemler (FX) ve Fark Kontratlari
(CFD) alim satimina aracilik

Yurt disi borsalarda hisse senedi ve vadeli islem
sOzlesmelerine aracilik

LME Emtia risk yonetimi (hedge) islemlerine
aracihik

Devlet tahvili, hazine bonosu, 6¢zel sektor tahvili
ve Eurobond alim satimina aracilik

Repo ve Eurobond repo islemlerine aracilik

Portfdy araciligi

Kurumsal risk yonetimi (hedge) danismanhidi

Halka arza aracilik

VARLIK YONETIMi HiZMETLERI

Tahsili Gecikmis Alacak (TGA) Yonetimi

Portfoy yatirimlari

istanbul Varlik

Yeniden yapilandirma

TGA yénetimi

Alternatif Yatirimlar

SERMAYE PiYASALARI

Kurumsal satis

Ozel Sermaye Fonu

Alternatif Yatirim Fonu

212 Capital-Teknoloji Fonu |

internet, mobil, e-ticaret girisim sermayesi

Hisse senedi

Blok satislar

Turkiye’de teknoloji odakli en éncl sermaye
fonu

Sabit getirili enstriGmanlar

Fon ve Portfoy Yénetimi

Arastirma

Yatirim fonlari

Hazine

Serbest fonlar

UNLU Securities Inc. (USA)

Gayrimenkul yatirim fonlari

UNLU Securities UK Limited

Ozel fonlar




‘DEF

Her musterimiz dzel ve her musterimizin ayri ihtiyaci bulunuyor.
Musterilerimizi iyi tanimaya dézen gdsteriyor dolayisiyla onlarin
dilinden iyi anliyoruz. Bu sayede ¢c6zUmlerimizde basarili sonuclar
Uretmeyi hedefliyoruz.

*

Ozkaynaklar
607 MILYON TL

11



UNLU & Co Hakkinda,

Vizyonumuz Misyonumuz

Bolgenin lider yatirim hizmetleri ve varhk Girisimci ruhumuz ve yerel piyasalar

yonetimi grubu olmak. hakkindaki bilgi ve deneyimimizle
hi¢c durmadan calisarak firmamizi
buyaturken musterilerimize deger
yaratmak.

MELEK CELAL SOFU {
Vazoda Cicekler Masonit Gizerine yagliboya 60,5 x 44,5 cm Ozel koleksiyon




Stratejimiz

Piyasadaki lider konumumuzu korumak
icin kurumsal calisma prensiplerimizi
ve yonetim anlayisimizi gelistirerek
hedeflerimizi gerceklestirmek ve
strdaralebilir basar: saglamak.

Degerlerimiz

Bagh
lliskilere deger veren ve stirdurtilebilirligi
benimseyen.

Girisimci
Fikirlerini 6zglirce paylasan ve cesurca
hayata geciren.

Oncii
Yeniliklere bilgi, deneyim ve 6zgliveniyle
onculuk eden.

Tek Takim
Ortak amacla ayni hedefe dogru hareket
eden.

Toplum i¢in Diisiinen
Toplum icin treten, diisiinen ve
sorumluluk alan.

Miisteri Odakl
Musteri icin deger katmaya ve en iyi
secenegi Uretmeye odaklanan.

x

13
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UNLU & Co Hakkinda,

Baslica Finansal GOstergeler

UNLU & Co, basarili gecen 2021 yilinda

toplam aktiflerini bir dnceki yila gore

%56 artirarak 939 milyon TL'ye yiikseltmistir.

OZKAYNAKLAR (MIiLYON TL)

%148 Artis

2019 208

2020 245

2021

607

VERGI ONCESI KAR
(MILYON TL)

%44 Artis 1

2019 k]
2020 77

2021

10

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (MILYON TL)

%213 Artis T

2019wl
2020 37

2021 n4

TOPLAM AKTIFLER
(MILYON TL)

%56 Artis 1

2019 483
2020 603

2021 939



cGE]E-
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Surduarulebilir basariyl 6nemsiyor,

kurulusumuzdan bugline bize duyulan glveni her gecen gin pekistiriyoruz.

100 yil sonra da varhgini sGrdurecek, basarili, lider, 6nder, girisimci ruhunu
koruyan bir yatirrm bankaciligi grubu olusturmak icin ¢alisiyoruz.

*

Toplam Varliklar
939 MILYON TL

15



UNLU & Co Hakkinda,

% UNLU & Co’nun Odiilleri

“Yilin Kiiresel Birlesme & Satin Alma I[slemi” “Gelismekte Olan
Ulkeler Yilin Yatirim Bankasi” édtilleri UNLU & Co'nun oldu.

16

The Global M&A Atlas Awards - 2021
“Yilin KUresel Birlesme & Satin Alma islemi”
“Gelismekte Olan Ulkeler Yilin Yatirim Bankas!”

Capital En Begenilen Sirketler Arastirmasi -
2021
“En Begenilen Araci Kurum - Birincilik Odala”

Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) 6.
Sermaye Piyasalan Odiilleri - 2021
“Satin Alma ve Birlesme islemleri Lideri”

Globee Business Excellence Awards - 2021
“Ofrenme Ydnetimi Cédzumleri Kategorisi -
Altin Odul”

Stevie Awards for Great Employers (SAGE) -
2021

“Ofrenme Teknolojileri Uygulamalari Kategorisi
- Gamus Odul”

Bonds & Loans - 2021
“Yilin Yerel Para Birimi Tahvil ihraci (Pegasus
Hava Tasimaciligr A.S.)”

ARC Awards - 2021

“i¢ Tasarim - Gold Odul”

“Geleneksel Faaliyet Raporu - Silver Odul”
“Yénetim Kurulu Baskani Metni - Silver Odul”

EMEA Finance/ Europe Banking Awards

2020 - 2021

“Tarkiye’nin En lyi Birlesme & Satin Alma Sirketi
odalg”

ACQS5 Global Awards - 2020
“Turkiye’nin En lyi Yatirim Bankas!”

Sardis Odilleri - 2020

“Pozitif Sosyal Etki - Toplumsal Cinsiyet
Esitligi/UNLU & Co Kadin Girisimciler
Akademisi/GUmus Sardis”

Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) 5.
Sermaye Piyasalar Odilleri - 2020
“Satin Alma ve Birlesme islemleri Lideri”

Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) 5.
Sermaye Piyasalari Odiilleri - 2020
“Toplumsal Degder Projesi (UNLU & Co Kadin
Girisimciler Akademisi)”

ARC Awards (Faaliyet Raporu Yarismasi) 2020
“Fotograf Kategorisi - Altin Odul”

“Geleneksel Faaliyet Raporu - Gamus Odul”
“Yénetim Kurulu Baskani Mesaji - Gimus Odul”

Business Vision Awards 2020
“En lyi Arastirma Takimi - Turkiye”

Bonds & Loans - 2020

“Yilin Yapilandirilmis Tahvil ihraci Adayhg -
UNLU Menkul Hasat Varlik Finansman Fonu/
Tarfin Tarim A.S.”

“Yilin Proje Finansmani Adayligi - Unifree Duty
Free Anonim Sirketi Uclncl Havalimani Projesi”

istanbul Marketing Awards 2020
“Basariya Yakindan Bakis” Faaliyet Raporu ile
Faaliyet Raporu Tasarimi ikincilik Odulu

Euromoney Miikemmellik
Odulleri - 2019
“Turkiye’nin En lyi Yatirim Bankas!”

Bonds & Loans - 2019
“Yilin Hisse Senedi Sermaye Piyasalari Odalu”

The Global M&A Atlas Awards - 2019

“Gelisen Piyasalarda Yilin M&A Anlasmasi
odulu”

“Gelismekte Olan Pazarlar Liderlik Basari Odulu
- (Mahmut L. Unl®)”

Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) 4.
Sermaye Piyasalarn Odiilleri - 2019

“Satin Alma ve Birlesme islemleri Lideri”

“En Yaratici Sermaye Piyasasi Projesi”



Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) 3.
Sermaye Piyasalarn Odilleri - 2018
“Satin Alma ve Birlesme islemleri Lideri”

The Global M&A Atlas Awards - 2018
“Gelismekte Olan Piyasalarda Yilin Kuresel
Altyapi islemi”

“Gelisen Piyasalarda Yilin Yatirim Bankacisi
(ibrahim Romano)”

ARC Awards (Faaliyet Raporu Yarismasi) -
2018

2017 Faaliyet Raporu’na “Geleneksel Olmayan
Faaliyet Raporlari”, “En lyi illustrasyon”

ve “Baskl & Uretim” kategorilerinde Gold;
“Geleneksel Olmayan Faaliyet Raporlari” ve
“En lyi illustrasyon” kategorilerinde Grand &dul

Euromoney - 2016
“Turkiye’nin En iyi Yatirim Bankas!”

ACQ5 Magazine Awards - 2016
“Yilin Yatirim Bankas!”

Mergermarket - 2015
“Turkiye’nin En iyi Finansal Danismani”

Euromoney - 2015
“Yilin En lyi Birlesme ve Satin Alma Danismani”

Deal Makers Global Awards - 2015
“Yilin En lyi Bor¢ Finansmani Danismant”

Al International Finance Awards - 2015
“Yilin Bagimsiz Finansal Danismani ve En lyi
MENA Uzman”

“Yilin Yatirnm Bankas!”

Business Worldwide M&A Awards - 2015

“En lyi Bagimsiz M&A Danismanlik Sirketi”
“Yilin Yatirim Bankas!”

UNLU & Co’nun Oncii Konumu

Sirket Birlesme ve Satin Alma Alaninda islem Adedi

UNLU & Co 40

Rakip 1 28

Rakip 2 28

Kaynak: Mergermarket
*2010-2021 Y1l Sonu arasinda tamamlanan ve islem degeri
30 milyon ABD dolari Gzeri olan islemler dikkate alinmistir.

Sermaye Piyasalari islemleri

UNLU & Co Grubu, 2010-2022 yillari arasindaki
halka arzlar, ikincil halka arzlar ve hizlandiriimis
talep toplama (accelerated book building)
islemlerini iceren sermaye piyasasi islemlerinde
Ozellestirmeler haric %22 pazar payl ve

3 milyar ABD dolari islem tutari ile ikinci sirada
yer almaktadir.

iy

UNLU & Co Rakip 3
%22 %8

Rakip 1 Rakip 4
%28 %8

Rakip 2 Diger
%10 %24

Kaynak: Bloomberg
*Ozellestirmeler haric olmak tzere.

EMEL KORUTURK (1915-2013) ZEYNEP
Tuval Gzerine yagliboya 47 x 38 ¢m
Koruturk Ailesi Koleksiyehu

x
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UNLU & Co Hakkinda,

Kilometre Taglar

UNLU & Co 25 yil askin stiredir sermaye piyasalarina
katki saglamak amaciyla faaliyetlerini sirdirmektedir.

1996 2005

18

Dundas Unld, satin alma ve birlesme
danismanligi hizmetleri sunan bagdimsiz bir
sirket olarak faaliyetlerine basladi.
istanbul’da Dundas Unli ismiyle kurulan
sirket, TUrkiye piyasalarina yatirim yapmak
isteyen yabanci yatirimcilara danismanlik
hizmetleri sunmak Uzere faaliyet gdstermeye
basladi. Sirket satin alma ve birlesmeleri
alaninda sektérin gelisimine blUyUk katki
saglayan Dundas UnlU, énci bir kurulus
olarak finans piyasalarindaki yerini aldi.

2002

Yerel bir araci kurumu satin alan Dundas Unl,
yatirim hizmetlerinin farkli alanlarina acildi.
Dundas Unlt, 2002 yilinda Isiklar Menkul’U
satin alarak Sermaye Piyasalari faaliyetlerine
basladil. Bu adimla birlikte, yatirimin farkl
alanlarini kapsayan hizmet ve Urlnler
portfoyde yerini aldi.

2003/2004

« Dundas Unla, varlik yénetimi hizmetleri

sunmaya basladi, Tahsili Gecikmis Alacak
(TGA) Birimi kuruldu.

¢ Yeni atilimlarin art arda geldigi bu

dénemde, Sabit Getirili Menkul Kiymetler
(2003) ve Fon Yénetimi (2004) birimleri
ile DUA sermaye fonu ve DUB sabit getirili
fonlarin (2004) kurulusu gerceklestirildi.
Bu atilimlar sonucunda sadece hizmet
kapsamini genisletmekle kalmayan Dundas
UnlU, masterilerinin yatirim alaninda ihtiyac
duyduklari finansmanda basvurduklari bir
adrese donlstd.

UrUn yelpazesi yeni hizmetlerle genislemeye
devam etti.

Grup tarihindeki kilit atilimlardan bir digeri
ABD’li yatirirm bankasi Lehman Brothers ile is
ortakligina gidilmesi oldu.

Kurumsallasma hedefleri kapsaminda énemli
bir adim daha atildi ve Tahincioglu Holding,
Gruba hissedar oldu.

Kurumsal Hisse Senedi Satis Birimi, hisse
senedi ve sermaye piyasalari alaninda
hizmet sunmak amaciyla faaliyetlerine
basladi. Ayni birim, zaman i¢cinde kaydettigi
basarili performans ile uluslararasi hisse
senedi plasmani alaninda Turkiye’de faaliyet
gdsteren firmalar arasinda énct oldu.

2006/2007

DU Private Equity’nin kurulmasiyla alternatif
yatirim alanlarinda danismanlik hizmeti
baslatildi.

TGA Birimi’ne ek olarak, kurumsal tahsilat
alaninda hizmet sunan 6ncl sirket DUFDAS
faaliyete gecti.

2007’de ise, Turkiye’de son 10 yildaki ilk 6zel
sektdr borg tahvili gerceklestirildi.

Ayni ddnemde, GlUney Afrika kékenli Standard
Bank, Alasdair Dundas ve Tahincioglu
Holding’e ait codunluk hisselerini satin alarak
Gruba stratejik ortak oldu.

Ortaklik yapisinin degismesi sonrasinda
Grup’ta yeniden yapilanma slreci yasandi.
Klresel bir aga kavusan ve bor¢ finansmani
alanindaki Grdn cesitliligini artiran Grubun
unvani Standard Unli olarak degistirildi.
Standard Bank ile olusturulan gug birligi
sonucunda Standard Unld, Turkiye’nin lider
yatirrm hizmetleri ve varlik yénetimi grubuna
donustd.

UNLU Portfdy Yénetimi A.S. kuruldu.



2009

e Standard Varlik ve PLATO Finansal
Danismanlik Servisleri A.S. kuruldu.

« PLATO Finansal Danismanlik Servisleri A.S.,
perakende ve mikro KOBI TGA portfdylerine
tahsilat yonetimi hizmeti sunmak Uzere
faaliyetlerine basladi.

20M

¢ 2009 yilinda kurulan Standard Varlik satin
alindi, sirketin unvani ISTANBUL Varlik olarak
dedistirildi.

e Ayni yil; Tarkiye’'nin teknoloji, internet ve
iletisim firmalarina kurulus asamasinda
girisim sermayesi saglamak lUzere 212 Capital
Partners kuruldu. Turkiye’nin 6nde gelen
teknoloji sirketleri, yatirimci ve yoneticileri ile
ortaklasa kurulan 212; yazilim, sosyal oyunlar,
e-ticaret, mobil, sosyal medya ve bulut bilisim
gibi alanlarda girisimde bulunmak isteyen
sirketlere destek saglamaya basladi.

2012/2013

« 2012 yili Ekim ayinda, Standard Unli’nin
%67’lik hissesinin UNLU Finansal Yatirimlar
A.S. tarafindan satin alinmasiyla beraber
firma yeni yapisiyla konumlandi.

¢ Grubun genisleme hedefi kapsaminda MENA
Finans faaliyet gdéstermeye basladi.

« ISTANBUL Varlik, bankalar ile iliskilerini
gelistirerek iki yilda aktif bGyUklGguna %40
oraninda artirdi.

2014

« UNLU & Co, Tirkiye’deki lider pozisyonunu
korurken, bolgesel yatirim hizmetleri alaninda
adimlar atti. Singapur Ofisi kuruldu. Orta
Dogu’daki acilim ve bolgesel genisleme icin
somut adimlar atildi.

e Bu ddbnemde satin alma ve birlesme
islemlerinde 3,7 milyar ABD dolari tutarindaki
islem hacmiyle liderlige yukselen UNLU & Co,
ayni zamanda Turkiye’deki en blUyUk yabanci
sirket alimina da aracilik etti.

e Borc sermaye piyasalari ve danismanhdi
alaninda 805 milyon TL islem hacmi ve %24
piyasa payl ile en blUyUk 6zel sektdr tahvil
ihracini gerceklestiren UNLU & Co, araci
kurumlar arasinda 2014 yilini birinci sirada
tamamladi.

« Farkli varhk siniflarina yatirim yapan UNLU
Long-Term Investment fonuna danismanlik
hizmeti baslatildi.

« UNLU Portfoy, %474,8 buylyerek 2014 yilinda
en hizli bOylyen portféy ydnetim sirketi oldu.

2015

¢ Standard Bank ile olan is ortakligi yeniden
yapilandirildi.
e Grup firmalarini tek cati altinda birlestiren
UNLU Finansal Yatirimlar A.S.’nin marka adi
UNLU Yatirim Holding A.S. (UNLU & Co)
olarak yenilendi.
Nitelikli bireysel yatirimcilara Sermaye
Piyasasi Grlnleri hizmetlerini kaliteli bir
sekilde sunmak Uzere Bireysel Aracilik ve
Finansal Danismanlik Birimi kurularak UNLU &
Co’nun hizmet alani genisletildi.

2016

e DUnyanin en bUyUk vakif fonlarindan The
Wellcome Trust, UNLU & Co’ya %9,9 ortak
oldu. Bu ortaklik ile sermaye yapisini
glclendiren UNLU & Co, bdlgesel yatirimlari
icin kaynak yaratmis oldu. New York’ta araci
kurum lisansi alinarak UNLU Securities Inc.
kuruldu. UNLU Securities Inc., ABD’de faaliyet
gbsteren tek Turk araci kurumu olarak yatirrm
hizmetleri faaliyetlerine basladi.

¢ Yeni fon kuruluslari ve yapilandiriimis
borclanma araclarinin ihraclari
gerceklestirilerek Urln yelpazesi genislemeye
devam etti.

2017

« UNLU & Co, finansal danismanlik alanindaki
tecrUbe ve bilgi birikimini “DAHA” ile nitelikli
bireysel yatirimcilarin da hizmetine sundu.

* DAHA Yatirim Danismanlhidi ve Aracilik

Hizmetleri icin 6zel olarak tasarlanan UTrade

cevrimici platformlariyla yatirimcilar, yurt

ici ve yurt disi sermaye piyasalarinda

glvenilir, hizli ve kolay bir sekilde islemlerini

gerceklestirme firsatini yakaladi.

Bireysel yatirimcilar icin yeni nesil Grtnler,

sektdr analizleri, finans sektérinun

gundemindeki gelismeler ve kadin girisimciler
icin gelisim firsatlarinin yer aldigi UNLU THE

CLUB YouTube kanali yayina basladi.

« UNLU & Co’nun danismanligini Ustlendigi
satin alma ve birlesme islemlerinin toplam
parasal degeri 1,7 milyar ABD dolarina ulasti.

« UNLU & Co istiraki UNLU Portféy Birinci
Gayrimenkul Yatirim Fonu, Tahincioglu’nun
Emlak Konut GYO’nun glvencesiyle hayata
gecirdigi Nidapark Kug¢lkyali projesine
toplam degeri 45 milyon TLlik yatirim yapti.
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UNLU & Co Hakkinda,

*  Kilometre Taglarl

Halka arz stirecinin basariyla tamamlanmasinin ardindan
UNLU & Co hisseleri, Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladh.

2018 2021

« UNLU & Co, 538 milyon ABD dolari « Halka arz slirecinin basariyla
bayukligtyle son 10 yilin en buyik halka arz tamamlanmasinin ardindan UNLU & Co
islemlerinden biri olan SOK Marketler’in halka hisseleri, Borsa istanbul'da islem gérmeye
arzinda es global koordinatér olarak rol aldi. basladi.

« UNLU & Co, Turkiye’nin ilk paya « Goldman Sachs International’in Borsa
dénUsturulebilir tahvil islemine aracilik etti. istanbul’da ihrac edecedi paya dayall

« UNLU & Co, Turkiye’nin ilk tarim alacaklarina varantlarda, UNLU Menkul Degerler piyasa
dayali varliga dayali menkul kiymet (VDMK) yapici oldu.
ihracini gerceklestirdi. + UNLU & Co, 9 Ekim 20217’de Mesher’de

« UNLU & Co, Londra ofisi icin gerekli altyapi ve sanatseverlerle bulusan “Ben-Sen-Onlar:
lisans basvurularini yapti. Sanatci Kadinlarin Ylzyil” sergisine sponsor

oldu.
2019

« UNLU & Co, tarim alaninda bir ilk olan Varlida
Dayall Menkul Kiymet ihraci isleminde Tarfin
Tarim A.S.'yve danismanlik hizmetleri sundu.

« UNLU & Co, uluslararasi dlcekte hizmet adini
ve kaynak imkanlarini genisletmek amaciyla
Londra’da ofis acarak klresellesme yolunda
dev bir adim atti. UNLU Securities UK Limited
adiyla Londra’da FCA onayini alan grup, borg¢
finansmani danismanligi ve klresel fonlari
Tlrk sirketleri ile bulusturmak Uzere hizmet
vermeye basladi.

20

EMEL KORUTURK (1915-2013) ZEYNEP
Tuval Gzerine yagliboya 47 x 38 cm
Koruturk Ailesi Koleksiyonu




Kuruldugumuz guinden bu yana hedeflerimiz hep ylksek oldu.
Bu dogrultuda 25. yilimizda ¢cok 6nemli bir adim attik ve
hisselerimizin yaklasik %26’lik kismini halka arz ettik.

Uluslararasi piyasalarda rekabet etme yolunda daha da guclendik.

*

Halka Arz Buyuklugu
314 MILYON TL
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UNLU & Co Hakkinda,

Bir Bakista 2021

UNLU & Co, 2021 yilinda Pegasus Hava Tasimacihigi A.S. nin

borc sermaye piyasalarindaki ilk ihracina aracilik ederek

sirketin kurumsal ve bireysel yatirimcilardan olusan

genis bir havuzdan 260 milyon Turk Lirasi borclanmasini sagladi.

UNLU & Co, HALKA ARZINI BASARIYLA
TAMAMLADI

UNLU & Co Hisseleri, Borsa istanbul’da islem
Gormeye Basladi

Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan halka
arz basvurusu onaylanan UNLU & Co, 31 Mayis-1
Haziran 2021 tarihleri arasinda gerceklesen talep
toplama sUrecinin ardindan halka arzini basariyla
tamamladi. Halka arz i¢cin her bir nominal degerli
pay fiyati 6,90 TL olan ihracta islem buayUklagu
314 milyon TL gerceklesti. ihrac sonrasi halka
aciklik orani ise %26 olan Sirket’in hisseleri Borsa
istanbul'da islem gérmeye basladi. 31.12.2021
tarihi itibariyla halka aciklik orani %22,83't0r.

YILIN SATIN ALMA iSLEMINDE UNLU & Co
DAMGASI

Assan Gida’nin Kraft Heinz’a Satisi

UNLU & Co’nun Danismanhiginda Gergeklesti
Turkiye’nin énde gelen ketcap, mayonez, sos ve
salca Ureticilerinden Assan Gida Sanayi ve Ticaret
A.S’nin dinyanin en blyUk gida markalarindan
olan The Kraft Heinz Company’e satis isleminde
UNLU & Co, Kibar Holding’in minhasir finansal
danismanhigini Gstlendi. imzalanan 100 milyon
ABD dolari tutarindaki hisse satis s6zlesmesi,
uluslararasi yatirimcilarin TUrkiye’'ye gosterdigi
ilgi acisindan 202717in en énemli satin alma
islemlerinden biri olarak kayda gecti.

TEPE GUVENLIK, UNLU & Co DANISMANLIGINDA
SECURITAS SIiRKETLERI ARASINA KATILDI

Tepe Glivenlik’in, isvecli Securitas’a Satisinda
imzalar Atilds

UNLU & Co’nun danismanlhidini yaruttaga
Turkiye’nin lider elektronik gtvenlik sirketlerinden
Tepe GuUvenlik’in, akilli glvenlik hizmetleri
pazarinda dinya lideri olan isvecli Securitas’a
satisiicin hisse satis s6zlesmesi imzalandi. Satin
alma islemi yaklasik 10 milyon avro (100 milyon
isvec kronu) bedelle gerceklesirken, Rekabet
Kurumu onayinin ardindan Bilkent Holding’den
Securitas’a hisse devri tamamlandi.

UNLU & Co’DAN SATIN ALMA VE BiRLESME
ALANINDAKI LIDERLIGINi PEKISTIREN BIiR
iSLEM DAHA

Ekol Ofset’in %75°’i Van de Velde grup sirketi
Romvan NV’nin

Karton bardak ve karton ambalaji Greticisi Ekol
Ofset’in %75 hissesinin Hollanda merkezli Van
de Velde grup sirketi Romvan NV’ye (PVDV)
satisi tamamlanirken, UNLU & Co, satici tarafin
munhasir finansal danismanligini Gstlendi.

2021 YILININ EN ONEMLI iIHRACLARINDAN
BiRINE YIiNE UNLU & Co ARACILIK ETTi

Pegasus Havayollari'nin borg¢ sermaye
piyasalarindaki ilk ihracina aracilik edildi
UNLU & Co, 2021 yilinda Pegasus Hava
Tasimaciligr A.S.’nin bor¢ sermaye
piyasalarindaki ilk ihracina aracilik ederek
sirketin kurumsal ve bireysel yatirimcilardan
olusan genis bir havuzdan 260 milyon Turk
Lirasi bor¢clanmasini sagladi.

UNLU & Co, TURKIYE’DE SERMAYE
PiYASALARININ GELiSIMINE KATKISINI
BUYUTUYOR

Goldman Sachs’in BiST Varant ihracinda
Piyasa Yapici UNLU Menkul Degerler Oldu
Yatirim Bankaciligi alaninda klresel kurulus
Goldman Sachs’in Turkiye’de varant ihrac¢
etmek Uzere yaptigi basvuru onaylanmasinin
ardindan UNLU Menkul Degerler A.S. ve
Goldman Sachs International arasinda piyasa
yapiciligi sé6zlesmesi imzalandi. Buna gore,
UNLU Menkul Degerler, Goldman Sachs’in
Borsa istanbul’da islem gdérecek varant
ihraclarina aracilik yapacak ve piyasa yapicisi
olacak.



UNLU & Co’NUN KREDIBILITESi JCR
TARAFINDAN DA TESCILLENDI

UNLU & Co’nun Uzun Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu “AA” Olarak Aciklandi
Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Japan
Credit Rating (UCR) Eurasia, UNLU & Co’nun
ilk kredi derecelendirme notunu acikladi.
JCR raporuna gére UNLU & Co’nun uzun
vadeli ulusal kredi derecelendirme notu “AA”,
goérinUma “duragan” olarak belirlendi. Raporda
UNLU & Co’nun Uzun Vadeli Uluslararasi
Yabanci Para kredi derecelendirme notu ise
“BB”, gorinimu “duragan” olarak aciklandi.

UNLU & Co, ALDIGI PRESTIiJLi ULUSLARARASI
ODULLERE YENILERiINi EKLEDI

M&A Atlas Awards’tan iki ®nemli &diil Daha...
UNLU & Co, M&A Atlas Awards’ta iki ayri
kategoride 6dul kazanarak, 2019 yilinda
aracilik ettigi Betek Boya ve Kimya Sanayi

AS ve istiraklerine ait hisselerin Japonya
merkezli Nippon Paint Holdings Co. Ltd’e satisi
islemiyle “Yilin Kiresel Birlesme ve Satin Alma
islemi” 6dUlunin ve “Gelismekte olan Ulkeler”
kategorisinde ise “Yilin Yatirim Bankas!”
6dulinin sahibi oldu.

UNLU & Co, BiR KEZ DAHA “SATIN ALMA VE
BiRLESME iSLEMLERININ LIiDERI”

TSsPB’den UNLU & Co’ya Biiyiik Odiil

Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB)
tarafindan 17 Kasim 2021 tarihinde, Wyndham
Grand istanbul’da dizenlenen 6. TSPB Sermaye
Piyasalari Odul Téreni’nde 34 farkl dalda 6
ayri kategoride Altin Boga Odulleri sahiplerini
buldu. UNLU & Co, sermaye piyasalarinin en
prestijli 6dullerinden biri olan TSPB Sermaye
Piyasalari Odulleri kapsaminda, “Kurumsal
Finansman islemleri” kategorisinde 4. kez
"Satin Alma ve Birlesme islemleri Lideri-2020"
odultne layik goéralda.

UNLU & Co’NUN BASARILI SATIN ALMA VE
BiRLESME iSLEMLERINE BiR ODUL DE EMEA
FiINANCE’DAN

UNLU & Co, EMEA Finance’in “Best M&A
House-Turkey” Oduliini Aldi

UNLU & Co, EMEA Finance tarafindan Orta

ve Dogu Avrupa (CEE) ile Bagimsiz Devletler
Toplulugu (CIS) bolgelerinin en iyi bankalarin
ve finans kuruluslarinin secildigi ve bu yil
13’Unclst dluzenlenen Europe Banking Awards/
Avrupa Bankacilik Odullerinde Turkey- Best
M&A House/Tirkiye’nin En lyi Sirket Birlesme
ve Satin Alma Sirketi 6dulUne layik gérulda.

UNLU & Co’NUN “GELECEGE YATIRIM”
PERSPEKTiIFi ODULLENDIRILDi

UNLU Dijital Akademi’ye Stevie’den Odiil
UNLU & Co’nun yenilikci bir 8grenme deneyimi
sunma amacilyla, 2020 yili son ¢eyregdinde
projelendirerek 20217°de hayata gecirdigi UNLU
Dijital Akademi, Stevie Awards’tan 6nemli

bir 6dulle dondl. Calisanlarin diledikleri
yerden, diledikleri zamanda ve istedikleri
cihazdan kolaylikla erisebilecekleri esnek bir
gelisim platformu olan UNLU Dijital Akademi,
Stevie Awards for Great Employers’ta

(SAGE), “Ogrenme Teknolojileri Uygulamalari
(Achievement in Learning Technology
Implementation)” kategorisinde gimus 6dulin
sahibi oldu.

DUNYANIN EN BUYUK RAPORLAMA
YARISMASINDAN UNLU & Co 2020 FAALIYET
RAPORU’NA ODUL

UNLU & Co, ARC Awards’tan U¢ Odiille Dondii
UNLU & Co, 25’inci yili icin hazirladig Faaliyet
Raporu ile ARC Awards’ta “ic Tasarim”
kategorisinde altin, “Baskan Mesajl” ve
“Geleneksel Faaliyet Raporu” kategorilerinde
ise gumus 6dull kazandi. “Degerini Bilir”
konseptiyle hazirladigi Faaliyet Raporu’nda
musterilerine, paydaslarina ve gelecege verdigi
degder odakli mesajlarini 6n plana ¢cikaran
Sirket, “Geleneksel Faaliyet Raporu” ve “Baskan
Mesaji” kategorilerinde sektdérinde 6dul alan
tek sirket oldu.

UNLU & Co’DAN TURKIYE’NiN SANATCI
KADINLARININ EMEGiNi ORTAYA CIKARAN
SERGIYE DESTEK

UNLU & Co, “Ben-Sen-Onlar: Sanatgi
Kadinlarin Yuzyili” Sergisinin Sponsorlugunu
Ustlendi

UNLU & Co, kadin ve sanat temalarini ortak
paydaya tasiyan, Turkiye’de sanatc¢i kadinlarin
yUzyilllk emegdini ortaya koyan “Ben-Sen-
Onlar: Sanat¢i Kadinlarin YUzyili” sergisine
sponsor oldu. Deniz Artun’un klratoérliginde
gerceklesen ve yaklasik 1850-1950 arasinda
Turkiye’de yasamis ve yaratmis 117 sanatci
kadinin 232 eserinin yer aldigi sergi, 9 Ekim
2021 tarihinde Mesher’de ziyaretcileriyle
bulustu.
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UNLU & Co Hakkinda,

Yatirima Iligkileri

Yatirimct lliskileri Boliimu, 2021 yilh boyunca, dénem
sonlarinda, bilancosunu acikladiktan sonra tiim analist ve
yatirimcllara acik sekilde cevrimici finansal degerlendirme
toplantilar: diizenlemis ve yatirimcilar ve analistlerle yakin
iliskide kalmaya buytik 6zen gostermistir.

Halka Arz ve Yatirimci iliskileri Bolumii

Unlt Yatirim Holding’in codunluk hissesi Mahmut
Levent Unli’ye ait olup, rapor tarihi itibariyla
Sirket’in %22,83'0 halka aciktir. Sirket’in bagh
ortakliklari ve istirakleri arasinda baska halka
acik sirket bulunmamaktadir.

Uzun yillardir yabanci ve kurumsal sirketlerle
ortakliklar yuratmis olan UnlU Yatirim Holding’in
seffaf, hesap verilebilir ve yatirimcisini dtzenli
olarak bilgilendirmeyi amaclayan slrecleri ve
sorumlu birimleri bulunmaktadir.

Sirket, tarihcesinin en énemli kilometre
taslarindan biri olarak, 7 Haziran 2021 tarihinde,
sermayesini 137.730.842 Tl’den 175.000.000
TLlye ¢cikarmis ve ihrac edilen 37.269.158 TL
nominal degerli 37.269.158 adet pay ile Mahmut
Levent Unli'ye ait 8.263.851 TL nominal degerli
8.263.851 adet pay olmak Uzere toplamda
45.000.000 adet hisseyi halka arz etmis ve
halka acik hale gelmistir. Sirket, SPK’nin 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi
uyarinca Sirket ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi saglamak amaciyla Sirket bUnyesinde
bir Yatirimci iliskileri B&IGmU de kurmustur.

Bu B&lUm, Sirket’in Mali isler B&limuU'ne bagl
olarak hizmet vermekte ve Sirket yonetimi ile
yatirimcilar arasindaki iletisim faaliyetlerini
yUrttmektedir.

Kuruldugu glUnden rapor tarihine kadar pek
cok yatirimci toplantisi gerceklestiren Yatirimci
iliskileri Balumu, Sirket’in halka arz edildigi
vilin 2. ceyregdi de dahil olmak lzere, 2021

vill boyunca, dénem sonlarinda, bilancosunu
acikladiktan sonra tim analist ve yatirimcilara
acik sekilde cevrimici finansal degerlendirme
toplantilari dizenlemis ve yatirimcilar ve
analistlerle yakin iliskide kalmaya buyUk ézen
gbstermistir.

Artan yabanci yatirimci ilgisini de dikkate

alan Yatirimei iliskileri Boluma, 2021 yili son
ceyreginden itibaren Sirket’in web sayfasindaki
Yatirimei iliskileri kismini yenilemis ve yabanci
yatirimciya daha fazla bilgiye ulasmak imkani
vermek amaciyla sitesinde hem TUrk¢ce hem de
ingilizce icerik sunmaya baslamistir.

Unlii Yatinnm Holding A.S. Hisse Senedi

Unlt Yatirim Holding A.S., hisselerini ilk kez
2021 yilinin Haziran ayinda Borsa istanbul’da
halka arz etti. 31 Aralik 2021 itibariyla Sirket’in
piyasa degeri 890,7 milyon TL (66,5 milyon
ABD Dolari) olmustur. Ayni tarih itibariyla
Sirket’in halka aciklik orani ve halka aciklik fiili
dolasim orani, sirasiyla %22,83 ve 203,4 milyon
TL'dir. Unld Yatirim Holding A.S. paylari (UNLU),
gunluk ortalama 36,3 milyon TL (3,8 milyon
ABD Dolar1) hacimle Borsa istanbul’da islem
gdbrmiustir. UNLU paylarinda, 2021 yili Haziran
ayinda islem gdérmeye baslamasindan beri,
toplam 5,2 milyar TL islem gérmus ve benzer
sirketler arasinda en likit hisselerden biri olarak
on plana ¢cikmistir.



UNLU paylari, 31 Aralik 2021 itibariyla BIST
TUM (XUTUM), BIST TUM-100 (XTUMY), BIST
ANA (XBANA), BIST HALKA ARZ (XHARZ),
BIST MALI (XUMAL), BIST HOLDING VE

4 . "MELEK CELAL SOFU
Glcekler Masonitlizerine yagliboya 60,5 x }1;.}"; ‘em Ozel koleksiyon
" b3 ]

uzun vadeli ve kurumsal yatirimci profilini

temsil etmesi acisindan da énemlidir. 2020 ve
devaminda olmak lUzere 2021 yilinda da, gerek
pandemi nedeniyle, gerekse tim dUnyada 6nu

YATIRIM (XHOLD) ve BIST iISTANBUL (XSIST)
endekslerine dahil edilmistir.

alinamaz sekilde artan enflasyon ve faiz riskleri
neticesinde artan riskler nedeniyle genel olarak
gelismekte olan Ulke hisse senedi pazarlarindan
belirgin seviyede uluslararasi fon ¢ikisi
gerceklesmis olup, bu olumsuz trende ragmen
UNLU hissesinde yabanci yatirimcilarin gérece
agirhgr devam etmistir.

31.12.2021 itibariyla UNLU hisselerinin %14,21'i
cesitli Ulkelere yayilmis yabanci hissedarlara
aittir. Bu oran, piyasa degeri 1 milyar TL
civarinda olan benzer sirketler arasinda en
yUksek yabanci yatirimci oranlarindan biri
olup, UNLU hissesine yatirirm yapmis olan
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Turkiye'nin gelecegine inancimizdan aldigimiz ilhamla baslayan
seriivenimizde ceyrek asri1 devirirken; yenilikci kurumsal
kaltramiz ve yetkin insan kaynagimizla ilk gtinkt heyecanimizi
koruyarak yolculugumuza devam ediyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Pandemi, yarattigi sosyal ve ekonomik sikintilar
nedeniyle 2020’nin ¢ok zorlu gegcmesine neden
olmus, kUresel ekonominin de yil boyunca

ana glindem maddesi olmustu. Asilanmanin
yayginlasmaya baslamasiyla salginla
mUcadelede yeni bir evreye gecilirken, hiz
kazanan normallesmeyle 2021 yilina da Umitle
girmistik. Ama yil sonunda karsimiza ¢ikan
tablo, strdurilebilir bir iyilesmeden bahsetmek
icin henlz erken oldugunu bizlere gbésteriyor.

Enflasyon goriiniimiindeki kalicilasan
bozulma, kiiresel ekonomiyi tehdit ediyor
Genislemeci adimlarla yaratilan likidite
bollugu sayesinde yilin ilk béluminde klresel
ekonomi ve ticarette glc¢ll bliyUmeye ddnlsen
bir toparlanmaya taniklik ettik. Mali destek
paketlerine yenileri eklenirken, ylkselen risk
istahi 6zellikle klresel hisse piyasalarinin
o6nemli kazanimlar elde etmesini sagladi. Bu
iyimser kosullara karsin, yilin ikinci yarisinda
tablo tersine dénmeye basladi. Artan talebe
cevap veremeyen arz, ticaret koridorlarindaki
gecikmeler ve tedarik zincirindeki aksakliklar
Once petrol ve diger emtialar basta olmak
Uzere kritik Gretim girdilerinde salgin éncesine
kiyasla 6nemli maliyet artislarina neden oldu.
Tedarik zincirindeki tikanikliklari bGyuten bir
diger faktor de hizla yayilan Omicron gibi

yeni koronavirls varyantlari oldu. Karesel
boyutta tirmanisa gecen enflasyonla, pandemi
baslangicindan bu yana bUyUmeyi ve istihdami
korumayi énceliklendiren merkez bankalarinin
gevsek para politikalarinin da sonuna gelinmis
goérunuyor.

DuUnya ekonomileri, 2022 yilina belirgin
soru isaretleriyle giriyor. Salginin ekonomik
aktivite Uzerindeki bozucu etkilerinin devam
etmesi, borc ve gelir esitsizligindeki artislar,
enflasyonist baski ve finansal piyasalarda
yeniden goérinlr hale gelen kirilganliklar
2027’deki glUg¢ll toparlanmanin ardindan

sert inis riskini artiran faktdrler olarak 6ne
cikiyor. ABD Merkez Bankasi (Fed)’'nin basini
cekecegdi kuresel sikilasma dalgasi, faaliyeti
destekleyecek hareket alanlarinin daraldigi bu
dénemde gelismekte olan ekonomilerin finansal
varliklarini tehdit edebilir.

Turkiye’yi risk ve firsatlari yiiksek bir donem
bekliyor

Turkiye ise pandeminin ilk dalgasi sonrasi
klresel ekonomide gerceklesen toparlanmadan
fazlasiyla payini aldi. Ulke ekonomisi, asilamayla
birlikte salgin kisitlamalarinin gevsetilmesi,
destekleyici politikalar ve baz etkisi esliginde
2021 yilint %11 gibi etkileyici bir bUylmeyle
kapatti. ihracat ve dzel tiketim blUyimeye en
onemli katkiyi verirken, cari islemler ve bltce
dengelerinde de, Aralik ayi harig, yil boyunca iyi
bir performans sergilendi.

2021 yilindaki enflasyonist baskidan Turkiye de
tim dinya ekonomileriyle birlikte es zamanli
etkilendi. Yilin son béliuminde uygulanan para
politikalari ve Tl'de yasanan blUyUk deger
kayiplariyla ise enflasyondaki artis egilimi
guclendi ve yillik bazda %36’y1 asti. TUrkiye’'nin
farkli yaklasimli makroekonomik politikalari ile
reel faiz dengesinden uzaklasilmasi, Ulke risk
priminin bozulmasina ve bunlarin neticesinde
finansal istikrara iliskin endiselere yol acti.

TUum dUnya yuUksek enflasyon ana glindem
maddesiyle 2022 yilini karsilarken, gelismis
Ulke merkez bankalarindan gelebilecek

gucll parasal sikilasma hamlelerinin yani

sira Turkiye’'deki secimlerin zamanlamasi

gibi faktorler 6nimuzdeki déneme iliskin
o6ngodride bulunmayi glclestiriyor. Kur Korumali
Mevduat sistemi gibi enstrimanlarin TLdeki
dalgalanma Uzerinde kisa/orta vadeli olumlu
etkileri olsa da para ve maliye politikalarinin
yoninin de enflasyonla mlcadele hedefiyle
uyumlanmasinin makroekonomik istikrara katki
saglayacagini distnltyoruz.
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Kurulusundan bugtine tam kalbinde yer aldlé}. sermaye
piyasalarinin gelisimi icin var guictiyle calisan UNLU & Co, halka arz
suirecini basariyla tamamlayarak yatirimecilarla bulustu.

2021, sermaye piyasalari acisindan ise oldukca
hareketli bir yil oldu. Halka arzlar, Borsa
istanbul’daki yatirimci sayilari, endeks degerleri
ve islem hacimleri acisindan tarihi yUksek
seviyelere ulasildl. ilk G¢ ceyrekte 1.500 puanin
altinda dolasan BIST-100 endeksi, Ekim ayindan
itibaren basladigi ¢cikisla 2.400 puanin Uzerine
kadar yUkseldi. Endeks, TL'de yasanan sert fiyat
hareketleriyle Aralik ortasindan itibaren ise
kazanclarinin énemli b&IUmUnd geri verirken
kapanisi da 1.858 puanla yapti. 2022 yilinda
yatirim ortaminda glvenin saglanmasini
saglayacak hamlelerle yatirimcilarin Turk
varliklarina yonelik ilgisinin artmasini bekliyoruz.

2021, kurumsal tarihimizde kilometre tasi
dénemlerden biri oldu

Turkiye’nin gelecegine inancimizdan aldigimiz
ilhnamla baslayan sertvenimizde ceyrek asri
devirirken; yenilik¢i kurumsal kaltGrimaz ve
yetkin insan kaynagdimizla ilk ginkd heyecanimizi
koruyarak yolculugumuza devam ediyoruz.
Toplumumuz ve tim paydaslarimiz icin sUrekli
daha fazla deger yaratma odagimizla stratejik
hedeflerimize emin adimlarla ilerliyoruz.

100 yiIl sonra da varhigini sGrdurecek, basarili,
lider, &nder, girisimci ruhunu koruyan bir
yatirim bankaciligi grubu olusturma hedefimiz
dogrultusunda cok 6zel bir yili geride biraktik.
Kurulusundan buglne tam kalbinde yer

aldigl sermaye piyasalarinin gelisimi icin var
glcuyle calisan Sirketimiz, halka arz sUrecini
basariyla tamamlayarak yatirimcilarla bulustu.
Halka arz bUyukligimuz 314 milyon TL olarak
gerceklesirken, sire¢ sonunda halka aciklik
oranimiz ise %26 oldu. 30 araci kurum tarafindan
olusturulan konsorsiyumla paylarimizin %43,14°G
yurt ici bireysel, %46,45’i yurt i¢ci kurumsal,
%10,47’i de yurt disi kurumsal yatirimcilara
dagitildi.

Bu slUrec¢ sonrasinda kurumsal yénetim ilkelerine
uyum seviyemizin gelistirilmesi calismalarina

hiz verirken, UNLU & Co markasini gelecege
tasiyabilmek icin hayata gecirdigimiz stratejilerin
basarisi JCR Eurasia tarafindan belirlenen AA

notuyla tescillendi. Halka arzdan elde ettigimiz
gelirlerle hizmet yelpazemizi yatirim bankaciligi
lisansi altinda yapilabilecek yeni faaliyetlerle
zenginlestirmeyi ve finansal piyasalar icin
sundugumuz deger dnerisini blylutmeyi
amacliyoruz.

Faaliyet dénemi sonunda saglikli ve strdurulebilir
gelisimimizi destekleyen is sonu¢larina da imza
attik. Yil sonunda aktiflerimizi %56 artisla 939
milyon TLl'ye, yonettigimiz muUsteri portfoy
bUyUkligunu ise %106 artisla 9,4 milyar TL'ye
yUkselttik. Vergi 6ncesi kar %44 artisla 110 milyon
TLl'ye yUkselirken, %148 artan dézkaynaklarimiz da
607 milyon TL'ye ulasti. 2021 sonu itibariyla
2010’dan bu yana aracilik ettigimiz sirket alim-
satim islemlerinin tutari da 13 milyar ABD dolarini
astl.

Kurumsal finansman alaninda Glkemizin é6nemli
sirketlerine uluslararasi standartlarda verdigimiz
hizmetlerle, stratejik yabanci yatirimcilarla
bulusmalarina aracilik etmeye devam ediyoruz.
Assan Gida’nin The Kraft Heinz Company’e,
Rubis Terminal'in Transpet'e, Bim Morocco'nun
%35 hissesinin HELIOS Investments Partners’a,
Tepe GUvenlik’in Securitas’a, Ekol Ofset’in Van
De Velde’ye satislarinda Ustlendigimiz finansal
danismanliklarla 2021 yilinda hareketli gecen
satin alma ve birlesme pazarinin lider oyuncusu
olmayi sturdtrduk.

Potansiyel bUyUime alanlarimizdan biri olarak
belirledigimiz varant piyasasina da 2021 yilinda
glclt bir giris yaptik. UNLU Menkul Degerler,
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun onayinin ardindan,
Turkiye’de Goldman Sachs’in Borsa istanbul’da
islem godrecek varant ihraclarinin araciligini ve
piyasa yapiciligini Ustlendi.

Dénem icerisindeki basarilarimiz, faaliyetlerimiz
ve bunlarin is sonuclarimiza yansimasiyla sinirli
kalmadi. Yogun ve hareketli gecen bu yilda
sektdérimUz icin uluslararasi ve yerel dlcekte
blUyUuk &dnem tasiyan énemli organizasyonlardan
motivasyonumuzu yukselten 7 farkli kurumdan
10 6dul aldik. M&A Atlas Awards’ta Yilin Kiresel
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Birlesme ve Satin Alma islemi ve Yilin Yatirim
Bankasi odullerini kucakladik. TSPB Sermaye
Piyasalari Odulleri’nde bir kez daha Satin Alma ve
Birlesme islemleri Lideri, EMEA Finance tarafindan
dlzenlenen Europe Banking Awards’ta “Best M&A
House-Turkey”, Capital Dergisi is DUnyasinin En
Begenilen Sirketleri Arastirmasi’nda “En Begdenilen
Aracl Kurum” secildik. Pegasus Hava Tasimaciligi
A.S. tahvil ihracimiz ise Bonds & Loans Turkey
Awards’tan 6dulle dondd.

Temel 6nceligimiz, genis paydas ekosistemimiz
icin surdiiriilebilir deger yaratmak
Urettigimiz bu katma degeri yuksek ciktilar

ve elde ettigimiz basarilarda en blyUk pay
sahibi calisanlarimiza yénelik yatirimlarimiza
yenilerini eklemeyi strdirtyoruz. insan odakl
yaklasimimizi teknoloji ve dijitallestirmeyle
birlestirerek calisanlarimizin aileleriyle birlikte
kapasite gelisimlerini ve yaraticiliklarini
desteklemek amaciyla “Dijital Akademi”
platformunu hayata gecirdik. icerik katalogunu
sUrekli zenginlestirdigimiz bu yenilikci

egitim platformuyla Stevie Awards for Great
Employers’da (SAGE), O&renme Teknolojileri
Uygulamalari” kategorisinde GUmus 6dulin
sahibi olduk.

UNLU & Co olarak, kolektif bir refahi esas alan
strdUrualebilir bir gelisimin temel dayanaklarindan
birinin toplumsal cinsiyet esitligi oldugdu
gercedinden hareketle, kadinlarin sosyal ve
ekonomik glclenmesini destekleyici projelere
imza atiyoruz. 5’inci yilini geride birakan Kadin
Girisimciler Akademisi kapsaminda, hayatlarina
dokundugumuz girisimci sayisi 100’e ulasti.
Kurulusumuzun 25’inci yilini ise sanat tarihimiz
acisindan ¢cok 6zel bir seckiden olusan “Ben-
Sen-Onlar: Sanat¢l Kadinlarin YUzyili” sergisine
sponsor olarak kutladik. 117 sanat¢i kadinin 232
eserinden meydana gelen bu sergi, Mesher’de
sanatseverleri agirliyor.

2022 yilinda da temel odagdimiz Turkiye ekonomisi
ve tim paydaslarimiz icin Urettigimiz degeri
artirmak olacak. Bu amacla stratejik hedeflerimiz
Isiginda Uzerimize dlUsen godrevleri yerine
getirmeye, deneyimimizi ve bilgi birikimimizi
paylasmaya ve Tudrkiye’'nin en itibarli yatirm
kuruluslarindan biri olmaya devam edecegiz.

UNLU & Co markasini emekleri ve destekleriyle
buglnlere getiren calisanlarimiza,
yatirimcilarimiza ve is ortaklarimiza en icten
sUkranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla,

MAHMUT L. UNLU
Yoénetim Kurulu Baskani ve CEO

TSPB Sermaye Piyasalari
Odulleri'nde bir kez daha
Satin Alma ve Birlesme
[slemleri Lideri, EMEA
Finance tarafindan
diizenlenen Europe Banking
Awards'ta “Best M&A House-
Turkey”, Capital Dergisi [s
Dlinyasinin En Begenilen
Sirketleri Arastirmasi'nda
“En Begenilen Araci Kurum”

secildik.

9 4 Milyar TL
)

Yonetilen Misteri Portfoy Buyukligu

607 Milyon TL

Ozkaynaklar

3 OO 5 2 Milyon TL

Grup Toplam Ciro
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MAHMUT L. UNLU
Yénetim Kurulu Baskani

Mahmut L. Unli, 1989 yilinda
Georgia Institute of Technology
Universitesi Makine Mihendisligi
Bolima’nden mezun olduktan
sonra, 1991 yilinda Houston’daki
Rice Universitesi’'nden MBA
derecesi almistir. Ayni yil,
bankacilik kariyerine iktisat
Bankasi’nda baslayan Unlu,
1992-1995 yillari arasinda Yatirim
Bank’in Genel Mudur Yardimcihigi
gobrevini Ustlenmistir. 1996 yilinda
Dundas Unld’yd kuran Mahmut

L. Unld, 2007’de Standard Bank
ile stratejik bir ortakliga imza
atarak, sirketin ismini “Standard
Unla” olarak degistirmis ve grup
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve CEO’su olarak goérev almistir.
Ayni donemde Standard Bank’in
uluslararasi Yonetim Kurulu’nda
da Uye olarak goérev yapan Unla,
2012 yilinda Standard Bank’in
sirketindeki hisselerinin buyuk
cogunlugunu satin almis ve

yeni ortaklik yapisinin akabinde
sirketin adini UNLU & Co olarak
yenilemistir. Mahmut L. Unla,
halihazirda UNLU & Co’nun
Yoénetim Kurulu Baskani ve
CEO’su olarak gorev yapmaktadir.
Mahmut L. Unli ayni zamanda
TAIK blnyesinde New York Eyalet
Baskanligi gorevini sirdirmektedir.

CAN UNALAN
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Can Unalan, 1985 yilinda

istanbul Universitesi isletme
BolumU’nden mezun olmus, finans
alaninda uzmanlasarak Marmara
Universitesi’nden 1986 yilinda is
Yoénetimi yUuksek lisans derecesini
almistir. Bankacilik kariyerine is
Bankasi Teftis Kurulu’nda baslayan
Unalan, 1993-2006 yillari arasinda
ABN AMRO BANK’ta Krediler
BoliumuU Baskani ve COO (Chief
Operations Officer) olarak gérev
almis, CRO (Chief Risk Officer)
oldugu dénemde, ABN AMRO
Securities CEO’lugunu ve Yénetim
Kurulu Uyeligi’ni Gstlenmistir.
2006 yili itibariyla GE Capital
Klresel Bankacilik adina Garanti
Bankasi’nda Kurumsal ve Ticari
Risk Birimi’nden Sorumlu Yoénetici
Direktdr olarak calisan Unalan,
kredi komitesinde GE Temsilcisi
olarak gérev almistir. UNLU &
Co’ya katilmadan énce Mubadala
GE Capital’in Turkiye CEO’lugunu
yapmis, 2013 yilindan 2019 yil
sonuna kadar UNLU Menkul
Degerler Genel Mudurligu gbérevini
yuratmastar.

SEBNEM KALYONCUOGLU UNLU
Yénetim Kurulu Uyesi

Sebnem Kalyoncuoglu Unlu, 1995
yilinda Bogazici Universitesi
isletme Bolimu’nden mezun
olduktan sonra, 1996 yilinda
London School of Economics’te
uluslararasi muhasebe ve finans
alaninda yuksek lisans derecesini
tamamlamistir. Kariyerine ABN
AMRO Bank Turkiye’de baslayan
Unla, 1996-1999 yillari arasinda
bankanin Yapilandiriimis
Finansman biriminde gbrev
almistir. 1999 yilinda Credit
Suisse’in Londra subesine katilan
Unla, Gelisen Piyasalar Bolimu’nde
TUrkiye piyasasindan sorumlu
olarak calismistir. 2006 yilina
kadar Londra’da Credit Suisse
Turkiye Ulke Mudurid ve Yatirim
Bankaciligi Bolum Baskanlhigi
yapmistir. Unld, bunu takiben
Alkhair Capital Turkiye CEO’su
olarak gérev almistir. Unlt,

UNLU & Co Yénetim Kurulu’nda
Murahhas Uye olarak gérevini
sturdirmektedir. TUSIAD, YPO,
KAGIDER uyesi ve Girisimcilik
Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi olan
Sebnem Kalyoncuoglu Unld, ayni
zamanda SAHA ve Tate Modern
MENA Komitesi Uyesi’dir. Unlu,
Turkiye’deki girisimci ekosistemini
glclendirmeyi ve daha fazla
kadinin is hayatina katilimini
desteklemeyi hedefleyen “UNLU &
Co Kadin Girisimciler Akademisi”
basta olmak tUzere UNLU & Co’nun
tim kurumsal sosyal sorumluluk
projelerini de yonetmektedir.



iBRAHIM ROMANO
Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Romano, 1992 yilinda
Bogazici Universitesi Ekonomi
BolUmU’nden mezun olduktan
sonra 1993 yilinda istanbul
Universitesi Uluslararasi iliskiler
BolUmU’'nden ylUksek lisans
derecesi almistir. 1994-1996 yillari
arasinda Yatirim Bank’ta Mudur
Yardimcisi olarak gorev almistir.
1996-2002 yillari arasinda Dundas
Unlt’de Mudur olarak gérev alan
Romano, daha sonra Standard
Unli’nin Kurumsal Finansman
Birimi’nin basina gecmistir. ibrahim
Romano, hali hazirda UNLU &
Co’nun Kurumsal Finansman
Birimi’nde Yénetici Direktoru
olarak gérevine devam etmektedir.
Ayrica, Yatirim Bankaciligi
Danismanligrndan sorumlu icra
Kurulu Gyesi olan Romano, UNLU
& Co Yonetim Kurulu Uyeligine

de devam etmektedir. ibrahim
Romano ayni zamanda Borusan
Mannesmann Boru Sanayi ve
Ticaret A.S.’de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini de
strdUrmektedir.

OZLEM YESILDERE
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ozlem Yesildere, Bogazici
Universitesi Endustri
MUhendisliginden mezun

oldu. Daha sonra University of
Manchester Institute of Science
and Technology’de is Ekonomisi
alaninda yuksek lisans yapan
Yesildere, Procter & Gamble’da

17 yil calisti. Philips Orta Dogu

ve Turkiye Bélgesel Mali isler
Baskani ve Turkiye Yoénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi gorevlerini
yuratta. 2014 yili itibariyla CEO
olarak gorev aldigiI Mobiliz Bilgi
iletisim Teknolojileri’nde sirketin
360 derece donUsimune liderlik
eden Yesildere; 2017-2019 yillari
arasinda Koton Magdazacilik Finans
ve Strateji Genel Mudur Yardimcisi
olarak goérev yapti. Yesildere,
Aralik 2019’dan itibaren Mey
Diageo Finans ve Dijital D6nUsim
Genel Muduar Yardimciligi gorevini
yurttmektedir. Ozlem Yesildere
ayrica kadinlarin is hayatina etkin
katilimini artirmaya goénul veren
YenidenBiz Derneginin Yonetim
Kurulu Baskani olarak da gorev
yapmaktadir.

YILDIZ GUNAY
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Bogazici
Universitesi Endustri
MUhendisligi’nde (1989),

yuksek lisans egitimini de ayni
Universitenin Ekonomi BolimUu’'nde
(1992) tamamlayan Yildiz Gunay,
kariyerine 1990 yilinda Citibank
Hazine Departmani’nda baslayarak
farkl varlik siniflariigin ticari
sorumluluklari Gstlendikten

sonra Hazine Pazarlama Birimi
Muadurlagi’ne terfi etmistir. 1995’te
Cargill’e katilmis ve finansal
ticaret birimleri, sirket hazinesi,
finansal operasyonlar alanlarinin
sorumlulugunu kapsayan Genel
Mudar Yardimciligi gorevini
yerine getirmistir. Bunu takiben
2004 yilinda Cargill - Black River
Varlik Yonetimi Turkiye ofisini
kurmustur. Burada Genel Mudur
ve Cargill Turkiye Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmis; zaman
icinde sorumluluk alani, Orta Asya
ve Afrika Ulkelerini icine alacak
sekilde genislemistir. Yildiz Glnay,
EylUl 2012-Agustos 2021 tarihleri
arasinda Turk Egitim Vakfi (TEV)
Genel MUdurlagu’nt yuruturken;
vakfin kurumsallastirilmasi,
dijitallestirilmesi ve varlik
yonetiminin etkinlestirilmesine
onculuk etmistir.
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UNLU & Co Hakkinda,

[cra Kurulu

iBRAHIM ROMANO (2)
(Yatirim Hizmetleri)

ELIF OZER (8)
(insan Kaynaklari & Kurumsal iletisim ve
Pazarlama)

UTKU OZAY (3)
(Alternatif Yatirimlar ve Portfoy Yonetimi)

UYGAR AKSOY (4)
(Hazine)

GAMZE AKGUNEY (5)
(DAHA Yatirim Danismanligi ve Aracilik
Hizmetleri/Teknoloji ve Operasyonel Hizmetler)

MAHMUT L. UNLU (6)
(Yonetim Kurulu Baskani ve CEO)

SELCUK TUNCALI (7)
(Tahsili Gecikmis Alacaklar)

AYKUT SARIBIYIK (1)
(Finans & Yatirimci iliskileri)




Yonetim Kurulu

iBRAHIM ROMANO (2)
Yénetim Kurulu Uyesi

SEBNEM KALYONCUOGLU UNLU (6)
Yénetim Kurulu Uyesi

MAHMUT L. UNLU (5)
Yonetim Kurulu Baskani

CAN UNALAN (4)
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

OZLEM YESILDERE (3)
Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

YILDIZ GUNAY (1)
Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Turkiye’nin, ve- bolge-
cografyasinin, Onciv yatirim,
hizmetleri, ve- varhk, yonetimi
grubw olarak, faaliyetlerimizi,
surdururken, 25. yihimizda, halka,
arz olarak, guclendirdigimiz
yapimizla, daha, biyuk, hedeflere-
dogrw ilerleyisimizi, sirduriyoruz.
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Piyasalara Bakis-2021 Yihindan
Satir Baglar: ve Gelecege Bakis

Tarkiye 2021 yilinda yiiksek ekonomik bliytime
gosterirken, uygulanan para politikasi ile beraber
enflasyon ve doviz kurundaki yukselis, finansal

piyasalarda belirsizlikler yaratmuistir.

2021 yili Turkiye’de ve dinyada enflasyonun
eslik ettigi bir ekonomik blUyUdme yili olmustur.
ilk pandemi dalgasinin ardindan gérulen
toparlanmayla Turkiye; bltce, 6demeler dengesi
ve ekonomik bUyUme acisindan olumlu bir

yil gecirmesine karsin dogal olarak cesitli
problemlerle de karsilasmistir. Bu problemlerin
basinda hizla yUkselen enflasyon ve bu ylkselise
eslik eden doviz kuru gelmektedir.

2027’de ekonomik bluylme 2020 yilinin kredi
blUylmesinin getirdigi momentum ve ylksek
uluslararasi taleple saglam kalmayi basarmistir.
Enflasyon esliginde buyUme gerceklesmesinin
arkasinda yatan en dnemli sebepler ise
dlnyada ve TlUrkiye'de para politikalarinin
gevsek seyretmesi ve tedarik zincirlerindeki
bozulma olmustur. S6z konusu bozulmanin
ardindan gelen, enerji basta olmak Uzere, emtia
fiyatlarindaki hizli ylUkselis ise kacinilmaz olarak
enflasyon artisina neden olmustur. Her ne kadar
Turkiye’nin uyguladigi para politikasi ekonomik
blUylmeyi korumus olsa da enflasyonla beraber
déviz kurundaki yUkselis finansal piyasalari
olumsuz etkilemistir. Bu noktada, yilin ilk
yarisinda gérece siki tutulan para politikasinin
yerini alan esnek para politikasi déviz kurlarinin
yvilin son aylarindaki yUkselisini ve TL varliklarin
deger kaybini hizlandirmistir. 2021 yilindan
beklenen siki para politikasinin yerini distk
faiz ortamina birakmasiyla déviz kuru yilin son
aylardan cok hizla ylUkselmis ve ardindan yilin
son glnlerinde a¢iklanan Kur Korumali Mevduat
(KKM) sistemiyle yine hizla geri diusmustar.
Olusan bu cok dalgali ve belirsiz ortam, Turkiye
piyasasina olan yabanci ilgisini tarihin en dlstk
seviyelerine geriletmistir.

2022 yilinda Turkiye’'nin karsisindaki en énemli
sinavlar, enflasyonun kontrol altina alinmasi
ve doviz kurundaki ylUkselisin durdurulmasi
olacaktir. Bu sinavlarda basarili olunmasinin
yolu, para politikasinin é6ngoérulebilir

olmasi, politik belirsizligin azalmasi ve
yabanci yatirimcilarin Ulkeye olan gldveninin
tazelenmesinden gecmektedir. Diger yandan
yeni olusturulan Kur Korumali Mevduat (KKM)
sisteminin de TL'deki belirsizlik ortamini
bitirmekte etkili olabilecegini distnUtyoruz.
Kisith bir stre icin uygulanmasi muhtemel olan
bu yeni sistemin, bUyUme odakli politikalarda
asiriya gidilmemesi durumunda, TL'nin

stabil hale gelmesini saglamasi mUmkudn
gérinmektedir. Sistemin Hazine’ye maliyeti,
TL'de hizli bir deder kaybi olmasi durumunda,
yUksek olacaktir; ancak hikimetin borc¢luluk
oraninin gérece dlsUk olmasi nedeniyle
(GSYIH’nIn ~%40) bu ek maliyet ydnetilebilir
gérinmektedir.

2022 yiliicin temel olarak; enflasyonun yUksek
seyredecegdini (Mayis 2022’de %55 civarina
ulasabilir), %3,9 gibi bir ekonomik blylme
kaydedilecegini (glclU ihracat performansi ve
genislemeci maliye politikalariyla), hUkimetin
aldigr dnlemler cercevesinde godrece stabil

bir TL gdrecedimizi ve yil icerisinde sec¢cim
olmayacagini 6ngdriyoruz.



Yasanan olumsuz gelismelere ragmen milli
gelir 2021 yilinin G¢Uncl ¢ceyredinde %7,4 artis
gbdstermistir. 2020 senesinin son ¢ceyredindeki
yUksek blUyUmenin yarattigi baz etkisi hesaba
katildiginda bile 2021 yilinin son ¢ceyredindeki
artisin %10’un Uzerine cikmasi beklenmektedir.
2022 yilina bakildiginda ise 2021 yilinin
yarattigi yiksek baz etkisi sebebiyle %4’Un
Uzerinde bUylUme elde etmenin ancak bUyUmeyi
destekleyici ek parasal ve finansal politikalarla
saglanabilecegdi fakat yUkselen enflasyonun
bu politikalarin uygulanmasini zorlastiracagi
goérinmektedir.

Aralik ayinda yillik enflasyonun %36,1 seviyesine
ulasmis olmasi ve devam eden aylarda %55'i
asabilecegine dair beklentimiz doévizdeki

artisin gecikmeli etkisine ve gerceklesmeye
devam eden maas zamlarina dayanmaktadir.
Doéviz kurlarinda yeni bir sicrama olmadigi
takdirde sikilasacak para politikasiyla birlikte
enflasyonun 2022 yilinda ise %30-35 bandina
gerilemesini bekliyoruz.

Cariislemler hesabi 2021 yilini ihracattaki
yUksek artisin katkisiyla 15 milyar ABD dolari
acik seviyesinde tamamlamistir. ihracattaki
artisa ek olarak pandemi sonrasinda artan
turizm ve ulasim gelirleri de cari islemler
hesabini 2021’de desteklemistir. 2022 yilinda
ise cari islemler aciginin enerji ithalatindaki
artisa karsin, disen tiketim talebi ve ylksek
reel efektif doviz kuruyla dengelenerek sene
sonunda 10 milyar ABD dolari seviyesinde
kalacagi gérisindeyiz.

BUtce acigi 2021 yilini, beklentilerin altinda,
GSYH’nin %2,6'sI seviyesinde bitirmistir.
2027’deki dUsuk bUtce aciginin arkasinda yatan
dnemli etkenlerin yeni vergi yapilandirmalari

ve dogrudan olmayan vergilerdeki, i¢ taleple
desteklenen, artis oldugunu gozlemliyoruz.
Gectigimiz donemde emekli maaslarina, asgari
Ucrete yapilan artislar ve 6nimuizdeki dénemde
yapilmasi planlanan sosyal yardim uygulamalari
g6z 6ninde bulunduruldugunda bltce

aciginin 2022 yilinda artarak GSYH’nin %4,5’i
dolaylarinda olacagi gérisindeyiz.

2022 yilina girerken énimuzde zorlu bir
yol oldugu acik olsa da tUnelin ucundaki
Is1gin varligindan da s6z etmek mUmkudn
gorinmektedir. Omicron varyantinin delta
varyantina kiyasla 6ldUrdcultginin dustk
oldugu duslncesi, dinyada ve Ulkemizde
pandemi sonrasi déneme yaklasildigini
distndirmektedir.

Bu makro arka planla dusunuldtgunde,
2022’de hisse piyasasi hakkinda gorece
olumlu bir gérise sahibiz. 2022 yilinda

TL'de gbdrece stabilizasyon ve negatif reel
faizlerle karsi karsiya kalan yerli yatirimcilarin
enflasyona karsi korunmak ve pozitif reel getiri
saglamak icin hisse piyasalarina yénelmelerini
bekleyebiliriz. Ayrica piyasanin, diger
gelismekte olan Ulkelere gdre %60 civarinda
iskontolu islem gortyor olmasi da asagdi yonlu
riskleri limitlemektedir. HiUkUmetin atacagdi
somut, gliven tazeleyici adimlar ve TL'de istikrar
saglanmasi durumunda TUrk hisse piyasasinin
2022 yilinda yuksek getiri saglayacagdini
dUsUnUyoruz.

7%36,1

2021 Aralik Yalhk Enflasyon

15 Milyar ABD Dolan

2021 Cari Islemler A1
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Yatirnm l-[jzmetleri

Yetkinligi, piyasa kosullarin1 anlamadaki becerisi ve
isine gosterdigi 6zen sayesinde musterileri icin deger
yaratan UNLU & Co, Turkiye'de yerlesik sirketler
nezdinde hakl bir itibar ve giiven kazanmustir.

YATIRIM DANISMANLIGI

Kurumsal Finansman Danismanhigi
¢ Sirket satin alma ve birlesmeleri

o Ozellestirme danismanligi

* Birincil ve ikincil halka arzlar

Borg¢ Sermayesi Piyasalari

¢ Yabanci ve yerel para tahvil ihraclari

* CLN, Eurobond, tahsisli satis, donutsturulebilir
tahviller

¢ Sendikasyon kredilerine aracilik

Bor¢c Danismanhig

¢ Satin alma ve proje finansmani

¢ Yapilandirilmis sermaye benzeri krediler
* Finansal yeniden yapilandirma islemleri

SERMAYE PiYASALARI

e Kurumsal satis

* Hisse senedi satisi

* Blok satisi

¢ Sabit getirili enstrimanlar
e Arastirma

* Hazine

DAHA YATIRIM DANISMANLIGI VE ARACILIK
HiZMETLERI

¢« Organize ve tezgahUstl piyasalarda kisiye 6zel
yatirrm danismanligi

« BIST hisse senedi, vadeli islem ve opsiyon
borsasi islemlerine aracilik

¢ Kisiye 6zel yatirim stratejileri sunan
yapilandirilmis bor¢clanma araclari (YBA)

e Sabit getirili, anapara korumali, gayrimenkul,
Eurobond veya hisse senedi yogun yatirim
fonlari ve istatistiksel arbitraj fonlari

¢ TezgahUstU turev Urlnlerin alim satimina
yonelik aracilik hizmetleri

« Kaldiracli islemler (FX) ve Fark Kontratlari
(CFD) alim satimina yénelik aracilik

¢ Yurt disi borsalarda hisse senedi ve vadeli
islem sdzlesmelerine yonelik aracilik

¢ LME Emtia risk yonetimi (hedge) islemlerine
aracihik

* Devlet tahvili, hazine bonosu, 6zel sektér
tahvili ve Eurobond alim satimina yonelik
aracihik

* Repo ve Eurobond repo islemlerine aracilik

* Portfoy araciligi

e Kurumsal risk yonetimi (hedging) islemleri ve
danismanhgi

* Halka arza aracilik

YATIRIM DANISMANLIGI

Kurumsal Finansman Danismanhgi

Kurumsal gereksinimlere uygun tasarlanmis
yUksek katma degerli finansal ¢ézUmler sunma
hedefiyle buglne kadar sayisiz basarili isleme
imza atan UNLU & Co Kurumsal Finansman
Danismanhgi B&Iumu, Grubun Tarkiye’de
markalasmasinda énemli katki saglayan temel
is kollarindan biridir. Kurumsal Finansman
Danismanligi BoIUmU’nin hizmetleri sunlari
icermektedir:

* Sirket satin alma ve birlesme danismanlidi

e Teknoloji girisimlerine finansman danismanhgi
« Ozellestirme danismanhgi

 Birincil ve ikincil halka arzlar

Satin alma ve birlesme islemlerinde sektorin
lider kurulusu

1996 yilinda kurulan UNLU & Co Grubu,
kurulusundan 2021 yili faaliyet dénemi sonuna
kadar 123 adet basaril sirket satin alma ve
birlesme islemine imza atmistir.

Sirket satin alma ve birlesmelerinde Turkiye’'de
farkli sektérlerde derin deneyimi bulunan ekip,
alici ve satici taraf danismanlik hizmetlerinde
dengeli bir mUsteri portfoylne sahiptir.

Kurumsal Finansman B&lUmuU, sektorinin en
iyi profesyonellerinden olusan deneyimli genis
ekibiyle musterilerin intiyac ve tercihlerine

en uygun finansal ¢ozUmleri klresel etik
standartlar cercevesinde sekillendirmektedir.



Kurulusundan buglne kadar gerceklestirdigi
basarili islemlerle piyasadaki itibarini
yUkselten UNLU & Co, Turkiye’nin 6nde gelen
sanayi kuruluslarini, hizmet saglayicilarini

ve Ureticilerini dUnya lideri uluslararasi
gruplarla bulusturarak stratejik ortakliklar
gelistirilmesinde énemli bir rol oynamaktadir.

Deger ve ¢o6ziim odakh stratejiler

UNLU & Co, yerel sirketlere birincil ve ikincil
halka arz streclerinde danismanlik ve aracilik
hizmetleri sunmaktadir. Bu cercevede,
Turkiye’nin 6nde gelen sirketlerini yakindan
takip ederek piyasa kosullarinin uygunlugu
dogrultusunda sirketlerin finansman
ihtivaclarina en uygun ¢6zUmu Gretmektedir.

Dunya capinda faaliyet gdsteren yatirm
bankalariyla rekabet eden ancak 6zlUnde
yerel bir sirket olan UNLU & Co, Turkiye’deki
sirketlere odaklanmaktadir.

Yetkinligi, yerel piyasa kosullarini anlamadaki
becerisi ve isine gdsterdigi 6zen sayesinde
musterileri icin deger yaratan UNLU & Co,
Turkiye'de yerlesik sirketler nezdinde hakli bir
itibar ve glven kazanmistir.

Adiillerle tescillenen basarilar

Turkiye’de sermaye piyasalarinin gelisimi

icin 25 yili askin stredir kurumsal finansman
alaninda fark yaratan calismalar Greten

UNLU & Co’nun basarisi sektériin énemli édul
organizasyonlarinda da tescillenmektedir.
Sirket, 2021 yilinda Turkiye Sermaye Piyasalari
Birligi (TSPB) tarafindan dlzenlenen Sermaye
Piyasalari Odul Téreninde “Satin Alma ve
Birlesme islemleri Lideri” secilmistir. Bunun
yani sira M&A Atlas Awards’ta “Yilin Klresel
Birlesme ve Satin Alma islemi” ve “Gelismekte
olan Ulkeler” kategorisinde ise “Yilin Yatirim
Bankas!” ddullerinin sahibi olan UNLU & Co,
EMEA Finance tarafindan dizenlenen Avrupa
Bankacilik Odulleri’nden ise “Turkiye’nin En
iyi Sirket Birlesme ve Satin Alma Danismani”
odultyle donmustar.

MELEK CELAL SOFU

(Jzeriffke Yagliboya 60,5 x 44,5 cm Ozel koleksiyon

UNLU & Co’nun Liderlikleri

Karsilastirma listelerinde lider konumdayiz
islem degeri 30 milyon ABD dolarinin Uzerinde
olan islem adedi

Kaynak: Mergermarket

2010-2021 Yil Sonu Toplam islem Adedi

UNLU & Co 40
Rakip 1 28
Rakip 2 28
Rakip 3 25
Rakip 4 22

2010-2021 Yil Sonu Toplam Sinir Otesi islem
Adedi

UNLU & Co 25
Rakip 1 22
Rakip 2 18
Rakip 3 16
Rakip 4 16

2010-2021 Yil Sonu Toplam Ozel Sermaye
Fonu islem Adedi

UNLU & Co 14
Rakip 1 12
Rakip 2 7
Rakip 3

Rakip 4 6
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Yatirim l—[;zmetleri

Turkiye’de sermaye piyasalarinin gelisimi icin 25 yili
askin sturedir kurumsal finansman alaninda fark yaratan
calismalar tireten UNLU & Co’nun basarist sektdriin
dnemli 6dul organizasyonlarinda da tescillenmektedir.

UNLU & Co’yu piyasada liderlige tasiyan dnemli islemlere asadida yer verilmektedir:

2010 Yilindan Bu Yana One Cikan islemler

Hizmet Alanmi Hedef Sirket Satin Alan Onemi Yil
Sirket

Satici Taraf Danismani Ekol Ofset Van de Yabanci yatirimci ilgisinin yogun oldugu Turkiye 2021
Velde ambalaj sektérinde gerceklesen 6nemli islemler
arasinda yer almaktadir.

Satici Taraf Danismani Assan Gida Kraft Kuresel ¢capta gida sektérdntn lider markalarindan 2021
Heinz Kraft Heinz’in Turkiye'de yaptigi satin alim 2021
yilinin lider markall gida islemlerinden bir tanesi
olmustur.

Satici Taraf Danismani Olmuksan Mondi Satin alma ve birlesmeler acisindan islemlerin yogun 2020
oldugu bir sektdr olan ambalaj sektérinde 2021
yilinda gerceklesen 6nemli islemler arasinda yer
almaktadir.

Satici Taraf Danismani Sek CLA Sut ve Turkiye sut ve sUt Urlnleri sektdérinun lider 2020
sut Urlnleri markalarindan SEK’in yine ayni sektdrde faaliyet
gbsteren bir Turk sirkete satilmasi Turk sirketleri
arasinda yapilan islemler acisindan 6énemli bir 6rnek
teskil etmektedir.

Satici Taraf Danismani Klmas Erdemir Dlnya genelindeki kripto kristalin manyezit 2020
Demir Celik cevherinin yaklasik %20’sine tek basina sahip olan
Klmas’in satisi yilin en blyuk islemlerinden biridir.

Satici Taraf Danismani Betek Boya Nippon Turkiye’nin énde gelen boya firmasi, yilin en buyuk 2019
Paint islemi

Satici Taraf Danismani Antalya TAV Turkiye’nin GU¢clncl bUyUk havalimaninin hisse satis 2018
Havalimani Havalimanlari islemi

Es Global Koordinator SOK Marketler - 2010 senesinden bu yana Borsa istanbul’da 2018
gerceklesmis en blyuk halka arz islemi

Alici Taraf Danismani Peak Games Zynga Turkiye'nin en blyUk online oyun isinin satis islemi 2017

Satici Taraf Danismani Mersin IFM Turkiye’'nin en blyUk altyapi islemlerinden biri 2017

Uluslararasi Investors
Limani

Satici Taraf Danismani Korozo Actera Turkiye’nin en blylUk ambalaj sirketinin satis islemi 2016

Satici Taraf Danismani Solventas Yilport Turkiye'nin en bUyUk kimyasal depolama terminalinin 2016
Grubu satis islemi

Satici Taraf Danismani Yildiz Holding Lactalis Turkiye’nin en blUyUk gida sirketlerinden birinin satis 2015
A.S.- AK Gida Group islemi

Alici Taraf Danismani United Biscuits Yildiz Bir Turk sirketi tarafindan yapilan yurt disi satin alma 2014
Holding A.S. islemlerinin en buyugu

Alici Taraf Danismani YKM Boyner Turkiye’nin en bUyUk ¢ok katli magaza grubunun 2012
Group satin alim islemi

Alici Taraf Danismani Defy Ko¢ Holding Ko¢ Grubu’nun en blyUk yurt disi sirket satin alma 201
A.S.-Arcelik islemi




2021 TURK SiRKET SATIN ALMA VE BiRLESMELERI PiYASASINA BAKIS

Stratejik yatirimcilarin Turkiye'nin jeopolitik konumuna olan strekli inancinin devam etmesi ve teknoloji
sektdrinde basaril sirketlerin dinya ¢capinda yatirimcilardan ilgi cekmesine paralel olarak TUlrkiye'deki
sirket satin alma ve birlesme islemlerinin toplam degeri, 15 milyar ABD dolari seviyesinde olmustur.

UNLU & Co Kurumsal Finansman Danismanlik BolUimuni’nin 2021 Yilinda Danismanlik Yaptigi islemler

UNLU & Co
Hedef Sirket Sektor Satin Alan Sirket Hisse Orani  Danismanhg
Rubis Terminal Petrol Altyapi Transpet PetrolcUlUk %100 Alici Taraf
Assan Gida Gida Sanayi The Kraft Heinz Company %100 Satici Taraf
Tepe GlUvenlik Elektronik Guvenlik Securitas %100 Satici Taraf
Ekol Ofset Karton Ambalaj ve Van de Velde %75 Satici Taraf

Matbaacilik

BiM Morocco Gida Perakendesi Helios Invesment %35 Satici Taraf

Partners LLC

UNLU & Co Kurumsal Finansman B8limu, 2021
yilinda da iyi bir performans sergileyerek,
yUksek profilli alti adet islemin basariyla
gerceklestirilmesinde danismanlik roll
Ustlenmistir.

Secilmis islemlerle ilgili 6zet bilgiler asagida yer
almaktadir:

UNLU & Co, Assan Gida’nin The Kraft Heinz
Company’e satisinda Kibar Holding’e
danismanhik yapti

Turkiye’nin 6nde gelen ket¢cap, mayonez,

sos ve salca Ureticilerinden Assan Gida
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin dinyanin en blyUk
gida markalarindan olan The Kraft Heinz
Company’e 100 milyon ABD dolari bedelle
satis islemi gerceklesmistir. UNLU & Co, satis
sUrecinde Kibar Holding’in mUnhasir finansal
danismanhigint yaratmuastar.

Tepe Giivenlik’in Securitas’a devri gergeklesti
2021 yilinda Turkiye’'nin lider elektronik gldvenlik
sirketlerinden olan Tepe GuUvenlik’in yaklasik 10
milyon avro (100 milyon isvec kronu) bedelle
akilli glvenlik hizmetleri pazarinda didnya lideri
olan Securitas’a devri icin hisse satis s6zlesmesi
imzalanirken, UNLU & Co, Tepe Glvenlik A.S’ye
munhasir finansal danismanlik hizmeti vermistir.

Ekol Ofset’in %75 hissesi Van de Velde Grup
sirketi olan Romvan NV'ye devroldu
Hollanda merkezli Van de Velde grup sirketi
Romvan NV, karton bardak ve karton ambalaji
Ureticisi Ekol Ofset’in %75 hissesini almistir.
UNLU & Co, bu sirecte Ekol Ofset’in minhasir
finansal danismanlhgini Gstlenmistir.

UNLU & Co danismanhiginda, BiM’in

Fas’ta bulunan sirketinin %35’inin HELIOS
Investment Partners sirketine devir islemine
iliskin imzalar atild

Afrika merkezli 6zel yatirim sirketi HELIOS
Investment Partners’in, BiM Birlesik Magazalar
A.S.’nin Fas’ta bulunan sirketine ait hisselerin
%35’ini almasina iliskin s6zlesme imzalanmistir.
UNLU & Co, sUrecte BiM’in finansal
danismanhigini Ustlenmistir.

Rubis Terminal’in Transpet’e satisi gerceklesti
Enerji ve petrol UrlUnleri ticareti alanlarinda
Turkiye’nin 6nde gelen sirketlerinden Transpet,
UNLU & Co’nun aracilik ettigi islemle,

Fransiz Rubis Terminal Infra SAS’in TUrkiye
operasyonlarini yonettigi Rubis Terminal’i satin
almistir.

BORC SERMAYESI PiYASALARI VE
DANISMANLIGI

UNLU & Co Borc Sermayesi Piyasalari ve
Danismanligi Boluma, bilgi birikimi, tecribesi
ve rakipsiz finansal uzmanhdiyla strekli gelisen
borc sermayesi piyasalari alaninda lider

hizmet saglayicilarindan biridir. Faaliyetlerinin
odagdinda musterilerine finansman ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik yapilandirilmis cézUmler
saglamak ve alternatif finansman kaynaklari
sunmak olan Bélim, danismanlik ve borc
sermayesi piyasalarindaki menkul kiymet
ihraclarinda aracilik olmak tzere iki temel
alanda sirketlerin finansman ihtiyaclarina uygun
yapilandirilmis ¢cézUmler sunmaktadir.
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Kurumsal musterileriyle kitiresel fon kaynaklari arasinda
bir kopri gorevi tistlenen UNLU & Co, kurulusundan
bu yana toplam 10 milyar ABD dolarini asan borc
finansmanini musterilerinin erisimine sunmustur.

MdUsterilerin finansman ihtiyaclarinin dogru ve
zamaninda tespit edilmesi ve gerekli finansmanin
en uygun yapl ve sartlarda temin edilmesi
konusunda uzman bir ekipten olusan UNLU & Co
Borc Sermayesi Piyasalari ve Danismanhigi ekibi
bu sayede musterileriyle uzun soluklu bir ¢é6zim
ortakligr kurmaktadir.

BolUm, musterilerine asagdidakileri kapsayan
genis bir yelpazede finansal danismanlik
hizmetleri sunmaktadir:

» Sendikasyon/kultip kredileri,

¢ Proje finansmani,

¢ Satin alma finansmani,

¢ Yapilandirilmis sermaye benzeri krediler
(mezzanine krediler),

* Finansal yeniden yapilandirma islemleri,

« Bor¢c Sermaye Piyasasi (Yabanci ve yerel
birimi tahvil ihraclari, kredi bazli tahviller
(CLN), Eurobond, tahsisli satis, varliga dayali
menkul kiymetler, paya dénustlrulebilir ve
degistirilebilir tahviller, kira sertifikalari)
dahil olmak Uzere her turll borg¢ finansmani
yapilandirmasi, dizenlemesi, temin edilmesi ve
mevcut bor¢larin yeniden yapilandiriimasi.

Kiiresel fon kaynaklari ve misterileri arasinda
bir képru

Turkiye'de faaliyet gdsteren banka ve diger
finansman kuruluslariyla herhangi bir ortaklik
iliskisi olmamasi sektérel rekabette UNLU &
Co’yu farklilastiran en énemli unsurlardan biridir.
Yerli ve yabanci tim finansman kaynaklarina
esit mesafede bulunan ve cikar catismasina izin
vermeyen bir yapiya sahip olan UNLU & Co, bu
sayede en uygun sart ve maliyette finansman
arayislarinda musterilerinin menfaatini gdzeten
bir hizmet anlayisiyla hareket etmektedir. Bu
sayede daima en iyi kosullarda finansman
arayan musterilerinin beklentilerine karsilik
verebilmektedir.

Kurumsal musterileriyle klUresel fon kaynaklari
arasinda bir képri goérevi Ustlenen UNLU &
Co, kurulusundan bu yana cesitli kaynaklardan

toplam 10 milyar ABD dolarini asan tutarda
bor¢ finansmaninit muasterilerinin erisimine
sunmustur.

Sektorde ilklerin uygulayicisi

UNLU & Co Bor¢ Sermayesi Piyasalari ve
Danismanlidi, ayni zamanda &zel sektor
sirketlerinin bor¢clanma ihtiyaclari icin dogrudan
tasarruf sahiplerine erisim saglayan borg¢
sermaye piyasalarinda Turk Lirasi tahvil/

bono, yabanci para tahvil, kredi bazli tahvil,
paya ddénustlrulebilir/dedistirebilir tahvil, kira
sertifikalari ve varliga dayali menkul kiymetlerin
ihrac islemlerinde danismanlik ve aracilik
faaliyetinde bulunmaktadir.

2021 yilinin 6ne ¢ikan islemleri

UNLU & Co, 2021 yilinda Pegasus Hava
Tasimacilhigr A.S.’nin bor¢c sermaye
piyasalarindaki ilk ihracina aracilik ederek
sirketin kurumsal ve bireysel yatirimcilardan
olusan genis bir havuzdan 260 milyon Turk
Lirasi bor¢clanmasini saglamistir. Yine yil
icerisinde Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
150 milyon Turk Lirasi tutarindaki G¢lncu

tahvil ihracinda aracilik roll Gstlenilmistir. Bu
islemlerin yaninda yil boyunca devam eden Eko
Faktoring A.S.nin toplamda 85 milyon Turk
Lirasi’ni asan 6 farkli iskontolu bono ihracinda
aracilik yapan UNLU & Co, musterileriyle
iliskilerinde devamliligin énemini bir kez daha
gbdstermistir.

UNLU & Co ayrica finansal yeniden
yapilandirma ve musterilerinin cesitli sermaye
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla UNLU
Securities UK Limited araciligi ile Ozel Borc
Finansmani fonlari agini genisletmeye ve Tlrk
sirketlerine kaynak saglamaya odaklanmistir.

Sirket, 2021 yili icinde tamamlanan istanbul
Deniz Otobusleri A.S.’nin (iDO) 6zel bankalar,
kamu bankalari ve uluslararasi bankalardan
temin etmis oldugu krediye iliskin 520 milyon
ABD dolari tutarinda yeniden yapilandirma
isleminde IDO’nun finansal danismani olarak
gorev almistir.



SERMAYE PiYASALARI DANISMANLIGI

KURUMSAL SATIS

UNLU & Co’nun Kurumsal Satis Balima, Turkiye
sermaye piyasalarinda faaliyet gdsteren yurt disi
ve yurt ici finansal kurumsal yatirimcilara hizmet
vermektedir. Yillar icinde ekibin faaliyet alani
ABD, Avrupa ve Asya kdkenli menkul kiymet
yatirim fonlari, serbest yatirim fonlari, emeklilik
fonlarini kapsayacak sekilde genislemistir. Ekibin
Turkiye’'de yogunlastigi faaliyet alanlari emeklilik
fonlari, aile ofisleri ve sigorta sirketleri olup
sundugu Urlnler giderek cesitlenmektedir.

Arastirma ekibiyle is birligi icinde faaliyet
gbsteren Kurumsal Satis BolUmuU, mUsterilere
derinlemesine menkul kiymetler analizi ve yatirim
tavsiyeleri sundugu kadar makroekonomik ve
politik gelismelerle beraber piyasa stratejisi
olusturmalarina katki saglamaktadir. Alti kisiden
olusan Bo6lum, ortalama 20 yila yakin deneyime
sahip calisanlariyla rakiplerinden ayrismaktadir.
Bu birikimi sayesinde ekip, klresel yatirim
bankalarinin satis ekiplerinin kapsamini daralttigi
bir dénemde yatirimcilara fiili gelismelerin katma
degerli bir analizini sunabilmektedir.

Dijital yatirimci toplantilari 2021'de de
devam etti

Kurumsal Satis ekibi, 2020 yilinda faaliyetlerini
dijital platformlara tasiyarak dijital déntsime
ayak uydurmus, 2021 yilinda da dijital yatirimci
toplantilari (roadshow) dizenlemeye devam
etmis ve TUrk sirketlerinin Ust yonetim
kadrolariyla yurt disi ve yurt ici kurumsal
yatirimcilari bir araya getirmistir. Ayrica
Arastirma Bo6IUmuU ile de entegre bir sekilde
calisarak musterilerine basariyla hizmet vermeyi
sUrdUrmustar.

BLOK SATISLAR

UNLU & Co, Borsa istanbul Sermaye Piyasalari
islemleri’nde gerceklestirilen birincil halka arzlar,
ikincil halka arzlar, blok satislar ve sermaye
artirimlarinda danismanlik ve aracilik hizmeti
sunmaktadir.

Sermaye Piyasalari islemleri B&IUmU, Turkiye’nin
Oonde gelen sirketlerini yakindan takip ederek,
piyasa kosullarinin uygunlugu dogrultusunda
s6z konusu sirketlerin finansman ihtiyaclarina

en uygun ¢6zUmu Uretmek ve islemlerin
tamamlanmasini saglamak icin calismalarina yén
vermektedir.

UNLU & Co 6ncii konumunu siirdiiriiyor

UNLU & Co, cogunlukla dinya capindaki yatirim
bankalarinin aktif olarak yer aldigi Turkiye’deki
halka arzlar, ikincil halka arzlar ve hizlandirilmis
talep toplama (accelerated book building)
islemlerini iceren sermaye piyasasi islemlerinde
Ozellestirmeler hari¢c %22 pazar pay! ve 3 milyar
ABD dolari islem tutari ile ikinci sirada yer
almistir.

2010-2021 yil sonu arasinda, piyasada
gerceklestirilen blok satis islemlerinin 32’sinde
UNLU & Co’nun imzasi bulunmaktadir.

Yenilikgi ve rekabetgi

Dunya capinda faaliyet gdsteren yatirm
bankalariyla rekabet eden UNLU & Co, yerel bir
sirket olarak mUnhasiran TUrkiye’deki sirketlere
odaklanmaktadir.

Yetkinligi, yerel piyasa kosullarini anlamadaki
becerisi ve isine gdsterdidi 6zen sayesinde
musterileri icin deder yaratan UNLU &

Co Sermaye Piyasalari islemleri B81Umu,
Turkiye'deki buylk sirketler nezdinde hakli bir
itibar ve glven kazanmistir.

Kurumsal yatirimcilara yeni hizmetler

2019 yilinda Yiksek Frekansli islemler (HFT)
yapan musterilere elektronik alim-satim
hizmetini baslatan UNLU & Co’nun Kurumsal
Satis ekibi, 2020’de sundugu hizmetlerin
kapsamini genisleterek kurumsal yatirimcilara
BiST’in Co-Location noktasindan dogrudan
piyasaya erisim (DMA) hizmeti vermeye
baslamistir. Bunun yani sira tahvil islemlerinde
kurumsal yatirimcilara verilen aracilik hizmeti
de genislemeye devam ederek, basarili gecen
2021 yilina katki veren bir diger alan olmustur.

ARASTIRMA

UNLU & Co Arastirma Balumu, yerli ve
yabanci yatirimcilarin bilin¢li yatirim kararlari
alabilmelerinin dogru piyasa bilgisine
ulasmalarindan gectigi bilinciyle nesnel
analize dayali raporlar Gretmektedir. B&IUm’Un
uzman kadrosunun hazirladigi raporlar, ulusal
ve klresel, siyasi ve ekonomik gelismelerin
Isiginda Turkiye’deki sektorler ve sirketler
hakkinda glncel bilgi ve yatirim fikirleri
saglamaktadir.

Piyasalara yon veren gelismelere ulasmanin en
dogru ve en glivenilir yolu

UNLU & Co Arastirma Balimu imzasini attigi
uluslararasi standartlarda tematik raporlarla,
yatirimcilarin ekonomi ve piyasalara iliskin
karmasik verileri en yalin sekilde anlamalarini;
ihtiyac duyduklari bilgiye zamaninda ve en
dogru sekilde erismelerini saglamaktadir.

Dinamik bir bakis acisina sahip olan UNLU &
Co’nun rapor yaklasimi, sirketlerin sundugu
yatirim firsatlarinin izlenmesi ve raporlanmasi
esasina dayanmaktadir.

2021 yilinda, deneyimli analistlerden olusan

bir kadroya sahip olan Arastirma BoéIUma’ndn
takip ettigi sektdr sayisi 16, sirket sayisi ise
47°dir. Arastirma B&limu, yil boyunca BiST-100
Endeksi’nin toplam piyasa degerinin %78’ini
olusturan 47 sirketi takip ederek, hisse senetleri
hakkinda bagdimsiz analizlere dayanan raporlar
hazirlamis ve yatirimcilara al-sat yoninde
yatirim tavsiyeleri vermistir.
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UNLU & Co Arastirma Boliimil, zengin icerikli, kaliteli
rapor ve yayinlariyla yatirimeilari, yeni yatirim fikirleri
ve gucli analizlere dayanan isabetli tavsiyelerle

bulusturmay1 hedeflemektedir.

Arastirma BolUmU’nln hisse analizleri,

sektdr analizleri ve ekonomik analizler

iceren raporlarinin tUma titiz bir uygunluk
kontroltinden gectikten sonra ingilizce ve Tirkce
olarak yayinlanmaktadir. YUksek uluslararasi
standartlarda yayinlanan raporlar yabanci

ve yerli yatirimcilara elektronik ortamda
iletilmektedir.

Arastirma BoélUmuU, zengin icerikli, kaliteli rapor
ve yayinlariyla yatirimcilari, yeni yatirim fikirleri
ve glclt analizlere dayanan isabetli tavsiyelerle
bulusturmay! hedeflemektedir.

Hizh ve etkin bilgi akisi

Top Picks
Pay senedi piyasasinda en begdenilen sirketleri én
plana cikaran aylik rapordur.

Bankacilik sektdr raporu

Bankacilik sektorl ile ilgili haftalik ve aylhk
verileri inceleyen ve sirket degerlemeleri ile
glncel goérlsleri sunan rapordur.

Sektdr ve sirket raporlari

Takip edilen 16 sektdr ve bu sektdrlerde faaliyet
gbsteren sirketler hakkinda yatirim tavsiyeleri
verilen ve detayli analizler barindiran rapordur.

Macroeconomic Insight

Aylik olarak aciklanan makroekonomik verilerin
analiz edildigi ve bu veriler ile ilgili gelecege
yonelik tahminlerin paylasildigi rapordur.

Istanbul Calling

Ekonomik ve politik gelismelerin yani sira
glncel sirket ve sektdr haberlerinin Arastirma
BolUmU’'ntin yorumlari ile birlikte harmanlanip
sunuldugu gunluk bultendir.

Arastirma BolUma’'nin 2021 yilinda gunlik
bultenler disinda yayinladigi toplam rapor sayisi
yaklasik 50°dir.

UNLU & Co Arastirma Balimu, yurt disinda
yerlesik kurumsal yatirimcilar icin didzenlenen
yatirimci toplantilarina (roadshow) hazirladigi
analiz ve sunumlarla katki saglamakta ve
Kurumsal Satis Bolumu ile birlikte yurt disindan
takip ettikleri halka acik sirketleri ziyaret
etmek icin gelen kurumsal fon ydneticilerine
de seyahat programlari organize etmektedir.
Ancak 2021 yilinda devam eden salgin kosullari
nedeniyle bu alanlardaki faaliyetler kesintiye
ugramistir.

HAZINE

Hazine BolumuU, Grubun bilancosunu etkin bir

sekilde ydneterek, departmanlarin ihtiyaclarina

uygun Urlnler gelistirmek amaciyla ¢calismalar
yUratmektedir.

UNLU & Co Hazine BaIUmU’nln temel gdrevleri

arasinda;

e Sirket stratejileri dogrultusunda etkin aktif/
pasif yonetimi,

* Piyasalari ve makroekonomik géstergeleri
takip ederek alternatif yatirrm ve fonlama
kanallari bulmak,

* Yeni UrUnler gelistirmek,

* Riskleri ve maliyetleri optimize etmek,

* Bankalarla ve diger finansal kurumlar ile iliski
yoénetimi,

« ic yukumlalukleri takip etmek

yer almaktadir.

Hazine Boluma, UNLU & Co’nun finansal
piyasalardaki uzun yillara dayanan tecribesi
sayesinde cesitli yatirim kaynaklarina
erisebilmektedir. B61Um, etkin sermaye
yoénetimi anlayisiyla basta Turk varliklari
olmak Uzere her tlrll sermaye piyasasi
aracina Grubun piyasa gérusidne ve bilanco
kompozisyonuna paralel yatirnrm yapmaktadir.
Aktif olunan baslica GrlUnler arasinda;

» Devlet tahvili, Hazine bonosu, Ozel sektdr
tahvilleri, Finansman Bonolari, Sukuk, VDMK
ve Eurobondlar,

» Repo/ters repo ve para piyasalari,

* Vadeli sd6zlesmeler,

e Doviz islemleri,



e TezgahUstU tarev Grlnler (Forward, futures,
opsiyon ve swap islemleri),

¢ Yapilandirilmis bor¢clanma araclari,

* Hisse senetleri ve hisse endeksleri,

e Emtialar

One cikmaktadir.

Hazine, basta DAHA ve Kurumsal Satis olmak
Uzere Grubun diger departmanlariyla koordine
bir sekilde calisarak inovatif GrUnler gelistirmeye
devam etmektedir. UNLU & Co’nun yatay
organizasyonunun sagladigi hizli karar alma
sUrecleri ve bilgiye cabuk ulasabilme yetkinligi
BoliumuUn etkinligini artirarak faaliyet alaninda
farklilasmasini ve emsallerinden ayrismasini
saglamaktadir. UNLU & Co’nun yurt icinde ve
yurt disindaki ¢cok sayidaki is ortagiyla kurdugu
glclu iliskiler ise Hazine BOIUMU’'nUn yatirrm
seceneklerini ve fiyat kesif yetenegdini arttiran
onemli bir unsurdur.

UNLU SECURITIES INC

UNLU & Co’nun Amerika’daki yatirimcilara
hizmet vermek icin kurdugu UNLU Securities
Inc, 2015 yilinda FINRA tarafindan izin alarak
faaliyete gecmistir. New York’ta kurulu olan
sirket araciligiyla ABD’de yerlesik kurumsal
yatirimcilara batln is kollarinda hizmet verme
imkani saglanmistir. Borsa istanbul’da halka
acik hisse senetlerini elinde tutan yabanci
kurumsal yatirimcilarin énemli bir kismint ABD’li
fonlar olusturdugundan dolayi, Turkiye sermaye
piyasalari acisindan UNLU Securities Inc énemli
bir rol Gstlenmektedir. Ozellikle kurumsal satis,
arastirma ve sermaye piyasalari boélumlerinin
aktif olarak ABD’li yatirimcilarla temasta
olmasini saglayan bu ofis, &nemli firsatlara
imkan saglamaktadir.

UNLU SECURITIES UK LIMITED

UNLU Securities UK Limited 2018 yilinda,
UNLU & Co'nun uluslararasi dlcekte hizmet ve
kaynak agini genisletmek amaciyla kurulmustur.
UNLU Securities, 2019 yilinda ingiltere'nin
finansal hizmetleri dliizenleyen ve denetleyen
kurulusu Financial Conduct Authority'den
faaliyet izni almis ve Bor¢c Finansmani, Sermaye
Piyasalari Kurumsal Finansman Danismanlik
ana is kollarinda calismalar yapmaya hazir hale
gelmistir. Londra’da yerlesik UNLU Securities
UK Limited, kurulusunu takiben UNLU & Co'nun
stratejik 6nceligi dogrultusunda ilk etapta

borg¢ finansmanina odaklanmistir. Sirket ayni
zamanda UNLU & Co'nun musterilerinin cesitli
sermaye ihtiyaclarini karsilamak icin alternatif
yatirirmcilardan olusan bir dagitim agi kurmayi
amaclamaktadir.

Farkli stratejilere odaklanan Ozel Pazar
yatirimcilarini da icine alan Alternatif Varlik
Yénetimi endUstrisi glclU sekilde bUyUmeye
devam etmektedir. 2021 yilinda 13,2 trilyon
ABD dolari buyukltgunde olan varliklarin
2026 yilinda 23,2 trilyon ABD dolari seviyesine
ulasacagi ongdrilmektedir. Ozel Sermaye

ve Ozel Borc Finansmani fonlarinin da
blUyUmelerini strdlUrecedi, 2021 itibariyla
buyukltugu 5,3 trilyon ABD dolari olan Ozel
Sermaye fonlarinin bUyuklidgunin 2026
yilinda 11,1 trilyon ABD dolarina yUkselecegdi
tahmin edilmektedir. Alternatif Yatirimlar
segmentinin nispeten yeni bir Uyesi olan Ozel
Bor¢c Finansmani alaninda 2021 yilindaki 1,2
trilyon ABD dolari bUyUkligin 2026 yil sonu
itibariyla 2,7 trilyon ABD dolarina ulasmasi
beklenmektedir.

Ozel Borc Finansmani, 2021-2026 arasi icin
ongoriulen yillik bilesik %17,4 oran ile Alternatif
Varliklar grubunda en hizli buyUmesi beklenen
segment olarak éne cikmaktadir. Klresel varlik
yonetimi pazarinin devamli genislemesi cok
saylda yatirim segmenti ac¢isindan firsatlar
sunmaktadir. UNLU Securities UK Limited,
musterilerinin cesitli sermaye ihtiyaclarini
karsilamak ve kendisini en genis anlamiyla bir
dagitim platformu olarak konumlandirmak
amaciyla bu olumlu zeminden faydalanmayi
sUrdirmekte ve bodylelikle UNLU & Co’nun
dlnya standartlarinda bir hizmet saglayici olma
vizyonu dogrultusunda Sirket’in hizmetlerine
daha fazla kapasite ve derinlik saglamayi
hedeflemektedir.

MURECCEL KUGCUKAKSOY (1921-2008)
OTOPORTRE, 1950

Kontrplak Uzerine yagliboya 46,2 x 29,3 cm
Yusuf KluglUkaksoy Koleksiyonu
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DAHA, son bir yilda hizmet verdigi musteri sayisini
%43, portfoy buyuklugiunu %108, gelirlerini ise

%40 artirmustir.

DAHA YATIRIM DANISMANLIGI VE ARACILIK
HiZMETLERI

UNLU & Co, 2016 yilinda nitelikli bireysel ve
kurumsal yatirimcilara finansal danismanlik

ve sermaye piyasalarina aracilik hizmeti

sunmak lUzere DAHA Yatirim Danismanligi ve
Aracilik Hizmetleri BoOIUmUO’nUn kurulusunu
gerceklestirmistir. DAHA, yatirimcilarinin, yatirrm
danismanligi alanindaki tum finansal ihtiyaclarini
bir butln olarak degerlendirmektedir. Nitelikli
yatirimcilarin risk profillerini, hedeflerini,
gelir-gider dengelerini ve varlik durumlarini

g6z 6nunde bulundurarak kisiye 6zel yatirm
planlamasi énerileri sunmaktadir.

DAHA Yatirim Danismanhigi ve Aracihk

Hizmetleri

¢« Organize ve tezgahUstl piyasalarda kisiye 6zel
yatirrm danismanhgi,

« BIST hisse senedi, vadeli islem ve opsiyon
borsasi islemlerine aracilik,

¢ Kisiye 6zel yatirim stratejileri sunan
yapilandirilmis bor¢glanma araclari (YBA),

¢ Sabit getirili, anapara korumali, gayrimenkul,
Eurobond veya hisse senedi yogun yatirim
fonlari ve istatistiksel arbitraj fonlari,

e TezgahUstl tlrev Grlnlerin alim satimina
yonelik aracilik hizmetleri,

« Kaldiracli islemler (FX) ve Fark Kontratlari
(CFD) alim satimina aracilik,

¢ Yurt disi borsalarda hisse senedi ve vadeli
islem sdzlesmelerine aracilik,

¢ LME Emtia risk yonetimi (hedge) islemlerine
aracilik,

* Devlet tahvili, hazine bonosu, 6zel sektdr
tahvili ve Eurobond alim satimina aracilik,

« Repo ve Eurobond repo islemlerine aracilik

e Portféy araciligi,

e Kurumsal risk yonetimi (hedge) islemleri ve
danismanhgi,

e Halka arza aracilik.

DAHA, sundugu aracilik hizmetlerine ek

olarak nitelikli yatirimcilarina bireysel portféy
yonetimi hizmeti ve finansal planlama hizmetleri
vermektedir. Bununla birlikte kurumsal
muUsterilere yonelik risk yonetimi (hedge) islemleri
tasarlanmasi, fiyatlanmasi ve sunulmasi hizmeti de
verilmektedir.

DAHA, merkez ofis yani sira Ankara, istanbul-
Bagdat Caddesi ve izmir subeleri ile misterilerine
hizmet sunmaya devam etmektedir. Son bir yilda
hizmet verdigi muUsteri sayisint %43 blUylten
DAHAnIn portféy buyukligu 2021 yilinda %108,
gelirleri ise %40 artirmistir.

Sektore yon veren dijitallesme yolculugu

2020 yilinin son ¢ceyregdinde baslatilan “Dijital
D&énUsUm Projesi” ile birlikte, dijitallesmeyi kurum
geneline yaymak amaciyla kapsamli ¢calismalar
yapilmistir. Bu calismalar neticesinde operasyonel
sUreclerde iyilestirme ve otomasyonlar devreye
alinmistir. Proje kapsaminda dijital platformlarin
on ylz ve altyapi gelistirmeleri devam etmektedir.
UNLU & Co’nun sektdrdeki dncii tavri, yatirimcilara
sunulacak bu dijital platformlardaki yUksek
kullanici ve 6n ylz deneyimiyle yeni bir endUstri
standardi olusturacaktir.

Dijitallesmeyle muUsterileriyle temas noktalarini
zenginlestiren ve is sUreclerini optimize etmeyi
hedefleyen UNLU & Co’nun bu calismalari elde
ettigi sonuclarda da yansimasini bulmaktadir. 2021
yvilinda edinilen yeni bireysel muUsterilerin %27’
dijital kanallardan kazaniimistir. Dijital kanallardan
elde edilen muUsteri gelirleri ise 2020 yilina goére iki
kattan fazla bUGyUimustar.

DAHA Finansal Danismanhik Hizmetleri

Arastirma BoliumuU tarafindan verilen DAHA
Finansal Danismanlik Hizmetleri kapsaminda, farkli
risk ve getiri tercihleri olan bireysel ve kurumsal
yatirimcilara hisse senedi piyasalarinin yani sira
pariteler, sabit getirili menkul kiymetler ve altin
gibi finansal enstrimanlarda da kisa, orta ve

uzun vadeli yatirim ¢ézUmleri Ureterek varliklarini
ihtiyaclarina en uygun sekilde degerlendirmeleri



konusunda hizmet sunulmaktadir. Aylik yatirm
sepetleri raporu dizenli olarak Uretilmekte, farklh
risk istahlarina gére musterilerle Dengeli-Dinamik-
Atak yatirim sepetleri olmak Uzere TL ve yabanci
para yatirim stratejileri paylasiimaktadir.

Yurt ici sermaye piyasalarina yonelik Tlrkce
olarak hazirlanarak yatirimcilarla periyodik olarak
paylasilan raporlar asagidaki gibidir:

UNLU & Co’mment: Sabahlari yayinlanan bu
glnluk bultende; glincel yurt ici ve yurt disi
dnemli gelismelerin piyasalara olasi etkileri ve
Urln bazinda oneriler, secili hisse bilgileri kisa, net
ve anlasilir bir bicimde yer almaktadir.

U-Alert: Sektdr notlari, makro analizler, éne ¢cikan
hisseler ve strateji 6nerilerinin yer aldigi piyasa
takip ve bilgilendirme notudur.

U-Call: Piyasa dinamiklerinin gidisati g6z

énlne alinarak BiST ve Vadeli islem ve Opsiyon
Borsasi’nda kisa vadede cazip gérinen ve UNLU &
Co’nun “trade” stratejilerine uygun olan &nerilerini
iceren UrUundur. U-Call ile &énerilen pozisyonlar
sUrekli takip edilmekte ve olasi kar satisi ya da
stop-loss durumlarinda e-posta ile bilgilendirme
yapilmaktadir.

U-Tech: Haftalik olarak yayinlanan bu teknik analiz
bulteninde cesitli Grin gruplarinin kisa vadeli
gérinimuine ve 6nemli destek-direnc¢ seviyelerine
iliskin bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Yurt disi piyasalara yonelik Tlirkce olarak
hazirlanarak yatirimcilarla periyodik olarak
paylasilan raporlar ise asagida yer almaktadir:

Yurt Disi Piyasalarda Bugiin: Sabahlari yayinlanan
bu glnluk bultende; glincel 6nemli yurt disi
gelismelerin piyasalara olasi etkileri, hisse bilgileri
kisa, net ve anlasilir bir bicimde yer almaktadir.

U-Call: Piyasa dinamiklerinin gidisati géz énldne
alinarak yurt disi hisselere yonelik e-posta ile
dlUzenli bilgilendirmeler yapiimaktadir.

Arastirma BolUm liderliginde bireysel ve
kurumsal yatirimcilara yoénelik aylik ¢cevrimici
webinarlar dizenlenerek ve WhatsApp Business
Uzerinden gUnltk olarak guncel piyasa gelismeleri
ile piyasa beklentileri paylasilmaktadir.

Kullanici Dostu ve Hizli Online Aracihik
Hizmetleri

DAHA Yatirirm Danismanligi ve Aracilik
Hizmetleri icin 6zel olarak tasarlanan UTrade
web islem platformu, UTrade Mobile akilli cihaz
uygulamalari (iOS/Android) ve UTrade Trading
System Windows masalstl uygulamalariyla
yatirimcilar Borsa istanbul Pay Senedi Piyasasi’'na
(Hisse Senedi) ve Vadeli islemler ve Opsiyon
Piyasasi’na (VIOP) alim satim emirlerini kolayca
iletebilmekte, nakit ve teminat islemlerini
hizlica gerceklestirebilmekte, portféy durumu

ve piyasa verilerini de anlik olarak takip
edebilmektedirler. Yatirimcilar UTrade
platformlariyla yatirim islemlerinin yani sira
UNLU & Co’nun arastirma raporlarina, model
portfoyline, piyasa takvimi, yatirim stratejisi ve
sirket haberlerine de ulasabilmektedirler.

UTrade Online Uriin Ailesi

UTrade web platformu - www.utrade.com.tr

¢ Pay senedi ve vadeli islem ve opsiyon
piyasalarina kolay emir iletimi

e Sartli emir, zincir emir, park emir ve kar/zarar
kes emir gdbnderim tipleri

* Nakit islemleri, Fon (TEFAS) ve VIOP teminat
yatirma/cekme islemleri

e Hesap portfoyl, emir durumu, gecmis tarihli
islemleri izleme ekranlari

e Arastirma raporlarina, alim-satim 6nerilerine,
model portfdoye erisim

« BIiST piyasa verileri, haberler, sirket mali
tablolari ve istatistiklerine erisim

UTrade Mobile (iPhone, iPad ve Android

cihazlar)

e Hisse senetleri, borsa yatirim fonlari, varantlar
ve vadeli islem opsiyon piyasalarina kolay
emir iletimi

* Anlik portfoy bilgileri, maliyet ve kar/zarar
takibi

« Gercek zamanli BiST, VIOP piyasa verilerine
ve haberlere Ucretsiz erisim

e Favori listesi olusturma ve 6zel bir piyasa
takip ekrani olusturma

¢ iOS ve iPadOS isletim sistemleri icin “Touch
ID/Face ID” teknolojileri ile glivenli ve hizl
giris

UTrade Trading System (TS)

¢ Profesyonel yatirimcilar icin tasarlanan
“Kokpit” ekrani

» Kisisellestirilebilir ekran uygulamalari ile BiST
piyasa verilerinin takibi

* Hisse senedi, vadeli islem ve opsiyon
piyasalarina hizli emir iletimi

Yurt Disi Piyasalar- UTrade International ve
UTradeFX

DAHA Yatirim Danismanligi ve Aracilik
Hizmetleri, yatirimcilara hem yurt ici hem de
yurt disi sermaye piyasalarinda deneyimli
ekipleriyle ve modern cevrimici platformlariyla
aracilik hizmetleri sunmaktadir. UNLU & Co’nun
uluslararasi piyasalara acilan platformu UTrade
International ile yatirimcilar dinyanin pek ¢cok
farkli borsasini takip edebilmekte ve hisse
senedi ve vadeli islem kontratlarinda alim

satim islemlerini glvenilir ve kolay bir sekilde
gerceklestirebilmektedirler. UTradeFX markasi
altinda, yatirimcilara, Forex piyasalarina 24 saat
ulasim saglayarak kaldiracli ve fark sézlesmeleri
(CFD) islemlerini gerceklestirme olanagi
saglanmaktadir.
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Varlik Yonetimi Hizmetleri

TGA portfdylerinin etkin yonetimi ile tahsilat performansini
strekli artiran UNLU & Co, kisiye dzel yaklasimiyla her
zaman yaninda durdugu musterilerini ekonomiye yeniden

kazandirmaya devam etmektedir.

VARLIK YONETIMi HIZMETLERI

Tahsili Gecikmis Alacak (TGA) Yoénetimi

iISTANBUL Varlk

TGA Portfoy Yatirimlari ve Yonetimi

Yeniden Yapilandirma

Alternatif Yatirimlar

Ozel Sermaye Fonu

Alternatif Yatirim Fonu

212 Capital-Teknoloji Fonu |

internet, mobil, e-ticaret girisim sermayesi

Turkiye’de teknoloji odakli en 6ncl sermaye fonu

Fon ve Portfoy Yonetimi

Yatirim fonlari

Serbest fonlar

Gayrimenkul yatirim fonlari

Ozel fonlar

506.000

Istanbul Varhk Misteri Sayisi

TAHSILi GECIKMIiS ALACAK YONETIMi

UNLU & Co, 2003 yilindan bu yana faaliyet
gdsterdigi Tahsili Gecikmis Alacak (TGA)
piyasasina da deger katan calismalar
yUrutmektedir. Sirket, TGA yatirimlarini kisa
sUrede Ulkemizin énde gelen varlik yénetim
sirketlerinden biri haline gelen istiraki ISTANBUL
Varlik araciligiyla gerceklestirmektedir.

18 yildir TGA piyasasindaki faaliyetlerini verimlilik,
esneklik ve glven unsurlari Gzerinde sekillendiren
UNLU & Co, 300’e yakin kisiden olusan genis
kadrosu ve milli sermayesiyle sorunlu alacak
tahsil sGreclerinde hizl, yaratici ve etkili ¢cdézimler
Uretmektedir.

TGA portfoylerinin etkin yénetimi ile tahsilat
performansini stirekli artiran UNLU & Co, kisiye
o6zel ve yapici yaklasimiyla her zaman yaninda
durdugu musterilerini ekonomiye yeniden
kazandirmaya devam etmektedir.

ISTANBUL VARLIK

ISTANBUL Varlik, Grubun yabanci ortakliginin
sona ermesiyle, %100 Turk sermayeli yerel
kimligiyle faaliyetlerini sGrdUrmektedir.

UNLU & Co'nun sinerjisinden aldigi glcle
muUsterilerine bir adim daha yakinlasan
ISTANBUL Varlik, yerel kosullarin farkindahgiyla
musterilerine etkin ¢cdézUmler sunmaktadir.
2008 krizi sonrasinda perakende TGA'larda
yasanan artis karsisinda iISTANBUL Varlik'in
perakende ve mikro-KOBI TGA

yonetim kapasitesi de gelistirilmistir.

Kurulusundan buglne 350 milyon TL'nin Uzerinde
yatirim yapan iISTANBUL Varlik, hali hazirda
perakende, KOBI ve kurumsal kredilerden olusan
toplam 37 TGA portféylinl etkin bir sekilde
yonetmektedir.



Yatirimcilarinin, yatirrm danismanhgi alanindaki tium finansal ihtiyaclarini
bir bUtln olarak degerlendiriyoruz. Nitelikli yatirrmcilarin risk profillerini,
hedeflerini, gelir-gider dengelerini ve varlik durumlarini
g6z 6nunde bulundurarak DAHA ile kisiye 6zel dneriler sunuyoruz.

*

DAHA Toplam Musteri Varliklar (AUM)
8,3 MILYARTL
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Varlik Yonetimi Hizmetleri

ALTERNATIF YATIRIMLAR

UNLU Alternative Asset Management (UNLU
Alternatives), sadece TUrkiye'de yatirim yapmak
Uzere kurulmus fonlara danismanlik hizmeti vermek
Uzere 2007 yilinda faaliyete gecmistir. Kuruldugu
glnden itibaren hem &zel sermaye alaninda hem
de daha cesitlendirilmis bir yatirim portféytne
odaklanan fonlara danismanlik hizmeti sunmustur.
Yerli ve yabanci yatirimcilarin ortakhigi ile 6zel
sermaye fonu olarak 2006 yilinda kurulan Fon 1
(Private Equity), 100 milyon ABD dolarinin Gzerinde
yatirim gerceklestirmistir. 2020 yili sonunda Fon 1,
tum yatirimlarindan cikislarini tamamlayarak basarili
bir tasfiye gerceklestirmistir. 2014 yilinda kurulmus
olan Alternatif Yatirim Fonu ise, halka acik veya 6zel
sirketlerin hisselerine, tahsili gecikmis alacaklara,
altyapi ve gayrimenkul varlik siniflarina uzun vadeli
yapilan yatirimlara odaklanmaktadir. Kurulusundan
itibaren yaklasik 110 milyon ABD dolari yatirim
gercgeklestirmis olan fon 2021 yili icinde
gerceklestirilen basarili satis islemleri sonrasinda
faaliyetlerine devam etmektedir.

212 CAPITAL

Turkiye’de internet ve teknolojinin gelismesi icin pek
cok faktor elverisli konuma gelmistir. Demografik
veriler (gen¢ nUfusun fazlaligi, ilgi alanlari), yiksek
internet ve mobil kullanim orani, gelismekte olan
internet ve e-ticaret ekosistemi, glcll cevrimici ve
cevrimdisi tUketici aliskanliklari gibi pek ¢cok etkenin
bir araya gelmesi ile Turkiye her gecen gin daha
fazla ilgi cekmektedir.

UNLU & Co, Turkiye’nin dnde gelen teknoloji ve
internet firmalarina kurulus asamasinda girisim
sermayesi saglayici fonu olan 212 Capital
Partners I'e (212) danismanlik veren 212 Ltd'ye
kurucu ortak olmustur.

212 Capital Partners, yazilim, sosyal oyunlar,
e-ticaret, mobil, sosyal medya ve bulut bilisim gibi
dikey pazarda girisim kurmak isteyen tim firmalara
destek saglayan en blyUk fonlardan biri olma
6zelligini devam ettirmektedir.

UNLU PORTFOY

Kurumsal ve bireysel yatirimcilara, tecribeli ve
uzman kadrosuyla nitelikli portfoy yonetimi hizmeti
sunan UNLU Portfdy Yénetimi A.S. (UNLU Portféy),
genis Urln yelpazesi ve yatirim ydnetimindeki
uzmanlhigiyla Tlrkiye’'nin 6nde gelen portfoy ydnetim
sirketlerinden biridir.

Musterilerine istikrarli katma deger yaratan
portfoy yonetimi

UNLU & Co'nun stratejik hedefleri dogrultusunda,
ozellikle bireysel ve kurumsal nitelikli yatirimcilari
hedefleyen fon calismalarini 2021 yilinda artan

bir ivmeyle strdiren UNLU Portféy'tn, yénettigi
toplam fon sayisi 16'ya, fonlarin toplam buyuklagu
ise 857 milyon TL'ye ulasmistir.

Yatirimcilarin risk-getiri tercihleri dogrultusunda
ylUksek katma deger Ureten, adil bir
Ucretlendirmeye dayali ayricalikli portféy yonetim
hizmeti vermeyi hedefleyen UNLU Portféy,
degisken, hisse, borclanma araclari, serbest
yatirim fonlari, arbitraj fonlari, girisim sermayesi
yatirim fonlari, gayrimenkul yatirim fonlari ve

o6zel fonlar ile yatirimcilarina istikrarli getiriler
saglayarak varliklarina deger katmistir.

UNLU Portfeéy, 2021 yilinda mevcut fonlarinin
yani sira yeni kurdugu fonlariyla da yatirimcilarin
ihtiyaclarina cevap veren bir Grin gamina
ulasmistir. UNLU Portfdy, varlik yénetimi
alaninda yatirimcilara bircok secenek sunarken
ayni zamanda yonettigi fon bUayuklGgund de
artirmistir.

Her risk profiline hitap eden lrlinler

UNLU Portféy’tun tasarruflarini mevduat ve
benzeri geleneksel araclara yénlendirmeye
alisik olan dUsUk ve orta risk profiline sahip
yatirimcilar icin kurdugu coklu varlik stratejisine
sahip degisken fonlar, yatirimcisina c¢esitli

varlik siniflarina belirli risk kriterlerine gore
yatirim yapma imkani sunmaktadir. Bu sayede
yatirimcilar, mevduatin Gzerinde bir getiri
saglamayi hedeflemektedir.

Sirket, ayni zamanda cadin gerekliliklerini

takip ederek ve teknolojideki gelismelerden
yararlanarak "faktor degerlemesiyle” ydnetmeye
basladidi hisse senedi yogun fon ve global
piyasalara yatirim imkani saglayan Global

Makro Fonu ile yine yatirimcilarin bu yéndeki
ihtivaclarina yUksek performansla cevap vermistir.

BUyUme potansiyeli yiksek sirketlere uzun vadeli
yatirim yapmayi arzu eden nitelikli yatirimcilara
sundugu Girisim Sermayesi Yatirim fonu, Arbitraj
olanaklarini algoritma destekli sistemler ile
degerlendirerek sermaye kazanci saglamayi ve
portfoy dederini artirmayi hedefleyen Arbitraj
Fonlarini da 2021 yilinda kurmus, aktif ve
profesyonel ydénetilen fon Urln gamiyla benzersiz
bir fon yonetimi hizmetini yatirimcilarina
sunmustur.



UNLU Portféy Yatirim Uriinleri

Yatirim Araci Turii

Yatirim Araci
Adi

Yatirim Stratejisi

Degisken Fonlar

SUA Fonu

SUA Fonu, orta ve uzun vadede risk istahi dustk yatirimcilara
mevduata alternatif getiri yaratmak Gzere kurgulanmistir. Amaci
istikrarli bicimde arti getiri yaratarak mevduatin anlamli 6l¢ctde
Uzerinde kazanc¢ sunmaktir.

SUC Fonu

SUC Fonu, aktif yonetilen ve yluksek getiri hedefi ile yonetilen bir
fondur. Amaci hem mevduatin Gzerinde getiri saglamak hem de
degisken fonlar kategorisinde Ust siralarda yer almaktir.

SUB Fonu

SUB fonu, Dinamik Degisken fon niteligindedir. Mevduatin Uzerinde
risk ve volatilite ile yUksek getiri hedeflenmektedir.

Hisse Senedi Fonu

Hisse Yogun
Fon (UPH)

Fon, Turk pay senedi piyasasina uzun vadeli yatirrm yapmak isteyen
yatirimcilar icin yUksek getirili ve nispeten ylUksek volatiliteye sahip
bir yatirim alternatifidir.

Para Piyasasi| Fonu

Para Piyasasi
Fonu (UPP)

Fon portfoylnin tamami devamli olarak, vadesine en fazla 184 gln
kalmis, likiditesi yuksek para ve sermaye piyasasi araclarindan olusan
ve portfoylnin glnltk olarak hesaplanan agdirlikli ortalama vadesi en
fazla 45 gun olan bir fondur. Fon portfoyune dahil edilen varliklar kisa

vadeli kamu ve/veya 6zel sektér borclanma araclari ve para piyasasi
enstrimanlarindan secilmektedir. Fon, yatirimcisina dtzenli getiri
imkani ve gunlik nakde déntsim olanagdi saglamayi hedeflerken fon
stratejisi dUsuk risk duzeyinde ydénetimi esas almaktadir.

Déviz Fonlar

Doérduncl
Serbest Fon
(UPD)

Fon, TL ve ABD dolari cinsinden fiyat aciklamaktadir. Fon déviz cinsi
birikimi icin mevduata alternatif arayan yatirimcilar i¢in uygundur.
Fon, SPK’nin “nitelikli yatirimc1” tanimina uygun kisi ve kurumlara
satilabilmektedir.

Serbest Fonlar

Mutlak Getiri

Hedefli Serbest

Yabanci para birimi cinsinden varlik siniflarina yatirim yapmak isteyen

ve global piyasalara yatirimi tercih eden, orta ve uzun vadede getiri

Fon (USY) arayisinda olan nitelikli yatirimcilara uygundur.

Fon agdirlikli olarak yabanci piyasalardaki enstrGmanlara yatirim

yapmakta ancak fiyatl TL cinsinden a¢iklanmaktadir. Genel anlamda

yatirim yapilan piyasalardaki volatiliteye bagli olarak piyasa riski

tasimakta ancak ¢coklu varlik dagilimi modeli ile volatilitenin kontrol

edildigi bir strateji benimsemektedir. Kurdaki gelismelere bagli olarak

fon fiyatinda dalgalanmalar olusabilmektedir.

Gayrimenkul Yatirim Fonlari Birinci Fon, getiri potansiyeli yuksek gortlen, gayrimenkul projelerine

Gayrimenkul
Yatirim Fonu
(UPG)

yatirim yaparak gayrimenkul sektérine yatirirm yapmak isteyen
yatirimcilara cazip bir getiri firsati sunmaktadir.

ikinci
Gayrimenkul
Yatirim Fonu
(UG2)

Fon, 6zellikle ofis projeleri ile ilgilenen ancak gayrimenkullerin
alim-satimi, bakimi, kiralanmasi gibi islemlerle ilgilenmek istemeyen
nitelikli yatirimcilara, cazip getiri firsati sunan bir gayrimenkul yatirim
fonudur.

Girisim Sermayesi Yatirm
Fonlari

Birinci Girisim
Sermayesi
Yatirim Fonu
UJG)

Fon, uzun vadeli yatirim yapmak isteyen nitelikli yatirimcilar igcin
uygundur. Fon’un yatirim stratejisi, halka acik olmayan blylime
potansiyeli yuksek, mali yapisini kuvvetlendirmesi gereken anonim
ve limited sirketlere sermaye aktarimi veya pay devri yoluyla ortak
olmayi veya girisim sirketlerinin kurucusu olmayi hedeflemektedir.

istatiksel Arbitraj Fonlari

UNLU
Portfoy ikinci
istatistiksel
Arbitraj
Serbest Fon
wuzy)

UZY fonu OUCH emir alt yapisini yuksek teknoloji ile birlestirerek
piyasalari saniyenin milyonda biri seviyesinde izleyerek islem
yapmaktadir. Fonun olusturdugdu hizli islem algoritmalari firsatlari
etkin bir sekilde belirlemektedir. Fon, piyasada olusan fiyat
uyumsuzluklarini teknolojik altyapi kullanarak (algoritma) getiri
maksimizasyonuna c¢cevirmeyi hedeflerken, bu hedefini fiyat
uyumsuzlugu olan varliklarda es anli uzun ve kisa pozisyonlar alarak
saglamaktadir. Mevduatin Uzerinde getiri saglama amaciyla distk
risk diizeyinde islem yapmakta olup, piyasalarda artan volatilite
durumunda teknolojisi sayesinde getiri artirmayi hedeflemektedir.

UNLU Portfoy
istatistiksel
Arbitraj
Serbest Fon
(UJA)

UJA fonu spot ve vadeli hisse senetlerinde es anli pozisyon alarak
arbitraj getirisi elde etmektedir.

Fon, piyasada olusan fiyat uyumsuzluklarini teknolojik altyapi
kullanarak (algoritma) getiri maksimizasyonuna cevirmeyi
hedeflerken, bu hedefini fiyvat uyumsuzludu olan varliklarda es anli
uzun ve kisa pozisyonlar alarak saglamaktadir.

Dusuk volatilite ve dlsUk risk dizeyinde mevduatin Uzerinde getiri
hedeflenmektedir.

Ozel Fonlar

Yatirimcinin risk ve getiri beklentilerine uygun olarak tek bir kurum,
kisi ya da aile tGyelerine 6zel kurulan fonlardir.

x
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Teknoloji ve
Operasyonel Hizmetler

Musterilerin faydalandig: dijital hizmetlerin sayisi
ve icerikleri artirilarak hizmet kalitesinde belirgin
iyilestirmeler yapilmustir.

UNLU & Co, Teknoloji ve Operasyonel Hizmetler
alaninda 2021 yilinda verimlilik ve mUsteri odaklilik
perspektifiyle hizmet vermeye devam etmistir.
Yapilan teknoloji yatirimlariyla hizli ve ¢evik
operasyonel sUrecler sayesinde is verimliligi
hedeflerin cok UGzerinde artirilmistir.

OPERASYON

Rutin operasyonel faaliyetlerin yani sira asagidaki
alanlarda, servis kalitesi prensibiyle rekabetci
hizmetler verilmistir:

e Yatirim Hizmetleri Grlnleri kapsaminda
operasyonel faaliyetler basariyla
gerceklestirilmistir (Halka arz, KAS islemleri, yurt
disi hisse islemleri, borclanma araclari, kurumsal
finansman danismanligi, servet yonetimi, likidite
saglayiciligl, portfoy yonetimi, tirev islemleri
vb.).

« Kurumsal yatirimcilarin, Borsa istanbul
Toptan Satislar Pazari araciligiyla sektor
ortalamasinin Gzerinde basariyla sonuclandirilan
islemlerinin operasyonel streclerinin yonetimi
gerceklestirilmistir.

¢ Halka acik sirketlerde sermaye artirim ve ortaklik
islemlerine aktif destek verilmistir.

¢ Piyasa Yapiciligi faaliyetleri kapsaminda Borsa
istanbul binyesinde faaliyetlere baslanmis olup,
operasyonel slUreclerde gerekli dizenlemeler
tamamlanmistir.

MALIi iSLER VE SATIN ALMA

« Mali isler B&IUmi'nde organizasyonel verimliligi
artirmak amaciyla genis bir reorganizasyona
gidilmistir.

¢ YOnetim organizasyonundaki degdisiklikler
yaninda, Mali isler B8IUma'nln teknolojik altyapisi
da iyilestirilmistir.

EMEL KORUTURK (1915-2013) ZEYNEP
Tuval Gzerine yagliboya 47 x 38 cm
Korutirk Ailesi Koleksiyonu




Musteri edinimi islemlerinin web aracihiSiyla
yapimasini teminen yurutilen calismalar

tamamlanarak devreye alinmustir.

BiLGi TEKNOLOJILERI VE AR-GE CALISMALARI

« is birimleri operasyonlarinin etkin ve verimli
yUratilmesini saglayacak teknik altyapi
duzenlemeleri ve bakim/destek hizmeti
yapilandirmalari gerceklestirilerek butce
etkinligi saglanmistir. Bu ¢cercevede, 2021 yili
icin 6ngorllen BT butcesinin %24,54 altinda
gerceklesmeyle yil tamamlanmistir.

¢ 2021 yili boyunca pandeminin ¢alisma
sartlarini etkilemeye devam etmesi sebebiyle,
is birimlerinin ofis disindan calisabilmelerine
imkan veren teknik hizmetler kesintisiz
verilerek Sirket faaliyetlerinin kesintisiz
yUrattlmesi saglanmistir.

* BIST es-yerlesim yapisindaki altyapi Uzerinde
DMA islemlerine ilave olarak, Yuksek Frekansli
islemler (HFT) yapilmaya baslanmis, bu amacla
musterilerin ihtiyaclari teknolojinin getirdigi
en glUncel imkanlar kullanilarak karsilanmaya
baslamistir.

e Uluslararasi Emir Toplama Aglarindan kurumsal
musterilerin emir ilettigi altyapiya yénelik
teknik yatirimlarin yani sira muisterilere
kesintisiz islem yapabilme imkanlari
saglayabilmek amaciyla yeni hizmet saglayici
firmalarla projelere baslanmistir. Bunlara ek
olarak, yurt icindeki yeni kurumsal musteriler,
Sirket’in DMA altyapisi Gzerinden Borsa
istanbul’a emir gdndermeye baslamislardir.

is birimleri tarafindan UNLU & Co
musterilerine daha fazla dijital hizmet
sunulmasina yénelik olarak Dijital D&nUsUim
kapsaminda bir¢cok proje gerceklestirilmistir.
Musterilerin faydalandigi dijital hizmetlerin
sayisi ve icerikleri artirilarak hizmet
kalitesinde belirgin iyilestirmeler yapilmistir.
MdUsteri edinimi islemlerinin web araciligiyla
yapilmasini teminen yUratilen ¢calismalar
tamamlanarak devreye alinmistir.

Dijital dénltstm kapsamindaki projelerinin
ana platformu olarak goérulen yeni bir mobil
uygulamanin gelistirilmesi konusunda proje
calismalari baslatiimistir.

is glictiniin daha verimli kullanilabilmesi,
boélumler arasi etkilesimin daha etkin
olabilmesi icin sGrec otomasyonlarinin
gelistirilmesine devam edilmistir.

UNLU & Co’nun glin gectikce artan ve hacmi
gelisen elektronik hizmetleri kapsaminda
olusan ihtiyaclari karsilamak amaciyla BT
Organizasyonu’nda bulunan personel sayisi
artirilmistir.
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Pazarlama

UNLU & Co, 25 yil askin stiredir sektdrde edindigi dncii
kurulus algisini pekistirmeyi, sektore katki sunmayi ve
grup icin dnemli gelismeleri kamuoyuyla en dogru ve
seffaf sekilde paylasmay1 hedeflemektedir.

Turkiye ekonomisi, finans sektdérl ve paydaslari
icin deger Gretmeye odaklanan UNLU & Co,
genis bir yelpazede sundugu Urln ve
hizmetlerini, kurum ici ve kurum disi iletisim
faaliyetleriyle tanitmaya 6zen gdstermektedir.
Pazarlama stratejilerini desteklemek Uzere
yUrGttlen kurumsal iletisim calismalari sonucu
tim paydaslar nezdinde etkilesimin en etkin
sekilde yonetimi hedeflenmektedir.

UNLU & Co yerel piyasalarla ilgili deneyimi
ve girisimci ruhuyla hic durmadan ¢alisarak
biylrken, Kurumsal iletisim ve Pazarlama
BoOIUMU de uzun yillar icinde yaratilan katma
degeri iletisim ve pazarlama faaliyetleri
vasitasiyla kamuoyuyla paylasarak itibar
ydnetimine katkida bulunmaktadir.

Kurumsal iletisim ve Pazarlama B&lUmU; Basin
ve Halkla iliskiler, ic iletisim, Etkinlik Y&netimi,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Kurumsal

Kimlik ve Marka Yénetimi, Reklam, Tanitim

ve Dijital Pazarlama basliklari altinda faaliyet
gostermektedir:

Basin ve Halkla iliskiler

UNLU & Co, 25 yili askin stredir yuruttugu
faaliyetleriyle sektdrde edindigi 6ncl kurulus
algisini pekistirmeyi, degerlendirmeleriyle
sektdre katki sunmayi ve grup icin dnemli
gelismeleri kamuoyuyla en dogru ve seffaf
sekilde paylasmayi! hedeflemektedir. Bu strateji
dogrultusunda UNLU & Co’nun alaninda
uzman, deneyimli ydneticileri ve Ust Y&netim
kadrosunun géris ve degerlendirmeleri

vil boyunca gerek geleneksel gerek dijital
mecralarda dlzenli olarak yer bulmaktadir.
Grup blnyesinde yUrGtulen faaliyetler, yatirim
hizmetleri kapsaminda imza atilan islemler,
UNLU & Co’nun layik géraldaga éduller ve diger
o6nemli gelismelerle ilgili tim paydaslar hizli ve
kapsamli sekilde bilgilendirilmektedir.

iciletisim

Kurumsal iletisim ve Pazarlama Bolumu, tim
UNLU & Co calisanlarini Sirket’in yaruttagu
faaliyetlere dair 6nemli gelismeler, paydasi
olunan organizasyonlar ve is birlikleri, yer
alinan ve gelistirilen projelere dair dlizenli
olarak bilgilendirmeyi esas almaktadir.

Etkinlik YOonetimi

UNLU & Co calisanlarina ve kurum disina
yonelik olarak gerceklestirilen tim etkinlikler
hedef kitle ve amaca yonelik belirlenen strateji
ve is planiyla, kurum kultarG ve degerlerine
uygun sekilde organize edilmektedir.

Kurumsal Kimlik ve Marka Yoénetimi

Kurumsal iletisim ve Pazarlama B&lumu,

UNLU & Co vizyon, misyon ve degerleri
Isiginda marka yonetimi ve kurumsal kimlik
calismalarini yaritmektedir. Bu kapsamda Grup
blUnyesinde kullanilan logolarin tasarim ve
temini, hazirlanan rapor, sunum ve pazarlama
materyallerinin ilgili esaslara uygun sekilde
Uretilmesi ve grup sirketlerinin web sitelerinin
ayni bakis acisiyla strekli olarak glincel ve
kurum kimligiyle uyumlu olmasi saglanmaktadir.

Reklam, Tanitim ve Dijital Pazarlama
Faaliyetleri

UNLU & Co Grubu bUnyesinde faaliyet gdsteren
is birimlerinin sundugu Urln ve hizmetlerin
dogdru hedef kitleye, dogru mecralarda

etkin sekilde tanitimi esas alinmaktadir.

Bu kapsamda hazirlanan gorsel tasarimlar
web sitesi ve sosyal medya mecralari gibi
Sirket’in iletisim kanallarinda yer bulurken,
basta dijital pazarlama calismalari olmak
Uzere, farkli mecralari iceren reklam ve
tanitim faaliyetlerinde kullanilarak stratejik is
hedeflerinin gerceklesmesine katki sunulmasi
amaclanmaktadir.



Kurumsal Sosyal Sorumluluk

UNLU & Co kalici bir etki ve degisim yaratmak
amaciyla “girisimcilik”, “kadin” ve “egitim” olmak
Uzere Uc¢ temel alanda sUrdurlebilir inisiyatiflere
destek vermektedir. Kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine saglanan kurumsal katki ve
sponsorluklarin yani sira UNLU & Co calisanlari
bu projelerde egditim ve seminerler vererek,
mentor olarak aktif rol GUstlenmekte, toplumsal
farkindaligi artirmak icin kisisel katkilarini
sunmaktadirlar.

GIiRiSIMCILIiK

Tirkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK)

Turkiye’nin 6nde gelen girisimcileri ve fikir
onderleri tarafindan kurulan Turkiye Girisimcilik
Vakfi, girisimcilik kGltGrand yayginlastirmayi

ve girisimciligin Glkenin uzun vadeli kalkinma
hedeflerine bir kaldira¢ etkisi yaratmasina destek
olmayi hedeflemektedir.

Gencleri girisimcilerle bulusturan GIRVAK’In
Fellow ve Challenger programlarinda, gencler
girisimciligi rol modellerinden ilham alarak ve
cesitli girisimcilik etkinliklerine katilip network
gelistirerek deneyimlemektedirler. Fellow ve
Challenger programlarinin amaci genclerin kendi
yollarindan giderek iz birakmalarini saglamaktir.
Girisimcilik ekosistemine yeni girisimciler
kazandirarak ekosistemi besleyen Turkiye
Girisimcilik Vakfi, bugln itibariyla 200'e yakin
start-up’a ev sahipligi yaparak ve 27 milyon
kisiye ulasarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Vakif, Fellow ve Challenger programlari disinda
farkli projeler yurtterek topluma geri verme
kalttrana yayginlastirip belirli konularda bilgi
Uretmektedir.

Vakfin mitevelli heyeti Gyelerinden olan UNLU &
Co Yoénetim Kurulu Uyesi Sebnem Kalyoncuoglu
UnlU, GIRVAK Fellow Up ilham bulusmalarinda
genclerle deneyimlerini paylasarak onlara
rehberlik etmektedir.

www.girisimcilikvakfi.org

Endeavor Dernegi

Turkiye'de girisimcilige odaklanan en koklu
derneklerden biri olan Endeavor, 1997 yilinda
New York’ta, 2007 yilinda ise Turkiye’'de
kurulmustur. Endeavor, diinyadaki en buyuk
girisimcilik aglarindan biri olarak tim dUnyada
“Etkin Girisimcilik” hareketinin 6nderligini
yapmaktadir ve ScaleUp sirketleri kuran

bu girisimcileri tespit edip desteklemeye
devam etmektedir. 30 Ulkede ve 34 pazarda
faaliyet gosteren Endeavor’in klresel aginda

3 binden fazla mentor ve binden fazla girisim
bulunmaktadir. Endeavor’in, Turkiye’den secilen
70 sirketi arasinda Yemeksepeti, Insider, Gram
Games ve son ddnemde satisi gerceklesmis
olan Peak Games, iyzico ve Foriba gibi basaril
sirketler bulunmaktadir. Endeavor TUurkiye
Girisimleri toplamda 3 milyar ABD dolarindan
fazla degerlemeye ulasmis, 3,3 milyar ABD
dolarlik exit yapmis ve 180 milyon ABD

dolarindan fazla yatirim almistir. Endeavor,
secim slUrecine giren her girisimcisine
benzersiz bir Endeavor yolculugu sunmayi
hedefleyerek girisimcilere ilk ginden itibaren
yerel, secildikten sonra ise klUresel mentor agini
sunmaktadir.

Endeavor, girisimci secim ve destek slUrecinin
yaninda farkli hizlandirma programlari ve
etkinliklerle girisimcilik ekosistemlerini
glclendirmek icin calismalar yaritmektedir.
OgYrencilere ydnelik CaseCampus Programi,
erken asama sirketlere yonelik StartUpCampus
Programi ve Endeavor slrecinde olan

ve bluyUme potansiyeli yUksek sirketlere
yonelik 6zel tasarlanmis ScaleUp Programi,
girisimcilerin ve sirketlerinin gelistirilmesine
odaklanmaktadir. 2020 yilinda gelistirilen
Endeavor Connect ise, girisimciler ve

kurumsal dlinya arasindaki iliskileri artirmayi
hedeflemektedir. Endeavor ayni zamanda
Ankara ve izmir'de &ézel bir girisimci destek
sUreci yUrUterek sehir ekosistemlerinin
gelistirilmesine katkida bulunmay!
amaclamaktadir. Her sene istanbul, Ankara

ve izmir’de diizenlenen ScaleUp Summit’lerle
Endeavor, girisimcilik bilincinin yayginlasmasi
hedefiyle basariya ulasmis girisimcileri ve
girisimcilik dinyasinin liderlerini, yolun basinda
olan girisimcilerle bir araya getirmektedir.
Endeavor, daha fazla basarili kadin girisimcinin
is dinyasinda yer almasi icin, Turkiye
Girisimcilik Vakfi ortakhgiyla “UNLU & Co
Kadin Girisimciler Akademisi’ne desteklerini
sUrdirmektedir.

www.endeavor.org.tr

Tlrkiye Kadin Girisimcileri Dernegi (KAGIDER)
Turkiye Kadin Girisimciler Dernegdi (KAGIDER),
girisimcilik yoluyla kadinin gti¢lenmesini
hedefleyen bir sivil toplum kurulusudur. Kadinin
sadece ekonomik olarak degil politik ve sosyal
olarak da glc¢lenmesini hedeflemektedir.

Kurulusundan bu yana pek ¢cok paydasla, bu
amaca yonelik proje ve calismalar gelistirip
yUraten ve 370’e yakin Uyesi bulunan
KAGIDER, vizyonu ve misyonu dogrultusunda
kadin girisimcilerin gliclenmesi icin egitim,
rehberlik ve mentorluk destegdi vermekte ve
kadinin ekonomik konumunun glc¢lenmesi ve
kadin-erkek firsat esitligi konusunda savunu
calismalari yapmaktadir.

Bu dogrultuda kurulusunun 15’inci yilinda Kadin
Girisimci Destekleme Programi olan “Proje

15”i hayata geciren KAGIDER’in bu projesi
kapsaminda secilen kadin girisimcilere alti ay
boyunca mentorluk, egitim, PR ve KAGIDER
Uyelerinden olusan Danisma Kurulu destegi
verilmektedir. UNLU & Co Ust duzey ydneticileri
2019 yilinda program kapsaminda, UNLU & Co
Kadin Girisimciler Akademisi katilimcilarindan
da olan Manibux firmasina Danisma Kurulu
destegdi vermistir.
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Kadinlarin is hayatina katihmini, grup sirketlerinin
her kademesinde desteklemek UNLU & Co’nun
kurulusundan bu yana énceligi olmustur.

UNLU & Co girisimci, hayatin icinde aktif
olarak gorev alan, calisan ve Ureten gelecegdin
genc kadin liderlerinin yaninda yer almakta ve
KAGIDER’i 2014 yilindan beri desteklemektedir.

www.geleceginkadinliderleri.org

UNLU & Co Kadin Girisimciler Akademisi
UNLU & Co tarafindan, Turkiye Girisimcilik Vakfi
ve Endeavor Turkiye’'nin destegdi ile 2016 yilinda
hayata gecirilen UNLU & Co Kadin Girisimciler
Akademisi, besinci yilinda 100 mezun vermistir.
Akademi kapsaminda kadin girisimcilere
egitim, mentorluk, networking ve yatirimcilar
ile bulusma firsatlari sunularak girisimci
ekosistemine kazandirilmalari amaclanmistir.

Bes yil boyunca her yil 20 kadin girisimciyi kabul
ederek, kadinlari is hayatina katilim konusunda
cesaretlendirmeyi amaclayan Kadin Girisimciler
Akademisi’'nin 9 ay slren programi kapsaminda;
is plani olusturmaktan, dijital pazarlamaya,
nakit yénetimi ve borg¢ finansmanindan, liderlik
ve insan kaynaklari yénetimine kadar bir
girisimcinin ihtiyaci olan pek ¢cok ana konuda
egitimler verilmistir. Egitimler, mentorluk,
networking ve yatirimci bulusmalari ile
desteklenmistir. Ayrica UNLU & Co calisanlari
da bilgi ve deneyimlerini aktarmis, kadinlarin
ekonomik alanda glc¢lenmelerine ve ekonomiye
katki saglamalarina kilavuzluk etmislerdir.

2021 yilinda 5 yilda 100 mezun hedefini
yakalayan Kadin Girisimciler Akademisi’'nin Aralik
ayinda dizenlenen mezunlar bulusmasinda
5.dénem KGA mezunlarina sertifikalari verilirken,
Akademi’nin tim Uyelerinin bulustugu 6zel bir
etkinlik gerceklestirilmistir.

KADIN

Kadinlarin is hayatina katilimini, grup
sirketlerinin her kademesinde desteklemek
UNLU & Co’nun kurulusundan bu yana énceligi
olmustur. Gelecekte de kadinlari her alanda
desteklemek ve bu konudaki farkindaligi
yUkseltmek icin ¢calismalara devam edilecektir.

HeForShe

BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi ve BM Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Glclenmesi Birimi
ortakhiginda 2010 yilinda baslatilan Kadinin
Glclenmesi Prensipleri, kadinlarin tim
sektdrlerde ve her dizeyde yasamin i¢cinde

yer almalarini saglamak icin gl¢lenmelerini
hedeflemektedir.

Suardurulebilir blyime ve toplumsal refah

icin kadinin ekonomik hayattaki etkinliginin
artmasi gerekliligine inanan, kadin sorunlarini
ve kadinlari her alanda desteklemeyi toplumsal
sorumluluk yaklasiminin odagina alan UNLU

& Co, 2016 yilinda BM Kadinin Glclenmesi
Prensipleri’nin “HeForShe” destekcileri arasinda
yer almistir.

Birlesmis Milletler (BM) Kadinin Gliclenmesi

Prensipleri

Kadinin GUclenmesi Prensipleri’ni imzalayan

UNLU & Co, bu kapsamda yedi ana konuda

taahhttte bulunmaktadir:

e Cinsiyet esitligi icin Ust dUzey kurumsal
liderlik saglanmasi,

e Tum kadin ve erkeklere iste adil davranilmasi,
insan haklarina ve ayrim yapmama ilkesine
saygl gosterilmesi, bu ilkelerin desteklenmesi,

 Tum kadin ve erkeklere saglik, gtivenlik ve
refah saglanmasi,

» Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim
imkanlariyla desteklenmesi,



e Kadinlari glc¢lendiren girisimci gelisimi,
tedarik zinciri ve pazarlama yontemlerinin
uygulanmasi,

« Toplumsal inisiyatif ve destekler araciligiyla
esitligin tesvik edilmesi,

e Cinsiyet esitliginin saglanmasi icin gelisimin
Olctlmesi ve halka acik raporlanmasi.

Yoénetim Kurulunda Kadin Dernegi

Ocak 2017°’de kurulan Yénetim Kurulunda Kadin
Dernegdi’'nin (YKKD) temel amaci, ydnetim
kurullarinda kadin temsilini artirarak toplumsal
kalkinmayi desteklemektir.

YKKD, yénetim kurullarinda esit cinsiyet
temsilinin toplumsal ve ekonomik faydasi
konusunda tim paydaslar nezdinde savunuculuk
roll Gstlenmek ve kadinlari bu yolda gelistirmek
misyonuyla ¢calismaktadir.

Dernegin kdkleri, bu amaca hizmet veren ilk
olusum olarak 2012 yilinda Mentor Danismanlik
Yénetici Ortadi Hande Yasargil ve Gazeteci,
Klinik Psikolog Burcak Guven tarafindan kurulan
Yénetim Kurulunda Daha Cok Kadin icin Sirketler
Arasi Mentorluk Programi’na dayanmaktadir.

Y&netim kurullarinda kadin temsil oraninin
artirilmasini desteklemek lUzere bu role “hazir”
kadin havuzunun genisletilmesi amaciyla
baslatilan Yonetim Kurulunda Kadin Programi,
yonetim kurulu Uyeligi alaninda saygin akademik
kurumlarin akredite ettigi, Turkiye’'nin ilk

ve tek sertifika programidir. Programin ana
unsurlarindan bir digeri de Ulkenin en etkin is
insanlari ve kanaat énderlerinden mentorluk
alma imkani taniyan sirketler arasi mentorluk
sistemidir. 18 ay slren her ddbnemde mentorlar
yeni bir kadin menti ile calisip onlarin yénetim
kurulu rollerine hazirlanmasinda énemli bir rol
Ustlenmektedirler.

2021 sonu itibariyla ilk dort dénemi
tamamlanmis olan ve 195 Ust dlzey kadin
yoneticinin mezun oldudu Yénetim Kurulunda
Kadin Programi’nin besinci donemi 68 yeni
menti katilimi ile Ocak 2022’de baslamistir.
Ocak 2022-Haziran 2023 tarihleri arasinda
sGrmesi planlanmaktadir.

YKKD bir yandan bu 6zgln programi devam
ettirirken, yonetim kurullarinda kadin temsil
oraninin artirilmasi yoénunde iletisim, is birligi,
farkindalik ve bilgi paylasim platformu olarak
calismalarini hayata gecirmektedir.

2012 senesinden bu yana, bes dénemdir
Yénetim Kurulunda Kadin Programina mentor
olarak katkida bulunmaya devam eden Mahmut
L. Unlyu, 5. ddnem kapsaminda kendisi icin
belirlenen mentisi ile mentorluk calismalari
yapmaya devam etmektedir. Simge Unduz,
Gamze Akglney ve Evnur Elif Ozer sirasiyla 2.,
4. ve 5. dbnemde programa katilim saglamis
YKKD mentileridir.

www.yonetimkurulundakadin.org

Esas Sosyal-ilk Firsat Programi

Turkiye'deki egitimli genc issizligi icin bir
¢6zUm modeli olarak hayata gecirilen “Sevket
Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Program1”,
Universiteden yeni mezun olmus genclere ilk is
firsatlarini vererek sivil toplum kuruluslarinda
(STK) 12 ay boyunca tam zamanl ve

maasli calisarak deneyim kazanmalarini
desteklemektedir. isverenlerce daha az bilinen
Universite mezunlarinin faydalandigi program,
genc istihdaminda firsat esitligi, cesitlilik ve
kapsayicilik konularinda farkindalik yaratmayi
amaclamaktadir. UNLU & Co, 2020 yilindan beri
programin Kurumsal Destekcisi olarak gencleri
desteklemekte, mezuniyet 6ncesinde deneyim
kazanmalari icin katki sunmaktadir.

www.ilkfirsat.org

UNLU & Co 25. YiIl “Ben-Sen-Onlar: Sanatgi
Kadinlar Yiizyih” Sergi Sponsorlugu
Kuruldugu glUnden itibaren sanati, egitimi

ve girisimciligi destekleyen UNLU & Co, 25.
yilini kadin ve sanat temalarini ortak paydaya
tasiyan, Turkiye’de sanatci kadinlarin ylazyilhk
emegdini ortaya koyan “Ben-Sen-Onlar: Sanatcgi
Kadinlarin YUzyili” sergisini destekleyerek
kutlamistir. 1850-1950 arasinda Turkiye’'de
yasamis ve yaratmis 117 sanat¢cidan, 232 eserin
yer aldigi Deniz Artun’un karatoérliginde
hazirlanan “Ben-Sen-Onlar: Sanat¢i Kadinlarin
YUzyilh” sergisi, 9 Ekim 2021 tarihinde
Mesher’de kapilarini sanatseverlere agmistir.

www.mesher.org

57



x

58

2021 Yih Faaliyetleri

Kurumsal [letigim ve

Pazarlama

UNLU & Co, destek verdigi burs programlariyla
genclerin iyi bir egitim almalarina olanak saglamaktadir.

EGITIM

Ko¢ Universitesi Anadolu Bursiyerleri Programi
Koc Universitesi tarafindan 2011 yilinda
baslatilan ve basarili olmalarina ragmen maddi
imkansizliktan dolayl okuyamayan égrencilere
iyi egitim imkanlari saglamak amaciyla devam
eden Anadolu Bursiyerleri Programi, bagiscilarin
katkilariyla bayimektedir.

UNLU & Co, genclerin iyi bir egitim almasina
olanak taniyan séz konusu programin Uyesidir.
Grubun bu kapsamda burs destegi sagladigi
bir 8grenci, 2020 yilinda Ko¢ Universitesi
Bilgisayar MUhendisligi ile Arkeoloji ve Sanat
Tarihi bélimlerinden cift diploma ile basariyla
mezun olmustur. Su anda Technical University
of Munich’de Informatics master programi ile
birlikte Siemens Healthineers Almanya ofisinde
calismaktadir.

2020 senesinde UNLU & Co, yeni bir Anadolu
Bursiyerine destek vermeye baslamistir. Ko¢
Universitesi Endustri MUhendisligi bélimine
yerlesen bursiyer, ingilizce Hazirlik sinifini
tamamlamis olup su anda birinci lisans senesini
okumaktadir.

anadolubursiverleri.ku.edu.tr

Robert Koleji Burs Programi

Robert Koleji Burs Programi, Robert Koleji
mezunlarinin ve génulltlerin destedi ile
d6grencilerin egitimine 6mUr boyu destek vermek
amaciyla gerceklestirilmektedir.

UNLU & Co, bu alanda da 2014 yilindan bu yana
genclerin iyi bir egitim almalarina, topluma ve
Ulkelerine faydali bireyler olarak yetismelerine
katkida bulunmaktadir. UNLU & Co adina “émuir
boyu” strecek bir burs tesis edilmistir.

webportal.robcol.k12.tr

The Duke of Edinburgh Fellowship Programi
The Duke of Edinburgh’s International Award
Fellowship, genclerin katildigi kisisel bir gelisim
programidir. Program, genclerin yasadiklari
toplumda ve dinyada farklilasmalarini
saglayacak yetenekler ile donatilmalarini
amaclamaktadir. 1987 yilinda baslatilan
programin, 42 Ulkeden 400 aktif bagdiscisi ve
Uyesi bulunmaktadir.

UNLU & Co, 2015 yilindan bu yana Award
Fellowship programini desteklemektedir. UNLU
& Co adina “Omur boyu” strecek bir burs tahsis
edilmistir.

intaward.org

Turkiye Korunmaya Muhta¢ Cocuklar Vakfi
(Koruncuk Vakfi)

Koruncuk Vakfi, okuma istegdi olan ancak
sosyo-ekonomik nedenlerle egitime erisimleri
risk altindaki kiz cocuklarina ortaokuldan
baslayarak 18 yasina kadar Koruncukkoyler’de
barinma, bakim, egitime erisim hizmetleri
sunmaktadir. Sanat, spor ve kUlturel etkinliklerle
bireysel gelisimlerini destekledigi Koruncuklari
aileleriyle birlikte glclendirmektedir.
Koruncukkoéyler’de yetisen ve 18 yasini dolduran
Koruncuklari ise tercihleri dogrultusunda
Universite egitimleri boyunca ve meslek sahibi
bireyler olana kadar desteklemektedir.

UNLU & Co, Koruncuk Vakfrna her yil dizenli
olarak verdigi destekle kiz cocuklarinin,
kendilerini ifade edebilen, haklarinin bilincinde
bireyler olarak toplumda yer almalariicin
desteklenmesine katkida bulunmaktadir.

www.koruncuk.org




Insan Kaynaklar

[nsan Kaynaklar Bolimul, yetenekleri kurumda
tutmanin, gelistirmenin ve yenilerini cekmenin basarih
ve guncel IK uygulamalariyla saglanacaginin bilinciyle

hareket etmektedir.

UNLU & Co’yu hedeflerine ulastiracak en énemli
glcln donanimli insan kaynadi oldugu bilinciyle,
calisanlarin ihtiyac ve beklentilerine duyarli,

egitim ve gelisimlerini destekleyen adil ve seffaf
bir calisma ortami yaratilmasi hedeflenmektedir.

UNLU & Co’da, giinlik hayatta da en énemli
kilavuz olarak benimsenen degerlerin blUyUk ve
glcll bir aile ruhuyla tim c¢alisanlari daha ileriye
tasiyacagina inanilmaktadir.

“Bagl”, “Girisimci”, “Onc”, “Tek Takim”, “Toplum
icin DUsUnen” ve “MUsteri Odakli” olarak

UNLU & Co ailesinin tim fertlerini tanimlayan
degerler; degisen, gelisen ve dinamiklesen Sirket
kaltarant yansitmaktadir.

UNLU & Co’nun kurumsal kaltirtnin yap!

tasi, Sirket’i daima ileriye tasiyan degerleriyle
paralel olan yetkinlikleri, bir yandan islerin nasil
yapildigini tanimlarken; ayni zamanda kariyer
yolculugunda calisanlarin kendilerini nasil
gelistireceklerinin de yol haritasi konumundadir.

Her UNLU & Co calisaninda olmasi beklenen

yetkinlikler;

« iliski ag1 gelisiminde aktif olmak,

¢ Gelisime ve degdisime dncllik etmek,

e MUsteri odakl olmak,

¢ Birlikte basarmalk,

« Hedef ve sonuc¢ odakli ilerlemek,

* Yonetim ve karar slreclerinde ¢evik ve esnek
davranmaktir.

insan Kaynaklari B&lima; ise alim ve yetenek
yonetimi, is ortakhigi, Gcret ve yan haklar
fonksiyonlarindan olusmaktadir.

2021 Yili Gelismeleri

2020 yilinda, Sirket kultirint dogru analiz
ederek; daha verimli ve glncel is yapis
bicimlerine dénUstirmek, bu kapsamda

yol gosterecek noktalari tanimlayabilmek
icin “Kurumsal Kaltar ve Verimlilik” projesi
baslatiimistir. Max Planck Institute, European
University Institute ve Kadir Has Universitesi
tarafindan fonlanan ve akademisyenler
tarafindan yuruttlen projenin 2021 yilindaki
Uclncl fazi kapsaminda calisanlardan
olusturulan gruplarla etkinliklere devam
edilerek calisma sonuclandiriimistir. Proje
ciktilari dogrultusunda glclt alanlarin ve
gelisim noktalarinin tespiti yapilmis ve gerekli
aksiyonlarin planlari hazirlanmistir.

insan Kaynaklari B&lumuU, yetenekleri

kurumda tutmanin, gelistirmenin ve yenilerini
cekmenin basarili ve gincel iIK uygulamalariyla
saglanacagdinin bilinciyle hareket etmektedir.
Calisanlari merkeze alarak dijital ortamlarda
gelisimi destekleyen butlnsel bir yapi
kurgulanmistir.

Verimlilik ve ¢alisan memnuniyet odagiyla
kurgulanan hibrit calisma modeli, pandemiden
bagimsiz standart calisma dUlzeni olarak
hayata gecirilmistir. Bu model kapsaminda,
tim calisanlar ayin 8 gina ofis disindan,
ikamet ettikleri sehirde olacaklari sekilde
calisabilmektedirler. Bunun yani sira yaz
dbneminde ise calisanlara 4 hafta diledikleri
her yerden calisma imkani sunulmustur.
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2021 Yih Faaliyetleri

[nsan Kaynaklar

UNLU Dijital Akademi, calisanlarin 63renim
sureclerinde etkin rol oynayan bir gelisim platformu ve
bir referans noktasi olma amaci tasimaktadur.

UNLU & Co’nun 2021 yilinda iK alaninda
tamamladigi en 6nemli projesi, calisanlarin
diledikleri yerden, diledikleri zamanda ve
istedikleri cihazdan kolaylikla erisebilecekleri
esnek bir gelisim platformu olan UNLU Dijital
Akademi’nin lansmani olmustur. Platform, ilk
yilinda édnemli iki basariya imza atmis, Globee
Business Excellence Awards'da "Ogrenme
Yonetimi Cézimleri” (Learning Management
Solution) kategorisinde altin 6dultn ve Stevie
Awards for Great Employers’da (SAGE),
“Ofrenme Teknolojileri Uygulamalar”
(Achievement in Learning Technology
Implementation) kategorisinde giimus 6dulin
sahibi olmustur.

UNLU Dijital Akademi, calisanlarin égrenim
sUreclerinde etkin rol oynayan bir gelisim
platformu ve bir referans noktasi olma amaci
tasimaktadir. icerisine eklenen yetkinlik gelisim
firsatlariyla calisanlara deger katabilecek
yvenilik¢i dizayni, genis kUtlphane altyapisi,
zengin ve cesitli icerikleriyle is disinda kalan
zamanlarda dahi ¢calisanlarin girip zaman
gecirebilecegdi, kendine degJer katabilecegdi bir
platform olarak konumlanmaktadir.

Performans Degerlendirme

UNLU & Co Performans Yénetimi Sureci ile
calisanlarin performans degerlendirmesi
objektif, adil ve yalin bir sekilde yurutilmektedir.

UNLU & Co’nun kurumsal hedeflerinin
calisanlarin bireysel ve ortak hedeflerine
indirgendigi dinamik yap! sayesinde calisanin,
kurum basarisina katkisinin gézlemlenebildigi bir
calisma ortami saglanmaktadir.

Hedef, yetkinlik ve 360 derece
degerlendirmeler ve devaminda entegrasyon
calismalari yapilarak ¢calisanin performansina
dair kapsamli bir sonug¢ alinmaktadir. Bu
sayede gelisim alanlari ve ilerleme adimlari
proaktif bir sekilde tespit edilmektedir.
Ardindan ilgili ydnetici tarafindan aksiyon plani
hazirlanmaktadir.

Kariyer ve Gelisim Yolculugu

Calisanlar iyi bir performans dénemi
gecirdiklerinde ve bulunduklari pozisyonda
uzmanlik kazandiklarinda bir Ust pozisyona
kolaylikla aday olabilmekte ve farkli
departmanlarda degerlendirilerek kariyer
yolculuguna devam edebilmektedirler.

Yonetsel acidan kritik olan direktdr ve Uzeri
pozisyonlar icin dederlendirme merkezi
uygulamasina ek olarak, adaylara atanan
mentorlarla beraber belirlenen projeler Ust
yoénetime sunulmaktadir. Bdylece teknik bilgi

ve yOnetim becerilerine dair glic¢lld olunan
alanlar ve gelisim alanlari tespit edilmektedir.
Terfiyi takip eden bir yil icinde calisanlar birebir
kocluk programlari ve kisiye 6zel egitimlerle
desteklenmektedir.

Calisan Egitimleri

UNLU & Co’da egitim sUreci calisanin gelisim
yolculugudur. Bu bakis acisindan hareketle
egitimler, insan Kaynaklari tarafindan
Onerilerek veya ihtiyac¢ analizi sonunda ilgili
departmanlarca talep edilerek belirlenmektedir.

UNLU Dijital Akademi’de egitim videolari, genis
kUtUphane altyapisi, liderlik, gelisim, yetkinlik
ve glncel bilgiler gibi birbirinden farkl tirde
ve tum calisanlarin ilgi ve ihtiyaclarina yénelik
zengin bir icerik sunulmaktadir.



Sirket’in orta ve Ust dUzey ydneticilerine liderlik
becerilerini gelistirmek ve cesitlendirmeleri
adina Dijital Akademi catisi altinda hem
akademik hem de yetkinlik bazli sertifikal
egitimler tasarlanmistir. Ayrica is birimleri icin,
dinya capinda egitim veren Universitelerin
teknik egitim ve kurs programlari belirlenmistir.

Management Trainee (MT) Programi

Lisans ve yUksek lisans yeni mezunlarina 6zel
yénetici gelistirme programi Future Finance
Generation isimli “UNLU & Co Management
Trainee (MT) Programi”, 2021 yilinda da yine
cevrimici olarak gerceklestirilmistir. Basvuruda
bulunan toplam 2.950 adaydan 215 adayin
basvurusu olumlu olarak degerlendirilmistir.
Bu adaylar, Yonetim Kurulu Baskani konusmasi,
iK ile sdylesi, 6Jretici sunumlar, keyifli ve
odullh aktiviteler, oyunlastiriimis beceri dl¢cen
dijital uygulamalarin yer aldigi, cevrimici
olarak dizenlenen dijital yetenek kampinda
bulusmuslardir. Bu asamada basarili olan
adaylar, ¢cektikleri videoyla yoneltilen sorulari
cevaplamislardir. Ardindan olumlu ilerleyen
adaylarla birebir gdrisme slrecleri de
tamamlanmistir. SGrecin sonunda alti farkli
bélim icin secilen yurt disi ve GUlkemizin énde
gelen Universitelerinde egitimlerini tamamlamis
olan 9 MT, Agustos ayinda agirlikli cevrimigci
olarak tasarlanan dort haftalik bir egitim
dénemini tamamlayarak UNLU & Co binyesine
katiimislardir.

UNLU & Co, 2021 yilinda 6 kampds aktivitesinde
yer almistir. Ayrica UNLU & Co’ya &zel olarak
organize edilen “ilham Veren Sohbetler” adli
etkinlikte yaklasik 350 Universite 6grencisiyle
bir araya gelinmistir. Etkinlik kapsaminda
katilimcilar hem Sirket’te calisan MT’lerden
kariyer yolculuklarini ve keyifli anilarini hem de
UnlG isimlerden farkli hikayeler ve ilham veren
konusmalari dinleme firsati yakalamislardir.

UNLU & Co Calisan Profili

Yatirim hizmetleri ve varlik yénetimi alaninda
deneyimli profesyonellerin yani sira genc¢
yetenekleri de catisi altinda barindiran UNLU &
Co’nun c¢alisan sayisi 2021 yil sonu itibariyla 476
kisidir.

UNLU & Co calisanlarinin:

* %5711 kadin, %49’u erkektir.

¢ Yas ortalamasi 34°t0r.

*Ortalama kidem sUresi 3,4 yildir.

* %66°s! lisans, %25’i yUksek lisans ve doktora
derecesine sahiptir.

UNLU & Co’da kadin calisanlarin is hayatina
daha fazla katilmasini ve kariyerindeki yUkselisi
destekleyen ydénetim anlayisi hakimdir.

Bunun sonucu olarak, son yillarda yapilan ise
alimlar, terfi sUrecleri ve stratejik pozisyon
konumlandirmalarinda kadina esitlik saglamaya
Ozen gosterilmektedir.

UNLU & Co’nun mudir ve Gzeri pozisyonlardaki
kadin calisanlarin oranit %46’ya ulasmis olup;
Sirket bu alandaki liderligini sGrdUrmektedir.
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Kurumsal Yonetim
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Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Duizey Yoneticilere Saglanan

Mali Haklar

Sermaye Piyasas! Kurulu dlizenlemeleri Finansal tablo dipnotlarinda Yénetim Kurulu
kapsaminda, Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust dlUzey Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilere yapilan
yoneticilere saglanan her tlrll hak, menfaat 6demeler genel uygulamalara paralel olarak
ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.
kriterleri iceren Sirket “Ucretlendirme Politikas!”,

Sirket Yonetim Kurulu'nun 13.07.2021 tarihli Yénetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlzey
2021/38 sayili karari ile kabul edilmis ve Sirket yoneticilere Sirket tarafindan borc¢ verilmesi,
kurumsal internet sitesinde ilan edildikten sonra, kredi kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi
10.08.2021 tarihli 2020 hesap dénemi Oladan gibi cikar catismasina yol acacak islemler
Genel Kurul Toplantisi'nda ayri bir glndem yapilmamaktadir.

maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunularak

gorus bildirme imkani taninmistir.

DENIZ BiLGIiN (1956-1999) MADONNA AND THE CHILD, 1996
Kagit Gzerine guas 88 x 57,5 cm Emel Meltem Yilmaz Koleksiyonu




Ic Sistemler

[c Sistemler, UNLU & Co Grubu sirketlerinin maruz
kalabilecegi stirec, operasyonel, finansal ve hukuki
risklere yonelik olarak politikalar gelistirmektedir.

UNLU & Co’nun fiili faaliyet konusu, istirakleri
ve bagli ortakliklari yoluyla farkli sektérlerde
faaliyet gostermek, bu farkli sektdr ve is kollarina
yatirimlar yapmak, is birlikleri ve is ortakliklari
kurmak ve bu istiraklerine yardimci olmak ve

bu istirakleri ydonetmektir. Bu nedenle Sirket,
dolayli olarak, farkli sektorleri denetleyen farkli
otoritelerin cesitli dizenlemelerine tabidir. Bu
cercevede UNLU & Co grubunda, ilgili mevzuata
uygun olacak sekilde istirakler bazinda ic
Sistemler organizasyonlari olusturulmus ve
faaliyete alinmistir.

UNLU & Co Grubu’nda ic Sistemler, ic

Denetim, ic Kontrol, Uyum ve Risk Y&netimi
organizasyonlarindan olusmaktadir. Bu birimler,
Sirket'in Yonetim Kurulu’nun nihai sorumlulugu
altinda, gerekli 6lcme, dederlendirme ve
raporlama calismalarini gerceklestirmektedir.

UNLU & Co Grubu’nda Risk Yénetimi

UNLU & Co’nun risk yénetimi yaklasimi, icraci
birimlerden bagdimsiz sekilde calismak suretiyle,
Sirket'in faaliyetleri ve istirakleri Gzerinden maruz
kalabilecegdi/kalinan tum risklerin tanimlanmasini,
OlcUlmesini, degerlendirilmesini, izZlenmesini ve
risklerin azaltilmasini kapsamaktadir.

Temel olarak, Risk Yonetimi B&lUmuU, piyasa,
kredi, likidite ve operasyonel risk siniflarina
yonelik proaktif kontrol ve yonetim faaliyetleri
gerceklestirmekte, bu risklerin azaltiimasi,
yonetilmesi veya tamamiyla kac¢inilmasi ile ilgili
tedbirler almaktadir.

Grup icerisinde, s6z konusu risklerle ilgili olarak,
bu riskler hakkinda bilgilendirme ve gerekirse
riskin azaltilmasina iliskin tedbirlerin alinmasi
Risk Yonetimi Birimi'nin sorumlulugundayken,

bu risklerin alinmasi ile ilgili sorumluluk ve hesap
verilebilirlik ise icraci is kollarinin inisiyatifindedir.
UNLU & Co grubu, is kollarinin ve istiraklerinin
icsel riskleri anlamasini, Grubun risk toleransi ile
paralel olarak risklerin azaltilmasini ve bu sayede
de kurumsal ve ticari kararlarda getiri ve karlilik
planlarinin alinan riskler ile bir arada ele alinarak
yUrattlmesini hedeflemektedir.

ic Sistemler baglaminda Sirket'in Yénetim
Kurulu'nun gérevleriyse, UNLU & Co grubunun
risk istahina bagl olarak alinacak risklerin
genel sinirini cizmek, UNLU & Co’nun risk
limitlerini belirlemek, bu limitlerin izlenmesi ve
kontrol edilmesini saglamak, ve bu amaclari
sadlamak amaciyla tesis edilmis icraci ve/
veya yonetim kuruluna bagli komiteler
araciligiyla, gerekli aksiyonlari almak, olarak
belirlenmistir. Bu cercevede Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)
dogrultusunda, Sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dlsUrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal sair her tarlQ riskin erken
teshisi, bunun icin gerekli &nlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla,
Yénetim Kurulu tarafindan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Risk
Yénetimi BolumuU, yil boyunca yaptig sistemli
ve dlzenli ¢calismalarla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin faaliyetlerine énemli katkilar
sunmaktadir.

UNLU & Co Grubu’nda i¢ Denetim

ic Denetim Birimi Yoénetim Kurulu’na bagli
olarak calismaktadir. UNLU & Co ic Denetim
Birimi, yasal mevzuat gereksinimleri, kurumun
icsel hedefleri ve Kurumun kabul gérmus
politika ve prosedUrlerini gdzeterek, grubun
tum faaliyetlerini kapsayacak sekilde risk
temelli denetim calismalari icra etmektedir.
UNLU & Co grubunda i¢c denetim, Grubun
faaliyetlerini gelistirmek ve gruba deger
katmak amacini gtiden, bagdimsiz ve objektif
bir danismanlik ve glvence faaliyeti olarak
go6rUlmektedir. Bu anlayisla olmak Uzere
UNLU & Co ic Denetim Birimi, Grubun risk
yoénetimi, kontrol ve yonetisim sUreclerinin
etkililigini degerlendirmek ve grubun bu
yeteneklerini gelistirmek amacina yénelik
olarak, yil boyunca sistemli, planli ve disiplinli
calismalar yirUtmektedir. Bu sayede ic Denetim
Birimi, grubun is hedeflerine ulasmasina destek
ve yardimci olmaktadir.
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Kurumsal Yonetim

[c Sistemler

UNLU & Co, risk temelli yaklasimi cercevesinde faaliyet
gosterdigi tiim is alanlarini ve maruz kalinan ytksek uyum
risklerini diizenli olarak incelemekte ve sonuclariyla ilgili
olarak grup icinde gerekli tedbirleri almaktadir.

UNLU & Co Grubu’nda i¢ Kontrol

UNLU & Co ic Kontrol sisteminin amaci,
Oncelikle Sirket'in ve musterilerinin varliklarini
korumaktir. Bu cercevede ic Kontrol Birimi,
grup icerisinde, merkez disi 6rgutler de dahil
olmak Uzere tim is ve islemlerin Kurum ydénetim
stratejisi ve politikalarina uygun olacak sekilde
yUratilmesini saglamak, strec¢ ve faaliyetlerin
mevcut mevzuat ve kurallar cercevesinde icra
edilmesini temin etmek, Grubun hesap ve

kayit dizeninin bGtdnlGgund ve guvenilirligini
tehlikeye atabilecek hata, hile ve usulstzlUklerini
tespit etmek ve dnlemek ve bu hata ve eksiklerin
tekrarlanmamasi icin énlemler alinmasini
saglamaktir.

UNLU & Co Grubu’nda Mevzuata Uyum
Yururlikteki kanunlar, ydonetmelikler, davranis
kurallari ve iyi uygulama standartlarina
uyumsuzluk sonucu yasal yaptirimlara,
finansal zarara veya itibar kaybina katlanmak
zorunda kalma riski olarak tanimlanan

uyum riskinin yonetimi ve izlenmesi, Uyum
BolUmU’'nlUn yoénlendirme calismalariyla yerine
getirilmektedir.

Uyum BoélimU, UNLU & Co Grubu sirketlerinin
maruz kalabilecedi uyum risklerine yonelik olarak
politikalar gelistirmekte, s6éz konusu politikalari,
mevzuatta, faaliyetlerde ve piyasa kosullarinda
meydana gelen degdisikliklere paralel olarak
dlzenli bir sekilde gb6zden gecirip glincellemekte
ve bunlarin uygulanmasini gbézetmektedir.

UNLU & Co, risk temelli yaklasimi cercevesinde
faaliyet gosterdigi tim is alanlarini ve maruz
kalinan yUksek uyum risklerini dtuzenli olarak
incelemekte ve sonuglariyla ilgili olarak grup
icinde gerekli tedbirleri almaktadir.

Uyum faaliyetleri gerceklestirirken musterilerin
cikarlarini ve piyasanin batinliguna de
gbdzeterek adil ve durlst davranmaya 6zen

gdsteren UNLU & Co, bu amac¢ dogrultusunda,
olasi ¢cikar catismalarini 6nleyecek bir
organizasyon yapisi olusturmus ve gerekli idari
tedbirleri de almistir.

Uyum Ba&limuU, ayni zamanda UNLU & Co
Grubu’nun Suc¢ Gelirlerinin Aklanmasinin ve
Terérin Finansmaninin Onlenmesi ile ilgili
mevzuata uyum konusundaki yukUumlulUklerini
de yerine getirmekte, bu kapsamdaki kontrol ve
risk izleme sonuclarini dtzenli olarak Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir.

UNLU & Co Grubu calisanlari gérevlerini
yerine getirirken, UNLU & Co’nun tim
politikalarini yansitan DUzenleyici Kurallara
Uyum Kilavuzu'nu ve etik kurallarini dikkate
almaktadir. Grup icerisinde bu konuda duzenli
seminerler ve egitimler dizenlenmektedir.

ic Kontrol ve Risk Yénetimi ile ilgili olarak
yiiriitiilen ¢calismalar

Bir sirketler / farkli is faaliyetleri toplulugu

olan UNLU Yatirim Holding A.S., faaliyette
bulundugdu alt sektorlerdeki farkli mevzuat

ve yukdmluluklere uygun olacak sekilde, ic
Sistemler fonksiyonunu istirakleri bazinda
olmak Uzere hayata gecirmistir. Diger yandan
Sirket, 2021 yilinda halka arz edilmesinden
sonra, Sirket'in kurumsal yénetim ilkelerine
uyum seviyesini artirmak amaciyla bir stratejik
plani da devreye almis ve Sirket'in kurumsal
yoénetime uyum seviyesini en iyi uygulamalar
arasinda yer alacak seviyeye cikarmak
amaciyla kimi aksiyonlari stratejik planlarina
dahil etmistir. Bu ¢cercevede Sirket, 2022 yili
icerisinde, holding seviyesinde olmak Uzere, bir
Ust ic Sistemler Birimi tesis etmeyi planlamakta
ve Sirket'in istiraklerinde yUratilen tim ic
Sistemler faaliyetlerini koordine edecek, bu
faaliyetlerin uyumlu bir sekilde yurGtdlmesini
saglayacak ve bu faaliyetler hakkinda Sirket'in
Ydénetim Kurulu'na raporlama yapacak bir birimi
organizasyonuna katmayi planlamaktadir.



Faaliyet Yili Icinde Yapilan Esas
Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimiz 2021 yilinda gerceklestirdigi halka
arzin 6ncesinde, sermaye piyasasi mevzuatina
uyum saglama ve halka arza hazirlik amaciyla
10.03.2021 tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda, esas sdzlesmedeki "Sirketin
Unvan!"” baslkli 2.madde, "Amac¢ ve Konu"”
baslikli 3.madde, "Sirketin Merkez ve Subeleri”
baslikli 4.madde, "Sermaye” baslikli 6.madde,
"Pay Devri" baslikli 7.madde, "Yonetim Kurulu,
Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Siresi ve
Gorevden Ayrilmasi” baslikli 8.madde, "Sirketin
idaresi ve Temsili ve llzami” baslikli 9.madde,
"Denetci ve Bagimsiz Denetim” baslikli
10.madde, "Genel Kurul” bashkli 11.madde,
"Bakanlik Temsilcisi” baslhkli 12.madde, "Karin
Tespiti ve Dagitimi” baslikli 14.madde, "ilanlar”
baslikli 15.madde, "Esas Sézlesme Tadilleri”
16.madde, "Kanuni HUkUmler" baslikli 177.madde,
"Sermaye Piyasasi ihraci” baslkli 18.madde
degistirilmis; "Tahvil ve Diger Bor¢clanma Araclari

Bagis Politikasi

Sirketimiz tarafindan bagis yapilabilmesi icin
esas sozlesmede hikim bulunmaktadir.

Sirketimiz, kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalari kapsaminda, Sermaye

Piyasasi Kanununun 6rtuld kazang¢ aktarimi
dUzenlemelerine aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapiimasi
ve yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurul’da
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi
isletme konusunu aksatmayacak sekilde Genel
Kurul’un tespit edecedi sinirlar icerisinde
Y&netim Kurulu Karari ile bagdis ve yardim
yapabilir.

Sirket’in faaliyetleri sonucunda olusan
dagitilabilir karin, pay sahipleri haklarinin

Cikartilmasi” bashkli 19.madde ile "Gecici
HukUmler"” ¢cikarilmis ve isbu degisiklikler
16.03.2021 tarihinde tescil edilip 19.03.2021
tarih ve 10291 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan olunmustur.

Sirketimiz ayrica, 07.06.2021 tarihli ydnetim
kurulu karariyla halka arz kapsaminda sermaye
artirimi yapilmasina iliskin bir esas sézlesme
degisikligi yapmis olup, bu kapsamda "Sermaye
Artirimi” baslikli 6. Maddede degdisiklik
yvapilmistir. S6z konusu degisiklik 27.7.2021
tarihinde tescil edilip 30.07.2021 tarih ve 10377
saylili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
olunmustur.

Esas sdézlesmemizin glncel versiyonu kurumsal
internet sitemizde https://www.unluco.com/
assets/unlu__co/upload/files/Ek_1_Esas__
Sozlesme-1398.pdf adresinde ve KAP'ta yer
almaktadir.

korunmasini teminen en ylUksek seviyede
olusmasi esas olup, bu esastan uzaklasan

bagdis ve yardimlardan kacinilir. Genel Kurul’'ca
belirlenen Ust siniri asan tutarda bagis yapilamaz
ve bir hesap dénemi icerisinde yapilan bagdislar,
ilgili hesap ddonemi net dagitilabilir kar matrahina
eklenir.

Bagdis ve yardimlar nakden ve/veya ayni olarak
yapilabilir.

isbu bagis politikasinin uygulanmasi,
gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yonetim
Kurulu sorumludur.

isbu Politika’da yapilacak degisiklik hakkinda ilgili
hesap dénemi Genel Kurul toplantilarinda pay
sahipleri bilgilendirilir.
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Ucretlendirme Politikasi

Bu politika dokimani, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu
bulunan Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile Ust
dlzey ydneticilerimizin Gcretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey
yéneticilerin Ucretlendirilmesinde, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektdér, makroekonomik
veriler, piyasada gecerli olan Ucret seviyeleri,
Sirket’in bUyUkligu ve uzun vadeli hedefleri
dikkate alinir. Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yapilan arastirma ve calismalar
cercevesinde Yonetim Kurulu’na tavsiyede
bulunulur.

1) Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerine her yil Genel
Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yonetim
Kurulu Gyelik Gcreti 6denmektedir.

Yonetim Kurulu Gye UGcret seviyeleri belirlenirken,
murahhas olmalari, icraci olmalari géz énline
alinarak, Yénetim Kurulu Gyesinin karar verme
slrecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi
gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi,
sarf ettigi zaman, katlandigi maliyet gibi unsurlar
dikkate alinmakta ve ayrica sektdrde yer alan
benzer sirketlerin Yonetim Kurulu Uye Ucret
seviyeleri ile karsilastirmalar yapilmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirilmesinde ise, Ucretin Gyelerin
badimsizligini koruyacak dizeyde olmasina 6zen
gosterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlari veya
Sirket’in performansina dayali 6deme planlari,
kar payl 6demesi yapilmamakta, bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyelerine borc verilmemekte

ve kredi kullandirilmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket’e sagladigi katkilar paralelinde
katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.
giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Il. Ust Diizey Yoneticiler ve Calisanlar
Sirketimiz Ust dUzey ydneticileri ve calisanlarina,
Ucret degerlendirme komitesi tarafindan
belirlenen ve her yil Mart ayinda Yénetim

Kurulu tarafindan onaylanan tutarda Ucret
6denmektedir.

Sirketimiz “Ust Dlzey Yénetici ve Calisanlar
Ucret Politikasi” belirlenirken, Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektdrin yapisi ve rekabet kosullari,
Ucret arastirmalari, strdlrllen faaliyet, faaliyet
noktalarinin yayginhdi, faaliyetlerin sGrdtrdlmesi
icin gerekli bilgi seviyesi ve calisan sayisi
Olcutleri gdz 6ninde bulundurulmaktadir.

Sirketimiz, calisanlarin bireysel performanslarinin
sirket performansina etkisini 6dullendirmektedir.

Sirket, her hesap dénemi baslangicinda belirlenen
hedefler dogrultusunda yapilan yil sonu
performans dederlendirmeleri sonucunda; hak
eden calisanlarin kademe ve unvanlarina ve o yila
ait Sirket performansi ve bireysel performansina
bagdli olarak performans primi 6demektedir.

Ust Dlzey Yonetici ve calisanlarin Ucretleri,
Sirket’in faaliyet cesitliligi ve hacmi cercevesinde
gbrevin gerektirdigi, bilgi, beceri, yetkinlik
deneyim seviyesi, katlanilan maliyet, sorumluluk
kapsami ve problem ¢cdézme dlcltleri dikkate
alinarak belirlenmistir. Boylece, Sirket icerisinde
adil, piyasada rekabetci bir Ucretlendirme
yapilmasi saglanmaktadir.

Bu cercevede; Sirketimiz Ust Dlzey Ydnetici ve
calisanina saglanan Ucret ve diger yan haklar
asagida sunulmaktadir.
« Ucret: Yilda 12 maas,
e Prim: Performans primi
e Egitim: Calisanlarin mesleki ve kisisel
gelisimlerini desteklemek amaciyla yapilmaktadir.
* Yan Haklar:
- Yemek - Market - Benzin destegdi (Calisanlar
tarafindan secilerek uygulanir.)
- Ozel saglik sigortasi
- izinler
 Yillik Ucretli izin
e Evlenme izni
* Dogum izni
* Tasinma izni
e Olum izni
- idari izin
* GOrevi geregdi calisanlara saglanan olanaklar:
- Arac Tahsisi (Sadece YK Uyelerine)
- Cep Telefonu ve Fatura Bedeli Odemesi
- Benzin yardimi

Ucretin tim unsurlari kisiye 6zel ve gizlidir.
Sadece calisanin kendisi, ydneticileri ve insan
Kaynaklari BolumU’'nin bilgisi dahilindedir.
Calisanin gizlilik konusuna azami 6zen gdstermesi
ve bu bilgileri G¢lncU kisilerle ve diger Sirket
Calisanlari ile paylasmamasi esastir.

Yukarida esaslara gore belirlenen ve yil icinde
Ust Dizey Yonetici ve Yénetim Kurulu Gyelerine
6denen toplam miktarlar, ilgili mevzuat
hikUmlerine uygun olarak izleyen Genel

Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine sunulur ve finansal raporlar
cercevesinde kamuya aciklanir.

isbu Ucretlendirme Politikasi’nin uygulanmasi,
gelistirilmesi ve takip edilmesinden insan
Kaynaklari ve Yénetim Kurulu sorumludur. Bu
politikanin uygulama esas ve usulUne iliskin
tum sorular, insan Kaynaklari B8limi’ne
yoneltilmelidir.



Yonetim Kurulu Uyeleri
Bagimsizlik Beyanlari

UNLU YATIRIM HOLDING A.S. YONETIM KURULU UYESi BAGIMSIZLIK BEYANI

Unla Yatirim Holding A.S. (Sirket), Sirketin ydnetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde é6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

- Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirketin énemli 6l¢ctide hizmet veya Urln satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin
alindigi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), bnemli gbdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda calismamis veya yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis oldugumu,

- Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gbdrevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

- Aday gosterilme tarihim itibariyla ve secilmem durumunda goérevim slresince kamu kurum ve ku-
ruluslarinda (bagli olunan mevzuata uygun olarak Universite 6gretim UGyeligi hari¢) tam zamanl ca-
lismadigimi,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gére Turkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegdimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar

verebilecedimi glclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gobrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lcUde Sirket islerine zaman ayiracagimi,

- Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla bir stredir Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

- Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugdu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem gbéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu UGyesi olarak gérev almamis oldugumu,

- Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

- Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde derhal Sirket Yénetim Kurulu’'na bilgi
verecegdimi ve gérevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

Mine Yildiz GUnay
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Yonetim Kurulu Uyeleri
Bagimsizlik Beyanlari

UNLU YATIRIM HOLDING A.S. YONETIM KURULU UYESIi BAGIMSIZLIK BEYANI

Unla Yatirim Holding A.S. (Sirket), Sirketin yénetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da édnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

- Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak UGzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde
Sirketin é&nemli 6lctde hizmet veya Urln satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin
alindigi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dbnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda calismamis veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almamis oldugumu,

- Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

- Aday goOsterilme tarihim itibariyla ve secilmem durumunda gdrevim suresince kamu kurum ve ku-
ruluslarinda (bagl olunan mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢c) tam zamanl ¢a-
lismadigimi,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa (G.V.K.)’na gdére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegdimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgUrce karar

verebilecedimi glcllU etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olclide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

- Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla bir sGredir Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

- Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Uc¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis oldugumu,

- Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

- Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya c¢iktigi takdirde derhal Sirket Yénetim Kurulu’na bilgi
verecegimi ve gérevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

Ozlem Yesildere



Hukuki A¢iklamalar

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimiz paylari A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Her bir A grubu nama yazil payin Genel Kurul’da 5 oy hakki
bulunmaktadir. Ancak esas sdzlesme degdisikligine, ibraya ve sorumluluk davasi acilmasina iliskin kararlarda A grubu
hisselerin beser, B grubu hisselerin birer oy hakki vardir.

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Pay Sahibi Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
MAHMUT LEVENT UNLU 13.235.595 64,71 84,38
THE WELLCOME TRUST LIMITED AS 13.498.188 7,71 3,41

THE TRUSTEE OF THE
WELLCOME TRUST

DIGER 48.266.217 27,58 12,21

TOPLAM 175.000.000 100 100

Unli Yatinm Holding A.S.’nin finansal duran varliklarindaki istirak paylarinda 2021 yilinda gerceklesen énemli
degisiklikler hakkinda bilgi

Kontrol glclUnln belirlenmesinde, dogrudan ya da dolayli olarak, mevcut ve dénUstlrulebilir oy haklari géz 6ntinde
bulundurulur. Bagli ortakliklarin finansal tablolari, kontrol glicinin olustugu tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide
finansal tablolarda gdsterilmektedir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, pay oranlari verilerek tim dolayli ve dolayli olmayan bagli
ortakliklari ile konsolidasyon kapsamina giren diger sirketleri gdstermektedir:

Nihai Pay Orani

Fonksiyonel Ana faaliyet 31 Arahik 31 Arahik
Sirket adi Ulke Para Birimi  konusu ve bdlum 2021 2020
Bagh Ortakhklar
UNLU Menkul Degerler A.S.
(“UNLU Menkul”) @ Turkiye TRY Aracilik hizmetleri %100,00 %100,00
UNLU Portféy Yénetimi A.S.
(“UNLU Portféy”) Tarkiye TRY Portfdy yénetimi %100,00 %100,00
Plato Finansal Danismanlik Servisleri A.S. Finansal
(“Plato Finans”) @ Turkiye TRY danismanlik %98,21 %98,21
istanbul Varlik Yénetim A.S. (“istanbul Varlhk”) @ Turkiye TRY Varlik yénetimi %100,00 %100,00

ABD Aracilik
UNLU Securities Inc. (“UNLU Securities US”) @ A.B.D Dolari hizmetleri %100,00 %100,00
UNLU Securities UK Limited (“UNLU Securities ingiliz Aracilik
UK”) ® ingiltere Sterlini hizmetleri %100,00 %100,00
UNLU Alternative Asset Management Ltd. Finansal
(“UAAM”) Man Adasi UsbD danismanlik %100,00 %100,00
Turkish Alternative Investments Limited
(“TAIL") & Guernsey TRY Yatirim sirketi %100,00 %100,00
Du Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S. Finansal
(“DU Finans”)@® Turkiye TRY danismanlik -- %100,00
Azkaynak metoduyla finansala alinan istirakler
UNLU LT Investments Limited Partnership
(“UNLU LT”) @ Guernsey TRY  Girisim sermayesi %4,76 %4,76
Cayman

212 Limited (Cayman Island) Adalari USD Girisim sermayesi %32,5 %32,5

@ UNLU Menkul, UNLU Securities Inc.’te ve UNLU Securities UK Limited’'de %100 hisseye sahiptir.

@ [stanbul Varlik Plato Finans'in %98,21'ine sahiptir. 31 Temmuz 2019 tarihi 9 no’lu Yénetim Kurulu Karari’na istinaden Plato Finansal
Danismanlik Servisleri A.S.'ve ait olan ve Tahir Selcuk Tuncali mulkiyetinde bulunan beheri 1 TL nominal degerde 350 adet (A) Grubu ve
238.000 adet (B) Grubu nama yazili Plato Finansal pay senetleri sirketce toplam 603.000 TL'ye satin alinmistir.

@ TAIL, UNLU LT’nin %4,76°sina sahiptir (31 Aralik 2020: %4,76).

@ Sirket’'in 15 Aralik 2021 tarihli 24 sayili Yénetim Kurulu karari ile Istanbul Ticaret Sicili Mddirlidgd’'nde 586635 sicil numarasi ile kayitl
DU Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S.’nin 30 Eylul 2021 tarihli bilanco ve kayitlar Uzerinden tasfiyesiz infisah yoluyla butlin aktifleri ve

pasifleriyle birlikte killi halef olarak devir almak suretiyle [stanbul Varlik Yénetim A.S. ile birlestirilmistir.
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Varsa Yl icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi Bilgileri

19 Mart 2021 tarih ve 10291 sayili TUrkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde yayimlanan 10.03.2021 tarihli
olaganUstl Genel Kurul toplantisinda;

1. Evnur Elif Ozer 26.02.2022 tarihine kadar goérev
yapmak tzere Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir.

2. Esas So6zlesme’nin maddelerinde degdisiklige
gidilmis,

3. Kayitl Sermaye tavani sistemine gecilerek
kayitli sermayenin TL.650.000.000 olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler

UnlU Yatirim Holding A.S.nin glincel organizasyon
yapisi faaliyet raporunun 143’UncU sayfasinda

yer almakta olup, 2021 yili icinde énemli bir
organizasyonel degdisiklik olmamistir.

Ust Diizey Yoneticilerin Sirketle islem yasagi ve
rekabet yasagi ile ilgili bilgilendirme

Yoénetim Kurulu UGyelerinin kendi ya da baskasi
adina gerceklestirdigi, sirketle islem yasadina aykiri
herhangi bir islemi bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin rekabet yasagdina aykiri herhangi
bir islem bulunmamaktadir.

Bagh Sirket Raporu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
maddesi uyarinca; Unld Yatirim Holding A.S. Yénetim
Kurulu, faaliyet yilinin ilk 3 ayi icinde, gecmis faaliyet
yilinda Sirket’in hakim ortadi ve hakim ortagina bagl
sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek

ve bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer
vermekle yukamltdar.

UnlU Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 9 Mart 2022 tarihli Rapor’da “Unlt Yatirim
Holding A.S.’nin hakim ortadi ve hakim ortadin bagh
ortakliklari ile 2021 yili icinde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin alindidi
veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir
karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir
onlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin
olmadigi sonucuna ulasiimistir” denilmektedir.

Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin
bilgiler

2021 yiliicinde ilave iktisap edilen pay
bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim
konularindakiler dahil olmak tzere, Sirketimizin
mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
blyUklUkte Sirketimiz aleyhine aciimis herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin
aciklamalar

Mevzuat hikUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

hakkinda bilgi

UnlU Yatirim Holding'in fiili faaliyet konusu, istirakleri
ve bagli ortakliklari yoluyla farkl sektdrlerde faaliyet
gostermek, bu farkli sektdr ve is kollarina yatirimlar
yapmak, is birlikleri ve is ortakliklari kurmak ve

bu istiraklerine yardimci olmak ve bu istirakleri
yonetmektir. Bu cercevede Sirket, istirakleri
vasitasiyla, finansal sektorleri diizenleyen ve
denetleyen bircok kurumun ¢esitli diizenlemelerine
tabidir.

2021 yilinda olmak Uzere, Sirket'in dolayl olarak
faaliyet gdsterdigi sermaye piyasalari aracilik
hizmetleri, fon ydnetimi ve varlik ydnetimi is
kollarinda, asagida yer alan 6nemli mevzuat
degisiklikleri olmustur:

¢ 29.01.2021 - TSPB - Kaldirach Alim Satim (“KAS”)
islemlerinden Elde Edilen Gelirlerin G.V.K. Gecici
67. Maddesi Kapsaminda Vergilendirilmesi
Hakkinda Genel Mektup

* 09.02.2021- TSPB - KAS islemlerinden Elde
Edilen Gelirlerin Vergilendirilmesinin Yatirim
Hizmetleri Teblidi'nin 27/4 Maddesi Kapsaminda
Degerlendirilmesi Hakkinda Genel Mektup



e 24.02.2021-Cumhurbaskani Karari - Su¢ Gelirlerinin
Aklanmasinin ve Terdrlin Finansmaninin
Onlenmesine Dair Tedbirler Hakkinda Yénetmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik (Karar
Sayisi: 3580)

¢ 26.02.2021 - Hazine ve Maliye Bakanhgi -

Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terérin
Finansmaninin Onlenmesine iliskin Yukumluluklere
Uyum Programi Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

¢ 05.03.2021- SPK - Sermaye PiyasasiI Araclarinin
Kredili Alim, Aciga Satis, Odunc Alma Ve Verme
islemleri Hakkinda Tebligde (Seri V. No.65)
degisiklik (Seri:V No:137)

¢ 30.04.2021 - MASAK - Genel Teblig Sira No: 19
- Uzaktan Kimlik Tespiti kurallarinin belirlenmesi
hakkinda teblig

* 14.07.2021-BDDK- Varlik Yonetim Sirketlerinin

Kurulus ve Faaliyet Esaslari ile Devralinacak

Alacaklara iliskin islemler Hakkinda Yoénetmelik

16.10.2021-Varliga veya ipotege Dayali Menkul

Kiymetler Tebligi (111-58.1)’nde Degisiklik

Yapilmasina Dair Teblig (111-58.1.c)

e 26.10.2021-7338 sayili Vergi Usul Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun-
Finansal islemler ve Sermaye Piyasasi islemlerin
Vergilendirilmesinde Degisiklikler

+ 30.12.2021-BIST-Alt Pazar, Yakin izleme Pazari ve
Piyasa Oncesi islem Platformunda islem Géren
Paylarda Yatirimcilarin Olasi Riskler Acisindan
Bilgilendirilmesi Hakkinda Duyuru

Bu 6nemli degisiklikler yaninda, Sirket, paylari
Borsa istanbul'da islem géren bir halka acik sirket
olmasindan mutevellit, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dlzenlemelerine de
tabidir.

Sirket’in yatinnm danismanhgi ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki
¢ikar catismalari ve bu ¢ikar ¢atismalarini 6nlemek
icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi
Sirket’in yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar
catismasina yol acabilecek herhangi bir konu s6z
konusu olmamistir.

Faaliyet yili icinde yapilan esas s6zlesme degisiklikleri
hakkinda bilgiler

2021 yilinda Esas Sézlesme degdisikligi olmustur. Bu
degisiklikler, bu faaliyet raporunun “Faaliyet Yili icinde
Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri” adli kisimda
detaylica aktariimistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376°nci maddesi kapsaminda
degerlendirme

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu'nun 376'ncli
maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi
degerlendirilmis; 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket'in
cikariimis sermayesinin 1775.000.000 TL oldugdu tespit
edilmis, Sirket'in ayni tarih itibariyla 423.001.777,42

TL olan ana ortakliga ait 6zkaynaklarinin Sirket'in
varliklarini fazlasiyla korudugu anlasiimistir. Sirket'in,
6zkaynaklarina oranla olmak Uzere borc yapisinin da
saglikh bir sekilde faaliyetlerin devamina elverisli oldugu
sonucuna ulasiimistir.

Hesap D6nemi Sona Erdikten Sonra Meydana Gelen
Gelismeler

29 Ocak 2022 tarihinde yayimlanan “Vergi Usul Kanunu
ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun” ile yabanci paralarini veya cesitli altin
kaynaklarini Tark Lirasina ceviren ve bu suretle elde
edilen Turk Lirasi varligi en az U¢ ay vadeli mevduat

ve katilma hesaplarinda degerlendiren sirketlerin

cesitli kur farki, faiz, kar pay! ve diger gelirleri kurumlar
vergisinden istisna tutulmustur. Sirket, 14 Subat 2022
tarihinde 27.261.200 TL tutarh, 15 Subat 2022 tarihinde
19.674.425 TL tutarh ve 7 Subat 2022 tarihinde 3.711.260
TL tutarh 181 glin vade ile kur korumali mevduat islemi
yapmistir. S6z konusu dizenleme kapsaminda olusacak
vergi istisnasi 199.988 TL'dir. Vergi kanunlarinda
raporlama tarihinden sonra yapilan degisiklikler UMS

10 uyarinca “raporlama déneminden sonraki dlzeltme
gerektirmeyen olay” kapsaminda olup isletmenin dénem
vergi gideri bu Kanun degisikligi dikkate alinmadan
hesaplanmistir.

2021 Yilinda Yapilan Ozel Denetime ve Kamu
Denetimine iliskin Bilgiler

Unld Yatirim Holding A.S. ve bagli ortakliklari
nezdinde, muhtelif hesap donemlerine ait olmak
Uzere, 2021 yili icinde toplam bir adet sinirli vergi
incelemesi tamamlanmistir. Bu inceleme sonucunda,
vergi dairesi tarafindan herhangi bir tarhiyat
gerceklestirilmemis olup, Sirket'in muhtelif yillarda
verdigi beyanname yaninda, Sirket'in gecmis yil
zararlari tutarinda dlzeltmeler talep edilmistir.

Bu dUzeltmeler geredi gibi yapilmis olup finansal
tablolara yansitilmistir.

Bagis ve yardimlar hakkinda bilgiler
2021 yilinda Sirket'in yaptigi
bagdislarin tutari 147.585 TL'dir.
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Kurumsal Yonetim Ilkglerine

Uyum Beyani

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019
tarih ve 2/49 sayili karari ile SPK 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla
yUukimlU sirketlerin esas alacaklari format
yeniden belirlenmis olup, Sirketimiz paylari
07.06.2021 tarihinden itibaren Yildiz Pazar’da
islem gdbrmeye baslamis olmakla birlikte,
01.01.2021 - 31.12.2021 dénemine iliskin
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi s6z
konusu formata goére “Kurumsal Yonetim

Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmis

ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayimlanmistir. S6z konusu bildirimlere
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1009688
ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1009685
linklerinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz, 2021 yil icinde halka arz olmasina
karsin, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uymus,
uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine uyum
konusunda ise azami 6zen gdstermis durumda
olup, uyum icin calismalara devam edilmektedir.
DUzenleme uyarinca uygulamasi zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden, heniz
tam uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida
belirtilmektedir. Henlz uygulanmayan ilkeler
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar
catismasina yol agmamistir.

1.3.10. numarali ilkeye iliskin olarak, yapilan
bagdislar icin genel kurul gindeminde ayri bir
gundem maddesine yer verilmekte, genel kurul
bilgilendirme dokimaninda ylUksek tutarh
bagdislarin detayi aciklanmaktadir. Bilgilendirme
dokUmaninda detaylandirilmayan bakiye tutar
ise her biri 500.000 TL’nin altindaki muhtelif
kurum ve kuruluslara yapilan, yatirimcilar
acisindan 6nemli bilgi olarak gérdlmeyen
cesitli bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin
altindaki bagislar yatirimcilarimiz tarafindan
takip edilmemekte olup, izleyen yillarda ginin
kosullarina gore belirlenecek énemlilik siniri

ile aciklama yapilmasina devam edilmesi
planlanmaktadir.

1.3.11. numarali ilkeye iliskin olarak, genel
kurul toplantisina iliskin ilanlar yasal
dlUzenlemelere uygun olup, ilave bir davet
uygulamamiz bulunmamaktadir. Ote yandan
menfaat sahiplerinin toplanti dncesinde bilgi
vermek suretiyle séz sahibi olmaksizin genel
kurul toplantilarina katilmalarinda bir engel
bulunmamaktadir.

1.4.2. numarali ilkeye iliskin olarak, faaliyet
raporunun “Hukuki Aciklamalar” boélimUinde yer
aldigi Uzere esas s6zlesmemizde oy hakkinda
imtiyaz dUzenlenmistir. S&z konusu imtiyazin
Sirket’in ilk halka arzinda da var oldugu ve
halka acik paylarin sahiplerinin yénetimde
temsili acisindan fark yaratacak nitelikte bir
imtiyaz olmadigdi dikkate alinarak, s6z konusu
yapida bir degisiklik 6ngérilmemektedir.

1.5.2. numarali ilkeye iliskin olarak, azlik haklari
esas sodzlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dUsUk bir orana sahip olanlara taninmamis
olup, genel uygulamalara paralel olarak

azhda iliskin kanuni dizenlemelerdeki genel
hukUmler ¢cercevesinde haklar saglanmistir.
Yatirimcilardan da bu konuda herhangi bir talep
gelmemis olup, yakin zamanda bu konuda bir
degisiklige gidilmesi 6ngodrilmemektedir.

1.7.1. numarali ilkeye iliskin olarak, esas
sOzlesmemizin 9. maddesinde paylarin devir
esaslari dizenlenmis olup, borsada islem
gdbrmeyen A grubu paylarin devrine kisit
getirilmis olmakla birlikte, borsada islem gbren
B grubu paylarin serbestce devrini zorlastirici
uygulamalar veya pay devrini kisitlayan
hukUmler mevcut degildir. Mevcut kisitlamalar
halka kapali imtiyazli paylarin devrine

yonelik oldugundan, gelecekte bir degisiklik
ongortlmemektedir.

2.1.4. numarali ilkeye iliskin olarak, Sirket’in
internet sitesinin ingilizce versiyonu da
bulunmakla birlikte ingilizce bdliminde hisse
senedi, finansal raporlar, kredi derecelendirme
ve iletisim bilgileri sekmeleri yer almamaktadir.
Sirket, internet sitesinin ingilizce versiyonunun
da Turkce ile tamamen ayni icerikte olmasi icin
calismalarint sGrdirmektedir.



3.2.1. numarali ilkeye iliskin olarak, basta sirket
calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin
sirket yonetimine katilimina yonelik sirketin

ic dizenlemesinde veya esas sdzlesmede bir
hiUkim yer almamaktadir. Bu hususa iliskin
dUzenleme yapilmasi 6nUimuzdeki dénemlerde
degerlendirilecektir. Bununla birlikte, ic iletisim
ve bilgilendirme toplantilari ile calisanlarin
iyilestirme onerileri alinmaktadir. Sirket
kararlarinin verilmesi asamasinda gerektikce
orta ve Ust kademe yoneticilerin gérusleri
alinmakta ve ¢6zUm odakli degerlendirilmeler
yapilmaktadir.

3.3.5. numarali ilkeye iliskin olarak, Sirket
calisanlarini etkileyebilecek (performans ve
Ucretlendirme gibi) 6nemli kararlar calisanlara
bildirilmektedir. Bununla birlikte, Sirket
calisanlari herhangi bir sendikaya Uye degildir.

4.1.2. numarali ilkeye iliskin olarak, Sirketin
Yénetim Kurulu toplantilarina iliskin gindem
bulunmakla beraber, tutanak tutulmamaktadir.
Dolayisiyla, bu maddeye kismen uyum
saglanmaktadir. Kurumsal Yénetim acisindan
uygulamada buglne kadar herhangi bir cikar
catismasi ve olumsuz bir durum gdzlenmemis
olup, 6nimuzdeki dénemde uygulamaya ayni
sekilde devam edilmesi planlanmaktadir.

4.2.3. numarali ilkeye iliskin olarak, sirketin
bagli ortaklarinin tabi olduklari mevzuat
geregdi ic kontrol sistemleri bulunmakla birlikte
sirket bUnyesinde henlz i¢c kontrol sistemi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Sirket
Onumuzdeki dbnemde bir i¢ kontrol sistemi
olusturmak icin gerekli hazirliklara baslamistir.

4.2.5. numarali ilkeye iliskin olarak, Sirket’in
faaliyet gosterdigi alanlardaki yetkinligi ve derin
bilgi birikimi ve deneyiminden &6tUrd Yonetim
Kurulu Baskanligi ve Genel Mudurluk gérevleri
ayni kisi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak, yonetim
kurulu isleyisine iliskin bu sekilde bir dizenleme
bulunmamakla birlikte gerekli bilgi ve belgeler
Uyelere toplanti 6ncesinde gdnderilmektedir.

4.4.5. numarali ilkeye iliskin olarak, Yénetim
Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
konusunda Sirketimizde uzun yillardir stire gelen
bir isleyis bulunmakla birlikte bu konuya 6zgu
yazili bir dizenleme bulunmamaktadir.

4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, yonetim kurulu
Uyelerinin sektorel tecrlibelerinin Sirketimize 6nemli
katkisi dolayisiyla sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandirilmamistir. Faaliyet raporumuzda
Yénetim Kurulu Gyelerimizin 6zgecmislerine yer
verilmistir. Yonetim Kurulu’nun etkin calismalari
dikkate alinarak, kurumsal yénetim acisindan
herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi
dederlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir
degisiklik 6ngorilmemektedir.

4.5.5. numarali ilkeye iliskin olarak, komite
baskanlarinin badimsiz Gyelerden olusmasi
gerekliligi, denetimden sorumlu komitenin tim
Uyelerinin badimsiz Gye olmasi zorunlulugu,

icra baskani/genel mudurin komitelerde goérev
alamamasi ve yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi
birikimi ve tecrlUbelerinin de dikkate alinmasi
sonucunda bazi yénetim kurulu Gyelerimiz birden
cok komitede gdrevilendirilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin bilgi birikimi ve tecrtbelerinin katkisiyla
verimli calismalari dikkate alinarak, mevcut
komite yapisinin etkin calismaya imkan sagladigi
go6rllmekte olup yakin zamanda bir degdisiklik
ihtiyvaclt ongdértlmemektedir.

4.6.1. numarali ilkeye iliskin olarak, Sirket yonetim
kurulu faaliyet raporunda gecmis dénemlerde
belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadid hakkinda
actklamalara yer verilmistir. Bunun disinda ayri bir
performans degerlendirmesi bulunmamaktadir.
Mevcut uygulamaya ydnelik olarak olumsuz bir
durum yasanmamis olup, 6nimuizdeki dénemde
uygulamada degisiklik planlanmamaktadir.

4.6.5. numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim
Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tum menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. Yapilan édemeler genel
uygulamaya paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.
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Siuirdiiriilebilirlik llkelerine
Uyum Beyani

SPK'nin yayinladigi ve https://www.spk.gov.tr/Sayfa/Dosya/1332 adresinde detaylari yer alan
“Surdarialebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsaminda, yeni halka arz olan sirketler icin strdartlebilirlik
ilkelerine uyumun, halka arzi takip eden mali yil verilerini icerecek sekilde, bir sonraki yildaki faaliyet
raporunda yer almasi gerekmektedir. Bu ¢cercevede, 2021 yili faaliyet raporunda, strdurtlebilirlik ilkelerine
uyum calismalarimiza yer verilmemistir.

Pay Sahipleriyle Iliskiler ve
Yatirima lligkileri

Pay sahipleriyle iliskiler ve yatirimci iliskileri konusundaki bilgilere isbu raporun "Yatirimci iliskileri” bdlum
altinda yer verilmistir.

Genel Kurul Toplantilar:

Doénem icinde, Sirketin 2020 yili Olagan Genel Kurul’'una iliskin yapmis oldugu cagdri 14.07.2021 tarihinde ilgili
mecralarda yasal sUresi icerisinde yapilmistir. 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin cagri; Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS), KAP’ta ve Sirketin internet
sitesinde (www.unluco.com ) toplanti tarihi, yeri ve gliindeminin bildirilmesi suretiyle, toplanti tarihinden

asgari 3 hafta 6nce olmak Uzere, yasal sUresi icinde yapiimistir. Genel kurul toplantiilani ile birlikte, Sirketin
mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira Kurumsal Yénetim ilkelerinin zorunlu olarak
uygulanmasi gereken maddelerinden 1.3.1.’e uygun olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme DokUmani
KAP’ta, Sirketin internet sitesinde ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde yayimlanmistir. Olagan Genel
Kurulu’'muz yUrUrlikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket i¢ci dizenlemelere uygun olarak 10.08.2021
tarihinde istanbul ili, Sariyer ilcesi, Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza B Blok, No: 21, Kat: 1 - 34485 - Maslak,
Sariyer/ISTANBUL adresindeki Sirket merkezinde yapilmis olup, fiziki katilimin yani sira EGKS tzerinden
elektronik ortamdan da katilim saglanabilen Genel Kurul %73,23 toplanti nisabi ile gerceklestirilmistir.



Yonetim Kurulu lle Ilgili
Bilgiler

Yoénetim Kurulu’nun Yapisi ve Faaliyetleri

Yénetim Kurulu Oyeleri Gérevi - icraci/icraci Olmayan/Bagimsiz Uye
Mahmut Levent Unld Yénetim Kurulu Baskani - Genel Mudir - icraci
Can Unalan Y&netim Kurulu Baskan Vekili - icraci Olmayan
Sebnem Kalyoncuoglu Unli Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan
ibrahim Romano Yénetim Kurulu Uyesi - icraci
Ozlem Yesildere Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan - Bagimsiz Uye
Mine Yildiz Glnay Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan - Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Tebligi hUkUmlerine uygun olarak Aday Goésterme Komitesi’nin gérevleri Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketimizin 10.08.2021 tarihinde dlzenlenen Olagan
Genel Kurul’da Sn. Ozlem Yesildere ve Sn. Mine Yildiz Ginay Bagdimsiz Yénetim Kurulu tyesi olarak
secilmislerdir. Yonetim Kurulu 2021 yili icerisinde 28 defa toplanmis ve s6z konusu toplantilarda toplam 48
karar alinmistir. Uyeler bUyUk &lctde toplantilara katilim saglamislardir. Toplantiya katilim ve cadri, esas
itibariyle Sirket isleri gerek gdsterdikce yapilir ve Yonetim Kurulu toplanir.

Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlhigi

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi - Nitelikleri (icraci/icraci

Olmayan/Bagimsiz Uye)
Ozlem Yesildere Komite Baskani
Mine Yildiz Glnay Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri Komitedeki Gorevi - Nitelikleri (icraci/icraci

Olmayan/Bagimsiz Uye)
Mine Yildiz Glnay Komite Baskani
Ozlem Yesildere Komite Uyesi
™ Suleyman Aykut Saribiyik Komite Uyesi - icraci Uye

O SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi cercevesinde Yatirimcei iliskileri B&Iim Yéneticisi Kurumsal Yénetim
Komitesi’nde gdéreviendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri Komitedeki Gérevi - Nitelikleri (icraci/icraci

Olmayan/Bagimsiz Uye)
Mine Yildiz GUnay Komite Baskani
Ozlem Yesildere Komite Uyesi
Can Unalan Komite Uyesi
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Yonetim Kurulu lle [Igili
Bilgiler

Yénetim Kurulu Komitelerine iliskin Gérev ve Calisma Esaslarn
Yénetim Kurulu Komitelerine iliskin gérev ve calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
www.unluco.com adresinin “Yatirimci iliskileri” sayfasinda yayimlanarak kamuya aciklanmistir.

Kurumsal Yonetim ve Yonetim Kurulu’na Bagh Calisan Komiteler
Kurumsal Yonetim ve Yonetim Kurulu’na Baglh Calisan Komitelere iliskin detayli aciklamalara, isbu Faaaliyet
Raporunun "Kurumsal Yonetim ve Yonetim Kurulu’na Bagl Calisan Komiteler” baslhidi altinda yer verilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yiiruttikleri Gérevler Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Haziran, 2021 yilinda halka arz edildiginden Sermaye
Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan liste uyarinca Uclincl Grupta yer alan bir Sirket olmasi nedeniyle
Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin 2 olmasi yeterlidir. Bu nedenle, Sirketimizde 2 Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Komite baskanlarinin bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmasi zorunlulugu
dolayisiyla, Sn. Mine Yildiz GUnay Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
baskanlidini, Sn. Ozlem Yesildere ise Denetimden Sorumlu Komite baskanhgini yirttmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yuriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi

Yénetim Kurulu Uyeleri Son Durum itibariyla Ortaklhik Disinda Aldi§1 Gérevler
ibrahim Romano Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve

Ticaret A.S.- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sebnem Kalyoncuoglu Unli Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ozlem Yesildere Mey icki Sanayi ve Ticaret A.S.-Finans ve

Digital Transformasyon Direktdrl, YenidenBiz Dernedi Yonetim
Kurulu Baskani




Kurumsal Yonetim ve Yonetim
Kurulu’na Bagh Cahsan

Komiteler

Sirket, Yonetim Kurulu’nun gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirmesini temin etmek amaciyla, 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu’na (SPKn) uyum
kapsaminda hazirlanan II-17.1sayill “Kurumsal
Yénetim Tebligi” ne uygun olacak sekilde,
“Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Yonetim
Komitesi” komitelerini olusturmustur. Bunun
yaninda Sirket, tebligin ilgili maddelerine uygun
olacak sekilde, “Aday Gosterme Komitesi” ve
“Ucret Komitesi” olusturmamis, bu komitelerin
yUratmesi gereken gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin yUrdtmesine karar vermistir.

Sirket, Yonetim Kurulu’na bagl olarak calisan
bu komitelerin gbrev alanlari, calisma esaslari
ve hangi Uyelerden olusacagdina dair Yonetim
Kurulu Kararlarini almis ve teblige uygun sekilde
KAP’ta aciklamistir.

Bu komitelerin organizasyon yapisi, baskanlari

ve Uyeleri su sekildedir:

« Sirket’in icra Baskani’nin bu komitelerde gérev
almamasina 6zen gdsterilmistir.

e 2021 yilinda, tim Yoénetim Kurulu Komiteleri,
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi calisma
esaslari kapsamindaki gérev ve sorumluluklari
yerine getirmislerdir.

e Yonetim Kurulu’na baglh calisan bu komiteler,
her biri ayri ayri belirlenmis olan calisma
planlarina uygun sekilde toplanmislardir.

« Ozellikle Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yoénetim Komitesi toplantilari ve calismalari
esnasinda, bu komiteler gerektiginde Sirket
yoneticilerinden de gorus almislardir.

e Her U¢ komite de, yil icinde yarattukleri
calismalar hakkinda bilgiler iceren
degerlendirme raporlarini, dizenli araliklarla,
Ybénetim Kurulu’na sunulmuslardir. Yonetim
Kurulu, Yénetim Kurulu Komitelerinin
calismalarindan beklenen faydanin temin
edildigi gértsindedir.

¢ Yonetim Kurulu’na bagli olarak ¢calisan Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ¢calismalari
asagida detaylandiriimistir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari
ve Faaliyetleri

Denetimden Sorumlu Komite’nin ¢calisma
esaslari Sirketimiz internet sitesinde yer
almaktadir.

Komite’nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise
asagdida o6zetlenmistir:

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketimizde
muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili
kanun ve dlzenlemeler cercevesinde isleyisinin,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetim ve i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini yapmaktir.

Bu Komite, her dénem icinde en az bir
kez olmak Uzere yilda en az dort kere
toplanmaktadir.

Komite, toplanti sonuclarini tutanagda
baglanarak Yoénetim Kurulu’na sunmaktadir.

Yénetim Kurulu tarafindan 10.08.2021 tarihinde,
Denetimden Sorumlu Komite’nin 2 bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyesinden olusmasina ve
baskanligina Sayin Ozlem Yesildere, ve tyelige
de Mine Yildiz GUnay getirilmesine karar
verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2021 yilinda,
basta vergi dlizenlemelerine uyum olmak Uzere
denetim ile ilgili faaliyetlerin degerlendirildigi
bir toplantinin yani sira; bagimsiz denetci
secimine ve kamuya aciklanacak yillik ve ara
ddénem finansal raporlarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna

ve dogruluguna iliskin goéruslerini Yonetim
Kurulu’na yazil olarak bildirdigi 2 adet karar
almistir.
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Kurumsal Yonetim ve Yonetim
urulu’na Bagh Cahsan Komiteler

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari ve
Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin calisma esaslari
Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde
kurumsal yéonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini
tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal
yoénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir.

Komite, 2021 yili icinde dénem sonlarinda olmak
Uzere 2 kere toplanmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan 10.08.2021 tarihinde,
Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin 3 Gyeden
olusmasina ve baskanligina bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Mine Yildiz GUnay, UGyeliklere de
Sayin Ozlem Yesildere ve Sayin Stleyman Aykut
Saribiyik'in getirilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 2021 yilinda:

- Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalarini ve
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nu
degerlendirmis,

- Yatirimci iliskileri Birimi’nin faaliyetleri
hakkinda Yoénetim Kurulu’na bilgi sunmus,

- Yoénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey
yéneticilerin Ucretleri ve bu ybneticilere
saglanan menfaatlerle ile ilgili olarak insan
Kaynaklari DirektorliGgunden bilgilendirme
almis,

- Ve bu konularda olmak tGzere Yonetim
Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde bulunmustur.

Risk Erken Saptanmasi Komitesi Calisma
Esaslari ve Faaliyetleri

Risk Yonetimi Komitesi’nin ¢calisma esaslari
Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

Yénetim Kurulu tarafindan 10.08.2021 tarihinde,
alinan karar uyarinca tesis edilen bu komitenin
iki Gyeden olusmasina ve baskanligina bagimsiz
Yoénetim Kurulu Gyesi Sayin Mine Yildiz

Glnay ve Uyelige de Sayin Ozlem Yesildere
getirilmesine karar verilmistir. Bu komitenin
calismalarina Sirket’in CFO’su Sayin Aykut
Saribiyik da daimi olarak davet edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2021 yilinda:

- Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dUsUrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve sair her
turll riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin Sirket’in kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yénetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin ic kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda
bilgi almak ve degderlendirme yapmak
amaciyla 2 kez toplanmistir.

- Komite, 2021 yilinda, Sirket’in bilgi
glvenligi politikasinin degerlendirilmesi
ile alinabilecek énlemleri degerlendirmek
amaciyla da ¢calismalar yUrdtmustar.

- Bu komite, Yénetim Kurulu’'na bu basliklarda
yaptigi calismalari sunmus, tavsiye ve
Onerilerde bulunmustur.

EY GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan 9
Mart 2022 tarihinde hazirlanan raporda, Unli
Yatirim Holding'in riskin erken saptanmasi
sistemi ve Risk Yénetimi Komitesi'nin, tim
o6nemli yonleriyle, TTK'nin 378'inci maddesi
cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasildigi
belirtilmistir.



Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Kgmitesi Hakkinda
Denet¢i Raporu

Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000
Maslak Mah. Eski Blytikdere Cad. Fax: +90 212 230 8291
Orjin Maslak Is Merkezi No: 27 ey.com

Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 Ticaret Sicil No : 479920
Bmldlng a better 34485 Sariyer Mersis No: 0-4350-3032-6000017
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESi HAKKINDA DENETCi RAPORU

UNLU Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu’na

UNLU Yatirim Holding Anonim Sirketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
denetlemis bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
Onlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak
ve gelistirmekle yakumluadur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin

bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna
iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yurttUlmastir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin
378 inci maddesi ¢cercevesinde isleyip islemediginin dederlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken
saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gdsterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim
tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 3 Gyeden olusmaktadir. Komite, 1
Ocak - 31 Aralik 2021 déneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye dUsUren sebeplerin erken teshisi,
bunun icin gerekli dnlemler ile ¢carelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amacina yénelik olarak hazirladigi
raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug¢

Yarittigumiaz denetim sonucunda, UNLU Yatirim Holding Anonim Sirketi’nin riskin erken saptanmasi sistemi
ve komitesinin, tim énemli yonleriyle, TTK’nin 378 inci maddesi ¢ercevesinde yeterli oldugu sonucuna
ulasiimistir.
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Sirket, 26 Agustos 2021 tarihinde tamamlanan
bir raporla, JCR Eurasia tarafindan
degerlendirilmistir.

Bu raporda, ozetle:

Yatirim ve varlik yonetimi is kollarinda iyi
konumlandirilmis bagli ortakliklarin olmasi,
Gelisen karhlik performansinin kredibilitesini
destekliyor olmasi,

Sirket’in arizi kayiplara karsi tampon
olusturacak kadar guclU bir likidite profili
sergilemesi,

Hisse senedi ihrac primleri ile desteklenen
glcli 6zkaynak yapisi

Sirket’in ylUksek aktif kalitesi,

Sirket’in saygin ortaklik yapisi ve buna ek
olarak yerli ve yabanci bireysel ve kurumsal
yatirimcilarla kéklQ iliskilerinin varhigi,
Sirket’in finansal hizmetler sektérinde engin
tecrlbesi ve farklilastirilmis is kollarinin
bulunuyor olmasi,

Sirket’in paylarinin 2021 yilinin Haziran
ayinda gerceklesen halka arzi ile birlikte,
Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyum
seviyesinin artirilmasi yéntndeki calismalarin
varhgi

olumlu olarak degerlendirilmistir.

Bunun yaninda ayni raporda:

Potansiyel ekonomik ve jeopolitik risklere
bagdli olarak gelismekte olan piyasalara
yonelik risk istahi ve sermaye akimlarinin
kirtlgan dogasi cercevesinde Sirket’in
gelirlerinin makro risklere acik oldugu
hatirlatiimis,

Sirket’in Tahsili Gecikmis Alacak (TGA)
yoénetimi segmentinin yasal dizenlemelere
gbrece ylUksek hassasiyetine vurgu yapiimis
ve regulasyon riskinin varligina deginilmis,
Finansal hizmetler sektédrindeki rekabet
yodunlugunun karlar ve bliylUme Uzerindeki
olasi baskisina temas edilerek,

Hem finansal hem de reel sektér Gzerinde
baski yaratan makroekonomik belirsizlikler
degerlendirilmistir.

Esas itibariyla yukaridaki hususlar dikkate
alinarak “UnlU Yatirim Holding A.S.”nin notlari
asagidaki sekilde olusturulmustur.

Uzun Vadeli Uluslararasi
Yabanci Para:

BB / (Stabil Goéruntum)

Uzun Vadeli Uluslararasi
Yerel Para Notu:

BB / (Stabil Goranum)

Uzun Vadeli Ulusal Notu:

AA (Trk) / (Stabil
Goérinim)

Uzun Vadeli ihra¢c Notu:

Kisa Vadeli Uluslararasi
Yabanci Para:

B / (Stabil Gorinum)

Kisa Vadeli Uluslararasi
Yerel Para Notu:

B / (Stabil Gorinum)

Kisa Vadeli Ulusal Notu:

A-1+ (Trk) / (Stabil

Gorinim)
Kisa Vadeli ihrac Notu: -
Desteklenme Notu: 2
Ortaklardan Bagimsizlik A

Notu:




Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Turk Ticaret
Kanunu hikUmleri, Sermaye Piyasasl mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile
Sirketimiz esas sdzlesme hikUmleri uyarinca
Yénetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul’da
alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net kadrinin %25’ine kadar
olan kismini, nakit ve/veya pay olarak dagitmayi
hedeflemektedir. Bu politika, sirketin finansal
pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon
ihtiyaclari, sektoérin icinde bulundugu kosullar,
ekonomik ortamdaki kosullara baglidir. ilgili kar
dagitim déneminde, ulusal ve klresel ekonomik
sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli blylime ve
yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine
bagli olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu
tarafindan gdézden gecirilir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan

her hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu

kar dagitim 6nerisi mevzuata uygun sekilde
kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde
ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya
reddedebilir. Kar payl, dagitim tarihi itibariyle
mevcut paylarin timudne bunlarin ihrac ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

Kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul
toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar
olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yUrarlukteki mevzuat hukimlerine uygun
olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar
payini esit veya farkl tutarl taksitlerle 6demeyi
degerlendirebilir.

Olagan Genel Kurul
Toplant1 Gindemi

Sirketin olagan genel kurulunun 2022 yilinin Mayis ayl sonuna kadar yapilmasi planlanmakta olup, genel
kurul glndemi belirlenmemistir. Olagan genel kurula iliskin gerekli duyurular ilgili mevzuat uyarinca

yapilacaktir.

Kar Dagitim Teklifi

Sirket'in kar dagitimi teklifine iliskin dederlendirmeler halen devam etmekte olup, kar dagitimi yapilip
yapilmayacagdina ve yapilmasi halinde kar dagitim tutarinin ne olacagina iliskin kadr dagitim teklifi
Onumuzdeki gUnlerde Yonetim Kurulu tarafindan gerekcgeleriyle birlikte karara baglanip kamuya

aciklanacaktir.
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Yonetim Kyrulu'nun Yilh
Faaliyet Raporu’na lligkin
Bagimsiz Denetci Raporu
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

UNLU Yatirnm Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

1) Goriis

UNLU Yatirim Holding Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ile bagdli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap ddénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorlsimuize gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi
yansitmaktadir.

2) Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere”) uygun olarak yurttalmuastar.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bdlumiande ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hUkUmlere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, gérisimutzin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisimiiz
Grup’un 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 9
Mart 2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ("SPK") I11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne
("Teblig") gbére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yilhk faaliyet raporunu bilanco gininu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambacgsiz, gercege uygun ve dlrUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de ac¢ik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.



c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,
- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dlzey ydneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhidinin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat dlzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkUmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadidi
hakkinda géris vermek ve bu goérlisimtzi iceren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz bagdimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nca yayimlanan bagdimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yUrattlmustar. Bu standartlar, etik hUkUimlere uygunluk saglanmasi ile
bagdimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptidi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gercegdi yansitip yansitmadidina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yUrGttlmesini
gerektirir.

Bu badimsiz denetimi yUrGtlp sonuclandiran sorumlu denetci Emre Celik’tir.

87



‘ Kurumsal Yonetim

* Faaliyet Raporu
Sorumluluk Beyani

88



Finansal Tablolar
Sorumluluk Beyani

89






UNJU Yatirim Holding A_S.
ve Bagh Ortakliklar:

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU







EY

Giiney Bajimsiz Denetim ve SMMM A. §. Tel: +90 212 315 3000
Maslak Mah. Eski Bliyukdere Cad Fax: +90 212 230 8291
Qrjin Maslak |5 Merkezi No: 27 D: 57 ey.com

34485 Sariyer/Istanbul TURKIYE Ticaret Sicil No : 479920

Mersis No: 0-4350-3032-6000017

Building a better

working wo

rid

BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

UNLU Yatinm Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A)  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gariis

UNLU Yatrnim Holding Anonim Sirketi (“Sirket") ile bagl ortakbiklannin (‘Grup”) 31 Aralik 2021 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile aymi tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar
ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide ézkaynak degisim tablosu ve koensolide nakit akrs tablosu ile
onemli muhasebe politikalannin ¢zeti de dahil clmak {izere finansal tablo dipnotlanndan olugan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsimize gore ilisikteki konsclide finansal tablolar, Grup'un 31 Arahik 2021 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap dénemine ait kansolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlanna (TFRS'lere) uygun olarak tim
énemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadr.

2) Goriisiin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartianna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlanmin bir pargasi clan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yiratalmostur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumiulukian
bélumoinde aynntih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denelgiler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikOmlere uygun olarak Gruptan badimsiz oldudumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etije iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gdristmizin clugturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolanin
bagimsiz denetiminde en gok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir battn olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gorigumizan olusturulmasinda ele alinmis olup, bu kenular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindin

Donuk alacaklarin taginan degerterinin
belirlenmesi

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal
durum tablosunda ticari alacaklar hesabi
icerisinde toplam net buglink( dederi
222.679.036 TL olan donuk alacaklar {31 Aralik
2020: 190.925.980 TL) bulunmakta olup; séz
konusu donuk alacaklara iliskin agiklamalar
ilisikteki konsolide finansal tablolarin 8 no'lu
dipnotunda yer almaktadir.

Denetimimiz esnasinda bu alana odaklanmamizin
nedeni; donuk alacaklarin boyakloga ile, séz
kenusu donuk alacaklarin gelecege yonelik
tahsilat projeksiyonlannin ve tahsili gecikmig bu
alacaklarnin net buglnk(: deder hesaplamalarinda
kullanilan indirgeme oranlannin belirlenmesinde
Grup ydnetiminin dnemli yargi, varsayim ve
tahminlerinin bulunmasidir. Yénetimin tahmin ve
varsayimian finansal durum tablosunda tasinan
donuk alacaklann tutarini énemli derecede
etkileyebilecedinden, séz konusu alan kilit
denetim konusu olarak ele alinmigtir.

- Bu gergevede gergeklestirdigimiz
denetim galigmalar dahilinde Grup'un
ileriye yénelik tahsilat projeksiyonlari
gelistirirken kullanmakia oldugu tahmin
yontemlerinin ve tahsilat
projeksiyonlannin gézden gegirilmesi ve
gerektidi durumiarda glincellenmesi ile
ilgili politikalarnm dederlendirdik.

- Denetim ¢ahsmalanrmiz kapsaminda,
Grup ydnetimi ile yaptigimiz gorasmeler
gergevesinde belge inceleme ve bilgi
toplama ydntemlerini de kullanarak séz
konusu tahsilat projeksiyonlarina iligkin
sorgulama ve destekleyici kanit toplama
prosedirlerini gergeklestirdik. ligili
tahsilat projeksiyonlannin ilk kayda
alinma sirasinda belirlenen indirgeme
oranlar kullanilarak finansal tablolara
yansitilan net bugtinki deder tutarlarin
yeniden hesaplama ydntemi ile test ettik,

- Aynca, konuyla ilgili agiklamalarin
konsolide finansal tablolarnin bir pargasi
olan dipnot agiklamalarinda yeterli olup
olmadigini degerlendirdik.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin

Sorumliulukian

Grup y&netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun ofarak hazidlanmasindan, gergede uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmasi

icin gerekli gérdugil ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken ydnetim;

Grup'un sobrekliligini devam ettirme kabiliyetinin

degerlendiriimesinden, gerektijinde sdreklilikle ilgili hususlart agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig stirece isletmenin sirekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bitun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakls énemli yanhighk icerip
icermedigine iligkin makul glvence elde etmek ve goérlisim(z( iceren bir bagimsiz denetg¢i raporu
duzenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak yUrQtdlen bir bagdimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yuksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan énemii bir yanlighdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlighklar
hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhshklann, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsoclide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlar etkilemesi makul digtde bekleniyorsa bu
yanhsliklar énemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasas| Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
yurGtilen badimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “&nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsihk wveren denetim prosedireri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gérlisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarhk, kasitl inmal, gergede aykirl beyan veya i¢ kontrol ihiali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh dnemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanhshd tespit edememe riskinden yOksektir.)

- Grup'un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedrierini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Ydénetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarimin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi dederlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlanna dayanarak, Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi suphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemii bir belirsizligin mevcut olup oimadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin sorekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili actklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmas| durumunda olumlu gérus disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bajimsiz denetci raporu tanhine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un strekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile

bu tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylan gercede uygun sunumu sadlayacak sekilde
yansitip yansitmadidi dederlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Topluluk denetiminin yoniendirilmesinden, gdzetiminden ve ylratGimesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérustnden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarnn yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri d&hil oimak
(1zere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularin Ost
yanetimden sorumilu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsiziga iligkin etik hakimlere uygunluk sadladigimizi st yénetimden sorumlu olanlara bildirmig
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik (izerinde etkisi oldugu dtginalebilecek tim iligkiler ve diger husustar
ile varsa, ilgili dntemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmig bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bag@imsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulan yani kilit denetim konularin
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedidi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin dodguracad) olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin dodguracad kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikdmliliikler

1} 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398’inci maddesinin dérdunct fikrasi uyannca
dtzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 9 Mart 2022
tarihinde $irket’in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'mun 402'nci maddesinin dérdGnc( fikras! uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolann, kanun ile $irket esas stzlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikOmlerine uygun clmadigina dair onemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK'ntn 402'nci maddesinin dérdunctt fikras) uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agtklamalarn yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bafjimsiz denetimi yGritip sonuglandiran sorumlu denetgi Emre Celik'tir,

9 Mart 2022
istanbul, Turkiye
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
Notlar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
VARLIKLAR

Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 271.357.158 113.013.033
Finansal yatirimlar 6 107.463.865 58.636.647
Tiirev araclarlardan alacaklar 30 36.513.410 4.948.509
Ticari alacaklar 8 214.018.646 170.870.381
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 4 3.311.653 2.885.056
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 210.706.993 167.985.325
Diger alacaklar 9 64.164.314 45.432.365
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 4 1.132.326 261.008
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 63.031.988 45.171.357
Pesin 6denmis giderler 11 6.957.712 4.780.626
Diger donen varliklar 12 1.337.656 2.308.382
ARA TOPLAM 701.812.761 399.989.943
Satis amagli elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklar 13 557.947 122.099
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 702.370.708 400.112.042

Duran varliklar
Finansal yatirimlar 6 1.517.254 1.517.254
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 7 15.613.749 17.066.712
Ticari alacaklar 8 162.463.189 134.210.117
Diger alacaklar 9 264.197 157.094
Maddi duran varliklar 15 12.883.081 6.275.044
Kullanim haklar 17 7.472.452 10.325.185
Maddi olmayan duran varliklar 36.207.584 32.792.887
- Serefiye 16 29.198.326 29.198.326
- Diger maddi olmayan duran varliklar 16 7.009.258 3.594.561
Diger duran varliklar 11.979 11.869
Ertelenmis vergi varligi 27 162.310 156.840
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 236.595.795 202.513.002
TOPLAM VARLIKLAR 938.966.503 602.625.044

Takip eden acgiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parc¢asini olustururlar.



UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 14 99.171.275 170.261.805
Uzun vadeli borglarin kisa vadeli kism1 14 46.548.060 51.376.773
- Iligkili taraflara kisa vadeli bor¢lanmalar 4 - 17.836.819
- lliskili olmayan taraflara kisa vadeli bor¢lanmalar 14 46.548.060 33.539.954
Finansal kiralama islemlerinden borglar 14 3.863.555 4.282.870
Diger finansal ylikiimliiliikler 14 8.808.073 4.326.194
Tiirev araglardan borglar 30 35.447.142 4.505.403
Ticari borglar 8 9.187.629 6.799.730
- Iliskili olmayan taraflara ticari borclar 8 9.187.629 6.799.730
Diger borglar 9 17.291.585 9.189.662
- Iliskili taraflara diger bor¢lar 4 1.604.100 491.831
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 9 15.687.485 8.697.831
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10 32.625.763 14.410.433
Kisa vadeli karsiliklar 7.204.147 11.167.461
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 20 5.428.348 9.728.921
- Diger kisa vadeli karsiliklar 18 1.775.799 1.438.540
Doénem kar1 vergi ylikiimliligi 27 10.519.685 952.797
Ertelenmis gelirler 34.660 208.325
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 12 -- 250.087
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 270.701.574 277.731.540
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 14 24.862.782 43.451.398
- lliskili taraflara uzun vadeli bor¢lanmalar 4 - 17.227.724
- Iligkili olmayan taraflara uzun vadeli bor¢clanmalar 14 24.862.782 26.223.674
Finansal kiralama islemlerinden borglar 14 4.580.334 7.439.214
Uzun vadeli karsiliklar 2.369.149 2.271.046
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 20 2.369.149 2.271.046
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 27 29.601.821 27.068.105
TOPLAM UZUN VADELiI YUKUMLULUKLER 61.414.086 80.229.763
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 606.856.779 244.644.747
Odenmis sermaye 21 175.000.000 137.730.842
Hisse senedi ihra¢ primleri 21 210.450.971 --
Geri alinmig paylar 21 (4.020.977) (4.020.977)
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelir ve giderler (346.835) (311.779)
- Tamimlanmus fayda planlart yeniden ol¢iim kazanglary/
(kaywplary) 21 (346.835) (311.779)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler 52.269.082 17.385.302
- Yabanci para ¢evrim farklar 21 36.625.448 11.973.975
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yanstitilan finansal varliklarin yeniden degerleme
kazancglarn 21 15.643.634 5.411.327
Gecgmis yillar karlart 21 93.861.359 32.588.633
Net dénem kar1 79.643.179 61.272.726
Kontrol giicii olmayan paylar 32 (5.936) 18.994
TOPLAM OZKAYNAKLAR 606.850.843 244.663.741
TOPLAM KAYNAKLAR 938.966.503 602.625.044

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir par¢asini olustururlar.
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Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak —
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Finansal sektorii faaliyetleri hasilati 22 5.009.492.660 2.563.627.281
Finansal sektorii faaliyetleri maliyeti (-) 22 (4.709.238.818) (2.321.870.671)
Finansal sektorii faaliyetlerinden briit kar 300.253.842 241.756.610
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 23 (19.551.426) (9.282.428)
Genel yonetim giderleri (-) 23 (226.057.853) (178.802.900)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 1.936.162 2.925911
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 24 (898.226) (1.095.846)
Esas faaliyet kar1 55.682.499 55.501.347
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmmlardan elde edilen gelirler 4,7 5.078.113 5.714.352
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25 28.434.242 39.070.112
Yatirim faaliyetlerinden giderler 25 (3.619.068) (3.022.248)
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kari 85.575.786 97.263.563
Finansman gelirleri 26 189.936.508 92.133.605
Finansman giderleri (-) 26 (165.102.776) (112.474.553)
Vergi oncesi kar 110.409.518 76.922.615
Faaliyetler vergi gideri
- Dénem vergi gideri 27 (30.814.089) (3.506.346)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 27 22.820 (12.117.747)
Net donem kari 79.618.249 61.298.522
Doénem karr’nin dagihim
Ana ortaklik paylari 79.643.179 61.272.726
Kontrol giicii olmayan paylar (24.930) 25.796
Doénem kari 79.618.249 61.298.522
DiGER KAPSAMLI GELIiR
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacaklar (35.056) (642.947)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplari 20 (42.067) (803.684)
Ertelenmis vergi geliri 27 7.011 160.737
Kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilacaklar 34.883.780 (24.003.303)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin
yeniden degerleme kazanglari 21 12.790.384 75.148
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin
yeniden degerleme kazanglari, vergi etkisi (2.558.077) (15.030)
Yabanci para ¢evrim farklari 21 24.651.473 (26.935.273)
Yabanci para ¢evrim farklari, vergi etkisi 21 - 2.871.852
Diger kapsamh gelir/(gider) 34.848.724 (24.646.250)
Toplam kapsamh gelir 114.466.973 36.652.272
Toplam kapsamh gelirin dagilima:
Ana ortaklik paylart 114.491.903 36.647.765
Kontrol giicli olmayan paylar (24.930) 4.507
Toplam kapsamh gelir 114.466.973 36.652.272

Takip eden acgiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parc¢asini olustururlar.
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Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis  denetimden ge¢cmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislar 30.904.265 (10.195.934)
Donem net kari 79.643.179 61.272.726
Doénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 41.495.323 16.997.362
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 15,16,17 10.005.095 7.560.087
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 1.375.092 8.397.975
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 3.214.653 7.728.922
Dava karsiliklarina iligkin diizeltmeler 18 337.259 125.298
Diger karsiliklar ile ilgili diizetmeler (2.176.820) 543.755
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 5.535.446 22.823.590
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler (4.617.914) (31.797.261)
Gergege uygun deger kayiplari/(kazanglari) ile ilgili diizeltmeler (1.593.665) (5.611.122)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 30.791.269 15.624.093
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler: (90.234.237) (88.466.022)
Ticari alacaklardaki (artig)/azaligla ilgili diizeltmeler 8 (69.224.517) (87.338.310)
- lligkili taraflardan ticari alacaklardaki azals 4 (426.597) (475.785)
- liskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki (artis)/azals 8 (68.797.920) (86.862.525)
Diger alacaklardaki (artig)/azalisla ilgili diizeltmeler 9 (18.839.052) (19.022.881)
- liskili taraflardan diger alacaklardaki azalis 4 (871.318) (17.576)
- Hiskili olmayan taraflardan diger alacaklardaki (artis)/azalis 9 (17.967.734) (19.005.305)
Diger donen/duran varliklardaki (artis)/azalisla ilgili diizeltmeler (1.206.470) 5.724.818
Ticari borglardaki azaligla ilgili diizeltmeler 2.387.899 3.691.495
Diger borglardaki azaligla ilgili diizeltmeler 19.777.698 6.547.719
- Iiskili taraflara diger bor¢lardaki azalis 12.752.988 1.894.152
- Iliskili olmayan taraflara diger borclardaki (azals)/artis 7.024.710 4.653.567
Diger yiikiimliiliiklerdeki (azaligla)/artisla ilgili diizeltmeler 5.882.543 3.531.443
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan
6demeler 20 (7.459.190) (1.117.077)
Odenen vergiler (21.553.148) (483.229)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar: (21.725.560) 27.176.115
Alman temettii 26 199.680 383.835
Alman faizler 27.858.265 9.454.034
Finansal yatirimlardaki degisimler (34.401.272) (24.214.676)
Satig amaciyla elde tutulan duran varlik satiglarindan kaynaklanan nakit
girisleri -- 46.124.892
Maddi duran varlik satin alimlar 15 (9.186.487) (1.128.898)
Maddi olmayan duran varlik satin alimlari 16 (6.195.746) (3.443.072)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari 116.444.751 1.616.002
Sermaye artisi 37.269.158 -
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girigleri, net 210.450.971 --
Finansal bor¢lanmalardan saglanan nakit 1.501.041.687 598.662.000
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢gikiglar (1.595.327.283) (561.097.741)
Odenen faiz (30.561.318) (30.892.497)
Finansal kiralama islemlerine iliskin nakit ¢ikislar1 (6.428.464) (5.055.760)
D. Yabanci para cevirim farklarimin nakit ve nakit benzerleri
iizerindeki etkisi 32.833.203 12.238.318
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azahs)/artis (A+B+C+D) 158.456.659 30.834.501
E. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 5 112.597.426 81.762.925
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 5 271.054.085 112.597.426

Takip eden acgiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parc¢asini olustururlar.



UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

UNLU Yatirim Holding A.S. (“Sirket”)’nin (eski adiyla UNLU Finansal Yatirimlar A.S.) kurulusu 3
Ekim 2011 tarihinde tescil edilmis olup Ana S6zlesmesi 6 Ekim 2011 tarih ve 7915 sayil1 Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

UNLU Yatirm Holding A.S.’nin baslica amaci; kurulmus ve kurulacak sirketlerin sermaye ve
yonetimlerine katilarak; bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve diger ortak hizmet alanlarinda
aktif bir sekilde faaliyette bulunmak ve sirketlerin bu konulardaki faaliyetlerini tanzim etmek, bunlara
yatirimlar yapmak, biinyesindeki fonlarla yeni sermaye sirketleri olusturmak, bunlarla veya {i¢iincii
kisilerle yeni ortakliklar kurmak ve bu konuda gerekli tesebbiislerde bulunmak, Istirak ettigi sirketlere
yonelik olarak vergi dis1 mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalar diizenlemelerine
iliskin olarak sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirnrm danismanligi faaliyetlerini igermemek
kaydiyla birlesme, devralma ve sair kurumsal finansman islemleri, teknik, planlama, programlama,
biitgeleme, projelendirme, finansal ve organizasyon, firma degerleri gibi konularda danigsmanlik hizmeti
vermek ve arastirma yapmak,Biinyesinde yatirilabilir fonlar toplamak ve bu fonlari kar etme yetenegine
ve potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin ¢ikarmis oldugu veya ¢ikaracagi pay senetleri ile diger
menkul kiymetlere yatirmak sureti ile degerlendirmek ve topluluk disindaki kaynaklardan finansman ve
kredi saglamaktir.

Sirket’in merkez adresi, Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No: 21 Kat: 1 34485 Maslak, Sariyer
Istanbul’dur.

Sirket Esas Sozlesme degisikligi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’na 7 Ocak 2021 tarihinde basvurmus,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 5 Mart 2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-2937 sayil1 izni ve Ticaret
Bakanligi’nin 8 Mart 2021 tarih ve E-50035491-431.04-00062112491 sayili yazisini miiteakiben
10.03.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul’da Esas Sozlesme degisikligi onaylanarak 19
Mart 2021 tarih ve 10291 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir. Sirket, diger
Esas Sozlesme maddelerindeki degisikligin yanisira; kayitli sermaye sistemine gegmis ve kayitl
sermaye tavani TL. 650.000.000 olarak belirlenmis, ayrica mevcut 6denmis sermaye TL 137.730.842
asagidaki gibi pay gruplarina boliinmiistiir. A Grubu Pay nominal : TL 55.092.337 tamami Mahmut
Levent UNLU’ye ait olup 6denmis sermayeye oran1 % 31,48 dir. B Grubu Pay nominal : TL 52.748.258
Mahmut levent UNLU, sermayeye oranm1 % 30,14’diir. B Grubu Pay nominal : TL 67.159.405 Diger
ortaklar, sermayeye orani % 38,37 dir.

Unlii Yatiinm Holding A.S. halka agilma planlar gergevesinde; Halka Arz Izahnamesi igin Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na 12 Mart 2021 tarihinde bagvurmus, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.05.2021 tarih
ve E-29833736-105.01.01.01-6608 sayili izni ile 31.05.2021 — 01.06.2021 tarihlerinde “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama” yontemi ile gerceklestirilen Halka Arz sonucunda beheri TL 6,90 fiyatla sermaye artisi
yoluyla halka arz edilen 37.269.158 adet pay ve ortak Mahmut Levent Unlii satis1 yoluyla halka arz
edilen 8.263.851 adet pay olmak iizere toplam 45.533.009 adet “B” Grubu paylarin tamami satilmistir.
Halka arz sonrasi Sirket’in 6denmis sermayesi 175.000.000 TL’ye ulagsmistir. Halka arz edilen “B”
Grubu paylar Borsa Istanbul A.S. “Yildiz Pazar”da 07.06.2021 giinii islem gérmeye baslamustir.

Sirket’in dogrudan bagl ortakliklari, UNLU Menkul Degerler A.S. (“UNLU Menkul”), UNLU Portfdy
Yénetimi A.S. (“UNLU Portféy”), Istanbul Varlik Yénetim A.S. (“Istanbul Varlik”), UNLU Alternative
Asset Management Limited (“UAAM?”), Tasfiye Halinde Mena Finansal Yatirimlar A.S. (“Mena
Finans”), Turkish Alternative Investments Limited (“TAIL”) ve UPE Investments Ltd. (“UPE”) olup
tiim dolayli ve dolayli olmayan bagli ortakliklarin detay1 dipnot 2.C.(a)’da verilmistir.

UNLU Menkul Degerler A.S., Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
sermaye piyasasina iligkin faaliyetlerde bulunmak amaciyla, 28 Aralik 1990 tarihinde Isiklar Menkul
Kiymetler A.S. unvani ile kurulmustur. Isiklar Menkul Kiymetler A.S.’nin Dundas UNLU & Co. Ltd.
Ortaklar1 tarafindan 5 Haziran 2002 tarihinde satin almmasi ile ismi Dundas UNLU Menkul Degerler
A.S. olarak 28 Haziran 2002 tarihinde tescil edilmis ve 8 Agustos 2002 tarih ve 5609 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
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Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (devam)

Dundas UNLU Menkul Degerler A.S.’nin pay devri basvurusu, SPK tarafindan 9 Agustos 2007
tarihinde kabul edilmistir. Pay devirleri, 31 Agustos 2007 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Ayrica,
Dundas UNLU Menkul’un ticaret unvammn “Standard UNLU Menkul Degerler A.S.” olarak
degistirilmesine karar verilmistir.

SPK’nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu say1l1 izni ile Standard UNLU Menkul Degerler A.S.’nin
sermayesinin Mahmut Levent Unlii’ye ait olan 59.033.300 adet pay1 ile 30 Ekim 2012 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul toplantist sonucunda, Sirket’in hakim ortagi olan Standard Bank London
Holdings Limited’in sahip oldugu 179.399.700 adet pay UNLU Yatirrm Holding A.S.’ye devrolmustur.
Ayrica Sirket esas sdzlesmesinin 2. maddesinde Sirket unvan1 “UNLU Menkul Degerler A.S.” olarak
degistirilmistir.

UNLU Menkul’un 24 Agustos 2015 tarihli 2015/22 numarali Y dnetim Kurulu kararina istinaden, UNLU
Menkul’un ortag1 Standard Bank Group Limited 250.000.000 adet her biri 1 kurus toplam 2.500.000 TL
nominal degerde %25 paya denk gelen nama yazili hissesini UNLU Yatinm Holding A.S.’ye
devretmistir. 1lgili karar SPK’nin 2 Ekim 2015 tarihli toplantisinda onaylanmistir.

UNLU Portfdy, (eski adryla Standard UNLU Portfoy Yénetimi A.S.), Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak portfdy yoneticiligine iliskin faaliyetlerde bulunmak amaciyla
kurulmus ve kurulusu 27 Ekim 2006 tarihinde tescil edilerek, 2 Kasim 2006 tarihli 6674 sayili ticaret
sicil gazetesi ile ilan edilmistir. UNLU Portfdy’iin dolayl1 ana ortagi olan UNLU Yatirim Holding A.S.,
13 Nisan 2017 tarihi itibartyla UNLU Menkul Degerler A.S. nin sahip oldugu, Sirket’in sermayesinin
tamamini temsil eden, 5.000.000 TL nominal degerdeki 5.000.000 adet pay senetlerini biitiin aktif ve
pasifiyle, hukuki ve mali ylikiimliiliikleri birlikte satin alarak pay sahibi durumuna gelmistir. 23 Kasim
2021 tarihi itibartyla Sirket’in 10.000.000 TL olan sermaye tavani i¢inde, ¢ikarilmig sermayesinin,
5.000.000 TL’dan 1.000.000 TL tutarinda %16,6667 oraninda arttirilarak 6.000.000 TL’na
cikarilmasina; arttirtlan 1.000.000 TL sermayenin tamaminin Diger Sermaye Yedekleri’'nden
karsilanmasina karar verilmistir.

Istanbul Varlik ve bagli ortakliklar1 Plato Finans ve Plato Teknoloji’nin UNLU Menkul Degerler A.S.
ve diger hissedarlara ait 10.000.000 TL tutarli 10.000.000 nominal sermayesi, Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii nezdinde 792072 sicil numarasiyla kayithh UNLU Yatinm Holding A.S.’ye 16.999.996 TL
nakit tahsilat karsiliginda 5 Agustos 2016 tarihinde fiilen devredilmistir. S6z konusu devir islemi,
11 Agustos 2016 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nde tescil edilmis olup ilgili ilan, 17
Agustos 2016 tarihli 9139 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmustir. Istanbul Varlik’in
tamami 6denmis 10.000.000 TL tutarindaki sermayesi, olaganiisti yedek akcelerden karsilanmak
suretiyle 20.000.000 TL’ye yiikseltilmis, 23.11.2017 tarih ve 9458 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yaymlanmistir. 2019 yili igerisinde Istanbul Varlik’in tamani ddenmis 20.000.000 TL
tutarindaki sermayesi olaganiistii yedek akgelerden karsilanmak suretiyle 30.000.000 TL’ye
yiikseltilmis, 18.07.2019 tarih ve 9871 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayinlanmistir. 2021
yili igerisinde Istanbul Varlik’mn tamamu 6denmis 30.000.000 TL tutarindaki sermayesi olaganiistii
yedek akgelerden karsilanmak suretiyle 50.000.000 TL ye yiikseltilmig, 02.09.2021 tarih ve 10400 say1li
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayinlanmustir.

Du Finans’in UNLU Menkul Degerler A.S. ve diger hissedarlara ait 250.000 TL tutarli 250.000 nominal
bedelli sermayesi, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 792072 sicil numarastyla kayith UNLU
Yatirim Holding A.S.’ye 250.000 TL nakit tahsilat karsiliginda 19 Agustos 2016 tarihinde fiilen
devredilmistir. 21 Kasim 2016 tarihli 2016/24 numarali1 Y 6netim Kurulu karar1 uyarinca, Du Finans’in
pay senetlerinin biitiin aktifi ve pasifiyle birlikte Istanbul Varlik’a devredilmesine karar verilmistir.
Istanbul Varlik’in 15 Aralik 2021 tarihli 24 sayili Yonetim Kurulu karan ile Istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigii’nde 586635 sicil numarasi ile kayitli DU Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S. nin 30 Eyliil
2021 tarihli bilango ve kayzitlar iizerinden tasfiyesiz infisah yoluyla biitiin aktifleri ve pasifleriyle birlikte
kiilli halef olarak devir almak suretiyle Istanbul Varlik ile birlestirilmistir.
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ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (devami)

UAAM, 2006 yilinda Isle of Man’da kurulmustur. 2nd Floor St Mary’s Court 20 Hill Street Douglas
Isle of Man adresinde faaliyet gostermektedir. UAAM, finansal danigsmanlik hizmetleri vermektedir. 1
Ekim 2012 tarihi itibartyla UAAM’ye ait tiim hisseler UNLU Yatirim Holding A.S. tarafindan satin
alinmistir.

Tasfiye Halinde Mena, 5 Temmuz 2012 tarihinde Tiirkiye de kurulmustur. Ahi Evran Cad. Polaris Plaza
B Blok No: 21 Kat: 1 34385 Maslak, Sariyer Istanbul adresinde faaliyet géstermektedir. Mena, finansal
danigmanlik hizmetleri vermektedir. Sirket %99,99 hisse sahipligi ile Mena’nin kurucu ortagidir. 17
Mart 2014 tarihi itibartyla Mena’nin tamami 6denmis 74.999 adet nominal tutarindaki paylar 74.999 TL
karsilig1 Sirket tarafindan Sebnem Kalyoncuoglu UNLU’ye satilarak, Sirket’in istirak oran1 %74,99’a
diismiistiir. Mena Finans 22 Eyliil 2020 tarihli Genel Kurul Karar ile TTK’ya uygun olarak terkin
edilmis ve 8 Ekim 2020 tarihli 10177 sayil1 ticaret sicil gazetesinde yayimlanmaistir.

TAIL, 15 Agustos 2014 tarihinde Guernsey’de kurulmustur. 1 Royal Plaza Royal Avenue St Peter Port
Guernsey, GY1 2HL adresinde faaliyet gostermektedir. TAIL, yatirim sirketidir. vermektedir. UNLU
Yatirim Holding A.S. TAIL in kurucusu olup %100,00 hissesine sahiptir.

UPE, 11 Mayis 2015 tarihinde Guernsey’de kurulmustur. 1 Royal Plaza Royal Avenue St Peter Port
Guernsey, GY1 2HL adresinde faaliyet gostermektedir. UPE, yatinim danismanligi hizmetleri
vermektedir . UNLU Yatirim Holding A.S. UPE’nin kurucusu olup %100,00 hissesine sahiptir. UPE nin
tasfiyesi 18 Aralik 2020 tarihi itibariyle tamamlanmaistir.

20 Eylil 2021 tarihli yonetim kurulu karari g¢ercevesinde, 299.999.996 TL tutarinda sermayesine
%99,9996 oraninda istirak edecegi 300.000.000 TL sermayeli Yatirim Bankasi kurulmasi igin gerekli
izinlerin alinmas1 amactyla 20 Eyliil 2021 tarihinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na
bagvurulmustur.

Finansal tablolar agisindan, UNLU Yatirim Holding A.S. ve bagli ortakliklari hep birlikte “Grup” olarak
tanimlanmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’ta 476 (31 Aralik 2020: 467) kisi ¢alismaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi ve bu tarihte sona eren yil itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar, Y 6netim
Kurulu tarafindan 9 Mart 2022 tarihinde onaylanmustir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL ") cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
SUNUMA ILiSKIN TEMEL ESASLAR

Uygulanan muhasebe standartlar:

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarim1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyas1 Kurulu“nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete"de yaymlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmstir.

SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gore Kamu G6zetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’n1 /
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar: (“TMS/TFRS”) uygularlar.

Konsolide finansal tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandirilmis ve Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden
ifade edilmis olup, KGK tarafindan yayinlanan TMS/TFRS’ye gore Grup’un durumunu layikiyla arz
edebilmek i¢in bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo 6rnekleri esas
alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degeri ile gosterilen tiirev araglar ve finansal yatirimlar
haricinde tarihi maliyet esas1 baz alinarak hazirlanmigtir.

Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan
aciklamada, Tiiketici Fiyat Endeksi’ne (TUFE) gére son ii¢ yilin genel satin alim giiciindeki kiimiilatif
degisiklik %74,41 oldugundan, 2021 yilina ait finansal tablolarda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi bir diizeltme yapilmasina gerek
bulunmadig belirtilmistir. Bu itibarla, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken
TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle gecerli
yeni ve degistirilmis TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarly
olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi tizerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

Gosterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da
Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020’de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin
Finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek adina geg¢ici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz
Orani Reformu — Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir.
Isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021°de veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konular1 kapsamaktadir:
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31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL ") cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devam)
SUNUMA iLiSKiN TEMEL ESASLAR (devami)
1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)

Gosterge Faiz Oram1 Reformu — 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da
Yapilan Degisiklikler (devami)

IBOR reformunun bir sonucu olarak sozlesmeye dayali nakit akiglarini belirleme esasindaki
degisiklikler i¢in kolaylastirict uygulama

Degisiklikler, sozlesmeye bagl degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akiglarindaki
degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak
degerlendirilmesi i¢in kolaylastirici bir uygulama igerir. Bu kolaylastirici uygulama kapsaminda
finansal araglar i¢in gecerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu sonucunda degismesi halinde s6z
konusu durumun bir finansal tablo dis1 birakma ya da sézlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi;
bunun yerine nakit akislarinin finansal aracin orijinal faiz oranlari kullanilarak belirlenmeye devam
edilmesi 6ngoriilmektedir.

Kolaylastirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar:
Siniflandirma ve Olgme) standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri Standardini
uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakli kiralama degisikleri icin TFRS 16 Kiralamalar standardi
uygulamasi i¢in zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandirilmasina iliskin imtiyazlar

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu
ve dokiimantasyonundaki revizyonlarin, riskten korunma iliskisini sonlandirilmadan
yapilmasina izin vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina
dayandigi varsayilir.

- Sirketler, alternatif faiz orani gecis siirecinde, TMS 39 uyarinca geriye doniik etkinlik testlerinin
degerlendirmesini yaparken, her bir riskten korunma iliskisi nezdinde birikmis gercege uygun
deger degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten
korunma stratejisinin pargasi olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle
degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. Tlgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin
korunmasina ve sonlandirilmadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz oram gecisinde, riskten korunma iliskisi birden fazla revize edilebilir.
IBOR reformu kaynakli riskten korunma iliskisinde yapilan tiim revizeler igin faz 2 muafiyetleri
uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayr olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni
olarak belirlendigi durumlarda, risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi1 gerekliligi kriterini
saglayacagina dair gecici muafiyet getirmektedir.

Ilave A¢iklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin Ag¢iklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif
referans faiz oranlarina gegis siireci ve gecisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, heniiz gegis
gerceklesmese de IBOR gegisinden etkilenecek finansal araglar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu
risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol agmuis ise, bu degisikligin agiklanmasi gibi ek
dipnot yiikiimliiliikleri gerektirmektedir. Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin
verilmektedir. Uygulama geriye doniik olmakla birlikte, sirketlerin ge¢mis donemleri yeniden
diizenlemesi gerekli degildir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi
tizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
SUNUMA ILISKIN TEMEL ESASLAR (devami)

1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TFRS 16 Degisiklikleri - Covid-19 ile Tlgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlardaki
Degisiklik

Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgin1 sebebiyle
kiracilara tanman kira imtiyazlarmin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini
degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yapmistir. 7 Nisan 2021 tarihinde
KGK, muafiyetin, vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya oncesinde dolan kira 6demelerinde azalisa
sebep olan imtiyazlar1 da kapsayacak sekilde uzatilmasina iliskin degisiklik yapmustir. Kiracilar, yapilan
bu degisikligi 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulayacaklardir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisiklik Grup igin gegerli degildir ve finansal
durumu veya performansi lizerinde bir etki bulunmamaktadir.

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi i¢in
heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin
yiirlirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarin1 ve dipnotlarii etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirnma: isletmenin Istirak veya Is Ortakhgma Yaptigi
Varlik Satislan veya Katkilar

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek
iizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini
siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup séz konusu
degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 3 Degisiklikleri — Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020°de TFRS Isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmustir. Degisiklik,
TFRS 3’lin gerekliliklerini 6nemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna
(1989 Cergeve) yapilan atfi Mart 2018’de yaymmlanan giincel versiyona (Kavramsal Cergeve) yapilan
atifla degistirmek niyetiyle yapilmigtir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini
kargilamayan kosullu varliklar1 tanimlamak i¢in TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1
Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in ileriye yonelik olarak uygulanacaktir.
Eger isletme, ayn1 zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cerceve (2018
Stirlimii)’ye atifta bulunan degisikliklerin tiimiine ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 16°daki degisiklikler - Kullamim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmustir.
Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, tiretilen
tiriinlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden diigiilmesine
izin vermemektedir. Sirketler bu tiir satig gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda
muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in
uygulanacaktir. Degisiklikler geriye doniik olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladig: hesap
donemi ile kargilagtirmali sunulan en erken donemin baglangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan
maddi duran varlik kalemleri icin uygulanabilir. Ilk defa TFRS uygulayacaklar i¢in muafiyet
taninmamugstir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
SUNUMA ILISKIN TEMEL ESASLAR (devami)

1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik acidan dezavantajh sozlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme
maliyetleri

KGK, Temmuz 2020°de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar standardinda
degisiklikler yapmistir. TMS 37°de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri i¢in uygulanacak olan degisiklik, bir sézlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” mi1 yoksa
“zarar eden” mi olup olmadigmin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi igin
yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin® dahil edilmesi yaklasiminin uygulanmasini igermektedir.
Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacagi yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama
tarihi) isletmenin tiim yiikiimliiliiklerini yerine getirmedigi sozlesmeler i¢in ileriye yonelik olarak
uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da, sigorta sozlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve Ol¢iim, sunum ve agiklamayi
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sOozlesmelerinden dogan yikiimliiliikklerin giincel bilango degerleri ile Olglimiinii hem de karin
hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS
17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Standart Grup i¢in gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi
iizerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

Ocak 2021°de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmstir. 1 Ocak
2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak iizere yapilan bu
degisiklikler yiikiimliiliiklerin uzun ve kisa vade smiflandirilmasina iliskin kriterlere agiklamalar
getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
SUNUMA ILISKIN TEMEL ESASLAR (devami)
Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)

TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" i¢in yeni bir tamim getiren degisiklikler
yaymlamigtir. TMS 8 icin yaymlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik hesap donemleri icin gegerlidir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler
ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin diizeltilmesi arasindaki ayrima aciklik
getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir dl¢lim teknigindeki
degisikligin muhasebe tahmini iizerindeki etkilerinin, onceki dénem hatalarinin diizeltilmesinden
kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna agiklik getirmektedir. Muhasebe
tahminindeki degisikligin dnceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya
yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tiir degisiklikler hatalarin
diizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yonii KGK tarafindan korunmustur.
Degisiklikler yiirtirliik tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe
politikas1 degisikliklerine uygulayacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarimin Ac¢iklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 i¢in isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina 6nemlilik
tahminlerini uygulamalarima yardimci olmak adma rehberlik ve Ornekler sagladigi degisiklikleri
yaymlamigtir. TMS 1'de yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir. TFRS'de "kayda deger" teriminin bir taniminin bulunmamasi
nedeniyle, KGK, muhasebe politikas1 bilgilerinin aciklanmasi baglaminda bu terimi "6nemli" terimi ile
degistirmeye karar vermistir. 'Onemli' TFRS'de tanimlanmus bir terimdir ve KGK’ya gére finansal tablo
kullanicilart tarafindan biiylik dl¢lide anlagilmaktadir. Muhasebe politikast bilgilerinin 6nemliligini
degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullar1 hem de bunlarin
niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini énemli olarak
degerlendirebilecegi durumlara 6rnekler eklenmistir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu
ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin
Ertelenmis Vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece
istisnanin esit vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini
saglayan degisiklikler yayilamistir. TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten
sonra baglayan yillik hesap donemleri icin gegerlidir. Degisiklikler, bir yiikiimliilige iliskin yapilan
O0demelerin vergisel agidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tiir indirimlerin, finansal tablolarda
mubhasebelestirilen yiikiimliilige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi
amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gecerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme
meselesi olduguna aciklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve ylikiimliiliigiin ilk defa finansal
tablolara alinmasinda herhangi bir gecici farkin olup olmadigimin belirlenmesinde ©Onemlidir.
Degisiklikler karsilastirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicinda ya da sonrasinda
gerceklesen islemlere uygulanir. Ayrica, karsilagtirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicinda,
kiralamalar ile hizmetten ¢ekme, restorasyon ve benzeri yiikiimliiliiklerle ilgili tiim indirilebilir ve
vergilendirilebilir gegici farklar i¢in ertelenmis vergi varlig1 (yeterli diizeyde vergiye tabi gelir olmasi
kosuluyla) ve ertelenmis vergi yiikiimliligi muhasebelestirilir. S6z konusu degisikligin Grup’un
finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)

SUNUMA iLISKiN TEMEL ESASLAR (devami)

Yayimnlanan ama yiirirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
Yillik Iyilestirmeler - 2018-2020 Donemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020’de “TFRS standartlarina iliskin Yillik Iyilestirmeler / 2018-2020
Donemi”, agagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yaymlanmistir:

- TFRS I- Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarimn Ik Uygulamasi — Ik Uygulayan
olarak Istirak: Degisiklik, bir bagl ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari
kullanarak birikmis yabanci para ¢evrim farklarimi 6lgmesine izin vermektedir. Degisiklik
ayrica, istirak veya ig ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo disi birakilmasi i¢in '%10
testinde dikkate alinan iicretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal
yiikiimliiliik sartlarinin, orijinal finansal yiikiimliilik sartlarindan 6nemli 6l¢iide farkli olup
olmadigini degerlendirirken dikkate aldig iicretleri agiklifa kavusturmaktadir. Bu iicretler,
taraflarin birbirleri adina 6dedikleri licretler de dahil olmak iizere yalnizca borglu ile bor¢ veren
arasinda, 6denen veya alinan ticretleri igerir.

- TMS 41 Tarumsal Faaliyetler — Gergege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Y apilan
degisiklik ile, TMS 41 paragraf 22°deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gergege
uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler i¢in yapilan nakit akislarinin dikkate
alinmamasina yonelik hiikmii kaldirmistir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu iyilestirmelerin Grup’un finansal
durumu ve performansi {lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Raporlama para birimi

Grup sirketlerinin her birinin finansal tablolarinda yer alan kalemler, sirketlerin faaliyet gosterdigi
ekonomilerdeki para birimleri olan ABD Dolar1, Avro ve GBP fonksiyonel para birimleri ile dl¢iilmiistiir
(Dipnot 2C.a). Konsolide finansal tablolar Grup’un raporlama para birimi olan “TL” cinsinden
gosterilmistir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

Isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamigtir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
SUNUMA ILISKIN TEMEL ESASLAR (devami)
Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un cari ddnem konsolide
finansal tablolar1 6nceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siiflandirilir. Bu kapsamda cari donem konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
ile uyumlu olmasi agisindan ge¢mis donem konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda
gerekli siniflandirmalar yapilmistir.

MUHASEBE TAHMINLERINDEKI DEGiSiIKLIKLER VE HATALAR

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde,
ileriye yonelik olarak, net donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal
tablolara yansitilir.

ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen Onemli muhasebe politikalart asagida
Ozetlenmistir.

Konsolidasyon esaslari
Bagl ortakiiklar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklarinin finansal tablolarini kapsar. Kontrol,
bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari iizerinde
kontrol giiciiniin olmas1 ile saglanir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL ") cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devam)

Konsolidasyon esaslar1 (devam)

Bagl ortakiiklar (devamu)

Kontrol giiciiniin belirlenmesinde, dogrudan ya da dolayli olarak, mevcut ve doniistiiriilebilir oy haklar
g0z onitinde bulundurulur. Bagl ortakliklarin finansal tablolari, kontrol giiciiniin olustugu tarihten, sona

erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla, pay oranlari verilerek tiim dolayli ve dolayl

olmayan bagli ortakliklari ile konsolidasyon kapsamina giren diger sirketleri gostermektedir:

Nihai Pay Oram

Fonksiyonel Ana faaliyet 31 Arahk 31 Arahk
Sirket adi Ulke Para Birimi konusu ve boliim 2021 2020
Bagh ortakhklar
UNLU Menkul Degerler A.S. (“UNLU Menkul”) ® Tiirkiye TRY Aracilik hizmetleri %100,00 %100,00
UNLU Portfoy Yonetimi A.S. (“UNLU Portfoy”) Tiirkiye TRY Portfy yonetimi %100,00 %100,00
Plato Finansal Danigmanlik Servisleri A.S. (“Plato Finansal
Finans”) @ Tiirkiye TRY danigmanhk %98,21 %98,21
Istanbul Varlik Yonetim A.S. (“Istanbul Varlik”) @ Tiirkiye TRY Varlik yonetimi %100,00 %100,00
UNLU Securities Inc. (“UNLU Securities US”) () A.B.D ABD Dolar1 Aracilik hizmetleri %100,00 %100,00
UNLU Securities UK Limited (“UNLU Securities UK”)®)  Ingiltere Ingiliz Sterlini ~ Aracilik hizmetleri %100,00 %100,00
Finansal
UNLU Alterative Asset Management Ltd. (“UAAM”) Man Adast USD danigmanlik %100,00 %100,00
Turkish Altemative Investments Limited (“TAIL”) ® Guernsey TRY Yatirim sirketi %100,00 %100,00
Finansal
Du Finansal Danmigmanlik Hizmetleri A.S. (“DU Finans”)®  Tiirkiye TRY danigmanlik - %100,00
Ozkaynak metoduyla finansala alinan istirakler
UNLU LT Investments Limited Partnership
(“ONLULT?)® Guernsey TRY Girisim sermayesi %4,76 %4,76
Cayman
212 Limited (Cayman Island) Adalar USD Girisim sermayesi %32,5 %32,5

(M UNLU Menkul, UNLU Securities Inc.’te ve UNLU Securities UK Limited’de %100 hisseye sahiptir.

@ istanbul Varlik Plato Finans’m %98,21’ine sahiptir. 31 Temmuz 2019 tarihi 9 no’lu Y®6netim Kurulu Karar1’na istinaden
Plato Finansal Danismanlik Servisleri A.S."ye ait olan ve Tahir Selguk Tuncali miilkiyetinde bulunan beheri 1 TL nominal
degerde 350 adet (A) Grubu ve 238.000 adet (B) Grubu nama yazili Plato Finansal pay senetleri sirketce toplam 603.000

TL'ye satin alinmustir.

@ TAIL, UNLU LT nin %4,76’sma sahiptir (31 Aralik 2020: %4,76).

@ Sirket’in 15 Aralik 2021 tarihli 24 say1l1 Yénetim Kurulu karar ile istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’nde 586635 sicil
numarast ile kayith DU Finansal Danigmanlik Hizmetleri A.S.’nin 30 Eyliil 2021 tarihli bilango ve kayitlar {izerinden
tasfiyesiz infisah yoluyla biitiin aktifleri ve pasifleriyle birlikte kiilli halef olarak devir almak suretiyle istanbul Varlik

Yonetim A.S. ile birlestirilmistir.

Tiim bagli ortakliklarin finansal durum tablolarini, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar tam
kapsamli konsolidasyona tabi tutulmus ve Sirket’in sahip oldugu bagli ortakliklarin tasinan degerleri
ilgili hissedarin sermayesi ile netlestirilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL ") cinsinden ifade edilmigtir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devam)

Konsolidasyon esaslar1 (devam)

Gerekli oldugunda, bagli ortaklik i¢in uygulanan muhasebe politikalart Sirket tarafindan uygulanan
muhasebe politikalari ile tutarliligin korunmasi i¢in degistirilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup i¢i islemlerden dolay1 olusan tiim bakiye ve
islemler ile ger¢eklesmemis her tiirlii gelir elimine edilmistir.

Kontrol kaybiyla sonu¢lanmayan kontrol giicii olmayan paylarla yapilan islemler 6zkaynak altinda
muhasebelestirilir. Bu islemler hissedarlarin hissedarlarla yaptig: islemlerdir. Bagh ortakligin edinilen
varliklarinin net defter degeri ile bu varliklar1 edinmek i¢in 6denen bedelin gercege uygun degeri
arasindaki fark 6zkaynakta muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylarla satis sonucu olusan kar
veya zarar Ozkaynaklarin altinda gosterilir. Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin etkin ve
dogrudan ortaklik oranlar ile finansal bilgileri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

Etkin
Adi ortakhk Ozkaynak Dénem net
oram1  Aktif toplam toplami kari/(zarari)
UNLU Menkul Degerler A.S. (konsolide) 100,00% 299.317.605 100.998.237 16.475.333
UNLU Portfoy Yonetimi A.S. 100,00% 12.588.518 9.183.114 2.381.835
Plato Finansal Danigmanlik Servisleri A.S. 98,21% 2.930.099 (334.654) (1.393.685)
Istanbul Varlik Yonetim A.S. 100,00% 280.684.311 86.045.635 32.984.648
UNLU Alternative Asset Management Ltd. 100,00% 39.793.463 38.868.260 (2.302.185)
Turkish Alternative Investments Limited 100,00% 15.736.830 (2.131.529) 737.991
31 Aralik 2020
Etkin
Ad1 ortakhk Ozkaynak Dénem net
orant  Aktif toplam toplami kary/(zarar)
UNLU Menkul Degerler A.S. (konsolide) 100,00% 189.193.916 80.529.176 11.862.121
UNLU Portfdy Yénetimi A.S. 100,00% 9.449.801 6.796.177 1.277.196
Du Finansal Danigmanlik Hizmetleri A.S. 100,00% 375.210 (3.094.903) (620.301)
Plato Finansal Danigmanlik Servisleri A.S. 98,21% 4.545.790 1.061.817 1.322.443
Istanbul Varlik Yoénetim A.S. 100,00% 242.341.227 56.961.336 17.104.957
UNLU Alternative Asset Management Ltd. 100,00% 29.874.286 26.923.192 13.342.302
Turkish Alternative Investments Limited 100,00% 17.112.847 (2.869.520) 479.038
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
Hasilat ve maliyetin taninmasi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliliiglinli yerine
getirdiginde veya getirdik¢e hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisteriye gegtiginde
veya gectikee varlik devredilmis olur.

Grup, asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:
- Miisteri sozlesmelerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi

- Islem fiyatinin s6zlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmasi

- Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmas1 durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sozlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflar sozlesmeyi (yazili, sozli ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklar1 tanimlanabilmektedir,

- Devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullar1 tanimlanabilmektedir,

- Sozlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir,

- Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin  muhtemel olup olmadigini
degerlendirirken, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilme kabiliyetini ve buna iliskin
niyetini dikkate alir.

- Grup birlesme ve satinalma islemlerinde taraflarin anlagmasini ve en fazla raporlama tarihini takip
eden bir hafta igerisinde hisse devir sézlesmesi imzalanmasin1 hizmet gelirini hasilat olarak
kaydetme kriteri olarak belirlemis olup ve bu kapsamda muhasebelestirmektedir.

Sozlesme baslangicinda Grup, miisteriyle yaptig1 sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek icin verdigi her bir taahhiidii ayn bir edim ylikiimliiliigii olarak
tanimlar. Grup ayrica, sdzlesme baslangicinda, her bir edim yiikiimliiliiglinii zamanla ya da zamanin
belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler.

Baska bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasina miidahil oldugunda, Grup, taahhiidiiniin
niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal
veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim yiikiimliiligii oldugunu belirler. Grup,
belirlenmis mal veya hizmetleri, 0 mal veya hizmetleri miisteriye devretmeden 6nce kontrol ediyorsa
asildir. S6z konusu durumda edim yiikiimliiliiglinii yerine getirdiginde (veya getirdikg¢e), devredilen
belirlenmis mal veya hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilati
finansal tablolara alir. Grup, edim yiikiimliiliigii belirlenmis mal veya hizmetlerin bagka bir taraf¢a temin
edilmesine aracilik etmekte ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliiliigii icin hasilati
finansal tablolara yansitmaz.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL ") cinsinden ifade edilmigtir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
ONEMLIiI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devam)

Hasilat ve maliyetin taninmasi (devami)

Buna istinaden, menkul kiymet alim ve satim karlari/zararlari, ilgili satis emrinin verildigi tarihte
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir, ilgili alis ve satislar gelir tablosunda briit olarak
gosterilmektedir. Miisteri emirlerine istinaden miisteri varliklari ile yapilan islemlerin komisyon gelirleri
hizmet gelirleri altinda muhasebelestirilmektedir.

Menkul kiymet alim-satim islemlerinden gelirler ve maliyetleri

Menkul kiymet alim satim gelirleri/maliyetleri ilgili alim-satim emrinin verildigi tarihte konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Kurumsal finansman gelirleri

Grup birlesme ve satinalma iglemlerinde taraflarin anlasmasini ve en fazla raporlama tarihini takip eden
bir hafta igerisinde hisse devir sdzlesmesi imzalanmasmi hizmet gelirini hasilat olarak kaydetme kriteri
olarak belirlemis olup ve bu kapsamda muhasebelestirmektedir. Danismanlik gelirleri raporlama donemi
sonundaki ilerleme diizeyi dikkate alinarak kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

Portfoy yonetim gelirleri

Miisteriler adina sermaye piyasalarinda alim satim islemlerinin gerceklestirilmesi i¢in olusturulan
portfoylerin fon yonetim iicreti komisyonlar1 ve portfoy yonetimi komisyonlar1 tahakkuk esasina gore
“Portfoy yonetim gelirleri” kalemi altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler

Grup, satin aldig1 kredi portfoylerinin degerlemelerinde, satin alma tarihinde belirlenen etkin faiz oranini
kullanarak tahsili gecikmis alacaklarin beklenen tahsilat projeksiyonlarinin net bugiinkii degerlerini
hesaplamakta ve kayitlarina almaktadir. Kredi portfdylerinin kayith defter degerleri {izerinden kredi
portfoylerinin ilk aliminda belirlenen krediye gore diizeltilmis etkin faiz orani kullanilarak hesaplanan
faiz geliri “Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler” kalemi altinda gelir olarak
mubhasebelestirilmektedir. Grup, alman portfdylerin edinimiyle dogrudan iliskilendirilebilen islem
maliyetlerini tahsilat gerceklestiginde tahsil ettigi tutardan mahsup ederek hasilat kalemi altinda
muhasebelestirmektedir.

Aracilik islemlerinden gelirler

Islem iicreti ve komisyonlar1 genel olarak tahsil edildikleri veya ddendikleri tarihte kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir. Hisse senedi islem komisyonlart komisyon iadeleri ile netlestirilmek
suretiyle muhasebelestirilmektedir. Hisse senedi yatirnmlarindan elde edilen temettii gelirleri,
hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir. Faiz gelirleri, ilgili donemdeki gelir
tablosunda tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri sabit getirili yatinm araglarinin
kuponlarindan saglanan gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin i¢ iskonto esasina gore
degerlenmelerinden kaynaklanan gelirleri icermektedir.

Diger finansal gelirler

Yukarida basliklari verilen gelir kalemlerine dahil olmayan diger finansal gelirler tahakkuk esasina gore
“Diger finansal gelirler” kalemi altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Danismanlik gelirleri ve maliyetleri
Danigsmanlik geliri ve maliyetleri, hizmetin verilmesi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde dl¢iilebilmesi

ve iglemle ilgili ekonomik faydalarin Grup tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi
iizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri {izerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.



(©)

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
Ticari alacaklar

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikliigii hesaplamalar kapsaminda ticari
alacaklarin belirli sebeplerle deger diistikliigiine ugramadig1 durumlarda (gerceklesmis deger diisiikligii
zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklar1 “6miir boyu beklenen kredi zararlarina”
esit bir tutardan Olgiilmektedir. Deger diisiikliigii karsiligr ayrilmasini takiben, deger diisiikliigiine
ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar
ayrilan deger diisiikliigii karsiligindan diisiilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. Siipheli
alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil

edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan disiilerek diger gelirlere
kaydedilir.

Raporlama tarihinde grup, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger diistikliigii bulunan
finansal varliklar i¢in yalmzca ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan bu yana 6miir boyu
beklenen kredi zararlarindaki toplam degisiklikleri zarar karsilig1 olarak konsolide finansal tablolara
alr.

Her raporlama tarihinde, grup 6miir boyu beklenen kredi zararlarindaki degisikligin tutarin1 bir deger
diisiikliigii kazang ya da kaybi olarak kar veya zararda konsolide finansal tablolara alir. Omiir boyu
beklenen kredi zararlari, varlik ilk defa konsolide finansal tablolara alinirken tahmin edilen beklenen
kredi zararlarindan diisiik olsa dahi, dmiir boyu beklenen kredi zararlarindaki olumlu degisiklikler deger
diisiikligii kazanci olarak konsolide finansal tablolara alinir.

Grup’un borgluya dogrudan nakit saglamak yoluyla verdigi krediler, Grup tarafindan ticari alacaklar
olarak siiflandirilir. Verilen biitiin krediler nakit tutar bor¢luya tahsis edildikten sonra finansal tablolara
yansitilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)

Finansal varhklara iliskin aciklamalar

Finansal bir varlik veya finansal bir ylkiimliiliik, sadece finansal araca iliskin sézlesme hiikiimlerine
taraf oldugunda finansal durum tablosuna alinmaktadir. Finansal araglarin normal yoldan alimi veya
satimi, islem tarihinde ya da teslim tarihinde muhasebelestirme yontemlerinden biri kullanilarak finansal
tablolara alinir veya finansal tablo dis1 birakilir. Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim
tarthinde muhasebelestirilmektedir. Finansal araglarin ilk muhasebelestirilmesinde, siniflandirmast,
sOzlesmeye bagl sartlara ve ilgili is modeline baglidir. TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat
kapsaminda degerlendirilen varliklar disindaki bir finansal varlik veya finansal yiikiimliiliikk ilk defa
finansal tablolara alinirken ger¢cege uygun degerinden olgiilmektedir. Gergege uygun deger degisimleri
kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk 6lgiimiinde, bunlarin
edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave
edilmekte veya gercege uygun degerden diisiilmektedir. Finansal araglarin ilk muhasebelestirilme
esnasinda hangi kategoride siniflandirilacagi, sozlesmeye bagli nakit akislarin 6zelliklerine baghdir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varliklar ve yiikiimliiliikler asagidaki gibidir:

Gergcege Uygun Deger Farki Kdr/Zarar’a Yansitilan Finansal Varliklar:

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, piyasada kisa donemde olusan fiyat
ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen, veya elde edilme
nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin pargasi olan finansal
varliklardir. Finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak {izere gercege uygun
degerleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarin1 miiteakiben gercege uygun degerleri ile degerlemeye
tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil
edilmektedir.

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar:

Finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaglayan ve buna ek olarak finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi
durumlarinda finansal varlik, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak
siiflandirilmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
Finansal varhklara iliskin aciklamalar (devam)

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (devami):

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire finansal varliklarin miiteakip degerlemesi gergege
uygun degerleri iizerinden yapilmaktadir. Ancak, gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde tespit
edilemiyorsa, sabit bir vadesi olanlar i¢in i¢ verim orani1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel
lizerinden; sabit bir vadesi olmayanlar i¢in ger¢ege uygun deger fiyatlandirma modelleri veya iskonto
edilmis nakit akis teknikleri kullanilarak degerlenmektedir. Gergege uygun deger fark: diger kapsamli
gelire finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkul
kiymetlerin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gergege uygun degeri arasindaki
farki ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri igerisinde “Finansal Varliklar
Deger Artis / Azalis Fonu” hesabi altinda gosterilmektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire finansal varliklar elden c¢ikarilmalari durumunda gercege uygun deger uygulamasi sonucunda
0zkaynak hesaplarinda olusan deger, donem kar/zararina yansitilmaktadir.

Itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar:

Finansal varligin, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan ve finansal varliga
iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
O0demelerini iceren nakit akislarina yol agmas1 durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile 6lglilen
finansal varlik olarak smiflandirilmaktadir. Etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyeti ile degerlemeye tabi tutulmakta ve varsa deger azalis1 igin karsilik ayrilmaktadir. Vadeye kadar
elde tutulacak menkul degerlerden kazanilan faiz gelirleri donem kar/zararinda faiz geliri olarak
muhasebelestirilmektedir.

Maliyetle degerlenecek finansal varlikiar

Maliyetle degerlenecek finansal varliklar aktif bir piyasasi olusmamis gergege uygun degeri giivenilir
bir sekilde hesaplanamayan uzun vadeli finansal varliklardan olusmaktadir. Bu varliklar, ddenen
maliyetlerinden degerlendirilir. Borsaya kote olmayan ve degeri makul sekilde dl¢iilemeyen ve uzun
vadede elde tutulmasi beklenen sirket hisseleri bu kalem altinda gosterilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii / beklenen zarar karsilig

Sirket gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan disgindaki tim finansal varliklarina
kolaylastirilmis yontemi uygulayarak omiir boyu beklenen zararlar karsiliklari hesaplamakta ve
muhasebelestirmektedir. Her raporlama tarihinde, deger diisiikliigii kapsamindaki finansal aracin kredi
riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli bir artis olup olmadig1 degerlendirilir.
Bu degerlendirme yapilirken, finansal aracin temerriit riskinde meydana gelen degisim dikkate alinir.
Beklenen zarar karsiligi tahmini tarafsiz, olasiliklara gore agirliklandirilmis ve gegcmis olaylar, mevcut
sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler icermektedir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla kayitli degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde biitiin
finansal varliklarda, deger diisiikliigii dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden disiiliir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler donem kar zararinda muhasebelestirilir. Ger¢cege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclari haricinde, deger diisiikliigii zarar1 sonraki donemde azalirsa
ve azalig deger diisiikliigii zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarar1 deger diisiikliigiiniin iptal
edilecegi tarihte, yatirrmin deger diisiikliigii hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda
ulagsacag itfa edilmis maliyet tutarini1 agsmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devam)
Finansal varhklara iliskin aciklamalar (devami)

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarinin gergcege uygun
degerinde deger diislikliigii sonrasinda meydana gelen artig, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
Grup satin aldig kredi portfoylerinin degerlemelerini gelecege yonelik tahsilat projeksiyonlarini
kullanarak yapmaktadir. Bu projeksiyonlar iizerine etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedeller hesaplanmakta ve ilgili krediler bu sekilde degerlenmektedir. Grup'un 3. seviye finansal varlik
olan donuk alacaklarinin degerleme metotlar1 degerleme uzmanlari tarafindan her raporlama déneminde
gbzden gegirilmektedir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla deger diistikliigii testine tabi tutmus
ve bunun sonucunda herhangi bir deger diisiisiine rastlanmamastir.

Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar

Finansal varliklar ve bor¢lar, Grup’un netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giicline sahip
olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlar iizerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmas1 veya
ilgili finansal varlig1 ve borcu eszamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda
bilangoda net tutarlar tizerinden gdosterilir.

Ticari borg¢lar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri icin tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin
yapilmas1 zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari borglarin 6denmesi igin beklenen siire 1 yil ya
da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletmenin normal faaliyet dongiisii i¢inde ise), bu borglar
kisa vadeli borglar olarak siniflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli borglar olarak siniflandirilirlar.

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle kaydedilir ve miiteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi
kullanilarak iskonto edilmis degerinden deger diistikliigii karsilig1 ayrilarak muhasebelestirilir (Dipnot
8).

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar

“Finansal Araglar (“TFRS 9”) hiikiimleri uyarinca riskten korunma amacl olarak degerlendirilmeyen
vadeli doviz alim satim sozlesmeleri ve swap islemleri, gercege uygun deger farki kar/zarar amagh
islemler olarak siiflandirilmaktadir.  Vadeli islem sozlesmeleri gercege uygun bedelle
degerlenmektedir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan vadeli doviz alim-satim s6zlesmelerinin gergege uygun
degeri, i¢ fiyatlama modellerine piyasa beklentilerinin dahil edilmesi suretiyle hesaplanmakta, ortaya
cikan gelir gider reeskontlari cari donem bireysel kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devam)

Satis amach elde tutulan olarak smiflandirillan duran varhklar, elden cikarilacak varhk
gruplarina ve durdurulan faaliyetlere iliskin agiklamalar

Satis amagh elde tutulan olarak smiflandirilan duran varliklar ve elden ¢ikarilacak varlik gruplarina
iliskin kriterleri saglayan varliklar; defter degerleri ile satis i¢in katlanilacak maliyetler diisiilmiis
gercege uygun degerlerinden diisiik olanmi ile dlgiiliir ve s6z konusu varliklar iizerinden amortisman
ayirma islemi durdurulur; ve bu varliklar bilangoda ayr1 olarak sunulur. Bir varligin satis amacli bir
varlik olabilmesi i¢in ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) bu tiir varliklarin satisinda
sikca rastlanan ve alisilmis kosullar cergevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satig
olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olabilmesi i¢in; uygun bir yonetim kademesi
tarafindan, varligin satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina
yonelik aktif bir program baglatilmis olmalidir. Ayrica varlik gercege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat
ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir (Dipnot 13). Satisin, siniflandirilma tarihinden itibaren bir yil
igcerisinde tamamlanmig bir satis olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani tamamlamak i¢in
gerekli islemlerin, planda 6nemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin diisiik
oldugunu gostermesi gerekir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siiresini bir yildan
fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontrolii disindaki olaylar veya kosullar
nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin satisina yonelik satis planinin devam etmekte
olduguna dair yeterli kanit bulunmasi1 durumunda; satis islemini tamamlamak i¢in gerekli olan silirenin
uzamasi, ilgili varligin satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilmasini engellemez.

Durdurulan bir faaliyet, bir isletmenin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak
siiflandirilan bir bolimidiir. Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuclar gelir tablosunda ayr1 olarak
sunulur. Satis amagh elde tutulan duran varliklar, tahsili gecikmis kredilerden dolay1 edinilen maddi
duran varliklardan olugmaktadir.

Onceki yillarda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlar kalemi icerisinde muhasebelestirilen SU
Turkish Private Equity Opportunities I, S.C.A., (“SICAR”) fonunun siiresi 2018 yili itibariyla
dolmustur. SICAR’1n faaliyet siiresi 2019 y1l sonuna kadar uzatilmistir ve 31 Aralik 2019 itibariyle
tasfiye siirecine girmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla SICAR’n faaliyetlerini ongoriilen siire
icerisinde tamamlamas1 beklendigi i¢in, ilgili tutar 31 Aralik 2018 ve 2019 tarihli finansal tablolarda
“Satis amach elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklar ve elden c¢ikarilacak varlik gruplart”
altinda siniflandirtlmistir. 22 Aralik 2020 Genel Kurul Karari ile SICAR Fonu tasfiye edilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL ") cinsinden ifade edilmigtir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devam)

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, kayith degerleri lizerinden, birikmis amortisman diisiildiikten sonraki net degeri
ile gosterilmektedir (Dipnot 15).

Amortisman, maddi duran varliklarin kayitli degerleri iizerinden faydali omiirleri {izerinden dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri
asagida belirtilmistir:

Ofis makineleri S5yl
Demirbaslar 3-S5yl
Diger maddi duran varliklar S5yl
Faaliyet kiralamalar1 23yl
Ozel maliyetler 5 yil veya kira siiresinin kisasi

Tahmini faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini
tespit etmek amaciyla her y1l gézden gegcirilir ve tahminlerdeki degisiklikler muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin bilangoda tasinan degerinin tahmini geri kazanilabilir degerin iizerinde olmasi
durumunda s6z konusu varligin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger disiikligii
karsilig1 gider hesaplart ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, diizeltilmis tutarlar ile tahsil
olunan tutarlarin karsilagtirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarin1 icermektedir. Bunlar,
iktisap maliyeti iizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 3 ile 5 y1l aras1 olan tahmini
faydali Omiirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Tahmini faydali
Omiir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gbzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler muhasebelestirilir (Dipnot 16).

Deger diistikliigliniin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayithh degeri, geri
kazanilabilir degerine indirilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal yiikiimliiliikler baglangigta gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Sonraki donemlerde
ise etkin faiz orami iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir. Tiim finansal giderler olustuklar1 donemde kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara
intikal ettirilmistir. Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu
doviz alis kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Tiirk Lirasi’na g¢evrilmis ve olusan kur farklari,
kambiyo kar1 veya zarar1 olarak kayitlara yansitilmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla yabanci para
islemlerin Tirk Lirasi’na donistiiriilmesinde ve bunlarin finansal tablolara yansitilmasinda kullanilan
Avro kur degeri 15,0867, ABD Dolar1 kur degeri 13,3290, Ingiliz Sterlini 17,9667 dir (31 Aralik 2020:
Avro: 9,0079, ABD Dolari: 7,3405, Ingiliz Sterlini 9,9438).

Parasal nitelikli finansal aktiflerin Tiirk parasina doniistiiriilmesinden kaynaklanan kur farklar gelir
tablosunda yer alan “Kambiyo islemleri kari/zarar1” kalemleri i¢erisinde muhasebelestirilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devam)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devanm)
Kur degisiminin etkileri (devami)

Konsolidasyon kapsamindaki yabanci para cinsinden bagl ortakliklarin aktif ve pasif kalemleri donem
sonu kapanig kuru ile gelir ve gider kalemleri ise yillik ortalama kurlar kullanilarak TL’ye
doniistiiriilmiistiir. Konsolidasyona tabi bagl ortakliklarin 6zkaynaklarinin donem sonu kapanis kurlart
ile bu ortakliklarin gelir ve gider kalemlerinin yillik ortalama kurlar kullanilarak ¢evrilmesi nedeniyle
olusan net 36.625.448 TL tutarindaki kur farki kar1 6zkaynaklar altinda “Yabanci para ¢evrim farklar1”
hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2020: 11.973.975 TL kur farki kar1). 22 Aralik 2020 Genel
Kurul Karar ile SICAR Fonu tasfiye edilmistir. SICAR Fonu’nun 6nceki donemlerde diger kapsamli
gelir tablosunda kur g¢evrim farklar1 hesabinda muhasebelesen net 28.048.293 TL tutarindaki kur
artig/azalislar1 fonun tasfiye olmasi sebebiyle TMS 21 uyarinca donemin gelir tablosuna siniflanmustir.

Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve varhklar

“Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 37”)
uyarinca, karsiliklar bilango tarihi itibartyla mevcut bulunan ve geg¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yilikiimliiliigiin bulunmasi, ylikimliliigli yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin muhtemel olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin
yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Tutarin yeterince giivenilir olarak 6lgiilemedigi ve
yukiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in Grup’tan kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z
konusu yiikiimliiliikk “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir (Dipnot 18).

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin Grup’a girisi olasiligin1 doguran, planlanmamis veya
diger beklenmeyen olaylardan olugmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri,
hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sézii
edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin Grup’a
girigleri olas1 ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin
finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur.
Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna
iligkin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir.

Kiralama islemleri (Grup’un “kiralayan” oldugu durumlar)

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket’in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal
kiralama islemlerinden borglar olarak kaydedilmektedir. Bilangoda varlik ve borg¢ olarak yer alan
tutarlarin tespitinde, varliklarin gercege uygun degerleri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerlerinden
kiiciik olan1 esas alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama siiresi boyunca sabit bir
faiz orani olugturacak sekilde donemlere yayilmaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin degerinde meydana gelmis diislis ve varliklardan
gelecekte beklenen yarar, varligin defter degerinden diisiikse, kiralanan varliklar net gergeklesebilir
degeri ile degerlenmektedir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar igin
uygulanan esaslara gére amortisman hesaplanmaktadir.

Kullanim hakki varhiklar

Grup, kullanom hakki varliklarimi  finansal kiralama sozlesmesinin  bagladii tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim
hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diisiikligli zararlar diisiilerek
hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.
Kullanim hakk: varliginin maliyeti agsagidakileri igerir:

(a) kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutar,

(b) kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya Oncesinde yapilan tiim kira 6ddemelerinden, alman tiim
kiralama tegviklerinin diisilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)

Kiralama islemleri (Grup’un “kiralayan” oldugu durumlar) (devami)

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin yararh
Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakk1 varliklar deger diistikliigii degerlendirmesine tabidir.
Kiralama Yiikiimliiliikleri

Grup kira yiikiimliliigiinii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri iizerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, kira yilikiimliiligiiniin Ol¢timiine dahil edilen kira 6demeleri,
dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladigi
tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) 11k 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran kullamlarak yapilan, bir endeks
veya orana bagli degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini goéstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zzimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise
Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani1 olarak
belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra, kira yiikiimliiliigiinii agagidaki sekilde dlger:

(a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve

(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyle sabit kira ddemelerinde bir degisiklik

veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi
durumunda, finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden 6l¢iilmektedir.

Kiralama s6zlesmeleri ile ilgili olarak hesaplanan kullanim hakk: varligi, “Maddi duran varliklar” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

Kiralama ytikiimligii tizerindeki faiz gideri “Finansman giderleri” hesabinda, kullanim hakki varliginin
amortisman gideri ise “Amortisman giderleri ve itfa Paylar1” hesabi icerisinde muhasebelestirilmektedir.

Faaliyet kiralamalarma iliskin sozlesmelerin siireleri ve uygulanan iskonto oranlarna iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:

Faaliyet kiralamasma konu varhklar Sozlesme siiresi (Yil) Iskonto orani (%)
Binalar 1-5yil TL -27,31/-19,60
Binalar 1-2 yil Ingiliz Sterlini -0,75 / -0,80
Tasitlar 1-3 yil AVRO- 3,79
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)
Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, donem karina iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun
sekilde diizeltir (Dipnot 33).

Mliskili taraflar

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i)  Sirket lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,

(i1)  Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde taraf, Sirket ile iliskili sayilir:

(1)  Tarafin, Sirket ile ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde,

(ii)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,

(i11)) Her iki isletmenin de ayni bir iiglincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin soz
konusu iigilincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarmin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin
bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir,

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Mliskili taraf islemleri, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin, kaynaklarin, hizmetlerin ve
yiikiimliiliklerin iligkili taraflar arasinda transfer edildigi islemlerdir. Finansal tablolarin amaci
dogrultusunda, ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu tiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan
kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar, iliskili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmislerdir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hesaplanmakta olup, bu vergi disindaki vergi
giderleri faaliyet giderleri igerisinde muhasebelestirilmektedir (Dipnot 27).

Kurum kazanglart %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na
eklenen gecici 13"incili madde uyarinca %20 olan kurumlar vergisi orani; 2021 yili kurum kazanclari
icin %25, 2022 yil1 kurum kazanglar i¢in ise %23 oraminda uygulanacaktir. Bu oran, kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalart geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi ile vergi
yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve diger indirimlerin (yatirim tesvikleri gibi)
sonucu, bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi
6denmemektedir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devam)

Kurumlar vergisi (devami)

17.11.2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile Borsa Istanbul Pay
Piyasasinda ilk defa islem gérmek {izere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar halka arz
edilen kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz
edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacak.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar1 {lizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler igin
ayr1 hesaplanmistir. Cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi1 veya s6z konusu varlik ve ytikiimliiliiklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir
vergisiyle iligskilendirilmesi durumunda mahsup edilir. 20 Ocak 2022 tarihinde Tiirkiye Biiylik Millet
Meclisi glindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihli bilangodan
baslamak {izere ertelenmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, ylikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
hesaplanmasinda ytirtirliikkteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi
oranlar1 kullanilir (Dipnot 27).

Ayni dilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
ylikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumundan ertelenmis vergi varliklar ve ertelenmis vergi yiiktimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilebilir. Ertelenmis vergi yiikiimliligii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimi icin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.Dogrudan 6zkaynaklarda “Deger artis fonu” hesabinda muhasebelestirilen kalemler
ile iliskilendirilenler haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

31 Aralik 2021 donemi itibariyla gegerli kurumlar vergisi orami %25 oldugu igin, cari donemde
gerceklesmesi / kapanmasi beklenen gecici farklar icin %25, 2022 yilinda gergeklesmesi / kapanmasi
beklenen gegici farklar i¢in %23, 2022 yilindan sonra gergeklesmesi / kapanmasi beklenen gegici farklar igin
%20 vergi oran1 kullanilmistir (31 Aralik 2020: 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli kurumlar vergisi
oran1 %20 oldugu i¢in, 2021 sonrasi gerceklesmesi / kapanmasi beklenen gegerli farklar i¢in %20 vergi orant
kullanilmuistir.).

Transfer fiyatlandirmast

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’iincii maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “Ortiilii Kazang
Dagitim1” baghig altinda transfer fiyatlandirmast konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde
yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmas1 Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig”i bu konu
hakkinda uygulamadaki detaylart belirlemistir.

flgili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalan emsallere
uygunluk ilkesi ¢ercevesinde yapilmayan iiriin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa,
ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer
fiyatlamasi yoluyla ortiilii kar dagitimlar kurumlar vergisi acisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL ") cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devam)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
Calisanlara saglanan faydalar

Grup, kidem tazminati, izin haklar1 ve calisanlara saglanan diger faydalara iliskin yiikiimliiliiklerini
“Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standard:” (“TMS 19”) hiikiimlerine gore
muhasebelestirmekte ve finansal durum tablosunda “Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar”
hesabinda siniflandirmaktadir.

Grup, Tiirkiye’de mevcut is kanunlarina gore, emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is Kanunu’nda
belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle isine son verilen ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla
yukiimlidir. Kidem tazminati karsiligi, bu Kanun kapsaminda olusmasi muhtemel yiikiimliligiin,
belirli aktiieryal tahminler kullanilarak bugiinkii degeri lizerinden hesaplanmakta ve finansal tablolara
yansitilmaktadir (Dipnot 20).

Grup, Tiirkiye’de mevcut is kanunlarina gore, is sozlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
calisanlarinin hak kazanip da kullanmadigi yillik izin siirelerine ait iicreti, sozlesmenin sona erdigi
tarihteki ticreti lizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle ylikiimliidiir.

TMS 19’a gore Grup’un kidem tazminati yiikiimliliigli hesaplamalarinda aktiieryal varsayimlardaki
degisiklikler ya da aktiieryal varsayimla gerceklesen arasindaki farklar nedeniyle olusan aktiieryal
kazang ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde “Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu”nda “Tanimlanmis fayda planlari yeniden
Ol¢iim kazanglari/ (kayiplar1)” hesabi altinda muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

Standart’in “Gegis ve yiiriirliiliik tarihi” basligi altinda uygulamanin geriye doniik baslamasina izin
vermesi dolayistyla Grup, ilgili raporlama donemlerinde olusan aktiieryal kazang ve kayiplart “Diger
kapsamli gelir” hesab1 altinda muhasebelestirerek ilgili birikmis kazang ve kayiplar “Finansal durum
tablosu”nda 6zkaynaklar boliimii altinda “Tamimlanmis fayda planlari yeniden ol¢iim kazanglarl/
(kayiplar1)” hesabr altinda gostermistir.

Borclanmalara iliskin aciklamalar

Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler olarak tanimlanan ve gercege
uygun deger lizerinden yansitilan tiirev finansal araglara iliskin yilikiimliiliikkler hari¢, finansal
yukiimliliikler islem maliyetleri dahil elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve izleyen
donemlerde “etkin faiz (i¢ verim) orani” yontemi ile hesaplanan “iskonto edilmis” bedelleri ile
degerlenmektedir.

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablolarinin diizenlenmesi amaciyla, Grup nakit ve vadesi li¢ ay1 ge¢meyen banka
mevduatlarint dikkate almistir (Dipnot 5).

Serefiye

Iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagli ortaklik/istirakin Grup’un net tanimlanabilir
varliklarinin makul degerindeki payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her y1l deger diisiikliigii i¢in gdzden gegirilir ve maliyet degerinden birikmis deger diistikliigii
karsiliklan diistildiikten sonraki degeriyle bilangoda tasinir. Deger diisiikliigli ¢alismasi i¢in serefiye,
nakit lireten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi
beklenen nakit iireten birimlere veya nakit {ireten birim gruplarina yapilir. Grup serefiye deger diisiikligt
testlerini her yilin 31 Aralik tarihinde gerceklestirmektedir. Serefiye {izerindeki ayrilan deger
diisiikliikleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus tizerindeki
serefiyenin kayitl degerini de igerir (Dipnot 16).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devam)

Pay basina kazang

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirler tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili donem
icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Tiirkiye’de sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve yeniden degerleme fonundan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basma kazang
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayistyla hisse basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasim
geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 28).

ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Finansal tablolarin TFRS’ye uygun hazirlanmasi yonetimin muhasebe politikalarinin uygulanmasini ve
raporlanan varlik, kaynak, gelir ve gider tutarlarini etkileyecek kararlar almasini, tahmin ve
varsayimlarda bulunmasimi gerektirmektedir. Fiili sonuglar s6z konusu tahminlerden farklilik
gosterebilir.

Tahminler ve bunlara esas olan varsayimlar siirekli olarak incelenmektedir. Muhasebe tahminlerinde
yapilan diizeltmeler tahminlerin diizeltildigi donem ve bundan etkilenen gelecek donemlerde
muhasebelestirilir.

Tahminlerdeki 6nemli belirsizlik alanlar1 hakkinda bilgiler ve finansal tablolarda gosterilen tutarlarda
onemli etkiye sahip muhasebe standartlarinin uygulanmasindaki 6nemli kararlar asagidaki dipnotlarda
belirtilmistir:

Dipnot 8 - Ticari alacak ve borglar

Dipnot 15 - Maddi duran varliklar

Dipnot 16 - Maddi olmayan duran varliklar

Dipnot 17 — Kullanim haklari

Dipnot 18 - Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Dipnot 20 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Dipnot 22 — Hasilat ve satiglarin maliyeti

Dipnot 27 - Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

Tasfiye olunacak alacaklar: Grup’un satin aldig1 tahsili gecikmis alacaklardan olusan finansal varliklar
itfa edilmis maliyet bedelleriyle bilangoya yansitmaktadir ve bilangodaki tasinan degerlerini belirlemek
icin ilerideki tahmini tahsilatlara iligkin 6énemli tahmin, varsayim ve degerlendirmeler yapmaktadir.
flerideki dénemlerde bu tahmin ve varsayimlarda olusabilecek degisiklikler ilgili dénem kar veya
zararini etkileyecektir. Ileriye yonelik tahsilat projeksiyonlari Grup tarafindan yakindan takip edilmekte
ve tahmin ve varsayimlar gézden gegirilmekte ve gerekli goriildiigiinde gilincellenmektedir.

Cin’de ortaya cikan, diinyada cesitli tilkelere yayilan, potansiyel olarak o6liimciil solunum yolu
enfeksiyonlarina neden olan COVID-19 salgim, ozellikle salgina asirn maruz kalan {ilkelerde
operasyonlarda aksakliklara yol agtig1 gibi hem bolgesel ve hem de kiiresel olarak ekonomik kosullari
olumsuz yonde -etkilemektedir. COVID-19’un diinya geneline yayilmasi sonucunda, viriisiin
bulagmasin1 6nlemek amaciyla diinyada oldugu gibi lilkemizde de ¢esitli tedbirler alinmis ve hala
alinmaya devam edilmektedir. Bu tedbirlerin yani sira, iilkemizde ve diinya genelinde viriis salgininin
bireyler ve isletmeler lizerindeki ekonomik etkilerinin asgari seviyeye indirilebilmesi i¢in ekonomik
tedbirler de alinmaktadir. Sirket Yonetimi, mevcut durumun etkilerinin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle
hazirlanan finansal tablolarda 6nemli seviyelerde olmayacagini Oongdrmektedir. Ayrica ilerleyen
donemlerde kullanilan tahmin ve varsayimlar tekrar gozden gegirilecektir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL ") cinsinden ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet boliimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesakligi saglayacak bigcimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii boliime tahsis edilecek kaynaklara iligskin kararlarin alinmasindan ve boliimiin
performansinin degerlendirilmesinden sorumlu olan icra komitesi isletmenin faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

Grup, bagh ortakliklarindan UNLU Menkul, sermaye piyasalarinda aracilik faaliyeti yapmaktadir,
Istanbul Varlik varlik yénetimi alaninda hizmetler vermektedir. UAAM finansal danismanlik alaninda,
grup’un diger bagl ortaklig1 olan UNLU Portfoy ise kurumsal ve bireysel portfoy yonetimi alaninda
faaliyet gostermektedir. Grubun dolayli bagli ortakliklarindan UNLU Securities Inc ve UNLU
Securities UK Limited, sermaye piyasalarinda aracilik faaliyeti yapmaktadir, DU Finans ve Plato
Finans, finansal danismanlik alaninda faaliyet gostermektedir. TAIL ise yatirim sirketidir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
3 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla ve bu tarihlerde sona eren hesap donemlerinde, boliimlere
gore raporlama agagidaki tabloda belirtilen faaliyet boliimleri bazinda hazirlanmistir.
Araciik 6:::;2:
faaliyetleri ve yfnansal Girisim Yatirim Eliminasvon
31 Aralik 2021 kurumsal ! Irishm holding tminasy Toplam
damsmanhk sermayesi . > *)
finansman hizmetleri
faaliyetleri ve yatirim
hizmetleri
Finans sektorii faaliyetleri
hasilati 4.836.731.144 145.199.009 - 28.994.557 (1.432.050) 5.009.492.660
Menkul kiymet alim-satim
islemlerinden gelirler 4.723.655.991 -- - - - 4.723.655.991
Aracilik islemlerinden gelirler 77.811.118 - -- - - 77.811.118
Tahsili gecikmis alacaklardan
saglanan gelirler - 142.847.170 -- -- -- 142.847.170
Kurumsal finansman gelirleri 11.795.295 -- - 28.994.557 -- 40.789.852
Danigmanlik gelirleri 1.591.655 -- -- 1.591.655
PortfSy yonetim gelirleri 6.470.597 - -- -- -- 6.470.597
Diger finansal gelirleri 17.023.397 760.184 -- -- (1.432.050) 16.351.531
Finansal gelirlerden gelirinden
indirimler (-) (25.254) - - -- -- (25.254)
Finans sektorii faaliyetleri
maliyetleri (-) (4.709.238.818) -- - - - (4.709.238.818)
Menkul kiymet alim-satim
islemlerinin maliyeti (-) (4.709.238.818) -- - - -~ (4.709.238.818)
Danigmanlik islemleri maliyeti -- -- -- -- -- --
Briit kar/(zarar) 127.492.326 145.199.009 - 28.994.557 (1.432.050) 300.253.842
Genel yonetim, pazarlama,
satig ve dagitim giderleri (114.864.094) (85.649.391) (333.521) (47.056.309) 2.294.036 (245.609.279)
Diger faaliyet gelir/giderleri,
net 617.470 956.696 (309.515) 635.271 (861.986) 1.037.936
Esas faaliyet kari/(zarary) 13.245.702 60.506.314 (643.036) (17.426.481) -- 55.682.499
Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen yatirnmlardan
elde edilen gelirler/(giderler) -- -- 4.934.150 143.963 -- 5.078.113
Yatirim faaliyetlerinden
gelirler 9.082.403 1.722.262 - 17.629.577 -- 28.434.242
Yatirim faaliyetlerinden
giderler (3.233.379) (290.742) - (94.947) -- (3.619.068)
Finansman gideri dncesi
faaliyet kary/(zarary) 19.094.726 61.937.834 4.291.114 252.112 -- 85.575.786
Finansman gelirleri 117.973.989 3.756.951 599.890 77.493.800 (9.888.122) 189.936.508
Finansman giderleri (108.336.503) (26.432.727)  (4.462.528) (35.759.140) 9.888.122 (165.102.776)
Vergi oncesi kar 28.732.212 39.262.058 428.476 41.986.772 -- 110.409.518
Vergi gideri (12.093.160) (7.948.487) - (10.772.442) -- (30.814.089)
Ertelenmis vergi geliri 2.218.116 (2.001.249) - (194.047) -- 22.820
Net donem kari 18.857.168 29.312.322 428.476 31.020.283 -- 79.618.249
Diger kapsamh gelir/(gider) 3.998.830 20.583.496 -- 10.266.398 -- 34.848.724
Toplam kapsamh
gelir/(gider) 22.855.998 49.895.818 428.476 41.286.681 -- 114.466.973
Faaliyet boliim varhklar:
(31 Aralik 2021) 311.906.123 323.407.873  15.736.830 441.145.655  (153.229.978) 938.966.503
Faaliyet boliim
yiikiimliiliikleri
(31 Aralik 2021) 201.724.772 198.828.632  17.868.359 35.811.832  (122.117.935) 332.115.660
(*) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla elimine edilen 1.432.050 TL grup i¢i finansal danigsmanlik gelirleri/ giderlerinden, 9.888.122 TL grup ici
faiz geliri/ giderinden olugmaktadir.
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BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Aracilik ..Val:hk.
faaliyetleri ve yonetimi - Yatirim i
31 Arahk 2020 kurumsal finansal Glnslm. holding Ellmmasy(;n Toplam
finansman damsmanhk sermayesi hizmetleri *)
faaliyetleri ve yatlrlm‘
hizmetleri
Finans sektorii faaliyetleri
hasiat 2.381.967.923 166.424.701 253.344 19.871.519 (4.890.206) 2.563.627.281
Menkul kiymet alim-satim
islemlerinden gelirler 2.302.192.836 -- -- - -- 2.302.192.836
Aracilik islemlerinden gelirler 51.636.369 -- -- -- -- 51.636.369
Tahsili gecikmis alacaklardan
saglanan gelirler -- 113.236.700 -- -- -- 113.236.700
Kurumsal finansman gelirleri 15.478.850 -- -- 19.871.519 -- 35.350.369
Danigmanlik gelirleri -- 46.499.987 253.344 -- -- 46.753.331
Portfoy yonetim gelirleri 4.713.694 -- -- -- -- 4.713.694
Diger finansal gelirleri 8.099.180 6.688.014 -- -- (4.890.206) 9.896.988
Finansal gelirlerden gelirinden
indirimler (-) (153.006) -- -- - -- (153.006)
Finans sektorii faaliyetleri
maliyetleri (-) (2.292.071.627) (29.799.044) - - -~ (2.321.870.671)
Menkul kiymet alim-satim
islemlerinin maliyeti (-) (2.292.071.627) -- -- -- - (2.292.071.627)
Danigmanlik islemleri maliyeti -- (29.799.044) -- -- -- (29.799.044)
Briit kar 89.896.296 136.625.657 253.344 19.871.519 (4.890.206) 241.756.610
Genel yonetim, pazarlama,
satig ve dagitim giderleri (83.728.792) (77.897.763) (456.260) (31.207.560) 5.205.047 (188.085.328)
Diger faaliyet gelir/giderleri,
net (457.974) 1.883.743 -- 719.137 (314.841) 1.830.065
Esas faaliyet kary/(zarary) 5.709.530 60.611.637 (202.916) (10.616.904) -- 55.501.347
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirnmlardan
elde edilen gelirler/(giderler) -- -- 5.361.828 352.524 -- 5.714.352
Yatirim faaliyetlerinden
gelirler 1.497.665 1.021.951 -- 36.550.496 -- 39.070.112
Yatirim faaliyetlerinden
giderler (2.305.250) - -- (716.998) - (3.022.248)
Finansman gideri 6ncesi
faaliyet kari 4.901.945 61.633.588 5.158.912 25.569.118 -- 97.263.563
Finansman gelirleri 67.550.224 4.608.931 5.054 24.700.998 (4.731.602) 92.133.605
Finansman giderleri (52.898.549) (27.428.466)  (4.779.268) (32.099.872) 4.731.602 (112.474.553)
Vergi oncesi kar 19.553.620 38.814.053 384.698 18.170.244 -~ 76.922.615
Vergi gideri (781.018) - -- (2.725.328) - (3.506.346)
Ertelenmis vergi geliri (5.633.285) (7.491.147) -- 1.006.685 -- (12.117.747)
Net donem kari 13.139.317 31.322.906 384.698 16.451.601 -- 61.298.522
Diger kapsamh
gelir/(gider) 492.325 2.831.489 (21.870) (27.948.194) -- (24.646.250)
Toplam kapsamh
_gelir/(gider) 13.631.642 34.154.395 362.828 (11.496.593) - 36.652.272
Faaliyet boliim varhklar:
(31 Arahik 2020) 198.643.717 277.136.513  17.169.695 144.304.255 (34.629.136) 602.625.044
Faaliyet boliim
yiikiimliiliikleri
(31 Arahik 2020) 111.318.364 195.285.071  19.982.367 54.323.120 (24.517.090) 356.391.832

(*) 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla elimine edilen 4.890.206 TL grup i¢i finansal danigmanlik gelirleri/ gidelerinden, 4.731.602 TL grup ici

faiz geliri/ giderinden olugsmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL ") cinsinden ifade edilmistir.)

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI
Tliskili taraflarla bakiyeler

31 Arahk 31 Arahk
Finansal yatirnmlar 2021 2020
Gergcege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varhklar (*)
- UNLU Portfoy Ugiincii Degisken Fon V 2.887.523 2.246.315
- UNLU Portfoy Birinci Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu 655.864 --
- UNLU Portfoy Hisse Senedi Fonu V - 3.610.793
Toplam 3.543.387 5.857.108
Alacaklar
Ticari alacaklar (Dipnot 8)
- UNLU Portfoy Ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu V 1.636.141 1.746.998
- UNLU Portfoy Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 953.218 613.904
- UNLU Portfoy Birinci Degisken Fon " 206.951 292.193
- UNLU Portfoy Para Piyasas1 Fonu " 94.976 35.595
- UNLU Portfoy Hisse Senedi Fonu V 67.025 22.477
- UNLU Portfoy Dérdiincii Serbest Fon 61.479 28.562
- UNLU Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon " 55.277 24.766
- UNLU Portfoy Besinci Serbest Ozel Fon " 52.292 26.679
- UNLU Portfoy Istatistiksel Arbitraj Serbest Fon 46.253 -
- UNLU Portfoy Yedinci Serbest Ozel Fon 39.963 20.808
- UNLU Portfoy Ugiincii Degisken Fon " 36.064 58.803
- UNLU Portfoy Birinci Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu 28.515 --
- UNLU Portfoy Altinci Serbest Ozel Fon 12.132 -
- UNLU Portfoy Ikinci Degisken Fon " 8.262 14.271
- UNLU Portfoy Ziimriit Hisse Senedi Serbest Ozel Fon " 5.258 -
- UNLU Portfoy Ikinci Istatistiksel Arbitraj Serbest Fon ") 3.440 --
- UNLU Portfoy Birinci Hisse Senedi Serbest Fonu " 774 -
- UNLU Portfoy Sekizinci Serbest (Déviz) Fon ¥ 774 --
- UNLU Portfoy Has-Kar Serbest Ozel Fon 710 -
- UNLU Portfoy Boncuk Serbest Ozel Fon 710 --
- Diger 1.439 --
Toplam 3.311.653 2.885.056

M Grup’un ortaginin kurucusu oldugu yatirim fonlaridir.
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ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)
Mliskili taraflarla bakiyeler (devami)

31 Aralik
31 Arahk 2021 2020
Diger alacaklar (Dipnot 9)
- Personelden alacaklar 1.132.326 151.805
- UNLU LT Investments Limited -- 71.741
- Angora Varlik Finansman1 Fonu @ -- 21.394
- Hasat Varlik Finansmani Fonu @ -- 16.068
Toplam 1.132.326 261.008
Borglar
Finansal borg¢lar (Dipnot 14)
- Standard Bank South Africa @ ™ - 35.064.543
Toplam - 35.064.543
Kisa vadeli diger bor¢lar (Dipnot 9, 10)
- Personele faydalar kapsaminda borglar 17.455.976  5.815.257
- Personele diger borglar 57.960 26.120
- Borsa Istanbul A.S. @) 1.546.140 465.711
Toplam 19.060.076  6.307.088
O Grup’un ortaginin kurucusu oldugu yatirim fonlaridir.
) Grup’un ortaginin kurucusu oldugu varliga dayali menkul kiymet fonlaridir.
) Grup’un ortagidir.
) Grup’un ortaginin zorunlu hisse sahibi oldugu kurulustur.
® Olugan bakiye polige ve sdzlesme masraf yansitmasindan olugmaktadir.
) Fonlara ait denetim ve damigsmanlik giderleri yansitmalarindan olugsmaktadir.

(**)" Finansal borcun vadesi 23 Mart 2022 olup faiz oran 1,5% + USD Libor’dur. 18 Subat 2021 tarihinde kredinin tamam

O0denmistir.

***) Hizmet giderlerinden dolay1 meydana gelen borglardan olusmaktadir.
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Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Iliskili taraflarla olan islemler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Mliskili taraflardan gelirler
Hizmet gelirleri (Komisyon gelirleri) (¥)

- UNLU Portféy Birinci Degisken Fon 2.548.143 2.330.736
- UNLU Portféy ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu ¥ 1.636.141 1.661.572
- UNLU Portféy Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu " 953.218 584.649
- UNLU Portféy Ugiincii Degisken Fon V 656.823 255.517
- UNLU Portféy Para Piyasas1 Fonu ! 584.489 408.614
- UNLU Portféy Hisse Senedi Fonu (" 525.926 97.892
- UNLU Portféy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon ! 432.113 93.640
- UNLU Portféy Dérdiincii Serbest Fon ! 369.310 660.011
- UNLU Portféy Besinci Serbest Ozel Fon " 360.807 307.385
- UNLU Portféy Yedinci Serbest Ozel Fon 237.601 54.347
- UNLU Portfoy Istatistiksel Arbitraj Serbest Fon (" 154.262 -
- UNLU Portfdy ikinci Degisken Fon 67.538 58.467
- UNLU Portfdy Birinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ¥ 49.518 --
- UNLU Portfoy Altinc1 Serbest Ozel Fon @ 25.191 47.277
- UNLU Portfoy ikinci Istatistiksel Arbitraj Serbest Fon ") 4.633 -
- UNLU Portfdy ikinci Serbest Fon ") 4.465 4.465
- UNLU Portféy Ziimriit Hisse Senedi Serbest Ozel Fon ¥ 4332 -
- UNLU Portfoy Ugiincii Serbest Fon 3.973 3.973
Toplam 8.618.483 6.568.545

Yatinm faaliyetlerinden gelirler (temettii gelirleri ve
deger artislar)

- SICAR @ - 32.446.079
- 212 Limited @ - 294.466
Toplam - 32.740.545

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlardan

elde edilen gelirler

-UNLULT® 4.940.218 5.361.828
- 212 Limited @ 137.895 352.524

Toplam 5.078.113 5.714.352

M Grup’un ortaginin yoneticisi oldugu yatirim fonlaridir.

@ Grup’un istirakidir.

) Grup’un bagl ortaginin istirakidir.

® Fon yonetim ticreti gelirlerinden olusmaktadir.

() 22 Aralik 2020 tarihli Genel Kurul Karar ile tasfiye edilmistir:
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi1 (“TL ") cinsinden ifade edilmistir.)

ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (devam)

Mliskili taraflarla olan islemler (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Mliskili taraflara giderler
Genel yonetim giderleri (Dipnot 23)
- Sebnem Kalyoncuoglu Unlii @ 372.569 275.000
Finansman giderleri
- Standard Bank South Africa V' 71.313 1.247.096
Kur fark giderleri (Dipnot 14)
- Standard Bank South Africa " -- 7.809.128
Toplam 443.882 9.331.224
O Grup’un ortaginin ortagidir.
@ Grup’un yonetim kurulu {iyesidir.
® Finansman giderleri i¢erisinde Grup’un almis oldugu kredinin faiz gideri ve krediye iliskin kur farklar1 giderleri
bulunmaktadir.

Yonetim kuruluna ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler:

Ust diizey yonetici personel; genel miidiir, genel miidiir yardimcilari, direktdrler ve diger iist diizey
yoneticilerden olugur. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren y1l i¢erisinde, Grup’un iist diizey yoneticilere
saglamis oldugu {licret ve benzeri faydalarin toplami 61.463.393 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2020:
37.625.183 TL) dir.

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Kasa 27.499 15.351
Banka 262.642.434 107.238.831
-Vadesiz mevduat 32.349.594 28.503.129
-Vadeli mevduat 230.292.840 78.735.702
VIOP islem teminatlari 8.575.795 4.308.413
Ters repo sdzlesmelerinden alacaklar ¢V 111.430 1.450.438
Toplam 271.357.158 113.013.033

(31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 111.430 TL tutarinda ters repo iglemlerinden alacaklarin vadesi bir aydan kisa
olup ortalama faiz oram %18 (31 Aralik 2020: 1.450.438 TL, %17).
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Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (devam)

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, nakit akim tablolarinda
nakit ve nakit benzeri degerler hazir degerler ile menkul kiymetlerin toplamindan faiz tahakkuklar1 ve
miisteri varliklan diisiilerek gosterilmektedir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Nakit ve nakit benzerleri 271.357.158 113.013.033
Faiz tahakkuklari (-) (182.356) (309.802)
Bloke mevduat (-) (120.717) (105.805)
Toplam 271.054.085 112.597.426

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vadeli mevduatin detaylar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021

Tutar
Para cinsi Orijinal tutar (TL) Faiz orani (%)
TL 190.888.137 190.888.137 7,00-25,50
ABD Dolar1 2.956.314 39.404.703 1,00
Toplam 230.292.840

31 Aralik 2020

Tutar
Para cinsi Orijinal tutar (TL) Faiz oram (%)
TL 36.100.001 36.100.001 6,50-19,00
ABD Dolari 5.808.283 42.635.701 1,50-2,00
Toplam 78.735.702




UNLU YATIRIM HOLDING A.S. *

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatiriomlar

31 Arahik 2021 31 Aralk 2020

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal

varliklar 88.389.682 52.932.834
Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan

finansal varliklar 19.074.183 5.703.813
Toplam 107.463.865 58.636.647

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklarin detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

Piyasa
Nominal degeri Faiz oram (%)
Eurobond 18.348.500 53.100.249 6,00-10,80
Yatirim fonlarn 2.092.192 13.600.062 --
Hisse senetleri 815.655 9.367.943 --
Ozel kesim tahvilleri 7.695.000 8.059.300 18,64-22.49
Devlet tahvilleri 4.520.000 4.262.128 9,84-11,70
Toplam 88.389.682
31 Aralik 2020
Piyasa
Nominal degeri Faiz orani (%)
Ozel kesim tahvilleri 14.050.611 42.946.472 5,00-13,60
Yatirim fonlan 2.716.495 7.618.365 --
Hisse senetleri 167.671 1.983.881 --
Devlet tahvilleri 400.000 384.116 15,75
Toplam 52.932.834
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Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL ") cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL YATIRIMLAR (devami)
Kisa vadeli finansal yatirnmlar (devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, Takasbank’ta teminata verilen menkul kiymetler asagidaki
gibidir (Dipnot 18):

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Nominal degeri  Piyasa degeri Nominal degeri Piyasa degeri
Devlet tahvilleri 550.000 518.100 400.000 384.116
Toplam 550.000 518.100 400.000 384.116

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla, ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin detay1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 202} 31 Arahk 202Q
Ortakhk Istirak Ortakhk Istirak
pay1 (%)  tutan (TL) pay1 (%)  tutan (TL)
212 Capital Partners I Codperatief U.A. ¥ 3,31 19.074.183 3,31 5.703.813
Toplam 19.074.183 5.703.813

M 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket’in %3,31 pay oranindaki gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varlik olarak simiflandirdigi hisse senetlerinden 212 Capital Partners I Codperatief U.A.’in, ileriki
donemlerde artinma konu olacak tiim pay sahipleri i¢in toplam taahhiit tutar1 30.200.000 ABD Dolaridir. 212 Capital
Partners I Codperatief U.A. 2021 yilina kadar farkli tarihlerde taahhiit 6demeleri gergeklestirmis ve UNLU Yatirim
Holding A.S. bu 6demelere Ocak 2011 tarihinden 31 Aralik 2021 tarihine kadar toplamda 1.000.000 ABD Dolar ile
istirak etmigtir (31 Aralik 2020: Ocak 2011 tarihinde 6demeye baslamis olup son 6deme 20 Ocak 2018 tarihinde
yapilarak toplamda 970.000 ABD Dolart ile istirak etmistir.) (Dipnot 18).

Uzun vadeli finansal yatirimlar

31 Arahik 2021 31 Arahk 2020

Gerg¢ege uygun deger farki diger kapsamh
gelire yansitilan finansal varhklar

Borsaya kote olmayan hisse senetleri 1.517.254 1.517.254
-Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) "V 1.517.254 1.517.254
Toplam 1.517.254 1.517.254

M Tlgili hisseler Borsa Istanbul AS tarafindan en son agiklanan fiyat ile degerlemeye tabi tutulmustur.



UNLU YATIRIM HOLDING A.S. *

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Istiraklerdeki yatirnmlar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

UNLULT® 15.117.900 16.708.515
212 Limited (Cayman Island) @ 495.849 358.197
Toplam 15.613.749 17.066.712

m 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup’un %4,76 (2020: %4,76) oraninda pay sahibi oldugu bagli ortaklig
TAIL’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar olarak siniflandirilan hisse senetlerinden UNLU LT
Investments Limited Partnership’in ileriki donemlerde artirnrma konu olacak tiim pay sahipleri i¢in toplam
taahhiit tutar1 6.000.000 ABD Dolarn (2020: 6.000.000 ABD Dolari) olarak belirlenmistir. 2021 yili
itibartyla taahhiit tutarinin 5.166.666 ABD Dolar1 ABD Dolar1 kism1 6denmistir (2020: 5.166.666 ABD

Dolar) (Dipnot 18).

@ 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un %32,50 (2020: %32,50) oraninda pay sahibi oldugu 6zkaynak

yontemiyle degerlenen yatirimlar olarak sinmiflandirilan yatirimidir.

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Istirakler Ana faaliyeti Pay % Pay %
UNLU LT Girisim sermayesi 4,76 4,76
212 Limited Girigim sermayesi 32,50 32,50

UNLU LT nin 6zet finansal bilgilerine asagida yer verilmistir:

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Finansal yatirimlar 286.783.166 347.691.697
Nakit ve nakit benzerleri 31.478.803 3.606.979
Ticari ve diger borglar (-) (659.036) (279.444)
Net varhklar 317.602.933 351.019.232
Istirakin net varliklarinda Sirket’in pay1 15.117.900 16.708.515
Istirakin net varliklarinda Sirket’in toplam pay1 15.117.900 16.708.515
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Finansal varliklardaki deger artis1 104.752.941 113.505.916
Diger giderler (3.606.917) (3.516.373)
Net donem kari 101.146.024 109.989.543
Net donem karr’nda Sirket’in toplam payi 4.814.551 5.235.502
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Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devam)

Istiraklerdeki yatirnmlar (devami)

212 Limited (Cayman Island) *1n 6zet finansal bilgilerine asagida yer verilmistir:

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Nakit ve nakit benzerleri 1.525.614 921.791
Diger varliklar 7.591 180.333
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (7.518) --
Net varhklar 1.525.687 1.102.124
Istirakin net varliklarinda Sirket’in pay1 495.849 358.197
Istirakin net varhklarinda Sirket’in toplam pay1 495.849 358.197
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Arahik 2020

Diger gelirler/ (giderler) (310.692) (375.677)
Net donem kary/(zarar) (310.692) (375.677)
Net donem kari/(zarar) Sirket’in toplam pay1 (100.975) (112.095)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Donem basi 17.066.712 23.002.892
Kar/(zarar)’dan diisen pay 5.078.113 5.714.352
Ilave pay satin alimi/ (satis1) (6.531.076) (11.650.532)
Ozkaynak yontemine gore istiraklerdeki toplam degisim (1.452.963) (5.936.180)
Donem sonu 15.613.749 17.066.712




UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL ") cinsinden ifade edilmistir.)

TiICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Kisa vadeli ticari alacaklar
Kredili miisterilerden alacaklar ® 132.665.935 71.568.693
Tahsili gecikmis alacaklar 60.215.847 56.715.863
Danismanlik hizmetlerinden alacaklar 13.657.981 35.515.452
Danismanlik hizmetlerinden alacaklar® 13.657.981 35.515.452
Stipheli ticari alacaklar -- 2.176.820
Beklenen zarar karsiligi -- (2.176.820)
Kaldiragh alim satim (“KAS”) islemlerinden alacaklar 4.147.510 2.133.723
Mliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 4) 3.311.653 2.885.056
Diger 19.720 2.051.594
Toplam 214.018.646 170.870.381

Uzun vadeli ticari alacaklar
Tahsili gecikmis alacaklar 162.463.189 134.210.117
Toplam 162.463.189 134.210.117

M

2)

3)

Sirket’in bagh ortakhig1 olan Istanbul Varlik’m satin aldig1 donuk krediler ve alacaklarini, beklenen tahsilat tahminlerinin etkin faiz
yontemi ile iskonto edilmis degerleri ile finansal tablolarma yansitmaktadir. Grup, bu satin aldig: krediler ve alacaklarini, beklenen
tahsilat tahminlerinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Takipteki
kredilerin 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, kayith degeri 222.679.036 TL (31 Aralik 2020: 190.925.980)’dir, TFRS 9 uyarinca satin
alim sonrasinda olusan bir deger diisiikliigi bulunmamaktadir. Grup, Tiirkiye’de yerlesik banka ve finansman girketlerinden toplam
4.009.211.000 TL tutarindaki kredi portfoy tutarmni 350.137.000 TL 6deyerek satin almistir (31 Aralik 2020: 3.507.988.000 TL
tutarindaki kredi portfoy tutarmi 302.280.000 TL ddeyerek satin almistir).

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, Grup’un misterilerine kullandirdig: kredilere uyguladig: faiz orant %29,16 ve %14,16 araligindadir
(31 Aralik 2020: %27,96 -%20,96). Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kullandirilan krediler karsiliginda miisterilerinden gergege
uygun degeri toplam 241.107.786 TL olan teminat almistir (31 Aralik 2020: 267.915.489 TL).

Grup’un cari donem igerisinde hizmetin tamamlandigi, TFRS 15 uyarmca edim yiikiimliiliiklerini yerine getirmis, fakat heniiz
faturalandirmadigi danigsmanlik hizmetlerini igermektedir, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 9.834.421 TL tutarinda danigsmanlik hizmet
alacagi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 15.478.850 TL).

Stipheli ticari alacaklar i¢in ayrilan beklenen zarar karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Beklenen zarar karsihig:

Donem basi bakiyesi 2.176.820 1.633.065
Donem igerisindeki tahsilatlar/iptaller (2.176.820) --
Donem igerisinde ayrilan karsilik tutari -- 543.755
Donem sonu bakiyesi - 2.176.820

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Kisa vadeli ticari borg¢lar

Muhtelif borglar (*) 7.010.653 2.455.862
Gider tahakkuklar1 (**) 2.139.448 2.097.853
Danigsmanlik firmalarina borglar -- 2.241.906
Diger ticari borglar 37.528 4.109
Toplam 9.187.629 6.799.730

(*) Muhtelif bor¢lar Grup 'un diger kuruluslarla olan ticari faaliyetleri geregi bor¢larindan kaynaklanmaktadir.

(**) Gider tahakkuklar: hesabt fon yonetim iicret iadelerinden ve diger gider tahakkuklarindan olusmaktadir.
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Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

8 TiCARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Grup’un tahsili gecikmis alacaklarinin iskonto edilmemis tahmini nakit akislar asagidaki gibidir;

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1 yila kadar 66.625.211 62.517.570
1-3 y1l aras1 178.143.209 110.055.462
3-5 yil arast 71.319.896 80.728.528
5 yildan uzun 87.371.502 64.279.326
Toplam 403.459.818 317.580.886
9 DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2021

31 Aralhik 2020

Kisa vadeli diger alacaklar

Trade Tech Alpha LTD ve IG Markets LTD’ye verilen

depozito ve teminatlar 42.159.854 19.628.682
Takasbank’a verilen hisse senedi teminati 9.586.339 18.111.378
Diger verilen depozito ve teminatlar 8.543.945 5.652.743
Vadeli islem opsiyon piyasalarina (“VIOP”) verilen garanti
fonu teminati 2.262.116 1.778.554
Migkili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 4) 1.132.326 261.008
Diger 479.734 --
Toplam 64.164.314 45.432.365
Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 264.197 157.094
Toplam 264.197 157.094
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli diger borg¢lar
Odenecek vergi ve fonlar 8.770.562 5.395.933
Saticilara diger borglar 6.154.928 3.215.054
Miskili taraflara diger borglar (Dipnot 4) 1.604.100 491.831
Diger 761.995 86.844
Toplam 17.291.585 9.189.662
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLISKIiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar
Personele borglar (Dipnot 4) 17.455.976 5.815.257
Odenecek vergi ve fonlar 13.054.991 7.002.772
Odenecek sosyal giivenlik primleri 2.114.796 1.592.404
Toplam 32.625.763 14.410.433

PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Pesin 6denmis giderler " 4.720.040 3.027.203
Verilen avanslar 2.237.672 1.753.423
Toplam 6.957.712 4.780.626

(D pesin 6denmis giderler, gelecek aylara ait saglik sigortasi, bilgi islem ve veri yayimn giderlerinden olusmaktadr.

DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Diger donen varhklar
Verilen depozitolar 805.715 557.816
Devreden KDV 531.941 1.750.566
Toplam 1.337.656 2.308.382
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler -- 250.087
Toplam -- 250.087

143



144

13

Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN OLARAK SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE
ELDEN CIKARILACAK VARLIK GRUPLARI

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Satis amach elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklar V 557.947 122.099

Toplam 557.947 122.099

M Satis amagli elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklarin 557.947 TL’si Istanbul Varlik tarafindan kredi tahsilat: sirasinda
edinilen gayrimenkullerden olusmaktadir (31 Aralik 2020: 122.099 TL).

Satis amacl elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklar ve elden ¢ikarilacak varlik gruplarinin
donem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Satis amach elde tutulan olarak simiflandirilan duran
varliklar ve elden ¢ikarilacak varlik gruplar

Dd6nem basi 122.099 44.721.057
Donem igerisinde yapilan alimlar 435.848

Dénem igerisinde yapilan satiglar” - (44.598.958)

Toplam 557.947 122.099

(1 SICAR’n faaliyetlerini 6ngoriilen siire igerisinde tamamlamasi beklendigi igin, ilgili tutar 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda
“Satis amacli elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklar ve elden ¢ikarilacak varlik gruplar” altinda siniflandirilmistir ve 22
Aralik 2020 Genel Kurul karart ile tasfiye edilmistir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR VE KIRALAMA ISLEMLERINDEN
BORCLAR

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Banka kredileri 53.450.741 129.736.826
Borsa Para Piyasasi (“BPP”)’na borglar V 45.720.534 40.524.979
KAS yedek teminatlari 8.808.073 4.308.413
Kiralama islemlerinden borglar 3.863.555 4.282.870
Diger -- 17.781
Toplam 111.842.903 178.870.869
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa kismi

Banka kredileri 46.548.060 33.539.954
Migkili taraflardan alinan krediler (Dipnot 4) -- 17.836.819
Toplam 46.548.060 51.376.773
Uzun vadeli bor¢lanmalar

Banka kredileri 24.862.782 26.223.674
Kiralama iglemlerinden bor¢lar 4.580.334 7.439.214
Iliskili taraflardan alinan krediler (Dipnot 4) -- 17.227.724
Toplam 29.443.116 50.890.612

1) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Borsa Para Piyasasi’na borglarm vadesi bir aydan kisa olup faiz oran1 %17,00’dir (31 Aralik 2020: %18,00).
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Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL ") cinsinden ifade edilmistir.)

KISA VE UZUN VADELIi BORCLANMALAR VE KIRALAMA ISLEMLERINDEN

BORCLAR (devami)
Kredilerinin detay1 asagidaki sekildedir:
31 Arahk 2021
Tutar
Kredi cinsi Orijinal tutar (TL) Faiz oram (%)
TL 124.861.583 124.861.583 18,00-21,50
Toplam 124.861.583
31 Arahk 2020
Tutar
Kredi cinsi Orijinal tutar (TL) Faiz oram (%)
TL 189.500.454 189.500.454 8,00-18,10
USD 4.670.112 35.064.543 2,27
Toplam 224.564.997
Kredilerin geri 6deme vadeleri agagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
1 yil igerisinde 99.998.801 181.113.599
1-2 yil igerisinde 13.933.931 33.682.728
2-3 yil igerisinde 8.496.748 8.055.005
3-4 yil igerisinde 2.432.103 1.713.665
Toplam 124.861.583 224.564.997
Kredilerin hareket tablolar1 asagidaki gibidir:
2021 2020
1 Ocak itibartyla 224.564.997 214.153.191
Donem i¢inde alinan ilaveler 1.498.551.079 559.544.089
Donem i¢inde 6denen anapara ve faiz (1.599.825.986) (556.284.309)
Kur fark: (kar)/zarar 1.571.493 7.152.026
31 Arahk 124.861.583 224.564.997
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL ") cinsinden ifade edilmistir.)

KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR VE KIRALAMA ISLEMLERINDEN
BORCLAR (devami)

Kiralama islemlerinden borglarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kiralama islemlerinden borclar
1 yildan az 3.863.555 4.282.870
1-3 yil aras1 4.580.334 7.439.214
Toplam 8.443.889 11.722.084

Kiralama islemlerinden bor¢larin hareket tablosu asagidaki gibidir;

2021 2020
1 Ocak 11.722.084 4.851.449
Girisgler 1.794.803 10.952.368
Faiz giderleri 1.256.551 596.657
Kur farki (kar)/ zarar 98.915 377.370
Kiralamalara iliskin 6demeler (6.428.464) (5.055.760)
31 Arahk 8.443.889 11.722.084

Grup’un TFRS 16 hesaplamalarinda kullandig1 ortalama bor¢lanma maliyeti TL i¢in en yiiksek %27,31
ve en diisiik %19,60, Ingiliz Sterlini i¢in en yiiksek %0,80 ve en diisiik %0,75, Avro igin %3,79’dur.
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Finansal Bilgiler

* UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

15 MADDi DURAN VARLIKLAR

Ofis Diger maddi Ozel

31 Arahk 2021 makineleri Tasitlar Demirbaslar duran varhklar maliyetler Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak

2021 2.132.964 86.400 2.325.825 127.475 1.602.380 6.275.044
flaveler 3.059.710  5.882.915 230.162 - 13.700 9.186.487
Cikislar, (net) -- -- -- -- -- --
Amortisman gideri (1.020.976) (230.806) (690.741) (22.901) (613.026) (2.578.450)
Net defter degeri 4.171.698  5.738.509 1.865.246 104.574 1.003.054 12.883.081
Maliyet 11.096.358  6.038.435 6.625.409 509.613 4.966.753 29.236.568
Birikmis amortisman (6.924.660) (299.926) (4.760.163) (405.039) (3.963.699) (16.353.487)
Net defter degeri 4.171.698  5.738.509 1.865.246 104.574 1.003.054 12.883.081

Ofis Diger maddi Ozel

31 Arahk 2020 makineleri Tasitlar Demirbaslar duran varhklar maliyetler Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak

2020 2.352.438 120.960 2.374.391 168.794 1.956.980 6.973.563
flaveler 543.827 - 570.978 - 14.093 1.128.898
Cikislar, (net) -- -- -- -- -- --
Amortisman gideri (763.301) (34.560) (619.544) (41.319) (368.693) (1.827.417)
Net defter degeri 2.132.964 86.400 2.325.825 127.475 1.602.380 6.275.044
Maliyet 8.036.648 155.520 6.395.247 509.613 4.953.053 20.050.081
Birikmis amortisman (5.903.684) (69.120) (4.069.422) (382.138) (3.350.673) (13.775.037)
Net defter degeri 2.132.964 86.400 2.325.825 127.475 1.602.380 6.275.044

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, Grup’un tasitlar {izerinde 5.686.669 TL tutarinda rehin bulunmaktadir
(31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

MADDiI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2021 Tlaveler Cikislar 31 Arahk 2021
Maliyet 8.399.680 6.195.746 -- 14.595.426
Birikmis itfa paylar1 (4.805.119) (2.781.049) -- (7.586.168)
Net defter degeri (*) 3.594.561 3.414.697 - 7.009.258

1 Ocak 2020 Ilaveler Cikislar 31 Arahik 2020
Maliyet 4.956.608 3.443.072 -- 8.399.680
Birikmis itfa paylari (3.769.586) (1.035.533) -- (4.805.119)
Net defter degeri (*) 1.187.022 2.407.539 - 3.594.561

(*) Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlari, program lisanslar: ve diger haklarindan olusmaktadir.

Grup’un, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, isletme igerisinde olusturulmus maddi olmayan
duran varlig1 bulunmamaktadir.
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Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devam)
SEREFIYE

Serefiye, satin alinan bagli ortakligin/istirakin tanimlanabilen net varliklarindaki Sirket paymin gergege
uygun degerinin satin alma maliyetini asan tutar1 olarak ifade edilir. Istiraklerin alimindan elde edilen
serefiye tutarr “Istirakler” hesabina dahil edilir ve genel bakiyenin bir kismi olarak deger diisiikliigii
testine tabi tutulur. Ayr olarak muhasebelestirilen serefiye tutari i¢in her yil deger diisiikliigu testi
yapilir ve maliyetinden birikmis deger diisiikliigii karsiliklarinin diisiilmesiyle gosterilir. Serefiyedeki
deger diisiikliigii karsiliklar1 iptal edilmez. Isletmenin elden cikarilmasi sonucu olusan kazang veya
kayiplar satilan isletmeyle iliskili olan serefiyenin defter degerini de igerir.

UNLU Menkul’iin 2012 yilinda hakim ortagi konumunda olan Standard Bank London Holdings
Limited’in sahip oldugu beheri 1 (bir) kurus degerinde toplam 179.399.700 adet paydan Sirket’in
sermayesinin %53 line karsilik gelen 142.216.490 adet pay ile Sirket’in diger ortaklarindan Mahmut
Levent Unlii’niin sahip oldugu Sirket’in sermayesinin %22’sine karsilik gelen 59.033.300 adet payin
tamaminin, Mahmut Levent Unlii’niin %94,51 sahibi oldugu, UNLU Yatirim Holding A.S. (Eski adiyla
“UNLU Finansal Yatiimlar A.S.”)’ne 10 Nisan 2012 tarihli hisse devir sozlesmesi ile devir karar
SPK’nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu sayili izni ile onaylanmaistir.

Sirket, 30 Ekim 2012 tarihi itibartyla UNLU Menkul’iin 268.333.000 adet paylarmin %53 {inii teskil
eden 142.216.490 adet paylarini, Standard Bank London Holdings Limited’ten satin alarak hakim ortak
konumuna gelmistir.

1 Kasim 2012 tarihi itibariyla paylari satin alan diger sirket; UNLU Alternative Asset Management
Ltd.’nin 3.615 adet paylarmin %67’sini teskil eden 6.686 adet paylarin1 Standard Bank PLC’den,
%22’sini teskil eden 2.199 adet paylarin1 Mahmut Levent Unlii’den, geriye kalan %11 ini teskil eden
1.115 adet paylarini ii¢ farkli hissedardan olmak tizere satin alarak, Sirket’in %100’{ine sahip olmustur.

UNLU Yatirrm Holding A.S., 24 Agustos 2015 tarihi itibartyla UNLU Menkul’iin her biri 1 Kurus
nominal degerde 250.000.000 adet toplam TL 2.500.000 nominal degerde %25 paya denk gelen nama
yazil1 hissesini Standard Bank London Holdings Limited’ten hisse devir sdzlesmesi ile satin alarak
UNLU Menkul’un tamamina sahip olmustur.

S6z konusu iktisap islemi TFRS 3 Isletme Birlesmel;ri Standardi uyarinca satin alma yontemi ile
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. Ilgili muhasebelestirme neticesinde konsolide
finansal tablolarda 29.198.326 TL tutarinda serefiye muhasebelestirilmistir.

Grup serefiye deger diistikliigii testlerini her yilin 31 Aralik tarihi itibariyla gerceklestirmektedir. Deger
diistikliigii testi, 1 Ocak 2022 ve 31 Aralik 2028 tarihleri araligindaki 7 yillik projeksiyon iizerinden
yapilmistir. Gelecek donemlerde olusacak nakit akislarini (sonsuz) tahmin edebilmek igin gercege
uygun deger hesaplama modelinde alt1 yillik iskonto oran1 %23 olarak kullanilmistir. 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla Grup degerleme metotlarin1 gozden gecirmis, gelecekte olusacak hasilat beklentilerini
analiz etmis ve indirgenmis nakit akim metodu ile toplam serefiye bakiyesini deger diisiikl{igii testine
tabi tutmus ve bunun sonucunda herhangi bir deger diisiisiine rastlanmamustir (31 Aralik 2020: Deger
diisiikliigli bulunmamaktadir).
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL ") cinsinden ifade edilmistir.)

KULLANIM HAKLARI VARLIKLARI
Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kullanim hakki varliklarimin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021
Maliyet

1 Ocak 2021
[laveler
Cikiglar
Kapams

Birikmis itfa paylar

1 Ocak 2021

Donem amortismant

Cikiglar

Kapanis

31 Aralik 2021 itibariyla net kayith degeri

31 Arahk 2020
Maliyet

1 Ocak 2020
flaveler
Kapamis

Birikmis itfa paylarn

1 Ocak 2020

Doénem amortismant

Kapanis

31 Aralik 2020 itibariyla net kayith degeri

Bina Aracg Toplam
15.699.127 2.670.736 18.369.863
1.463.468 329.395 1.792.863
-- (2.609.926) (2.609.926)
17.162.595 390.205 17.552.800
(6.006.808) (2.037.870) (8.044.678)
(3.785.983) (859.613) (4.645.596)
-- 2.609.926 2.609.926
(9.792.791) (287.557) (10.080.348)
7.369.804 102.648 7.472.452
Bina Arag Toplam
5.162.441 2.136.032 7.298.473
10.536.686 534.704 11.071.390
15.699.127 2.670.736 18.369.863
(2.353.169) (994.372) (3.347.541)
(3.653.639) (1.043.498) (4.697.137)
(6.006.808) (2.037.870) (8.044.678)
9.692.319 632.866 10.325.185
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(i)

Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli borg¢ karsihklar:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Dava karsiliklar1‘! 1.775.799 1.438.540
Toplam 1.775.799 1.438.540

M 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla dava karsiliklar1 hesabinda gosterilen 1.775.799 TL (31 Aralik 2020:
1.438.540 TL) tutarindaki karsilik Grup aleyhine agilmis olan ise iade davalarina ve diger davalara iliskin
olarak gelecekte gergeklesmesi olas1 yiikiimliiliiklerin %100 kismina karsilik ayrilmigtir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihinde sona eren donemlere iliskin dava karsiliginin hareketleri asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Dava karsihigi
Donem basi bakiyesi 1.438.540 1.313.242
Donem igerisinde ayrilan karsilik tutar 668.107 420.422
Donem igerisinde iptal edilen karsilik tutari (330.848) (295.124)
Donem sonu bakiyesi 1.775.799 1.438.540

Miisteriler adina emanette tutulan varhklar

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Yatirim fonlari
Hisse senetleri
Eurobond

Ozel kesim tahviller, devlet tahvilleri ve hazine

bonolari
Varant
Yapilandirilmis bor¢glanma araglar

2.965.788.104
2.288.014.054
380.248.000

217.768.000
1.059.656
312.503

3.950.719.890
1.516.456.691
307.357.000

190.750.814
136.480
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(iii)

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Verilen teminat mektuplar:

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle Grup’un vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin

(“TRIK”) dokiimii orijinal para birimleri ile asagidaki gibidir:

31 Aralk 2021

TL
Karsihigi

ABD Dolan

Avro

TL

A.Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRIK ’lerin toplam tutar
B.Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRIK ’lerin toplam tutari
C.Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRIK’lerin toplam
tutari
D. Diger Verilen TRIK lerin toplam tutari
i) Ana ortak lehine vermis oldugu

TRIK ’lerin toplam tutar1
ii) B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRIK ’lerin toplam tutari
1i1)C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis
oldugu TRIK ’lerin toplam tutari

84.769.962

92.749

32.303.384

1.250.000

68.108.712

92.749

32.303.384

Toplam

117.166.095

1.250.000

100.504.845

31 Aralik 2020

TL

Karsihig

ABD
Dolan

Avro

TL

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis

oldugu TRIK ’lerin toplam tutari

B.Tam konsolidasyon kapsamina

dahil edilen ortakliklar lehine vermis

oldugu

TRIK ’lerin toplam tutari

C.Olagan ticari faaliyetlerinin

yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin

borcunu temin

amactyla vermis oldugu TRIK’lerin

toplam tutari

D. Diger Verilen TRIK’lerin toplam

tutari

i) Ana ortak lehine vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutart

ii) B ve C maddeleri kapsamina

girmeyen diger grup sirketleri lehine

vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutar

ii1)C maddesi kapsamina girmeyen 3.

kisiler lehine vermis

oldugu TRIK ’lerin toplam tutari

143.151.973

378.530

22.395.252

500.000

139.481.723

378.530

22.395.252

Toplam

165.925.755

500.000

162.255.505
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Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL ") cinsinden ifade edilmistir.)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)
Kosullu yiikiimliiliikler

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Sirket’in bagli ortakligi TAIL’in %4,76 (2020: %4,76) pay oranindaki
ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmmlar olarak smifladigi hisse senetlerinden UNLU LT
Investments Limited Partnership’in ileriki donemlerde artirima konu olacak tiim pay sahipleri i¢in
toplam taahhiit tutar1 6.000.000 ABD Dolar1 (2020: 6.000.000 ABD Dolar1) olup 2021 yil1 itibariyla
bunun 5.166.666 ABD Dolar1 kism1 6denmistir (2020: 5.166.666 ABD Dolar1) (Dipnot 7).

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Unlii Yatiim Holding'in TFRS 9 uyarinca gergege uygun deger farki
kar/zarar tablosuna yansitilacak yatirnmlarindan birisi olan 212 Regional Fund II i¢in 250.000 Avro
taahhiit tutarinin 42.993 Avro'luk kismi1 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 6denmistir (2020: 81.350 Avro).
212 11 - A SERIES OF 212 I, LLC yatirrmina iliskin Unlii Yatirim Holding'in toplam taahhiit tutar1 olan
100.000 ABD Dolar1 6demesi ise 17 Aralik 2020 tarihinde ger¢eklesmistir (2020: 100.000 ABD Dolart)
(Dipnot 7).

31 Aralhik 2021 tarihi itibartyla Unlii Yatirrm Holding'in TFRS 9 uyarinca gercege uygun deger farki
kar/zarar tablosuna yansitilacak yatirimlarindan birisi olan Revo Capital Fund II B.V. i¢in 500.000 Avro
taahhiit tutarinin 126.000 Avro’luk kismin1 2021 yili igerisinde 6demistir. (2020: Y oktur.)

TAAHHUTLER

Vadeli islem sozlesmelerine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2021

Kontrat
Sozlesme tanimi Vade Pozisyon sayisl Uzlasma fiyat1 Nominal deger
F_USDTRYO0122 (Future) 31 Ocak 2022 Kisa 1580 13,9338 22.015.404
Net pozisyon 22.015.404
31 Aralik 2020

Kontrat
Sozlesme tanimi Vade Pozisyon sayisl Uzlagma fiyati Nominal deger
F USDTRY0221 (Future) 31 Ocak 2021 Kisa 1500 7,5837 11.375.550
Net pozisyon 11.375.550

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILiSKiN KARSILIKLAR
31 Arahik 2021 31 Aralik 2020

Kisa vadeli ¢calisanlara saglanan faydalar

Ikramiye karsilig 124.085 5.839.802
Kullanilmamas izin karsilig1 5.304.263 3.889.119
Toplam 5.428.348 9.728.921
Uzun vadeli ¢calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsiligi 2.369.149 2.271.046
Toplam 2.369.149 2.271.046
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILiSKiN KARSILIKLAR (Devami)
Kidem tazminat1 karsihigi

Tiirk kanunlarina gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve sebepsiz yere kurumla ilisigi kesilen veya
emekli olan, 25 yilim1 (kadinlarda 20 sene) dolduran ve emeklilik hakki kazanmis (58 yas kadinlarda ve
60 yas erkeklerde), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminat1 6demekle miikelleftir.
Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsilig1, Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin bugiinkii
degerinin tahmini ile hesaplanur.

Toplam ytikiimliiliiglin hesaplanmasina yonelik agsagidaki varsayimlar kullanilmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Iskonto orani (%) 3,15 3,20
Emeklilik olasiligmim tahmini i¢in devir hiz1 oran1 (%) 77,41 76,40

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek
oran1 gosterir. Kidem tazminati tavamt her alti ayda bir revize olup Grup’un kidem tazminati
hesaplamalarinda 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren gecerli 8.285 TL (31 Aralik 2020: 7.639 TL) olan
tavan tutar1 géz oniine alinmustir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihinde sona eren donemlere iliskin personel prim ve ikramiye karsiliginin
hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donem bas1 bakiyesi 5.839.802 --
Doénem iginde ayrilan karsilik/iptal edilen,net 21.622 5.839.802
Donem iginde yapilan 6deme (-) (5.737.339) -
Doénem sonu 124.085 5.839.802

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihinde sona eren donemlere iligkin kullanilmamus izinler karsiliginin hareketleri
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Donem bas1 bakiyesi 3.889.119 3.224.721
Donem iginde ayrilan karsilik 2.012.665 1.268.940
Donem igindesindeki kullanimlar (-) (597.521) (604.542)
Donem sonu 5.304.263 3.889.119

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihinde sona eren donemlere iligkin kidem tazminati karsiliginin hareketleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Donem bas1 bakiyesi 2.271.046 1.359.717
Hizmet maliyeti 836.228 461.097
Faiz maliyeti 344.138 159.083
Aktiieryal kayip/(kazang) 42.067 803.684
Doénem i¢inde yapilan 6deme (-) (1.124.330) (512.53%5)
Doénem sonu 2.369.149 2.271.046

155



156

21

Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

OZKAYNAKLAR

Sermaye

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, ana ortak Sirket’in sermaye yapis1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

Pay tutan Pay oram
Ortagin adh Grubu (TL) (%)
Mahmut Levent Unlii A 55.092.337 31,48
Mahmut Levent Unlii B 58.143.258 33,23
The Wellcome Trust Ltd. as Trustee of the Wellcome Trust B 13.498.188 7,71
Standard Bank Group Ltd. B 6.078.838 3,47
UNLU Yatirim Holding A.S. B 717.843 0,41
Tahir Selguk Tuncal1 B 440.251 0,25
Simge Undiiz B 425.193 0,24
[brahim Romano B 230.405 0,13
Can Unalan B 172.010 0,10
Utku Ozay B 54.421 0,03
Ayse Akkin Cakan B 45.350 0,03
Cevdet Uygar Aksoy B 36.300 0,03
Sema Argin B 36.282 0,02
Mustafa S6nmez B 36.281 0,02
Mediha Esra Korkmazarslan B 36.280 0,02
Kamil Attila Koksal B 4 0,00
Halka agik hissedarlar ¢ B 39.956.759 22,83
Toplam 175.000.000 100,00

(*UNLU Yatiim Holding sermayesinin 137.730.842 TL’den 175.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 37.269.158 TL
nominal degerli 37.269.158 adet pay ve mevcut ortaklarindan Mahmut Levent Unlii’in sahip oldugu 8.263.851 TL nominal degerli
8.263.851 adet pay olmak iizere toplam 45.533.009 TL nominal degerli 45.533.009 adet pay, halka arz edilmistir. Sirket ortaklarindan
Mahmut Levent Unlii, Unlii Yatirm Holding A.S. pay senetleri ile ilgili fiyat istikrar1 islemleri neticesinde 07/06/2021 - 06/07/2021
tarihleri arasinda 4,78 - 6,90 TL fiyat araligindan 5.395.000 TL toplam nominal tutarli alis islemi gerceklestirmistir. Bu islem ile
birlikte Unlii Yatirim Holding A.S. sermayesindeki pay1 06.07.2021 tarihi itibariyle %64,70 smirina ulasmistir.

31 Arahk 2020

Pay tutan Pay oram
Ortagin ach (TL) (%)
Mahmut Levent Unlii 116.104.446 84,29
The Wellcome Trust Ltd. as Trustee of the Wellcome Trust 13.498.188 9,80
Standard Bank Group Ltd. 6.078.838 4,41
UNLU Yatirim Holding A.S. 717.843 0,52
Simge Undiiz 343.943 0,24
Tahir Sel¢uk Tuncali 340.251 0,24
[brahim Romano 230.405 0,16
Can Unalan 172.010 0,12
Utku Ozay 54.421 0,03
Ayse Akkin Cakan 45.350 0,03
Cevdet Uygar Aksoy 36.300 0,02
Sema Argin 36.282 0,02
Mustafa S6nmez 36.281 0,02
Mediha Esra Korkmazarslan 36.280 0,02
Kamil Attila Koksal 4 0,00
Toplam 137.730.842 100,00
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL ") cinsinden ifade edilmistir.)

OZKAYNAKLAR (devami)

4 Eyliil 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Karar1 ile UNLU Yatirnm Holding A.S.’nin (Eski adiyla
“UNLU Finansal Yatirimlar A.S.”) sermayesinin 50.000 TL’den 32.000.000 TL’ye ¢1karilmasima karar
verilmistir. Sermaye artiminin tamami Mahmut Levent Unlii tarafindan karsilanmistir. Bu sermaye
artirrmi karari, 11 Eyliil 2012 tarihinde tescil edilmis ve 17 Eyliil 2012 tarih ve 8154 sayil1 Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yaymlanmustir.

23 Mayis 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi
32.000.000 TL’den 32.153.606 TL’ye arttirilmis ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin sermayeye iliskin 6’nc1
maddesi degistirilmistir. Bu sermaye artirimi primli pay ¢ikarilmasi suretiyle yapilmis olup, Mahmut
Levent Unlii ve Kamil Attila Koksal riichan haklarindan feragat ederek, sermaye artirimia
katilmamislardir. Sermaye artirimi karar1 3 Haziran 2014 tarihinde tescil edilerek 9 Haziran 2014 tarih
ve 8586 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmastir.

29 Eylil 2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis
sermayesi 32.153.606 TL’den 32.182.966 TL’ye arttirilmis ve Sirket ana sézlesmesinin sermayeye
iliskin 6°’nc1 maddesi degistirilmistir. Bu sermaye artirimi primli pay ¢ikarilmasi suretiyle yapilmis olup,
Mahmut Levent Unlii, Ibrahim Romano, Tahir Selcuk Tuncali, Kamil Attila Koksal, Kagan Cevik, Tung
Yildirim, Mehmet Batur Ozyar, Vedat Mizrahi ve Mehmet Sezgin riichan haklarindan feragat ederek
sermaye artisina katilmamislardir. Sermaye artirimi karar1 30 Eyliil 2015 tarihinde tescil edilerek 5 Ekim
2015 tarih ve 8918 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmistir.

20 Ekim 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantis1 sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi
32.182.966 TL’den 33.858.378 TL’ye arttirilmis ve Sirket ana sdzlesmesinin sermayeye iliskin 6’nc1
maddesi degistirilmistir. Arttirllan sermayenin 1.675.412 TL’sini asan toplam 22.732.588 TL
tutarindaki kismi pay senedi ihra¢ primi olarak kanuni akgelere eklenmistir. Bu sermaye artiriminda
Sirket’in mevcut ortaklar1 riichan haklarindan feragat etmis olup, artirim tutarinin tamami Standard
Bank Group Ltd. tarafindan karsilanmistir. Sermaye artirimi karart 21 Ekim 2015 tarihinde tescil
edilerek 27 Ekim 2015 tarih ve 8934 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmustir.

12 Subat 2016 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in ddenmis
sermayesi 33.858.378 TL’den 37.578.666 TL’ye arttirilmis ve Sirket ana sdzlesmesinin sermayeye
iliskin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Artirilan sermayenin tamami1 The Wellcome Trust Limited as
Trustee of the Wellcome Trust tarafindan 6denmistir. The Wellcome Trust Limited as Trustee of the
Wellcome Trust tarafindan taahhiit edilen ve artirilan sermayenin 3.720.288 TL’sini agsan ve toplam
48.455.772 TL’ye tekabiil eden kism1 The Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust
tarafindan nakden ve tamamen 6denerek ihrag primi olarak kanuni akgelere eklenmistir.

Sirket pay sahipleri Standard Bank Group Limited, Mahmut Levent Unlii, Kagan Cevik, Tung Yildirim,
Mehmet Batur Ozyar, Simge Undiiz, Can Unalan, Ibrahim Romano, Tahir Selguk Tuncali, Vedat
Mizrahi, Hakan Ansen, Mehmet Sait Sezgin, Demet Kargin ve Kamil Attila Koksal riighan haklarindan
feragat ederek sermaye artisina katilmamislardir. Sermaye artirimi karar1 17 Subat 2016 tarihinde tescil
edilerek 23 Subat 2016 tarih ve 9017 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmstir.
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OZKAYNAKLAR (devam)

Sermaye (devami)

29 Haziran 2016 tarihinde yapilan 2015 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda,
Sirket’in  6denmis sermayesi 37.578.666 TL’den 37.663.341 TL’ye arttirilmig ve Sirket Ana
S6zlesmesi’nin sermayeye iliskin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Sermaye artirimi karart 13 Temmuz
2016 tarihinde tescil edilerek 19 Temmuz 2016 tarih ve 9118 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayinlanmistir.

19 Aralik 2017 tarihinde yapilan 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantist sonucunda, Sirket’in
O0denmis sermayesi 37.663.341 TL’den 37.960.531 TL’ye arttirllmis ve Sirket Ana Sozlesmesi’nin
sermayeye iliskin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Sermaye artirimi karar1 20 Aralik 2017 tarihinde tescil
edilerek 26 Aralik 2017 tarih ve 9481 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayinlanmistir.

25 Aralik 2018 tarihinde yapilan 2017 Y1l Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis
sermayesi 37.960.531 TL’den 137.730.842 TL’ye arttirtlmis ve Sirket ana sozlesmesinin sermayeye
iliskin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Sermaye artirimi karar1 27 Aralik 2018 tarihinde tescil edilerek 3
Ocak 2019 tarih ve 9737 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yaymlanmistir. Arttirnm tutarinin tamami,
Sirket’in finansal tablolarinda yer alan serbest¢e kullanilabilecek i¢ kaynaklardan, sermayeye
eklenmesine mevzuatin izin verdigi fonlardan ve olaganiistii yedek akcelerden olusmaktadir.

Unlii Yatinm Holding A.S. halka agilma planlar gergevesinde; Halka Arz izahnamesi i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na 12 Mart 2021 tarihinde basvurmus, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.05.2021 tarih
ve E-29833736-105.01.01.01-6608 sayil1 izni ile 31.05.2021 — 01.06.2021 tarihlerinde “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama” yontemi ile gerceklestirilen Halka Arz sonucunda beheri TL 6,90 fiyatla sermaye artis1
yoluyla halka arz edilen 37.269.158 adet pay ve ortak Mahmut Levent Unlii satis1 yoluyla halka arz
edilen 8.263.851 adet pay olmak lizere toplam 45.533.009 adet “B” Grubu paylarin tamami satilmigtir.

Halka arz edilen “B” Grubu paylar Borsa istanbul A.S. “Yildiz Pazar”da 07.06.2021 giinii islem
gormeye baglamistir.

Sirket ortaklarindan Mahmut Levent Unlii, Unlii Yatirim Holding A.S. pay senetleri ile ilgili fiyat
istikrar islemleri neticesinde 07/06/2021 - 06/07/2021 tarihleri arasinda 4,78 - 6,90 TL fiyat araligindan
5.395.000 TL toplam nominal tutarli ahs islemi gerceklestirmistir. Bu islem ile birlikte Unlii Yatirim
Holding A.S. sermayesindeki pay1 06.07.2021 tarihi itibariyle %64,70’e ulagsmistir.

Sirket ortaklarmdan Tahir Selguk Tuncali, Unlii Yatirim Holding A.S. paylan ile ilgili olarak; 4,83 —
4,87 TL fiyat araligindan 100.000 TL toplam nominal tutarli ahs islemi gergeklestirmistir. Bu islem
sonucunda Unlii Yatinm Holding A.S sermayesindeki payr 09.09.2021 tarihi itibariyle %0,25°e
ulasmustir.

Sirket ortaklarindan Simge Undiiz, Unlii Yatirm Holding A.S. paylar ile ilgili olarak; 5,15 — 6,03 TL
fiyat araligindan 81.250 TL toplam nominal tutarh alis islemi gerceklestirmistir. Bu islem sonucunda
Unlii Yatirim Holding A.S sermayesindeki pay1 30.12.2021 tarihi itibariyle %0,24 e ulagmustir.
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31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL ") cinsinden ifade edilmistir.)

OZKAYNAKLAR (devami)
Geri alinmis paylar

Sermaye olarak kayitlara alinan paylar geri satin alindig1 durumda, geri satin alma ile iliskilendirilebilen
maliyetlerin vergi etkisi diistildiikten sonraki tutarin1 da kapsayan satin alma bedeli 6zkaynaklarda azalis
olarak muhasebelestirilir.

Geri alinan paylarin degeri 4.020.977 TL’dir (31 Aralik 2020: 4.020.977 TL).
Diger kapsamh gelirler

TMS 19 standardi geregi Grup’un kidem tazminati yiikiimliiliiglinden dogan aktiieryal kay1ip vergi etkisi
sonrast 346.835 TL (31 Aralik 2020: 311.779 TL aktiieryal kazang)’dir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatiimlarin ve konsolidasyona tabi diger bagli ortakliklarin
0zkaynaklarinin donem sonu kapanis kurlar ile gelir ve gider kalemlerinin ise yillik ortalama kurlar
kullanilarak g¢evrilmesi nedeniyle olusan net 36.625.448 TL tutarindaki kur farki kari 6zkaynaklar
altinda agilan “Yabanci para c¢evrim farklari ” hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2020:
11.973.975 TL kur farki kar1).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla, yabanci para ¢evrim farklar hareket tablosu asagidaki
gibidir:

2021 2020
1 Ocak 11.973.975 36.037.396
Yabanci para ¢evrim farklari 24.651.473 (26.935.273)
Yabanci para ¢evrim farklari, vergi etkisi -- 2.871.852
31 Arahk 36.625.448 11.973.975

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin yeniden degerleme kazanclar farklari hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 5.411.327 5.351.209
Deger artiglari, net 10.232.307 60.118
31 Arahk 15.643.634 5.411.327
Gecmis yillar karlar
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Grup’un ge¢mis yillar karlar1 detay1 asagidaki gibidir:
2021 2020
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 17.123.549 14.833.619
Deger yedekler 44.553.056 33.892.428
Gegmis yil karlari/(zararlar) 32.184.754 (16.137.414)
Toplam 93.861.359 32.588.633
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FINANSAL SEKTORU FAALIYETLERI HASILATI VE MALIYETI

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Menkul kryymet alim-satim islemlerinden gelirler 4.723.655.991 2.302.192.836
Ozel sektor tahvili satislart 4.352.012.102 1.849.803.138
Devlet tahvili satislari 277.735.482 315.617.447
Hisse senedi satiglar 80.047.220 109.036.977
Repo satiglar 13.815.783 25.460.265
Yatirim fonu satislar 45.404 2.275.009
Kurumsal finansman gelirleri 40.789.852 35.350.369
Portfoy yonetim gelirleri 6.470.597 4.713.694
Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler V 142.847.170 113.236.700
Aracilik iglemlerinden gelirler 77.811.118 51.636.369
Yurtdigt hisse senedi satig ve aracilik komisyonu 17.694.298 16.318.258
Yurti¢i hisse senedi satis ve aracilik komisyonu 21.113.377 15.371.256
Viop komisyon gelirleri 12.676.292 9.897.518
Kredilerden saglanan faiz gelirleri 22.292.066 6.990.876
Kaldiragl alim-satim islemlerinden olusan karlar 2.872.905 1.938.187
Takas iglem ve saklama komisyonu 1.162.180 1.120.274
Danismanhik gelirleri 1.591.655 46.753.331
Diger finansal gelirler 16.351.531 9.896.988
Yurtdisi islem gelirleri 8.788.925 3.992.895
Diger hizmet gelirleri 7.562.606 5.904.093
Finansal gelirlerden indirimler (-) (25.254) (153.006)
Finansal hizmet indirimleri (-) (25.254) (153.006)
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 5.009.492.660 2.563.627.281
Menkul kryymet alim-satim islemlerinin maliyeti (4.709.238.818) (2.292.071.627)
Ozel sektor tahvili satislarinin maliyeti (-) (4.336.821.793) (1.842.343.230)
Devlet tahvili satislarinin maliyetleri (-) (277.608.504) (315.522.502)

Hisse senedi satiglarin maliyetleri (-) (80.957.875) (106.978.567)
Repo satig maliyetleri (-) (13.803.590) (25.448.370)
Yatirim fonu satislarinin maliyetleri (-) (47.056) (1.778.958)
Danismanhk iglemleri maliyeti (-) @ - (29.799.044)
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-) (4.709.238.818) (2.321.870.671)
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 300.253.842 241.756.610

1)

2

Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler, Grup’un bagli ortaklig Istanbul Varlik’in, tahsili gecikmis

alacaklarin tahsilatlarindan elde ettigi gelirlerinden ve kredi portfoylerinin kayith defter degerleri iizerinden
ilk aliminda belirlenen krediye gore diizeltilmis etkin faiz orani kullanilarak hesaplanan faiz gelirinden
olusmaktadir. Grup, alinan portféylerin edinimiyle dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerini tahsilat
gerceklestiginde tahsil etttigi tutardan mahsup ederek hasilat kalemi altinda muhasebelestirmektedir. Bu
donuk alacaklarin finansmam i¢in kullanmilan kredilerin finansman gideri, finansman giderleri dipnotunda

gosterilmistir (Dipnot 26).

Danigsmanlik hizmet gelirlerine iligkin katlanilan hizmet maliyetleridir.



23

24

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2021

1 Ocak —
31 Aralik 2020

Pazarlama giderleri

Pazarlama ve dagitim giderleri 13.948.292 8.242.924
Reklam ve ilan giderleri 4.747.712 510.177
Temsil ve agirlama giderleri 855.422 529.327
Toplam 19.551.426 9.282.428
Genel yonetim giderleri
Personel iicret ve giderleri 134.677.463 100.628.319
Avukatlik, danigmanlik ve denetim gideri 32.405.375 34.237.929
Vergi, resim ve har¢ giderleri 17.538.914 12.668.478
Amortisman giderleri ve itfa paylar1 (Dipnot 15, 16 ve 17) 10.005.095 7.560.087
Data hatt1 giderleri 7.711.116 5.890.324
Bilgi islem giderleri 6.927.947 3.640.260
Bina yonetim giderleri 2.159.428 2.209.729
Haberlesme giderleri 1.669.213 1.711.054
Kira giderleri 1.277.842 1.325.122
Tasit giderleri 1.048.869 444.290
Seyahat giderleri 783.092 336.739
Diger genel yonetim giderleri 9.853.499 8.150.569
Toplam 226.057.853 178.802.900
ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Karsilik iptali 1.015.659 295.124
Satis amagli duran varlik satislar 137.357 1.391.331
SGK tegvikleri 100.528 95.400
Diger hizmet gelirleri 682.618 1.144.056
Toplam 1.936.162 2.925.911
Esas faaliyetlerden diger giderler
Matrah arttirimi 6demeleri 457.504 --
Tazminat,ceza ve dava 6demeleri 119.631 216.391
Stipheli ticari alacak karsilig -- 543.755
Diger 321.091 335.700
Toplam 898.226 1.095.846
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25 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak —

31 Arahk 2021

1 Ocak —
31 Aralik 2020

Yatirim faaliyetlerden gelirler

Finansal varliklar deger artiglar 17.363.624 4.252.981
Finansal varliklar satis karlari 11.070.618 2.076.586
Satis amacli duran varliklar satiglarindan gelirler (*) -- 32.446.079
Temettii gelirleri -- 294.466
Toplam 28.434.242 39.070.112

(*) 22 Aralik 2020 Genel Kurul Karari ile SICAR Fonu tasfiye edilmigtir. SICAR Fonu’nun énceki dénemlerde diger kapsaml gelir
tablosunda kur ¢evrim farklar: hesabinda muhasebelesen 30.920.145 TL tutarindaki kur artis/azaliglar: fonun tasfiye olmasi sebebiyle TMS

21 uyarinca donemin gelir tablosuna simiflanmustir.

1 Ocak —

31 Arahik 2021

1 Ocak -
31 Aralik 2020

Yatirim faaliyetlerden giderler

Finansal varliklar deger azaliglar 2.937.678 2.761.989
Finansal varliklar satig zararlari 681.390 260.259
Toplam 3.619.068 3.022.248
26  FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Tiirev piyasa islemleri gelirleri 96.440.313 51.156.827
Kur fark: geliri 65.565.696 31.372.796
Faiz gelirleri 27.730.819 9.493.756
Diger 199.680 110.226
Toplam 189.936.508 92.133.605
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020

Tiirev piyasa islemleri giderleri 96.349.446 47.869.455
Kur farki gideri 32.002.597 29.968.186
Kredi faiz giderleri " 25.237.308 30.317.453
Borsa Para Piyasasi’na ddenen faiz giderleri 4.068.131 1.936.807
Ihrag edilen borglanma araglarina iliskin faiz gideri 3.960.826 63.086
Vadeli islem ve opsiyon piyasasi islem zararlar -- 274.580
Diger giderler 3.484.468 2.044.986
Toplam 165.102.776 112.474.553

M Alnan kredilere 6denen faiz giderlerinin 24.827.202 TL’si (31 Aralik 2020: 26.107.300 TL), Sirket’in bagli ortaklig1
Istanbul Varlik’1n tahsili gecikmis alacak portfoyii yatirrmlarmin finansmani i¢in kullanilan kredilerin faiz gideridir.
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurum kazanclart %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na
eklenen gecici 13'lincii madde uyarinca %20 olan kurumlar vergisi orani; 2021 yili kurum kazanglar
icin %25, 2022 yili kurum kazanglart i¢in ise %23 oraninda uygulanacaktir. 17.11.2020 tarih ve 31307
say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 7256 sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas:1 Hakkinda Kanun ile Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gormek lizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin kurum
kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden
baslamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacak Bu oran,
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi
ile vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclar1 istisnast gibi) ve diger indirimlerin (yatirim
tesvikleri gibi) sonucu, bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde baska bir vergi
6denmemektedir.

20 Ocak 2022 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi glindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu
ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi
uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihli bilangodan baslamak iizere ertelenmistir. Kurumlar vergisi orani,
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalart geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar, dagitilmadig: takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.
Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

En az iki y1l siire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %75°1,
Kurumlar Vergisi Kanunu’nda ongoriildiigii sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil siireyle
0zkaynaklarda tutulmasi sart1 ile vergiden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan
degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan %75’ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren
hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilacaktir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez. Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir
uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden
dordiincii aymn 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber,
vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar: degisebilir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Cari yil vergi gideri (30.814.089) (3.506.346)
Pesin 6denen vergi (-) 20.294.404 2.553.549
Toplam vergi varhgi / (yiikiimliiliigii) (10.519.685) (952.797)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Cari yi1l vergi gideri (30.814.089) (3.506.346)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 22.820 (12.117.747)
Toplam vergi geliri/(gideri) (30.791.269) (15.624.093)
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yilikiimliiliiklerini olusturan

kalemler asagidaki gibidir:

Toplam birikmis gegici Ertelenen vergi
farklar varhgy/(yiikiimliiliigii)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik
2021 2020 2021 2020
Kidem tazminati ve kullanilmamais izin karsiligi 7.673.412 6.160.165 1.538.173 1.232.033
Dava karsiligi 1.775.799 1.438.540 355.159 287.708
Kiralama islemleriden yiikiimliiliikler 721.122 945.362 144.226 189.072
Vergiden indirilebilir zararlar -- 1.153.944 -- 230.789
Stpheli ticari alacak beklenen kredi karsiligt -- 354.392 -- 70.878
Ikramiye karsilig1 -- 5.839.802 -- 1.167.960
Diger -- 149.545 -- 29.909
Ertelenmis vergi varliklari 2.037.558 3.208.349
Krediler ve alacaklar degerleme farki 112.660.051 106.842.141 (23.089.924) (21.368.428)
Finansal varliklardaki deger artig 22.659.691 6.995.021 (4.365.480) (1.195.373)
Gelir tahakkuklar1 9.834.421 34.087.971 (2.262.003) (6.817.594)
TMS-VUK kur farklar 2.421.824 -- (583.692) --
Maddi ve maddi olmayan varliklar vergi matrahi ile
kayith deger farki 2.730.749 2.120.631 (546.150) (424.126)
Tiirev araglar degerleme farki 1.066.268 443.106 (245.242) (88.621)
Yatinnmlardan elde edilen gelirler 489.799 345.836 (97.960) (69.167)
Diger 1.384.774 781.525 (286.618) (156.305)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (31.477.069) (30.119.614)
Netlestirme (29.439.511) (26.911.265)
Ertelenmis vergi varhklari 162.310 156.840
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 29.601.821 27.068.105

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve ytikiimliiliiklerinin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2021 2020

Donem bagi 1 Ocak (26.911.265) (17.826.107)

Gelir tablosunda muhasebelesen 22.820 (12.117.747)
Diger kapsaml1 gelir/ (gider) tablosunda muhasebelesen (2.551.0606) 3.032.589
Dénem Sonu 31 Arahk (29.439.511) (26.911.265)
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Cari yil vergi gideri ile Grup’un yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan teorik vergi giderinin
mutabakati:

31 Arahk 31 Aralik
2021 2020
Vergi oncesi kar 110.409.518 76.922.615
%23/%22 vergi orani ile olugan teorik vergi gideri (25.394.189)  (16.922.975)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan cari donem mali zararlari 1.340.485 1.370.361
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan ge¢mis yillar mali zararlarin
kullanilmasi -- (290.937)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan ve siiresi dolan ge¢mis yillar mali
zararlari (265.407) (1.622.827)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.952.024) (2.957.546)
Vergiden muaf iilkelerdeki yatirimlardan gelen etkiler 359.765 3.040.695
Diger etkiler (4.879.899) 1.759.136
Cari yll vergi gideri/ geliri (30.791.269) (15.624.093)

Finansal tablolara yansitilmamig ertelenmis vergi

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, indirilebilir mali zararlardan hesaplanacak ertelenmis vergi varligi, yakin
gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle mali zararlardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasit ve gelecekte bu mali zararlarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, Sirket’in bagl ortakligi olan UNLU Securities Inc ve UNLU Securities
UK Ltd. toplam 12.340.210 TL tutarinda birikmis mali zararlart bulunmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi
itibartyla, UNLU Securities Inc ve UNLU Securities UK Ltd’nin mali zararlar1 ve son indirim tarihleri
asagidaki gibidir:

Indirilebilir gecmis yil zararlar1® Son indirim tarihi
2019 3.571.067 31 Aralik 2024
2020 3.420.647 31 Aralik 2025
2021 5.348.496 31 Aralik 2026
Toplam 12.340.210

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket’in bagli ortakligi olan Plato Finans’in toplam 1.476.278 TL
tutarinda birikmis mali zararlar1 bulunmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, Plato Finans’in mali
zararlar1 ve son indirim tarihleri asagidaki gibidir:

indirilebilir gecmis yil zararlan® Son indirim tarihi
2017 122.350 31 Aralik 2022
2021 1.353.928 31 Aralik 2026
Toplam 1.476.278

UNLU Menkul ve bagli ortakliklarinin, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla is planim gdzden gegirerek gelecek yillarda
indirilebilecek toplam 13.816.488 TL tutarindaki mali zararimi kullanamama riskini 6ngdrmiis ve 31 Aralik 2021
tarihi itibartyla s6z konusu birikmis mali zararlar iizerinden ihtiyatlilik prensibiyle ertelenmis vergi
hesaplanmamistir (31 Aralik 2020: 6.991.714 TL).
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PAY BASINA KAZANC/ (KAYIP)

Pay basina kazang, net karin Grup hisselerinin donem i¢indeki agirlikli ortalama pay sayisina
boliinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Adi
1. Ana ortakliga ait faaliyetlerden donem kari 79.643.179 61.272.726
2. Beheri 1 TL nominal degerindeki
paylarin agirlikli ortalama adedi 159.071.264 137.730.842
3. Pay basina kazanc / Seyreltilmis pay basina kazang 0,501 0,445

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolay1, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yonetim
programi, mali piyasalarin ongoriilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi lizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Kredi riski aciklamalart

Grup’un kredi riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun
oranda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
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29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (devami)

(ii) Likidite riskine iliskin acitklamalar

Likidite riski, Grup’un net fonlama ytkiimliliiklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi,
fon kaynaklarim1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi1 bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 36.513.410 TL tutarinda tiirev araglardan alacagi ve 35.447.142
TL tutarinda tiirev araclardan borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 4.948.509 TL TL tutarinda tiirev
araglardan alacagi ve 4.505.403 TL tutarinda tiirev araclardan borcu). Tiirev niteliginde olmayan
finansal yiikiimliiliiklerin, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla indirgenmemis nakit akimlarinin
sO0zlesme siirelerine gore kalan vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca

3ay-1y1l 1-5y1l nakit cikislar
31 Aralik 2021 Defter degeri 1 aya kadar 1-3 ay arasi arasl arasi toplam
Borglanmalar 179.390.190 71.356.476 41.778.990 57.522.643 36.335.865 206.993.974
Kiralama islemlerinden
borglar 8.443.889 406.320 812.640 3.572.078 4.987.816 9.778.854
Ticari borglar 9.187.629 -- 9.187.629 -- -- 9.187.629
Caliganlara faydalar
kapsaminda borglar 32.625.763 32.625.763 -- -- -- 32.625.763
Diger borglar 17.291.585 17.291.585 -- -- -- 17.291.585
Diger yiikiimliilikkler 10.519.685 10.519.685 -- -- -- 10.519.685
Toplam 257.458.741 132.199.829 51.779.259 61.094.721 41.323.681 286.397.490
Tiirev nakit girigleri 36.513.410 190.704.766 28.882.363 223.974.441 - 443.561.570
Tiirev nakit ¢ikiglar (35.447.142)  (190.486.177) (28.766.503)  (218.057.924) - (437.310.604)
Toplam 258.525.009 132418418 51.895.119 67.011.238  41.323.681 292.648.456
Sozlesme uyarinca
3ay-1y1 1-5yil nakit ¢ikislar
31 Aralik 2020 Defter degeri 1 aya kadar 1-3 ay arasi arasli arasi toplami
Borglanmalar 269.416.170 66.196.210 64.962.122 121.485.577  53.967.615 306.611.524
Kiralama islemlerinden
borglar 11.722.084 646.980 1.151.661 5.222.219 9.445.422 16.466.282
Ticari borglar 6.799.730 -- 6.799.730 -- -- 6.799.730
Diger borglar 9.189.662 9.189.662 -- -- -- 9.189.662
Diger yiikiimliilikler 1.202.884 952.797 250.087 -- -- 1.202.884
Toplam 298.330.530 76.985.649 73.163.600 126.707.796  63.413.037 340.270.082
Tiirev nakit girigleri 4.948.509 147.067.864 142.381.650 30.798.800 -- 320.248.314
Tiirev nakit ¢ikiglar (4.505.403)  (147.262.216)  (142.096.510) (30.785.800) -- (320.144.526)
Toplam 298.773.636 76.791.297 73.448.740 126.720.796  63.413.037 340.373.870




UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi: (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (devami)

Piyasa riski acitklamalar

Doviz pozisyonu riski

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla, Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borglarin
orijinal bakiyeleri ve toplam TL karsiliklar agagidaki gibidir:

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal finansal varliklar

2b. Parasal olmayan finansal varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari borglar

11. Finansal yiikiimliiliikler

12a. Parasal Olan Diger Yikiimliilikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14. Ticari borglar

15. Finansal yiikiimliilikler

16a. Parasal olan diger ylikiimliiliikler

16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Finansal durum tablosu dist tiirev araglarin net varhk /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu disi1 doviz cinsinden tiirev
uriinlerin tutari

19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu dig1 doviz cinsinden
tiirev trlinlerin tutart

20. Net yabanc1 para varlik yiikiimliiliik pozisyonu

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yilikiimliilik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin

toplam gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Doviz yiikiimliiliikklerin hedge edilen kisminin tutari

31 Aralk 2021

TL karsihig:
(fonksiyonel
para birimi) ABD Dolan Avro Diger
126.717 9.507 -- --
61.277.097 4.327.098 237.823 737
62.824.390 4.686.409 11.682 10.185
124.228.204 9.023.014 249.505 10.922
124.228.204 9.023.014 249.505 10.922
(798.101) (39.320) (4.634) (11.360)
(2.680.692) (92.174) (93.555) (2.263)
(3.478.793) (131.494) (98.189) (13.623)
(3.478.793) (131.494) (98.189) (13.623)
11.996.100 900.000 - -
248.362.280 8.615.000 8.290.000 471.105
(236.366.180) (7.715.000)  (8.290.000)  (471.105)
8.517.307 768.506 (98.189) (13.623)
132.745.511 9.791.520 151.316 (2.701)
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(iii)

Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Piyasa riski aciklamalart (devami)

Doviz pozisyonu riski (devami)

31 Arahk 2020

TL karsihg

(fonksiyonel

para birimi) ABD Dolar1 Avro Diger
1. Ticari alacaklar 1.982.278 270.047 - -
2a. Parasal finansal varliklar 64.213.515 8.739.783 - 5.948
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - -- - -
3. Diger 24.374.082 3.278.020 15.022 17.746
4. DONEN VARLIKLAR 90.569.875 12.287.850 15.022 23.694
5. Ticari alacaklar -- -- - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger -- -- -- -
8. DURAN VARLIKLAR -- -- -- --
9. TOPLAM VARLIKLAR 90.569.875 12.287.850 15.022 23.694
10. Ticari borglar (2.982.845) (390.057) - (12.031)
11. Finansal yiikiimliilikler (35.849.248)  (4.670.112) (139.660)  (31.200)
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler (950.696) (119.712) - (7.236)
12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliiliikler -- - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (39.782.789) (5.179.881) (139.660)  (50.467)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliilikler -- - - -
16a. Parasal olan diger yiktumliiliikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - -- -- --
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER - - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (39.782.789) (5.179.881) (139.660)  (50.467)
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net varlik /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) 16.759.214 1.365.702 747.597 -
'1’9?. Aktif karakterli finansal durum tablosu dis1 d6viz cinsinden tiirev 169.867.492 19.204.001 3208353 _
tirlinlerin tutar
19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu dist doviz cinsinden (153.108.278)  (17.838.299)  (2.460.756) --
tiirev liriinlerin tutar
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (23.023.575) (3.814.179) 607.937 (50.467)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 67.546.300 8.473.671 622.959  (26.773)

22. Do6viz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin - - - -
toplam gergege uygun degeri - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -
24. Doviz yiikiimliliiklerin hedge edilen kisminin tutari - - - —
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(iii)

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Piyasa riski aciklamalari (devami)

Doviz pozisyonu riski (devami)

Doviz kuru duyarhhik analizi tablosu

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Arahik 2021 kazanmas1  kaybetmesi kazanmas1  kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde
1. ABD Dolar net varlik/(ylikiimliiliik) 13.051.118 (13.051.118)  13.051.118 (13.051.118)
2. ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
3. ABD Dolan net etkisi (1+2) 13.051.118  (13.051.118)  13.051.118 (13.051.118)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
4. Avro net varlik/(yiikiimliiliik) 228.286 (228.286) 228.286 (228.286)
5. Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6. Avro net etkisi (4+5) 228.286 (228.286) 228.286 (228.286)
Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degisimi
halinde
7- Ingiliz Sterlini net varlik / yiikiimliiliigii (4.852) 4.852 (4.852) 4.852
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) -- -- - -
9- ingiliz Sterlini net etki (7+8) (4.852) 4.852 (4.852) 4.852
TOPLAM (3+6+9) 13.274.552  (13.274.552) 13.274.552 (13.274.552)

x
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Finansal Bilgiler

* UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
(iii) Piyasa riski acitklamalar: (devami)

Doviz pozisyonu riski (devami)

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Yabana Yabanci Yabanci

paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger

31 Arahik 2020 kazanmasi1  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde

1. ABD Dolan net varlik/(yiikiimliiliik) 6.220.098 (6.220.098) 6.220.098 (6.220.098)

2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --

3. ABD Dolan net etkisi (1+2) 6.220.098 (6.220.098) 6.220.098 (6.220.098)

Avro kurunun %10 degismesi halinde
4. Avro net varlik/(ytikiimliiliik) 561.155 (561.155) 561.155 (561.155)
5. Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --

6. Avro net etkisi (4+5) 561.155 (561.155) 561.155 (561.155)
Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degisimi

halinde

7- Ingiliz Sterlini net varlik / yiikiimliiliigii (26.623) 26.623 (26.623) 26.623
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) -- -- - -
9- Ingiliz Sterlini net etki (7+8) (26.623) 26.623 (26.623) 26.623
TOPLAM (3+6+9) 6.754.630 (6.754.630) 6.754.630  (6.754.630)
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(iii)

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Piyasa riski agciklamalart (devami)

Faiz oram riski

Grup, sahip oldugu nakit degerleri giinliik piyasa kosullarina gore gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara, ters

repo sOzlesmelerine veya banka mevduatina yatirim yaparak degerlendirmektedir.

Faiz pozisyonu tablosu

31 Arahik 2021 31 Aralk 2020
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar
Devlet tahvilleri 4.262.128 384.116
Eurobond 53.100.249 35.795.770
Vadeli mevduat, ters repo sdzlesmelerinden alacaklar, VIOP islem
teminatlar1 ve BPP alacaklari 238.980.065 84.532.941
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 119.111.999 189.500.454
Kiralama ytikiimliiliikleri 8.443.889 11.722.084
BPP borglari 45.720.534 40.524.979
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar
Ozel sektor tahvilleri 8.059.300 7.150.702
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal bor¢lar 5.749.584 35.064.543

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla TL para cinsinden olan faiz 100 baz puan yliksek/diisiik olsaydi ve diger
tiim degiskenler sabit kalsaydi vergi oncesi kar 1.253.757 TL (31 Aralik 2020: 1.489.869 TL) artacak
veya 1.253.757 TL (31 Aralik 2020: 1.489.869 TL) azalacakti.
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(iv)

Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (devami)
Piyasa riski aciklamalar: (devami)

Fiyat riski

Hisse senedi fiyat riski hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerinin degismesi

sonucunda hisse senetlerinin piyasa degerlerinin diismesi riskidir.

BIST’de islem goren ve piyasa degerleri ile dlgiilen hisse senetlerinin ve yatirim fonlarinin endekste
yasanmas1 muhtemel %10°luk deger kayb1 sonucunda gercege uygun degerlerindeki degisimlerin (tiim
diger degiskenler sabit olmak kaydiyla) Grup’un kar/(zarar1) tizerindeki etkisi (vergi etkisi haric)
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Gelir tablosu Gelir tablosu

Gergege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varliklar 936.794 951.052

Toplam, net 936.794 951.052

Sermaye riski yonetimi

Grup, sermayesini portfoy cesitlemesiyle yatirim riskini en diisiik seviyeye indirerek yOnetmeye
caligmaktadir. Her isletme gibi Grup’un esas amaci ortaklarma deger katmak, portfoylin degerini
korumaya ve artirmaya caligmaktir. Bu katma degeri saglayabilmek ic¢in yiiksek getirili menkul
kiymetlere ve diger yatirim araglarina yatirim yapar, finansal piyasa ve kurumlara, ortakliklara iliskin
gelismeleri stirekli izler ve portfoy yonetimiyle ilgili gerekli onlemleri alir.

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket, sermayeyi net finansal borg¢/toplam 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg,
finansal borglar toplaminin (uzun ve kisa vadeli finansal borg¢lart igerir) nakit ve nakit benzerleri
degerlerden diisiilmesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal borcun, bilancoda bulunan toplam
0zkaynaklara boliinmesiyle bulunur.

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Toplam borglanmalar 179.390.190 269.416.170
Kiralama islemlerinden yiikiimliiliikler 8.443.889 11.722.084
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 5) (271.357.158) (113.013.033)
Net finansal borg (83.523.079) 168.125.221
Toplam 6zkaynaklar 606.850.843 244.663.741
Finansal net borg¢ / 6zkaynak oram (0,14) 0,69
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL ") cinsinden ifade edilmistir.)

TUREV ARACLAR
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla tlirev araglarin ayrintilar1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2021

Varhklar Yiikiimliiliikler
Forward islemleri 36.513.204 (35.189.119)
Opsiyon islemleri 206 (190.368)
Varant islemleri - (67.655)
Toplam 36.513.410 (35.447.142)

31 Arahk 2020

Varhklar Yiikiimliiliikler
Swap islemleri 4.756.719 (4.476.305)
Forward islemleri 191.790 (29.098)
Toplam 4.948.509 (4.505.403)

FINANSAL ARACLAR
Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizas1 dahilindeki bir islemde, bir
finansal aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kota edilmis piyasa
fiyat1 gergege uygun degeri en iyi bicimde yansitir.

Sirket, finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gergek
degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak bu finansal tablolarda
sunulan tahminler, her zaman, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi
olmayabilir.

Finansal kiralama alacaklar1 ve alinan krediler disindaki kisa vadeli varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege
uygun degerlerinin iskonto etkisinin Onemsiz olusu sebebiyle kayitli degerlerine yakin oldugu
ongoriilmektedir.
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Finansal Bilgiler

* UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31  FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal araglarin gercege uygun degeri (devami)

Asagidaki tabloda, konsolide finansal tablolarda ger¢ege uygun degerleri disindaki degerleriyle tasinan
finansal araclarin kayith degeri ve gergege uygun degerlerinin karsilastirilmast yer almaktadir.

31 Arahk 2021
Defter degeri  Gercege uygun degeri

Finansal varhklar

Bankalar 271.329.659 271.329.659
Ticari alacaklar (*) 376.481.835 343.463.835
Finansal yatirimlar 108.981.119 108.981.119
Diger alacaklar 64.428.511 64.428.511
Finansal yukiimliilikler
Finansal borglar (*) (**) 179.390.190 175.753.428
Kiralama islemlerinden borglar 8.443.889 8.275.011
31 Aralik 2020

Defter degeri  Gerg¢ege uygun degeri
Finansal varhiklar
Bankalar 107.238.831 107.238.831
Ticari alacaklar (*) 305.080.498 307.565.766
Finansal yatirimlar 60.153.901 60.153.901
Diger alacaklar 45.589.459 45.589.459
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar (*) (**) 230.247.642 231.780.852
Kiralama islemlerinden borglar 11.722.084 11.487.642

(*) Ticari alacaklar hesabimin gercege uygun deger hesaplamasinda risk primi %5 finansal borglar hesabinin
gercege uygun deger hesaplamasinda ise risk primi %2 olarak dikkate alimmustir (31 Avalik 2020. Tiract alacaklar
%0, finansal bor¢lar %2). Grup, iskonto edilmemis tahmini nakit akislarin pivasa faiz oranlart iizerine yukarida
belirtilmis olan risk primlerini de dahil ederek iskonto edilmek suretiyle gercege uygun degerlerini hesaplamistir.

(**) BPP’na borglar ve kasi teminat yiikiimliiliikleri dahil edilmemistir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARTHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal araglarin gergege uygun degeri (devamzi)

Gergege uygun deger olciimiiniin siniflandirilmasi

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, birbirinin ayni varlik ve yiikiimliiliikler i¢in
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmektedir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliiiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin

bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

. Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliiiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmektedir.

31 Arahk 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger farki kar/zarara

finansal varliklar 27.230.133 61.159.549 -- 88.389.682
Gergege uygun deger farki diger

kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklar ¥ - 19.074.183 - 19.074.183
Itfa edilmis maliyeti ile dl¢iilen finansal

varliklar - - 343.463.835 343.463.835
Finansal borglar -- -- 175.753.428 175.753.428
Tiirev araglar, net -- 1.066.268 -- 1.066.268
31 Arahk 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger farki kar/zarara

finansal varliklar 7.262.921 45.669.913 -- 52.932.834
Gergege uygun deger farki diger

kapsaml1 gelire yansitilan finansal

varliklar -- 5.703.813 -- 5.703.813
Itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal

varliklar - - 307.565.766 307.565.766
Finansal borglar -- -- 231.780.852 231.780.852
Tiirev araglar -- 443.106 -- 443.106

M

Capital Partners fonu 2. Seviyede gosterilmistir.

Grup’un gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik olarak simfladigi BIST
paylari, BIST’in agikladig1 teklif fiyat: iizerinden degerlenmis olup 2. seviyede gosterilmistir. Ayrica, 212
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Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

DIGER ISLETMELERDEKI PAYLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Kontrol giicii Kontrol giicii

Kontrol giicii Kontrol giicii Birikmis olmayan paylar olmayan
olmayan olmayan  Kkontrol giicii tarafindan paylara
paylar pay paylar olmayan 0denmemis O0denen
orani kar/(zarar) paylar sermaye temettii
31 Aralik 2021
Plato Finans 1,79% (24.930) (5.936) -- --
Toplam (24.930) (5.936) -- --
31 Arahik 2020
Plato Finans %1,79 25.796 18.994 -- --
Toplam 25.796 18.994 -- --

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

KGK’nin 26.03.2021 tarihli karar1 uyarinca bagimsiz denetci veya bagimsiz denetim kurulusundan
alinan hizmetlere iliskin olarak raporlama donemine ait iicretler agagidaki tabloda verilmistir. KDV
hari¢ olarak belirtilen bahse konu iicretlere Ana Ortak Sirket’in yani sira Sirket’in bagh ortakliklar ve
birlikte kontrol edilen ortakliklarina verilen hizmetlerin {icretleri dahil edilmistir;

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti (*) 1.765.522 1.018.486
Diger giivence hizmetleri ve denetim dis1 diger iicretler 110.000 12.000
Toplam 1.875.522 1.030.486

(*) 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla grup denetgisi bagimsiz denetim iicreti 1.579.416 TL, diger bagimsiz denetim
sirketlerinden alinan denetim ticreti ise 186.106 TL’dir (31 Aralik 2020: Grup denetgisi bagimsiz denetim {icreti
980.436 TL, diger bagimsiz denetim sirketlerinden alinan denetim iicreti ise 38.050 TL dir).

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

29 Ocak 2022 tarihinde yayimlanan “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile yabanci paralarini veya ¢esitli altin kaynaklarini Tiirk Lirasina ¢eviren ve
bu suretle elde edilen Tiirk Liras1 varligi en az li¢ ay vadeli mevduat ve katilma hesaplarinda
degerlendiren sirketlerin ¢esitli kur farki, faiz, kar pay1 ve diger gelirleri kurumlar vergisinden istisna
tutulmustur. Sirket, 14 Subat 2022 tarihinde 27.261.200 TL tutarli, 15 Subat 2022 tarihinde 19.674.425
TL tutarli ve 7 Subat 2022 tarihinde 3.711.260 TL tutarli 181 giin vade ile kur korumali mevduat islemi
yapmistir. S0z konusu diizenleme kapsaminda olusacak vergi istisnasi 199.988 TL’dir. Vergi
kanunlarinda raporlama tarihinden sonra yapilan degisiklikler UMS 10 uyarinca “raporlama
doneminden sonraki diizeltme gerektirmeyen olay” kapsaminda olup isletmenin dénem vergi gideri bu
Kanun degisikligi dikkate alinmadan hesaplanmistir.



FINAR tarafindan ézenle Uretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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