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UNLU & Co olarak bolgenin lider
yatirim hizmetleri ve varlik yonetimi
grubu olma stratejimiz dogrultusunda
onemli adimlar atiyor, finansal
danismanlik hizmetleri alanindaki
biiyiime firsatlarimi1 degerlendiriyoruz.

Hem kurumsal, hem bireysel yatirimcilara
katma degerli ¢oziimler sunmaya devam
ettigimiz 2019 yilinda giiclii biiyiime
performans: sergiledik. Miisterilerimizin
hep yaninda olduk ve onlarla yakindan
ilgilendik. Ayrintilara 6nem verdik, detaya
indik, uzman kadromuzun dokunuslariyla
iiriin ve hizmetlerimizde biiyiik farklar
yarattik.

2019 faaliyet raporumuzda basariy:
getiren anlayi1simizi ve basariyl insa eden
kadromuzu “yakindan” gorebilirsiniz.



GUVEN VEREN UZMANLIK

2010 yilindan bu yana sirket olarak
toplamda 10 milyar ABD dolarim
bulan 57 igleme aracilik ettik. Bu
yil Turkiye’nin en biiyiik yabanci
sermaye giriglerinden birine de
onculik ettik. Ekonomi ne kadar
zor yillar yagarsa yagasin, yabanci
sermayeyi Turkiye’ye getiriyoruz.
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UNLU & Co, izledigi basaril biiyiime stratejileri
sayesinde Tiirkiye’nin lider yatirim hizmetleri ve
varlik yonetimi grubu konumunu korumaktadar.

Kurumsal
Profil

2,3 Milyar TL
Yonetilen Portfoy
Buyukliugi

UNLU & Co’nun
2019°da yonettigi
portfoy biiytikliigii
2,3 milyar TL’ye
ulagmigtir.

Tiirkiye’'nin lider yatirim hizmetleri ve
varlik yonetimi grubu

1996 yilinda bagimsiz bir finansal danismanlik
firmasi olarak kurulan UNLU & Co,
profesyonel kadrosu ve glicli teknolojik
altyapisi ile yerli ve yabanci bireysel
yaturimcilara ve kurumlara

« Yatinnm Danismanlig,

+ Sermaye Piyasalari Danismanlig,

« Yatinim Danismanligi ve Aracilik Hizmetleri,
« Tahsili Gecikmis Alacak (TGA) Yonetimi,

« Alternatif Yatrimlar,

« Fon ve Portfdy Yonetimi

alanlarinda deger katan hizmet ve ¢oztimlerini
tek catr alunda sunmakeadir. Vizyoner kimligi,
saglam mali yapisi ve kurulusundan bu yana
izledigi basarili organik ve inorganik biytime
stratejileri UNLU & Co'nun Tirkiye'nin lider
yaurim hizmetleri ve varlik ydnetimi grubuna
dontsmesini saglamistir.

UNLU & Co, tam tegekkdllii yerli yatinm
hizmetleri ve Uriin cesitliligiyle, dinya
standartlarinda hizmet verdigi kurumsal ve
nitelikli bireysel yatirimcilardan olusan musteri
portfdytn surekli genisletmektedir.

UNLU & Co'nun miisteri ¢ikarlari ve
memnuniyetini tim faaliyetlerinin odagina
koyan felsefesini rehber edinmis 400'den fazla
uzman calisani bulunmaktadir.

Rekabette fark yaratan is modeli

UNLU & Co, diinya capinda faaliyet gdsteren
yaturim kuruluglarr ile gelistirdigi uzun soluklu
is birlikleri ve stratejik ortakliklar vasitasiyla
yaturim hizmetleri alaninda kiresel bir
"know-how” edinmistir.

Dinyanin en 6nemli finans merkezlerinde
kurdugu temsilcilikler ve istirakleri sayesinde
kiresel etki alanini genisleten UNLU & Co,
yabanci yatinmci profili ve degisen yatirm
trendleri konusunda bilgisini glincel
tutabilmektedir.

Turkiye ekonomisini ve farkli sektorlerde
faaliyet gosteren Turk sirketlerini de yakindan
takip eden UNLU & Co, kiiresel bilgi birikimini
ve yerel piyasalardaki tecriibesini etkili bir
sekilde harmanlayarak tim hizmet alanlarinda
verimli bir is modeli uygulamaktadir. Tim

bu ozellikler, UNLU & Co'yu rekabette
farklilastirmakta ve glvenilir is ortag kimligini
pekistirmektedir.

Yiiksek uluslararasi itibar

Uzun yillara dayanan deneyimiyle sirket satin
alma ve birlesmelerinde, sirket halka arzlarinda,
Ozellestirmelerde verdigi danismanlik
hizmetlerinde gosterdigi Ustlin basari,
kurumsal mUsterileri ile kiresel fon kaynaklari
arasinda kurdugu guvenilir ortakliklar

UNLU & Co markasina yurt icinde oldugu
kadar yurt disinda da hakli bir itibar
kazandirmistir.

Turkiye'de finansal danismanlik hizmetleri
kapsaminda tim sektorlerde deneyimi
bulunan UNLU & Co, Turkiye sermaye
piyasalarina ve Turk sirketlerine yatinm
yapmay! planlayan yabanci sirketlerin,
portfoy yoneticilerinin ve fon kuruluglarinin
hizmet almak Uzere basvurduklari ilk adres
konumunda bulunmakeadir.



Siirdiiriilebilir biiyiimeye odakh

kurum kiiltiirii

UNLU & Co'nun, genlerine islemis olan
etik, girisimci, bilgisiyle dnct ve farkli, tek
takim, duyarli ve givenilir, basar odakli
olma degerleri 24 yillik kurumsal basarisinin
temel bilesenleridir. UNLU & Co liderleri ve
calisanlari tarafindan, hizmet dongtistintin
her alaninda ortak inangla paylasilan basari
bilesenleri, gliclti bir kurum kulctrine
dontsmektedir. Ayni zamanda strdrilebilir
blylme ve basarinin anahtari olarak
gorulmekeedir.

Yasalar ve etik degerlerden 6diin
vermeyen bir hizmet anlayisi

Cagdas bir yaturim danismanligi anlayisiyla
calismalarina yon veren UNLU & Co,

musteri iliskilerinde ve faaliyette bulundugu
piyasalarda yiiksek ahlaki degerleri her kosulda
gozetmekreedir. Misterilere karsi durdst ve
tutarh bir hizmet anlayisini benimseyen

UNLU & Co calisanlar, yiriirlikeeki yasal
duzenlemelere saygili ve kurum kilttrtine
uygun bir calisma disiplininin gelistirilmesine
ve uygulanmasina blylk 6zen gostermektedir.

Sermaye piyasalarinda gelisimin dnciisit
UNLU & Co, bagimsiz bir finansal danigmanlik
firmasi olarak kuruldugu ilk glinden bugtine,
musterilerinin ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirdigi birbirinden ¢zgun finansal ¢dzimler
ile pek ¢ok basarili isleme imza atmistir. Kisiye
ozel gelistirdigi yatirim onerileri ve ihtiyaca

yonelik tasarlanmis finansal Grinler ile
musterileri igin ylksek katma deger yaratirken,
Turkiye sermaye piyasalarinin derinlesmesinde
de 6nemli rol oynamakeadir.

Dev kiiresellesme adimlari

UNLU & Co, Turkiye piyasasindaki liderligini
kararlilikla stirdirmekte ve bu girisimini yurt
disina tagimak i¢in somut adimlar atmakeadir.
Yurt igi ofislerinin yani sira yurt disinda New
York temsilciligi ve Londra ofisi ile hizmet
vermektedir.
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UNLU & Co, genis tiriin portfoyiiyle

miisterilerine her zaman yiiksek kalitede
finansal danmismanlik hizmeti vermektedir.

Urun,
Hizmet ve
Coziimlerimiz

YATIRIM HiZMETLERI
YATIRIM DANI$MANLICI

Kurumsal Finansman Danigmanhigi
« Sirket satin alma ve birlesmeleri

« Ozellestirme danismanligi

« Birincil ve ikincil halka arzlar

Borg Sermaye Piyasalari Danismanhgi

« Yabanci ve yerel para tahvil ihraglari

+ CLN, Eurobond, tahsisli satis,
donusttrdlebilir tahviller, varliga dayali
menkul kiymet

« Sendikasyon kredileri

Borg Danigmanhigi

+ Satin alma ve proje finansmani

« Yapilandiriimis sermaye benzeri krediler
« Finansal yeniden yapilandirma islemleri

SERMAYE PiYASALARI

+ Kurumsal satis

+ Hisse senedi

« Blok satislar

« Sabit getirili enstrimanlar
+ Arastirma
+ Hazine
« UNLU Securities Inc. (USA)
« UNLU Securities UK Limited

DAHA YATIRIM DANISMANLIGI VE
ARACILIK HIZMETLERI

+ Organize ve tezgahUsti piyasalarda kisiye

Ozel yatinm danismanhg

- BIST hisse senedi, vadeli islem ve opsiyon

borsasi islemlerine aracilik

- Kisiye 6zel yatirim stratejileri sunan

yapilandiriimis borglanma araglari (YBA)

- Sabit getirili, anapara korumali, gayrimenkul,

Eurobond veya hisse senedi yogun yatirim
fonlari

+ TezgahUstu tlrev Urlnlerin alim satimina

aracilik hizmetleri

- Kaldiragh Islemler (FX) ve Fark Kontratlari

(CFD) alim satimina aracilik

+ Yurt disi borsalarda hisse senedi ve vadeli

islem sézlesmelerine aracilik

« Devlet tahvili, hazine bonosu, 6zel sektor

tahvili ve Eurobond alim satimina aracilik

« Portfdy aracilig
+ Kurumsal risk yonetimi (hedge)

danismanligi

« Halka arza aracilik
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UNLU & Co, sundugu varlik yonetimi
hizmetleri ile sektorde fark yaratmaktadir.

VARLIK YONETiMi HiZMETLERI

Tahsili Gecikmis Alacak (TGA) Yonetimi
« Portfoy yaurimlari

- Istanbul Varlik

- Yeniden yapilandirma

« TGA yonetimi

Alternatif Yatirnmlar
+ UNLU Private Equity
« UNLU LT Investments

212 Capital-Teknoloji Fonu

- Internet, mobil, e-ticaret girisim sermayesi

- Turkiye'de teknoloji odakli en dncl
sermaye fonu

Fon ve Portfoy Yonetimi

« Yatrim fonlari

« Serbest fonlar

+ Gayrimenkul yatirim fonlari
. Ozel fonlar



DETAYLI GELECEK
HESAPLAMASI

24 yildar tilkemizde yatirim
hizmetlerinin gelismesine ve
sektoriun buyumesine oncilik ettik.
Yenilik¢i ve dinamik bir anlayisla
olusturdugumuz yeni tiriin ve
hizmetlerle gelecek stratejimize
bagh olarak ilerlemeyi stiirdirdik.
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2019°da giiclii performansin stirdiiren
UNLU & Co, finansman gideri éncesi
faaliyet karini 2018’e gére %366 artirarak
46 milyon TL’ye yiikseltmistir.

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

Baslica

° Ozkaynaklar Toplam Kapsaml Gelir
Flnansal (Milyon TL) (Milyon TL)

.t
Go stergeler

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari
(Milyon TL)

Sermaye Yapisi

Mahmut L. Unli
Calisanlar %84,30

%1,49

The Wellcome Trust Ltd.
%9,80

Standard Bank Group Ltd.
%4,41




UNLU & Co’NUN LiDERLIKLERi

Sirket Birlesme ve Satin Alma
Alaninda islem Adedi’

UNLU & Co

Kaynak: Mergermarket

*2006-2019 yillari arasinda tamamlanan ve islem degeri

30 milyon ABD Dolari tizeri olan islemler dikkate alinmistir.

Sermaye Piyasalari islemleri
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UNLU & Co, 2010-2019 yillari arasinda tahsisli satis, birincil ve ikincil halka arzlar ve blok sati
islemlerinde %29 pazar payi ve 3,02 milyar ABD Dolari satis islemi ile ilk sirada yer almaktadir.

Rakip 3
%7

Rakip 2
%13

Rakip 1
%15

UNLU & Co’NUN ODULLERI

Bonds & Loans - 2020

“Yilin Yapilandirilmis Tahvil ihract Adayhg; -
UNLU Menkul Hasat Varlik Finansman Fonu/
Tarfin Tanm A.S”

“Yilin Proje Finansmani Adayligi - Unifree
Duty Free Anonim Sirketi Uctincti Havalimani
Projesi”

Euromoney Miikemmellik Odiilleri - 2019
“Turkiye'nin En lyi Yaturim Bankas!”

Bonds & Loans - 2019
“Yilin Hisse Senedi Sermaye Piyasalar Odult”

The Global M&A Atlas Awards - 2019
“Gelisen Piyasalarda Yilin M&A Anlasmasi
Oduli”

“Gelismekte Olan Pazarlar Liderlik Basari
Odiilii — (Mahmue L. Unla)”

Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB)
4, Sermaye Piyasalari Odiilleri - 2019
“Satin Alma ve Birlesme islemleri Lideri”

“En Yarauci Sermaye Piyasasi Projesi”

Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB)
3. Sermaye Piyasalar Odiilleri - 2018
“Satin Alma ve Birlesme Islemleri Lideri ”

The Global M&A Atlas Awards - 2018
“Gelismekte Olan Piyasalarda Yilin Kiresel
Altyapi Islemi ”

“Gelisen Piyasalarda Yilin Yatirim Bankacis
(Ibrahim Romano)”

Rakip 4
%7

UNLU & Co
%29

Diger
%29

Kaynak: Bloomberg

*Ozellestirmeler ve grup ici islemler harig olmak tizere.

ARC Awards (Faaliyet Raporu Yarigmasi)
-2018

2017 Faaliyet Raporu’na “Geleneksel Olmayan
Faaliyet Raporlart”, “En lyi Illistrasyon” ve
“Baski & Uretim” kategorilerinde Gold;
“Geleneksel Olmayan Faaliyet Raporlari” ve “En

iyi lllistrasyon” kategorilerinde Grand éduil

Euromoney - 2016
“Turkiye'nin En lyi Yaturim Bankas!”

ACQS5 Magazine Awards - 2016
“Yilin Yatinm Bankas!”

Mergermarket - 2015
“Turkiye'nin En lyi Finansal Danismani”

Euromoney - 2015
“Yilin En lyi Birlesme ve Satin Alma Danismani”

Deal Makers Global Awards - 2015
“Yilin En lyi Borg Finansmani Danismani”

Al International Finance Awards - 2015
“Yilin Bagimsiz Finansal Danismani ve En lyi
MENA Uzmani”

“Yilin Yaturim Bankasi”

Business Worldwide M&A Awards - 2015
“En lyi Bagimsiz M&A Danismanlik Sirketi”
“Yilin Yatrim Bankasi”
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Vizyonumuz,
Misyonumuz,
Stratejimiz

ViZYONUMUZ

Bolgenin lider yatirrm hizmetleri ve

varlik yonetimi grubu olmak.

MiSYONUMUZ

Girisimci ruhumuz ve yerel
piyasalar hakkindaki bilgi ve
deneyimimizle hi¢ durmadan
calisarak firmamizi buyuttrken

musterilerimize deger yaratmak.

STRATEJiMiz

Piyasadaki lider konumumuzu
korumak icin kurumsal calisma
prensiplerimizi ve yonetim
anlayisimizi gelistirerek
hedeflerimizi gerceklestirmek ve
strdurdlebilir basari saglamak.



Degerlerimiz

ETiK
Durtst, net ve agik durus sergileyen.

GiRisimCi
Fikirlerini 6zglirce paylagan ve cesurca hayata
gegiren.

BILGiSIYLE ONCU VE FARKLI
Bilgi, deneyim ve ozglveniyle bir adim 6ne
cikan.
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TEK TAKIM
Ortak amagla ayni hedefe dogru hareket eden.

DUYARLI VE GUVENILIR
Empati kurmaya 6zen gosteren ve
davranislariyla gevresine given hissettiren.

BASARI ODAKLI
Motivasyon kaynagl basari olan ve bunu
istikrarl stirddren.



- *\%‘ ¥

BASARI ODAKLI
PERFORMANS

Euromoney tarafindan

25 yildir her iilkede finans
sektoriinin en iyilerinin
odiullendirildigi torende
Euromoney Mikemmellik
Odiilii’ne layik goriildiik
ve sektordeki bagarimizi

uluslararasi platformda bir kez
daha kanitladik.
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UNLU & Co, uluslararas: élcekte hizmet agini ve
kaynak imkanlarini genisletmek amaciyla
Londra’da ofis acarak kiiresellesme yolunda

dev bir adim atmistir.

Kilometre
Taslar

1996

- Dundas Unli, satin alma ve birlesme
danismanligr hizmetleri sunan bagimsiz bir
sirket olarak faaliyetlerine bagsladi.

- Istanbul'da Dundas Unli ismiyle kurulan
sirket, Turkiye piyasalarina yatrm yapmak
isteyen yabanci yatirimcilara danismanlik
hizmetleri sunmak tzere faaliyet gostermeye
baslad. Sirket satin alma ve birlesmeleri
alaninda sektoriin gelisimine buytik katki
saglayan Dundas Unl(, 6ncti bir kurulug
olarak finans piyasalarindaki yerini ald!.

2002

« Yerel bir araci kurumu satin alan Dundas
Unli, yatrnim hizmetlerinin farkli alanlarina
agildi. Dundas Unli, 2002 yilinda Isiklar
Menkul'ti satin alarak Sermaye Piyasalari
faaliyetlerine basladi. Bu adimla birlikte,
yatrimin farkli alanlarini kapsayan hizmet ve
Urtinler portfdyde yerini aldl.

2003

« Dundas Unl{, varlik yonetimi hizmetleri
sunmaya basladi, Tahsili Gecikmis Alacak
(TGA) Birimi kuruldu.

« Yeni aulimlarin art arda geldigi bu
donemde, Sabit Getirili Menkul Kiymetler
(2003) ve Fon Yonetimi (2004) birimleri
ile DUA sermaye fonu ve DUB sabit getirili
fonlarin (2005) kurulusu gerceklestirildi.

Bu atlimlar sonucunda sadece hizmet
kapsamini genisletmekle kalmayan Dundas
Unlt, musterilerinin yatrm alaninda ihtiyag
duyduklari finansmanda bagvurduklarr ilk
adrese donustd.

2005

- Urlin yelpazesi yeni hizmetlerle genislemeye
devam etti.

« Grup tarihindeki kilit atilimlardan bir digeri
ABD'li yaurim bankasi Lehman Brothers ile
is ortakligina gidilmesi oldu.

+ Kurumsallasma hedefleri kapsaminda
onemli bir adim daha atldi ve Tahincioglu
Holding, Gruba hissedar oldu.

« Kurumsal Hisse Senedi Satig Birimi, hisse
senedi ve sermaye piyasalari alaninda
hizmet sunmak amaciyla faaliyetlerine
basladi. Ayni birim, zaman i¢inde kaydettigi
basarili performans ile uluslararasi hisse
senedi plasmani alaninda Turkiye'de faaliyet
gosteren firmalar arasinda onct oldu.

2006/2007

« SU Private Equity fonunun kurulmasiyla
alternatif yatirnm alanlarinda danismanlik
hizmeti baslatildi. Gliney Afrika kokenli
Standard Bank ile stratejik ortakliga gidildi.

« TGA Birimi'ne ek olarak, kurumsal tahsilat
alaninda hizmet sunan oncu sirket DUFDAS
faaliyete gecti.

« 2007'de ise, Turkiye'de son 10 yildaki ilk 6zel
sektor borg tahvili gerceklestirildi.

+ Ayni donemde, Glney Afrika kokenli
Standard Bank, Alasdair Dundas ve
Tahincioglu Holding'e ait gogunluk
hisselerini satin alarak Gruba ortak oldu.

+ Ortaklik yapisinin degismesi sonrasinda
Grup'ta yeniden yapilanma stireci yasand.
Kuresel bir aga kavusan ve borg finansmani
alanindaki trin gesitliligini artiran Grubun
unvani Standard UNLU olarak degistirildi.
Standard Bank ile olusturulan glg birligi
sonucunda Standard UNLU, Turkiye'nin
lider yaurim hizmetleri ve varlik yonetimi
grubuna donust.



2009
« Standard Varlik ve PLATO Finansal

Danigmanlik Servisleri A.S. kuruldu.

« PLATO Finansal Danismanlik Servisleri A.S,
perakende ve mikro KOBI TGA portféylerine
tahsilat yonetimi hizmeti sunmak tizere
faaliyetlerine basladi.

2011

« 2009 yilinda kurulan Standard Varlik satin
alindj, sirketin unvani ISTANBUL Varlik
olarak degistirildi.

« Ayni yil; Tirkiye'nin teknoloji, internet ve
iletisim firmalarina kurulus asamasinda
girisim sermayesi saglamak Uzere 212 Capital
Partners kuruldu. Turkiye'nin 6nde gelen
teknoloji sirketleri, yaurimci ve yoneticileri ile
ortaklasa kurulan 212; yazilim, sosyal oyunlar,
e-ticaret, mobil, sosyal medya ve bulut
bilisim gibi alanlarda girisimde bulunmak
isteyen sirketlere destek saglamaya baslad!.

2012/2013

- Grubun adi UNLU & Co olarak degistirildi ve
MENA Finans faaliyete baslad..

- 2012 yil Ekim ayinda, Standard UNLU'ntin
%67'lik hissesinin UNLU Finansal Yatirimlar
AS. tarafindan satin alinmasiyla beraber
firma yeni yapisiyla konumlandi.

« Grubun genisleme hedefi kapsaminda
MENA Finans faaliyet géstermeye basladi.

« Unvani ISTANBUL Varlik olarak degistirilen
Standard Varlik, bankalar ile iliskilerini
gelistirerek iki yilda aktif byukltgunt %40
oraninda artirdl.

2014

« UNLU & Co, Turkiye'deki lider pozisyonunu
korurken, bolgesel yatirim hizmetleri
alaninda adimlar atti. Singapur Ofisi kuruldu.
Orta Dogu'daki agilim ve bolgesel genisleme
icin somut adimlar atldi.

+ Bu donemde satin alma ve birlegsme
islemlerinde 3,7 milyar ABD Dolari
tutarindaki islem hacmiyle liderlige ytikselen
UNLU & Co, ayni zamanda Turkiye'deki en
bk yabanci sirket alimina da aracilik etti.
- Borg sermaye piyasalari ve danismanlhig)
alaninda 805 milyon TL islem hacmi ve %24
piyasa pay! ile en buyik 6zel sektdr tahvil
ihracini gerceklestiren UNLU & Co, araci
kurumlar arasinda 20714 yilini birinci sirada
tamamladi.

« Farkli varlik siniflarina yatrim yapan UNLU
Long-Term Investment fonuna danismanlik
hizmeti baglatild.

« UNLU Portfdy, %474,8 bilytiyerek 2014
yilinda en hizli biytyen portféy yonetim
sirketi oldu.

2015
- Standard Bank ile olan is ortakligi yeniden

yapilandirildi.

« Grup firmalarini tek ¢atr alunda birlestiren

UNLU Finansal Yatirmlar A.$/nin marka adi
UNLU Yatrnm Holding A.S. (UNLU & Co)
olarak yenilendi.

« Nitelikli bireysel yaurimcilara Sermaye Piyasasi

Urtinleri hizmetlerini kaliteli bir sekilde
sunmak Uzere Bireysel Aracilik ve Finansal
Danismanlik Birimi kurularak UNLU & Co'nun
hizmet alani genisletildi.

2016
- Dunyanin en buyuk vakif fonlarindan

The Wellcome Trust, UNLU & Co'ya %9,9
ortak oldu. Bu ortaklik ile sermaye yapisini
giiclendiren UNLU & Co, bolgesel yatrimlari
icin kaynak yaratmis oldu. New York'ta araci
kurum lisansi alinarak UNLU Securities Inc.
kuruldu. UNLU Securities Inc,, ABD'de faaliyet
gosteren tek Turk araci kurumu olarak yatirim
hizmetleri faaliyetlerine baslad.

+ Yeni fon kuruluglari ve yapilandirilmis

borglanma araglarinin ihraglar
gerceklestirilerek triin yelpazesi genislemeye
devam etti.

2017
« UNLU & Co, kurumsal finansman alaninda

tecriibe ve bilgi birikimini “DAHA” ile nitelikli
bireysel yatirimcilarin da hizmetine sundu.

« DAHA Yatrim Danismanhigi ve Aracilik

Hizmetleri igin 6zel olarak tasarlanan UTrade
online platformlariyla yaturimcilar, yurt igi ve
yurt disi sermaye piyasalarinda gtvenilir, hizli
ve kolay bir sekilde islemlerini gerceklestirme
firsatini yakalad.

« Bireysel yatrimcilar igin yeni nesil Griinler,

sektor analizleri, finans sektortiniin
glindemindeki gelismeler ve kadin girisimciler
icin gelisim firsatlarinin yer aldigi UNLU THE
CLUB YouTube kanali yayina basladi.

+ UNLU & Co'nun danismanhigini tstlendigi

satin alma ve birlesme islemlerinin toplam
parasal degeri 1,7 milyar ABD Dolarr'na ulasti.

-+ UNLU & Co istiraki UNLU Portféy Birinci

Gayrimenkul Yatrim Fonu, Tahincioglu'nun
Emlak Konut GYO'nun glivencesiyle hayata
gecirdigi Nidapark Kigukyali projesine

toplam degeri 45 milyon TLlik yatirim yapti.
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2018
+ UNLU & Co, 538 milyon ABD Dolari

blyuklugtyle son 10 yilin en buyUk halka arz
islemlerinden biri olan SOK Marketler'in halka
arzinda es global koordinatér olarak rol aldi.

+ UNLU & Co, Tirkiye'nin ilk paya

donustlrilebilir tahvil islemine aracilik etti.

+ UNLU & Co, IC Ibrahim Cecen Yatrim

Holding A.S. (IC Holding) ve grup
sirketlerinin, Antalya Havalimani'ndaki
hisselerinin TAV Havalimanlari Holding'e devir
isleminin danismanhgini gergeklestirdi.

+ UNLU & Co, Tiirkiye'nin ilk tanm alacaklarina

dayali varliga dayali menkul kiymet (VDMK)
ihracini gergeklestirdi.

+ UNLU & Co, Londra ofisi igin gerekli altyapi

ve lisans bagvurularini yapti.

2019

- UNLU & Co, hisselerinin %99,8'ini
Nippon Painte satma asamasinda Betek
Boya A.S/nin hissedarlarina danismanlik
hizmetleri sundu.

- UNLU & Co, hisselerinin %100tnii
Azelis'e satma asamasinda Ekin
Kimya AS. hissedarlarina danismanlik
hizmetleri sundu.

+ UNLU & Co, Kaynak Teknigi Sanayi
ve Ticaret A.S. hisselerinin %49,6'sini
Lincoln Electric’e satma asamasinda
Eczacibasi Holding'e danismanlik
hizmetleri sundu.

- UNLU & Co, Varliga Dayali Menkul
Kiymet ihraci isleminde Tarfin Tarim
ASye danismanlik hizmetleri sundu.

« UNLU & Co, uluslararasi dlcekte
hizmet agini ve kaynak imkanlarini
genisletmek amaciyla Londrada ofis
acarak kiiresellesme yolunda dev bir
adim att. UNLU Securities UK Limited
adiyla Londrada FCA onayini alan grup,
borg finansmani danismanligi ve kiresel
fonlari Turk sirketleri ile bulusturmak
lizere hizmet vermeye bagladi.
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Tiirkiye'nin tarim alacaklarina dayali
ikinci varliga dayali menkul kiyymetini
(VDMK) cikaran UNLU & Co’nun bu arzina

yatirimcidan yiiksek talep gelmisgtir.

Bir Bakista
2019

UNLU & Co, BETEK VE BAGLI
ORTAKLIKLARININ HiSSELERINiN
NiPPON’A DEVIR iSLEMIiNIN
DANISMANLIGINI GERGEKLESTIRDI

UNLU & Co’dan lidere yakisan bir islem
UNLU & Co, hisselerinin Japonya'nin lider
markasi, diinyanin dordinci blylik boya
ureticisi Nippon Paint Holdings Co,, Ltd.
sirketine satis isleminde Turkiye'nin dekoratif
boya ve dis cephe isi yaliumi kaplama
sistemleri piyasalarinda sektor lideri olan
Betek Boya ve Kimya Sanayi AS. sirketine
danismanlik hizmeti verdi.

Bu islemi takiben Betek, global lider Nippon
ile birlikte hem Turkiye'deki pazar 6nculugini
daha da pekistirecek hem de bolgede hizla
blyuyen bir glic olacak.

UNLU & Co, AZELIS’E HiSSELERININ
SATISINDA EKiN KiMYA’NIN FINANSAL
DANISMANLIGINI USTLENDI

Turkiye’ye bir sinir 6tesi yatirrmda daha
UNLU & Co imzasi

UNLU & Co, Turkiye'nin kimyasal
distribtcorlik sektoriinde lider sirketi Ekin
Kimya A.S.ye ait hisselerin %100'Gntn
Liksemburg merkezli Azelis SAya ("Azelis”)
devir isleminin danismanhigini Gstlendi.

Bu satin almayla, Ekin Kimya, 6zel kimyasallar
alaninda global bir tedarik ve dagitim sirketi
olan Azelis'in Tirkiye pazarindaki roltint daha
da gliglendirecek.

UNLU & Co, TURKIYE'NIN iKiNCi
TARIM ALACAKLARINA DAYALI VDMK
iHRACINI GERGEKLESTIRDI

Tiirkiye'nin tarim gelirlerine dayali ikinci
VDMK’s1, yatirnmcilardan iki kat talep
topladi

Turkiye'nin tarim alacaklarina dayali ikinci
varliga dayali menkul kiymetini (VDMK)
ctkaran UNLU & Co, TARFIN Tarim A.S/nin
(TARFIN) tarim alacaklarini, yaturimcisina
ylksek getiri saglayan bir yatrim aracina
donustirdl. Azalan fiyatlara ragmen
yatrimcilarin yiiksek talep gostermesine bagli
olarak arza iki kat talep geldi.



ihraca konu varliklar ise TARFIN'in Tekirdag,
Bursa, Istanbul, Edirne ve Sakarya'da (ireticilere
yaptigl vadeli glibre, yem ve benzeri tarim
girdileri satislarindan dogan alacaklari kapsadi.
VDMK, yatirimcilara, teminatlandirimis
glivenli bir yapi ve gesitlendirilmis bir portfoy
ile ylksek getirili yatinm secenegi sundu.

Yenilik¢i dogasi nedeniyle bu islem, 2020
Bonds & Loans “Yilin Yapilandiriimig Tahvil
thraci” oduliine aday gosterildi.

UNLU & Co, EUROMONEY TARAFINDAN
“TURKIYE’NiN EN iYi YATIRIM BANKASI”
ODULUNE LAYIK GORULDU

UNLU & Co, ikinci kez Tiirkiye’nin en iyisi
UNLU & Co, aldigi uluslararasi édillere bir
yenisini daha ekledi. 2015 yilinda uluslararasi
finans gevrelerinin etkili ve saygin yayin
Euromoney tarafindan Tirkiye'nin “En lyi
Birlesme & Satin Alma Danismani” 6dultine
layik gorilen UNLU & Co, 2016'dan sonra bir
kez daha “Turkiye'nin En lyi Yaturim Bankas!”
secilerek sektordeki basarisini uluslararasi
platformda bir kez daha kanitladi.

UNLU & Co, SATIN ALMA VE BiRLESME
iSLEMLERI’NIN LiDERi OLDU

TSPB’den UNLU & Co’ya biiyiik onur
Kurulusundan bugtine kadar aracilik ettigi
satin alma ve birlesme islemleri ile tlke
ekonomisine milyarlarca ABD Dolar’lik déviz
girdisi saglayan UNLU & Co, bu alandaki
basarisini oduller ile taglandirmaya 2019
yilinda da devam etti. UNLU & Co, Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi 4'tinci Sermaye
Piyasalari Odiilleri kapsaminda “Kurumsal
Finansman islemleri” kategorisinde “Satin Alma
ve Birlesme Islemleri Lideri” secildi. “Ozel Odil”
kategorisinde ise Tarim Alacaklarina Dayali ilk
Varliga Dayali Menkul Kiymet (VDMK) Thraci
projesi ile “En Yaratici Sermaye Piyasasi Projesi”
odullne hak kazandi.

YILIN HiSSE SENEDi SERMAYE
PiYASALARI ODULU UNLU & Co’YA

SOK'un halka arzindan UNLU & Co’ya
odiil geldi

SOK Marketler A.S/nin Mayis 2018 tarihinde
gerceklesen halka arzi, Global Financial
Conferences (GFC) diizenledigi Bonds & Loans
Turkey Odiilleri'nde halka arz kategorisinde
birinci oldu. UNLU & Co'nun es global
koordinatorligin tstlendigi islem, 538
milyon ABD Dolari buytklugtyle “Yilin Hisse
Senedi Sermaye Piyasalari Odiilii"ne layik
goruldu.
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Ulusal ve

Uluslararasi
6 Odiil

UNLU & Co 2019 yilinda
ulusal ve uluslararast
6 odiil almagtur.

UNLU & Co’YA YURT DISINDAN iKi ONEMLI
ODUL DAHA

UNLU & Co’ya M&A Atlas Awards'dan

biiyiik onur

UNLU & Co, Global M&A Network tarafindan
dizenlenen 17'inci M&A Atlas Awards'dan iki
odulle dondu. Sirket, diinya genelinde en basarili
birlesme ve satin alma islemlerinin 6dullendirildigi
M&A Atlas Awards'da “Gelisen Piyasalarda Yilin
M&A Anlasmasi Odilii"ne layik gortlirken,
Mahmut L. Unlit ise “Gelismekte Olan Pazarlar
Liderlik Basari Odili"yle onurlandirildi.

UNLU & Co, KURESEL FONLARI TURK
SIRKETLERLE BULUSTURMAK iCiN
LONDRA’YA AGILDI

UNLU & Co'dan kiiresellesme yolunda bir dev
adim daha

New York temsilciliginden sonra Londra'ya agilan
UNLU & Co, FCA onayini alarak faaliyetlerine
basladi. UNLU Securities UK Limited adiyla
hizmet verecek olan grup, grubun uluslararasi
olgekte hizmet agini ve kaynak imkanlarini
genisletmeyi hedefliyor.

UNLU Securities UK Limited, Borg Finansmani
Danigsmanligl, Sermaye Piyasalari ve Kurumsal
Finansman olmak tizere (¢ ana is kolunda hizmet
vermeyi planliyor. ilk etapta borg finansmani
danismanligina odaklanacak olan sirket,
musterilerinin fonlama ihtiyaglarini karsilayacak
alternatif yaurimcilardan olusan bir dagitim agi
kurmaya oncelik verecek.



YATIRIM ELCILIGI MISYONU

Turkiye’nin “yatirim elgisi”
misyonu ile hareket ediyoruz.
Bu dogrultuda fon kaynaklarini
cesitlendirmek ve kiiresel fonlar:
Turk sirketleriyle bulusturmak
icin dinya finansinin kalbi
sayilan Londra’da ofis acarak
caligmalarimiza basladik.
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UNLU & Co olarak, Tiirkiye’nin yatirim elgisi
misyonu ile tilkemizin denizasirt sularda da
tanitimina aracilik etmeyi ve ekonomimiz icin daha
fazla fon yaratmayr kesintisiz stirdiirtiyoruz.

Yonetim
Kurulu
Baskani ve

CEO’nun
Mesaj1
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Degerli Paydaslarimiz,

2019 yilinda ekonomik yavaslama tiim
dlnyada senkronize bir sekilde yasand..
Ykselen gtimrik vergileri ve artan siyasi
belirsizlikler ekonomik gliven ve tiiketici
harcamalarina agir darbe vururken; tiretim,
yaurimlar ve ticaret kiiresel capta geriledi.
Son dénemde gorece daha direngli hizmet
sektorline de yansiyan yavaslama durgunluk
endiselerinin artik daha yiksek perdeden
dillendirilmesine neden olmakta.

Durgunluk sinyallerinin artmasi bu yanginin
gevresinin sarilarak biytimesinin engellenmesi
adina bir dizi 6nlem ve gelismeyi de
beraberinde getirdi. ABD Merkez Bankasi
(Fed) basta olmak tzere gelismis tlke merkez
bankalari yeni bir parasal genisleme dénemini
baslatirken, ABD ve Cin arasindaki bir yili

askin stiredir devam eden gortismelerde
muizakereciler kademeli anlasma yolunda daha
esnek ve 1limli bir pozisyon almaya baslad.

Ticaret gerilimi gelismig/gelismekte

olan ayrimi yapmadan tiim ekonomileri
vuruyor

Kuresel finansal krizden bu yana istikrarl bir
blytme sergileyen ABD ekonomisi, 2019
yilina da etkileyici bir performansla giris yapti.
Ancak ticaret anlasmazliklarina eklenen
kiresel kirlganliklar ikinci geyrekten itibaren
yaturimlarin daralmasina ve biytime hizinin
yavaslamasina neden oldu. Fed'in yil icerisinde
yaptigl faiz indirimlerinin temel gerekgesi de
diinya piyasalarindaki endise verici gidisatin
yurt icindeki olumsuz yansimalari oldu.

Tam bu gelismelerin yani sira belirsizlik
Uretmeye devam eden Brexit stireci, uzun bir
suredir belirgin bir ivme kaybi yasayan Avro
Bolgesi Uizerindeki baskiyi artirmaya devam
etti ve Uglncl ceyrekte bolgede yavaslama
derinlesti. Avrupa Merkez Bankasi (ECB)'nin
yil icindeki destekleyici hamlelerinin etkisi
sinirli olurken, bolge ekonomisinde genisleme
icin konvansiyonelin dtesine gegen mali
politikalardan medet umulmaya bagsland..

2019 yilinda piyasalari gevreleyen riskler en
cok gelismekte olan Ulkelerdeki kirilganliklari
tetikledi. Bu ekonomilerde 6zellikle kiiresel
risk istahinin dustik seyrettigi yilin ilk
bolimiinde glgli sermaye ¢ikislari ve ivme
kaybi gozlemlendi. 2019'un ikinci yarisinda
ise merkez bankalarinin tutumlari belirleyici
oldu. Faiz indirimleri ve tahvil alimlarinin
baslamasiyla birlikte gelisen ekonomilerin
tzerinde kara bulutlar bir miktar dagildi ve
finansal varliklarina olan ilgi yeniden yukselise

gegti.

Sikintilarin devam edecegine kesin gozlyle
bakilsa da genel kani, 2020'nin 2019 yilindan
daha pozitif olacagr yoninde. Ote yandan,
parasal genislemenin sinirlarina yaklasildigi
dustntltrse, ticaretteki daralmaya bagli olarak
is gliveni ve yatinmin yeniden diismesi kiresel
ekonomide kalici sorunlara yol agabilir.



208 Milyon TL
Ozkaynaklar

UNLU & Co’nun
ozkaynaklart,
%9 artisla 208
milyon TL’ye
ylikselmistir.

Tiirkiye ekonomisi ii¢ ceyreklik aradan
sonra pozitif bityiime patikasina dondii
Tarkiye, 2018 yilinda yasadig kur soklarinin
ardindan ttim verilerin de isaret ettigi zor bir
donem yasadi. TLdeki deger kayiplar, kiresel
dalgalanmalar ve bolgesel jeopolitik risklerin
artmasi nedeniyle Turkiye ekonomisinin bir
onceki yilin son ceyreginde girdigi daralma,
2019 yilinin ikinci yarisinda son bulmus
gorlintyor. 2019'un ilk iki geyreginde gegen
yilin ayni dénemlerine gore sirasiyla, %2,3 ve
%1,6 kligulen gayrisafi yurt ici hasila (GSYH),
Uglncii geyrekte %1,0 biyiirken son ceyrekte
ise %6,0 artis kaydetti. 2019 yilinda biytume
kompozisyonunda net ihracatin katkisi 6ne
cikarken, i¢ talep ise blytme performansina
yilin ikinci yarisindan itibaren dnemli bir katki
saglamaya baslad.

Kurlardaki dalgalanmanin da sinirli olmasi,
dengelenme strecindeki Turkiye'nin temel
makroekonomik gostergelerinde de bazi
iyilesmeler sagladi. Eylul ayinda, Temmuz
2017'den bu yana ilk kez tek hanelere diisen
TUFE, yillik bazda %11,84 olarak gerceklesti.
Enflasyonist baskinin gorece azalmasi, Merkez
Bankasi'nin da yil igerisinde dort kez yaptig
faiz indirimlerinde elini gliglendiren unsur
oldu. Cari denge ise Haziran ayindan itibaren
fazla vermeye baslarken 2019 sonunda yillik
bazda 1,67 milyar ABD Dolari cari fazla
kayda gecti. Bu kazanimlarin yaninda btitge
agigindaki bozulmalar ve issizligin yiiksek
seviyesi ise kaygi verici olmayi strdirtyor.
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2019 yilinda aldigimiz odiiller, yerel ve kiiresel
stratejilerimizin dogrulugunun yani sira ig
modelimizi, yetkinliklerimizi ve deger tiretme
glictimiizii bir kez daha teyit etti.

Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO’nun
Mesaj1

24

Yila dalgali seyirle baglayan Borsa istanbul,
ozellikle yorucu secim glindeminden ¢ok
olumsuz etkilendi. Uglincti ceyrekten itibaren
yukarr yonlt ivmelenerek hizla kayiplarini
telafi eden Borsa istanbul endeksleri, yilin son
bolumunde guiclti bir performans kaydetti.
BIST-100 endeksi 2018 yilindaki %20,9'luk
gerilemenin ardindan, 2019 yilinda %25,4
oraninda deger kazanarak yili da 114.425
seviyesinde kapatti.

Zorlu 2019 konjonktirinde savrulmadan
yol almayi basaran Turkiye ekonomisinin,
Yeni Ekonomik Program (YEP)'da 6nerilen
tedbirlerle 2020 yilindan itibaren yaturimci
nezdinde yeniden cazibesini kazanarak
sahip oldugu biytme potansiyelini hayata
gecirmesini bekliyoruz.

2019 yilint aldigimiz birbirinden prestijli
odiillerle animsayacagiz

UNLU & Co olarak, zorlu 2019 yilinda, kokli
kurumsal degerlerimizle harmanladigimiz
degisime uyum saglayabilme yetkinligimiz
sayesinde strdurtlebilir basari hedefimiz
dogrultusunda dnemli mesafeler kat ettik.
Kiiresel ve ulusal ekonominin dalgalanmalar
gosterdigi ve rekabet kosullarinin giderek
agirlastirdig bu donemde riskleri ve firsatlari
proaktif bir bakis agisiyla ele alarak basarili
sonuglara imza atuk.

Kosullar ne olursa olsun, bolgenin lider yatrm
hizmetleri ve varlik yonetimi grubu olma
stratejimiz dogrultusunda adimlar atmayi

ve yatirnm hizmetleri alanindaki btytme
firsatlarini degerlendirmeyi stirdtriiyoruz.

24 yildir tlkemizde yatrim hizmetlerinin
gelismesinin ve sektoriin biylimesinin énciisi
olma misyonu dogrultusunda gelistirdigimiz
fark yaratan Grin ve ¢oziimlerimiz sayesinde
2019 yilinda birbirinden énemli 6dller
kazandik.

Bu baglamda 2019 yilinin bizi en ¢cok
gururlandiran gelismesi bagimsiz bir finansal
danismanlik sirketi olarak uluslararasi finans
cevrelerinin en saygin yayinlarindan biri
olan Euromoney tarafindan “Tirkiye'nin En
lyi Yatinm Bankasi” secilmemiz oldu. 2016
yilindan sonra bu 6duli bir kez daha almak
gelistirdigimiz yerel ve kiresel stratejilerimizin
dogrulugunun yani sira is modelimizi,
yetkinliklerimizi ve deger tUretme glicimzi
teyit etmesi agisindan da ¢ok buyiik bir
anlama sahip.

Geride birakugimiz faaliyet doneminde bir
baska 6nemli 6dult ise yurt icinde kazandik.
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB)
tarafindan her yil verilen TSPB Sermaye
Piyasalari Odillerinin dérdiinciistinden
“Kurumsal Finansman islemleri” kategorisinde
“Satin Alma ve Birlesme Islemleri Lideri”
odultyle donduk. Kurumsal finansman ve
danismanlik hizmetleri pazarinda lider bir
“oyun kurucu” olarak Tirkiye'nin potansiyeline
olan inancimizin édillendirilmesi bizi gelecek
icin daha da motive ediyor.



Ulkemiz igin stratejik dnemdeki tarim
sektoriinl desteklemek amaciyla bir dnceki
yil tarim alacaklarina dayali itk VDMK ihracini
gerceklestirmistik. 4'Gncl TSPB Sermaye
Piyasalari Odiillerinde bu ihrag 2019 “Ozel
Odil” kategorisinde “En Yaratici Sermaye
Piyasasi Projesi” odultine layik gortldu.

ilk ihractan sonraki bir yil icerisinde bu
alanda borg sermaye piyasalari igin cok
onemli olduguna inandigimiz iki islem daha
gerceklestirerek hem daha fazla giftgiye
eriserek onlarin girdi alimlarinda daha fazla
tasarruf etmelerine imkan saglarken hem de
ylksek getirili yatirim alternatifi sunmus olduk.

2019 yilinda ayrica, M&A Atlas Awards
tarafindan “Gelisen Piyasalarda Yilin M&A
Anlasmasi” ve “Gelismekte Olan Pazarlar
Liderlik Basarn Odult” ve Bonds & Loans
tarafindan da "Yilin Hisse Senedi Sermaye
Piyasalari Odili"ne layik goriilerek sekcordeki
basarimizi ve dnctligumiiz bir kez daha
kanitladik.

UNLU & Co olarak ayni zamanda Turkiye'nin
yatrim elgisi misyonu ile Glkemizin denizasiri
sularda da tanitimina aracilik etmeyi ve
ekonomimiz i¢in daha fazla fon yaratmayi
kesintisiz strdtriyoruz. Yatirm hizmetleri

ve varlik yonetimi alaninda Turkiye'deki

tecrlbelerimizi hem gevre Ulkelere, hem de
diger tlkelere tasiyarak kiresellesme yolunda
son yillarda gesitli atilimlarimiz olmustu. 2019
Mart ayi itibariyla ise yaptigimiz bagvurular
sonucunda FCA onayli UNLU Securities UK
Limited adiyla Londra'da hizmet vermeye
basladik. Glinimiiz piyasa kosullarinda fon
kaynaklarinin cesitlendirilmesi Turk sirketleri
icin buytik 6nem tasiyor. Biz de Londra
ofisimiz ile hem Turk sirketlerinin ihrag edecegi
bor¢lanma araglarinin plasmanina katkida
bulunacagiz hem de bu sirketleri banka disi
yeni kreditorlerle bir araya getirecegiz.

2020 yilinda da Tiirkiye icin deger
yaratmaya odakliyiz

Ticaret savaslarindaki yumusama ve gevsek
para politikalar sonucu artan risk istahi

2020 icin toparlanma beklentileri yaratsa da,
diinya ekonomilerindeki yavaglamanin bir
durgunluga dontsmesinden korkanlarin sayisi
da hic az degil. Turkiye ise dengelenme streci
tecrtibelerini kalici bir disipline donustiirtirse
kirilganliklarini asip yine gelisen tlkelere
model olan bir ekonomiye donusebilir. Yeni
bir nitelikli blylme 6ykusl yazabilmemiz igin
tim kesimlere blylk sorumluluklar distyor.
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20 Milyon TL
Toplam
Kapsamli Gelir

2019 yilinda
UNLU & Co’nun
toplam kapsamli
geliri 20 milyon
TL seviyesinde
gerceklesmistir.

UNLU & Co olarak biz de bu bilingle, tilkemize
olan bagliligimiz, koklu kurumsal degerlerimiz
ve yenilik¢i is modellerimizle, faaliyet
gosterdigimiz her alanda hep bir adim énde
olarak hem tlkemiz hem de paydaslarimiz igin
deger yaratmay strdiirecegiz. Yaraticiligini

ve emegini hicbir zaman esirgemeyen
sektoriindn en iyi profesyonellerinden

olusan uzman ekibimizle bu hedeflerimize
ulasacagimiza inancim tam. Bu vesileyle, basta
calisanlarimiza, degerli musterilerimize ve tim
is ortaklarimiza Yonetim Kurulumuz ve sahsim
adina tegekkur ederim.

Saygilarimla,

Mahmut L. UNLU
Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO
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bireysel yatirimeinin hizmetine cok 6zel
bir secenekld sunuyoruz. “DAHA” ile
miigterilerindizin finansal yatirimlar
alanindaki t@m ihtiyaclarini bir

biittin olaraldegerlendiriyor, kisiye
ozel analizle® ile bireysel coztimler
sunuyoruz.
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2019 yilinda finansallarimizla da tescillenen
istikrarl btiylimemizi stirdiiriirken
basarilarimizi yine onemli odiillerle taclandirdik.

Yonetim
Kurulu
Baskan Vekili
ve Genel
Midir’in
Mesaj1

500 Milyon ABD
Dolar:

Satig Islemi
Buyukligi

2019’da UNLU & Co’nun
damigmanhigini yaptig
satin alma ve birlesme
islemlerinin biiytikliigii
yaklasik 500 milyon

ABD Dolari olmustur.
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Degerli Paydaslarimiz,

Turkiye'nin lider yaturim hizmetleri ve varlik
yonetimi grubu UNLU & Co, belirsizliklerin

ve ekonomik daralmanin piyasalarin
goriunumun sekillendirdigi 2019 yilinda da,
strdurdlebilir blytme yolculugunu kararhlikla
devam ettirdi.

2019 yilinda yine giiglii bir performans
ortaya koyduk

2019 yilinda elde ettigimiz sonuglar sadece
Sirketimizin gliclenen pazar konumu ve
itibarini degil, sahip oldugumuz kaynak ve
yetkinlikleri Ttrkiye ekonomisinin gelisimi
icin harcadigimizi géstermesi bakimindan
da oldukga énemliydi. UNLU & Co, 2019
yilinda konsolide finansal sonuglara gore
akeif blytklagini %1 artsla 483 milyon
TUlye ulastird:. Faaliyet gelirlerimiz %3 artarak
34 milyon TLye ylkselirken, %9,5 artan
Ozkaynaklarimiz da 208 milyon TLyi gegti.

1996'daki kurulusundan bu yana

UNLU & Co, alim satim faaliyetlerinde,
toplam 117 adet basarili islem (13 milyar
ABD Dolari'nin Gzerinde) tamamladi. 2010
yilindan bu yana halka arzlar, tahsisli ve blok
satislarda ise 31 islem adedi ve 3,02 milyar
ABD Dolar'lik islem hacmi ile yapilan hisse
senedi plasmanlarinda ozellegtirmeler ve Grup
ici islemler harig olmak tizere %29'luk pazar
pay! ile sektor liderligimizi stirdtriyoruz. Yine
2019 sonuna kadar aracilik ettigimiz toplam
1,8 milyar Tlye yakin 19 adet borglanma
arac ihraglarr ile araci kurumlar arasinda st
siralardaki yerimizi koruduk.

Tiirkiye icin deger iiretmeye devam
ediyoruz

2019 yilinda gergeklestirdigimiz kurumsal
finansman islemleriyle Turkiye'ye yil icerisinde
en biyuk mikrarda yabanci sermaye girisine
aracilik etmenin ve Ulkemizin strdurilebilir
blytmesine sistematik katkimizi artirmanin
gururunu yaslyoruz.

Bu islemlerin en 6ne cikani Betek Boya ve
Kimya Sanayi A.S. istiraklerine ait hisselerin 1,4
milyar TLyi bulan bedelle diinyanin dérdinct
blyUk boya Ureticisi Japon Nippon Paint
Holdings Co. Ltd'ye devri oldu. Yil igerisinde
ayrica Ekin Kimya'nin Azelis'e devir isleminin
danismanligini gerceklestirdik. Ekonomik
belirsizliklere ragmen, Turkiye'nin hem i¢ pazar
dinamikleri hem de bolgesel konumunun
uluslararasi devler nezdindeki cazibesini
ortaya koymasi bu satiglarin dnemini bir

kat daha arurmistir. Bu islemlerin tilkemizin
ontmuzdeki donemde yurt disindaki yatirm
algisinin iyilesmesi ve gliven ortaminin
gelistirilmesi agisindan itici glig olacagina
inaniyoruz.

2018 yilinda bir ilke imza atarak
gerceklestirdigimiz Tlrkiye'nin tarim
alacaklarina dayalr ilk varliga dayali menkul
kiymet ihraci yerel ve yabanci yatirimcilardan
blyuk ilgi gdrmustt. Tarim piyasasinin hizla
biytyen markasi TARFIN Tarim A.S/nin

2019 yilinda yaptigy iki ihraca yine

UNLU & Co imzasini atuk. Tirkiye'deki tarm
sektorl ve borg sermaye piyasalari igin cok
onemli oldugunu distindtgiimiz bu gibi
islemlere odaklanmayi stirdirecegiz. Bu amagla
yine 2019 yilinda “UNLU Menkul Hasat Varlik
Finansman Fonu"nu kurduk.



2019, DAHA Birimimiz igin biytume yili oldu.
Yatrim danismani kadromuzu deneyimli
profesyoneller ile genislettik. Yonettigimiz
portfoyt %30, msteri sayimizi %55 oraninda
artirmay! basardik.

2019 yil yogun glindemimizin iginde
Sirketimizin kiresellesme yolunda atug)
adimlar da oldu. New York temisilciligimizden
sonra Londra'ya acildik ve FCA onayini alarak
UNLU Securities UK Limited adlyla faaliyete
baslayarak hizmet agimizi ve Tirk sirketleri igin
kaynak imkanlarimizi genislettik. Hedefimiz
bu yiiksek potansiyelli ingiltere fon pazarindan
pay alarak, misterilerimizin borg ve sermaye
gereksinimlerini karsilayacak kapasite ve
derinlikte bir dagiim platformuna dontsmek.

2019 yilinda finansallarimizla da tescillenen
istikrarli blytmemizi stirdtrtrken
basarilarimizi 6nemli ¢dllerle de taglandirdik.
Euromoney tarafindan ikinci kez “Ttrkiye'nin
En lyi Yatnm Bankasi” olarak segilirken,
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB)'nin
diizenledigi dordtincti TSPB Sermaye
Piyasalari Odiilleri’nde Satin Alma ve Birlesme
Islemleri Lideri” ve “En Inovatif Sermaye
Piyasalari Projesi” 6dullerini kucakladik.

Yine yil igerisinde M&A Atlas Awards'da
“Gelisen Piyasalarda Yilin M&A Anlasmasl”

ve “Gelismekte Olan Pazarlar Liderlik Basari
Odult” ve Bonds & Loans Awards'da ise “Yilin
Hisse Senedi Sermaye Piyasalari Odli"ne layik
goruldik.
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2020 yilinda daha biiyiik bir enerjiyle
calisacagiz

UNLU & Co olarak 2020 yilinin yogun ve zor
rekabet ortaminda her zamankinden daha
fedakarca calisarak tiim faaliyet alanlarindaki
yerimizi daha da saglamlastiracagiz. Basta
calisanlarimiz olmak tzere tim paydaslarimizla

birlikte tlkemize hizmet ortak hedefi dogrultusunda

yapugimiz yolculugu kararlilikla sirdtrecegiz.

Bu vesileyle, basari ¢itamizi her gecen giin daha
yukarilara taglyan calisma arkadaslarima, bizi bu

yolculugumuzda yalniz birakmayan musterilerimize

ve destekleriyle UNLU & Co'ya glic katan is
ortaklarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
Can UNALAN

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Genel Miidiir

ik
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2019 yilinda dis talebin giiciinii korumast

ve bankacilik sistemi kredi hacminin kamu
bankalar: onciiliigtinde artis trendine girmest,
Ttirkiye’nin biiylime goriiniimiinii pozitife ceviren
ana etkenler olmustur.

Piyasalara
Bakis-2019
Yilindan
Satir Baslar:
ve Gelecege
Bakis

30

2019'da Turkiye igin en kritik konular yerel
secimler ve ABD ile iliskiler olmustur. Yerel
secim sonrasinda olusacak istikrar ve yillarca
stirecek secimsiz donemin kesintisiz ekonomik
reformu destekleyecegi beklentisi, yenilenen
Istanbul secimleri ve ABD'yle yasanan
gerilimler sonrasi olusan siyasi belirsizlikler
neticesinde bozulmustur. Daimi bir siyasi
glindem maddesi haline gelen S-400, ABD
hiktmeti ve NATO mittefikleriyle gerginligi
artrirken, CAATSA yaptrimlari riski ise Ttrk
piyasalari tizerinde baski olusturmustur. Ayrica
Suriye’nin kuzey dogusundaki PYD'ye karsl
Baris Pinari Operasyonu ve ardindan gelen
ateskes, hem Turkiye'nin diplomatik iliskileri
hem de sermaye piyasalari icin yliksek 6nem
arz eden meseleler olmustur.

Ekonomi cephesinde ise, Turkiye 2018
yilindaki kur sokunun ve TCMB faizlerinin
%24'e kadar ylkselmesinin ekonomik aktivite
ve istihdam Uzerindeki gecikmeli olumsuz
etkilerini 2019 yilinda da yasarken, yil icindeki
dalgalanmalara ragmen son ceyrekte %6
blytmeye ulasilmis ve yilin tamaminda %0,9
civari biytme ile yil kapatiimistir. Sorunlu
krediler problemine ragmen buytimenin
toparlanma gosterebilmesinde, dnceki
krizlerden farkli olarak dis talebin 2019 yili
son aylarina kadar glicinl korumasi ve
bankacilik sistemi kredi hacminin kamu
bankalar éncultigtinde arus trendine girmesi
ana etkenler olmustur. Merkez Bankasi,
BDDK ve ekonomi yonetimi kredi artisini
destekleyecek zorunlu karsilik uygulamasi

ve diger tedbirlerle strece destek vermistir.
Diger yandan, resesyon donemlerinde cari

dengenin belirgin iyilesmesi ve ekonominin
doviz ihtiyacini azaltmasinin yani sira, yabanci
yatrimcilarla yapilan swap islemlerine limit
getirme ve arkasina Merkez Bankasi'ni almis
kamu bankalarinin déviz piyasasinda aktif
olmalari gibi unsurlarla kurlardaki volatilite ve
deger kaybi baskisi azalirken, enflasyonda kur
etkisinin zaman iginde bertaraf edilmesinin
onu agiimistir. Boylece, baz etkisinin de
yardimiyla enflasyonun yil iginde tek haneyi
gormesi, yil sonunda ise %171,84 ile gegen yila
gore belirgin gerilemesi saglanirken, TCMB'nin
onden ytiklemeli belirgin faiz indirimlerine
yonelmesi de olanakli hale gelmistir.

2020 yilinda ise, ekonomideki toparlanmanin
enflasyon ve dis dengede yakalanan olumlu
gidisati zedelemeden gerceklesmesi Turkiye
ekonomisi igin cok kritik bir esik olacakuir.
2020 yilinda ekonominin %4 bytmesini
beklemekteyiz. Finansal kosullardaki iyilesme
ve hizla gerileyen finansman maliyetlerinin
yaninda, TCMB'nin gevsek makroihtiyati
politikalarinin ve kamu destekli kredi
paketlerinin kredi arz ve talebini hizlandirdigi
ve daha da hizlandirabilecegi tahmin
edilmektedir. Ancak, bu artisin su ana kadar
agirlikli olarak tiiketici kredilerinden geliyor
olmasinin buyime kompozisyonunu dis
talepten ig talep agirlikli olmaya yonelttigi,
bunun ise cari dengeyi yeniden agik vermeye
yoneltecegi ongorilmekeedir. Ayrica

kiresel blytmenin zayif seyri ihracat (dis
talep) destegi acisindan da temkinli olmayi
gerektirmektedir. Buna karsilik, reel doviz
kurlarinin halen ge¢cmis donemlere gore daha
rekabetci bir Turk Lirasi'na isaret etmesinin
cari agik tizerinde sinirlayic etki yapacag da
degerlendirilmektedir.
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TUFE %11,84 seviyesinde yili kapatarak
TCMB yil sonu tahmininin hafif altinda
gerceklesmistir. Aralik ayinda, baz etkisi

ve kurlardaki ylkselis nedeni ile gekirdek
enflasyonun (B endeksi) da %10,8' ylkseldigi
izlenirken, bu kanaldan gelecek baskilari
onculeyen yurt igi UFE yillik degisiminin
%7,6'ya ylikselmesi, maliyet baskilarinin artis
yoniine dondigini yansicmistir. Oniimiizdeki
donemde ise, gecen yil ilk ceyrekte gortlen
distk enflasyon gergeklesmelerinin
olusturdugu baz etkisi hafif yukari yonde
etkide bulunacakur. Buna ek olarak, yillik
bazda kur sepeti degisiminin ylkselmesi
enflasyonu yukari yonde etkileyen bir
faktorin gliglenmeye basladigina isaret
etmekeedir. Dolayisiyla, yillik enflasyonun yilin
ilk ceyreginde gecen yilin ayni doneminin
olusturdugu aleyhte baz etkisi nedeniyle bir
miktar daha yiikselmesi ve sonrasinda ise
kademeli gerileyerek yili %10,0-11,0 araliginda
bitirmesi olasi goriinmektedir.

Kamu bitgesi cephesinde ise belirgin bir
kottlesme yasanmig; 2019 yilinda GSYiIH'nin
%3'tne karsilik gelen 124 milyar TL seviyesinde
acik verilmistir. 2019 yilinda, Gg ayri vergi
yapilandirmasi ve imar barisi ile bedelli askerlik
duizenlemelerinden ek gelir kaydedilmese ve
Merkez Bankasi'nin kar ve yedek akge transferi
olmasaydi, cok daha yUksek acik verilecekti.
2020 yilinda da yine buitge dengelerindeki
zayfligin devam edecegi gozlenmekeedir. Bir
defalik gelirlerin 2019 yili kadar olmayacag ve
yeni vergi yapilandirmasinin éngorilmedigi
2020 yilinda agigin daha da artmasi olasi
goriinmektedir.

Merkez Bankasl, 2019 yilinin son dort
toplanuisinda 1 hafta vadeli repo faizini
toplam 1.200 baz puan indirimle %12
seviyesine ¢cekmisti. 2020 yilinin ilk iki ayinda
ise toplamda 125 baz puanlik bir faiz indirimi
gergeklestirmistir. Enflasyonun, 2020 yilinin
en azindan ilk gceyrek boyunca, 2019 yil sonu
seviyelerinin biraz daha tizerinde seyretme
durumu nedeniyle, Merkez Bankasi'nin

faiz indirimi konusunda bundan sonraki
strecte daha kigtk adimlar atabilecegi
distntlmekeedir.

UZUN SUREDIR DEVAM EDEN
GELISMEKTE OLAN VE GELiSMi$ PiYASA
AYRISMASI 2020°DE TERSINE DONEBILIR
2019 yilinin global arenadaki en 6nemli
glindem maddeleri ABD ile Cin arasindaki
ticaret gorismeleri, ABD Merkez Bankasi
(Fed)'nin yilin bagindaki beklentilerin aksine
faiz indirimlerine gitmesi, iran-ABD iliskilerinde
gerilimin artmasi, devam eden Suriye ve Libya
ic savaslari ve dalgali Brexit stireci olmustur.
Bunun otesinde Amazon ve Avustralyadaki
genis capli yanginlar gibi gevre sorunlariyla
artan iklim degisikligi duyarlilig ve sosyal
problemler strdrulebilirlik konularmi kiresel
politika ve ekonomide énemli bir tema

haline getirmistir. Gelismekte olan ulkelerde
toplumsal galkantilarin artmasi ve Hong

Kong, Cezayir, Irak, Sili ve Iran gibi tlkelerde
halk ve hiikimet arasindaki gatismalarla 2019
protestolarin yili olarak kayda gegirilmistir.

%11,84
Enflasyon Orani

2019 yilinda TUFE, bir
onceki yila gore biiytik
azaligla %11,84 seviyesine
gerilemisgtir.

2020 yilinda finansal piyasalar konusunda

ise olumlu bir beklenti icerisindeyiz. Fed'in
dustik faiz politikasini devam ettirerek

yiksek getirili varliklara yatirmi tesvik etmesi;
gelismekte olan Ulkeler ile gelismis Ulkeler
arasindaki artan ekonomik buytme farki; zayif
Dolar beklentisi; kiiresel ticaret geriliminde
potansiyel bir iyilesme; ucuz degerlemeler

ve gliclt kar blytumesi olasiligiyla beraber
gelismekte olan tlkelerin gelismis Ulkelere gore
uzun stredir devam eden dustk performansi
2020 yilinda son bulabilir. Tirkiye 6zelindeki
risklerimize ragmen, gelismekte olan piyasalara
gerceklesebilecek fon akimlari Tlrk piyasalarina
da pozitif yansiyacakutr. Bu olumlu kiiresel
zemine ek olarak, Turkiye ekonomisindeki
canlanma da 2020 yilinda Turkiye piyasalarinin
yukari yonl bir momentum kazanmasini
saglayacakur diye dustintyoruz.
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DENEYIMLE
DINAMIZMIN
BULUSMASI

Calisanlarimizin
yetkinliklerini geligtirmek
ve verimliliklerini artirmak
amaciyla kisiye 6zel
tasarlanmig programlar
sunuyoruz. Bununla birlikte
genc ekip arkadaglarimiza
sermaye piyasalarinda derin
bir deneyime sahip uzman
calisanlarimizla birlikte
proje iiretme firsati vererek,
bu sinerjinin basariya
doniismesini saghyoruz.
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UNLU & Co, diinya standartlarinda hizmet

verdigi kurumsal ve nitelikli bireysel

yatirimcilardan olusan miisteri portfoyiinii
suirekli genisletmektedir.

Yatirim
Hizmetleri
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YATIRIM DANISMANLIGI

Kurumsal Finansman Danigmanhgi
« Sirket satin alma ve birlesmeleri

. Ozellestirme danismanlhigi

« Birincil ve ikincil halka arzlar

Borg Sermayesi Piyasalari

« Yabanci ve yerel para tahvil ihraclari

« CLN, Eurobond, tahsisli satis,
donustrlebilir tahviller

- Sendikasyon kredilerine aracilik

Borg Danigmanhigi

- Satin alma ve proje finansmani

« Yapilandiriimis sermaye benzeri krediler
« Finansal yeniden yapilandirma islemleri

SERMAYE PiYASALARI

« Kurumsal satis

« Hisse senedi satisi

+ Blok sausi

- Sabit getirili enstrimanlar
« Arastirma

. Hazine

DAHA YATIRIM
DANISMANLIGI VE
ARACILIK HiZMETLERI

+ Organize ve tezgahUsti piyasalarda kisiye

ozel yatinm danismanhg

- BIST hisse senedi, vadeli islem ve opsiyon

borsasi islemlerine aracilik

- Kisiye 6zel yatirim stratejileri sunan

yapilandirilmis borglanma araglari (YBA)

- Sabit getirili, anapara korumali, gayrimenkul,

Eurobond veya hisse senedi yogun yatirim
fonlari

« Tezgahust tlirev Griinlerin alim satimina

yonelik aracilik hizmetleri

- Kaldiragh Islemler (FX) ve Fark Kontratlari

(CFD) alim satimina yonelik aracilik

« Yurt disi borsalarda hisse senedi ve vadeli

islem sozlesmelerine yonelik aracilik

« Devlet tahvili, hazine bonosu, 6zel sektor

tahvili ve Eurobond alim satimina yonelik
aracilik

« Portfoy yonetimi hizmetleri
+ Kurumsal risk yonetimi (hedging)

danismanlig

« Halka arza aracilik
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Nitelikli Bireysel Miigteri Adedinde
%50 Artis
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UNLU & Co, 2019 yilinda Tiirkiye Sermaye

Piyasalar: Birl

(TSPB) tarafindan 2018 yili

“Kurumsal Finansman Islemleri” kategorisinde
“Satin Alma ve Birlesme Islemleri Lideri” secilmigtir.

Yatirim Hizmetleri
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YATIRIM DANISMANLIGI

KURUMSAL FINANSMAN DANISMANLIGI
Kurumsal gereksinimlere uygun tasarlanmis
yiksek katma degerli finansal ¢oztimler sunma
hedefiyle bugtine kadar sayisiz basarili isleme
imza atan UNLU & Co Kurumsal Finansman
Danismanligi ekibi, Grubun Turkiye'de
markalasmasinda 6nemli katki saglayan temel
is kollarindan biridir. Kurumsal Finansman
Danismanligi Bolimd'nin hizmetleri sunlari
icermektedir:

- Sirket satin alma ve birlesmeleri

« Ozellestirme danismanligi

« Birincil ve ikincil halka arzlar

Sirket satin alma ve birlesme islemlerinin
tartigmasiz lideri

UNLU & Co, kuruldugu 1996 yilindan 2019 yili
faaliyet dénemi sonuna kadar 114 adet basarili
sirket satin alma ve birlesme islemine imza
atmistir.

Sirket satin alma ve birlesmelerinde Turkiye'de
farkli sektorlerde deneyimi bulunan ekip,

alici ve satici taraf danismanlik hizmetlerinde
dengeli bir musteri portfoytine sahiptir.

Kurumsal Finansman ekibi, sektorintin en
iyi profesyonellerinden olusan 19 uzmaniyla
musterilerin ihtiyag ve ¢ikarlarina en uygun
finansal coztimleri klresel etik standartlar
cercevesinde sekillendirmekeedir.

Kurulusundan bugline kadar gerceklestirdigi
basariliislemlerle piyasadaki itibarini
yiikselten UNLU & Co, Turkiye'nin dnde gelen
sanayi kuruluslarini, hizmet saglayicilarini

ve Ureticilerini dlinya lideri uluslararasi
gruplarla bulusturarak stratejik ortakliklar
gelistirilmesinde dnemli bir rol oynamakeadir.

Tiirk sirketlerine odakl, giiglii ve yerel birincil
halka arz markasi

UNLU & Co, buyiik uluslararasi yatrmecilara

birincil ve ikincil halka arz stireclerinde danismanlik
hizmetleri sunmaktadir. Bu gergevede, Tirkiye'nin
onde gelen sirketlerini yakindan takip ederek

piyasa kosullarinin uygunlugu dogrultusunda
sirketlerin finansman ihtiyaglarina en uygun ¢ozimu
tretmekeedir.

Diinya ¢apinda faaliyet gosteren yatirim bankalariyla
rekabet eden ancak 6zlinde yerel bir sirket olan
UNLU & Co, miinhasiran Tiirkiye'deki sirketlere
odaklanmakradr.

Yetkinligi, yerel piyasa kosullarini anlamadaki becerisi
ve isine gosterdigi 6zen sayesinde miisterileri

icin deger yaratan UNLU & Co, Turkiye'deki

blytk sirketler nezdinde hakli bir itibar ve gliven
kazanmistir.

UNLU & Co’ya hem yurt icinden hem de yurt
digindan saygin odiiller

UNLU & Co Kurumsal Finansman ekibinin yillar
icinde imza attgr islemlerdeki Gistlin basaris,
uluslararasi saygin kuruluslar tarafindan da 6dule
layik gorilerek tescillenmekeedir.

UNLU & Co, Euromoney Mikemmellik
Oduiller’nden “Turkiye'nin En lyi Yatimm Bankasi”
odultyle donmisttir. Yine 2019 yili icerisinde, Tiirkiye
Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) tarafindan 2018
yil “Kurumsal Finansman Islemleri” kategorisinde
“Satin Alma ve Birlesme Islemleri Lideri” secilmis
ve “En Inovatif Sermaye Piyasalari Projesi” ddliine
layik gortlmustdr. Sirket 2019 yilinda ayrica, M&A
Atlas Awards'dan “Geligen Piyasalarda Yilin M&A
Anlasmasi” ve “Gelismekte Olan Pazarlar Liderlik
Basarl Odilli” ve Bonds & Loans Awardsdan ise
“Yilin Hisse Senedi Sermaye Piyasalar Odli"yle
dénmistir. Bu ddiller, UNLU & Co'nun sektordeki
Ustlin basarilarinin en buyuk gostergelerindendir.
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UNLU & Co’NUN LiDERLIKLERIi UNLU & Co'yu piyasada liderlige tasiyan dnemli islemlere asagida yer verilmektedir:

Karsilagtirma listelerinde lider konumdayiz ONE GIKAN iSLEMLER
islem degeri 30 milyon ABD Dolar’nin

tzerinde olan islem adedi Hizmet Hedef satin Alan
Alani Sirket Sirket Onemi il
Kaynak: Mergermarket Satici Taraf Ekin Kimya Azelis Turkiye'nin Onde Gelen Kimyasallar 2019
Danismani Distributori
2006-2019 Y1l Bagindan Bugiine Kadar Satici Taraf Betek Boya Nippon Paint Tarkiye'nin dnde gelen boya firmasi, Yilin 2019
Toplam islem Adedi Danigmani En Biiyiik islemi
UNLU & Co 52 Satici Taraf Askaynak Lincoln Electric Tarkiye'nin 6nde gelen kaynak sarf 2019
K Danismani malzemeleri Ureticisi
Rakip 1 40 - — -
- Satici Taraf Antalya TAV Havalimanlari - Tirkiye'nin tiglinci bliytik havalimaninin 2018
Rakip 2 39 Danismani Havalimani hisse satis islemi
Rakip 3 27 Es Global SOK Marketler - 2010 senesinden bu yana Borsa Istanbulda 2018
Rakip 4 23 Koordinator gerceklesmis en biytik halka arz islemi
Alici Taraf Peak Games Zynga Turkiye'nin en buytik online oyun isinin 2017
Danigmani satls islemi
2006-2019 Y'I"Ba§m_dan Bugiine Kadar Satici Taraf Mersin IFM Investors Turkiye'nin en buytk altyapi islemlerinden 2017
Toplam Sinir Otesi Islem Adedi Danismani biri
UNLU & Co 34 Satici Taraf Korozo Actera Turkiye'nin en blytik ambalaj sirketinin 2016
Rakip 1 25 Danigmani satls islemi
Raki Satici Taraf Solventas Yilport Grubu Turkiye'nin en buytk kimyasal depolama 2016
aKip 2 20 Danigmani terminalinin satis islemi
Rakip 3 20 Satici Taraf Yildiz Holding  Lactalis Group Tarkiye'nin en biiyiik gida sirketlerinden 2015
Rakip 4 20 Danigmani AS-AK Gida birinin satig islemi
Alicr Taraf United Biscuits  Yildiz Holding A.S. Bir Turk sirketi tarafindan yapilan yurt disi 2014
Danigmani satin alma islemlerinin en buyugu
2006-2019 Yil Bagindan Bugiine Kadar — — -
Tobl Ozel S F islem Adedi Alicr Taraf YKM Boyner Group Turkiye'nin en buytk ¢ok katl magaza 2012
oplam Ozel Sermaye Fonu Islem Adedi Danigmani grubunun satin alim islemi
UNLU & Co 7 Alicr Taraf Defy Kog Holding AS.-  Kog Grubu'nun en buytk yurt disi sirket 2011
Rakip 1 9 Danigmani Argelik satin alma islemi
Rakip 2 9 Alici Taraf Intergum Cadbury TQrkiye'nin en buyuk sgk|z ureticilerinden 2007
c Danigmani Schweppes birinin satin alim islemi
Rakip 3 7
P Alicr Taraf Kent Gida Cadbury Tarkiye'nin en buytk sekerleme 2002
Rakip 4 5 Danismani Schweppes sirketlerinden birinin satin alma islemi
Alici Taraf Guven Plastik  Huhtamaki ilk sirket satin alma ve birlesme islemi 1997
Danigmani
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UNLU & Co’nun damsmanlik rolii iistlendigi yiiksek
profilli ti¢ islemin toplam parasal degeri yaklagik
500 milyon ABD Dolari’ni bulmustur.

Yatirim Hizmetleri
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2019 TURK SiRKET SATIN ALMA VE BiRLESMELERI PiYASASINA BAKIS

Kuresel ekonomideki yavaslama ve siddeti artan ticaret savagslarina paralel belirsizlik seviyelerinin
artmasi nedeniyle, Turkiye'deki sirket satin alma ve birlesme islemlerinin toplam degeri, %60’lik
sert bir dusls gostererek toplamda yaklasik 4 milyar ABD Dolari olmustur. Yaklasik btytklugi
3,7 milyar ABD Dolari olan 24 islemde satici ve/veya alici tarafi bir finansal danisman kullanmistir.

UNLU & Co KURUMSAL FINANS’IN 2019 YILINDA DANISMANLIK YAPTIGI iSLEMLER

Satin Alan Hisse UNLU & Co

Hedef Sirket Sektor Sirket Orani Danmigmanhgi

Betek Boya Boya Nippon Paint %99,8 Satici Taraf
Kimyasal Urtin

Ekin Kimya Tedarik ve Dagiumi Azelis %100 Satici Taraf

Askaynak Kaynak Sarf Malzemeleri  Lincoln Electric %49,6 Satici Taraf

UNLU & Co Kurumsal Finansman Balim, 2019 yilinda da iyi bir performans sergileyerek, ytiksek
profilli tig adet islemin basariyla gerceklestirilmesinde danismanlik roli tstlenmistir. Bu islemlerin
toplam parasal degeri yaklasik 500 milyon ABD Dolari'ni bulmustur.

Secilmis islemlerle ilgili dzet bilgiler asagida yer almaktadir:

UNLU & Co, Betek ve bagh ortakliklarinin
hisselerinin Nippon’a devir isleminin
danismanhgini gerceklestirdi

UNLU & Co, hisselerinin Nippon Paint
Holdings Co, Ltd (“Nippon Paint”) sirketine
satis isleminde Turkiye'nin dekoratif boya

ve dig cephe 1si yalitimi kaplama sistemleri
(ETICS) piyasalarinda sektor lideri olan Betek
Boya ve Kimya Sanayi A.S. (“Betek”) sirketine
danismanlik hizmeti vermistir. Bu satis sonrasi,
Betek, uluslararasi 6lcekte lider konumuna
sahip olan Nippon'un destegiyle Turkiye'deki
sekeor liderligini saglamlastirarak bolgedeki
varligini giiglendirecektir.

UNLU & Co, Ekin Kimya’ya danismanhk
hizmeti verdi

UNLU & Co, Turkiye'nin kimyasal
distribtitorliik sekeortinde lider sirketi Ekin
Kimya A.S.ye hisselerinin Litksemburg merkezli
Azelis SA'ya satisinda danismanlik hizmeti
vermistir. Bir uluslararasi 6zel kimyasallar
tedarikgisi ve distribltori olan Azelis, bu satin
alma islemiyle birlikte Turkiye piyasasindaki
konumunu daha da gliglendirecektir.



UNLU & Co 2019 Faaliyet Raporu

UNLU & Co, 2019 yilinda varliga dayal menkul
kiymet ihraclarin gerceklestirmek amaciyla “UNLU
Menkul Hasat Varlik Finansman Fonu”nu kurmustur.

BORG SERMAYESi PIYASALARI VE
DANISMANLIGI

UNLU & Co Borg Sermayesi Piyasalari ve
Danismanligl, bilgi birikimi, tecriibesi ve
rakipsiz finansal uzmanhgiyla strekli gelisen
borg sermayesi piyasalari alaninda lider
hizmet saglayicilarindan biridir. Faaliyetlerinin
odaginda musterilerine finansman
ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik
yapilandirilmis coztimler saglamak ve alternatif
finansman kaynaklari sunmak olan boltm,
danismanlik ve borg sermayesi piyasalarindaki
menkul kiymet ihraglarinda aracilik olmak
lzere iki temel alanda sirketlerin finansman
ihtiyaglarina uygun yapilandiriimis ¢oztimler
sunmaktadir.

Mdsterilerin finansman ihtiyaglarinin dogru
ve zamaninda tespit edilmesi ve gerekli
finansmanin en uygun yapi ve sartlarda temin
edilmesi konusunda uzman bir ekipten olugan
UNLU & Co Borg Sermayesi Piyasalari ve
Danismanligr ekibi bu sayede musterileriyle
uzun soluklu bir ¢oztim ortakhigr kurmakeadir.

Bolum, misterilerine asagidakileri kapsayan

genis bir yelpazede finansal danismanlik

hizmetleri:

- Sendikasyon/kultip kredileri,

« Proje finansman,

- Sermaye benzeri krediler (ara finansman),

« Menkul kiymetlestirme islemleri,

« Satn alma finansmani,

« Finansal yeniden yapilandirma islemleri

« Borg Sermaye Piyasasi (TL ve doviz
bonolari, varliga dayali menkul kiymetler,
donusturdlebilir ve gevrilebilir bonolar, kira
sertifikalarr)

dahil olmak tzere her tiirlti borg finansmani

yapilandirmasi, diizenlemesi, temin edilmesi ve

mevcut borglarin yeniden yapilandiriimasi.

Kiiresel fon kaynaklari ve miisterileri
arasinda bir koprii

Turkiye'de faaliyet gosteren banka ve

diger finansman kuruluslariyla herhangi bir
ortaklik iliskisi olmamasi sektorel rekabette
UNLU & Co'yu farklilagtiran en onemli
unsurlardan biridir. Yerli ve yabanci tim
finansman kaynaklarina esit mesafede bulunan
ve cikar catismasina izin vermeyen bir yapiya
sahip olan UNLU & Co, bu sayede en uygun
sart ve maliyette finansman arayiglarinda
musterilerinin menfaatini gbzeten bir
hizmet anlayisi ile hareket etmektedir. Bu
sayede daima en iyi kosullarda finansman
arayan musterilerinin beklentilerine karsilik
verebilmekrtedir.

Kurumsal musterileri ile kiresel fon kaynaklari
arasinda bir koprii gorevi Ustlenen

UNLU & Co, kurulusundan bu yana cesitli
kaynaklardan toplam 10 milyar ABD Dolari'ni
asan tutarda borg finansmanini musterilerinin
erisimine sunmustur.

Sektorde ilklerin uygulayicisi

UNLU & Co Borc Sermayesi Piyasalari ve
Danismanligr ayni zamanda 6zel sektor
sirketlerinin borglanma ihtiyaglar igin
dogrudan tasarruf sahiplerine erisim saglayan
borg sermaye piyasalarinda Turk Lirasi tahvil/
bono, yabanci para tahvil, kredi bazli tahvil,
paya donusttrtlebilir/degistirebilir tahvil,
kira sertifikalari ve varliga dayali menkul
kiymetlerin ihrag islemlerinde danismanlik ve
aracilik faaliyetinde bulunmaktadr.

2019 yilinin 6ne gikan iglemleri

UNLU & Co'nun 2019 yilinda gerceklestirdigi
ve yeniliki bir trtin olan diger bir 6nemli
islem ise, TARFIN Tarim A.S. tarafindan ihrag
edilen Turkiye'nin tarim alacaklarina dayali
ikinci varliga dayali menkul kiymeti ihraci
olmustur. ihraca konu varliklar, TARFIN'in
Tekirdag, Bursa, istanbul, Edirne ve Sakaryada
Ureticilere yaptig vadeli glibre, yem ve benzeri
tarim girdileri satiglarindan dogan alacaklari
kapsamaktadir. Altinda yatan varliklarin nakit
akimlarindan faydalanan varliga dayali menkul
kiymetler, ihraggilara distik maliyetli fonlama
imkani saglarken yatrimcilarin ihraglarin

kredi kalitesini ayristirabildigi ve yliksek getiri
saglayabilecekleri bir Uriin olarak 6nem
kazanmaktadir. Bu nedenle UNLU & Co, 2019
yilinda varliga dayali menkul kiymet ihraglarini
gerceklestirmek amaciyla “OUNLU Menkul Hasat
Varlik Finansman Fonu”nu kurmustur. Varlik
finansman fonunun devraldigi varliklar karsilik
gosterilerek ihrag edilen varliga dayali menkul
kiymetlerin yatirimci nezdinde sadece sirket
bilangosu yerine dagitilmis bir varlik havuzuyla
teminatlanmig olmasi sebebiyle ilgi gormekeedir.
Diger taraftan ise varliga dayali menkul
kiymetler, ihraggilar igin de vadeli alacaklarini
vadesinden 6nce iskonto ettirmeyi ve nakde
gevirmeyi saglayan bir bilango disi enstriiman
olarak caziptir.
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2010-2019 yillart arasinda, piyasada gerceklestirilen
87 adet blok satis isleminin 31’inde UNLU & Co’nun
imzast bulunmaktadur.

Yatirim Hizmetleri
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SERMAYE PiYASALARI
DANISMANLIGI

KURUMSAL SATIS

UNLU & Co'nun Kurumsal Satig Departmani,
Turkiye sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren
yurt digi ve yurt ici kurumsal yatirimecilara
hizmet vermektedir. Yillar iginde ekibin
faaliyet alani ABD, Avrupa ve Asya kokenli
menkul kiymet yatirim fonlari, serbest yatirim
fonlari, emeklilik fonlarini kapsayacak sekilde
genislemistir. Ekibin Turkiye'de yogunlastg
faaliyet alanlari emeklilik fonlar, aile ofisleri ve
sigorta sirketleri olup sundugu trlnler giderek
cesitlenmektedir.

Arastirma ekibiyle is birligi icinde faaliyet
gosteren Kurumsal Satis Bolima, musterilere
asagidan yukariya menkul kiymetler analizi
ve yatirim tavsiyeleri sundugu kadar
yukaridan asaglya makroekonomik ve politik
glincellemeler de saglamaktadir. Alu kisiden
olusan ekip, ortalama 20 yila yakin deneyime
sahip calisanlariyla rakiplerinden siyrilmaktadir.
Bu birikimi sayesinde ekip, kiresel yatirnm
bankalarinin tahsisli satis kapsamini azaltug)
bir donemde yatirmailara fiili gelismelerin
katma degerli bir analizini sunabilmektedir.

UNLU & Co, yatirimcilarla 6nde gelen
sirketleri bir araya getiriyor

Kurumsal Satis ekibi, pazarlama faaliyetlerinin
bir parcasi olarak blytik ve gtivenilir Ttrk
sirketlerinin tst yonetim kadrolariyla ABD ve
Avrupadaki kurumsal yatirimcilari bir araya
getiren yatrimci toplantilar (roadshow)
duizenlemistir. Ekip, bu baglamda kilit yatirnm
merkezlerinde Akbank, Turkeell, Yapi Kredi
Bankasi gibi sirketler iin roadshow’lar organize
etmistir.

Ayrica, Turkiye'yi ziyaret eden kurumsal
yatrimcilarin makroekonomik ve kurumsal
ortami daha iyi anlayabilmesi ve boylece piyasaya
kendilerine en uygun sekilde giris yapabilmelerini
saglamak amaciyla tersine (reverse) roadshow’lar
da organize edilmistir.

BLOK SATISLAR

UNLU & Co, Borsa Istanbul Sermaye Piyasalar
islemleri’nde gerceklestirilen birincil halka arzlar,
ikincil halka arzlar, blok sauslar ve sermaye
artrimlarinda danismanlik ve aracilik hizmeti
sunmaktadir.

Sermaye Piyasalari islemleri Bolumd, Tirkiye'nin
onde gelen sirketlerini yakindan takip ederek,
piyasa kosullarinin uygunlugu dogrultusunda
s6z konusu sirketlerin finansman ihtiyaglarina
en uygun ¢ozUmu Uretmek ve islemlerin
tamamlanmasini saglamak icin alismalarina yon
vermektedir.

Zirveye UNLU & Co damgasi

UNLU & Co, cogunlukla diinya capindaki yatinm
bankalarinin aktif olarak yer aldigi Turkiye'deki
pay senetlerinin blok islemleri piyasasinda 2010-
2019 yillarr arasinda ozellestirmeler ve grup igi
islemler harig olmak Uzere %29 pazar payi ile lider
olmustur.

2010-2019 yillari arasinda, piyasada
gerceklestirilen 87 adet blok satis isleminin 31'inde
UNLU & Co'nun imzasi bulunmaktadir.

Yenilikgi ve rekabetci

Dinya ¢apinda faaliyet gosteren yatirim
bankalariyla rekabet eden UNLU & Co, yerel bir
sirket olarak minhasiran Turkiye'deki sirketlere
odaklanmakradr.



Yetkinligj, yerel piyasa kosullarini anlamadaki
becerisi ve isine gosterdigi 6zen sayesinde
misterileri icin deger yaratan UNLU & Co
Sermaye Piyasalari Islemleri Bolimd,
Tarkiye'deki buytk sirketler nezdinde hakli bir
itibar ve gliven kazanmistir.

Yeni is alanlarina yayilma

2019 yilinda UNLU & Co'nun Kurumsal
Saus ekibi, sundugu hizmetlerin kapsamini
yiiksek siklikta alim-satim yapan misterilere
(HFT) elekcronik alim-satim yapma imkanini
saglayabilecek sekilde genisletmistir. Bu
amag¢ dogrultusunda Borsa Istanbul (BIST)
tarafindan onaylanan ekip, hisse senedi ve
tlrev Urlnler piyasalarina hizli bir erisim
saglamak icin BIST'in Co-Location tesislerini
kullanmaya baglamustir.

ARASTIRMA

UNLU & Co Arastirma Bolumd, yerli ve
yabanci yatrimcilarin bilingli yatirim kararlari
alabilmelerinin dogru piyasa bilgisine
ulasmalarindan gectigi bilinciyle nesnel
analize dayali raporlar Gretmektedir. Bolumun
uzman kadrosunun hazirladigi raporlar, ulusal
ve kiresel, siyasi ve ekonomik gelismelerin
isiginda Turkiye'deki sektorler ve sirketler
hakkinda glincel bilgi ve yatirm fikirleri
saglamaktadir.

Piyasalara yon veren gelismelere
ulagsmanin en dogru ve en giivenilir yolu
UNLU & Co Aragtirma Balimii imzasini attig
uluslararasi standartlarda tematik raporlarla,
yaurimcilarin ekonomi ve piyasalara iliskin
karmasik verileri en yalin sekilde anlamalarini;
ihtiyag duyduklari bilgiye zamaninda ve en
dogru sekilde erismelerini saglamakeadir.

Dinamik bir bakis agisina sahip olan

UNLU & Co'nun rapor yaklasimi, sirketlerin
sundugu yaurim firsatlarinin izlenmesi ve
raporlanmasi esasina dayanmakeadir.

2019 yilinda, 5 kisilik deneyimli analistlerden
olusan bir kadroya sahip olan Arastirma
BolimU'nln takip ettigi sektor sayisi 13, sirket
saylisl ise 40'tr. Arastirma Bolimd, yil boyunca
BIST-100 Endeksi'nin toplam piyasa degerinin
%87'ini olusturan 40 sirketi takip ederek, hisse
senetleri hakkinda bagimsiz analizlere dayanan
raporlar hazirlamis ve yatirimcilara al-sat
yonunde yatirim tavsiyeleri vermistir.

Arastirma Bolumi'nin hisse analizleri,
kredi analizleri ve ekonomik analizler

iceren raporlariin timd titiz bir uygunluk
kontroltinden gectikten sonra ingilizce
olarak yayinlanmaketadir. Yiksek uluslararasi

standartlarda yayinlanan raporlar yabanci
ve yerli yaurimcilara elektronik ortamda
iletilmektedir.

Arastirma Bolum, zengin icerikli, kaliteli rapor
ve yayinlariyla yatrimcilari, yeni yatinm fikirleri
ve giiclti analizlere dayanan isabetli tavsiyelerle
bulusturmayi hedeflemektedir.

Hizli ve etkin bilgi akisi

Top Picks
Pay senedi piyasasinda en begenilen sirketleri

on plana gikaran aylik rapordur.

Bankacilik sektér raporu

Bankacilik sektorti ile ilgili haftalik ve aylik
verileri inceleyen ve sirket degerlemeleri ile
glincel gorisleri sunan rapordur.

Sektor ve sirket raporlari

Takip edilen 13 sektor ve bu sektorlerde
faaliyet gosteren sirketler hakkinda yatirm
tavsiyeleri verilen ve detayli analizler barindiran
rapordur.

Macroeconomic Insight

Aylik olarak agiklanan makroekonomik
verilerin analiz edildigi ve bu veriler ile ilgili
gelecege yonelik tahminlerin paylasildigi
rapordur.

Istanbul Calling
Ekonomik ve politik gelismelerin yani sira

glincel sirket ve sektor haberlerinin Arastirma
Bolumi'ntin yorumlari ile birlikte harmanlanip
sunuldugu gunlik bultendir.

Arastirma Bolimu'nin 2019 yilinda ginlik
biltenler disinda yayinladigi toplam rapor
sayisi yaklasik 70'tir.

UNLU & Co Arastirma Bolum, yurt disinda
yerlesik kurumsal yaturimcilar icin dizenlenen
yatirimai toplantilarina da (roadshow)
hazirladigr analiz ve sunumlar ile katki
saglamaktadir. 2019 yil sonu itibariyla 100 farkli
yatrimciya ulasan Arastirma Bolum, 200'e
yakin birebir yatrimci toplantisinda tanitim
faaliyetlerine kaulmistir.

Arastirma Bolumu, Kurumsal Satis Bolum ile
birlikte yurt disindan takip ettikleri halka agik
sirketleri ziyaret etmek igin gelen kurumsal
fon yoneticilerine seyahat programlari
organize etmistir. 2019 yilinda toplam 12
yatirimcel grubu igin organize edilen yatirmci
seyahatlerinde 200%e yakin sirket toplantisi
yapilmistir.

UNLU & Co 2019 Faaliyet Raporu

Dinamik bir bakig
acisina sahip olan
UNLU & Co’nun rapor
yaklagimu, sirketlerin
sundugu yatirim
firsatlarinin izlenmesi
ve raporlanmasi esasina

dayanmaktadur.
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UNLU & Co 2019 Faaliyet Raporu

Hazine Béliimii, UNLU & Co’nun finansal
piyasalardaki uzun yillara dayanan tecriibesi
sayesinde cok cegitli yatirim kaynaklarina

erisebilmektedir.

Yatirim Hizmetleri
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HAZINE

Hazine Bolum, Grubun bilangosunu etkin bir
sekilde yoneterek, departmanlarin ihtiyaglarina
uygun Grtnler gelistirmek amaciyla calismalar
yurtitmekeedir.

UNLU & Co Hazine Bolimi'nin temel

gorevleri arasinda;

- Sirket stratejileri dogrultusunda etkin aktif-
pasif yonetimi,

« Piyasalar takip ederek alternatif yatinm ve
fonlama kanallari bulmak,

« Yeni Urtinler gelistirmek,

« Riskleri ve maliyetleri optimize etmek,

« Yasal ylkamlalukleri takip etmek

yer almaktadir.

Hazine Bolum, UNLU & Co'nun finansal

piyasalardaki uzun yillara dayanan tecriibesi

sayesinde ¢ok cesitli yatirim kaynaklarina

erisebilmektedir. Bolim etkin sermaye

yonetimi anlayisiyla basta Turk varliklari

olmak tzere her tlrl sermaye piyasasi

aracina Grubun piyasa goristine ve bilango

kompozisyonuna paralel yatirim yapmaktadir.

Baslica aktif olunan trtinler arasinda;

. Devlet tahvili, Hazine bonosu, Ozel sektor
tahvilleri, Eurobondlar

+ Repo/Ters repo,

- VIOP vadeli islemler,

« TezgahUstu turev Urtinler (Forward, opsiyon
ve swap islemleri),

« Yapilandinimis borglanma araglari,

« Doviz islemleri

one ¢ikmaktadir.

Basta DAHA olmak tzere Grubun diger
departmanlari ile koordinasyon iginde
calisarak inovatif Grtinler gelistirmeye devam
etmektedir.

UNLU & Co'nun yatay organizasyonun
sagladigl hizl karar alma stregleri ve bilgiye
cabuk ulasabilme yetkinligi Bolimn
etkinligini arurarak faaliyet alaninda
farklilagmasini saglamakcadir. UNLU & Co'nun
yurt icinde ve yurt disindaki ¢ok sayidaki is
ortagiyla kurdugu glglu iliskiler ise Hazine
Bolumi'nlin yatrim segeneklerini ve deger
yaratma becerisini artiran dnemli bir unsurdur.

UNLU SECURITIES INC

UNLU & Co’nun Amerika'daki yatrimcilara
hizmet vermek icin kurdugu UNLU Securities
Inc, 2015 yilinda FINRA tarafindan izin alarak
faaliyete gegmistir. New York'ta kurulu olan
sirket araciligiyla ABD'de yerlesik kurumsal
yatrimcilara buttin is kollarinda hizmet verme
imkani saglanmistir. Borsa istanbul'da halka
acik hisse senetlerini elinde tutan yabanci
kurumsal yatirrmcilarin yaklasik olarak tgte
birini ABD'li fonlar olusturdugundan dolays,
Trkiye sermaye piyasalari agisindan UNLU
Securities Inc dnemli bir rol tstlenmektedir.
Ozellikle kurumsal satis, arastirma ve sermaye
piyasalari bolumlerinin aktif olarak ABD'li
yatrimcilarla temasta olmasini saglayan bu
ofis, dnemli firsatlara imkan saglamakeadir.

UNLU SECURITIES UK LIMITED

UNLU & Co'nun, uluslararasi dlcekte de
hizmet ve kaynak agini genisletmek amaciyla
2018 yilinda kurdugu UNLU Securities UK
Limited, gerekli hazirliklari tamamlayarak
2019'un Subat ay! igerisinde ingiltere’nin
finansal hizmetleri diizenleyen ve denetleyen
kurulusu Financial Conduct Authority'den
onay almis ve kurulusunda belirlenen Borg
Finansmani, Sermaye Piyasalari Kurumsal
Finansman Danismanlik is kollarinda galismalar
yapmaya hazir hale gelmistir. Stratejik



oncelikleri dogrultusunda borg finansmanina
odaklanmis, alternatif yaturimcilardan olusan
bir dagium agi olusturulmasina yonelik
girisimler strmustdr.

Farkli stratejilere odaklanan 6zel sermaye
yaurimcilarini da igine alan Alternatif Varlik
Yonetimi endstrisi 2019'da da gi¢lt sekilde
blylmeye devam etmistir. 2018'in Haziran
ayinda 9,2 trilyon ABD Dolar buytklugtinde
olan varliklarin 2025 yilinda 21,1 trilyon ABD

Dolari seviyesine ulasmasi beklenmektedir.
Ozel Borg Finansmani fonlarinin bityikligi
2018 itibariyla 769 milyar ABD Dolari'na
ulagsmistir. Hentiz yatirma yonlendirilmemis
fon tutar Mart 2019 itibariyla 286 milyar ABD
Dolari seviyesindedir. Alfa hedefleyen fonlarin
rekabete karsi uzmanlasmaya yonelmesi, bu
segmentte farkli kategorilerde cok sayida
oyuncunun yer almaya devam edecegi
beklentisi ile orttismekeedir.

Kuresel varlik ydnetim pazarinin her gegen

glin biraz daha genislemesi rekabeti blytulrken
beraberinde sektor oyunculari icin firsatlari

da artirmakeadir. Bu firsatlar ve mevcut
dinamiklerin bilincinde hareket eden

UNLU Securities UK Limited, diinya
standartlarinda bir hizmet saglayici olan

UNLU & Co'nun vizyoner kimligi dogrultusunda
en genis anlamda musterilerin farkli seviyelerde
sermaye ihtiyaclarina cevap verecek kapasite

ve derinlikte bir dagium platformuna déntsme
hedefine kararlilikla ilerleyecektir.
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DAHA yiiksek getiri hedefi, yiiksek teknoloji ve
yliksek hizmet kalitesiyle yatirimciya her zaman
avantajli coziimler sunmaya devam etmektedir.

Yatirim Hizmetleri
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DAHA YATIRIM
DANISMANLIGI VE
ARACILIK HIZMETLERI

UNLU & Co, 2015 yilinda tamamlanan
lisans yenileme slrecini takiben 2016 yilinda
nitelikli bireysel ve kurumsal yatinmcilara
finansal danismanlik ve sermaye piyasalarina
aracilik hizmeti sunmak tizere DAHA
Yatirrm Danismanligi ve Aracilik Hizmetleri
Bolumi'nln kurulusunu gerceklestirmistir.
DAHA, yaturimcilarinin, yatrim danismanlig
alanindaki tim finansal ihtiyaglarini bir
butin olarak degerlendirmektedir. Nitelikli
yaturimcilarin risk profillerini, hedeflerini,
gelir-gider dengelerini ve varlik durumlarini
g6z onuinde bulundurarak kisiye 6zel yatirm
planlamasi onerileri sunmakeadir.

DAHA Yatrrim Danismanligi ve Aracilik

Hizmetleri;

« Organize ve tezgahUstl piyasalarda kisiye
ozel yatrim danismanlig),

« BIST hisse senedi, vadeli islem ve opsiyon
borsasi islemlerine aracilik,

« Kisiye 6zel yatirim stratejileri sunan
yapilandirlmis borglanma araglari (YBA),

« Sabit getirili, anapara korumali, gayrimenkul,
Eurobond veya hisse senedi yogun yatirm
fonlar,

« TezgahuUsti turev Urtnlerin alim satimina
aracilik hizmetleri,

- Kaldirach islemler (FX) ve Fark Kontratlari
(CFD) alim satimina aracilik,

« Yurt disi borsalarda hisse senedi ve vadeli
islem sozlesmelerine aracilik,

« Devlet tahvili, hazine bonosu, 6zel sektor
tahvili ve Eurobond alim satimina aracilik,

« Portfdy aracilig,

« Kurumsal risk yonetimi (hedge)
danismanligy,

« Halka arza aracilik

DAHA, sundugu aracilik hizmetlerine ek
olarak nitelikli yatirmcilarina bireysel portfoy
yonetimi hizmeti ve finansal planlama
hizmetleri de vermektedir.

DAHA, son iki yilda sayisi iki katina ¢ikan
yatirim danismanlari ile 2000% yakin musteriye
hizmet vermektedir. 2019 yilinda portfoy
blyukluguni %30 oraninda artrirken, gelirleri
%84 artmistir.

DAHA Finansal Danismanlik Hizmetleri
Arastirma Bolum ile koordineli calisan
DAHA Finansal Danismanlik Birimi, farkl risk
ve getiri tercihleri olan bireysel ve kurumsal
yatrimcilara hisse senedi piyasalarinin yani
sira pariteler, sabit getirili menkul kiymetler
ve altin gibi finansal enstriimanlarda da kisa,
orta ve uzun vadeli yaturim ¢oziimleri Greterek
varliklarini ihtiyaglarina en uygun sekilde
degerlendirmeleri konusunda danismanlik
hizmeti sunmakrtadr.

Yurt igi sermaye piyasalarina yonelik Turkge
olarak hazirlanarak yatirimcilar ile periyodik
olarak paylasilan raporlar asagidaki gibidir:

UNLU & Co’mment: Sabahlari yayinlanan bu
glinltk bultende; glincel yurt ici ve yurt digi
onemli gelismelerin piyasalara olasi etkileri ve
Urtin bazinda oneriler, sirket haberleri kisa, net
ve anlasilir bir bigcimde yer alir.



U-Alert: Sirket/sektor notlari, makro
analizler, en cok begendigimiz hisseler ve
strateji Onerilerinin yer aldig piyasa takip ve
bilgilendirme notudur.

U-Call: Piyasa dinamiklerinin gidisati goz
éntine alinarak BIST ve Vadeli Islem ve
Opsiyon Borsasi'nda kisa vadede cazip
goriinen ve “trade” stratejilerimize uygun olan
onerilerimizi ieren trintmuzdar. U-Call ile
onerilen pozisyonlar surekli takip edilmekte
ve olasi kar sausi ya da stop-loss durumlarinda
e-posta ile bilgilendirme yapilmaktadir.

U-Tech: Haftalik olarak yayinlanan bu teknik
analiz bulteninde cesitli Grtin gruplarinin kisa
vadeli goriintimtine ve 6nemli destek-direng
seviyelerine iliskin bilgilendirmeler yapilir.

Kullanici Dostu ve Hizli Online Aracilik
Hizmetleri

DAHA Yatirim Danismanligi ve Aracilik
Hizmetleri icin 6zel olarak tasarlanan UTrade
web islem platformu, UTrade Mobile

akilli cihaz uygulamalari (iOS/Android) ve
UTrade Trading System Windows masaustl
uygulamalari ile yatimmailar Borsa istanbul
Pay Senedi Piyasasi'na (Hisse Senedi) ve
Vadeli Islemler ve Opsiyon Piyasasina

(VIOP) alim satim emirlerini kolayca
iletebilmekte, nakit ve teminat islemlerini
hizlica gerceklestirebilmekte, portfoy

durumu ve piyasa verilerini de anlik olarak
takip edebilmektedirler. Yatrimcilar UTrade
platformlariyla yatrim islemlerinin yani sira
UNLU & Co'nun aragtirma raporlarina, model
portfdyiine, piyasa takvimi, yatirim stratejisi ve
sirket haberlerine de ulasabilmektedirler.

UTrade online iiriin ailesi

UTrade web platformu - www.utrade.com.tr

- Pay senedi ve vadeli islem ve opsiyon
piyasalarina kolay emir iletimi

- Sartl emir, zincir emir, park emir ve kar/
zarar kes emir gonderim tipleri

- Nakit islemleri, Fon (TEFAS) ve VIOP
teminat yatirma/gekme islemleri

« Hesap portfoyl, emir durumu, gegmis
tarihli islemleri izleme ekranlari

- Arastirma raporlarina, alim-satim
onerilerine, model portfoye erisim

« BIST piyasa verileri, haberler, sirket mali
tablolari ve istatistiklerine erisim

UTrade Mobile (iPhone, iPad ve Android

cihazlar)

« Hisse senetleri, borsa yatirim fonlari,
varantlar ve vadeli islem opsiyon
piyasalarina kolay emir iletimi

« Anlik portfoy bilgileri, maliyet ve kar/zarar
takibi

« Gergek zamanli BIST, VIOP piyasa verilerine
ve haberlere Ucretsiz erisim

« Favori listesi olusturma ve ¢zel bir piyasa
takip ekrani olusturma

+ iOS ve iPadOS isletim sistemleri i¢in “Touch
ID/Face ID” teknolojileri ile glivenli ve hizli
giris

UTrade Trading System (TS)

« Profesyonel yaturimcilar igin tasarlanan
“Kokpit” ekrani

- Kisisellestirilebilir ekran uygulamalari ile BIST
piyasa verilerinin takibi

« Hisse senedi, vadeli islem ve opsiyon
piyasalarina hizli emir iletimi

Yurt digi piyasalar-UTradeFX ve UTrade
International

DAHA Yatrim Danismanligi ve Aracilik
Hizmetleri, yatinmcilara hem yurt ici hem
de yurt digi sermaye piyasalarinda deneyimli
broker ekipleriyle ve modern online
platformlariyla aracilik hizmetleri sunmaktadir.
UTradeFX markasi altinda, yatirimcilara,
Forex parite giftleri, altin, gimus, paladyum
ve bakir dahil olmak tzere degerli madenler,
endeks, pay senedi ve emtia Uzerine yazilan
fark sozlesmeleri (CFD) alim-satim firsat
saglamaktadir. FX ve CFD hizmetlerine ek
olarak UNLU & Co'nun uluslararasi piyasalara
acllan platformu UTrade International ile
yatrmcilar yurt disi borsa verilerini anlik

ve detayli bir sekilde takip edebilmekte ve
duinya borsalarindaki hisse senedi, vadeli
islem ve borsa yatinm fonlari alim satim
islemlerini gtivenilir ve kolay bir sekilde
gerceklestirebilmektedirler.
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SINIRLARIN OTESINE
BAKIYORUZ

Bolgenin en buytuk yatirim
hizmetleri ve varlik yonetimi
grubu olma hedefine paralel
olarak, Turkiye piyasasindaki
liderligimizi stirdirtirken
basarilarimizi yurt digina
tagimak icin somut adimlar
atiyoruz.
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UNLU & Co, gelistirdigi kisiye ozel ve yenilikci
yaklasimlariyla varlik yonetim sektoriinde
onctiliigtinii stirekli pekistirmektedir.

Varhik
Yonetimi
Hizmetleri

> .ﬁ .
- LW N NN

Tahsili Gecikmis Alacak (TGA) Yonetimi 212 Capital-Teknoloji Fonu
« Portféy yaurimlari - Internet, mobil, e-ticaret girisim sermayesi
- ISTANBUL Varlik - Turkiye'de teknoloji odakli en dncti sermaye fonu
- Yeniden yapilandirma
« TGA Yonetimi Fon ve Portfoy Yonetimi
+ Yaurim fonlari
Alternatif Yatirnmlar « Serbest fonlar
+ UNLU Private Equity « Gayrimenkul yatrnm fonlari
+ UNLU LT Investments - Ozel fonlar
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TGA sektoriiniin en aktif oyuncularindan biri olan
ISTANBUL Varlik, 2019 yilinda 7 bireysel/KOBI TGA
portfoyii satin alarak toplam portfoy sayisini 33’°e

ylikseltmistir.

TAHSILI GECIKMi$ ALACAK YONETiMi
UNLU & Co, 2003 yilindan bu yana faaliyet
gosterdigi Tahsili Gecikmis Alacak (TGA)
piyasasina da deger katan calismalar
yurttmekeedir. Sirket, TGA yatinmlarini kisa
surede ulkemizin dnde gelen varlik yonetim
sirketlerinden biri haline gelen istiraki ISTANBUL
Varlik araciligiyla gerceklestirmektedir.
ISTANBUL Varlik'in satin aldigi portfoylerin
tahsilat yonetimi ise Grup sirketleri DUFDAS ve
PLATO Finansal tarafindan yurttilmekeedir.

16 yildir TGA piyasasindaki faaliyetlerini
verimlilik, esneklik ve gliven sacayaklari
tzerinde sekillendiren UNLU & Co, 250'ye
yakin kisiden olusan genis kadrosu ve milli
sermayesiyle sorunlu alacak tahsil stireglerinde
hizli, yaratici ve etkili ¢oziimler Gretmekeedir.

TGA portfoylerinin etkin yonetimi ile
tahsilat performansini artirmayr hedefleyen
UNLU & Co, kisiye &zel ve yapici yaklasimiyla
her zaman yaninda durdugu musterilerini
ekonomiye yeniden kazandirmaya devam
edecektir.

iSTANBUL VARLIK

ISTANBUL Varlik, Grubun yabanci ortakliginin
2009 yilinda sona ermesiyle, %100 Turk
sermayeli yerel kimligiyle faaliyetlerini
stirdiirmektedir. UNLU & Co'nun sinerjisinden
aldig glicle musterilerine bir adim daha
yakinlasan ISTANBUL Varlik, yerel kosullarin
farkindaligiyla musterilerine etkin ¢ozimler
sunmakradir.

ISTANBUL Varlik'in grup sirketi DUFDAS,
ticari ve kurumsal TGA'larin yonetimine
odaklanmistir. 2008 krizi sonrasinda perakende
TGAlarda yasanan arts karsisinda PLATO

Finansal'in kurulusu gerceklestirilerek
perakende ve mikro-KOBI TGA yonetim
kapasitesi de gelistirilmistir.

Kurulusundan bugtine 290 milyon TLnin
tzerinde yaturim yapan ISTANBUL Varlik,
halihazirda 2 kurumsal ve 31 perakende/
KOBI TGA portfdyiini etkin bir sekilde
yonetmektedir.

TGA sektorintn en aktif oyuncularindan biri
olan ISTANBUL Varlik, 2019 yilinda 7 bireysel/
KOBI TGA portfdyii satin alarak toplam portfoy
sayisini 33'e yiikseltmistir. 2019 yil sonu itibariyla
ISTANBUL Varlik'n yonettigi TGA portfdylerinin
toplam anapara buyuklugi 3,4 milyar Tlye
musteri sayisi ise 471 bine ulagmistir.

ALTERNATIF YATIRIMLAR

UNLU Alternative Asset Management (UNLU
Alternatives) sadece Turkiye'de yatinm
yapmak tzere kurulmus, biri 6zel sermaye
alaninda digeri ise daha gesitlendirilmis bir
yatrim portfdytne odaklanan iki ayri fona
hizmet vermektedir. Bu fonlarin toplam
blyuklukleri 225 milyon ABD Dolari'na
ulagmistir.

Yerli ve yabanci yatirimcilarin ortakligy ile 6zel
sermaye fonu olarak kurulan Fon 1 (Private
Equity), 100 milyon ABD Dolar’'nin tGzerinde
yatrim gerceklestirmistir. Fon'un su anda tek
yatirimi bulunmakeadir.

Fon 1'in yatnmlari arasinda bulunan SOK
Marketler'in 2018 yilinda halka arzi basariyla
tamamlanmistir. Sirket, 2019 yilinda hizl
blytumesini sirdirmustir. 2019 yilinda
perakende zincirine 851 magaza daha
ekleyerek Turkiye genelinde toplam magaza
sayisini 7.215' ulagtirmistir.

UNLU Long-Term Investments fonu ise, halka
aclk veya ozel sirketlerin hisselerine, tahsili
gecikmis alacaklara, altyapi ve gayrimenkul
varlik siniflarina uzun vadeli yapilan yatrimlara
odaklanmaktadir. Bu fonun toplam buytklugu
126 milyon ABD Dolari olup 2019 yil sonu
itibariyla yatrim tutari yaklasgik 110 milyon ABD
Dolari'na ulasmistir.

Alur kisilik bir kadroyla faaliyetlerini stirdtiren
UNLU Alcernatives, danismanlik hizmeti verdigi
fonlarin yatinmcisi oldugu sirketlerle biiytimeye
devam etmistir.

212 CAPITAL

Turkiye'de internet ve teknolojinin gelismesi
icin pek cok faktor elverisli konuma gelmistir.
Demografik veriler (geng ntfusun fazlalig, ilgi
alanlarr), ytksek internet ve mobil kullanim
penetrasyonu, gelismekte olan internet ve
e-ticaret ekosistemi, gliglt online ve offline
tuketici aliskanliklari gibi pek cok etkenin bir
araya gelmesi ile Turkiye her gegen giin daha
fazla ilgi gekmekeedir.

UNLU & Co, Turkiye'nin 6nde gelen teknoloji
ve internet firmalarina kurulus asamasinda
girisim sermayesi saglayici fonu olan 212 Capital
Partners’a (212) danismanlik veren 212 Ltd'ye
ortak olmustur.

212 Capital Partners, yazilim, sosyal oyunlar,
e-ticaret, mobil, sosyal medya ve bulut bilisim
gibi dikey pazarda girisim kurmak isteyen tim
firmalara destek saglayan en buytik fonlardan
biri olma 6zelligini devam ettirmektedir.
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UNLU Portféy, 2019 yilinda yonettigi fonlarin

toplam biiyiikl

Varhik Yonetimi
Hizmetleri

50

ugunu

FON VE PORTFOY YONETIiMI

Portfoy Yonetimi

Kurumsal ve bireysel yatirimcilara Tirkiye
piyasalarinda islem goren tahvil, pay senedi

ve yapilandiriimig Grtinlerin agirlikta oldugu
nitelikli portfoy yonetimi hizmeti sunan UNLU
Portfoy Yonetimi A.S. (UNLU Portfoy), genis
urtin yelpazesi ve yatirim yonetimindeki
uzmanhgr ile Turkiye'nin dnde gelen portfoy
yonetim sirketlerinden biridir.

Deger odakh portfoy yonetim hizmeti
anlayisi

2019 yiinda UNLU Portféy, UNLU & Co'nun
stratejik hedefleri dogrultusunda ozellikle
bireysel ve kurumsal nitelikli yaturimcilari
hedefleyen fon ¢alismalarini, artan bir ivme
ile sirdirmusttr ve yonettigi fonlarin toplam
blytkluginl %164 oraninda artirmistir.

Yatirimcilarin risk-getiri tercihleri
dogrultusunda yiiksek katma deger Ureten,
adil bir tcretlendirmeye dayali ayricalikli
portfoy yonetim hizmeti vermeyi hedefleyen
UNLU Portfoy, degisken, hisse, bor¢lanma
araglar, serbest yaturim fonlari ve gayrimenkul
yaurim fonlarr ile yatinmcilarina istikrarli
getiriler saglayarak varliklarina deger katmistir.

UNLU Portfoy, 2019 yilinda kurdugu UPP Para
Piyasasi Fonu ile yaurimcisina dtzenli getiri
imkani ve glinliik nakde dontistim olanagi
saglamayi hedeflerken fon stratejisi diistik risk
duizeyinde yonetimi esas almistir.

%164 oraninda artirmigtir.

Yiiksek Getiri

UNLU Portféy'tn tasarruflarini mevduat ve
benzeri geleneksel araglara yonlendirmeye
alisik olan dustik ve orta risk profiline

sahip yaurimcilar igin kurdugu coklu varlik
stratejisine sahip degisken fonlar, yatirnmcisina
cesitli varlik siniflarina belirli risk kriterlerine
gdre yaurim yapma imkani sunar. Bu sayede,
mevduatin Uzerinde bir getiri saglamayi
hedeflemektedirler.

Etkin pazarlama calismalan

Tarkiye'nin en blyitk bagimsiz portfoy sirketi
olmayi hedefleyen UNLU Portféy, aktif
pazarlama faaliyetlerine baglamis, 2019 yilinda
yeni Urlinlerin yatrimciya taniulmasi ve
musteri portfoytniin genisletilmesi hedefiyle
musteri ziyaretleri ve pazarlama etkinliklerine
agirhik verilmistir.
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UNLU PORTFOY YATIRIM URUNLERI

Yatirim Araci Tirii

Yatirnm Araci Adi

Yatirim Stratejisi

Degisken Fonlar

SUA Fonu

SUA Fonu, orta ve uzun vadede risk istahi distk yaturimcilara mevduata alternatif
getiri yaratmak Uzere kurgulanmistir. Amaci istikrarli bicimde arti getiri yaratarak
mevduatin anlamli dlgtide Uzerinde kazang sunmakair.

SUC Fonu

SUC Fonu, aktif trade edilen ve yiiksek getiri hedefi ile yonetilen bir fondur. Amaci
hem mevduatin tzeri getiri saglamak hem de degisken fonlar kategorisinde Ust
siralarda yer almakuir.

SUB Fonu

SUB fonu, mevduata benzer risk ve volatilite ile mevduattan daha ytiksek getirili bir
yaurim alternatifi sunmakreadir.

Hisse Senedi Fonlari

Hisse Yogun Fon (UPH)

Fon, Turk pay senedi piyasasina uzun vadeli yatirrm yapmak isteyen yatirmcilar igin
yiksek getirili ve nispeten yiiksek oynakliga sahip bir yatirim alternatifidir.

Para Piyasasi Fonu (UPP)

Fon portféytnin tamami devamli olarak, vadesine en fazla 184 giin kalmis, likiditesi
ylksek para ve sermaye piyasasi araglarindan olusacak ve portféyinin gtnlik
olarak hesaplanan agirlikli ortalama vadesi en fazla 45 glin olacaktir. Fon portféyiine
dahil edilen varliklar kisa vadeli kamu ve/veya 6zel sektor borglanma araglari ve para
piyasasi enstrimanlarindan secgilmektedir. Fon, yatinmcisina diizenli getiri imkani

ve giinltk nakde dontistim olanagi saglamayi hedeflerken fon stratejisi diistik risk
duizeyinde yonetimi esas almaktadir.

Doviz Fonlar

Dordincl Serbest Fon
(UPD)

Fon TL ve ABD Dolari cinsinden fiyat agiklamaktadir. Fon doviz cinsi birikimi
icin mevduata alternatif arayan yatirimcilar igin uygundur. Fon, SPK'nin “nitelikli
yaurimcl” tanimina uygun kisi ve kurumlara satilabilmekeedir.

Serbest Fonlar

Mutlak Getiri Hedefli Serbest
Fon (USY)

Piyasa hareketlerinden bagimsiz olarak mutlak getiri hedefleyen ve bu hedefe
ulagmak tizere gesitli para ve sermaye piyasasi islemlerinden dogabilecek riskleri
alabilecek yaturimcilar igin uygundur.

Gayrimenkul Yatirm
Fonlari

Birinci Gayrimenkul Yatirm
Fonu (UPG)

Getiri potansiyeli ytiksek goriilen, satlmamis konut ve ofis stoku yiiksek gayrimenkul
projelerinden iskonto ile toplu alimlar yaparak yatirimcilara cazip bir getiri firsati
sunmaktadir.

ikinci Gayrimenkul Yatirm
Fonu (UG2)

Gayrimenkul yatirnmi, ozellikle ofis projeleri ile ilgilenen ancak gayrimenkullerin alim-
satimi, bakim, kiralanmasi gibi islemlerle ilgilenmek istemeyen nitelikli yaturimcilar
icin uygun bir fondur.
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UNLU & Co 2019 Faaliyet Raporu

UNLU & Co, 2018’de baslattigi verimlilik
odakli ve esneklik saglayan organizasyonel
diizenlemeleri 2019 faaliyet doneminde

tamamlamaistir.

Teknoloji ve
Operasyonel
Hizmetler

54

UNLU & Co, Teknoloji ve Operasyonel
Hizmetler alaninda 2019 yilinda altyapi
yaturimlarini strdtrtrken verimlilik ve

musteri odaklilik perspektifiyle hizmet
vermeye devam etmistir. 2019, ayni zamanda
2018'de baslayan verimlilik odakli ve esneklik
saglayan organizasyonel dizenlemelerin
tamamlandigi dénem olmustur. Teknoloji ve
Operasyonel Hizmetler alanindaki finansal

ve teknolojik hedeflerin tamami, dngortilen
toplam biitgenin %6 altinda bir maliyet ile
gerceklestirilmistir. Yapilan teknoloji yatirimlari
ile hizli ve gevik operasyonel strecler
sayesinde is verimliligi hedeflerin cok Uzerinde
artmlmistir,

OPERASYON

Rutin operasyonel faaliyetlerin yani sira

asagidaki alanlarda, servis kalitesi prensibiyle

rekabetci hizmetler verilmistir:

+ 150 milyon TL YBA ihrag limiti tahsisi
saglanmistir.

« Toplam 12 ihraggr igcin MKK ve KAP
sisteminde destek ile MKK sistemi e-dekont
uygulamasina gegiste operasyonel destek ile
musteri memnuniyeti saglanmistir.

« Varliga Dayali Menkul Kiymet (VDMK)
ihraci kapsaminda “Hasat Fon” itfasi
ve ihraci kisa stirede ve basariyla
tamamlanmistir.

+ Halka acik sirketlerde sermaye artirm ve
ortaklik islemlerine aktif destek verilmistir.

« Yildiz grubu ihraggr sirketi adina likidite
saglayicilik islemleri basariyla yurtcalmustdr.

MALI iSLER VE SATIN ALMA

- Sermayenin daha etkin kullanim,
UNLU & Co'nun Mali isler alanindaki &ncelikli
odag olup duzenleyicilere karsi sorumluluklar
en hassas sekilde yerine getirilirken finansal
verimlilik de artinimaktadr.

+ Finansal verimliligin bir diger boyutu olarak
cesitli alanlarda etkin gider yonetimi ile yillik
300 bin TL seviyesinde tasarruf saglanmistir.

BiLGi TEKNOLOJiLERi

+ 2018 sonuna dogru baslanan network,
glvenlik ve sistem yatirimlari, dngorilen
blitgenin %8,6 altinda, finans sektori
standartlarindaki en iyi secenekler kullanilarak
tamamlanmistir.

2019 yili SPK Bilgi Sistemleri tebligi kapsaminda
genis yetkili araci kurumlar igin uyumlanma
yili olmugtur. UNLU & Co bu alandaki
yaurimlarini, yasal gerekliliklerin de otesine
gecerek en modern ve is strekliligi agisindan
en glivenli yontemlerle gerceklestirmis ve
uyumlanmanin tim gerekliliklerini karsilamistir.

« Ankarada Olagantsti Durum Merkezi devreye
alinmistr.

- HFT alaninda yatirmlar yapilarak bu alanda
da musterilere hizmet verilmeye baslanmistir.
2019 itibariyla UNLU & Co, OUCH sertifikas
olan araci kurumlar arasinda BIiST te yerini
almisur.

Proje Yonetimi

« Elektronik imzali belge otomasyonu etkin bir
sekilde gtinlik operasyondaki yerini almaya
baslamistir.

« Calisan ve musteri boyutunda dogrudan etkisi
olan operasyonel is yiklerinin eliminasyonu,
streg aksakliklarinin ¢coztimlenmesi ve
msterilerin spesifik raporlama taleplerinin
karsilanmasi alanlarinda, maliyet yaratmayan
ara yontemlerle ¢oztimler hayata gegirilmistir.
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Yapilan teknoloji yatirimlari ile hizli ve cevik
operasyonel stirecler sayesinde is verimliligi
hedeflerin cok lizerinde artirilmistir.

L
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UNLU & Co, risk temelli yaklasimi cercevesinde
faaliyet gosterdigi tiim is alanlarini ve maruz kalinan
yliksek wyum risklerini diizenli olarak incelemekte ve
sonuclaryla ilgili gerekli tedbirleri almaktadur.

Kurumsal
Yonetim ve
Risk YOnetimi
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Kurumsal yonetim; bir sirketin, yonetim
kurulu, ortaklar, calisanlar, tedarikgiler ve
toplumla, bir baska ifade ile tim paydaslari

ile olan iliskilerini, esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri gercevesinde
ylrttmesi olarak tanimlanmaktadir.

UNLU & Co Grup sirketlerinin paylari borsada
islem gérmedigi icin, Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu hazirlama yiiktmlalagi
bulunmamaktadir. Ancak, UNLU & Co,
kurumsal yonetim ilkelerine uyumlu ¢alismalar
ylrttmeye calismakeadir.

Seffafligi saglayan agiklamalar; Ticaret Sicili,
basin bltenleri ve duyurular, UNLU & Co'nun
kurumsal internet sitesi ve denetlenmis
finansal tablolarr igeren yillik faaliyet
raporunun yayimlanmasi gibi yontemlerle
yapiimakeadir.

UNLU & Co'nun i sistemler (ic Denetim,

ic Kontrol, Uyum ve Risk Yonetimi)
kapsamindaki boltmleri, Yonetim Kurulu'nun
nihai sorumlulugu altinda, gerekli 6lgme,
degerlendirme ve raporlama galismalarini
gerceklestirmektedir.

Yrurltukeeki kanunlar, yonetmelikler, davranis
kurallari ve iyi uygulama standartlarina
uyumsuzluk sonucu yasal yaptirimlara,
finansal zarara veya itibar kaybina katlanmak
zorunda kalma riski olarak tanimlanan

uyum riskinin yonetimi ve izlenmesi, Uyum
Bolumi'nln yonlendirme galismalariyla yerine
getirilmekredir.

Uyum Bolim, UNLU & Co Grubu
sirketlerinin maruz kalabilecegi uyum risklerine
yonelik olarak politikalar gelistirmekte, s6z
konusu politikalari, mevzuatta, faaliyetlerde

ve piyasa kosullarinda meydana gelen
degisikliklere paralel olarak diizenli bir sekilde
gozden gecirip glincellemekte ve bunlarin
uygulanmasini gozetmekeedir.

UNLU & Co, risk temelli yaklagimi
cercevesinde faaliyet gosterdigi tiim is
alanlarini ve maruz kalinan yiksek uyum
risklerini duizenli olarak incelemekte ve
sonuglariyla ilgili gerekli tedbirleri almaktadr.

Faaliyetleri gerceklestirirken musterilerin
cikarlarini ve piyasanin buttnligint gozeterek
adil ve dirlst davranmaya 6zen gosteren
UNLU & Co, bu amag dogrultusunda, olas
cikar catismalarini dnleyecek bir organizasyon
yapisi olusturarak gerekli idari tedbirleri
almakreadir.

Uyum Bolum, ayni zamanda UNLU & Co
Grubu'nun Sug Gelirlerinin Aklanmasinin

ve Terorin Finansmaninin Onlenmesi

ile ilgili mevzuata uyum konusundaki
yuktmltluklerini de yerine getirmekte,

bu kapsamdaki kontrol ve risk izleme
sonuglarini dizenli olarak Yonetim Kurulu'na
raporlamaktadir.



UNLU & Co Grubu calisanlari gorevlerini
yerine getirirken, UNLU & Co'nun tiim
politikalarini yansitan Diizenleyici Kurallara
Uyum Kilavuzunu ve Etik Kurallarini dikkate
almaktadir. Bu konuda diizenli egitimler
duzenlenmektedir.

UNLU & Co'nun risk yonetimi yaklasimi,
icraci birimlerden bagimsiz olarak maruz
kalinabilecek / kalinan risklerin tanimlanmasini,
Olctlmesini, degerlendirilmesini, izlenmesini
ve risklerin azaltulmasini kapsamaktadir. Temel
olarak, Risk Yonetimi Bolum, piyasa, kredi,
likidite ve operasyonel risk siniflarina yonelik
proaktif kontrol ve yonetim faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. S6z konusu risklerle ilgili
olarak sorumluluk ve hesap verilebilirlik ise
icraci is kollarinin inisiyatifindedir.

UNLU & Co, is kollarinin igsel riskleri
anlamasini ve Grubun risk toleransi ile
paralel olarak risklerin azaltilmasini ve bu
sayede kurumsal ticari kararlarda olasi risk

ve getiri boyutlarinin dikkate alinmasini
hedeflemektedir. Ust Yonetim ise

UNLU & Co'nun risk istahina bagli olarak
alinacak risklerin sinirini gizerek,

UNLU & Co'nun limitlerini belirlemekte ve
limitlerin izlenmesi ve kontrol edilmesi icin
gerekli aksiyonlari almaktadir.

UNLU & Co I¢ Denetim Birimi, Ydnetim
Kurulu'na bagli olarak, UNLU & Co'nun tim
faaliyetlerini kapsayan i¢ denetim faaliyetlerini
icra etmektedir. i¢ denetim, bir kurumun
faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger
katmak amacini gliden bagimsiz ve objektif bir
glivence ve danismanlik faaliyetidir.

UNLU & Co ¢ Denetim Birimi, Kurumun risk
yonetimi, kontrol ve yonetisim streclerinin
etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek
amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir
yaklasim getirerek Kurumun amaglarina
ulagmasina yardimci olmaktadir.

UNLU & Co I¢ Denetim Birimi, yasal mevzuat
gereksinimleri, Kurum hedefleri ve Kurum
politika ve prosedrlerini gozeterek risk temelli
denetim ¢alismalari ytritmekeedir.

UNLU & Co I¢ Kontrol sisteminin amaci,
Kurumun ve musterilerinin varliklarinin
korunmasini, merkez disi érgtleri dahil tim
is ve islemlerinin Kurum yonetim stratejisi ve
politikalara uygun olarak dizenli, verimli ve
etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar
gercevesinde yurttilmesini, hesap ve kayit
dizeninin butinligunin ve glvenilirliginin,
hata, hile ve usulstizliklerin dnlenmesi ve
tespitini saglamakaur.

UNLU & Co I¢ Denetim
Birimi, yasal mevzuat
gereksinimleri, Kurum
hedefleri ve Kurum
politika ve prosediirlerini
gozeterek risk temelli
denetim calismalart
yuirtitmektedir.
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BASARI ICIN
OZEL BiR SAHNE

Faaliyet gosterdigimiz
alanda en ¢ok caligilmak
istenen kurumlardan biriyiz.
Bir nevi sermaye piyasalari
okulu olan UNLU & Co’yu,
ayn1 zamanda 6zellikle

iyi bir kariyer hedefleyen
calisanlarimiz i¢in
kendilerini gosterecekleri
iyi bir sahne olarak
tanimhiyoruz.
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UNLU & Co kalici bir etki ve degisim yaratmak
amaciyla “girisimcilik”, “kadin” ve “egitim”
olmak tizere ti¢c temel alanda stirdiiriilebilir
inisiyatiflere destek vermektedir.

Kurumsal
Iletisim ve
Pazarlama
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Turkiye ekonomisi, finans sektort ve
paydaslari icin deger tretmeye odaklanan
UNLU & Co, genis bir yelpazede sundugu
urtin ve hizmetlerini, kurum ici ve kurum

disi iletisim faaliyetleri ile tanitmaya 6zen
gostermekeedir. Pazarlama stratejilerini
desteklemek Uzere yurittlen kurumsal
iletisim caligmalari sonucu tim paydaslar
nezdinde etkilesimin en etkin sekilde yonetimi
hedeflenmektedir.

UNLU & Co yerel piyasalarla ilgili deneyimi
ve girisimci ruhuyla hi¢ durmadan calisarak
buytrken, Kurumsal iletisim ve Pazarlama
Bolumi de uzun yillar iginde yaratilan katma
degeri iletisim ve pazarlama faaliyetleri
vasitasiyla kamuoyu ile paylasarak itibar
yonetimine katkida bulunmaktadir.

Kurumsal iletisim ve Pazarlama Bolim
causi alunda; Basin ve Halkla iliskiler, ic
iletisim, Eckinlik Yonetimi, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk, Marka Yonetimi, Medya
Satin Alma ve Dijital Pazarlama boltmleri
bulunmaktadir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERI

UNLU & Co kalici bir etki ve degisim yaratmak
amaciyla “girisimcilik”, “kadin” ve “egitim”
olmak tzere ti¢ temel alanda stirdrdlebilir
inisiyatiflere destek vermektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerine
saglanan kurumsal katki ve sponsorluklarin
yani sira UNLU & Co calisanlar bu projelerde
egitim ve seminerler vererek, mentor olarak
aktif rol tstlenmekte, toplumsal farkindaligi
arturmak igin kisisel katkilarini sunmakeadirlar.

GiRigimciLik

Tiirkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK)
Trkiye'nin 6nde gelen girisimcileri ve

fikir onderleri tarafindan kurulan Turkiye
Girisimcilik Vakfi, girisimcilik kilcirint
yayginlastirmayi ve girisimciligin tlkenin uzun
vadeli kalkinma hedeflerine bir kaldirag etkisi
yaratmasina destek olmayi hedeflemektedir.

Gengleri girisimciler ile bulusturan Girvak'in
Fellow Programi'nda, gengler girisimciligi rol
modellerinden ilham alarak gesitli girisimcilik
etkinliklerine katilip network gelistirerek
deneyimlemektedirler. Fellow Programi'nin
amaci genglerin kendi yollarindan giderek

iz birakmalarini saglamakuir. Girisimcilik
ekosistemine yeni girisimciler kazandirarak
ekosistemi besleyen Turkiye Girisimcilik
Vakfi bugtin itibariyla 52 start-up’a ev
sahipligi yaparak ve 4,5 milyon kisiye
ulasarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Girisimcilik Vakfi, Fellow Programi disinda
farkli projeler ytiriterek topluma geri verme
kalctrand yayginlastirip belirli konularda bilgi
tretmektedir.

Vakfin mutevelli heyeti Uyelerinden olan
UNLU & Co Yonetim Kurulu Uyesi Sebnem
Kalyoncuoglu Unlt, GIRVAK Fellow Up
ilham bulusmalarinda genglerle deneyimlerini

paylasarak onlara rehberlik etmektedir.

www.girisimcilikvakfi.org




Endeavor Dernegi

Turkiye'de girisimcilige odaklanan en koklu
derneklerden biri olan Endeavor, 1997 yilinda
New York'ta, 2007 yilinda ise Turkiye'de
kurulmustur. Endeavor, diinyadaki en blytk
girisimcilik aglarindan biri olarak tim diinyada
“Etkin Girisimcilik” hareketinin dnderligini
yapmaktadir ve ScaleUp sirketleri kuran

bu girisimcileri tespit edip desteklemeye
devam etmektedir. 30 tilkede ve 34 pazarda
faaliyet gosteren Endeavor’in kiiresel aginda

3 binden fazla mentor ve binden fazla

girisim bulunmaktadir. Turkiye'de bugtine
kadar secilmis toplam 64 Endeavor Girisimci
Sirketi ve 100 Endeavor Girisimcisi olan
Endeavor'in 2019 yilinda Tirkiye'den secilen
girisimleri arasinda Tarfin ve Volt Lines
bulunmaktadir. Endeavor Turkiye girisimci
sirketleri bugtine kadar 3 milyar ABD Dolari’'na
yakin degerlemeye ulasmistir. Endeavor, segim
stirecine giren her girisimcisine benzersiz bir
Endeavor yolculugu sunmayr hedefleyerek
girisimcilere ilk gtinden itibaren yerel mentor
agini, secildikten sonra ise kiresel mentor agini
sunmaktadr.

Endeavor, girisimci segim ve destek stirecinin
yaninda farkli hizlandirma programlari ve
etkinlikler ile girisimcilik ekosistemlerini
glclendirmek igin calismalar yurttmekeedir.
Ogrencilere yonelik CaseCampus Program,
erken agama sirketlere yonelik StartUpCampus
Programi ve Endeavor slrecinde olan

ve bllylime potansiyeli yiksek sirketlere
yonelik 6zel tasarlanmig ScaleUp Programi,
girisimcilerin ve sirketlerinin gelistirilmesine
odaklanmaktadir. Endeavor ayni zamanda
Ankara ve Izmir'de ézel bir girisimci destek
streci yurtterek sehir ekosistemlerinin
gelistirilmesine katkida bulunmayi
amaclamaktadir. Her sene istanbul, Ankara ve
izmir'de diizenlenen ScaleUp Summit'ler ile
Endeavor, girisimcilik bilincinin yayginlasmasi
hedefiyle basariya ulasmis girisimcileri ve
girisimcilik diinyasinin liderlerini, yolun
basinda olan girisimcilerle bir araya
getirmektedir. Endeavor, daha fazla basarili
kadin girisimcinin is dlnyasinda yer almasi
icin, Girisimcilik Vakfi ortakhigiyla “ONLU & Co
Kadin Girisimciler Akademisi"ne desteklerini
surdirmekeedir.

Wwwendeavor.orgtr

Tiirkiye Kadin Girisimcileri Dernegi
(KAGIDER)

Tarkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER),
girisimcilik yoluyla kadinin gliclenmesini
hedefleyen bir sivil toplum kurulusudur.
Kadinin sadece ekonomik olarak degil

politik ve sosyal olarak da gliclenmesini
hedeflemektedir.

Kurulusundan bu yana pek ¢ok paydasla, bu
amaca yonelik proje ve galismalar gelistirip
ylriiten ve 300% yakin tyesi bulunan
KAGIDER, vizyonu ve misyonu dogrultusunda
kadin girisimcilerin gliclenmesi igin egitim,
rehberlik ve mentorluk destegi vermekte ve
kadinin ekonomik konumunun giiglenmesi ve
kadin-erkek firsat esitligi konusunda savunu
calismalari yapmaktadir.
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UNLU & Co girisimci, hayatin icinde aktif olarak
gorev alan, calisan ve tireten gelecegin genc kadin
liderlerinin yaninda yer almakta ve KAGIDER’;

2014 yilindan beri desteklemektedir.

Kurumsal iletisim ve
Pazarlama
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Bu dogrultuda kurulusunun 15. yilinda Kadin
Girisimci Destekleme Programi olan “Proje
15"i hayata gegiren KAGIDER'in bu projesi
kapsaminda secilen kadin girisimcilere 6 ay
boyunca mentorluk, egitim, PR ve KAGIDER
Uyelerinden olusan Danisma Kurulu destegi
verilmektedir. UNLU & Co (st diizey
yoneticileri 2019 yilinda program kapsaminda,
UNLU & Co Kadin Girisimciler Akademisi
katilimcilarindan da olan Manibux firmasina
Danisma Kurulu destegi vermistir.

UNLU & Co girisimci, hayatin icinde

aktif olarak gorev alan, galisan ve treten
gelecegin geng kadin liderlerinin yaninda
yer almakta ve KAGIDER'i 2014 yilindan beri
desteklemekrtedir.

www.geleceginkadinliderleri.org

KADIN

Kadinlarin is hayatina katlimini, grup
sirketlerinin her kademesinde desteklemek
UNLU & Co'nun kurulusundan bu yana
onceligi olmustur. ise alim ve terfi siireclerinde,
pozitif bir yaklasimla kadin calisanlara esit
kosullar saglamaya 6zen gosterilmektedir.
Gelecekte de kadinlari her alanda desteklemek
ve bu konudaki farkindalig ytkseltmek igin
calismalara devam edilecektir.

HeForShe

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ve BM
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Guglenmesi Birimi ortakliginda 2010 yilinda
baslatlan Kadinin Glglenmesi Prensipleri,
kadinlarin tiim sektorlerde ve her dizeyde
yasamin iginde yer almalarini saglamak icin
gliclenmelerini hedeflemektedir.

Surdurtlebilir blytime ve toplumsal refah

icin kadinin ekonomik hayattaki etkinliginin
artmasi gerekliligine inanan, kadin sorunlarini
ve kadinlari her alanda desteklemeyi toplumsal
sorumluluk yaklagiminin odagina alan

UNLU & Co, 2016 yilinda BM Kadinin
Guglenmesi Prensipleri'nin “HeForShe”
destekgileri arasinda yer almistir.

Birlegmis Milletler (BM) Kadinin

Giiclenmesi Prensipleri

Kadinin Giglenmesi Prensipleri'ni imzalayan

UNLU & Co, bu kapsamda 7 ana konuda

taahhitte bulunmakeadir:

- Cinsiyet esitligi icin st diizey kurumsal
liderlik saglanmasi,

« Tum kadin ve erkeklere iste adil
davranilmasi, insan haklarina ve ayrim
yapmama ilkesine saygi gosterilmesi, bu
ilkelerin desteklenmesi,

« Tum kadin ve erkeklere saglik, glivenlik ve
refah saglanmasi,

- Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel
gelisim imkanlariyla desteklenmesi,

« Kadinlari gliglendiren girisimci gelisimi,
tedarik zinciri ve pazarlama yontemlerinin
uygulanmasi,

« Toplumsal inisiyatif ve destekler araciligiyla
esitligin tesvik edilmesi,

- Cinsiyet esitliginin saglanmasi icin gelisimin
olctilmesi ve halka agik raporlanmasi.

Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi

Ocak 2017de kurulan Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi’'nin temel amaci yonetim
kurullarinda kadin temsilini artirarak toplumsal
kalkinmayr desteklemektir.



Yonetim Kurullarinda gesitliligin kurumlarin
performansina énemli derecede olumlu etki
yaratugini gosteren pek ¢ok arastirma bu
glindemin bir toplumsal kalkinma gereksinimi
oldugunu gostermektedir. Oysa ekonomiyi
yonlendiren kurumlarin en st karar
mercilerinde yer alan kadinlarin orani oldukga
dusukedr.

Dernegin kokeni bu amaca hizmet veren

ilk olusum olarak 2012 yilinda Mentor
Danismanlik Yonetici Ortagl Hande Yasargil
ve Forbes TR Genel Yayin Yonetmeni

Burgak Guven tarafindan kurulan “Yonetim
Kurulunda Kadin Programi”na dayanmaktadir.

Yonetim Kurullarinda kadin temsil oraninin
artirilmasini desteklemek Gzere bu role
"hazir” kadin havuzunun genisletilmesi

amaciyla baslatlan Yonetim Kurulunda Kadin
Programi, yonetim kurulu tyeligi alaninda
saygin akademik kurumlarin akredite ettigi,
Tarkiye'nin ilk ve tek sertifika programidir.
Programin ana unsurlarindan bir digeri

de Ulkenin en etkin is insanlari ve kanaat
onderlerinden mentorluk alma imkani
taniyan sirketlerarasi mentorluk sistemidir.

18 ay stiren her donemde mentorlar yeni bir
kadin menti ile alisip onlarin yonetim kurulu
rollerine hazirlanmalarinda 6nemli bir rol
Ustlenmekeedirler.

Bugtine kadar ilk ti¢ donemi tamamlanmig
olan ve 137 ust diizey kadin yéneticinin menti
olarak katlldigl Yonetim Kurulunda Kadin
Programi’nin dérdiinct ddonemi Ocak 2020'de
baslayacakuir.

UNLU & Co 2019 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi bir yandan
bu 6zglin programi devam ettirirken, yonetim
kurullarinda kadin temsil oraninin artriimasi

yonunde iletisim, is birligi, farkindalik ve bilgi paylagim

platformu olarak calismalarini hayata gecirmektedir.

Dért yildir Yonetim Kurulunda Kadin Programina
katkida bulunmaya devam eden Mahmut L. Unlg,
bu yil da kendisi igin belirlenen mentisi ile her ay
mentorluk calismalari yapmaya devam etmistir.
2019 yili itibaryla UNLU & Co'nun iki tst diizey
kadin yoneticisi programdan mezun olmustur.

www.yonetimkurulundakadin.org
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UNLU & Co, Koruncuk Vakfi’'nin gelisimine katky
saglamakta ve Koruncukkoylerde yasamlarini
suirdiiren egitim hakk risk altindaki kiz cocuklarina

destek olmaktadur.

Kurumsal Iletisim ve EGITIM

Pazarlama "
Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri
Programi
Kog Universitesi tarafindan 2011 yilinda
baslatilan ve basarili olmalarina ragmen maddi
imkansizliktan dolayr okuyamayan 6grencilere
iyi egitim imkanlari saglamak amaciyla
devam eden Anadolu Bursiyerleri Programi,
bagiscilarin katkilariyla btiytimektedir.

UNLU & Co, genclerin iyi bir egitim almasina
olanak taniyan sz konusu programin

tyesidir. Grubun bu kapsamda burs destegi
sagladig bir dgrenci Kog Universitesi Bilgisayar
Mithendisligi Bolimi'nden 2019 yilinda
mezun olmustur ve Arkeoloji Bolum'ndeki
egitimine basariyla devam etmektedir.

anadolubursiverleri.ku.edu.tr

Robert Koleji Burs Programi

Robert Koleji Burs Programi, Robert Koleji
mezunlarinin ve gonullilerin destegi ile
ogrencilerin egitimine 6Gmur boyu destek
vermek amaciyla gerceklestirilmektedir.

UNLU & Co, bu alanda da 2014 yilindan

bu yana genglerin iyi bir egitim almalarina,
topluma ve Ulkelerine faydali bireyler olarak
yetismelerine katkida bulunmaktadr.
UNLU & Co adina “émiir boyu” stirecek bir
burs tesis edilmistir.

webportal.robcol.k12.tr
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The Duke of Edinburgh Fellowship Programi
The Duke of Edinburgh’s International Award
Fellowship, genglerin kauldigi kisisel bir gelisim
programidir. Program, genglerin yasadiklari
toplumda ve dlnyada farklilagmalarini
saglayacak yetenekler ile donatilmalarin
amaglamaktadir. 1987 yilinda baglatilan
programin, 42 tlkeden 400 aktif bagiscisi ve
Uyesi bulunmakeadir.

UNLU & Co, 2015 yilindan bu yana Award
Fellowship programini desteklemektedir.
UNLU & Co adina “dmiir boyu” siirecek bir
burs tahsis edilmistir.

www.intaward.org

Tiirkiye Korunmaya Muhtag Cocuklar
Vakfi (Koruncuk Vakfi)

1979 yilinda gonallt kisiler tarafindan kurulan
Koruncuk Vakfi, kurdugu “cocuk koyleri” ile
Koruncuklara barinma, egitim, saglik destegi
sunmakta; kilttirel ve sanatsal aktivitelerle de
kisisel gelisimlerini desteklemektedir. Koruncuk
Vakfi ayni zamanda haklari risk altinda olan
tim gocuklarin karsilasabilecegi olumsuz
sosyal etkileri en aza indirmek igin faaliyette
bulunmakta; bu amagla dnleyici, koruyucu ve
iyilestirici calismalar ytrtitmekeedir.

UNLU & Co, her yil diizenli olarak, gontllti ve
bagiscilarinin destekleri ile yasayan sivil toplum
kurulusu Koruncuk Vakfi'nin gelisimine katki
saglamakta ve Koruncukkoylerde yasamlarini
stirdlren egitim hakki risk altindaki kiz
cocuklarina destek olmakrtadir.

www.koruncuk.org
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UNLU & Co, dérdiincii yilin kutladig Kadin
Girisimciler Akademisi’ne her yil 20 kadwn
girisimciyi kabul ederek, kadwnlart is hayatina
katilim konusunda cesaretlendirmektedir.

UNLU & Co KADIN GiRiSiMCILER
AKADEMISi

UNLU & Co tarafindan, Tirkiye Girisimcilik
Vakfi ve Endeavor Turkiye'nin destegi ile 2016
yilinda hayata gegirilen UNLU & Co Kadin
Girisimciler Akademisi, bes yilda 100 kadin
girisimciye egitim verilmesini ve kadinlarin
girisimci ekosistemine kazandiriimalarini
amaclamaktadir.

UNLU & Co, dérdiincti yilini kutladigr Kadin
Girisimciler Akademisi'ne her yil 20 kadin
girisimciyi kabul ederek, kadinlari is hayatina
katlim konusunda cesaretlendirmektedir. 2019
yilinda programa yogun talep olmus, dort
asamali degerlendirme stirecinin ardindan
programa katilmaya hak kazanan 20 kadin
girisimci egitimlerine Ekim 2019 tarihinde
baslamistir.

9 ay sliren program kapsaminda; is plani
olusturmaktan, dijital pazarlamaya, nakit
yonetimi ve borg finansmanindan, liderlik

ve insan kaynaklarr yonetimine kadar bir
girisimcinin ihtiyaci olan pek ¢ok ana konuda
egitimler verilmektedir. Egitimler, mentorluk,
networking ve yatirimci bulusmalari ile
desteklenmektedir.

Bu yil ilk defa UNLU & Co Kadin Girisimciler
Akademisi katilimcilari, 6 ay stiren igsletme
koglugu programina dahil edilmistir. Bu
program ile girisimcilerin is planlarini hayata
gecirmelerine destek olunmasi amaglanmistir.

Kadin Girisimciler Akademisi kapsaminda
UNLU & Co calisanlari bilgi ve deneyimlerini
akrarmakta, kadinlarin ekonomik alanda

UNLU & Co ¢alisanlart,

guvgllenmlelerins |ve eklor;omiyekka;kll 2019 ytlmda 41%nci
saglamalarina Kilavuziuk etmektedirler. .

¢ Istanbul Maratonu’nda
UNLU & Co KURUMSAL SOSYAL Adivm Adim Dernegi is

SORUMLULUK KOMITESI

2016 yili igerisinde ¢alisanlardan gelen

istek tizerine UNLU & Co Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Komitesi kurulmustur. Komite
2019da da galisanlar tarafindan segilen
projelerde gorev almaya devam etmistir.
UNLU & Co calisanlari, 2019 yilinda 47'inci
istanbul Maratonu’'nda Adim Adim Dernegi is
birligiyle Koruncuk Vakfi yararina iyilik pesinde
kosarak Koruncukkoy'de yasamini stirdiiren kiz
cocuklarricin bagis toplamistir. Egitimde Firsat
Esitligi mottosu ile Social Nights diizenlenmis
ve elde edilen gelir ile ECADEM (Engelli Cocuk
ve Ailelerine Destek Merkezi)de egitim alan
Ogrencilere yoga mati destegi saglanmistir.
UNLU & Co calisanlar, sirkette ve evlerinde
bulunan kullaniimayan bilgisayar ve bilgisayar
pargalarini bir araya getirerek, Afyon'da
bulunan ve bilgisayari olmayan Sultandag;
Kaymakamlig'na bagli Derecini llkokulu'na
bilgisayar desteginde bulunmustur.

birligiyle Koruncuk Vakfi
yararina iyilik pesinde
kosarak Koruncukkdoy’de
yasamini stirdiiren kiz
cocuklariicin bagis
toplamastir.
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VAR OLANLA YETINMEMEK

Misgterilerimize beklediklerinden
fazlasini sunmak icin buytik

bir gayretle caligiyoruz. Fark
yaratma odakl hizmet kalitemizi
ulagtirdigimiz ileri boyutla
yetinmiyor, daha iyisine ulagmak
amaciyla performansimizi
stirekli ylukseltiyoruz.
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2019 yilinda calisan performansini daha etkin
olemek adina yalin bir temel yetkinlik seti

olusturulmustur.

- UNLU & Co'nun balgedeki finansal kuruluglar
Insan arasinda oncelikli tercih edilen sirket olma

vizyonu dogrultusunda galismalarina yon

Kaynaklarl veren Insan Kaynaklari Bolimd, performans
yonetimi, egitim, Ucret ve yan haklar gibi
politikalarini teknolojik ve giincel gelismelere
paralel olarak diizenlemektedir. Calisanlarin
ihtiyag ve taleplerine duyarli, egitim ve
gelisimlerini destekleyen adil bir ¢alisma
ortami yaratilmasi hedeflenmektedir.

UNLU & Co'yu hedeflerine ulastiracak en
onemli glictin yliksek kaliteli insan kaynagi
oldugu bilinciyle, vizyon, misyon ve stratejiler
kapsaminda 2019 yili iginde degerler ve
yetkinlik seti gtincellenmistir.

UNLU & Co, her zaman oldugu gibi
degerlerinin, is yapisina, tim kararlarina etki
eden, birbirleriyle olan iletisimini ve iligkilerini
duzenleyen, glinlik hayattaki en dnemli
kilavuz oldugu inancindadir.

“Etik”, “Girisimci”, “Bilgisiyle Oncti ve Farklr’,
“Tek Takim”, “Duyarli ve Guvenilir” ve
“Basari Odakli” degerleri degisen, gelisen ve

dinamiklesen Sirket kiltirtinti yansicmakeadir.

Is yapis sekillerini ortak anlayis kapsaminda

yapilandirmak ve performansi daha etkin

ol¢cmek adina daha yalin bir temel yetkinlik seti

olusturulmustur. Her UNLU & Co calisaninda

olmasi beklenen yetkinlikler;

- lliski AgI Gelisiminde Aktif Olmak

- Gelisime ve Degisime Oncliltik Etmek

« Musteri Odakli Olmak

« Birlikte Basarmak

- Hedef ve Sonug¢ Odakli ilerlemek

+ Yonetim ve Karar Streglerinde Cevik ve
Esnek Davranmakar.
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Insan Kaynaklari benimsedigi yenilik¢i bakis
agisiyla stirecleri, degisen ve gelisen yonelimler
kapsaminda tasarlamaktadir. Calisanlarin
ihtiyaclari, beklentileri ve memnuniyetlerine
odaklaniimaktadir. Sirket icerisinde, farkli
fikirlerin desteklendigi, adil, esnek ve geri
bildirimleri Gnemseyen bir anlayis hakimdir.

insan Kaynaklari Balimd, ise alim, is ortaklig,
tcret ve yan haklar fonksiyonlarindan
olugmaktadir.

Ayrica ortak klttrtn bir yansimasi olarak
kabul edilen deneyim ve bilgi birikiminin
kisisel hafizadan kurum hafizasina aktarilmasi
icin stireglerin standardizasyonu da
tamamlanmistir.

insan Kaynaklar stratejisi dogrultusunda,
calisanlarin yetkinliklerini gelistirmek, bagliligini
gliclendirmek ve calisan verimliligini artirmak
amaclyla alisanlara kendilerini gelistirme
firsati yaratiimakeadir.

Calisanlarin sirket basarisina katkisinin objektif
olarak degerlendirilmesi ve ddullendiriimesine
yonelik olarak hayata gecirilen UNLU & Co
Terfi Komitesi; EXCO fyeleri ve ilgili

iskolu yoneticisinden olusmaktadir. Bu
kapsamda performans hedefleri, yetkinlik
degerlendirilmesi ve ilgili deneyim stiresi gibi
kriterler dikkate alinarak, bir Gist pozisyona
atama karari verilmektedir.

insan Kaynaklari Bolimd, yetenekleri kurumda
tutmanin, gelistirmenin ve yenilerini gekmenin
basarili IK uygulamalariyla saglanacaginin
bilincinde hareket etmektedir. iK sistem ve
altyapisinin gliglendirilmesi calismalari yil boyu
devam etmistir. Glincel teknoloji ile rahat,



etkin ve dijital kullanim standardini yakalamak

ve olcllebilir hale getirmek adina yeni projeler
hayata gecirilmistir.

2020 yili iK stratejisi UNLU & Co’nun marka
bilinirligini, calisiimak istenilen isyeri olma
yolundaki standartlarini daha yukariya
tasimakur. Bu kapsamda ylksek potansiyeli
sirkete katmak, icerideki yetenegi de elde
tutmak Uzerine yogunlasmaya 6nem
verilmekeedir.

UNLU & Co, organizasyon yapisini ve is yapls
modellerini daha yalin, cevik ve verimli hale
getirmek Uizere 2020 yilinda hayata ge¢cmesi
planlanan dontstim projeleri tizerinde
caligmakreadir.

PERFORMANS DEGERLENDIRME
UNLU & Co Performans Yonetimi Streci
ile calisanlarin performans degerlendirmesi
objektif ve adil bir sekilde yurtttlmektedir.

Hedef, yetkinlik ve 360 derece
degerlendirmeler yapilarak calisanin
performansina dair kapsamli bir sonug
alinmasi saglanmaktadir. Bu sayede calisanin
gelisim alanlari ve ilerleme stregleri proaketif bir
sekilde tespit edilmektedir. Ardindan yoneticisi
tarafindan aksiyon plani hazirlanmakeadir.
Geribildirimlerden yola gikarak ¢alisana yon
gostermesi igin ileri besleme yonetimi sirket
icinde yaygin bir kulttr haline getirilmistir.

2019 yilinda yapilan sistemsel gelistirme ve
iyilestirmeler ile calisanlar igin degerlendirme
akist daha hizli ve kolay kullanilabilir hale
getirilmistir.

KARIYER VE GELiSiM YOLCULUGU
UNLU & Co'da uretken, verimli ve

etkin performans fark edilmekte ve
odullendirilmektedir. Calisanlar iyi bir
performans donemi gecirdiklerinde

ve bulunduklari pozisyonda uzmanlik
kazandiklarinda bir tst pozisyona kolaylikla
aday olabilmektedirler.

Direktor ve tizeri yonetsel agidan kritik olan
pozisyonlar icin degerlendirme merkezi
uygulamasina ek olarak tst yonetime

sunulan proje sunumlari bu yil hayata
gecirilmistir. Boylece teknik bilgi ve yonetim
becerilerine dair giicl ve gelisim alanlari tespit
edilmektedir. Terfiyi takip eden bir yil icinde
calisanlar kogluk programlari ve kisiye dzel
egitimler ile desteklenmektedir.

GALISAN EGITIMLERI

UNLU & Co'da egitim siireci calisanin

gelisim yolculugudur. Bu bakis agisindan
hareketle egitimler, insan Kaynaklari
tarafindan 6nerilerek veya ihtiyag analizi
sonunda ilgili departmanlarca talep edilerek
belirlenmektedir. Yurt disi egitim konferanslari,
takim calismasi odakli ofis disi aktiviteler,
kisiye 6zel teknik bilgi/ yetenek ve kazanimlari
destekleyen egitimler bu kapsamda organize
edilenlerin basinda gelmektedir.

Bu sayede donanimli galisanlar olarak

yetkinliklerinin gelistirilmesi ve isglicti
verimliliginin artrlmasi planlanmakeadir.
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Kadwnlarin is hayatina daha fazla katilmasin
destekleyen UNLU & Co, ise alimlarda kadin
istihdaminda esitlik saglamaya 6zen gostermektedir.

insan Kaynaklar:
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“Ogrenme ortaklig)” olarak tanimlanan
isbasi egitimleri de karsilikli bilgi alisverisinde
bulunulacak sekilde tasarlanmaktadir. Bu

da yaratlan degerin ortak bir platformda
bulusturuldugu, ayni dilin konusulabildigi
calisma ortamini desteklemekeedir.

Bu calismalara ek olarak, calisanlarin is
basindaki performansini gelistirmeye yonelik
zorunlu egitimlerin ve sertifika ile lisanslarin
alinmasinda maddi destek saglanmaktadir.

MANAGEMENT TRAINEE (MT)
PROGRAMI

UNLU & Co Management Trainee (MT)
Programli, lisans ve yiiksek lisans mezunlari igin
Ozel bir yonetici gelistirme programidir.

2019'de MT slireci yeniden yapilandiriimistir.
“Future Finance Generation” isimli MT
Programi’na bagvuran toplam 2.800 adaydan
235 adayin bagvurusu olumlu olarak
degerlendirilmistir. Bu adaylar, yonetim

kurulu Gyeleriyle soylesi, dgretici sunumlar,
keyifli aktiviteler, oyunlastiriimis beceri dlcen
dijital uygulamalarin yer aldigi bir gtinltk 6zel
bir yetenek kampinda bulusmuslardir. Bu
asamada basarili olan adaylar vaka galismasi ve
birebir goriisme stireclerini de tamamladiktan
sonra farkli departmanlara yerlestirilecek 11
MT olarak Agustos ayinda 8 haftalik bir egitim
donemi ile ise baglamiglardir.

MT lerin mezun olduklari yurt disindaki okullar
arasinda University of Oxford, Pennsylvania,
London School of Economics, King's College
London, Cornell University, Virginia ve Purdue,
ayrica Kog, Sabanci, Bogazici, ODTU ve Bilkent
Universiteleri gibi Tiirkiye'nin ve diinyanin
onde gelen egitim kurumlar bulunmakeadir.

UNLU & Co, 2019 yilinda gliclendirdigi
tniversite iliskileri 6lgtistinde 15 kamptis
aktivitesinde yer almistir.

insan Kaynaklari Balim, yetenek alimlarina
2020 yilinda da isveren marka galismalariyla
kampdis faaliyetlerine odaklanmaya ve
bilinirligini daha da artirmaya devam edecektir.
Ayrica, genglerin beklentileri 6l¢lstinde glincel
gelismelerin izlenmesi ve MT alim siirecinde
yetenek kampinin gelistirilerek strdtrtlmesi
planlanmaktadir.

UNIVERSITE OGRENCILERINE YONELIK
STA) PROGRAMI

Yurt digi ve Tirkiye'nin dnde gelen
Universitelerinin 3.- 4. sinif ve yiiksek lisans
Ogrencilerine staj imkani saglanmakeadir.

Ogrencilere akademik takvime paralel ve yaz
donemi olmak tzere iki farkli staj programi
segenegi sunulmakeadir. Stajyerlerin okullarmin
devam ettigi stire zarfinda en az haftanin tg
glini, yazin ise hafta ici tam zamanli olarak
katlimlar beklenmektedir.



Staj agamasini basariyla tamamlayan son
sinif 6grencileri istekleri dogrultusunda MT
stirecine yonlendirilmektedir.

Bu yil ilki gergeklestirilen “UNLU Bi'Gin”
aktivitesinde 65 stajyer aday ile bir araya
gelinmistir. Hem onlarin kendilerini anlatma
imkani bulduklari hem sirketin tanitildig)
keyifli bir gtin gecirilmistir. Yalnizca bu
programa 6zel olarak yaz doneminde 40 adaya
UNLU & Co'da staj olanagi saglanmustr.

2019 yilinda grup sirketlerinde staj yapan

54 Ogrencinin %26'si Bogazigi, %26'si

yabanci Gniversiteler, %13'ti Kog ve %35'i
Turkiye'deki diger saygin Universitelerde egitim
gormektedir.

iSE BASLAMA ADAPTASYON
(ONBOARDING) SURECI

2019 yilinda galisanlara yasatilan ise alim
deneyiminin gliglenmesi ve calisan bagliligina
etkisinin pozitif olarak gli¢lendirilmesi
amaclyla onboarding sireci iyilestirilmistir.

Bu kapsamda; calisana 6zel adaptasyon
programlari diizenlenmeketedir.

s’

UNLU & Co CALISAN PROFiLi

Yatirim hizmetleri ve varlik yonetimi alaninda
deneyimli profesyonellerin yani sira geng
yetenekleri de cautisi altinda barindiran

UNLU & Co'nun galisan sayisi 2019 yil sonu
itibariyla 400 kisinin tizerindedir.

400+
Caligan Sayisi

UNLU & Co calisanlarinin:

+ %48'i kadin, %52'si erkektir.

+ Yas ortalamasi 34dur.

« Ortalama kidem stiresi 4 yildir.

« %640 lisans, %26'si ylksek lisans, %10'u
diger 6grenim derecelerine sahiptir.

UNLU & Co'da kadin calisanlarin is
hayatina daha fazla katlmasini destekleyen
yonetim anlayisi hakimdir. Bunun sonucu
olarak, son yillarda yapilan ise alimlarda
kadin istihdaminda esitlik saglamaya 6zen
gosterilmektedir.

UNLU & Co’nun midiir ve (izeri

pozisyonlardaki kadin ¢alisanlarin orani %45
ulagmis olup; alanindaki liderligi stirmekeedir.
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Organizasyon
Semasi

YONETIM KURULU
CANSU OKTEN MAHMUT L. UNLU _ CANUNALAN
. _— Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Finans Yonetim Kurulu Baskani ve CEO o
Genel Mudur
iBRAHIM ROMANO SELCUK TUNCALI GAMZE AKGUNEY .
. . . DAHA Yatrim Danismanligi ve
Yatirim Bankaciligi Hizmetleri Sermaye Piyasalari

Aracilik Hizmetleri
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SELCUK TUNCALI m L EVIN TUMAY

. c : . UTKU OZAY ELIF OZER .

Tahsili Gecikmis Alacaklar, Kredi ) . Teknoloji ve Operasyonel
. o Alternatif Yatrmlar Insan Kaynaklari :
[zZleme ve Portfy Yonetimi Hizmetler
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(1) ibrahim Romano
(Yatinm Bankaciligi Hizmetleri)

(2) Can Unalan
(Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Genel Mudir)

(3) Elif Ozer
(insan Kaynaklar)

(4) Mahmut L. Unlii
(Yonetim Kurulu Bagkani ve
CEO)

(5) Gamze Akgiiney
(DAHA Yatirim Danismanlig
ve Aracilik Hizmetleri)

(6) Selcuk Tuncal
(Sermaye Piyasalari, Tahsili
Gecikmis Alacaklar, Kredi
izleme ve Portféy Yonetimi)

(7) Utku Ozay
(Alternatif Yatrimlar)
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UNLU Menkul Degerler Yonetim Kurulu

MAHMUT L. UNLU

Yonetim Kurulu Bagkani

Mahmut L. Unli, 1989 yilinda Georgia
Institute of Technology Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimd'nden mezun olduktan
sonra, 1991 yilinda Houston'daki Rice
Universitesinden MBA derecesi almigtir. Ayni
yil, bankacilik kariyerine Iktisat Bankasi'nda
baslayan Unlt, 1992-1995 yillari arasinda
Yatirim Bank'in Genel Midur Yardimcilig
gorevini Ustlenmistir. 1996 yilinda Dundas
Unlt'yt kuran Mahmut L. Unlt, 2007'de
Standard Bank ile stratejik bir ortakliga imza
atarak, sirketin ismini “Standard Unli” olarak
degistirmis ve bankanin Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi ve CEO’su olarak gorev
almistr. Ayni donemde Standard Bank'in
uluslararasi Yonetim Kurulu'nda da tye olarak
gorev yapan Unlii, 2012 yilinda Standard
Bank'in sirketindeki hisselerinin blyuk
cogunlugunu satin almig ve yeni ortaklik
yapisinin akabinde sirketin adini

UNLU & Co olarak yenilemistir. Mahmut L.
Unli, halihazirda UNLU & Co'nun Yonetim
Kurulu Bagkani ve CEO'su olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica UNLU Menkul Degerler
AS/de UNLU Yatrnm Holding A.S'yi temsilen
Yonetim Kurulu Baskani olarak da gérev
almakradir.
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CAN UNALAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve

Genel Midiir

Yénetim Kurulu Baskan Vekili Can Unalan,
1985 yilinda Istanbul Universitesi Isletme
Bolimi'nden mezun olmus, finans alaninda
uzmanlagarak Marmara Universitesi'nden
1986 yilinda Is Yonetimi yiiksek lisans
derecesini almistir. Bankacilik kariyerine Is
Bankas! Teftis Kurulu'nda baglayan Unalan,
1993-2006 yillari arasinda ABN AMRO
BANK'ta Krediler Bolimi Bagkani ve COO
(Chief Operations Officer) olarak gorev almis,
CRO (Chief Risk Officer) oldugu donemde,
ABN AMRO Securities CEO'lugunu ve
Yonetim Kurulu Uyeligi'ni Gistlenmistir. 2006
yili itibariyla GE Capital Kuresel Bankacilik
adina Garanti Bankasi'nda Kurumsal ve Ticari
Risk Birimi'nden Sorumlu Yonetici Direktor
olarak calisan Unalan, kredi komitesinde GE
Temsilcisi olarak gorev almistir. UNLU & Co'ya
katlmadan 6nce Mubadala GE Capital'in
Tarkiye CEO'lugunu yapmis, 2013 yilindan
2019 yil sonuna kadar UNLU Menkul Degerler
Genel Mudurlagt gorevini ylrtcmastdr.



ATTILA KOKSAL, CFA

Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Bogazici Universitesi Makina
Mihendisligi Bolimi'nden mezun olan Attila
Koksal, 1985 yilinda Philadelphiadaki Drexel
Universitesinden MBA derecesi almistir. 1991-
1996 yillar arasinda Inter Yatrim A.S/de Genel
Mudur olarak gorev alan Koksal, 1996-2001
yillarr arasinda ayni firmanin CEO'su olarak
calismistir. 2002 yilindan 2013 yilina kadar
Dundas UNLU, Standard UNLU ve yeni adi

ile UNLU & Co'nun Genel Mudrlugini
yliriiten Kéksal, halihazirda UNLU Menkul
Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Gegtigimiz yillarda Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi'nin Yonetim Kurulu
Baskanligi ve CFA Institute Yonetim Kurulu
Uyeligi'ni de ytritmstiir. Ayni zamanda
FODER Bagkanlig gorevini de stirdirmekeedir.
Ayrica WWEF Tiirkiye Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

ZAFER ONAT

Yonetim Kurulu Uyesi

1993 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi
Bolumi'nden mezun olan Zafer Onat, 1998
yilinda Kog Universitesi'nden MBA derecesi
almistir. 1998-2000 yillarr arasinda Ege Portfoy
Yonetimi'nde CEO olarak gorev alan Onat,
2000-2007 yillari arasinda Finans Portfoy
Yonetimi'nde ve 2007-2012 yillari arasinda da
Finans Yatirim'da kariyerine CEO olarak devam
etmistir. 2012-2015 yillarr arasinda Burgan
Yatrim Menkul Degerler'de de CEO olarak
calisan Onat, 2015 yilindan bu yana UNLU
Menkul Degerler A.S/de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorevini strdirmekeedir.

UNLU & Co 2019 Faaliyet Raporu
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MAHMUT L. ONLU

Yonetim Kurulu Bagkani

Mahmut L. Unli, 1989 yilinda Georgia
Institute of Technology Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimd'nden mezun olduktan
sonra, 1991 yilinda Houston'daki Rice
Universitesinden MBA derecesi almigtir. Ayni
yil, bankacilik kariyerine Iktisat Bankasi'nda
baslayan Unlt, 1992-1995 yillari arasinda
Yatirim Bank'in Genel Midur Yardimcilig
gorevini Ustlenmistir. 1996 yilinda Dundas
Unlt'yt kuran Mahmut L. Unlt, 2007'de
Standard Bank ile stratejik bir ortakliga imza
atarak, sirketin ismini “Standard Unli” olarak
degistirmis ve bankanin Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi ve CEO’su olarak gorev
almistr. Ayni donemde Standard Bank'in
uluslararasi Yonetim Kurulu'nda da tye olarak
gorev yapan Unlii, 2012 yilinda Standard
Bank'in sirketindeki hisselerinin blyuk
cogunlugunu satin almig ve yeni ortaklik
yapisinin akabinde sirketin adini

UNLU & Co olarak yenilemistir. Mahmut L.
Unli, halihazirda UNLU & Co'nun Yonetim
Kurulu Bagkani ve CEO'su olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica UNLU Menkul Degerler
AS/de UNLU Yatrnm Holding A.S'yi temsilen
Yonetim Kurulu Baskani olarak da gérev
almakradir.
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CAN UNALAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve

Genel Midiir

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili Can Unalan,
1985 yilinda Istanbul Universitesi Isletme
Bolimi'nden mezun olmus, finans alaninda
uzmanlagarak Marmara Universitesi'nden
1986 yilinda Is Yonetimi yiiksek lisans
derecesini almistir. Bankacilik kariyerine Is
Bankas! Teftis Kurulu'nda baglayan Unalan,
1993-2006 yillari arasinda ABN AMRO
BANK'ta Krediler Bolimi Baskani ve COO
(Chief Operations Officer) olarak gorev almis,
CRO (Chief Risk Officer) oldugu donemde,
ABN AMRO Securities CEO'lugunu ve
Yonetim Kurulu Uyeligi'ni Gistlenmistir. 2006
yili itibariyla GE Capital Kuresel Bankacilik
adina Garanti Bankasi'nda Kurumsal ve Ticari
Risk Birimi'nden Sorumlu Yonetici Direktor
olarak calisan Unalan, kredi komitesinde GE
Temsilcisi olarak gorev almistir. UNLU & Co'ya
katlmadan 6nce Mubadala GE Capital'in
Turkiye CEOQ'lugunu yapmis, 2013 yilindan
2019 yil sonuna kadar UNLU Menkul Degerler
Genel Mudurlagt gorevini ylrtcmastdr.

SEBNEM KALYONCUOGLU UNLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Sebnem Kalyoncuoglu Unli, 1995 yilinda
Bogazici Universitesi isletme Bolimii'nden
mezun olduktan sonra, 1996 yilinda London
School of Economics'te uluslararasi muhasebe
ve finans alaninda ytiksek lisans derecesini
tamamlamistir. Kariyerine ABN AMRO Bank
Turkiye'de baslayan Unlii, 1996-1999 yillari
arasinda bankanin Yapilandiriimis Finansman
biriminde gorev almistir. 1999 yilinda Credit
Suisse'in Londra subesine katilan Unlt, Gelisen
Piyasalar Bolumi'nde Tirkiye piyasasindan
sorumlu olarak galismistir. 2006 yilina kadar
Londrada Credit Suisse Turkiye Ulke Muduri
ve Yatirim Bankaciligi Bolim Bagkanlig
yapmistir. Unli, bunu takiben Alkhair Capital
Turkiye CEO'su olarak gorev almistir. Unlg,
UNLU & Co Yonetim Kurulu'nda Murahhas
Uye olarak gorevini strdirmektedir. TUSIAD,
YPO, KAGIDER (yesi ve Girisimcilik Vakfi
Miitevelli Heyeti Uyesi olan Sebnem
Kalyoncuoglu Unlii, ayni zamanda SAHA

ve Tate Modern MENA Komitesi Uyesidir.
Unli, Tirkiye'deki girisimci ekosistemini
gliclendirmeyi ve daha fazla kadinin is hayatina
katlimini desteklemeyi hedefleyen

“UNLU & Co Kadin Girigimciler Akademisi”
basta olmak tzere UNLU & Co’'nun tim
kurumsal sosyal sorumluluk projelerini de
yonetmektedir.



iBRAHIM ROMANO

Yonetim Kurulu Uyesi

ibrahim Romano, 1992 yilinda Bogazigi
Universitesi Ekonomi Bélimi’'nden mezun
olduktan sonra 1993 yilinda Istanbul
Universitesi Uluslararasi Iliskiler B&Iimi'nden
yuksek lisans derecesi almistir. 1994-1996 yillari
arasinda Yatrim Bank’ta Mudur Yardimcisi
olarak gorev almistir.

1996-2002 yillari arasinda Dundas Unli'de
Mdr olarak gérev alan Romano, daha sonra
Standard Unlt’'ntn Kurumsal Finansman
Birimi'nin basina ge¢mistir. ibrahim Romano,
hali hazirda UNLU & Co'nun Kurumsal
Finansman Birimi'nde Yonetici Direktorl
olarak goérevine devam etmektedir. Ayrica,
Yatirim Bankaciligi Danismanlig’'ndan
sorumlu Icra Kurulu tyesi olan Romano,
UNLU & Co Yonetim Kurulu Uyeligine de
devam etmektedir.

SELCUK TUNCALI

Yonetim Kurulu Uyesi

Selcuk Tuncali, 1989 yilinda Bogazigi
Universitesi Makine Mithendisligi
Bolumi’nden mezun olduktan sonra Istanbul
Universitesi'nden Uluslararasi isletme
derecesi, 1992 yilinda da Houston'daki Rice
Universitesi'nden Finans alaninda MBA
derecesi almistir. Kariyerine Interbank’ta
Kredi Satis Uzmani olarak baslayan Tuncall,
Ticaret Leasing'de gorev almistir. Daha sonra
Finansbank’in Hazine Pazarlama Birimi'nin
yoneticisi olarak calisan Tuncaly, Iktisat
Yatirm'da da Sabit Gelirli Yatirimlar Birimi'nin
yoneticiligini tstlenmistir. 2002 yilinda

UNLU & Co'ya katilan Selcuk Tuncall,
Grubun Tahsili Gecikmis Alacaklar Birimi
olan ISTANBUL Varlik firmasinin Genel
Mudurt olarak gorev almaktadir. Tuncali ayni
zamanda Varlik Yonetim Sirketleri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini
de ytrGrmektedir. Ayrica, Sermaye Piyasalar
ve Varlik Yonetimi'nden Sorumlu icra Kurulu
tyesi olan Tuncal, UNLU & Co Ydnetim
Kurulu Uyeligine de devam etmektedir.

UNLU & Co 2019 Faaliyet Raporu
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(1) Atilla Koéksal, CFA
Yénetim Kurulu Uyesi

(2) Mahmut L. Unlii
(Yonetim Kurulu
Baskani ve CEQ),

(3) Sebnem Kalyoncuoglu Unlii
Yonetim Kurulu Uyesi

(4) Can Unalan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

(5) ibrahim Romano
Yonetim Kurulu Uyesi
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

UNLO Yatinm Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

UNLU Yatinm Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2019 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak UGzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim
o6nemli yonleriyle ger¢cege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumlulukiari
bélimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Gruptan badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériasimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitlin olarak konsolide finansal

tablolarin bagimsiz denetimi gergcevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gorisimizin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Kilit Denetim Konusu Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Donuk alacaklarin taginan degerlerinin

belirlenmesi

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal - Bu gercevede gergeklestirdigimiz denetim

durum tablosunda ticari alacaklar hesabi igerisinde galismalari dahilinde Grup’un ileriye

toplam net bugiinkii degeri 182.098.126 TL olan yonelik tahsilat projeksiyonlari

donuk alacaklari bulunmakta olup; s6z konusu gelistirirken kullanmakta oldugu tahmin

donuk alacaklara iligkin agiklamalar iligikteki yontemlerini ve tahsilat projeksiyonlarinin

konsolide finansal tablolarin 8 no'lu dipnotunda yer gbzden gegirilmesi ve gerektigi

almaktadir. durumlarda giincellenmesi ile ilgili

politikalarini degerlendirdik.
Denetimimiz esnasinda bu alana odaklanmamizin

nedeni; donuk alacaklarin buyuklagu ile, s6z - Denetim galismalarimiz kapsaminda,
konusu donuk alacaklarin gelecege yonelik tahsilat Grup yonetimi ile yaptigimiz gérismeler
projeksiyonlarinin ve tahsili gecikmis bu cercevesinde belge inceleme ve bilgi
alacaklarin net bugliinkli deger hesaplamalarinda toplama ydntemlerini de kullanarak s6z
kullanilan indirgeme oranlarinin belirlenmesinde konusu tahsilat projeksiyonlarina iliskin
Grup yonetiminin énemli yargi, varsayim ve sorgulama ve destekleyici kanit toplama
tahminlerinin bulunmasidir. Yénetimin tahmin ve prosediirlerini gergeklestirdik. ilgili tahsilat
varsayimlari finansal durum tablosunda taginan projeksiyonlarinin ilk kayda alinma
donuk alacaklarin tutarini Gnemli derecede sirasinda belirlenen indirgeme oranlari
etkileyebileceginden, s6z konusu alan kilit denetim kullanilarak finansal tablolara yansitilan
konusu olarak ele alinmigtir. net buglinkii deger tutarlarini yeniden

hesaplama yontemi ile test ettik.

- Ayrica, konuyla ilgili agiklamalarin
konsolide finansal tablolarin bir pargasi
olan dipnot agiklamalarinda yeterli olup
olmadigini degerlendirdik.

4) Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinin tam
kapsamli denetimi baska bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan gergeklestiriimis olup, s6z konusu
bagimsiz denetim sirketi 25 Nisan 2019 tarihli tam kapsaml denetim raporunda olumlu gorus bildirmigtir.

5) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklan

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh énemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gérdugu i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yoénetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin sirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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6)

Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bltiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli yanhglik icerip
icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve goérisimizu iceren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yuritulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlhishdin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlighklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul
olcude bekleniyorsa bu yanhgliklar énemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi sturdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “Gnemli yanliglk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorusumize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali Aiillerini
icerebildiginden, hile kaynaklh énemli bir yanhshg: tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir
yanliglig tespit edememe riskinden yuksektir.)

Grup’un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu géris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonugclar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Topluluk denetiminin yonlendiriimesinden, gobzetiminden ve ydritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goérisinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tGzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust ydonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu disunulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili dnlemleri Gst yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya acgiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagdimsiz denet¢i raporumuzda bildiriilmemesine
karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimliiliikler
1) TTK’nin 402'nci maddesinin doérdincu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap
doéneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal

raporlamaya iligskin hilkimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamigtir.

2)  TTKnin 402'nci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonuglandiran sorumlu denetgi Emre Celik'tir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emre Celik, SMMM
Sorumlu Denetgi

24 Nisan 2020
istanbul, Tirkiye

88



UNLU & Co 2019 Faaliyet Raporu

ICINDEKILER SAYFA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU 90-91
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU 92
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU 93
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU 94
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ACIKLAYICI DIiPNOTLAR 95-156
DIPNOT 1  SIRKET’IN/ GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU 95-96
DIPNOT2  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR 97-115
DIPNOT3  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA 116-117
DIPNOT 4  ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI 118-121
DIPNOT 5  NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 121-122
DIPNOT 6  FINANSAL YATIRIMLAR 122-123
DIPNOT7  OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR 124
DIPNOT 8  TiCARI ALACAK VE BORCLAR 125-126
DIPNOT 9  DIGER ALACAK VE BORCLAR 127
DIPNOT 10  PESIN ODENMIS GIDERLER 127
DIPNOT 11  DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER 128
DIPNOT 12 SATIS AMACLI ELDE TUTULAN OLARAK SINIFLANDIRILAN

DURAN VARLIKLAR VE ELDEN CIKARILACAK VARLIK

GRUPLARI 128
DIPNOT 13 FINANSAL BORCLAR 129-130
DIPNOT 14 MADDI DURAN VARLIKLAR 131
DIPNOT 15 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 131-132
DIPNOT 16  KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER 133-134
DIPNOT 17 TAAHHUTLER 135
DIPNOT 18 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA LISKIN KARSILIKLAR 135-136
DIPNOT 19 OZKAYNAKLAR 137-140
DIPNOT 20 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI 141
DIPNOT 21  NITELIKLERINE GORE GIDERLER 142
DIPNOT 22  ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER 142
DIPNOT 23  YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIRLERI VE GIDERLERI 143
DIPNOT 24  FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI 143
DIPNOT 25 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI 144-147
DIPNOT 26 PAY BASINA KAZANC 148
DIPNOT 27 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NITELIGI VE DUZEYI 148-154
DIPNOT 28 TUREV ARACLAR 154
DIPNOT 29 FINANSAL ARACLAR 154-155
DIPNOT 30  DIGER iSLETMELERDEKI PAYLARA ILISKIN ACIKLAMALAR 156
DIPNOT 31  BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR 156

89



UNLU & Co 2019 Faaliyet Raporu

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Notlar gecmis Gecmis (%)
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
VARLIKLAR
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 82.130.660 91.816.754
Finansal yatirimlar 6 23.658.361 30.282.240
Tiirev araglar 28 3.209.997 553.011
Ticari alacaklar 8 218.285.943 190.399.430
- Iligkili taraflardan ticari alacaklar 4 2.409.271 2.090.032
- Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 215.876.672 188.309.398
Diger alacaklar 9 26.423.849 45.756.217
- Iligkili taraflardan diger alacaklar 4 243.432 313.543
- Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 26.180.417 45.442.674
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 25 2.070.320 5.173.876
Pesin 6denmis giderler 10 11.938.032 5.578.014
Diger donen varliklar 11 887.663 1.052.372
Satis amagl elde tutulan olarak siniflandirilan
duran varliklar 12 44.721.057 49.226.690
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 413.325.882 419.838.604
Duran varhklar
Finansal yatirimlar 6 1.517.254 2.651.763
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlar 7 23.002.892 18.546.063
Diger alacaklar 9 142.729 125.324
Maddi duran varliklar 14 10.924.495 3.707.385
Maddi olmayan duran varliklar 30.385.348 30.621.393
- Serefiye 15 29.198.326 29.198.326
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 1.187.022 1.423.067
Ertelenmis vergi varligi 25 3.623.874 4.552.674
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 69.596.592 60.204.602
TOPLAM VARLIKLAR 482.922.474 480.043.206

(*) Yeniden diizenlenen finansal tablolara iliskin detayli aciklamalar 2.4 — (e) “Karsilastirmali bilgiler ve énceki donem
tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi” dipnotunda yer almaktadir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis Gecmis (%)
Notlar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 13 198.029.937 177.641.895
- lliskili taraflara kisa vadeli bor¢lanmalar 4 15.664.809 22.849.608
- Lliskili olmayan taraflara kisa vadeli bor¢lanmalar 13 182.365.128 154.792.287
Tiirev araglardan borglar 28 1.685.043 --
Ticari borglar 8 1.235.447 3.250.743
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 8 1.235.447 3.250.743
Diger borglar 9 4.968.212 2.378.310
- lliskili taraflara diger bor¢lar 4 281.001 -
- liskili olmayan taraflara diger borglar 9 4.687.211 2.378.310
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 9 6.569.226 7.743.816
Kisa vadeli karsiliklar 7.573.100 13.467.987
- Bor¢ karsiliklar 16 1.313.242 1.418.109
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 18 6.259.858 12.049.878
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 11 1.922.505 1.888.098
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 221.983.470 206.370.849
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 13 30.096.548 64.670.898
- lliskili taraflara uzun vadeli bor¢lanmalar 4 27.407.166 27.642.068
- Iliskili olmayan taraflara uzun vadeli bor¢lanmalar 13 2.689.382 37.028.830
Uzun vadeli karsiliklar 1.359.717 2.308.106
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 18 1.359.717 2.308.106
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 25 21.449.981 16.637.285
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 52.906.246 83.616.289
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 208.018.271 190.137.183
Odenmis sermaye 19 137.730.842 137.730.842
Geri alinmig paylar 19 (4.020.977) (2.263.322)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelir ve giderler 331.168 (107.996)
- Tamimlanmus fayda planlar: yeniden dl¢iim kazanglary/
(kaywplari) 19 331.168 (107.996)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler 41.388.605 34.899.519
- Yabanci para ¢evrim farklar 19 36.037.396 33.813.484
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
vansitilan finansal varliklarin yeniden degerleme
kazancglart 5.351.209 1.086.035
Gegmis yillar karlart 19 19.878.140 24.591.576
Net donem kari/ (zarar1) 12.710.493 (4.713.436)
Kontrol giicii olmayan paylar 30 14.487 (81.115)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 208.032.758 190.056.068
TOPLAM KAYNAKLAR 482.922.474 480.043.206

(*) Yeniden diizenlenen finansal tablolara iliskin detayli agciklamalar 2.4 — (e) “Karsilastirmali bilgiler ve dnceki donem
tarihli finansal tablolarn diizeltilmesi” dipnotunda yer almaktadur.

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Notlar gecmis gecmis (¥)
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Arahk 2019 31 Aralk 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 2.013.924.324 1.853.249.974
- Hasilat 20 1.834.162.556 1.705.175.527
- Hizmet gelirleri 20 181.698.750 148.117.667
- Hizmet gelirlerinden indirimler (-) 20 (1.936.982) (43.220)
Satislarin maliyeti (-) 20 (1.847.026.474) (1.699.497.684)
Briit kar 166.897.850 153.752.290
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 21 (7.291.573) (4.144.061)
Genel yonetim giderleri (-) 21 (127.389.834) (116.996.769)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 1.620.996 1.581.962
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (134.452) (1.521.466)
Esas faaliyet kar1 33.702.987 32.671.956
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan elde edilen gelirler/(giderler) 4,7 4.456.829 (23.347.056)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 23 12.293.554 453.929
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 23 (4.931.718) -
Finansman gideri oncesi faaliyet kar1 45.521.652 9.778.829
Finansman gelirleri 24 54.223.218 78.481.518
Finansman giderleri (-) 24 (81.075.731) (93.240.211)
Vergi oncesi kar/ (zarar) 18.669.139 (4.979.864)
Faaliyetler vergi gideri
- Donem vergi geliri/ (gideri) 25 (1.157.383) (3.392.455)
- Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 25 (4.705.661) 3.701.962
Net donem kary/ (zarari) 12.806.095 (4.670.357)
Dénem karmin dagilimi
Ana ortaklik paylari 12.710.493 (4.713.436)
Kontrol giicii olmayan paylar 95.602 43.079
Dénem kary/ (zarari) 12.806.095 (4.670.357)
DiGER KAPSAMLI GELIiR
Kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilmayacaklar 439.164 (454.758)
Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kazanglary/(kayiplart) 548.955 (558.856)
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) (109.791) 104.098
Kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilacaklar 6.489.086 13.099.505
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin
yeniden degerleme kazanglari, net 5.410.738 -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin
yeniden degerleme kazanglari, vergi etkisi (1.145.564) -
Yabanci para ¢evrim farklari 2223912 13.099.505
Diger kapsamh gelir 6.928.250 12.644.747
Toplam kapsamh gelir 19.734.345 7.974.390
Toplam kapsamh gelirin dagihmi:
Ana ortaklik paylari 19.638.743 7.933.785
Kontrol giicii olmayan paylar 95.602 40.605
Toplam kapsamh gelir 19.734.345 7.974.390

(*) Yeniden diizenlenen finansal tablolara iligkin detayli agiklamalar 2.4 — (e) “Karsilastirmali bilgiler ve onceki donem

tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi” dipnotunda yer almaktadir.

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL ) cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Arahk 2019 31 Arahik 2018 (¥)
A. isletme faaliyetlerinde (kullanilan)/elde edilen nakit akislari (23.792.839) (96.966.665)
Doénem net kary/(zarar) 12.710.493 (4.713.436)
Vergi 6ncesi net kari/(zarart) 12.710.493 (4.713.436)
Dénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 14,15 5.342.815 1.963.327
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 3.810.998 10.138.080
Calisanlara saglanan faydalara iligskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 3.915.865 9.949.379
Dava karsiliklarina iligkin diizeltmeler 16 (104.867) 188.701
Temettii geliri ile ilgili diizeltmeler 23 -- (453.929)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler (11.252.258) (14.964.333)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler (2.223.912) (10.752.058)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamus karlari ile ilgili
diizeltmeler 7 - (1.302.173)
Gergege uygun deger kayiplari/(kazanglari) ile ilgili diizeltmeler (6.386.991) (5.346.407)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 5.863.044 2.562.344
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler oncesi saglanan net nakit: (15.928.650) (22.868.585)
Ticari alacaklardaki (artig)/azalisla ilgili diizeltmeler 8 (28.072.546) (35.539.856)
- [liskili taraflardan ticari alacaklardaki azals 4 (319.239) (1.469.951)
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki (artig)/azalis 8 (27.753.307) (34.069.905)
Diger alacaklardaki (artig)/azalisla ilgili diizeltmeler 9 19.314.963 (24.453.012)
- [liskili taraflardan diger alacaklardaki azahs 4 70.111 3.973
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklardaki (artis)/azals 9 19.244.852 (24.456.985)
Diger donen varliklardaki (artis)/azalisla ilgili diizeltmeler (6.195.308) (4.988.145)
Satis amagli duran varliklardaki degisimler (426.085) --
Ticari bor¢lardaki azalisla ilgili diizeltmeler (9.305.337) 782.853
Diger borglardaki azalisla ilgili diizeltmeler 9 1.085.939 3.121.781
- [liskili taraflara diger bor¢lardaki azals 4 (893.589) 143.490
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lardaki (azalis)/artis 9 1.979.528 2.978.291
Diger ylikiimliliiklerdeki (azalisla)/artisla ilgili diizeltmeler 633.512 1.176.393
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 18 (10.039.234) (5.171.653)
Odenen vergiler 1.347.068 (9.026.441)
B. Yatirim faaliyetlerinde kullanmilan nakit akislari 17.713.731 13.853.777
Almnan temettii 23 12.293.554 453.929
Alinan faizler 10.467.418 15.235.691
Bloke mevduattaki degisim 5 (13.402) (9.898)
Maddi duran varlik satin alimlart 14 (4.524.799) (1.144.716)
Maddi olmayan duran varlik satin alimlart 15 (509.040) (681.229)
C. Finansman faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) nakit akislar (6.289.360) 23.489.143
Finansal borglardaki artis/(azalig) (4.024.307) 25.752.465
Ortaklik pay1 hisse alim satimina iligkin nakit girisleri/¢ikislart (507.398) --
Isletmenin kendi paylarni almasindan kaynaklanan nakit ¢ikislart (1.757.655) (2.263.322)
D. Yabanci para ¢evirim farklarimin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki
etkisi 2.549.024 23.851.562
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azahs)/artis (A+B+C+D) (9.819.444) (35.772.183)
E. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 5 91.582.369 127.354.552
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 5 81.762.925 91.582.369

(*) Yeniden diizenlenen finansal tablolara iliskin detayli aciklamalar 2.4 — (e) “Karsilastirmali bilgiler ve énceki donem

tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi” dipnotunda yer almaktadir.

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

UNLU Yatirim Holding A.S. (“Sirket”)’nin (eski adiyla UNLU Finansal Yatirimlar A.S.) kurulusu 3
Ekim 2011 tarihinde tescil edilmis olup Ana Sozlesmesi 6 Ekim 2011 tarih ve 7915 sayil1 Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

UNLU Yatinm Holding A.S.’nin baslica amaci; kurulmus ve kurulacak sirketlerin sermaye ve
yOnetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve diger ortak hizmet alanlarinda aktif
bir sekilde faaliyette bulunmak ve bu konulardaki faaliyetlerini tanzim etmek, yatirimlar yapmak, ticari
yatirim yapmak {izere biinyesindeki fonlarla yeni sermaye sirketlerini olusturmak, bunlarla veya ti¢lincii
kisilerle yeni ortakliklar kurmak ve bu konuda gerekli tesebbiislerde bulunmak, istirak ettigi sirketlere
yonelik olarak vergi dis1t mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalari diizenlemelerine
iligkin olarak Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirirm danismanhgini icermemek kaydiyla
teknik, planlama, programlama, biit¢eleme, projelendirme, finansal ve organizasyon, firma degerleri
gibi konularda danismanlik hizmeti vermek ve arastirma yapmak, biinyesinde yatirilabilir fonlar
toplamak ve bu fonlari kar etme yetenegine ve potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin ¢ikarmis oldugu
veya cikaracagl hisse senetleri ile diger menkul kiymetlere yatirmak sureti ile degerlendirmek ve
topluluk disindaki kaynaklardan finansman ve kredi saglamak ve Ana Sozlesmesinde yazili diger
faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket’in merkez adresi, Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No: 21 Kat: 1 34485 Maslak, Sariyer
Istanbul’dur.

Sirket’in sermayesinin tamami 6denmis beheri 1 TL nominal degerde nama yazili 137.730.842 TL’den
ibarettir. Sirket hisselerinin %84,30’u Mahmut Levent Unlii’ye aittir.

Sirket’in dogrudan bagl ortakliklar;, UNLU Menkul Degerler A.S. (“UNLU Menkul”), UNLU Portfoy
Yonetimi A.S. (“UNLU Portfoy”), Istanbul Varlik Yénetim A.S. (“Istanbul Varlik”), UNLU Alternative
Asset Management Limited (“UAAM”), Mena Finansal Yatirimlar A.S. (“Mena Finans”), Turkish
Alternative Investments Limited (“TAIL”) ve UPE Investments Ltd. (“UPE”) olup tiim dolayli ve
dolayli olmayan bagli ortakliklarin detay1 dipnot 2.C.(a)’da verilmistir.

UNLU Menkul Degerler A.S., Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
sermaye piyasasina iligkin faaliyetlerde bulunmak amaciyla, 28 Aralik 1990 tarihinde Isiklar Menkul
Kiymetler A.S. unvani ile kurulmustur. Isiklar Menkul Kiymetler A.S.’nin Dundas UNLU & Co. Ltd.
Ortaklar tarafindan 5 Haziran 2002 tarihinde satin alinmas ile ismi Dundas UNLU Menkul Degerler
A.S. olarak 28 Haziran 2002 tarihinde tescil edilmis ve 8 Agustos 2002 tarih ve 5609 sayil1 Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Dundas UNLU Menkul Degerler A.S.’nin pay devri basvurusu, SPK tarafindan 9 Agustos 2007
tarihinde kabul edilmistir. Pay devirleri, 31 Agustos 2007 tarihi itibariyla tamamlanmstir. Ayrica,
Dundas UNLU Menkul’un ticaret unvaninin “Standard UNLU Menkul Degerler A.S.” olarak
degistirilmesine karar verilmistir.

SPK’nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu sayil1 izni ile Standard UNLU Menkul Degerler A.S.’nin
sermayesinin Mahmut Levent Unlii’ye ait olan 59.033.300 adet pay1 ile 30 Ekim 2012 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul toplantist sonucunda, Sirket’in hakim ortagi olan Standard Bank London
Holdings Limited’in sahip oldugu 179.399.700 adet pay UNLU Yatirrm Holding A.S.’ye devrolmustur.
Ayrica Sirket esas sdozlesmesinin 2. maddesinde Sirket unvan1 “UNLU Menkul Degerler A.S.” olarak
degistirilmistir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (devami)

UNLU Menkul’un 24 Agustos 2015 tarihli 2015/22 numarali Yénetim Kurulu kararina istinaden, UNLU
Menkul’un ortag1 Standard Bank Group Limited 250.000.000 adet her biri 1 kurus toplam 2.500.000 TL
nominal degerde %25 paya denk gelen nama yazili hissesini UNLU Yatirim Holding A.S.’ye
devretmistir. Tlgili karar SPK’nin 2 Ekim 2015 tarihli toplantisinda onaylanmustir.

UNLU Portfdy, (eski adiyla Standard UNLU Portfoy Yénetimi A.S.), Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak portfoy yoneticiligine iligskin faaliyetlerde bulunmak amaciyla
kurulmus ve kurulusu 27 Ekim 2006 tarihinde tescil edilerek, 2 Kasim 2006 tarihli 6674 sayil1 ticaret
sicil gazetesi ile ilan edilmistir. UNLU Portfoy’iin dolayl ana ortag1 olan UNLU Yatirim Holding A.S.,
13 Nisan 2017 tarihi itibarryla UNLU Menkul Degerler A.S. nin sahip oldugu, Sirket’in sermayesinin
tamamini temsil eden, 5.000.000 TL nominal degerdeki 5.000.000 adet pay senetlerini biitiin aktif ve
pasifiyle, hukuki ve mali ylikiimliiliikleri birlikte satin alarak pay sahibi durumuna gelmistir.

Istanbul Varlik ve bagl ortakliklar1 Plato Finans ve Plato Teknoloji’nin UNLU Menkul Degerler A.S.
ve diger hissedarlara ait 10.000.000 TL tutarli 10.000.000 nominal sermayesi, Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii nezdinde 792072 sicil numarastyla kayitli UNLU Yatirrm Holding A.S.’ye 16.999.996 TL
nakit tahsilat karsiliginda 5 Agustos 2016 tarihinde fiilen devredilmistir. S6z konusu devir islemi,
11 Agustos 2016 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde tescil edilmis olup ilgili ilan, 17
Agustos 2016 tarihli 9139 say1li Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayinlanmistir. 2017 yili igerisinde
Istanbul Varlik’in tamami 6denmis 10.000.000 TL tutarindaki sermayesi, olaganiistii yedek akcelerden
karsilanmak suretiyle 20.000.000 TL ye yiikseltilmistir.

Du Finans’mn UNLU Menkul Degerler A.S. ve diger hissedarlara ait 250.000 TL tutarl1 250.000 nominal
bedelli sermayesi, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 792072 sicil numarasiyla kayithh UNLU
Yatinnm Holding A.S.’ye 250.000 TL nakit tahsilat karsiliginda 19 Agustos 2016 tarihinde fiilen
devredilmistir. 21 Kasim 2016 tarihli 2016/24 numarali Yénetim Kurulu karart uyarinca, Du Finans’in
pay senetlerinin biitiin aktifi ve pasifiyle birlikte Istanbul Varlik’a devredilmesine karar verilmistir.

UAAM, 2006 yilinda Isle of Man’da kurulmustur. 33-37 Athol Street Isle of Man adresinde faaliyet
gostermektedir. UAAM, finansal damigmanlik hizmetleri vermektedir. 1 Ekim 2012 tarihi itibartyla
UAAM’ye ait tiim hisseler UNLU Yatirim Holding A.S. tarafindan satin alinmistir.

Tasfiye Halinde Mena, 5 Temmuz 2012 tarihinde Tiirkiye de kurulmustur. Ahi Evran Cad. Polaris Plaza
B Blok No: 21 Kat: 1 34385 Maslak, Sartyer Istanbul adresinde faaliyet gostermektedir. Mena, finansal
danigmanlik hizmetleri vermektedir. Sirket %99,99 hisse sahipligi ile Mena’nin kurucu ortagidir. 17
Mart 2014 tarihi itibartyla Mena’ nin tamami 6denmis 74.999 adet nominal tutarindaki paylar 74.999 TL
karsihig1 Sirket tarafindan Sebnem Kalyoncuoglu UNLU’ye satilarak, Sirket’in istirak oram %74,99’a
diismiistiir. Mena, 10 Aralik 2019 tarihinde tasfiye miiracaati yapmis olup {invanin bagina “Tasfiye
Halinde” ibaresi eklenmistir.

TAIL, 15 Agustos 2014 tarihinde Guernsey’de kurulmugstur. 1 Royal Plaza Royal Avenue St Peter Port
Guernsey, GY1 2HL adresinde faaliyet gostermektedir. TAIL, yatirim danismanligi hizmetleri
vermektedir. UNLU Yatirim Holding A.S. TAIL’in kurucusu olup %100,00 hissesine sahiptir.

UPE, 11 Mayis 2015 tarihinde Guernsey’de kurulmustur. 1 Royal Plaza Royal Avenue St Peter Port
Guernsey, GY1 2HL adresinde faaliyet gostermektedir. UPE, yatinm danmigmanligi hizmetleri
vermektedir. UNLU Yatirrm Holding A.S. UPE nin kurucusu olup %100,00 hissesine sahiptir.

Finansal tablolar agisindan, UNLU Yatirrm Holding A.S. ve bagli ortakliklar1 hep birlikte “Grup” olarak
tanimlanmustir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Grup’ta 381 (31 Aralik 2018: 368) kisi ¢alismaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi ve bu tarihte sona eren y1l itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar, Y 6netim
Kurulu tarafindan 24 Nisan 2020 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul onaylanan bu konsolide finansal
tablolar1 degistirme yetkisine sahiptir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
SUNUMA iLiSKiN TEMEL ESASLAR

Uygulanan muhasebe standartlar1 ve TMS’ye uygunluk beyam

Tiirkiye’de bagimsiz denetime tabi olan sirketler, finansal tablolarim1 TTK’ya ve Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) gore hazirlar. TTK, bagimsiz denetime tabi olacak olan
sirketlerin Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenecegini hiikme baglamistir. 23 Ocak 2013 tarihinde
yiriirliige giren “Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Bakanlar Kurulu
Karan” ile temelde aktif biyiikliigii, hasilat ve calisan sayilarina dayali bazi olgiitler esas alinarak,
bagimsiz denetime tabi olacak sirketler tespit edilmistir. Bu sebeple ilisikteki konsolide finansal tablolar,
KGK tarafindan yiiriirliige konulmus olan TFRS’na uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Tiirkiye
Muhasebe Standardi ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi adiyla yayimlanan muhasebe standartlart
ile Yorumlardan ve KGK tarafindan yayimlanan 6zel ve istisnai diger standartlar ile bu alana iligskin
olarak yapilan ek, yorum ve diger diizenlemelerden olusmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo drnekleri esas
alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak sunulmustur.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari agagida 6zetlenen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle gegerli
yeni ve degistirilmis TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl
olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performans: tizerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 16 Kiralama islemleri

KGK Nisan 2018’de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet
kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiract durumundaki sirketler i¢in birgok
kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki
sirketler i¢in muhasebelestirme biiyiik 6l¢iide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama
arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gececek
olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gecerlidir.

Kiracilar, bu standard1 kisa vadeli kiralamalara (kira siiresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya
dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari,
vb.) uygulamama istisnasina sahiptir. Kiralamanin fiilen basladig tarihte kiraci, kira yiikiimliiliigiinii o
tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri tizerinden 6lger (kiralama yiikiimliiligii) ve
ayni tarih itibariyle ilgili kullanim hakki varligini da kayitlarina alarak kira siiresi boyunca amortismana
tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimn1 faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu
oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin
alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama yiikiimliiligi tizerindeki faiz gideri ile
kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayr olarak kaydetmelidir.

Kiraciin, belirli olaylarin gerceklesmesi halinde kiralama yiikiimliliigiinii yeniden o6lgmesi sz
konusudur (6rnegin kiralama siiresindeki degisiklikler, ileriye doniik kira 6demelerinin belirli bir endeks
veya orandaki degisimler nedeniyle degisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama
ylkiimliiliigiiniin yeniden dl¢tim etkisini kullanim hakki varligi iizerinde bir diizeltme olarak kaydeder.

Grup, TFRS 16’y1 kolaylastirilmis geriye doniik yaklagim ile uygulamistir. Grup, daha énce TMS 17
Kiralama Islemleri ve TFRS Yorum 4 Bir Anlagsmamin Kiralama Islemi igerip Icermediginin
Belirlenmesi’ni uygulayarak kiralama olarak tanimladigi sézlesmelere bu Standardi uygulamayi tercih
etmistir. Bu sebeple Grup daha 6nce TMS 17 ve TFRS Yorum 4’e gore kiralama olarak tanimlamadigi
sozlesmelere bu Standardi uygulamistir. S6z Konusu standartin Grup’un finansal durumu ve
performansi iizerindeki etkileri Not 2, Not 13 ve Not 14’de agiklanmistir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devami)

SUNUMA ILISKiN TEMEL ESASLAR (devami)

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)
TFRS 16 Kiralama Islemleri

1 Ocak 2019 tarihli finansal durum tablosu lizerindeki etkiler bor¢/(alacak):

Varhklar

Maddi duran varliklar (kullanim hakk: varligl) 7.298.473 TL

Kaynaklar

Kiralama ylkimliliigi (7.298.473) TL

TMS 28 “istiraklerdeki ve Is Ortakhklarindaki Yatirmlar”da yapilan degisiklikler
(Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda
degisikliklerini yaymlamistir. S6z konusu degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatirimin bir
pargasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli yatirimlar i¢in TFRS 9 Finanslar Araglari
uygulayan igletmeler i¢in agiklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca
muhasebelestirilen istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlari kapsamamaktadir. S6z konusu
degisiklikle KGK, TFRS 9’un sadece sirketin 6zkaynak yontemi kullanarak muhasebelestirdigi
yatirimlar1 kapsam disinda biraktigina aciklik getirmektedir. Isletme, TFRS 9’u, 6zkaynak yontemine
gore muhasebelestirmedigi ve 0zii itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatirimin bir pargasini
olusturan uzun vadeli yatirnmlar dahil olmak iizere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatirimlara
uygulanmaktadir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z
konusu degisiklik Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi olmamustir.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarima iliskin Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmast durumunda, “TMS 12 Gelir
Vergileri”’nde yer alan muhasebelestirme ve Ol¢iim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina agiklik
getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:
(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu
varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karin1 (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamig vergi zararlarini,
kullanilmamis vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini
ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z konusu
yorumun Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmamigtir.
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1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)
Yillik iyilestirmeler - 20152017 Donemi

KGK Ocak 2019’da asagida belirtilen standartlar1 degistirerek, TFRS Standartlari’nin 2015-2017
doénemine iliskin Yillik Iyilestirmelerini yaymlamustir.

- TFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar — TFRS 3’teki degisiklikler bir
sirketin miisterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliinii elde etmesi sonucu,
ilgili isletmede kontrol oncesi sahip oldugu paylarini yeniden dlgmesi gerektigine aciklik
getirmektedir. TFRS 11°deki degisiklikler bir sirketin miisterek faaliyet olarak
muhasebelestirdigi isletmenin kontroliinii elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi
sahip oldugu paylarini yeniden 6l¢gmesine gerek olmadigina acgiklik getirmektedir.

- TMS 12 Gelir Vergileri — Degisiklikler, temettiilere (kar dagitimi) iliskin tiim gelir vergisi
etkilerinin, vergilerin nasil dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestirilmesi
gerektigi konusuna agiklik getirmektedir.

- TMS 23 Bor¢lanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varlik amaglanan kullanima veya satisa
hazir duruma geldikten sonra 6denmemis 6zel bor¢lanmalarin bulunmast durumunda, ilgili
borcun sirketin genellikle genel bor¢lanmalarindaki aktiflestirme oranini belirlerken borglandigi
fonlarin bir pargasi durumuna geldigine agiklik getirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z
konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

Planda Yapilan Degisiklik, Kiiciilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019°de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kii¢lilme veya Yerine
Getirme™’yi yaymlamustir. Degisiklik; planda yapilan degisiklik, kiigiilme veya yerine getirme
gergeklestikten sonra yillik hesap doneminin kalan kismu i¢in tespit edilen hizmet maliyetinin ve net faiz
maliyetinin giincel aktiieryal varsayimlar1 kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z
konusu degisiklik Grup i¢in gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde
etkisi olmamustir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken 6denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden Glgiilebilmeleri
icin TFRS 9 Finansal Araglar’da ufak degisiklikler yayinlamgtir.

TFRS 9’u uygulayan isletme, erken 6denebilir finansal varligi, gercege uygun deger degisimi kar veya
zarar yansitilan varlik olarak dlgmektedir. Degisikliklerin uygulanmast ile belirli kosullarin saglanmasi
durumunda, isletmeler negatif tazminli erken ddenebilir finansal varliklar itfa edilmis maliyetinden
Olgebilmektelerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z
konusu degisikligin Grup’un genel olarak bilango ve 6zkaynak iizerinde 6nemli bir etkisi olmamastir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
SUNUMA ILiSKIiN TEMEL ESASLAR (devami)
Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in
heniiz yiirtirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin
yirlirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarii etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirime1 Isletmenin istirak veya is Ortakhgma Yaptiga Varhk Satislart
veya Katkilar1 — Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden aragtirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirilmek
iizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini
siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu
degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da, sigorta sozlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve Ol¢iim, sunum ve agiklamay1
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlanmigtir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikklerin gilincel bilango degerleri ile Ol¢iimiinii hem de karin
hizmetlerin saglandig1 donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS
17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Standart Grup i¢in gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi
tizerinde etkisi olmayacaktur.

Isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019°da TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri’nde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler
yayimlamistir. Bu degisikligin amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak mi1 yoksa bir varlik edinimi
olarak m1 muhasebelestirilecegini belirlemeye yardimci olmaktadir.
Degisiklikler asagidaki gibidir:
- Isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;
- Piyasa katilimcilarimin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan
kaldirilmasi;
- Isletmelerin edinme siirecin onemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimecr uygulama
rehberi eklenmesi;
- Isletmenin ve ¢iktilarin tammlarim sinirlandirmak; ve
- Istege bagh bir gercege uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.
Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup icin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya
performansi iizerinde etkisi olmayacaktir.

Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu
degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli
kisimlarini agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya
verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri
kararlar1 etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi 6nemlidir. Degisiklikler, bilginin 6nemliliginin
niteligine, biiyiikliigiine veya her ikisine bagli olacagini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina
veya bagka bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar iizerindeki etkisinin 6nemliligi
degerlendirmek ile yiikiimliidiir. Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Grup i¢in gecerli degildir ve
Grup’un finansal durumu veya performansi {izerinde etkisi olmayacaktir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
A. SUNUMA ILISKIiN TEMEL ESASLAR (devam)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°deki Degisiklikler-Gosterge Faiz Orani Reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak
iizere TFRS 9 ve TMS 39°da gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak dort temel konuda kolaylastiric
uygulamalar saglanmistir. Bu uygulamalar riskten korunma muhasebesi ile ilgili olup, 6zetle

- Islemlerin gergeklesme ihtimalinin yiiksek olmasina iliskin hiikiim,
- {leriye yonelik degerlendirmeler,

- Geriye doniik degerlendirmeler ve

- Ayri olarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

TFRS 9 ve TMS 39’da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7 deki diizenleme
uyarinca finansal tablolarda agiklanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

iii) Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanms fakat KGK
tarafindan yaymlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

23 Ocak 2020'de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1
Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak tizere
yapilan bu degisiklikler yiikiimliiliklerin uzun ve kisa vade smiflandirilmasina iliskin kriterlere
aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler UMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

(b) Raporlama para birimi

Grup sirketlerinin her birinin finansal tablolarinda yer alan kalemler, sirketlerin faaliyet gdsterdigi
ekonomilerdeki para birimi olan fonksiyonel para birimi ile dl¢iilmiistiir. Konsolide finansal tablolar
Grup’un raporlama para birimi olan “TL” cinsinden gosterilmistir.

(c) Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

(d) Isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
SUNUMA ILISKiN TEMEL ESASLAR (devami)
Karsilastirmal bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla
konsolide finansal durum tablosunu, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide finansal
durum tablosu ile 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger
kapsaml1 gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide 6zkaynak degisim tablolarini ise, 1
Ocak — 31 Aralik 2018 hesap donemi ile karsilagtirmali olarak diizenlemistir. Gerekli goriildiigii takdirde
cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan karsilastirmali bilgiler yeniden

diizenlenmektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda yapilan diizeltmeler:

Onceden Yeniden
raporlanan diizenlenmis
31 Arahk 31 Aralik Diizenlemelerin
2018 2018 etkisi Not

VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 326.760.595 91.816.754  (234.943.841) A
Pesin 6denmis giderler 4.309.318 5.578.014 1.268.696 B
Diger donen varliklar 2.321.069 1.052.373 (1.268.696) B
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 654.782.445  419.838.604  (234.943.841)
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 60.204.602 60.204.602 -
TOPLAM VARLIKLAR 714.987.047  480.043.206  (234.943.841)
KAYNAKLAR
Ticari borglar 238.194.584 3.250.743 (234.943.841) A
- Iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 21.589.205 3.250.743 (18.338.462) A
- Iligkili olmayan taraflara kisa vadeli bor¢lanmalar ~— 216.605.379 -- (216.605.379) A
Diger borglar 10.122.126 2.378.310 (7.743.816) C
- Iligkili taraflara diger bor¢lar 219.453 -- (219.453) C
- Iligkili olmayan taraflara diger borclar 9.902.673 2.378.310 (7.524.363) C
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar -- 7.743.816 7.743.816 C
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER  441.314.690 206.370.849  (234.943.841)
TOPLAM UZUN VADELiI YUKUMLULUKLER __ 83.616.289  83.616.289 -
Net donem kart (4.713.436) (4.713.436) --
Kontrol giicii olmayan paylar (81.115) (81.115) -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 190.056.068  190.056.068 --
TOPLAM KAYNAKLAR 480.043.206  480.043.206 -

Not A: 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla Grup’un “Nakit ve nakit benzerleri” ile “Ticari bor¢lar” hesaplari
igerisinde bulunan miisterilere ait olan 234.943.841 TL tutarindaki mevduat TFRS 9 hiikiimleri
dogrultusunda finansal tablo dis1 birakilmistir.

Not B: 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla “Diger donen varliklar” hesabi icerisinde bulunan verilen avanslar
“Pesin 6denmis giderler” hesabina siniflanmustir.

Not C: 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla “Diger borglar” hesabi igerisinde bulunan c¢alisanlara saglanan
faydalar kapsamindaki borglar “Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar” hesabina
siniflanmustir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
SUNUMA ILISKiN TEMEL ESASLAR (devami)

Karsilastirmal bilgiler ve dnceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla konsolide kar veye zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yapilan
diizeltmeler:

Onceden
raporlanan Yeniden diizenlenmis
Diizenlemelerin
31 Arahk 2018 31 Aralik 2018 etkisi Not
KAR VEYA ZARAR KISMI
- Hizmet gelirleri 151.839.887 148.117.667 (3.722.220) D
- Hizmet gelirlerinden indirimler (-) (5.286.906) (43.220) 5.243.686 D
Briit kar 152.230.824 153.752.290 1.521.466
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -- (1.521.466) (1.521.466) D
Esas faaliyet kar1 32.671.956 32.671.956 -
Yatirim faaliyetlerinden gelirler -- 453.929 453.929 E
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 9.324.900 9.778.829 453.929
Finansman gelirleri 78.935.447 78.481.518 (453.929) E
Net donem zarari (4.670.357) (4.670.357) -
Diger kapsamh gelir 12.644.747 12.644.747 -
Toplam kapsamh gelir 7.974.390 7.974.390 -

Not D: 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla “Hizmet gelirinden indirimler” hesabi igerisinde bulunan
5.243.686 TL tutarindaki 6zel karsiliklar ve siipheli ticari alacak karsilig1 bakiyeleri “Esas
faaliyetlerden diger giderler ve hizmet gelirleri” hesabina siniflanmustir.

Not E: 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla “Finansman gelirleri” hesabi igerisinde bulunan 453.929 TL
tutarindaki temettii gelirleri “Yatirim faaliyetlerinden gelirler” hesabina siniflanmustir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

SUNUMA ILISKiN TEMEL ESASLAR (devami)

Karsilastirmal bilgiler ve dnceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi (devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide nakit akim tablosunda yapilan diizeltmeler:

Onceden
raporlanan  Yeniden diizenlenmis
Diizenlemelerin

31 Aralik 2018 31 Aralik 2018 etkisi Not
A. Isletme faaliyetlerinde (kullanilan)/elde edilen
nakit akislar (91.620.258) (96.966.665) (5.346.407)
Donem net kari/(zarari) (4.713.436) (4.713.436) -
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler ncesi
saglanan net nakit: (17.522.178) (22.868.585) (5.346.407)
Ticari borglardaki azalisla ilgili diizeltmeler 782.853 155.634.406 154.851.553 H
Diger yiikiimliiliiklerdeki (azalisla)/artisla ilgili
diizeltmeler 1.176.393 (153.675.160) (154.851.553) H
Gergege uygun deger kayiplari/(kazanglar) ile ilgili
diizeltmeler -- (5.346.407) (5.346.407) J
B. Yatirim faaliyetlerinde kullamlan nakit akislar: 8.507.370 13.853.777 5.346.407
Finansal yatirimlardaki degisimler (5.346.407) - 5.346.407 J
C. Finansman faaliyetlerinden
saglanan/(kullamlan) nakit akislari 23.489.143 23.489.143 -
D. Yabaneci para ¢evirim farklarimin nakit ve nakit
benzerleri iizerindeki etkisi 23.851.562 23.851.562 -
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net
(azahs)/artis (A+B+C+D) (35.772.183) (35.772.183) -
E. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 127.354.552 127.354.552 -
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri
(A+B+C+D+E) 91.582.369 91.582.369 -

Not H: 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un “Nakit ve nakit benzerleri” ile “Ticari bor¢lar” hesaplari
icerisinde bulunan miisterilere ait olan varliklar TFRS 9 hiikiimleri dogrultusunda finansal tablo dis1

brrakilmustir.

Not J: 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un “Finansal yatirimlardaki degisimler” kalemindeki
5.346.407 TL tutarindaki nakit c¢ikis “Gercege uygun deger kayiplari/(kazanglar)” kalemine

siniflanmuistir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
MUHASEBE TAHMINLERINDEKI DEGiSiKLIKLER VE HATALAR

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde,
ileriye yonelik olarak, net donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal
tablolara yansitilir. 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde muhasebe tahminlerinde yapilan
degisiklikler icin Not D’ye bakiniz.

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen oOnemli muhasebe politikalar1 asagida
Ozetlenmistir.
Konsolidasyon esaslari

Bagl ortakliklar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklarinin finansal tablolarini kapsar. Kontrol,
bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari iizerinde
kontrol giiciiniin olmasi ile saglanir.

Kontrol giiciiniin belirlenmesinde, dogrudan ya da dolayli olarak, mevcut ve doniistiiriilebilir oy haklar
g6z oniinde bulundurulur. Bagli ortakliklarin finansal tablolari, kontrol giiciiniin olugtugu tarihten, sona
erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, pay oranlar1 verilerek tiim dolayli ve dolayli
olmayan bagl ortakliklari ile konsolidasyon kapsamina giren diger sirketleri gostermektedir:

Nihai pay oram

Ana faaliyet konusu ve 31 Aralik 31 Arahk

Sirket ad1 Ulke béliim 2019 2018
Bagh ortakliklar

UNLU Menkul Degerler A.S. (“UNLU Menkul”) ") Tiirkiye Aracilik hizmetleri %100,00  %100,00
UNLU Portfoy Yonetimi A.S. (“UNLU Portfoy”) Tiirkiye Portfdy yonetimi %100,00  %100,00
Du Finansal Danigsmanlik Hizmetleri A.S.

(“DU Finans”) @ Tiirkiye Finansal damgmanlk %100,00  %100,00
Plato Finansal Danismanlik Servisleri A.S.

(“Plato Finans™) @ Tiirkiye Finansal damigmanlik %98,21 %94,81
Istanbul Varlik Yonetim A.S. (“Istanbul Varlik”) @ Tiirkiye Varlik yonetimi %100,00  %100,00
UNLU Securities Inc. (“OUNLU Securities”) ) ABD Aracilik hizmetleri %100,00  %100,00
UNLU Securities UK Limited (“UNLU Securities”) ®  Ingiltere Aracilik hizmetleri %100,00 -
Tasfiye Halinde Mena Finansal Yatirimlar A.S. (“Mena
Finans™) Tiirkiye Finansal damsmanlik %74,99 %74,99
UNLU Alternative Asset Management Ltd. (‘UAAM”)  Man Adas1  Finansal damsmanlik %100,00  %100,00
Turkish Alternative Investments Limited (“TAIL”) © Guernsey Yatirim hizmeti %100,00  %100,00
UPE Investments Ltd. (“UPE”) Guernsey Yatirim hizmeti %100,00  %100,00

(Ozkaynak metoduyla finansala alinan istirakler

UNLU LT Investments Limited Partnership
““ONLULT?)®® Guernsey Girisim sermayesi %4,76 %4,76
@ UNLU Menkul, UNLU Securities Inc.’te ve UNLU Securities UK Limited’de %100 hisseye sahiptir.

@ fstanbul Varlik Plato Finans’in %98,21’ine ve DU Finans’in %100’iine sahiptir. 31 Temmuz 2019 tarihi 9 no’lu Yénetim
Kurulu Karart’na istinaden Plato Finansal Danigsmanlik Servisleri A.S.'ye ait olan ve Tahir Selguk Tuncali miilkiyetinde
bulunan beheri 1 TL nominal degerde 350 adet (A) Grubu ve 238.000 adet (B) Grubu nama yazili Plato Finansal pay
senetleri sirketce toplam 603.000 TL'ye satin alinmistir.

) TAIL, UNLU LT’nin %4,76’s1ma sahiptir (31 Aralik 2018: %4,76).

@ UNLU LT, finansal tablolarinda finansal yatirimlarini gercege uygun degeri ile gostermektedir.

Tiim bagl ortakliklarin finansal durum tablolarini, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari tam
kapsamli konsolidasyona tabi tutulmus ve Sirket’in sahip oldugu bagl ortakliklarin taginan degerleri
ilgili hissedarin sermayesi ile netlestirilmistir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI] (devam)
Konsolidasyon esaslari (devami)

Gerekli oldugunda, bagli ortaklik i¢in uygulanan muhasebe politikalart Sirket tarafindan uygulanan
muhasebe politikalari ile tutarliligin korunmasi igin degistirilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup igi islemlerden dolayi olusan tiim bakiye ve
iglemler ile gerceklesmemis her tiirlii gelir elimine edilmistir.

Kontrol kaybiyla sonuglanmayan kontrol giicii olmayan paylarla yapilan iglemler 6zkaynak altinda
muhasebelestirilir. Bu iglemler hissedarlarin hissedarlarla yaptig1 islemlerdir. Bagh ortakligin edinilen
varliklarinin net defter degeri ile bu varliklart edinmek igin 6denen bedelin gercege uygun degeri
arasindaki fark 6zkaynakta muhasebelestirilir. Kontrol giicli olmayan paylarla satis sonucu olusan kar
veya zarar 0zkaynaklarin altinda gosterilir.

Hasilatin tammnmasi
Ucret ve komisyon gelirleri ve giderleri

Ucret ve komisyonlar genel olarak tahsil edildikleri veya ddendikleri tarihte kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir. Bununla birlikte, fon yonetim iicreti komisyonlar1 ve portfdy yonetimi komisyonlari
tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Hisse senedi islem komisyonlar: komisyon iadeleri ile
netlestirilmek suretiyle muhasebelestirilmektedir.

Grup, portfoyiindeki menkul kiymetlerin satis gelirlerini satis aninda gelir olarak kaydetmektedir.
Hizmet gelirleri, Grup’un aracilik hizmetleri ile birlikte vermis oldugu hizmetler ve varlik yonetim
hizmetleri dolayistyla almig oldugu finansal hizmetlerden alinan komisyonlardan olusmakta ve hizmetin
verildigi tarihte muhasebelestirilmektedir. Hizmet gelirlerinin igerisinde bulunan basari primine ise,
yonetilen bir kurumsal miisteri portfoyiiniin getirisinin, her alt1 aylik dénem sonunda, sdzlesmede
belirlenen “Karsilastirma Olgiitii Getiri”’yi asmas1 durumunda hak kazanilmaktadir ve tahakkuk esasina
gore muhasebelestirilmektedir.

Faiz gelir ve gideri ile temettii gelirleri

Faiz gelir ve giderleri, ilgili donemdeki gelir tablosunda tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri sabit getirili yatinm araglarinin kuponlarindan saglanan gelirleri
ve iskontolu devlet tahvillerinin i¢ iskonto esasina gore degerlenmelerinden kaynaklanan gelirleri
icermektedir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii gelirleri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu
zaman kayda alinir.

Kredilerden alinan faizler

Grup, satin aldig1 kredi portfoylerinin degerlemelerinde, satin alma tarihinde belirlenen etkin faiz oranim
kullanarak tahsili gecikmis alacaklarin beklenen tahsilat projeksiyonlarinin net bugiinkii degerlerini
hesaplamakta ve kayitlarina almaktadir. Kredi portfoylerinin kayith defter degerleri iizerinden kredi
portfoylerinin ilk aliminda belirlenen krediye gore diizeltilmis etkin faiz orani kullanilarak hesaplanan
faiz geliri veya giderleri “Kredilerden alinan faizler” kalemi altinda kaydedilmektedir. Kredi
portfoylerinin hesaplanan tahsilat projeksiyonlarin net bugiinkii degerleri ile kayith degerleri
arasindaki farklar “Esas faaliyetlerden diger gelirler/ (giderler)” kalemi altinda kaydedilmektedir.

Ticari alacaklar

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 y1ldan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diigiikliigii hesaplamalar1 kapsaminda ticari
alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger diistikligii
zararlar haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklar1 “6miir boyu beklenen kredi zararlarina”
esit bir tutardan 6lgiilmektedir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
Ticari alacaklar (devami)

Deger diigiikliigii karsiligr ayrilmasini takiben, deger disiikliigline ugrayan alacak tutarinin tamaminin
veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diisiikliigi karsiligindan
diisiilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini
takiben, slipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen
tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan disiilerek diger gelirlere kaydedilir.

Raporlama tarihinde grup, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan
finansal varliklar i¢in yalnizca ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan bu yana 6émiir boyu
beklenen kredi zararlarindaki toplam degisiklikleri zarar karsiligi olarak konsolide finansal tablolara
alir.

Her raporlama tarihinde, grup émiir boyu beklenen kredi zararlarindaki degisikligin tutarini bir deger
diisiikliigii kazang ya da kaybi olarak kar veya zararda konsolide finansal tablolara alir. Omiir boyu
beklenen kredi zararlari, varlik ilk defa konsolide finansal tablolara alinirken tahmin edilen beklenen
kredi zararlarindan diisiik olsa dahi, 6miir boyu beklenen kredi zararlarindaki olumlu degisiklikler deger
distikligii kazanci olarak konsolide finansal tablolara alinir.

Grup’un bor¢luya dogrudan nakit saglamak yoluyla verdigi krediler, Grup tarafindan ticari alacaklar
olarak siniflandirilir. Verilen biitiin krediler nakit tutar borgluya tahsis edildikten sonra finansal tablolara
yansitilir,

Finansal varliklara iliskin aciklamalar

Finansal bir varlik veya finansal bir yiikiimliiliik, sadece finansal araca iliskin s6zlesme hiikiimlerine
taraf oldugunda finansal durum tablosuna alimmaktadir. Finansal araglarin normal yoldan alim1 veya
satimy, iglem tarihinde ya da teslim tarihinde muhasebelestirme yontemlerinden biri kullanilarak finansal
tablolara alinir veya finansal tablo disi birakilir. Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim
tarihinde muhasebelestirilmektedir. Finansal araclarin ilk muhasebelestirilmesinde, siniflandirmasi,
sozlesmeye bagh sartlara ve ilgili is modeline baglidir. TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat
kapsaminda degerlendirilen varliklar disindaki bir finansal varlik veya finansal yiikiimliilik ilk defa
finansal tablolara alinirken gergege uygun degerinden 6l¢iilmektedir. Gergege uygun deger degisimleri
kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk 6l¢iimiinde, bunlarin
edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de ger¢ege uygun degere ilave
edilmekte veya gergege uygun degerden diigiilmektedir.

Finansal araglarin ilk muhasebelestirilme esnasinda hangi kategoride simiflandirilacagi, sézlesmeye
bagli nakit akiglarin 6zelliklerine baglidir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varliklar ve yiikiimliiliikler asagidaki gibidir:

Gercege Uvgun Deger Farki Kdr/Zarar’a Yansitilan Finansal Varliklar:

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, piyasada kisa donemde olusan fiyat
ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen, veya elde edilme
nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin pargast olan finansal
varliklardir. Finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak iizere gergcege uygun
degerleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarini miiteakiben gergege uygun degerleri ile degerlemeye
tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil
edilmektedir.

Gercege Uvgun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar:

Finansal varligin sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasim
amaglayan ve buna ek olarak finansal varliga iligskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igeren nakit akislarina yol agmasi
durumlarinda finansal varlik, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak
smiflandirilmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
Finansal varhiklara iliskin agiklamalar (devami)

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (devami):

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire finansal varliklarin miiteakip degerlemesi gergege
uygun degerleri lizerinden yapilmaktadir. Ancak, gergege uygun degerleri giivenilir bir sekilde tespit
edilemiyorsa, sabit bir vadesi olanlar i¢in i¢ verim oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel
lizerinden; sabit bir vadesi olmayanlar igin gercege uygun deger fiyatlandirma modelleri veya iskonto
edilmis nakit akis teknikleri kullanilarak degerlenmektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkul
kiymetlerin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile ger¢ege uygun degeri arasindaki
farki ifade eden ger¢eklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri i¢erisinde “Finansal Varliklar
Deger Artis / Azalis Fonu” hesabi altinda gosterilmektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire finansal varliklar elden ¢ikarilmalari durumunda gergege uygun deger uygulamasi sonucunda
ozkaynak hesaplarinda olusan deger, donem kar/zararina yansitilmaktadir.

Itfa Edilmis Maliveti ile Olciilen Finansal Varliklar:

Finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan ve finansal varliga
iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
O0demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen
finansal varlik olarak siniflandirilmaktadir. Etkin faiz orani1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyeti ile degerlemeye tabi tutulmakta ve varsa deger azalisi i¢in karsilik ayrilmaktadir. Vadeye kadar
elde tutulacak menkul degerlerden kazanilan faiz gelirleri donem kar/zararinda faiz geliri olarak
muhasebelestirilmektedir.

Maliyetle degerlenecek finansal varliklar

Maliyetle degerlenecek finansal varliklar aktif bir piyasasi olusmamis gergege uygun degeri giivenilir
bir sekilde hesaplanamayan uzun vadeli finansal varliklardan olusmaktadir. Bu varliklar, 6denen
maliyetlerinden degerlendirilir. Borsaya kote olmayan ve degeri makul sekilde dl¢iilemeyen ve uzun
vadede elde tutulmasi beklenen sirket hisseleri bu kalem altinda gosterilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii / beklenen zarar karsilig:

Sirket gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan disindaki tiim finansal varliklarina
kolaylastirilmis yontemi uygulayarak Omiir boyu beklenen zararlar karsiliklari hesaplamakta ve
muhasebelestirmistir. Her raporlama tarihinde, deger diisiikliigii kapsamindaki finansal aracin kredi
riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli bir artis olup olmadig1 degerlendirilir.
Bu degerlendirme yapilirken, finansal aracin temerriit riskinde meydana gelen degisim dikkate alinir.
Beklenen zarar karsilig1 tahmini tarafsiz, olasiliklara gore agirliklandirilmis ve gegmis olaylar, mevcut
sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler igermektedir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla kayitli degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde biitiin
finansal varliklarda, deger diislikliigli dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden diistiliir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan disiilerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler donem kar zararinda muhasebelestirilir. Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglart haricinde, deger diisiikliigii zarar1 sonraki donemde azalirsa
ve azalis deger diigiikliigli zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iligkilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger disikliigii zarar1 deger diistikliigiiniin iptal
edilecegi tarihte, yatirrmin deger diisiikliigii hi¢cbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda
ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan &zkaynak araglarinin gercege uygun
degerinde deger diisiikliigii sonrasinda meydana gelen artig, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar

Finansal varliklar ve borglar, Grup’un netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinnm giiciine sahip
olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlar {izerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya
ilgili finansal varlig1 ve borcu eszamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda
bilangoda net tutarlar lizerinden gosterilir.

Ticari borglar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri i¢in tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin
yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari borglarin 6denmesi igin beklenen siire 1 yil ya
da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletmenin normal faaliyet dongiisii iginde ise), bu borglar
kisa vadeli borglar olarak siniflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli bor¢lar olarak siniflandirilirlar.

Ticari borglar, gergege uygun degerleriyle kaydedilir ve miiteakip donemlerde etkin faiz oran1 yontemi
kullanilarak iskonto edilmis degerinden deger diisiikliigii karsilig1 ayrilarak muhasebelestirilir (Dipnot
8).

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar

“Finansal Araclar (“TFRS 9”) hiikiimleri uyarinca riskten korunma amagli olarak degerlendirilmeyen
vadeli doviz alim satim sozlesmeleri ve swap islemleri, ger¢ege uygun deger farki kar/zarar amach
islemler olarak smiflandirilmaktadir.  Vadeli islem sozlesmeleri gercege uygun bedelle
degerlenmektedir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan vadeli doviz alim-satim sdzlesmelerinin gercege uygun
degeri, i¢ fiyatlama modellerine piyasa beklentilerinin dahil edilmesi suretiyle hesaplanmakta, ortaya
¢ikan gelir gider reeskontlari cari donem bireysel kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Satis amacgh elde tutulan olarak smiflandirilan duran varhklar, elden cikarilacak varhk
gruplarina ve durdurulan faaliyetlere iliskin aciklamalar

Satis amagh elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklar ve elden ¢ikarilacak varlik gruplarina
iligkin kriterleri saglayan varliklar; defter degerleri ile satig i¢in katlanilacak maliyetler disiilmiis
gercege uygun degerlerinden diisiik olani ile 6lgiiliir ve s6z konusu varliklar iizerinden amortisman
ayirma islemi durdurulur; ve bu varliklar bilangoda ayri olarak sunulur. Bir varligin satig amagli bir
varlik olabilmesi i¢in ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) bu tiir varliklarin satisinda
sikca rastlanan ve alisilmig kosullar ¢ercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satig
olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satig olasiliginin yiiksek olabilmesi igin; uygun bir yonetim kademesi
tarafindan, varligin satigina iligkin bir plan yapilmig ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina
yonelik aktif bir program baglatilmig olmalidir. Ayrica varlik gergege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat
ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir (Dipnot 12). Satisin, siniflandirilma tarihinden itibaren bir yil
igerisinde tamamlanmis bir satig olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani tamamlamak igin
gerekli iglemlerin, planda 6nemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin diigiik
oldugunu gostermesi gerekir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siiresini bir yildan
fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontrolii digindaki olaylar veya kosullar
nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin satisina yonelik satis planinin devam etmekte
olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satis islemini tamamlamak i¢in gerekli olan siirenin
uzamast, ilgili varligin satis amach elde tutulan varlik olarak siniflandirilmasini engellemez.

Durdurulan bir faaliyet, bir isletmenin elden c¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak
smiflandirilan bir boliimiidiir. Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuglar gelir tablosunda ayri olarak
sunulur. Satis amacli elde tutulan duran varliklar, tahsili gecikmis kredilerden dolay1 edinilen maddi
duran varliklardan olugsmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, kayitli degerleri iizerinden, birikmis amortisman diisiildiikten sonraki net degeri
ile gosterilmektedir (Dipnot 14).

Amortisman, maddi duran varliklarin kayith degerleri iizerinden faydali dmiirleri lizerinden dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydah dmiirleri
asagida belirtilmisgtir:

Ofis makineleri 5yl
Demirbaglar 3-5yil
Diger maddi duran varliklar Syil
Faaliyet kiralamalari 2-3y1l
Ozel maliyetler 5 yil veya kira siiresinin kisasi

Tahmini faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini
tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin bilangoda taginan degerinin tahmini geri kazanilabilir degerin {izerinde olmasi
durumunda s6z konusu varligin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger disiikliigii
karsilig1 gider hesaplar ile iligkilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, diizeltilmis tutarlar ile tahsil
olunan tutarlarin karsilagtirilmast ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini igermektedir. Bunlar,
iktisap maliyeti tizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 3 ile 5 yil aras1 olan tahmini
faydali dmiirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Tahmini faydali
Oomiir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
y1l gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler muhasebelestirilir (Dipnot 15).

Deger disiikliigiiniin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri, geri
kazanilabilir degerine indirilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal yiikiimliiliikler baglangicta gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Sonraki donemlerde
ise etkin faiz orami {izerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullamlarak itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir. Tiim finansal giderler olustuklart donemde kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildig1 dénemde kayitlara
intikal ettirilmisgtir. Dénem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu
doviz alis kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Tiirk Lirasi’na g¢evrilmis ve olusan kur farklar,
kambiyo kar1 veya zarari olarak kayitlara yansitilmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yabanci para
islemlerin Tiirk Lirasi’na doniistiiriilmesinde ve bunlarin finansal tablolara yansitilmasinda kullanilan
Avro kur degeri 6,6506, ABD Dolar1 kur degeri 5,9402, Ingiliz Sterlini 7,7765°dir (31 Aralik 2018:
Avro: 6,0280, ABD Dolar1: 5,2609, Ingiliz Sterlini: 6,6528).

Parasal nitelikli finansal aktiflerin Tiirk parasina doniistliriilmesinden kaynaklanan kur farklari gelir
tablosunda yer alan “Kambiyo islemleri kari/zarar1” kalemleri i¢erisinde muhasebelestirilmistir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
k) Kur degisiminin etkileri (devam)

Konsolidasyon kapsamindaki yabanci para cinsinden bagli ortakliklarin aktif ve pasif kalemleri donem
sonu kapanis kuru ile gelir ve gider kalemleri ise yillik ortalama kurlar kullanilarak TL’ye
donistiirilmiistiir. Konsolidasyona tabi bagl ortakliklarin 6zkaynaklarinin donem sonu kapanis kurlar
ile bu ortakliklarin gelir ve gider kalemlerinin yillik ortalama kurlar kullanilarak ¢evrilmesi nedeniyle
olusan net 36.037.396 TL tutarindaki kur farki kar1 6zkaynaklar altinda ““Yabanci para ¢evrim farklar1”
hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2018: 33.813.485 TL kur farki karr).

1) Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve varhiklar

“Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 37”)
uyarinca, karsiliklar bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir ylikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiligii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin muhtemel olmasi ve yiikiimliilik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin
yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Tutarin yeterince giivenilir olarak dlgiilemedigi ve
yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in Grup’tan kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z
konusu yiikiimliiliik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir (Dipnot 16).

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin Grup’a girisi olasiligin1 doguran, planlanmamis veya
diger beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri,
hi¢bir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sozii
edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin Grup’a
girigleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin
finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur.
Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna
iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir.

(m) Kiralama islemleri (Grup’un “kiralayan” oldugu durumlar)

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket’in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal
kiralama islemlerinden borglar olarak kaydedilmektedir. Bilangoda varlik ve borg olarak yer alan
tutarlarin tespitinde, varliklarin gercege uygun degerleri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerlerinden
kiiciik olan1 esas alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama siiresi boyunca sabit bir
faiz orani olusturacak sekilde donemlere yayilmaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin degerinde meydana gelmis diisiis ve varliklardan
gelecekte beklenen yarar, varligin defter degerinden diisiikse, kiralanan varliklar net gergeklesebilir
degeri ile degerlenmektedir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar i¢in
uygulanan esaslara gére amortisman hesaplanmaktadir.

Yeni muhasebe politikalarinin 6zeti
Asagida, Grup'un TFRS 16' y1 uygulamasi {izerine yeni muhasebe politikalari yer almaktadir:
Kullanim hakki varhiklar:

Grup, kullanim hakki varliklarin1  finansal kiralama sozlesmesinin  bagladigi  tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim
hakkir varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diistikliigii zararlar diisiilerek
hesaplanir. Finansal kiralama borg¢larinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.
Kullanim hakk: varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira ytikiimliliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

(b) kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim
kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler.

111



UNLU & Co 2019 Faaliyet Raporu

(m)

112

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
Kiralama islemleri (Grup’un “kiralayan” oldugu durumlar) (devami)

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen bagladig: tarihten dayanak varligin yararli
Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.
Kiralama Yiikiimliiliikleri

Grup kira yiikiimliliigiinii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte 6denmemis olan kira d6demelerinin
bugiinkii degeri lizerinden dlgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri,
dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi
tarihte 6denmemis olan asagidaki demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) i1k 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagli degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini goéstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise
Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildig1 tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak
belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra, kira ylikiimliiligiinii asagidaki sekilde 6lger:

(a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve

(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik

veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi
durumunda, finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden ol¢iilmektedir.

Kiralama sozlesmeleri ile ilgili olarak hesaplanan kullanim hakk1 varligi, “Maddi duran varliklar” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

Kiralama yiikiimligii iizerindeki faiz gideri “Finansman giderleri” hesabinda, kullanim hakki varlignin
amortisman gideri ise “Amortisman giderleri ve Itfa Paylar1” hesabi igerisinde muhasebelestirilmektedir.

Faaliyet kiralamalarina iliskin s6zlesmelerin siireleri ve uygulanan iskonto oranlarma iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:

Faaliyet kiralamasma konu varliklar Sozlesme siiresi (Yil) iskonto oram (%)
Binalar 1-3 y1l TL -27,31
Binalar 1-2 y1l Ingiliz Sterlini -0,75

Tasitlar 1-2 yil AVRO- 3,79
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI] (devan)
Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun
sekilde diizeltir (Dipnot 31).

Iliskili taraflar

Hissedarlik, sozlesmeye dayali haklar, aile iligkisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da
dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya dnemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus olarak
tammlanirlar. iliskili kuruluslara ayn1 zamanda sermayedarlar ve Grup yonetimi de dahildir. Iliskili
kurulus islemleri, kaynaklarin ve yiikiimliiliiklerin iligkili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz
olarak transfer edilmesini igermektedir (Dipnot 4).

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hesaplanmakta olup, bu vergi disindaki vergi
giderleri faaliyet giderleri icerisinde muhasebelestirilmektedir (Dipnot 25).

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in
ayr1 hesaplanmustir.

Cari vergi varliklaryla cari vergi yiikiimliiliikklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi1 veya
s0z konusu varlik ve yilikiimliiliklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi durumunda mahsup edilir.

Ertelenmig vergi

Ertelenmis vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi
oranlar1 kullanilir (Dipnot 25).

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklariin cari vergi
yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumundan ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilebilir.

Ertelenmis vergi ylikiimliiligl vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Dogrudan o6zkaynaklarda “Deger artis fonu” hesabinda muhasebelestirilen kalemler ile
iligkilendirilenler haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’iincii maddesinin transfer fiyatlandirmas1 yoluyla “Ortiilii Kazang
Dagitim1” bashig1 altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde
yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmas: Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimn Hakkinda Genel Teblig”i bu konu
hakkinda uygulamadaki detaylar1 belirlemistir.

Mgili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalan emsallere
uygunluk ilkesi ¢ergevesinde yapilmayan iiriin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa,
ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildig1 kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer
fiyatlamasi yoluyla ortiilii kar dagitimlar kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Cahsanlara saglanan faydalar

Grup, kidem tazminati, izin haklan ve calisanlara saglanan diger faydalara iliskin yiikiimliiliiklerini
“Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardr” (“TMS 19”) hiikiimlerine gore
muhasebelestirmekte ve finansal durum tablosunda “Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar”
hesabinda siiflandirmaktadir.

Grup, Tiirkiye’de mevcut is kanunlarina gore, emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is Kanunu’nda
belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle isine son verilen ¢aligsanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla
ylikiimliidiir. Kidem tazminati karsiligi, bu Kanun kapsaminda olugmasi muhtemel yilikiimliiliigiin,
belirli aktiieryal tahminler kullanilarak bugiinkii degeri iizerinden hesaplanmakta ve finansal tablolara
yansitilmaktadir (Dipnot 18).

Grup, Tiirkiye’de mevcut is kanunlarina gore, is s6zlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
caligsanlarinin hak kazanip da kullanmadigi yillik izin siirelerine ait iicreti, sdzlesmenin sona erdigi
tarihteki licreti iizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yiikiimludiir.

TMS 19’a gore Grup’un kidem tazminati yiikiimliliigli hesaplamalarinda aktiieryal varsayimlardaki
degisiklikler ya da aktiieryal varsayimla gergeklesen arasindaki farklar nedeniyle olusan aktiieryal
kazan¢ ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde “Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu”nda “Tanimlanmis fayda planlar yeniden
Ol¢iim kazanclari/ (kayiplari)” hesabi altinda muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

Standart’in “Gegis ve yiiriirliiliik tarihi” baghg altinda uygulamanin geriye doniik baslamasina izin
vermesi dolayisiyla Grup, ilgili raporlama dénemlerinde olusan aktiieryal kazang ve kayiplar1 “Diger
kapsaml1 gelir” hesab1 altinda muhasebelestirerek ilgili birikmis kazang ve kayiplar “Finansal durum
tablosu”nda 6zkaynaklar bolimii altinda “Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari/
(kayiplar1)” hesab1 altinda gdstermistir.

Borc¢lanmalara iliskin agiklamalar

Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal yiikiimliilikler olarak tanimlanan ve gergege
uygun deger iizerinden yansitilan tiirev finansal araglara iligkin yiikiimliilikler hari¢, finansal
yiikiimliiliikler islem maliyetleri dahil elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve izleyen
donemlerde “etkin faiz (i¢ verim) oran1” yoOntemi ile hesaplanan “iskonto edilmis” bedelleri ile
degerlenmektedir.

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablolarinin diizenlenmesi amactyla, Grup nakit ve vadesi ii¢ ayr gegmeyen banka
mevduatlarini ve menkul kiymet yatirim fonlarini dikkate almistir (Dipnot 5).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
Serefiye

Iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagli ortaklik/istirakin Grup’un net tanimlanabilir
varliklarinin makul degerindeki payini agan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her yil deger diigiikliigii i¢in gézden gegirilir ve maliyet degerinden birikmis deger diistikligii
karsiliklart diigiildiikten sonraki degeriyle bilangoda tasinir. Deger diisiikliigli ¢alismasi igin serefiye,
nakit iireten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi
beklenen nakit iireten birimlere veya nakit lireten birim gruplarina yapilir. Grup serefiye deger diistikligi
testlerini her yilin 31 Aralik tarihinde gergeklestirmektedir. Serefiye iizerindeki ayrilan deger
diigiikliikleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus tizerindeki
serefiyenin kayitl degerini de igerir (Dipnot 15).

Pay basina kazang

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirler tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili donem
iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Tiirkiye’de sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve yeniden degerleme fonundan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak cikarilmasin
geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 26).

ONEMLI MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Finansal tablolarin TFRS’ye uygun hazirlanmas1 yonetimin muhasebe politikalarinin uygulanmasini ve
raporlanan varlik, kaynak, gelir ve gider tutarlarini etkileyecek kararlar almasini, tahmin ve
varsayimlarda bulunmasini gerektirmektedir. Fiili sonuglar séz konusu tahminlerden farklilik
gosterebilir.

Tahminler ve bunlara esas olan varsayimlar siirekli olarak incelenmektedir. Muhasebe tahminlerinde
yapilan diizeltmeler tahminlerin diizeltildigi donem ve bundan etkilenen gelecek donemlerde
muhasebelestirilir.

Tahminlerdeki 6nemli belirsizlik alanlar1 hakkinda bilgiler ve finansal tablolarda gdsterilen tutarlarda
onemli etkiye sahip muhasebe standartlarinin uygulanmasindaki 6nemli kararlar asagidaki dipnotlarda
belirtilmistir:

Dipnot 8 - Ticari alacak ve borglar

Dipnot 15 - Maddi olmayan duran varliklar

Dipnot 16 - Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliilikler
Dipnot 18 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Dipnot 25 - Vergi varlik ve ylikiimliiliikleri

Tasfiye olunacak alacaklar: Grup’un satin aldig tahsili gecikmis alacaklardan olusan finansal varliklari
itfa edilmis maliyet bedelleriyle bilancoya yansitmaktadir ve bilangodaki taginan degerlerini belirlemek
icin ilerideki tahmini tahsilatlara iliskin 6nemli tahmin, varsayim ve degerlendirmeler yapmaktadir.
Ilerideki donemlerde bu tahmin ve varsayimlarda olusabilecek degisiklikler ilgili dénem kar veya
zararini etkileyecektir. Ileriye yonelik tahsilat projeksiyonlart Grup tarafindan yakindan takip edilmekte
ve tahmin ve varsayimlar gozden ge¢irilmekte ve gerekli goriildiigiinde giincellenmektedir.
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3 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet boliimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesaklig1 saglayacak bicimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii boliime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve boliimiin
performansinin degerlendirilmesinden sorumlu olan icra komitesi isletmenin faaliyetlere iligkin karar
almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

Grup, bagl ortakliklarindan UNLU Menkul, UNLU Securities Inc ve UNLU Securities UK Limited,
sermaye piyasalarinda aracilik faaliyeti yapmaktadir. UAAM finansal danismanlik alaninda, DU Finans,
Plato Finans, Istanbul Varlik varlik yonetimi alaninda hizmetler vermektedir. Grup’un diger bagl
ortaklig1 olan UNLU Portfoy ise kurumsal ve bireysel portfoy yonetimi alaninda faaliyet gostermektedir.
TAIL ve UPE yatinim, Sirket ve Mena Finans ise yatirim holding hizmetleri alaninda faaliyet
gostermektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla ve bu tarihlerde sona eren hesap déonemlerinde, boliimlere
gore raporlama agagidaki tabloda belirtilen faaliyet boliimleri bazinda hazirlanmustir.
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Varhk
Aracilik yonetimi
faaliyetleri ve finansal
kurumsal  damgmanhk Yatirnm
finansman ve yatirim Girisim holding Eliminasyon
31 Aralik 2019 faaliyetleri hizmetleri sermayesi hizmetleri *) Toplam
Hasulat 1.828.554.861 12.988.646 -- -- (7.380.951) 1.834.162.556
Hizmet gelirleri 54.433.956 99.724.568 - 27.540.226 -- 181.698.750
Hizmet gelirinden indirimler(-) (1.634.544) - - (302.438) - (1.936.982)
Satislarin maliyeti(-) (1.825.856.803)  (21.169.671) -- -- - (1.847.026.474)
Briit kar/(zarar) 55.497.470 91.543.543 - 27.237.788 (7.380.951) 166.897.850
Genel yonetim, pazarlama, satig
ve dagitim giderleri (74.175.342)  (48.675.816) (306.684) (19.256.053) 7.732.488 (134.681.407)
Diger faaliyet gelir/giderleri,
net 726.884 738.010 -- 373.187 (351.537) 1.486.544
Esas faaliyet kari/(zarari) (17.950.988) 43.605.737 (306.684) 8.354.922 - 33.702.987
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlardan elde
edilen gelirler/(giderler) - - 4.451.398 5.431 - 4.456.829
Yatinim faaliyetlerinden gelirler -- -- -- 12.293.554 -- 12.293.554
Yatirim faaliyetlerinden
giderler -- -- -- (4.931.718) -- (4.931.718)
Finansman gideri dncesi
faaliyet kari/(zarary) (17.950.988) 43.605.737 4.144.714 15.722.189 - 45.521.652
Finansman gelirleri 34.147.929 3.430.662 14.731 15.089.823 1.540.073 54.223.218
Finansman giderleri (33.635.680)  (34.371.440) 1.548.648 (13.077.186) (1.540.073) (81.075.731)
Vergi oncesi kar/(zarar) (17.438.739) 12.664.959 5.708.093 17.734.826 - 18.669.139
Vergi gideri (147.561) -- -- (1.009.822) -- (1.157.383)
Ertelenmis vergi geliri 2.078.111 (5.468.281) -- (1.315.491) -- (4.705.661)
Net donem kari/(zarar) (15.508.189) 7.196.678 5.708.093 15.409.513 - 12.806.095
Diger kapsaml gelir/(gider) 1.158.749 1.679.231 (6.977) 4.097.247 - 6.928.250
Toplam kapsamh gelir/(gider) (14.349.440) 8.875.909 5.701.116 19.506.760 - 19.734.345
Faaliyet boliim varhklar (31
Aralik 2019) 118.753.171 230.410.462  23.125.971 158.906.950 (48.274.080) 482.922.474
Faaliyet boliim yiikiimliiliikleri
(31 Aralhik 2019) 45.059.460 182.640.508  26.655.758 58.225.374 (37.691.384) 274.889.716
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

UNLU & Co 2019 Faaliyet Raporu

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL ") cinsinden ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Varhk
Araciik yonetimi
faaliyetleri ve finansal
Kkurumsal damsmanhk Yatirim
finansman ve yatirnm Girisim holding Eliminasyon
31 Arahik 2018 faaliyetleri hizmetleri sermayesi hizmetleri (*) Toplam
Hasilat 1.694.525.360 10.650.167 -- -- -- 1.705.175.527
Hizmet gelirleri 60.831.401 75.006.943 688 16.245.591 (3.966.956) 148.117.667
Hizmet gelirinden indirimler (43.220) - - - - (43.220)
Satiglarin maliyeti (1.692.409.030) (7.088.654) -- -- -- (1.699.497.684)
Briit kar/(zarar) 62.904.511 78.568.456 688 16.245.591 (3.966.956) 153.752.290
Genel yonetim, pazarlama,
satig ve dagitim giderleri (69.806.869)  (42.207.036) (194918)  (13.063.853) 4.131.846 (121.140.830)
Diger faaliyet gelir/giderleri,
net 152.890 (39.787) -- 112.283 (164.890) 60.496
Esas faaliyet kary/(zarari) (6.749.468) 36.321.633 (194.230) 3.294.021 - 32.671.956
Yatirim faaliyetlerinden
gelirler -- -- -- 453.929 -- 453.929
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlardan elde
edilen gelirler -- --  (23.347.056) -- -- (23.347.056)
Finansman gideri dncesi
faaliyet kary/(zarar) (6.749.468) 36.321.633  (23.541.286) 3.747.950 -- 9.778.829
Finansman gelirleri 49.043.417 1.265.710 35.587 34.647.452 (6.510.648) 78.481.518
Finansman giderleri (34.284.584)  (24.116.035) (6.518.104)  (34.832.136) 6.510.648 (93.240.211)
Vergi dncesi kar/(zarar) 8.009.365 13.471.308  (30.023.803) 3.563.266 -- (4.979.864)
Vergi gideri (3.392.455) -- -- -- -- (3.392.455)
Ertelenmis vergi geliri 484.954 (928.929) 4.881.678 (735.741) -- 3.701.962
Net donem kary/(zarari) 5.101.864 12.542.379  (25.142.125) 2.827.525 -- (4.670.357)
Diger kapsamh gelir/(gider) 420.012 3.349.388 8.978.161 (102.814) -- 12.644.747
Toplam kapsamh
gelir/(gider) 5.521.876 15.891.767  (16.163.964) 2.724.711 -- 7.974.390
Faaliyet boliim varhklari
(31 Aralik 2018) 156.944.434 200.208.552 18.806.849 205.734.019  (101.650.647) 480.043.207
Faaliyet boliim
yiikiimliiliikleri
(31 Aralk 2018) 80.469.562 155.210.264 28.037.752 54.028.907 (27.759.347) 289.987.138

(*) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla elimine edilen 7.380.951 TL grup i¢i finansal danigmanlik gelirleri/ gidelerinden (31 Aralik 2018:
3.966.956 TL), 1.540.073 TL grup i¢i temettii geliri/ giderinden olugmaktadir (31 Aralik 2018: 6.510.648 TL) .

117



UNLU & Co 2019 Faaliyet Raporu

118

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL ") cinsinden ifade edilmigtir.)

ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI
iliskili taraflarla bakiyeler

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Finansal yatirnmlar
Gergcege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varhklar (Dipnot 6)
- UNLU Portfoy Hisse Senedi Fonu " 3.001.249 499.412
- UNLU Portfdy Ugiincii Degisken Fon (") 2.653.295 2.685.862
- UNLU Portfdy ikinci Serbest Fon 1.403.413 1.728.192
- UNLU Portfdy ikinci Degisken Fon 411.100 -
- UNLU Portfdy Ugiincii Serbest Fon 156.249 869.026
- UNLU Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon (" 104.120 --
Toplam 7.729.426 5.782.492
Gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan
finansal varhiklar (Dipnot 6)
- 212 Capital Partners I Codperatief U.A. @ 5.628.667 2.291.436
- 212 Limited (Cayman Island) 5.674 5.674
Toplam 5.634.341 2.297.110
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar (Dipnot 7)
-UNLULT® 23.002.892 18.546.063
Toplam 23.002.892 18.546.063
Alacaklar
Ticari alacaklar (Dipnot 8)
- UNLU Portfdy Ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu ) 1.631.095 1.536.386
- UNLU Portfdy Birinci Gayrimenkul Yatirrm Fonu " 462.930 330.885
- SICAR @ 72.173 -
- UNLU LT Investments Limited " 71.579 105.418
- UNLU Portfoy Dérdiincii Serbest Fon 48.923 12.294
- UNLU Portfdy Birinci Degisken Fon (" 43.916 10.055
- UNLU Portfoy Para Piyasast Fonu " 30.445 --
- UNLU Portfoy Besinci Serbest Ozel Fon 23.079 --
- UNLU Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon (" 7.597 27.138
- UNLU Portfoy Hisse Senedi Fonu " 6.444 2.887
- UNLU Portfdy ikinci Degisken Fon 3.526 6.171
- UNLU Portfdy Ugiincii Degisken Fon " 3.253 3.136
- UNLU Portfdy ikinci Serbest Fon 3.023 2.856
- UNLU Portfdy Ugiincii Serbest Fon ) 1.288 1.065
- UNLU Private Equity I LP " -- 50.452
- UNLU Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu -- 1.289
Toplam 2.409.271 2.090.032

M Grup’un yoneticisi oldugu yatirim fonlaridir.
@ Grup’un igtirakidir.
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UNLU & Co 2019 Faaliyet Raporu

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
Mliskili taraflarla bakiyeler (devami)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Satis amach elde tutulan duran varhklar ve elden
cikarilacak varlik gruplar: (Dipnot 12)

- SICAR V@ 41.189.917 46.121.636
Toplam 41.189.917 46.121.636
Diger alacaklar (Dipnot 9)

- Personelden alacaklar 223.770 313.543
- UNLU Portfdy Ugiincii Gayrimenkul Yatirim Fonu 19.614 --
- UNLU Portfdy Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu ! 48 --
Toplam 243.432 313.543
Borg¢lar

Finansal bor¢lar (Dipnot 13)

- Standard Bank South Africa 43.071.975 50.491.676
Toplam 43.071.975 50.491.676
Kisa vadeli diger borg¢lar (Dipnot 9)

- Personele borglar 1.096.798 219.453
- Borsa Istanbul A.S. @ 281.001 -
Toplam 1.377.799 219.453

® Bakiniz Dipnot 12.

M Grup’un yoneticisi oldugu yatirim fonlaridir.
@ Grup’un igtirakidir.

e Grup’un dolayli ortagidir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflarla olan islemler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Mliskili taraflardan gelirler
Hizmet gelirleri (Komisyon gelirleri)
- UNLU Portfdy ikinci Gayrimenkul Yatirrm Fonu 1.553.424 1.456.297
- UNLU Portfdy Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu ¢V 440.883 315.128
- UNLU Portfoy Dérdiincii Serbest Fon 287.705 150.767
- UNLU Portfdy Birinci Degisken Fon 205.903 94.632
- UNLU Portfoy Besinci Serbest Ozel Fon " 202.096 --
- UNLU Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon ! 196.035 309.943
- UNLU Portfdy Para Piyasast Fonu " 167.500 --
- UNLU Portfdy Hisse Senedi Fonu " 47.288 10.702
- UNLU Portfdy ikinci Degisken Fon " 41.820 140.533
- UNLU Portfoy Ikinci Serbest Fon 34.415 64.081
- UNLU Portfsy Ugiincii Degisken Fon 33.916 62.321
- UNLU Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu ) 22.264 1.471
- UNLU Portfoy Ugiincii Serbest Fon V 13.608 14.358
Toplam 3.246.857 2.620.233
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (Temettii gelirleri)
- SICAR @ 8.881.806 --
- 212 Capital Partners @ 3.206.139 -
- 212 Limited @ -- 134.226
Toplam 12.087.945 134.226
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlardan
elde edilen gelirler/ (giderler)
-UNLULT® 4.456.829 (1.157.608)
- SICAR @® -- (22.189.448)
Toplam 4.456.829 (23.347.056)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (deger diisiikliigii)
- SICAR @® (4.931.718) -
Toplam (4.931.718) -

® Bakimz Dipnot 12.
M Grup’un yoneticisi oldugu yatirim fonlaridir.

@ Grup’un istirakidir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Iliskili taraflarla olan islemler (devamu)

1 Ocak -
31 Arahk 2019

1 Ocak -

31 Arahk 2018

iliskili taraflara giderler

Finansman giderleri

- Standard Bank South Africa © 1.963.073 2.049.943
Toplam 1.963.073 2.049.943
®) Grup’un ortagidir.

Yonetim kuruluna ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler:

UNLU & Co 2019 Faaliyet Raporu

Ust diizey yonetici personel; genel miidiir, genel miidiir yardimcilari, direktorler ve diger iist diizey
yoneticilerden olusur. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil igerisinde, Grup’un iist diizey yoneticilere
saglamis oldugu ticret ve benzeri faydalarin toplami 24.885.922 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2018:

23.314.041 TL) dir.

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Kasa 12.018 23.492
Banka 76.149.058 81.971.425
-Vadesiz mevduat 33.169.172 30.424.423
-Vadeli mevduat 42.979.886 51.547.002
VIOP islem teminatlari 3.057.161 1.097.938
Ters repo sozlesmelerinden alacaklar " 2.912.423 826.036
Borsa Para Piyasasindan alacaklar -- 7.897.863
Toplam 82.130.660 91.816.754

()31 Aralik 2019 tarihi itibarryla 192.166 TL tutarinda ters repo islemlerinden alacaklarin vadesi bir aydan kisa
olup ortalama faiz orant %16,99 (31 Aralik 2018: 616.567 TL, %13,05), 2.720.257 TL tutarinda ters repo
sozlesmelerinden alacaklarin vadesi bir aydan kisa olup, faiz oran1 %10’dur (31 Aralik 2018: 209.469 TL, %11).

@ 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Borsa Para Piyasasindan alacaklar1 yoktur (31 Aralik 2018: 29 Ocak 2019,
%23,80)’tir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (devami)

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, nakit akim tablolarinda
nakit ve nakit benzeri degerler hazir degerler ile menkul kiymetlerin toplamindan faiz tahakkuklari ve

miisteri varliklan diisiilerek gosterilmektedir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Nakit ve nakit benzerleri 82.130.660 91.816.754
Faiz tahakkuklari (-) (270.080) (150.132)
Bloke mevduat (-) (97.655) (84.253)
Toplam 81.762.925 91.582.369
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla vadeli mevduatin detaylar1 asagidaki gibidir:
31 Aralk 2019 31 Aralik 2018
Orijinal Tutar Faiz oram Orijinal Tutar Faiz oram
Para cinsi tutar (TL) (%) tutar (TL) (%)
TL 7.798.723 7.798.723 5,25-25,00 14.670.992 14.670.992 6,75-24,50
ABD Dolar1 5.269.811  31.303.731 0,10-4,60 5.869.291 34.864.762 1,25-5,25
Euro 583.020 3.877.432 0,10-6,00 302.416 2.011.248 2,00
Toplam 42.979.886 51.547.002
FINANSAL YATIRIMLAR
Kisa vadeli finansal yatirnmlar
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar 18.024.020 27.985.130
Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan
finansal varliklar 5.634.341 2.297.110
Toplam 23.658.361 30.282.240

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, ger¢ege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal

varliklarin detaylan asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Piyasa Faiz oram Piyasa Faiz oram
Nominal degeri (%) Nominal degeri (%)
Yatirim fonlari 227.255.031 7.729.426 -~ 223.490.129  5.782.492 --
Ozel kesim tahvilleri 7.107.749 7.088.647 4,00-23,10 9.540.000 16.739.935 15,03-19,27
Eurobond 2.169.000 2.316.867  1,35-28,5 -- -- --
Devlet tahvilleri -- -- -- 3.512.956  5.462.703 23,00
Toplam 18.024.020 27.985.130
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL YATIRIMLAR (devami)

Kisa vadeli finansal yatirnmlar (devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, teminata verilen menkul kiymetler asagidaki gibidir (Dipnot

16):
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Nominal degeri Piyasa degeri Nominal degeri Piyasa degeri
SPK - - 3.512.956 5.462.703
Toplam - - 3.512.956 5.462.703

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Ortakhk pay1  Istirak tutar1  Ortakhk payr  Istirak tutar
(%) (TL) (%) (TL)
212 Capital Partners I Codperatief U.A. 3,31 5.628.667 3,31 2.291.436
212 Limited (Cayman Island) 32,50 5.674 32,50 5.674
5.634.341 2.297.110

1

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket’in %3,31 pay oramindaki gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varlik olarak siniflandirdigr hisse senetlerinden 212 Capital Partners I Codperatief U.A.’in, ileriki
donemlerde artirima konu olacak tiim pay sahipleri i¢in toplam taahhiit tutar1 30.200.000 ABD dolaridir. 212 Capital
Partners 1 Cobperatief U.A. 2019 yilma kadar farkli tarihlerde taahhiit 5demeleri gerceklestirmis ve UNLU Yatirrm
Holding A.S. bu 6demelere Ocak 2011 tarihinden 20 Ocak 2018 tarihine kadar toplamda 970.000 ABD Dolart ile istirak
etmistir (31 Aralik 2018: Ocak 2011 tarihinde . bu 6demeye Ocak 2011 tarihinde baglamig olup son 6deme 20 Ocak
2018 tarihinde yapilarak toplamda 970.000 ABD Dolari ile istirak etmistir. Grup, ger¢ege uygun degerin Sl¢limiine
iliskin yeterli diizeyde yakin zamanli bilgi bulunmamasi ya da gergege uygun degerin birden fazla yontemle
Olgiilebilmesi ve bu yontemler arasinda maliyetin gercege uygun deger tahminini en iyi sekilde yansitiyor olmast
durumunda, maliyet yontemini ger¢cege uygun degerinin belirlenmesine iliskin yontem olarak kullanmaktadir.) (Dipnot
16).

Uzun vadeli finansal yatirnmlar

31 Aralik 2019 31 Aralk 2018

Gergege uygun deger farki diger kapsamh
gelire yansitilan finansal varhiklar

Borsaya kote olmayan hisse senetleri 1.517.254 2.651.763
-Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) V 1.517.254 1.517.254
-Unlu Securities UK Limited -- 1.134.509

Toplam 1.517.254 2.651.763

M

@

Ilgili hisseler cari donemde Borsa Istanbul AS tarafindan fiyat aciklanmadigr igin degerlemeye tabi
tutulmamustir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket’in faaliyete gegmeyen ‘’Unlu Securities UK Ltd.”” adinda yeni bir bagl
ortakligi bulunmaktadir. Unlu Securities UK Ltd. 20 Haziran 2018 tarihinde Londra’da kurulmus olup, 31
Aralik 2019 tarihi itibariyle sermayesi 640.000 GBP’dir. Sirket 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sirket heniiz
faaliyet iznini tamamlayip faaliyete gegemedigi i¢in finansal yatirimlar altinda siniflandirilmistir. 14 Subat
2019 tarihi itibartyla faaliyet izni almistir ve bagl ortaliklara siniflanmusgtir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

istiraklerdeki yatirnmlar

31 Arahk 2019
23.002.892

31 Arahk 2018
18.546.063

UNLULT®

Toplam 23.002.892 18.546.063

M 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in %4,76 (2018: %4,76) oraninda pay sahibi oldugu bagl ortakligi
TAIL’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar olarak siniflandirilan hisse senetlerinden UNLU LT
Investments Limited Partnership’in ileriki donemlerde artirnma konu olacak tiim pay sahipleri i¢in toplam
taahhiit tutar1 6.000.000 ABD Dolar1 (2018: 6.000.000 ABD Dolar1) olarak belirlenmistir. 2018 yili
itibartyla taahhiit tutarimin 5.166.666 ABD Dolart kismi 6denmistir (2018: 5.166.666 ABD Dolar1) (Dipnot

16).

31 Arahik 2019 31 Arahk 2018

Istirakler Ana faaliyeti Pay % Pay %
UNLU LT Girisim sermayesi 4,76 4,76

UNLU LT nin 6zet finansal bilgilerine asagida yer verilmistir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Finansal yatirimlar 472.734.775 380.592.912
Nakit ve nakit benzerleri 10.476.172 9.154.247
Diger varliklar 77.240 --
Ticari ve diger borglar (-) (341.520) (279.856)
Net varhiklar 482.946.667 389.467.303
Istirakin net varliklarinda Sirket’in pay1 23.002.892 18.546.063
Istirakin net varhklarinda Sirket’in toplam pay1 23.002.892 18.546.063
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Finansal varliklardaki deger artis1/ (azalis1) 91.208.930 (31.783.761)
Diger gelirler/ (giderler) (394.273) 4.073.251
Net donem kary/(zarar) 90.814.657 (27.710.510)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2019 31 Aralik 2018

Donem basi 18.546.063 13.124.219
Kar/(zarar)’dan diisen pay 4.322.778 (1.319.020)
Ilave pay satmn alimi 134.051 6.740.864
Ozkaynak yontemine gore istiraklerdeki toplam degisim 4.456.829 5.421.844
Dénem sonu 23.002.892 18.546.063
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

TiCARi ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Kisa vadeli ticari alacaklar

Tasfiye olunacak alacaklar " 182.098.126 154.480.174
Danismanlik hizmetlerinden alacaklar 1.463.189 1.685.566

Danismanlik hizmetlerinden alacaklar 1.463.189 1.685.566

Stipheli ticari alacaklar 1.633.065 1.566.980

Beklenen zarar karsilig (1.633.065) (1.566.980)
Kredili miisterilerden alacaklar ® 30.582.531 25.088.917
KAS islemlerinden alacaklar 1.295.006 6.781.780
Mliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 4) 2.409.271 2.090.032
Diger 437.820 272.961
Toplam 218.285.943 190.399.430

M

@

Sirket’in bagli ortakli1 olan Istanbul Varlik’m satin aldign krediler ve alacaklarini, beklenen tahsilat
tahminlerinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis degerleri ile finansal tablolarina yansitmaktadir.
31 Aralik 2019 tarihi itibarryla Grup’un konsolide finansal durum tablosunda yer alan net tasfiye olunacak
alacaklar tutar1; Grup’un faaliyetleri neticesi ortaya ¢ikmis gercek alacak bakiyeleridir. Grup, Tiirkiye’de
yerlesik banka ve finansman sirketlerinden toplam 3.421.387.000 TL tutarindaki kredi portfoy tutarini
299.706.572 TL 6deyerek satin almistir. Grup, bu satin aldigi krediler ve alacaklarini, beklenen tahsilat
tahminlerinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolara
yansitmaktadir. Takipteki kredilerin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, kayith degeri 182.098.126 TL (31
Aralik 2018: 154.480.174 TL) dir, deger diisiikliigii bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Grup’un miisterilerine kullandirdig1 kredilere uyguladig faiz oran1 %28,38
ve %14,38 araligindadir (31 Aralik 2018: %27,00 -%42,51). Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla

kullandirilan krediler karsiliginda miisterilerinden gercege uygun degeri toplam 101.584.217 TL olan
teminat almigtir (31 Aralik 2018: 64.449.115 TL).
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

TiCARi ALACAK VE BORCLAR (devami)

Stipheli ticari alacaklar i¢in ayrilan beklenen zarar karsiligina iligskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Beklenen zarar karsihgi

Donem basi bakiyesi 1.566.980
Donem igerisindeki tahsilatlar --
Donem igerisinde ayrilan karsilik tutari 66.085
Donem sonu bakiyesi 1.633.065

Stipheli ticari alacaklar i¢in ayrilan 6zel karsiliklara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Beklenen zarar karsihgi

Donem basi bakiyesi 134.438
Donem igerisindeki tahsilatlar (88.924)
Donem igerisinde ayrilan karsilik tutari 1.521.466
Donem sonu bakiyesi 1.566.980

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kisa vadeli ticari borg¢lar

Muhtelif borglar 1.187.301 2.593.782
Diger ticari borglar 48.146 656.961

Toplam 1.235.447 3.250.743
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

DiIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
Kisa vadeli diger alacaklar
Trade Tech Alpha LTD ve IG Markets LTD’ye verilen
depozito ve teminatlar 15.488.185 39.762.639
Diger verilen depozito ve teminatlar 10.030.665 4.874.674
VIOP’a verilen garanti fonu teminatt 628.318 655.357
Mliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 4) 243.432 313.543
Diger 33.249 150.004
Toplam 26.423.849 45.756.217
Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 142.729 125.324
Toplam 142.729 125.324

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Kisa vadeli diger borg¢lar

Saticilara diger borglar 3.946.524 1.909.232
Odenecek Katma Deger Vergisi (“KDV”) 606.388 399.700
Iliskili taraflara diger bor¢lar (Dipnot 4) 281.001 --
Diger 134.299 69.378
Toplam 4.968.212 2.378.310
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Odenecek vergi ve fonlar 4.426.238 6.576.972
Odenecek sosyal giivenlik primleri 1.046.190 947.391
Personele borglar (Dipnot 4) 1.096.798 219.453
Toplam 6.569.226 7.743.816
PESIN ODENMIS GIDERLER
31 Aralik 2019 31 Aralk 2018
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen avanslar ") 8.123.491 5.065.859
Pesin 6denmis giderler 3.814.541 512.155
Toplam 11.938.032 5.578.014

() Verilen avanslar hesab1, Grup*un dosyalarin hukuki takip siirecinde servis saglayicilara verilen is avanslaridan

olugmaktadir.

@ Pesin ddenmis giderler, gelecek aylara ait bilgi islem ve veri yayn giderlerinden olusmaktadir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL ") cinsinden ifade edilmigtir.)

DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Diger donen varhklar

Verilen depozitolar 887.663 1.052.372
Toplam 887.663 1.052.372
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Gider tahakkuklar1 1.872.788 1.888.098
Diger 49.717 --
Toplam 1.922.505 1.888.098

(*) Gider tahakkuklar1 hesabi fon yonetim ticret iadelerinden olugsmaktadir.
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN OLARAK SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE
ELDEN CIKARILACAK VARLIK GRUPLARI

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Satig amagli elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklar

W 3.531.140 3.105.054
Elden gikarilacak varlik gruplari @ 41.189.917 46.121.636
Toplam 44.721.057 49.226.690

(S))

(2)

Satis amagl elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklarm 3.531.140 TL’si Istanbul Varlik tarafindan
kredi tahsilat1 sirasinda edinilen tasit ve gayrimenkullerden olusmaktadir (31 Aralik 2018: 3.105.054 TL).

Onceki yillarda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar kalemi igerisinde muhasebelestirilen SU
Turkish Private Equity Opportunities I, S.C.A., (“SICAR”) fonunun siiresi 2018 y1l1 itibartyla dolmustur.
SICAR’1n faaliyet siiresi 2019 y1l sonuna kadar uzatilmistir ve 31 Aralik 2019 itibariyle tasfiye siirecine
girmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla SICAR’1n faaliyetlerini 6ngoriilen siire igerisinde tamamlamasi
beklendigi i¢in, ilgili tutar 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda “Satis amagh elde tutulan olarak
siiflandirilan duran varliklar ve elden ¢ikarilacak varlik gruplar” altinda siniflandirilmistir. SICAR fonu
31 Aralik 2019 itibariyle tasfiye siirecine girmis ve “Satis amacl elde tutulan olarak siniflandirilan duran
varliklar ve elden ¢ikarilacak varlik gruplar1” hesabina 2.C.g nolu dipnotta agiklandig1 iizere tutulmaya
devam edilmektedir.

Satis amacl elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklar ve elden ¢ikarilacak varlik gruplarinin
donem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Satis amach elde tutulan olarak siiflandirilan duran
varliklar ve elden ¢ikarilacak varhk gruplar:

Donem basi 49.226.690 2.859.441
Donem igerisinde yapilan satiglar -- --
Dénem igerisinde yapilan alimlar 426.085 245.613
Deger diisiikligii (4.931.718) --
Transfer (! -- 46.121.636
Toplam 44.721.057 49.226.690

® SICAR’1n faaliyetlerini 6ngoriilen siire igerisinde tamamlamasi beklendigi igin, ilgili tutar 31 Aralik 2018

tarihli finansal tablolarda “Satis amagli elde tutulan olarak smiflandirilan duran varliklar ve elden
cikarilacak varlik gruplarr” altinda siniflandirlmistr.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Banka kredileri 171.100.404 105.335.166
1ligkili taraflara borg¢lar (Dipnot 4) 15.664.809 22.849.608
KAS yedek teminatlar 6.619.058 15.876.271
Yapilandirilmis bor¢lanma araglart (“YBA™) 2.483.599 10.872.966
Finansal kiralama borglar1 2.162.067 394.610
Borsa Para Piyasasi (“BPP”)’na borglar -- 22.313.274
Toplam 198.029.937 177.641.895
Uzun vadeli bor¢clanmalar

[liskili taraflara borglar (Dipnot 4) 27.407.166 27.642.068
Finansal kiralama borglar1 2.689.382 --
Banka kredileri -- 37.028.830
Toplam 30.096.548 64.670.898

UNLU & Co 2019 Faaliyet Raporu

M Sermaye Piyasast Kurulu'nun 26 Eyliil 2019 tarih ve 53/1250 karar1 ile onayladig1 26 Eyliil 2019 tarihli ihrag
belgesi kapsaminda Sirket tarafindan bir yil igerisinde Nitelikli Yatirimcilara ihra¢ edilmesi planlanan
150.000.000 TL’ye (Yiiz elli milyon Tiirk Lirasi) kadar Tahvil/Bono ve Yapilandirilmis Borglanma Araci
ihrag izini ile 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, ihraci gerceklesen YBA ’larin detay: asagidaki gibidir:

@ 31 Aralik 2019 tarihi itibarryla Borsa Para Piyasasi’na borg yoktur (31 Aralik 2018: Borsa Para Piyasasi’na
borglarin vadesi bir aydan kisa olup faiz oran1 %23,65tir).

ISIN Kodu ihrag tarihi Nominal tutar1 _ Defter degeri Itfa tarihi Satis yontemi Kupon donemi
TRODUUMO17E4 26 Eyliil 2019 2.465.000 2.483.599 15 Ocak 2020  Nitelikli yatirimc1 ~ Vade sonu 6demeli
Toplam 2.465.000 2.483.599
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL BORCLAR (devami)
Kredilerinin detay1 agagidaki sekildedir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kredi Orijinal Tutar Faiz orani Orijinal Tutar  Faiz oram
cinsi tutar (TL) (%) tutar (TL) (%)
TL 171.100.404 171.100.404 15,15-32,75 142.363.996 142.363.996 16,95-25,38
USD 7.250.930  43.071.975 4,25 9.597.536  50.491.676 4,18
Toplam 214.172.379 192.855.672

Finansal kiralama borglarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Finansal kiralama borclari

1 yildan az 2.162.067 394.610
1-3 yil aras1 2.689.382 --
Toplam 4.851.449 394.610
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL ") cinsinden ifade edilmistir.)

UNLU & Co 2019 Faaliyet Raporu

MADDI DURAN VARLIKLAR

. Faaliyet

Ofis Diger maddi Ozel Kkiralamalan
31 Arahk 2019 makineleri Demirbaslar duran varhiklar maliyetler *) Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2019 (¥) 1.991.315 382.761 371.527 961.782 7.298.473 11.005.858
Tlaveler 956.120 2.356.442 -- 1.212.237 -- 4.524.799
Cikislar, (net) (8.432) - - - - (8.432)
Amortisman gideri (586.565) (364.812) (81.772) (217.040) (3.347.541) (4.597.730)
Net defter degeri 2.352.438 2.374.391 289.755 1.956.979 3.950.932 10.924.495
Maliyet 7.492.349 5.951.668 628.666 3.202.796 7.298.473 24.573.952
Birikmig amortisman (5.139.911) (3.577.277) (338.911) (1.245.817) (3.347.541) (13.649.457)
Net defter degeri 2.352.438 2.374.391 289.755 1.956.979 3.950.932 10.924.495

Ofis Diger maddi Ozel Faaliyet
31 Arahk 2018 makineleri Demirbaslar duran varhiklar maliyetler kiralamalar Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2018 1.850.414 547.553 221.781 1.223.695 3.843.443
Tlaveler 819.663 95.460 188.463 41.130 1.144.716
Cikislar, (net) - - - - -
Amortisman gideri (678.762) (260.252) (38.717) (303.043) (1.280.774)
Net defter degeri 1.991.315 382.761 371.527 961.782 3.707.385
Maliyet 6.545.134 3.467.827 665.133 3.726.722 14.404.816
Birikmig amortisman (4.553.819) (3.085.066) (293.606) (2.764.940) (10.697.431)
Net defter degeri 1.991.315 382.761 371.527 961.782 3.707.385

(*) TFRS 16 standardina konu bina ve motorlu tasitlara ait kiralama iglemlerinden dogan kullanim hakki ve birikmis

amortisman tutarlaridir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, Grup’un maddi duran varliklari lizerinde ipotek veya rehin

bulunmamaktadir.

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2019 ilaveler Cikislar 31 Arahk 2019
Maliyet 4.447.568 509.040 -- 4.956.608
Birikmis itfa paylari (3.024.501) (745.085) -- (3.769.586)
Net defter degeri 1.423.067 (236.045) - 1.187.022

1 Ocak 2018 ilaveler Cikislar 31 Arahk 2018
Maliyet 3.766.339 681.229 -- 4.447.568
Birikmis itfa paylari (2.341.948) (682.553) -- (3.024.501)
Net defter degeri 1.424.391 (1.324) - 1.423.067

Grup’un, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla, isletme igerisinde olusturulmus maddi olmayan
duran varlig1 bulunmamaktadir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
SEREFIYE

Serefiye, satin alinan bagli ortakligin/istirakin tanimlanabilen net varliklarindaki Sirket payinin gercege
uygun degerinin satin alma maliyetini asan tutari olarak ifade edilir. Istiraklerin alimindan elde edilen
serefiye tutar1 “Istirakler” hesabina dahil edilir ve genel bakiyenin bir kism1 olarak deger diisiikliigii
testine tabi tutulur. Ayr olarak muhasebelestirilen serefiye tutari icin her yil deger diisiikliigii testi
yapilir ve maliyetinden birikmis deger diisiikliigii karsiliklarinin diisiilmesiyle gosterilir. Serefiyedeki
deger diisiikliigii karsiliklar1 iptal edilmez. Isletmenin elden ¢ikarilmasi sonucu olusan kazang veya
kayiplar satilan isletmeyle iligkili olan serefiyenin defter degerini de igerir.

UNLU Menkul’iin 2012 yilinda hakim ortagi konumunda olan Standard Bank London Holdings
Limited’in sahip oldugu beheri 1 (bir) kurus degerinde toplam 179.399.700 adet paydan Sirket’in
sermayesinin %353 line karsilik gelen 142.216.490 adet pay ile Sirket’in diger ortaklarindan Mahmut
Levent Unlii’niin sahip oldugu Sirket’in sermayesinin %22’sine karsilik gelen 59.033.300 adet paymn
tamaminin, Mahmut Levent Unlii’niin %94,51 sahibi oldugu, UNLU Yatirim Holding A.S. (Eski adiyla
“UNLU Finansal Yatirimlar A.S.”)’ne 10 Nisan 2012 tarihli hisse devir sézlesmesi ile devir karari
SPK’nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu sayili izni ile onaylanmuistir.

Sirket, 30 Ekim 2012 tarihi itibarryla UNLU Menkul’{in 268.333.000 adet paylarinin %53{inii teskil
eden 142.216.490 adet paylarini, Standard Bank London Holdings Limited’ten satin alarak hakim ortak
konumuna gelmistir.

1 Kasim 2012 tarihi itibariyla paylan satin alinan diger sirket; UNLU Alternative Asset Management
Ltd.’nin 3.615 adet paylarinin %67’sini teskil eden 6.686 adet paylarmi Standard Bank PLC’den,
%22’sini teskil eden 2.199 adet paylarin1 Mahmut Levent Unlii’den, geriye kalan %11’ini teskil eden
1.115 adet paylarii ii¢ farkli hissedardan olmak iizere satin alarak, Sirket’in %100’{ine sahip olmustur.

UNLU Yatirrm Holding A.S., 24 Agustos 2015 tarihi itibartyla UNLU Menkul’iin her biri 1 Kurus
nominal degerde 250.000.000 adet toplam TL 2.500.000 nominal degerde %25 paya denk gelen nama
yazili hissesini Standard Bank London Holdings Limited’ten hisse devir sozlesmesi ile satin alarak
UNLU Menkul’un tamamina sahip olmustur.

S6z konusu iktisap islemi TFRS 3 iIsletme Birlesmeleri Standardi uyarinca satin alma yontemi ile
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. Ilgili muhasebelestirme neticesinde konsolide
finansal tablolarda 29.198.326 TL tutarinda serefiye muhasebelestirilmistir.

Grup serefiye deger diistikliigii testlerini her yilin 31 Aralik tarihi itibariyla gergeklestirmektedir. Deger
diistikligii testi, 1 Ocak 2020 ve 31 Aralik 2025 tarihleri araligindaki 6 yillik projeksiyon iizerinden
yapilmistir. Gelecek donemlerde olusacak nakit akiglarini (sonsuz) tahmin edebilmek igin gercege
uygun deger hesaplama modelinde bes yillik iskonto orani %20 olarak kullanilmistir. 31 Aralik 2019
tarihi itibartyla Grup degerleme metotlarin1 gézden gecirmis, gelecekte olusacak hasilat beklentilerini
analiz etmis ve indirgenmis nakit akim metodu ile toplam serefiye bakiyesini deger diistikliigii testine
tabi tutmus ve bunun sonucunda herhangi bir deger diisiisline rastlanmamustir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL ") cinsinden ifade edilmistir.)

16 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
(i) Kisa vadeli bor¢ karsihiklar:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Dava karsiliklari" 1.313.242 1.418.109

Toplam 1.313.242 1.418.109

M 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla dava karsiliklar1 hesabinda gosterilen 1.313.242 TL (31 Aralik 2018:
1.418.109 TL) tutarindaki karsilik Grup aleyhine acilmis olan ise iade davalarina iligkin olarak ayrilmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihinde sona eren dénemlere iliskin dava karsiliginin hareketleri asagidaki

(i)

gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dava karsihigi
Donem basi bakiyesi 1.418.109 1.229.408
Donem igerisinde ayrilan karsilik tutari 74.784 188.701
Donem igerisinde iptal edilen karsilik tutar (179.651) --
Dénem sonu bakiyesi 1.313.242 1.418.109

Miisteriler adina emanette tutulan varhklar

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Yatirim fonlar
Hisse senetleri
Ozel kesim tahviller, devlet tahvilleri ve hazine

2.109.954.056
1.795.110.601

2.527.614.265
1.812.225.013

bonolari 178.325.000 194.420.000
Yapilandirilmis borglanma araglari 6.875.000 600.000
Eurobond 7.061.000 4.335.000
Varant 89.947 17.300
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)

Verilen teminat mektuplari

31 Arahik 2019 31 Arahik 2018
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. para piyasasi
teminati 31.000.000 26.500.000
IG Markets LTD’ye verilen kaldiragh alim satim
islemine iliskin teminatlar 8.910.300 7.891.350
Mahkemeler ve icra miidiirliiklerine verilen teminatlar 819.064 819.064
Tiirk Telekomiinikasyon A.S.’ye verilen teminatlar 18.200 18.200
SPK aracilik islemleri teminati 1.776 1.776
BIST bor¢lanma araglar1 piyasasi islem teminati -- 750.000
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Merkezi Kars1
Taraf teminat1 -- 12.000.000
Teminata verilen kiymetler
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Nominal degeri Piyasa degeri Nominal degeri Piyasa degeri
SPK -- -- 3.512.956 5.462.703
Toplam - - 3.512.956 5.462.703

Kosullu yiikiimliiliikler

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in %3,31 pay oranindaki gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varlik olarak sinifladig1 hisse senetlerinden 212 Capital Partners I Co6peratief
U.A.’in ileriki donemlerde artirima konu olacak tiim pay sahipleri i¢in toplam taahhiit tutar1 30.200.000
ABD dolandir. 212 Capital Partners I Codperatief U.A. 2017 yili igerisinde taahhiit 6demesi
gergeklestirmis ve UNLU Yatiim Holding A.S. bu demeye 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket’in
%3,31 pay oranindaki gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik olarak
siniflandirdigi hisse senetlerinden 212 Capital Partners I Codperatief U.A.’in, ileriki donemlerde
artirrma konu olacak tiim pay sahipleri i¢in toplam taahhiit tutar1 30.200.000 ABD dolaridir. 212 Capital
Partners I Codperatief U.A. 2019 yili igerisinde taahhiit ddemesi gerceklestirmis ve UNLU Yatirim
Holding A.S. bu 6demeye Ocak 2011 tarihinde baglamis olup son 6deme 20 Ocak 2018 tarihinde
yapilarak toplamda 970.000 ABD Dolar ile istirak etmistir (31 Aralik 2018: Ocak 2011 tarihinde bu
6demeye Ocak 2011 tarihinde baglamis olup son 6deme 20 Ocak 2018 tarihinde yapilarak toplamda
970.000 ABD Dolar ile istirak etmistir).

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Sirket’in bagli ortakligi TAIL’in %4,76 (2018: %4,76) pay oranindaki
ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar olarak smifladigi hisse senetlerinden UNLU LT
Investments Limited Partnership’in ileriki donemlerde artirnrma konu olacak tiim pay sahipleri i¢in
toplam taahhiit tutar1 6.000.000 ABD Dolar1 (2018: 6.000.000 ABD Dolar1) olup 2019 y1l1 itibartyla
bunun 5.166.666 ABD Dolar1 kismi 6denmistir (2018: 5.166.666 ABD Dolar1) (Dipnot 7).
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17 TAAHHUTLER

Vadeli islem sézlesmelerine iliskin aciklamalar

31 Arahk 2019

Kontrat
Sozlesme tanimi Vade Pozisyon sayisi Uzlasma fiyat1 Nominal deger
F_USDTRY0120 (LONG) (Future) 31 Ocak 2020 Uzun 900 6,0007 5.400.630
F_USDTRY0220 (LONG) (Future) 31 Ocak 2020 Uzun 1000 6,0376 6.037.775
Net pozisyon 11.438.405
31 Aralik 2018

Kontrat Uzlagsma Nominal
Sozlesme tanimi Vade Pozisyon sayisi Fiyat1 Deger
F_USDTRY0119 (SHORT) (Future) 31 Ocak 2019 Kisa 65 5,38 349.590
O_USDTRYKEO0119C5700
(SHORT) (Future) 31 Ocak 2019 Kisa 182 65,40 11.903
Net pozisyon 361.493

18 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILIiSKIN KARSILIKLAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kisa vadeli ¢calisanlara saglanan faydalar
Ikramiye karsilig 3.035.137 7.969.306
Kullanilmamis izin karsiligi 3.224.721 4.080.572
Toplam 6.259.858 12.049.878
Uzun vadeli ¢calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsiligt 1.359.717 2.308.106
Toplam 1.359.717 2.308.106

Sirket, prim 6demeleri ile ilgili olarak yaptig1 diizenlemeler kapsaminda Grup g¢aligsanlarindan, adina
belli tutarin lizerinde performans primi hesaplananlara bir ek hak olarak ve Sirket ile yapacagi ayr bir
sozlesmeye istinaden rehinli hisse senedi verecegini ve yalnizca ilgili s6zlesme kosullarinin yerine
getirilmesi halinde yine Sirket tarafindan bu rehnin kaldirilacagini beyan etmektedir.

Kidem tazminati karsihg:

Tiirk kanunlarina gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve sebepsiz yere kurumla ilisigi kesilen veya
emekli olan, 25 yilim1 (kadinlarda 20 sene) dolduran ve emeklilik hakki1 kazanmis (58 yas kadinlarda ve
60 yas erkeklerde), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati ddemekle miikelleftir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminatt karsiligi, Grup’un calisanlarmin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir.
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18  CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA fLiSKiN KARSILIKLAR (devami)

Toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasina yonelik asagidaki varsayimlar kullanilmistir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Iskonto orani (%) 3,86 5,00
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hiz1 orani (%) 84,43 88,70

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek
oran1 gosterir. Kidem tazminati tavani her alti ayda bir revize olup Grup’un kidem tazminati
hesaplamalarinda 1 Temmuz 2019 tarihinden itibaren gegerli 6.380 TL (31 Aralik 2018: 5.434 TL) olan
tavan tutar1 géz oniine alinmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihinde sona eren donemlere iliskin personel prim ve ikramiye karsiliginin
hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donem basi bakiyesi 7.969.306 4.463.970
Donem iginde ayrilan karsilik 3.035.137 7.969.306
Donem iginde yapilan 6deme (-) (7.969.306) (4.463.970)
Dénem sonu 3.035.137 7.969.306

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihinde sona eren dénemlere iliskin kullanilmamus izinler karsiliginin hareketleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donem basi bakiyesi 4.080.572 3.048.248
Donem iginde ayrilan karsilik 75.490 1.412.159
Donem iginde yapilan 6deme (-) (931.341) (379.835)
Dénem sonu 3.224.721 4.080.572

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihinde sona eren donemlere iliskin kidem tazminati karsiliginin hareketleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donem basi bakiyesi 2.308.106 1.637.521
Hizmet maliyeti 431.059 318.686
Faiz maliyeti 308.094 249.150
Aktiieryal kayip/(kazanc) (548.955) 558.856
Transferler -- (128.259)
Donem iginde yapilan 6deme (-) (1.138.587) (327.848)

Do6nem sonu 1.359.717 2.308.106
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OZKAYNAKLAR

Sermaye

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, ana ortak Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Pay tutan Pay oram Pay tutan Pay oram
Ortagin adi (TL) (%) (TL) (%)
Mahmut Levent Unlii 116.104.446 84,2981 116.104.446 84,2981
The Wellcome Trust Ltd. as Trustee
of the Wellcome Trust 13.498.188 9,8004 13.498.188 9,8004
Standard Bank Group Ltd. 6.078.838 4,4136 6.078.838 4,4136
UNLU Yatirim Holding A.S. 717.843 0,5212 417.158 0,3029
Simge Undiiz (V 343.943 0,2497 306.860 0,2228
Tahir Selguk Tuncali (V 340.251 0,2470 145.131 0,1054
Ibrahim Romano 230.405 0,1673 190.045 0,1380
Can Unalan " 172.010 0,1249 283.821 0,2061
Utku Ozay 54.421 0,0395 9.071 0,0066
Ayse Akkin Cakan (V 45.350 0,0329 27.212 0,0198
Cevdet Uygar Aksoy (¥ 36.300 0,0263 27.212 0,0198
Sema Argm 36.282 0,0263 27.212 0,0198
Mustafa Sénmez @ 36.281 0,0263 18.141 0,0132
Mediha Esra Korkmazarslan 36.280 0,0263 27.212 0,0198
Kamil Attila Koksal @ 4 0,0000 4 0,0000
Kagan Cevik -- -- 165.881 0,1204
Tung Yildirim -- -- 160.006 0,1162
Mehmet Sait Sezgin -- -- 113.728 0,0826
Mehmet Batur Ozyar - - 85.322 0,0619
Tuncay Kuli -- -- 27.212 0,0198
Burak Dedeler - - 9.071 0,0066
Kemal Kerem Goktan - - 9.071 0,0066
Toplam 137.730.842 100,00 137.730.842 100,00

(O]

22 Ocak 2014 tarih ve 6 sayili karar1 ile UNLU Yatirim Holding A.S.’nin 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren
gegerli olmak ve anilan tarihten itibaren devam edecek sirket - ¢alisan iligkilerinde uygulanmak iizere
Sirket’in prim sistemi ile ilgili yeni diizenleme yapilmistir. Uzun dénemli tesvik prosediirii adi verilen
yeni sistemde temel amag; iicretlendirme ve ddiillendirme politikalarinin ile ¢alisanlarin motivasyonu ve
kuruma olan baghligimn siirdiirtilebilirligini ve kurumsal hedeflere katkida bulunmaya devam etmelerini
temin etmektir.

Bu gergevede; Grup, ilgili performans yili sonunda hesapladiklar: toplam briit prim tutar1 300.000 ABD
Dolart ve tistii olan ¢alisanlarina s6z konusu tutarin %65’ini, 299.999 ABD Dolar ile 150.000 ABD
Dolar arasinda olan caligsanlarina, s6z konusu tutarin %75’ini performans yilini takip eden yilin Mart ay1
sonuna kadar, Sirket’in bagl ortakliklari tarafindan basar1 primi olarak nakden 6demektedir. S6z konusu
bu tutarlardan geriye kalan ve toplam briit prim tutarinin sirasiyla %35 ve %25’ine karsilik gelen kismi
ise bir ek hak olarak bu performans primini hakeden kisiler adina Sirket ile Grup ¢alisanlan arasinda
yapilan ayri bir hisse alim hakki sdzlesmesine istinaden, Sirket tarafindan ihrag edilen ve iizerinde Sirket
tarafindan rehin bulunan yeni hisseleri almak kosuluyla ¢aliganlarina nakit olarak 6demektedir.

Bu kapsamda Sirket, yukarida bahsedilen prim sistemi gergevesinde 2019 yili igerisinde 5.302.944 TL
karsilig1 olarak 1.128.395 adet hisseyi geri almig, 3.545.290 TL karsiligi olarak 947.070 adet hisse ise
sadakat primi karsiliginda verilmistir. Ancak Sirket’in bu rehinli hisseleri, adina tescil edilmis ¢alisanlara
teslim etme borcu, ancak ve sadece yukarida bahsedilen hisse alim hakki sozlesmesi gereklilikleri
kapsaminda, sadakat siiresinin bittigi tarihte dogacaktir. Yine aym sozlesmeye istinaden, hisselerin
teslimini talep etmeye hak kazanan ¢aliganlara Sirket’in, diledigi taktirde hisseleri teslim etmek yerine
bunlarin teslim tarihindeki rayi¢ bedelini ddemesini yapma hakki da bulunmaktadir.
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OZKAYNAKLAR (devami)
Sermaye (devami)

@ Sirket ortaklarindan Kamil Attila Koksal’a ait 1 TL nominal bedelli hisseler, yukarida anlatilan prim
sistemi kapsaminda bulunmamaktadir.

4 Eyliil 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile UNLU Yatirrm Holding A.S.’nin (Eski adiyla
“UNLU Finansal Yatirimlar A.S.”) sermayesinin 50.000 TL’den 32.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar
verilmistir. Sermaye artimmin tamami: Mahmut Levent Unlii tarafindan karsilanmistir. Bu sermaye
artirimi karari, 11 Eyliil 2012 tarihinde tescil edilmis ve 17 Eyliil 2012 tarih ve 8154 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yayimlanmstir.

23 Mayis 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi
32.000.000 TL’den 32.153.606 TL’ye arttirilmis ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin sermayeye iliskin 6’nci
maddesi degistirilmistir. Bu sermaye artirinmi primli pay ¢ikarilmasi suretiyle yapilmis olup, Mahmut
Levent Unlii ve Kamil Attila Koksal riighan haklarindan feragat ederek, sermaye artirimina
katilmamisglardir. Sermaye artirimi karar1 3 Haziran 2014 tarihinde tescil edilerek 9 Haziran 2014 tarih
ve 8586 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmisgtir.

29 Eylil 2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis
sermayesi 32.153.606 TL’den 32.182.966 TL’ye arttirilmis ve Sirket ana sdzlesmesinin sermayeye
iligkin 6°’nc1 maddesi degistirilmistir. Bu sermaye artirrmi primli pay ¢ikarilmasi suretiyle yapilmis olup,
Mahmut Levent Unlii, Ibrahim Romano, Tahir Sel¢uk Tuncali, Kamil Attila Koksal, Kagan Cevik, Tung
Yildirim, Mehmet Batur Ozyar, Vedat Mizrahi ve Mehmet Sezgin riichan haklarindan feragat ederek
sermaye artigina katilmamiglardir. Sermaye artirimi karart 30 Eyliil 2015 tarihinde tescil edilerek 5 Ekim
2015 tarih ve 8918 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmistir.

20 Ekim 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantis1 sonucunda, Sirket’in ddenmis sermayesi
32.182.966 TL’den 33.858.378 TL’ye arttirilmig ve Sirket ana sézlesmesinin sermayeye iliskin 6’nc1
maddesi degistirilmigtir. Arttirtlan sermayenin 1.675.412 TL’sini asan toplam 22.732.588 TL
tutarindaki kismi pay senedi ihrag primi olarak kanuni akgelere eklenmistir. Bu sermaye artiriminda
Sirket’in mevcut ortaklar riighan haklarindan feragat etmis olup, artirim tutarinin tamami Standard
Bank Group Ltd. tarafindan karsilanmistir. Sermaye artirnmi karari 21 Ekim 2015 tarihinde tescil
edilerek 27 Ekim 2015 tarih ve 8934 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmistir.
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OZKAYNAKLAR (devami)
Sermaye (devami)

12 Subat 2016 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantist sonucunda, Sirket’in 6denmis
sermayesi 33.858.378 TL’den 37.578.666 TL’ye arttirilmis ve Sirket ana sdzlesmesinin sermayeye
iliskin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Artirilan sermayenin tamami The Wellcome Trust Limited as
Trustee of the Wellcome Trust tarafindan 6denmistir. The Wellcome Trust Limited as Trustee of the
Wellcome Trust tarafindan taahhiit edilen ve artirilan sermayenin 3.720.288 TL’sini asan ve toplam
48.455.772 TL’ye tekabiil eden kismi The Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust
tarafindan nakden ve tamamen 6denerek ihrag primi olarak kanuni akgelere eklenmistir.

Sirket pay sahipleri Standard Bank Group Limited, Mahmut Levent Unlii, Kagan Cevik, Tung Yildirim,
Mehmet Batur Ozyar, Simge Undiiz, Can Unalan, ibrahim Romano, Tahir Selguk Tuncali, Vedat
Mizrahi, Hakan Ansen, Mehmet Sait Sezgin, Demet Kargin ve Kamil Attila Koksal riighan haklarindan
feragat ederek sermaye artisina katilmamiglardir. Sermaye artirimi karar1 17 Subat 2016 tarihinde tescil
edilerek 23 Subat 2016 tarih ve 9017 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmuistir.

29 Haziran 2016 tarihinde yapilan 2015 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantis1 sonucunda,
Sirket’in 6denmis sermayesi 37.578.666 TL’den 37.663.341 TL’ye arttirilmis ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nin sermayeye iliskin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Sermaye artirimi karari 13 Temmuz
2016 tarihinde tescil edilerek 19 Temmuz 2016 tarih ve 9118 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayinlanmistir.

19 Aralik 2017 tarihinde yapilan 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in
O0denmis sermayesi 37.663.341 TL’den 37.960.531 TL’ye arttirllmis ve Sirket Ana Soézlesmesi’nin
sermayeye iliskin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Sermaye artirimi karar1 20 Aralik 2017 tarihinde tescil
edilerek 26 Aralik 2017 tarih ve 9481 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmistir.

25 Aralik 2018 tarihinde yapilan 2017 Y1l Olagan Genel Kurul toplantis1 sonucunda, Sirket’in 6denmis
sermayesi 37.960.531 TL’den 137.730.842 TL’ye arttirllmis ve Sirket ana sdzlesmesinin sermayeye
iliskin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Sermaye artirimi karar1 27 Aralik 2018 tarihinde tescil edilerek 3
Ocak 2019 tarih ve 9737 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmistir. Arttirim tutarinin tamami,
Sirket’in finansal tablolarinda yer alan serbestge kullanilabilecek i¢ kaynaklardan, sermayeye
eklenmesine mevzuatin izin verdigi fonlardan ve olaganiistii yedek ak¢elerden olusmaktadir.

Paylara iliskin primler

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren y1l itibariyla yukarida belirtilen prim sistemine iligkin kazanilan hisse
bazli hak tutarlar1 tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. 2017 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi 37.960.531 TL’den 137.730.842 TL’ye arttirilmis ve
arttirim tutarinin 75.239.607 TL’si paylara iliskin primler tutarindan karsilanarak sermaye eklenmistir.
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OZKAYNAKLAR (devami)
Geri alinmis paylar

Sirket, “Uzun Donemli Tesvik Prosediirii” kapsaminda hak eden grup ¢alisanlarina satmis oldugu kendi
hisselerini yine ayni prosediir kapsaminda calisanlardan hissedarlardan yeniden satin almaktadir. S6z
konusu hisseler, Grup tarafindan geri satin alinmis hisseler olarak adlandirilmaktadir. Bu islemlere
iliskin tutarlar konsolide 6zkaynak degisim tablosunda “Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana
gelen degisim” satirinda sunulmustur. Sermaye olarak kayitlara alinan paylar geri satin alindigi
durumda, geri satin alma ile iligkilendirilebilen maliyetlerin vergi etkisi diisiildiikten sonraki tutarini da
kapsayan satin alma bedeli 6zkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirilir.

Geri alinan paylarin finansal durum tablosu itibariyle piyasa degeri 4.020.977 TL’dir (31 Aralik 2018:
2.263.322 TL).

Diger kapsaml gelirler

TMS 19 standardi geregi Grup’un kidem tazminati yiikiimliiliiglinden dogan aktiieryal kazang vergi
etkisi sonras1 331.168 TL (31 Aralik 2018: 107.996 TL aktiieryal kayip)’dir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin ve konsolidasyona tabi diger bagli ortakliklarin
O0zkaynaklarinin dénem sonu kapanis kurlar ile gelir ve gider kalemlerinin ise yillik ortalama kurlar
kullanilarak ¢evrilmesi nedeniyle olusan net 36.037.396 TL tutarindaki kur farki kari 6zkaynaklar
altinda agilan “Yabanci para g¢evrim farklar1 ” hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2018:
33.813.484 TL kur farki kar1). Yabanci para ¢evrim farklarinin 27.144.601 TL tutart SICAR Fonu’nda
meydana gelen kur artislarindan olusmaktadir (31 Aralik 2018: 27.144.601 TL). Ilgili tutar fonun tasfiye
oldugu tarih itibariyla donemin gelir tablosuna siniflanacaktir.

Gecmis yillar karlari

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Grup’un 19.878.140 TL (31 Aralik 2018: 24.591.576 TL) tutarinda
geemis yillar karlar1 bulunmaktadir.
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HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Hasilat 1.834.162.556 1.705.175.527
Devlet tahvili satiglari 1.467.118.899 1.069.142.060
Hisse senedi satiglari 307.249.650 513.094.746
Finansman bonosu satislari 52.382.600 107.906.529
Danismanlik gelirleri 5.542.963 10.650.167
Yatirim fonu satislar 1.531.158 4.310.275
Kira sertifikalar satislar 252.186 --
Araci kurulus varantlari 85.100 71.750
Hizmet gelirleri 181.698.750 148.117.667
Kredilerden saglanan faiz gelirleri " 105.647.586 62.094.092
Yurti¢i kurumsal finansman gelirleri 33.759.690 36.456.880
Hisse senedi satis ve aracilik komisyonu 8.332.421 31.478.446
Kaldiragh alim-satim islemlerinden olusan karlar 4.270.289 6.238.202
Yurtdig1 kurumsal finansman gelirleri 12.838.617 3.183.519
Viop komisyon gelirleri 3.417.154 1.398.466
Miisteri tlirev islemler komisyonu 2.927.447 183.086
Portfoy yonetim gelirleri 3.246.857 1.198.019
Takas islem ve saklama komisyonu 745.540 1.063.482
Repo ve ters repo komisyonu 793.273 58.031
Diger hizmet gelirleri 5.719.876 4.765.444
Hizmet gelirinden indirimler (-) (1.936.982) (43.220)
Komisyon gideri (-) (1.634.544) --
Satis iadeleri (-) (302.438) (43.220)
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 2.013.924.324 1.853.249.974

Devlet tahvili satislarinin maliyetleri (-)
Hisse senedi satislarin maliyetleri (-)
Finansman bonosu satiglarinin maliyeti (-)

(1.464.824.625)
(307.540.435)
(52.033.383)

(1.067.929.126)
(513.442.924)
(107.310.788)

UNLU & Co 2019 Faaliyet Raporu

Yatirim fonu satislarinin maliyetleri (-) (1.206.174) (3.726.192)
Danismanlik hizmeti personel maliyeti (-) (21.169.671) (7.088.654)
Kira sertifikalar1 maliyetleri (-) (252.186) --
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-) (1.847.026.474) (1.699.497.684)
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 166.897.850 153.752.290
M Kredilerden saglanan faiz gelirleri, Sirket’in bagh ortakligi Istanbul Varlik’mn, tasfiye olunacak

alacaklarinin tahsilatlar1 ile UNLU Menkul’iin kredili miisterilerine kullandirdig1 kredilerden elde ettigi
faiz gelirlerinden olusmaktadir. Tasfiye olunacak alacaklarin finansmani i¢in kullanilan kredilerin
finansman gideri, finansman giderleri dipnotunda gosterilmistir (Dipnot 24).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Pazarlama giderleri

Pazarlama ve dagitim giderleri 5.733.406 3.152.931
Temsil ve agirlama giderleri 789.446 195.627
Reklam ve ilan giderleri 768.721 795.503
Toplam 7.291.573 4.144.061
Genel yonetim giderleri
Personel {icret ve giderleri 76.466.838 66.497.554
Avukatlik, danismanlik ve denetim gideri 14.137.851 17.751.360
Vergi, resim ve harg giderleri 13.343.653 8.663.633
Amortisman giderleri ve itfa paylarn (Dipnot 14 ve 15) 5.342.815 1.963.327
Data hatt1 giderleri 4.656.008 4.407.154
Bilgi islem giderleri 2.329.354 1.900.545
Bina yonetim giderleri 1.655.010 1.158.075
Seyahat giderleri 1.588.623 2.731.045
Haberlesme giderleri 1.313.957 1.041.687
Kira giderleri 1.089.218 3.670.175
Tasit giderleri 150.629 654.351
Diger genel yonetim giderleri 5.315.878 6.557.863
Toplam 127.389.834 116.996.769
ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Karsilik iptali 803.999 864.495
SGK tesvikleri 315.889 --
Diger hizmet gelirleri 501.108 717.467
Toplam 1.620.996 1.581.962
Esas faaliyetlerden diger giderler

Stipheli ticari alacak karsilig1 66.085 1.521.466
Diger 68.367 --
Toplam 134.452 1.521.466
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YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

1 Ocak -
31 Arahk 2019

1 Ocak -
31 Arahk 2018

Yatirim faaliyetlerden gelirler

Temettii gelirleri 12.293.554 453.929
Toplam 12.293.554 453.929
Yatirim faaliyetlerden giderler
Deger diistikliigii (4.931.718) --
Toplam (4.931.718) -
FINANSMAN GELIiRLERI VE GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kur farki geliri 35.455.777 60.020.423
Faiz gelirleri 10.347.470 14.964.333
Tiirev piyasa islemleri gelirleri 4.761.384 1.719.486
Menkul kiymet gelir reeskontlar 3.658.587 1.777.276
Toplam 54.223.218 78.481.518
1 Ocak — 1 Ocak —

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Alnan kredilere 6denen faiz giderleri " 38.792.348 27.157.835
Kur farki gideri 32.525.113 48.447.595
Menkul kiymet gider reeskontlari 2.726.143 1.482.110
Borsa Para Piyasasi’na 6denen faiz giderleri 1.872.356 1.646.560
Tiirev piyasa islemleri giderleri 1.685.043 3.747.269
Repo faiz giderleri 1.143.189 1.482.110
Ihrag edilen bor¢lanma araglarina iliskin faiz gideri 825.708 7.470.673
VIOB islem zararlari 309.052 1.102.370
Diger giderler 1.196.779 703.689
Toplam 81.075.731 93.240.211

M Alman kredilere 6denen faiz giderlerinin 33.676.210 TL’si (31 Aralik 2018: 23.797.043 TL), Sirket’in bagh
ortakli1 Istanbul Varlik’in tasfiye olunacak alacaklarimin finansmam igin kullanilan kredilerin faiz

gideridir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, pek ¢ok hiikmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak iizere, 21
Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Buna gore
Tirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2019 yili igin %20 (2018 yil1 i¢in %20)’dir. 5 Aralik 2017°de Resmi
Gazete’de yayimlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlar ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile getirilen diizenleme uyarinca bu oran; 2018, 2019 ve 2020 yili
vergilendirme donemlerine ait kurum kazanglarina uygulanmak iizere %22 olarak belirlenmistir. Ayrica,
Bakanlar Kurulu s6z konusu %22 oranint %20’ye kadar indirmeye yetkili kilinmistir. Vergi mevzuati
uyarinca iicer aylik donemler itibariyla olusan kazanglar iizerinden %22 (2018 - %22) oraninda geg¢ici
vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazang tizerinden hesaplanan vergiden
mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen édenmis gegici vergi tutart kalmasi durumunda bu tutar nakden
iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali borglara da mahsup edilebilir.

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve
indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar, dagitilmadigi takdirde baska
bir vergi 6denmemektedir. Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar
miikellef kurumlar ile Tirkiye’de yerlesik kurumlara Gdenen kar paylarindan (temettiiler) stopaj
yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja
tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

En az iki y1l siire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan kérlarin %75°1,
Kurumlar Vergisi Kanunu'nda ongoriildiigii sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil siireyle
Ozkaynaklarda tutulmasi sart1 ile vergiden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan
degisiklikle bu oran taginmazlar acisindan %75’ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren
hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilacaktir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déoneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
aymn 25’inci ginii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar bes yi1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlart degisebilir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Cari y1l vergi gideri (1.157.383) (3.392.455)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (4.705.661) 3.701.962

Toplam vergi geliri/(gideri) (5.863.044) 309.507
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliklerini olusturan

kalemler agsagidaki gibidir:

Toplam birikmis ge¢ici Ertelenen vergi
farklar varhgy/(yiikiimliiliigii)
31 Arahk 31 Arahlk 31 Arabhk 31 Aralik
2019 2018 2019 2018

Vergiden indirilebilir zararlar 30.766.627  59.212.207  6.639.410 13.003.607
Kidem tazminati ve kullanilmamuis izin
kargiligi 4.584.438 5.971.674 969.528 1.267.875
Gider tahakkuklar 18.505 42.415 4.070 9.331
Dava karsiligi 1.313.242 1.395.530 262.649 307.017
Stipheli ticari alacak beklenen kredi
kargiligi 1.633.065 1.566.980 326.613 344.736
Diger 137.851 27.103 30.327 5.961
Ertelenmis vergi varhiklari 8.232.597 14.938.527
Krediler ve alacaklar degerleme farki 88.690.205  88.059.778 17.738.482 17.611.638
Yatirimlardan elde edilen gelirler 31.171.429  39.885.364 6.857.714 8.774.778
Finansal varliklardaki deger artisi 5.012.214 1.357.543 902.954 271.509
Tiirev araglar degerleme farki 1.524.954 553.011 335.490 121.662
Maddi ve maddi olmayan varliklar vergi
matrahi ile kayitli deger farki 648.565 1.175.717 131.046 235.296
Diger 424.842 37.527 93.018 8.255
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 26.058.704 27.023.138
Netlestirme (17.826.107) (10.385.853)
Ertelenmis vergi varhiklari 3.623.874 4.552.674
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 21.449.981 16.637.285

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin hareket tablosu

asagidaki gibidir:
2019 2018
Donem bagt 1 Ocak (12.084.611) (13.021.217)
Gelir tablosunda muhasebelesen (4.705.661) 3.701.962
Diger kapsaml1 gelir/ (gider) tablosunda muhasebelesen (1.035.835) (2.765.356)
Dénem Sonu 31 Arahk (17.826.107) (12.084.611)
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

Cari yil vergi gideri ile Grup’un yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan teorik vergi giderinin
mutabakati:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Vergi oncesi kar/(zarar) 18.669.139 (4.979.864)
%22 vergi orant ile olusan teorik vergi gideri (2018: %22) (4.107.211) 1.095.570
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan cari dénem mali

zararlar1 240.646 102.432
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gegmis yillar mali

zararlarin kullanilmasi (357.393) (187.473)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan ve siiresi dolan

gecmis yillar mali zararlar (2.744.649) (794.548)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (722.550) (425.799)
Vergi oranindaki degisiminlerin etkileri ve diger 1.828.113 519.325
Cari yil vergi gideri (5.863.044) 309.507

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket’in bagh ortaklig1 olan istanbul.Varhk’m 18.662.529 TL tutarinda
birikmis mali zarar1 bulunmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Istanbul Varlik’in mali zararlar ve
son indirim tarihleri asagidaki gibidir:

Indirilebilir ge¢mis yil zararlar® Son indirim tarihi
2015 17.508.585 31 Aralik 2020
2016 1.153.944 31 Aralik 2021
Toplam 18.662.529

M istanbul Varlik, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 18.662.529 TL tutarindaki mali zararlarinin {izerinden
4.083.000 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi hesaplamistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket’in bagli ortaklig1 olan UNLU Menkul Degerler’in 12.104.098 TL
tutarinda birikmis mali zarar1 bulunmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibarryla, UNLU Menkul
Degerler’in mali zararlar1 ve son indirim tarihleri asagidaki gibidir:

Indirilebilir gecmis yil zararlar® Son indirim tarihi
2018 774.197 31 Aralik 2023
2019 11.329.901 31 Aralik 2024
Toplam 12.104.098

@ UNLU Menkul Degerler, 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla 12.104.098 TL tutarindaki mali zararlarimn
ilizerinden 2.556.410 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi hesaplamustir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi: (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)
Finansal tablolara yansitilmamais ertelenmis vergi

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, indirilebilir mali zararlardan hesaplanacak ertelenmis vergi varligi, yakin
gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle mali zararlardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmas1 ve gelecekte bu mali zararlarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket’in bagli ortaklig1 olan Plato Finans’in 3.920.076 TL tutarinda
birikmis mali zarar1 bulunmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Plato Finans’in mali zararlar1 ve son
indirim tarihleri agagidaki gibidir:

indirilebilir gecmis yil zararlar1™ Son indirim tarihi

2015 1.378.014 31 Aralik 2020
2016 2.419.712 31 Aralik 2021
2017 122.350 31 Aralik 2022
Toplam 3.920.076

M Plato Finans, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla is planini gézden gegirerek gelecek yillarda indirilebilecek
toplam 3.920.076 TL tutarindaki mali zararini kullanamayacagim hesaplamis ve 31 Aralik 2019 tarihi
itibartyla s6z konusu birikmis mali zararlar {izerinden ertelenmis vergi hesaplanmamustir (31 Aralik 2018:
5.222.330 TL).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket’in bagl ortakhigi olan DU Finans’in 2.229.673 TL tutarinda
birikmis mali zarar1 bulunmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla, DU Finans’in mali zararlar1 ve son
indirim tarihleri asagidaki gibidir:

indirilebilir gecmis yil zararlar” Son indirim tarihi
2015 448.391 31 Aralik 2020
2016 507.883 31 Aralik 2021
2017 812.518 31 Aralik 2022
2018 460.881 31 Aralik 2023
2019 903.610 31 Aralik 2024
Toplam 3.133.283

o DU Finans, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla is planin1 gozden gecirerek gelecek yillarda indirilebilecek
toplam 3.133.283 TL tutarindaki mali zararin1 kullanamayacagini hesaplamis ve 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla s6z konusu birikmis mali zararlar iizerinden ertelenmis vergi hesaplanmamistir (31 Aralik 2018:
2.229.673 TL).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket’in bagl ortakligi olan Mena Finansal Yatiimlar’in 32.221 TL
tutarinda birikmis mali zarar1 bulunmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Mena Finansal
Yatirimlar’in mali zararlar1 ve son indirim tarihleri asagidaki gibidir:

Indirilebilir ge¢mis yil zararlari® Son indirim tarihi

2016 3.465 31 Aralik 2021
2017 23.526 31 Aralik 2022
2018 4.717 31 Aralik 2023
Toplam 31.708

(M Mena Finansal Yatinnmlar, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla is planim gozden gegirerek gelecek yillarda
indirilebilecek toplam 31.708 TL tutarindaki mali zararim kullanamayacagini hesaplamis ve 31 Aralik
2019 tarihi itibartyla s6z konusu birikmis mali zararlar {izerinden ertelenmis vergi hesaplanmamustir (31
Aralik 2018:32.221 TL).
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net karin Grup hisselerinin donem igindeki agirlikli ortalama pay sayisina
boliinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Adi

1. Ana ortakliga ait faaliyetlerden donem kar1 12.710.493 (4.713.436)
2. Beheri | TL nominal degerindeki

paylarn agirlikli ortalama adedi 137.730.842 137.730.842
3. Pay basina kazang 0,092 (0,034)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yonetim
programi, mali piyasalarin 6ngoriilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi tizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Kredi riski aciklamalar:

Grup’un kredi riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun
oranda stipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gdsterilmektedir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)
Likidite riskine iliskin aciklamalar

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi,
fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla 3.209.997 TL tutarinda tiirev araglardan alacagi ve 1.685.043
TL tutarinda tiirev araglardan borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 553.011 TL). Tiirev niteliginde
olmayan finansal yiikiimliiliiklerin, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla indirgenmemis nakit
akimlarinin s6zlesme siirelerine gore kalan vadelerine gore dagilimi agagidaki gibidir:

Sézlesme uyarinca

Defter 1 aya 3ay-1yl 1-5y1l nakit ¢ikislar
31 Aralik 2019 degeri kadar  1-3 ay aras1 arasi arasi Vadesiz toplam
Finansal borglar 221.507.427 27.153.332 43.214.294  130.089.217  53.337.508 -- 253.794.351
Ticari borglar 1.235.447 86.391 1.149.056 - - - 1.235.447
Diger borglar ve
yiiktimliilikler 6.890.717 2.820.827 4.069.890 -- -- - 6.890.717
Toplam 229.633.591 30.060.550 48.433.240  130.089.217  53.337.508 -- 261.920.515
Tiirev finansal
araclar 167.264.914 117.120.466 20.422.558 29.721.890 -- -- 167.264.914
Toplam 396.898.505 147.181.016 68.855.798  159.811.107  53.337.508 -- 429.185.429
Sézlesme uyarinca
Defter 1 aya 3ay-1yl 1-5y1l nakit ¢ikislar
31 Aralik 2018 degeri kadar  1-3 ay aras1 arasi arasi Vadesiz toplam
Finansal borglar 242.312.793  114.353.070 23.996.031 35.687.818  75.992.426 -- 250.029.345
Ticari borglar 3.250.743 3.250.743 -- -- -- -- 3.250.743
Diger borglar ve
yiiktimliilikler 12.010.224 1.059.962 -- 10.950.262 -- -- 12.010.224
Toplam
yiikiimliiliikler 257.573.760  118.663.775 23.996.031 46.638.080  75.992.426 - 265.290.312
Tiirev finansal
araclar 51.320.330 51.320.330 -- -- -- -- 51.320.330
Toplam 308.894.090  169.984.105 23.996.031 46.638.080  75.992.426 -- 316.610.642
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FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Piyasa riski aciklamalar

Doviz pozisyonu riski

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borglarin
orijinal bakiyeleri ve toplam TL karsiliklar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

ingiliz TL ingiliz

TL karsihg1  ABD Dolari Avro Sterlini karsihgi  ABD Dolan Avro Sterlini
Bankalardaki mevduat 46.361.090 7.151.736 583.020 118 32.700.717 5.869.291 302416 --
Ticari alacaklar 1.690.600 65.180 195.985 -- 2.645.474 256.241 206.974 7.482
Diger alacaklar 21.590.408 3.373.519 223.007 8.732  39.862.597 7.577.144 -- --
Toplam varhklar 69.642.098 10.590.435 1.002.012 8.850  75.208.787 13.702.676 509.390 7.482
Ticari borglar 44.988 -- -- 5.785 982.027 -- -- 147.611
Finansal borglar 46.000.537 7.465.710 198.501 42.767  50.555.837 9.597.536 -- 9.644
Diger borglar 645.943 108.741 -- -- -- -- -- --
Toplam yiikiimliiliikler 46.691.468 7.574.451 198.501 48.552  51.537.864 9.597.536 - 157.255
Tiirev finansal araglardan
alacaklar 178.836.608 13.969.340  14.133.665 239.000 -- -- -- --
Tiirev finansal araglardan
borglar 237.641.448 23.136.762  14.787.518 239.000  51.320.330 1.053.198 7.594.486 --
Finansal durum tablosu dis1
doviz cinsinden tiirev
araglarin net
varhk/(yiikiimliiliik)
pozisyonu (58.804.840)  (9.167.422) (653.853) -~ (51.320.330)  (1.053.198) (7.594.486) -
Net yabanci para varhklar
/(yiikiimliiliikler) (35.854.210)  (6.151.438) 149.658 (39.702) (27.649.407) 3.051.942  (7.085.096) (149.773)
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Piyasa riski aciklamalar: (devami)
Doviz pozisyonu riski (devami)

Déviz kuru duyarhhk analizi tablosu

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Aralik 2019 kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde
1. ABD Dolar net varlik/(ytikiimliliik) (3.654.078) 3.654.078  (3.654.078) 3.654.078
2. ABD Dolart riskinden korunan kisim (-)
3. ABD Dolarn net etkisi (1+2) (3.654.078) 3.654.078  (3.654.078) 3.654.078
Avro kurunun %10 degismesi halinde
4. Avro net varlik/(ylikiimliiliik) 99.531 (99.531) 99.531 (99.531)
5. Avro riskinden korunan kisim (-)
6. Avro net etkisi (4+5) 99.531 (99.531) 99.531 (99.531)
Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degisimi
halinde
7- Ingiliz Sterlini net varlik / ylikimliligi (30.875) 30.875 (30.875) 30.875
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kistm (-)
9- ingiliz Sterlini net etki (7+8) (30.875) 30.875 (30.875) 30.875
TOPLAM (3+6+9) (3.585.422) 3.585.422  (3.585.422) 3.585.422
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanc1 Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Arahk 2018 kazanmasi1  kaybetmesi kazanmasi1  kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde
1. ABD Dolar net varlik/(yiikiimliilik) 1.605.596  (1.605.596) 1.605.596  (1.605.596)
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3. ABD Dolar1 net etkisi (1+2) 1.605.596  (1.605.596) 1.605.596  (1.605.596)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
4. Avro net varlik/(ytikiimliiliik) (4.270.896) 4.270.896  (4.270.896) 4.270.896
5. Avro riskinden korunan kisim (-)
6. Avro net etkisi (4+5) (4.270.896) 4.270.896  (4.270.896) 4.270.896
Ingiliz Sterlini’nin TL kargisinda %10
degisimi halinde
7- Ingiliz Sterlini net varlik / yiikiimliiligi (99.641) 99.641 (99.641) 99.641
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)
9- ingiliz Sterlini net etki (7+8) (99.641) 99.641 (99.641) 99.641
TOPLAM (3+6+9) (2.764.941) 2.764.941  (2.764.941) 2.764.941
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)
Piyasa riski aciklamalari (devami)
Faiz oram riski

Grup, sahip oldugu nakit degerleri giinliik piyasa kosullarina gore gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara, ters
repo sozlesmelerine veya banka mevduatina yatirim yaparak degerlendirmektedir.

Faiz pozisyonu tablosu

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

Devlet tahvilleri -- 14.337.502
Eurobond 2.316.867 --
Vadeli mevduat, ters repo sozlesmelerinden alacaklar, VIOP
islem teminatlar1 ve BPP alacaklari 48.949.470 61.368.839
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borg¢lar 179.478.623 142.758.606
BPP borglari -- 22.313.274
Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar
Ozel sektor tahvilleri 7.088.647 7.865.136
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borg¢lar 46.164.263 50.491.676
Yapilandirilmis bor¢lanma araglari 2.483.599 10.872.966

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla TL para cinsinden olan faiz 100 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger
tiim degiskenler sabit kalsaydi vergi dncesi kar 415.592 TL (31 Aralik 2018: 534.995 TL) artacak veya
415.592 TL (31 Aralik 2018: 534.995 TL) azalacakt.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Piyasa riski aciklamalari (devami)
Fiyat riski

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla, Grup’un bilangosunda ger¢cege uygun deger farklar kar/zarara yansitilan
finansal varlik olarak sinifladig1 hisse senedi bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

Sermaye yonetimi

Grup, sermayesini portfoy ¢esitlemesiyle yatinnm riskini en diisiik seviyeye indirerek yonetmeye
caligmaktadir. Her isletme gibi Grup’un esas amaci ortaklarina deger katmak, portfoyiin degerini
korumaya ve artirmaya c¢aligmaktir. Bu katma degeri saglayabilmek i¢in yiiksek getirili menkul
kiymetlere ve diger yatirim araglarina yatirim yapar, finansal piyasa ve kurumlara, ortakliklara iliskin
gelismeleri siirekli izler ve portfdy yonetimiyle ilgili gerekli 6nlemleri alir.

TUREV ARACLAR
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla tiirev araglarin ayrintilar1 agagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Varhklar  Yiikiimliiliikler Varhklar  Yiikiimliiliikler
Swap islemleri 2.076.853 (1.265.731) 553.011 --
Forward islemleri 915.524 (391.036) -- --
Opsiyon islemleri 217.620 (28.276) -- --
Toplam 3.209.997 (1.685.043) 553.011 --

FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, zorunlu satig veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir
finansal aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kota edilmis piyasa
fiyat1 gercege uygun degeri en iyi bi¢imde yansitir.

Sirket, finansal aracglarin tahmini gergege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek
degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak bu finansal tablolarda
sunulan tahminler, her zaman, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi
olmayabilir.

Finansal kiralama alacaklar1 ve alinan krediler disindaki kisa vadeli varlik ve yiikiimliilikklerin gercege
uygun degerlerinin iskonto etkisinin Onemsiz olusu sebebiyle kayitli degerlerine yakin oldugu
Ongoriilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

FINANSAL ARACLAR (devami)
Finansal araclarin gercege uygun degeri (devami)

Asagidaki tabloda, konsolide finansal tablolarda gercege uygun degerleri disindaki degerleriyle taginan
finansal araglarin kayitl degeri ve gergege uygun degerlerinin karsilastirilmasi yer almaktadir.

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Gergcege Gergege
Defter degeri  uygun degeri  Defter degeri  uygun degeri

Finansal varhklar

Bankalar 76.149.058 76.149.058 316.915.266 316.915.266
Ticari alacaklar 218.285.943 225.752.007 190.399.430 195.348.094
Finansal yatirimlar 25.175.615 25.175.615 32.934.003 32.934.003
Diger alacaklar 26.566.578 26.566.578 45.881.541 45.881.541

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 228.126.485 226.525.727 226.436.522 224.688.722

Gergege uygun deger élgiimiiniin siniflandiriimast
Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve ytlikiimliiliikler igin
aktif piyasada islem gdren borsa fiyatlarindan degerlenmektedir.

. ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

. Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmektedir.

31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gergege uygun deger farki kar/zarara

finansal varliklar 8.618.506 9.405.514 -- 18.024.020
Gergege uygun deger farki diger

kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklar -- 7.151.595 -~ 7.151.595
Tiirev araglar -- 1.524.954 -- 1.524.954
31 Arahik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gergege uygun deger farki kar/zarara

finansal varliklar 27.943.051 42.079 -- 27.985.130
Gergege uygun deger farki diger

kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklar " -- 2.651.763 -- 2.651.763
Tirev araglar -- 553.011 -- 553.011

" Grup’un gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varlik olarak simfladigi BIST
paylari, BIST’in acikladig1 teklif fiyati {izerinden degerlenmis olup 2. seviyede gdsterilmistir. Ayrica, 212
Capital Partners fonu 2. Seviyede gosterilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

DiGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Kontrol giicii Kontrol giicii

Kontrol giicii Kontrol giicii Birikmis olmayan paylar olmayan
olmayan olmayan  Kontrol giicii tarafindan paylara
paylar pay paylar olmayan 6denmemis O0denen
orani kar/(zarar) paylar sermaye temettii
31 Arahk 2019
Mena Finans %25,00 128 20.049 -- --
Plato Finans %1,79 95.474 (5.562) -- --
Toplam 95.602 14.487 -- --
31 Arahk 2018
Mena Finans %25,00 (1.180) 19.921 -- --
Plato Finans %5,19 41.785 (101.036) -- --
Toplam 40.605 (81.115) -- --

BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Son dénemde Cin’de ortaya ¢ikan, diinyada cesitli iilkelere yayilan, potansiyel olarak 6liimciil solunum
yolu enfeksiyonlarina neden olan Coronaviriis salgini, O6zellikle salgina maruz kalan iilkelerde
operasyonlarda aksakliklara yol acabilecegi gibi, hem bolgesel ve hem de kiiresel olarak ekonomik
kosullar1 olumsuz yonde etkileyebilir. Coronaviriis salgininin nihai siddetinin su anda belirsiz olmasi
sebebiyle Grup’un operasyonlar1 lizerindeki etkisi makul bir sekilde tahmin edilememektedir.

Sirket’in bagli ortakliklarindan UNLU Securities Inc’m sermayesi 28 Subat 2020 tarihinde 60.000 USD
tutarinda artirillarak 1.570.000 USD’ye ¢ikarilmustir.

Sirket’in bagh ortakliklarindan UNLU Securities UK Limited’in sermayesi 31 Ocak 2020 tarihinde
180.000 GBP tutarinda artirilarak 820.000 GBP’ye ¢ikarilmistir.

Sirket’in 11 Mart 2020 tarihinde “Otsimo Bilisim Anonim Sirketi’’nin yapilacak sermaye artisina beheri
1 (Bir) Tiirk Liras1 degerde 555 adet pay karsiligi toplam 97.500 TL ile istirak etmesine karar verilmistir.
Sermaye artis1 3 Nisan 2020 tarihinde tescil edilmis olup, 7 Nisan 2020 tarih 10053 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Sirket’in “Otsimo” daki sermaye pay1 % 0,71°dir.
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