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9A21 Sonuçları: Öne Çıkan Başlıklar

810 mioTL
Konsolide Varlıklar, y/y +%48

201 mioTL Faaliyet Gelirleri
Geçen yılın aynı dönemine göre % 30 artış

39,6 mioTL Kapsamlı Gelir
Net kâr: 35.8 mio TL

Önemli Temalar
ÜYH, Varant ihracı ve Varant Piyasa 
Yapıcılığı faaliyetleri çerçevesinde, 
dünyanın en büyük yatırım 
bankalarından biri olan Goldman
Sachs ile iş birliğine imza attı, yeni 
bir iş kolunu faaliyetleri arasına 
kattı.

2Ç21’de halka arzdan elde edilen 
gelirler,  bu çeyrekte DAHA ve TGA 
olmak üzere tüm iş kollarının 
büyümesine katkı sağlamaya devam 
etti.

4 ana iş kolunun her biri ve 
konsolide bazda ÜYH, 2021 yılı 
büyüme/kârlılık hedefleri 
doğrultusunda başarılı bir ilk 9 aya 
imza attı.

% 27 Özkaynak Kârlılığı (*) (**)
*): Son-12-ay.   

(**): Halka Arzın Özkaynaklar üzerindeki etkisi dikkate alınarak hesaplanmıştır. 

Tüm kârlılık rasyolarında iyileşme



Finansal Tablolar ve 

Performans
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9A21 İtibariyle ÜNLÜ Yatırım Holding A.Ş.

201,4 mio TL
Faaliyet Geliri

35,8 mio TL
9A21 Dönem karı

% 82
Devamlı gelirlerin payı

810 mioTL
Aktif büyüklüğü

% 27
SOA Özkaynak Karlılığı (*) (**)

535 mioTL
Özkaynaklar

3,3 miaTL
DAHA AuM

3,9 miaTL
TGA Portföyü

295 mioTL
Alternatif Yatırımlar

% 55-45
Kadın-Erkek çalışan oranı

460
Çalışan

3 ülke,  6 ofis
İstanbul,  Ankara, İzmir, Londra, New York

(*) SOA: ‘Son-12-ay’

(**): Halka arzın Özkaynaklar üzerindeki etkisi dikkate alınarak hesaplanmıştır. 

664 mnTL
Yatırım Fonları
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2018 2019 2020

Finansal Tablolar ve Performans

2021 yılında Şirket’in faaliyet gelirleri y/y % 30 artarak 201,4 mio TL’ye ulaştı (**)
Kapsamlı gelir 39,6 mio TL, Net kâr 35,8 mio TL oldu, Son çeyrekte y/y momentum devam etti

Kaynak: 30 Eylül 2021 Konsolide Finansal Tablolar

(*): SOA = ‘Son 12 ay’

(**): Faaliyet Gelirleri = Finansal Sektörü brüt karı + Diğer Esas Faaliyet Gelirleri (net) + Özkaynak Yön. Yat. Gelirleri + Yatırım Faaliyetlerinden Diğer Gelirler (net)
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2018 2019 2020

Finansal Tablolar ve Performans

Son-12-ay gelirler 328 mio TL, FAVÖK 115 mio TL, Konsolide Net Kar 85,6 mio TL oldu
SOA EBITDA Marjı %35, Kar Marjı %26, RoE ise %27 olarak gerçekleşti

Kaynak: 30 Eylül 2021 Konsolide Finansal Tablolar

(*): SOA = "Son 12 ay"
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2018 2019 2020Mevsimsellikten arınmış olan SOA rakamlar, Şirket’in 2021 yılı boyunca süren operasyonel
momentumunu ve faaliyet gelirlerindeki / karlılığındaki sağlıklı trendi teyit etti

(*): ‘Son-12-ay’: İlgili finansal dönem sonunda, son 12 aylık veriler dikkate alınarak hesaplanan yıllıklandırılmış değerler. (aka ‘Last Twelve Months’, aka ‘Trailing Twelve Months’)

Finansal Tablolar ve Performans
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9A21 itibariyle bilanço büyüklüğü 810 mio TL’ye ulaştı (y/y + % 48), finansal kaldıraç azaldı, 
özkaynaklar 535 mio TL’ye ulaştı

Kaynak: 30 Eylül 2021 Konsolide Finansal Tablolar

(*): SOA = "Son 12 ay"

2019 2020

Finansal Tablolar ve Performans
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2018 2019 2020

Finansal Tablolar ve Performans

İş Kollarının gelirleri, SOA(*) 290,4 mio TL’ye ulaştı, Gelirlerinin lokomotifi TGA iş kolu oldu,
Bu çeyrek’te DAHA’nın gelirleri düşük seyretse de genel momentumu devam etti (y/y +%36)

Kaynak: 30 Eylül 2021 Konsolide Finansal Tablolar

(*): SOA = "Son 12 ay"

(**) (**)



İş Kolları Bazında 

Gelişmeler
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TGA Yatırımları TGA Tahsilatları TGA Vergi Öncesi Kârı

2,667
3,434 3,521 3,893

252

293 302 331

2018 2019 2020 9A21
Kümülatif Anapara Kümülatif Yatırım

69

100
119

106

2018 2019 2020 9A21

5

12

25
27

2018 2019 2020 9A21

• Varlık yönetim şirketleri (VYŞ) damga vergisi, harç ve 

KKDF kesintilerinden süresiz olarak muaf hale getirildi 

(1/1/2022’den itibaren)

• SPK tarafından yapılan düzenlemeyle TGA’lar VİDMK 

ihracına konu edilebilecek varlıklar sınıfına dahil edildi. Bu 

düzenlemeyle yeniden yapılandırma projelerinde de 

sektörün farklı finansman çözümleri yaratarak aktif rol

alabilmesi için adım atıldı

• Varlık yönetim şirketleri (VYŞ) Finansal Kurumlar 

Birliği’ne katıldı

• Tahsilatlar 2020 yılının aynı dönemine göre %29 artarak

106,4 milyon TL’ye ulaştı

• Vergi öncesi kâr, 27 mio TL’yi aştı (2020 yılının aynı 

dönemine göre %38 artış)

• 2021 yılında 28 mio TL’nin üzerinde yatırım 

gerçekleştirildi

• Kümülatif yatırım tutarı 331 mio TL’ye, yönetilen

anapara tutarı ise yaklaşık 3,9 mlr TL’ye ulaştı. Müşteri 

sayısı 485 bini aştı

Tahsili Gecikmiş Alacaklar İş Kolu

Performans Sektör Gelişmeleri
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Kurumsal Finansman İş Kolu

Şirket Satın Alma ve Birleşmeleri

Ünlü & Co, 2021 ilk 9 ayı içinde 5 M&A işlemi 

tamamladı, 1 işlem imzalandı 

Yılın son çeyreği, bu iş kolu için yüksek sezon olarak 

değerlendirilebilir

2021 yılında 30,7 mio TL Gelir
3Ç21 gelirleri: 7,3 mio TL

Ünlü & Co, 2021 ilk 9 ayı 

içinde 7 ayrı borç 

sermaye piyasası işlemi 

tamamladı 

(Pegasus, Çalık Enerji, Eko 

Faktoring)

Bu yıl içinde IDO’nun

yeniden yapılanma süreci 

tamamlandı

Kurumsal Finansman Hasılatı Halka Arz

Türkiye’de yılın ilk 9 ayında değeri 16 milyar 

TL'ye ulaşan 38 adet halka arz yapıldı. 

3. Çeyrekte ~5 milyar TL tutarında halka arz 

gerçekleşti. (17 adet)

Halka arzlara katılan yatırımcı sayılarında yıl 

ortasına doğru görece görülen azalma, yerini 

tekrar yükselişe bıraktı.

Ünlü & Co, Halka Arz danışmanlığı faaliyetlerine 

devam etti. (Hedef: 1Ç22’de ilk halka arz)

Borç Sermaye Piyasaları

Türkiye’de yılın ilk 9 ayında toplamı 185 milyar TL'yi aşan 

954 adet borçlanma senedi ihracı gerçekleşti.

Bu ihraçların %7,5’i şirketler tarafından gerçekleştirildi. (13 

milyar TL nominal, 97 adet ihraç)

TL’de yatırımcıların kısa vadeye ilgisinin azalması mertebesinde 

şirketlerin TL tahvil ihracına ilgisi azaldı. Yeni tahvil ihraçlarında  

bankalar/ finans kuruluşlarının ağırlıkları arttı. 

Önümüzdeki dönemde, ‘Varlığa Dayalı Menkul Kıymetler’ vb. 

teminatlı borçlanma araçlarına ilgi artabilir. 
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Yatırım Danışmanlığı: DAHA ve Fon Yönetimi

DAHA

▪ Dijital Dönüşüm Projesi kapsamında yeni mobil uygulama tasarım ve 

geliştirme çalışmaları devam etmektedir.

▪ Şirketimiz, Varant ihracı ve Varant Piyasa Yapıcılığı faaliyetleri 

çerçevesinde, dünyanın en büyük yatırım bankalarından biri olan 

Goldman Sachs ile iş birliğine imza attı. Faaliyetlerin Kasım ayı içinde 

başlaması planlanmaktadır.

Fon Yönetimi

▪ ÜNLÜ Birinci Girişim Sermayesi Yatırım Fonu halka arz edildi. 

▪ ÜNLÜ İstatistiksel Arbitraj Serbest Fonu halka arz edildi. Yeni 

arbitraj fonlarının kurulması çalışmalarına başlandı.

37,7 mio TL Gelir
(9A21 itibariyle)

DAHA 32,9 mio TL (y/y +%36) 

Fon Yönetimi 4,8 mio TL (y/y %40)

DAHA GelirlerDAHA Müşteri Sayısı DAHA Gelirin Dağılımı

YönetilenVarlıklar: 3,3 mia TL (y/y +%78)

Fon Büyüklüğü: 664 mia TL  (y/y +%10)

Müşteri sayısı: 3710 (y/y +%53)

Aracılık Hizmetleri: 17,4 mioTL (y/y +%25)

Hazine Ürünleri: 8,4 mioTL (y/y +%33)

Yurtdışı Aracılık: 7,1 mioTL (y/y +%83)



Gelecek İçin Kılavuz 

Türkiye’de Girişim 

Sermayesi: Vizyonumuz,

Yatırımlarımız,

Hizmetlerimiz
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Girişim Ekosistemi: Stratejimiz, Yatırımlarımız, Hizmetlerimiz

VC üzerinden yapılan yatırımlar

Ünlü & Co, 2012’den beri girişim ekosisteminde aktif, 

yatırımlar yapan, sektörde öncü isimlerden biridir. 2012 

yılında Şirket, 212 Capital’ın 1. fonuna yatırımcı oldu. 

Şirketimiz, Türkiye odaklı lider VC şirketleri üzerinden 

yatırımlarına son dönemde hız verdi:

- Şubat 2020: 212 Capital’ın 2. fonuna yatırım

- Eylül 2021:  Revo’nun 2. fonuna yatırım

Aynı zamanda şirketimiz, 212 Capital’ın danışmanlık 

veren 212 Limited’in de ortağıdır, bu sayede 1.fondan 

performans ücreti de kazanmaktadır

GSYF üzerinden yapılan yatırımlar

- Mayıs 2021: Ünlü Portföy Yönetimi 1. GSYF 

üzerinden Collective Spark fonuna yatırım

Türkiye’de Erken Dönem Yatırımlar

65 Accelerator, 82 Incubator, 62 Venture Capital, 68 Teknopark, 
6267 Şirket, ~65bin çalışan, ~7.7 mia TL ihracat, 2021’de toplam 

517 mio USD VC yatırımı (*)

Müşterilerimize 

sunduğumuz hizmetler

Ünlü Portföy Girişim 

Sermayesi Yatırım Fonu 

(AUM: 9 mio TL)

İkinci bir GSYF için başvuru 

süreci devam etmektedir.

Sayısal yöntemler üzerine inşa 

edilmiş bir yatırım stratejisi takip 

eden ‘İstatistiksel Arbitraj 

Fon (AuM: 33 mio TL)

Doğrudan ve Dolaylı Yatırımlarımız

Ünlü & Co:

- Venture Capital fonları üzerinden yapılan yatırımlar

- Kolektif Yatırım Araçları üzerinden yapılan yatırımlar

- Planlanan doğrudan sermaye yatırımları (Fin-tech odaklı)

Olmak üzere farklı kanallar üzerinden yatırımlarda bulunmuş, 

Türkiye’de yeşeren teknoloji ve girişim ekosisteminin önemli 

bir paydaşı konumuna gelmiştir.

(*) Cumhurbaşkanlığı Türkiye Yatırım Ofisi, Eylül 2021
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Teşekkürler

Aykut Sarıbıyık
Yatırımcı İlişkileri | Yönetici Direktör

Tel : +90 (212) 367 3804

Fax : +90 (212) 346 1040

aykut.saribiyik@unluco.com 

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 34485 Maslak, Sarıyer - İstanbul, Türkiye

T : +90 (212) 367 36 36  |  F : +90 (212) 346 10 40  |  E : investor.relations@unluco.com



Ekler
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ÜNLÜ & Co – Girişimci Tarihiyle Sektörde Öncü

4 Temel İş Kolu: TGA, Yatırım Danışmanlığı, Kurumsal Finansman ve Kurumsal Satış

Türkiye’nin ilk bağımsız satın alma 

ve birleşme danışmanlığı
#1

Türkiye’deki ilk özel sermaye 

fonlarından birinin kuruluşu
#1

Türkiye’deki TGA sektöründeki

ilk oyunculardan
#1

Türkiye’nin ilk teknoloji ve

e-ticaret fonu kuruluşu
#1

1996 – 1997
2006 2011 2016 – 2017 2019

2007 2014 – 2016 2018 2021

Türkiye’deki ilk bağımsız 

satın alma ve birleşme 

şirketi

Türkiye’deki ilk özel

sermaye fonlarından

birinin kuruluşu

İlk teknoloji ve e-ticaret fonu

kuruluşu: Technology 

Venture Capital Fund

UNLU Sec. Inc.  - NY

Bireysel Yatırım 

Hizmetleri: DAHA

UNLU Sec. 

Limited - UK

Tarfin ilk 

VDMK ihracı

Lehman 

Brothers ile 

başlayan TGA

hizmetleri

Standard Bank ile 

ortaklık anlaşması
Wellcome Trust, 

ÜNLÜ & Co ile ortak oldu

Son 12 yıldaki en büyük 

halka arzın global 

koordinatörü

2003
ÜNLÜ & Co halka 

arz edildi

Girişim ve ortaklık kültürü ile geçen 25 yıl

Şirket satın alma ve birleşmeleri

Halka arz danışmanlığı

Borç sermaye piyasaları 

Yapılandırılmış borç danışmanlığı

IPO/SPO/Bloklar

Yurt içi / uluslararası kurumsal 

yatırımcılara aracılık Hiz.

Araştırma hizmetleri

Bireysel yatırımcı hizmetleri

Aracılık hizmetleri

Risk yönetimi

Yapılandırılmış ürünler

Dijital hizmet kanalları

Finansal danışmanlık

Alternatif yatırım hizmetleri

Fon yönetimi

Portföy yönetimi

Bireysel TGA Portföy Yönetimi

Kurumsal TGA Portföy Yönetimi

KOBİ TGA Portföy Yönetimi

Lider konum ve yüksek prestij
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ÜNLÜ Yatırım Holding A.Ş – Ortaklık Yapısı ve Grup Şirketleri

Mahmut L. ÜNLÜ Halka Açık

%64,71 %7,71 %3,47 %22,93

Turkish 

Alternative

Investments 

Limited

212 LTD

UAAM 

Liaison Office

ÜNLÜ    

Alternative Asset 

Management 

Limited (IoM)

ÜNLÜ Menkul 

Değerler A.Ş.

ÜNLÜ Portföy 

Yönetimi A.Ş.

İSTANBUL 

Varlık 

Yönetim A.Ş.

UNLU 

Securities Inc. 

(USA)

UNLU 

Securities 

(UK)

DU Finansal

Danışmanlık 

Hizmetleri 

A.Ş.

PLATO 

Finansal

Danışmanlık 

Servisleri A.Ş.

%100

%100

ÜNLÜ Yatırım Holding A.Ş.

%100 %32,5 %100 %100 %100

%100 %100 %98,21

Diğer

%1,18
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Sosyal Sorumluluk

▪ ÜNLÜ & Co kalıcı bir etki ve değişim yaratmak amacıyla “girişimcilik”, “kadın” ve “eğitim” ana temalarında sürdürülebilir 

inisiyatiflerine destek vermektedir

▪ Sponsorlukların yanı sıra ÜNLÜ & Co çalışanları bu sosyal sorumluluk projelerinde eğitimler vererek, toplumsal farkındalığı artırmak

için kişisel katkılarını sunmaktadırlar

Seçilmiş sosyal sorumluluk projeleri

▪ Vakfın mütevelli heyeti üyelerinden olan ÜNLÜ & Co Yönetim Kurulu Üyesi Şebnem Kalyoncuoğlu Ünlü, GİRVAK Fellow

Up ilham buluşmalarında gençlerle deneyimlerini paylaşarak onlara rehberlik etmektedir

▪ Türkiye’de girişimciliğe odaklanan en köklü derneklerden biri olan Endeavor “Etkin Girişimcilik” hareketinin önderliğini 

yapmaktadır. Mahmut L. Ünlü ve Şebnem Kalyoncuoğlu Ünlü Endeavor girişimcilerine mentor olarak  destek vermektedir

▪ ÜNLÜ & Co girişimci, hayatın içinde aktif olarak görev alan, çalışan ve üreten geleceğin genç kadın liderlerinin yanında yer 

almakta ve KAGİDER’i 2014 yılından beri desteklemektedir

▪ ÜNLÜ & Co, her yıl düzenli olarak Koruncuk Vakfı’nın gelişimine katkı sağlamakta ve Koruncukköy’lerde yaşamlarını 

sürdüren eğitim hakkı risk altındaki kız çocuklarına destek olmaktadır

▪ ÜNLÜ & Co, başarılı olmalarına rağmen maddi imkansızlıktan dolayı okuyamayan öğrencilere iyi eğitim imkanları sağlamak 

amacıyla devam eden Anadolu Bursiyerleri Programının destekçisidir

▪ ÜNLÜ & Co tarafından Türkiye Girişimcilik Vakfı ve Endeavor Türkiye’nin desteği ile 2016 yılında hayata geçirilen ÜNLÜ & 

Co Kadın Girişimciler Akademisi ile beş yılda 100 mezun verilmiş ve kadınların girişimci ekosistemine kazandırılmaları 

amaçlanmıştır.

Kaynak: ÜNLÜ & Co


