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- Birlikte Deger
Yaratiyoruz.

“Her “&” bir bagdir. Birlikte distinmeyi, =
Uretmeyi ve donusturmeyi temsil eder.
Her “&”, kurumumuzun farkli alanlarda

“kurdugu képriiniin bir gostergesidir.

UNLU & Co olarak
surdurulebilirlige butlncul >
bir bakis acisiyla yaklasiyor,
isimizin, insanin, toplumun ve
cevrenin degerini birlikte ele
aliyoruz. ©

Gunku biliyoruz ki
surdurdulebilir deger,
“ancak birlikte yaratilir.

UNLU & Co
- Degeri & Gelecegi Birlestirir.
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Bl Giris UNLU & Co

Rapor
Hakkinda

“Seffaflikla raporluyor ve
gelecege deger katiyoruz.”

UNLU & Co olarak ikinci siirdiiriilebilirlik
raporumuzu kamuoyuyla paylasmaktan
mutluluk duyuyoruz. Paydaglarimizin
beklentilerini, kiresel gelismeleri ve sektorel
egilimleri dikkate alarak hazirladigimiz bu
raporda surdurulebilirlik yaklagimimizi,
onceliklerimizi, mevcut performansimizi
ve gelecek hedeflerimizi seffaf bir bigcimde
ortaya koyuyoruz. Yarinlarimizin degerini
bilerek farkindalikla ¢alisiyor; cevreye,
topluma ve insanlga katki saglama
konusundaki kararliligimizi sirdurtyoruz.
Deger odakli anlayisimizla ilerleyerek

bu alanlarda yarattigimiz etkiyi ve elde
ettigimiz kazanimlari 2024 Sardurdlebilirlik
Raporumuzda paylasiyoruz.

Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Stirdiirilebilirlik Cevresel
Yaklagimi Stirdirilebilirlik

2024 yilinda yatirnm hizmetleri, fon ve

varlik yonetimi faaliyetlerimizi surduruarken
surdurulebilirlik ilkelerini is yapis bigcimimizin
ayrilmaz bir parcasi haline getirmeye devam
ettik. MUsterilerimize, calisanlarimiza,
topluma ve gevreye deger yaratmayi
hedeflerken finansal basarimizi strdirmenin
yani sira kurum genelinde surdurulebilirlik
bilincini artirmayi onceliklerimizden biri
olarak benimsiyoruz. Bu yolculukta ¢evresel
etkimizi azaltmaya, toplumsal katkimizi
guclendirmeye ve iyi yonetisim ilkelerine
uyum saglamaya yonelik adimlarimizi ve
somut sonuglarimizi da bu rapora yansittik.
Rapor kapsaminda oncelikli konularimizi,

iyi uygulamalarimizi ve hedeflerimizi
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile
iliskilendiriyor, kuresel ve ulusal gelismeleri
dikkate alarak kaynaklarimizi nasil
yonlendirdigimizi seffaf bicimde aktariyoruz.

Sosyal
Surdirulebilirlik

Dijitallesme ve Ekler
Bilgi Glvenligi

Toplumsal
Calismalar

Ikinci kez yayimladigimiz
surdurulebilirlik
raporumuzun 2024 yili
performansimizi ortaya

koymanin yani sira gelecek
donem stratejilerimiz igin de
onemli bir yol haritasi niteligi
tasidigina inaniyoruz.

GRI /2-2,2-3,2-4
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Bl Giris UNLU & Co

Kiresel Raporlama Girisimi (GRI)
standartlarini gozeterek hazirlanan ve 2024
yili itibartyla uygulamaya giren Turkiye
Surdurudlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) uyumlu raporumuzun igerisinde yer
alan bilgilere de yer verilen Strdurulebilirlik
Raporumuzda | Ocak — 31 Aralik 2024
tarihleri arasinda yurutulen faaliyetlerimize
yer veriyoruz.

Politikalarimiz, stratejilerimiz,
prosedurlerimiz ve performans
gostergelerimizde aksi belirtiimedikge
UNLU Yatirim Holding A.S. ile bagli
ortakliklarimiz UNLU Menkul Degerler
A.S., UNLU Portféy Yonetimi A.S.,
Istanbul Varlik Yonetim A.S. ve

Piapiri Teknoloji A.S."nin faaliyetlerini
kapsiyoruz. Rapor boyunca “UNLU &
Co”, “Grubumuz”, “Grup”, “Sirketimiz”,
“Holding” ve “Sirket” ifadelerinde yine
aksi belirtiimedikce UNLU Yatirim Holding

A.S.yi temsil ediyoruz.

UNLU & Co olarak daha siirdiiriilebilir bir
gelecek icin paydaslarimizla birlikte ¢aligmayi
taahhut ediyoruz.

Kurumsal
Haklkinda Yonetim

Stirdiirilebilirlik
Yaklasimi

Cevresel
Surdiirilebilirlik

Gelecege yonelik adimlarimizi

atarken degerlerimizden odun
vermeden ilerleyecek, her agsamada
cevreye, topluma ve insanlga katki
saglamaya devam edecegiz. Bu rapor
ile surdurulebilirlik yaklagimimizi ve
taahhutlerimizi sizlerle paylagsmayi, bu
cabamizi gelecek yillarda da kararhlikla
surdirmeyi amaclyoruz.

Yolculugumuzda
paydaslarimizin gorus
ve onerilerine buyuk
onem veriyoruz. Bu
dogrultuda, raporumuz
ve surdurulebilirlik
faaliyetlerimizle ilgili tum
sorularinizi ve katkilarinizi
esg@unluco.com’x
adresi Uzerinden bizimle
paylasabilirsiniz.

Sosyal
Surdirulebilirlik

,

Toplumsal
_ Calismalar

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

Ekler

GRI / 2-2; 2-3, 2-4
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Bl Giris UNLU & Co Kurumsal

Hakkinda Yonetim

Yonetici Mesaji

UNLU & Co olarak giiveni, is yapis seklimizi
tanimlayan ve yildan yila guglenen bir
degerimiz olarak goruyoruz. 2024 yili boyunca
bu anlayisi sermaye piyasalarindaki derin
uzmanhgimiz, kurumsal yonetisim disiplinimiz
ve veri temelli karar mekanizmalarimizla
harmanlayarak isimizin her alanina yansitmak
icin galistik. Bu yil raporlama ¢ergevemizi
genisleterek GRI standartlariyla uluslararasi
kiyaslanabilirligi sirdurirken, Turkiye'nin
duzenleyici gerekliliklerine yanit verdigimiz ilk
TSRS raporumuzu da ayri olarak yayimladik.
Boylece surdurulebilirlik yaklagimimizi hem
kiresel hem de ulusal duzeyde olgulebilir
hale getirdik.

Yerelden Kuresele,
Yatirimda Guven Koprusu

2024 yili, UNLU & Co icin saglam temellerimiz
Uzerinde gelecege emin adimlar attigimiz

bir donem oldu. Kurulusumuzdan bu yana
birlesme ve satinalma danismanliginda 130’dan
fazla islem ve 18 milyar ABD dolarini agan
hacimle devam eden Turkiye'deki liderligimizi,
Eczacibagi—Jeesr Industries alimi ve Tat Gida
satisi gibi onemli islemlerle surdurduk.

Siirdiirilebilirlik Cevresel

Yaklagimi Stirdirilebilirlik

Kurumsal finansman ve sermaye piyasalarinda
aktif rol Ustlenmeye devam ettigimiz bu
dénemde, Coca-Cola Icecek tahvil ihraciyla
uluslararasi yatinmcilardan guclu talep gorduk.
Girigimcilik ekosisteminde 212 ile kurdugumuz
Girisim Sermayesi Fonu ve UNLU Ar-Ge GSYF
aracihgiyla yenilikgi girisimcilere destek olarak
surdurulebilir buyimeye katki sunduk.

UNLU & Co’nun uluslararasi gelisim
stratejisinde onemli bir kilometre tagini

geride biraktik. FCA'den aldigimiz lisans ile,
2017°den bu yana Londra'da hizmet veren
UNLU Securities UK Limited’in faaliyet alanini
geniglettik. Bu adimla Avrupa ve Birlesik
Krallik’ta kurumlarin yaninda bireylere de
yatirim hizmetleri sunmaya basladik.

Diger yandan bagimsiz derecelendirme
kuruluslari tarafindan uzun vadeli ulusal

kredi notumuz AA+ (tr) seviyesinde “stabil”
gorunumle teyit edildi. Bu sonug, surdurulebilir
gelir uretme kapasitemizi, guclu likidite yapimizi
ve yonetisim ilkelerine bagliligimizi

ortaya koydu.

Sosyal
Surdirulebilirlik

Mahmut L. UNLU

Yonetim Kurulu Bagkani
ve CEO

Toplumsal
Caligmalar

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

Ekler

GRI / 2-22
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Bl Giris

UNLU & Co
Hakkinda

Kurumsal
Yonetim

Girisimciligin Her Alaninda
Cesaret ve Destek

Bu dénemde UNLU & Co olarak sosyal

etki yaklasimimizi daha da derinlestirerek,
faaliyetlerimizi toplum icin deger yaratan
alanlara odaklama kararlligimizi guclendirdik.
Kurumsal sosyal etki stratejimizi ug¢ temel
baslk altinda yonetiyoruz: girisimcilik,
kadin istihdamina destek ve egitim.

Bu alanlar, hem toplumsal ihtiyaclara yanit
veren hem de finansal sektorin kapsayicilik
potansiyelini artiran bir cergeve sunuyor.

Bu stratejik yaklasimin merkezinde ise

tum bu basliklarin kesisim noktasinda
konumlanan UNLU & Co Kadin
Teknoloji Girisimcileri Akademisi
(KTGA) yer aliyor. KTGA ile kadin
girisimcilerin teknoloji alanindaki varligini
guclendirmeyi, finansmana ve bilgiye erigimini
artirmayi ve de surdurulebilir is modelleri
gelistirmelerine destek olmayi hedefliyoruz.
2024 yilinda program araciligiyla cok sayida
girisimciye mentorlik, finansal okuryazarlik
egitimi, yatinmci gorusmeleri ve ig gelistirme
destegi sagladik.

Cevresel
Stirdirilebilirlik

Siirdiirilebilirlik
Yaklasimi

Kadin liderligi ve firsat esitligi hedefimiz
dogrultusunda, Turkiye’de %30
Kuliibi’niin “Sirket Yonetim
Kurullarinda ve Lider Kadrolarinda
Kadinlarin Anlamh Oranlarda
Temsilini Onemsiyoruz” bashiki
bildirgesini olusturan ve imzalayan
ilk 7 imzaci sirket arasinda yer aldik.

On yih askin siiredir devam eden

ve bu yil dort binden fazla basvuru
alan, Yapay Zeka destekli ve ¢ok
asamali degerlendirme siirecleriyle
kurgulanan odilli Management
Trainee Programimiz ile genc
yeteneklere finans diinyasinda kariyer
yapma, becerilerini gelistirme ve
liderlik potansiyellerini kesfetme firsati
sunuyoruz. Geng yeteneklerin is dunyasina
hizli adaptasyonunu saglarken deneyimli
ekiplerimizin uzmanligini derinlestiriyor; farkl
kusaklarin birlikte Uretebildigi kapsayici bir
calisma ortamini destekliyoruz.

Toplumsal
Calismalar

Sosyal
Surdirulebilirlik

Birlikte Deger Uretiyor,
Gelecegi Sekillendiriyoruz

Gevresel strdurulebilirlik alaninda yalnizca

operasyonel etkimizi azaltmakla kalmayip aracilik

ettigimiz deger zincirinde de etkili ¢cozimler
gelistirdik. Yesil Ofis projemizle enerji verimliligi,
atik yonetimi ve kaynak kullanimi konularinda
olgulebilir iyilestirmeler saglarken, ofis iginde
gerceklestirdigimiz surdirilebilirlik
lansmaniyla farkindaligi destekledik

ve calisanlarimizi bu doniisiimiin bir
parcasi haline getirdik, sermaye piyasalari
ve kurumsal finansman faaliyetlerimizle duguk
karbon yatirimlarina erisimi kolaylastirdik.
Tedarik zinciri yonetiminde etik ve gevresel
kriterleri onceliklendirdik.

20’nin lizerinde dernek ve sivil toplum
kurulusuyla; egitim, girisimcilik ve
kadin istihdami alanlarinda yiiritilen
projelerde aktif olarak yer ahyor,

toplumsal fayda yaratmayi siirdiiriiyoruz.

Toplumsal etkimizi, finansal okuryazarlik,
girisimcilik ve firsat esitligi alanlarinda
yuruttugumuz projelerle genislettik.

Dijitallesme ve Ekler ()
Bilgi Guvenligi

Kadin teknoloji girisimciligi programlarimiz

ve genclere yonelik egitim calismalarimizla
sermaye piyasalarinin kapsayici buyumesine katki
saglarken, dijital sureglerle musteri deneyimini
sadelestirip erisilebilir hale getirdik.

UNLU & Co olarak, ekonomiye,
topluma ve gevreye kalici deger Uretme
kararhligimizdan vazge¢cmeden ilerliyoruz.
Oniimiizdeki dénemde, dijitallesme ve
yapay zeka destekli karar streglerini
gelistirmeye, ¢esitlilik gostergelerinde
¢itayl daha da yukseltmeye ve
surdurulebilir buyumeyi destekleyen
finansal ¢ozUimleri yayginlastirmaya
devam edecegiz. Birlikte yarattigimiz
degeri mumkun kilan tum paydaslarimiza,
is ortaklarimiza ve bize glivenen herkese

tesekkur ediyoruz.

Mahmut L. UNLU
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

GRI 7 2-22
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Giris Hl UNLU & Co Kurumsal Surdiirilebilirlik
Hakkinda Yonetim Yaklasimi

Gevresel Sosyal

Siarduardulebilirlik Sirduardalebilirlik

2024 Yilinda One Cikan Gelismeler

Stirdiirulebilirlik
Yaklagsimimiz

GRI standartlariyla uyumlu olan ve 2023 yili

faaliyetlerimizi yansitan ilk strdurulebilirlik

raporumuzu “Siirdiiriilebilir Bir Diinya lin
Biraktigimiz Iz” temasiyla yayimladik.

©0A~O
O
20

Organizasyon
Yapimiz

Sirketimizin toplam varlik buyukligu,
4,08 milyar TL seviyesine ulasti.

Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Japan
Credit Rating (JCR) Eurasia, uzun vadeli ulusal
kredi derecelendirme notumuzun ¢ok yuksek

kredi kalitesi anlamina gelen “AA+" olarak
korundugunu belirtti.

Toplumsal Dijitallesme ve Ekler Q)
Galismalar Bilgi Glvenligi

Cevresel
Surdirdulebilirlik

2023 yilinda basladigimiz emisyon envanteri
hazirlamasina 2024 yilinda da devam ettik
ve emisyonlarimizi hesapladik.

Cevre ve surdurulebilirlik bilinglerini artirmak
amaciyla ¢alisanlarimiza duzenli e-posta ileterek
cesitli bilgi paylagimlari yapmaya devam ettik.

GRI / 2-1, 2-2, 2-6
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Giris

Hl UNLU & Co
Haklkinda

Kurumsal Stirdirilebilirlik Cevresel
Yonetim Yaklasimi

2024 Yilinda One Cikan Gelismeler

Sosyal
Surdurilebilirlik

Galisanlarimizin surekli gelisimini desteklemek
ve is sureglerine katkida bulunmak icin toplam
10.423 saat egitim verdik.

Yonetim Kurulu kadin Gye oranimiz %38,
kadin ¢alisan oranimiz %62 oldu.

Yuzde 30 KulibU’'ntn “Sirketlerin Yonetim

Kurullarinda ve Ust Diizey Pozisyonlarinda

Kadinlarin Temsilinin Artirilmasi” Bildirgesi’'ni
olusturan ve imzalayan ilk 7 sirket arasinda
yer aldik.

Siarduardulebilirlik

Sosyal Toplumsal Dijitallesme ve
Strdurdlebilirlik Galismalar Bilgi Glvenligi

Toplumsal
Surdurilebilirlik

UNLU & Co Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi
2023-2024 donemini basariyla tamamladik.
2024 yilinda 4 girisime toplam 1.493.574 TL yatinm yaptik.

2024 yilinda; sivil toplum kuruluslari, Gniversite
sponsorluklari ve burs programlarina toplam

3.051.220 TL bagista bulunduk.

Finansal okuryazarlik kapsaminda UNLU THE CLUB

uzerinden paylastigimiz bilgilendirici videolar ile toplam
815 bin izlenme sayisina ulastik.

Ekler

GRI / 2-1, 2-2, 2-6
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Giris Bl UNLU & Co Kurumsal Stirdurilebilirlik
Hakkinda Yonetim Yaklasimi

Odiiller

2024 Mergermarket
European M&A Awards

Turkiye'de Yilin Birlesme ve
Satin Alma Finansal Danismani

A Mergermarket
EUROPEAN M&A
AWARDS 2024
Winner

2024 Euromoney

Securities Houses Awards
Tiirkiye’nin En lyi Menkul Degerler Sirketi

(Best Securities House in Turkiye)

EUEUROMON

= m-m@s'.ﬁam

Capital Dersgisi Is Diinyasinin
En Begenilen Sirketleri Arastirmasi

Kadina Yonelik Projelerle One Cikan Sirketler
UNLU & Co Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi
Araci Kurumlar Kategorisi - UNLU Menkul - 2. Sira

Capital Dergisi Esitlikgi
Sirketler Arastirmasi

Kadin Istihdamini Tiirkiye'de Onceliklendiren Sirketler

Gevresel Sosyal Toplumsal
Strdurdilebilirlik

Stirdirilebilirlik Calismalar

Nasil Bir Ekonomi Gazetesi
2024 Firsat Esitligi Arastirmasi

Firsat Esitligini Destekleyen Sirketler
llk 25 arasinda

Top 100 Talent

toptalent@ | Program Odiilleri

2024 Gelecegin UNLU’leri MT & ST
Programi - 3. Sira

Marmara Universitesi

Marketing Vision Odiilleri
En lyi Kurum Ici Girisim - Piapiri

Istanbul Unlver5|te5|
Mavi Elma Odiil Toreni

Yilin Yatirrm Uygulamasi - Piapiri

MAVI ELMA
Odil Toren

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

Ekler

GRI / 2-1,2-2
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Girisg Bl UNLU & Co Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Kurumsal Profil ve
Kilometre Taslari

Bagimsiz bir finansal danigmanlik sirketi
olarak 1996'da basladigimiz yolculugumuzu
yatirim hizmetleri ve varlik yonetiminde
Turkiye'nin lider gruplarindan biri olarak
surduruyoruz.

2024 yili itibaryla Ug Ulkede dokuz ofisimiz
ve 500’e yakin calisanimizla, elde ettigimiz
sayisiz odulun de katkisiyla ulusal sinirlarin
otesinde faaliyet gosteren gli¢lu bir finansal
kurum olarak konumlanmaya devam
ediyoruz.

Profesyonel kadromuz ve giiglu teknolojik
altyapimizla hem yerli hem de yabanci
kurumsal ve bireysel yatirrmcilara deger
yaratan hizmetler sunuyoruz. Bu kapsamda
kurumsal finansman danismanligi, sermaye
piyasalari danismanligi, yatirm danigmanlg
ve aracilik hizmetleri, tahsili gecikmis alacak
(TGA) yonetimi, alternatif yatirimlar ile
fon ve portfoy yonetimi alanlarinda faaliyet
gosteriyoruz.

Siirdiirilebilirlik Cevresel
Yaklagimi Stirdirilebilirlik

Kurulusumuzdan bu yana guclu mali
yapimiz ve ileriye donuk vizyonumuzla
sektordeki liderligimizi guclendiriyoruz.
Dunya standartlarinda gelistirdigimiz
yatirim hizmetleri ve sundugumuz genis
urun yelpazesiyle musteri tabanimizi surekli
buyutuyor; tum calismalarimizda musteri
memnuniyetini ve ¢ikarlarini onceligimiz
olarak goruyoruz.

Turkiye piyasasindaki
liderligimizi kararlilikla
surdururken bu basarimizi
yurt disina tagimak igin de
somut adimlar atiyoruz.
Yurt icindeki subelerimizin
yani sira, New York

ve Londra'daki araci
kurumlarimizla uluslararasi
alanda da hizmet veriyoruz.

Sosyal
Surdirulebilirlik

Toplumsal
Calismalar

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

Ekler

GRI'/ 2-1, 2-2
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Girisg Bl UNLU & Co Kurumsal Siirdiirilebilirlik Cevresel
Hakkinda Yonetim Yaklasimi

2003

Siarduardulebilirlik

Sosyal
Surdirulebilirlik

2004

Dundas Unli,
Isiklar Menkul’U
satin alarak yatirm
hizmetlerinin diger
alanlarina girdi.

Dundas Unlii
M&A danismanligi
yapan bagimsiz
bir firma olarak
kuruldu.

Sabit Getirili Menkul
Kiymetler ve 2004
yilinda Fon Yonetimi
birimleri kuruldu.

Tahsili Gecikmis
Alacaklar (TGA)
Birimi kuruldu.
Varlik Yonetimi
calismalari baslatild.

Toplumsal
Calismalar

Lehman Brothers
ile tahsili gecikmis
alacaklar konusunda
is ortakligi yapildi.

Farkl varlik siniflarina
yatirim yapan UNLU
Long-Term Investment
fonuna danismanlik
hizmeti baslatild.

Teknoloji, internet
ve iletisim firmalarina
kurulus asamasinda
girisim sermayesi
saglamak Uzere
Turkiye'nin ilk teknoloji
ve e-ticaret fonu
212 Capital Partners
kuruldu.

Standard Bank’in sahip
oldugu hisseler satin
alinarak UNLU & Co

Grup sirketleri ad
altinda birlesti.

Grup firmalar birlegtirilerek
UNLU Finansal Yatirnmlar
A.S.’nin marka adi UNLU

Yatirm Holding A.S. (UNLU
& Co) olarak degistirildi.

Bireysel Aracilik ve Finansal
Danismanlik Birimi kuruldu.

Dijitallesme ve
Bilgi Guivenligi

DU Private Equity
fonu kuruldu.
Alternatif yatirm
alanlarina genisleme

basladi.

Dunyanin en buyuk
ikinci vakif fonu
Wellcome Trust
UNLU & Co'ya

ortak oldu. UNLU

Securities Inc. USA

Ekler @

© ©¢ o ©

Standard Varlik Yonetim A.S. ve PLATO

Standard Bank London
Holdings Ltd. ile ortaklik
anlasmasi imzaland..
Firmanin adi Standard
Unlii olarak yenilendi.
Turkiye'de son 10 yildaki
ilk ozel sektor tahvili
ihracina aracilik edildi.

Yatirim Danismanligl ve Aracilik
Hizmetleri icin DAHA markasi

yaratildi.

Bireysel yatirimcilar igin yeni
urunler, sektor analizleri, finans
sektortndeki gelismeler ve

UNLU & Co halka arz
edildi UNLU Menkul
Goldman Sachs tarafindan
ihrac edilecek varantlarin
piyasa yapicisi oldu.

UNLU Securities UK
Limited Londra'da
faaliyete baslad.

UNLU Teknoloji
A.S. kuruldu. Yeni
fintech girisimi Piapiri
yatirmcilarla bulustu.

Surdurdlebilirlik
stratejisi belirleme ve

raporlama calismalari
basladi.

Finansal Danismanlik Servisleri A.S. ile
Bireysel ve KOBI TGA kapasitesi kuruldu.

Kurulan Standard Varlik Standard

Bank’tan 2011 yilinda satin alind
ve unvani ISTANBUL Varlik olarak
degistirildi.

UNLU & Co, Tiirkiye'nin
ilk paya donusturulebilir

tahvil islemine aracilik etti

ve ilk tarim alacaklarina

dayali varliga dayali menkul

kiymet (VDMK) ihracini
gercekle tirildi.

acild. kadin girisimciler icin firsatlarin
sunuldugu UNLU The Club
YouTube kanali yayina baglad.
. .
GRI standartlariyla UNLU Securities
uyumlu ilk UK Limited, mevcut

surdurulebilirlik raporu,

“Surdurulebilir Bir

Dinya cin Biraktigimiz
1z” temasiyla yayimlandi.

hizmetlerine bireysel

yatirim danismanligi

hizmetlerini de ekleyerek
Ingiltere’deki faaliyet
yelpazesini genisletti.

.

Piapiri Teknoloji A.S.,
kurum igi girisimcilik

surecini tamamlayarak
ozerk bir finansal teknoloji

sirketine donustu.

UNLU & Co, Tiirkiye'nin
ilk paya donusturulebilir
tahvil islemine aracilik etti
ve ilk tarim alacaklarina
dayali varliga dayali menkul
kiymet (VDMK) ihracini
gercekle tirildi.

GRI / 2-1, 2-2
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Bl UNLU & Co
Hakkinda

Girisg

Siirdiirilebilirlik
Yaklasimi

Kurumsal
Yonetim

Hizmetler ve Cozumler

@ Yatirnm Hizmetleri

Kurumsal Finansman Danismanligi

Sirket satin alma ve birlesmeleri

Ozellestirme danismanligi

Birincil ve ikincil halka arzlar

Cevresel
Stirdirilebilirlik

Sosyal
Surdirulebilirlik

Toplumsal
Calismalar

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

@T DAHA Yatirim Danismanligi ve Aracilik Hizmetleri

Yurt igi ve yurt disi sermaye piyasalarinda kisiye ozel yatirrm danismanligl ve borsa islemlerine
aracilik hizmetleri

Yatirim fonlari (Degisken, eurobond, altin, hisse senedi, gayrimenkul, girisim sermayesi,
istatistiksel arbitraj)

Borg Sermaye Piyasalari Danigmanligi

Yabanci ve yerel para tahvil ihraglari

CLN, Eurobond, tahsisli satis, donusturulebilir tahviller,
varliga dayali menkul kiymet

Bor¢ Danigmanligi

Satin alma ve proje finansmani

Yapilandirilmig sermaye benzeri krediler

Finansal yeniden yapilandirma islemleri

Sermaye Piyasalari

Kurumsal aracilik hizmetleri

Yurt igi ve yurt disi pay plasmanlari

Blok satislar/ikincil arzlar

Sabit getirili enstrimanlar aracilik

Arastirma Hizmetleri

Hazine/Portfoy Araciligi Hizmetleri

UNLU Securities Inc. (USA)

UNLU Securities UK Limited

Sabit getirili menkul kiymetler (Devlet tahvili, hazine bonosu, 6zel sektor tahvili, varliga dayali
menkul kiymet ve eurobond)

Yapilandirilmis borglanma araglar (YBA)

Repo ve eurobond repo

Tezgahustu turev urunleri

Londra Metal Borsasi’'nda (LME) emtia risk yonetimi (hedge) islemlerine aracilik hizmetleri

Kurumsal yatirmcilar igin etkin bilango yonetimine dayali hedging stratejileri

Halka arza aracilik hizmetleri

& Varlik Yonetimi Hizmetleri

Tahsili Gecikmis Alacak Portfy yaurmlar

(TGA) Yonetimi

Yeniden yapilandirma

Yatirim Fonlari

Fon ve Portfoy Yonetimi
Alternatif Yatirim Fonlari

Ekler @

UNLU & Co olarak

musterilerimize
yatirim ve varlik
yonetimi alaninda
genis kapsamli
hizmetler ve yenilikgi
¢cozumler sagliyoruz.

GRI / 2-1,2-2
| |



Girisg

ve Istiraklerimiz

* UNLU Bilisim A.S. tasfiye halindedir.

=

UNLU«Co

%4,76

Bl UNLU & Co Kurumsal Strdirdulebilirlik Gevresel Sosyal Toplumsal Dijitallesme ve Ekler Q)
Hakkinda Yonetim Yaklasimi Stirdirilebilirlik Stirdirilebilirlik Calismalar Bilgi Guivenligi
Bagl Ortakliklarimiz
* Piapiri Teknoloji A.S., 2022 yilinda faaliyetlerine baslamis olup
2024 yilinda sirketlesme surecini tamamlamistir.
UNLU«Co
%323

Turkish
Alternative 212 . UNLU Portfoy | UNLU Menkul | Istanbul Varlik | Piapiri | UNLU Bilisim
Investments 212 Limited UNLuU&CO Yonetimi A.S. Hﬂ Degerler A.S. Hn Yonetim A.S. Hﬁ Teknoloji A.S.* Hﬁ AS.F*
Limited
‘ | |
UNLU LT
Investments - | UNLU | UNLU
Limited u Securities USA u Securities UK

=

UNLU«Co

Partnership

TONLED =Cin

UNLED&Cn

GRI / 2-1, 2-2, 2-6
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Giris Bl UNLU & Co Kurumsal Siirdirilebilirlik Gevresel Sosyal Toplumsal Dijitallesme ve Ekler Q)
Hakkinda Yonetim Yaklasimi Stirdirilebilirlik Stirdirilebilirlik Calismalar Bilgi Giivenligi

Vizyon, Misyon, Strateji ve Degerler

Vizyonumuz

Bolgenin lider yatirm hizmetleri
ve varlik yonetimi grubu olmak.

Misyonumuz

Girisimci ruhumuz ve yerel piyasalar
hakkindaki bilgi ve deneyimimizle hig
durmadan ¢alisarak firmamizi buyutirken
musterilerimize deger yaratmak.

Stratejimiz

Piyasadaki lider konumumuzu korumak
icin kurumsal ¢alisma prensiplerimizi

ve yonetim anlayisimizi gelistirerek
hedeflerimizi gergeklestirmek ve
surdurulebilir basari saglamak.

Degerlerimiz

Girisimci
Fikirlerini ozglrce paylasan
ve cesurca hayata gegiren.

Oncu

Yeniliklere bilgi, deneyim ve
ozguveniyle onculuk eden.

Miisteri Odakli

Musteri icin deger katmaya ve en iyi
secenegi uretmeye odaklanan.

Tek Takim

Ortak amagla ayni hedefe
dogru hareket eden.

4
Bagl
lliskilere deger veren ve
surdurulebilirligi benimseyen.

Toplum Icin Diisiinen

Toplum igin Ureten, dustnen
ve sorumluluk alan.

GRI / 2-1, 2-2, 2-6
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Giris UNLU & Co Bl Kurumsal Strdurilebilirlik Gevresel Sosyal Toplumsal Dijitallesme ve Ekler.
Hakkinda Yonetim Yaklasimi Stirdirilebilirlik Stirdirilebilirlik Caligmalar Bilgi Guivenligi

Organizasyon Yapisl
ve Komiteler

UNLU & Co’da kurumsal yénetim anlayisimizi, Bu raporlama doneminde
sirketimizin uzun vadeli hedeflerine ulasmasini v e e e e

mumbkdun kilacak guvenilir, saglam ve seffaf bir surdurdlebilirlik

yap! uzerine kuruyoruz. Yonetim Kurulumuz, (;a||§ma|ar|m|2|n ivme

yatirim hizmetleri ile fon ve varlik yonetimi AT

alanlarinda bolgesel olcekte guglu bir konum elde |<azanma5|y|a birlikte gevresel,
etme vizyonumuzu hayata gecirmek icin stratejik SOS)’al ve yéneti§imse| (CSY)
yonumuzu belirliyor ve tim operasyonlarimizin konulara Yonetim Kurulu

uyum iginde yurutulmesini sagliyor. ,
toplantilarimizda daha genis

Yonetim Kurulumuz yil boyunca duzenli araliklarla bir yer verdik.
toplanarak sektordeki gelismeleri, riskleri ve
firsatlari, finansal sonuclari ve insan kaynaklariyla
ilgili konulari kapsamli bicimde degerlendiriyor.
Tum bu calismalar seffaflik, hesap verebilirlik,
adalet ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
yurutuyoruz. Kurul uyelerimiz sahip olduklar
sektorel deneyim sayesinde kurum igindeki
yonetisim uygulamalarimizi duzenli olarak

gozden geciriyor ve is dunyasindaki gelismeler ile
paydaslarimizin degisen beklentilerini dikkate aliyor.

GRF/ 2-10, 2-115 2-17,2-18,3-3
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Girisg UNLU & Co Bl Kurumsal Siirdiirilebilirlik Cevresel
Hakkinda Yonetim Yaklasimi Stirdirilebilirlik

Yonetim Kuruluna Baglh Komitelerimiz

Siirdurilebilirlik Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Komite yilda en az

bir kez toplaniyor ve
ihtiyac halinde daha sik
toplantilar yapihyor.

ﬁgngﬁ UNLU & Co Siirdiiriilebilirlik Komitesi

| Yonetim Kurulu Uyesi (Icradan Sorumlu Olmayan)

2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

| Yatirimci iIi§I<iIeri Calisani Komite |(ar‘ar|ar‘| ve
2 Kurumsal ileti§im ve Pazarlama Birimi Calisan g_||<t||ar| dogrudan
Yonetim Kurulu'na
UNLU & Co’da siirdirilebilirlik ve iklim konularinin raporlanlyor

Yonetim Kurulu sonrasindaki en ust duzey sahipligi

ve stratejik yonetimi Surdurulebilirlik Komitesi'nin
sorumlulugundadir. 2024 yilinda yapisi yenilenen
Komite, Ust yonetimin sahipligiyle birlikte operasyonel
seviyede koordinasyonu da Ustleniyor. Komitemiz,
surdurulebilirlik stratejisini ve hedeflerini belirlemek,
KPI'lar takip etmek, oncelikli konular igin ¢alisma
gruplarini yonlendirmek ve Yonetim Kurulu'na duzenli
raporlama yapmakla sorumludur. Ayrica SPK’nin
Siirdiirilebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi ve KGK
tarafindan yayimlanan TSRS basta olmak tzere ulusal
ve uluslararasi duzenlemelere uyumu gozetiyor, iklimle
ilgili risk ve firsatlari degerlendiriyor.

Sosyal Toplumsal
Stirdirilebilirlik Calismalar

Dijitallesme ve Ekler ()
Bilgi Guvenligi

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

&Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Ozlem Yesildere

Komitedeki Gorevi

Komite Baskani

Mine Yildiz Gunay

Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komitemiz, sirketimizde
muhasebe ve raporlama sistemlerinin kanunlar ve
duzenlemelere uygun sekilde islemesini, finansal
bilgilerin seffaf bicimde kamuya agiklanmasini,
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin
etkinligini gozetiyoruz. Komite yil iginde

duzenli araliklarla toplaniyor, her tg ayda en

az bir defa olmak uzere yilda dort kez toplant
gerceklestiriyor ve sonuglarini Yonetim Kurulu'na
iletiyor. Komite 2024 yilinda vergi mevzuatina
uyum basta olmak Uzere denetim sureclerini
degerlendirdi. Ayrica bagimsiz denetci se¢imine
ve kamuya agiklanacak yillik ile ara donem finansal
raporlarin muhasebe ilkelerine uygunluguna,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
goruslerini yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildirdi.

Denetimden Sorumlu
Komitemizin - calisma
esaslarina dair ayrintili
bilgilere, resmi internet
sitemizin Yatirimai lliskileri
bolimunden ulasabilirsiniz.

GRI / 2-10,2-11,2-17, 2-18, 3-3
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https://www.unluco.com/assets/unlu__co/upload/files/unlu-denetimden_sorumlu_komite_gorev_ve_calisma_esaslari-3584.pdf

Giris UNLU & Co Bl Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Siirdiirilebilirlik
Yaklasimi

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

o oo
93 Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Mine Yildiz Gunay

Komitedeki Gorevi

Komite Baskani

Ozlem Yesildere

Komite Uyesi

Mustafa Sonmez*

Komite Uyesi - Icraci Uye

AVEY ]

Yatirimat lliskileri Bolim Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesinde goreviendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitemiz, kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasini takip

ediyor, uyumsuzluk durumlarinda

gerekgeleri ve olasi ¢cikar ¢catismalarini
tespit ederek Yonetim Kurulu'na oneriler

sunuyor. Ayrica Yatirmet lliskileri

Bolumu'nun calismalarini gozetiyor.

Gevresel Sosyal Toplumsal
Stirdirilebilirlik Stirdirilebilirlik Calismalar

2024 yil boyunca Komitemiz;

* Kurumsal yonetim uygulamalarimizi ve
Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu’'nu
degerlendirerek Yonetim Kurulu'na oneriler sundu,

e Kurumsal Yonetim Derecelendirme hizmeti
alinmasini gindeme aldi,

e Yatirimci lliskileri Boliimii faaliyetleri hakkinda
Yonetim Kurulu'na bilgi aktardi,

* Surdurulebilirlik stratejisi ve raporlama
calismalarina dair degerlendirmelerde bulundu,

* Surdurdulebilirlik kapsaminda mevzuat gereklilikler:i
uzerine Yonetim Kurulu’'na tavsiye ve onerilerde
bulundu.

Dijitallesme ve Ekler
Bilgi Guvenligi

Kurumsal Yonetim Komitemizin
calisma esaslarina iliskin detayli
bilgilere, resmi internet sitemizin
Yatirimci lliskileri bolimiinden
ulasabilirsiniz.

GRI / 2-10,2-11,2-17, 2-18, 3-3

|7


https://www.unluco.com/assets/unlu__co/upload/files/unlu-kurumsal_yonetim_komitesi_gorev_ve_calisma_esaslari-3585.pdf

Giris UNLU & Co
Hakkinda

Bl Kurumsal Surdurdilebilirlik
Yonetim Yaklasimi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

m Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri Komitedeki Gorevi

Mine Yildiz Gunay Komite Baskani

Ozlem Yesildere Komite Uyesi

Can Unalan Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz, sirketimizin varligini, gelisimini ve
faaliyetlerinin surekliligini tehlikeye dusurebilecek risklerin zamaninda tespit
edilmesi, gerekli onlemlerin alinmasi ve risklerin etkin sekilde yonetilmesi amaciyla
calismalar yurutuyor. Komitemiz risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez
gozden geciriyor ve CFO’muz toplantilara daimi olarak katiliyor.

2024 yili boyunca Komitemiz;

* Stratejik, operasyonel, finansal ve hukuki risklerin erken tespiti,
degerlendirilmesi, raporlanmasi ve i¢ kontrol sistemleriyle
entegrasyonu amaciyla alti kez topland,

* Sirketin bilgi guvenligi politikasini inceleyerek alinabilecek
onlemleri degerlendirdi,

* Yuruttugu calismalari ve degerlendirmelerini duzenli olarak
Yonetim Kurulu'na sundu.

Gevresel Sosyal
Surdiirilebilirlik Surdirulebilirlik

Riskin Erken Saptanmasi
Komitemizin . calisma
esaslarina iliskin detayl
bilgilere, resmi internet
sitemizin Yatirnmci lliskileri

boliumunden ulasabilirsiniz.

Toplumsal
Calismalar

Dijitallesme ve Ekler ()
Bilgi Guvenligi

Surdurulebilirlik yonetisimimizde en yuksek karar
organi olan Yonetim Kurulumuz, bu alandaki
calismalarin etkin bir bicimde yurutilmesi amaciyla
Surdurulebilirlik Komitesini yetkilendirdi. Komitemiz,
surdurulebilirlik kapsaminda alinacak kararlar
belirliyor, ilgili ekipleri gorevlendiriyor ve hedeflere
yonelik taahhutlerimizin yerine getirilmesi sureclerini
koordine ediyor.

Ayrica, surdurulebilirlikle baglantili
riskleri Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin gundemine tagiyor ve
cesitli surdurulebilirlik konularini
Kurumsal Yonetim Komitesinde
duzenli olarak ele aliyor.

GRI / 2-10, 2-11,2-17, 2-18, 3-3
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https://www.unluco.com/assets/unlu__co/upload/files/unlu-riskin_erken_saptanmasi_komitesi_gorev_ve_calisma_esaslari-3586.pdf

Giris UNLU & Co Bl Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Kurumsal Yonetim
Yaklasimimiz

UNLU & Co olarak kurumsal
yonetim yaklasimimizi seffaflik,
hesap verebilirlik ve etik is anlayis

Uzerine insa ediyoruz. Faaliyetlerimizi

surdurulebilir is modelleriyle
yurutuyor, etkin yonetisim yapisinin
uzun vadeli basarimizin anahtari
olduguna inaniyoruz. Yoneticilerimiz,
guclu bir liderlikle sirketimizin
vizyonunu belirlerken tum
paydaslarimizin ¢ikarlarini gozetiyor.

Bu sayede stratejik hedeflerimizi
hayata gecirirken uzun vadeli
deger yaratmaya ve surdurulebilir
blyumeye odaklaniyoruz.

Siirdiirilebilirlik
Yaklasimi

Cevresel
Surdiirilebilirlik

Sosyal
Surdirulebilirlik

Toplumsal
Calismalar

Dijitallesme ve Ekler (R
Bilgi Guivenligi

En yuksek karar organimiz olan Yonetim
Kurulumuz ise, stratejimizin uygulanmasinda

ve surdurulebilirlik calismalarimizin adil, seffaf

ve hesap verebilir sekilde yonetilmesinde bize
rehberlik ediyor. Tum operasyonlarimizi kurumsal
yonetim ilkelerine uygun bigimde yurutuyor; etik
ve uyum, risk yonetimi, i¢ kontrol mekanizmalari
ve paydas katilimini yonetisim anlayisimizin temel
taslar olarak benimsiyoruz.

Bu ilkeler, is yapis bicimimizin ayrilmaz bir pargasi
olup bizi paydaslarimiz nezdinde guvenilir bir
kurum haline getiriyor. Stratejik kararlarimizda
yalnizca finansal kari degil, ayni zamanda toplumsal
ve cevresel sorumluluklarimizi da dikkate aliyoruz.

GRI / 2-9, 3-3
19



Giris UNLU & Co Bl Kurumsal Strdurilebilirlik Gevresel Sosyal Toplumsal Dijitallesme ve Ekler ()
Hakkinda Yonetim Yaklasimi Stirdirilebilirlik Stirdirilebilirlik Calismalar Bilgi Giivenligi

o e

Is Etigi ve Uyum

UNLU & Co olarak strdurulebilirlik Tum is kollarimizda yasal duzenlemelere ve
onceliklerimizi belirlerken yonetisim konulari yukumlUluklere uyarak faaliyetlerimizi hesap
arasinda degerlendirdigimiz Etik llkeler ve verebilir bir anlayisla yurutuyoruz.

Davranis Kurallarini hem ic hem de dis
paydaslarimiz icin temel bir odak alani olarak
kabul ediyoruz. Etik degerlerden 6dun

| Sirketimiz bunyesinde
vermeyen bir kurum olma anlayigimizla . .
musterilerimize karsi her zaman durust, tutarli kurd ugumuz I1¢ kontrol
ve seffaf bir hizmet yaklagimini benimsiyoruz. mekanizmalarlyla itibar|m|Z|,
Musterilerimizle iligkilerimizde ve faaliyet I”f
gosterdigimiz piyasalarda ¢agdas yatirm pertormansimizi ve
danismanligi anlayisiyla hareket ediyor, yuksek motivasyonumuzu olumsuz
etik standartlarini her kosulda gozetiyoruz. etkileyebilecek durumlari
Kiresel etik ilkeler isiginda musterilerimizin Oﬂl@)’ICI bll" §eki|de iZ|e)’el‘e|<
ihtiyaglarina uygun finansal ¢cozumler gelistiriyor, gerek“ mudahaleleri yaplyoruz.

acik, anlasilir ve dogru bilgiyi zamaninda

sunuyoruz. Her musterimize esit yaklagarak Uyum I"iSl( erini duzen“
hicbir ayrim gozetmeden hizmet veriyoruz. . ] ) )
Kamuoyuyla, musterilerimizle, ¢alisma Olarak takl D edlyor, |nce||yor

arkadaglarimizla ve sermaye piyasasi aktorleriyle ve yénetiyor; bu amada
olan iliskilerimizde bagimsiz, durust, adil, yetkin R PP C .
5 g Y gelistirdigimiz politikalar

guncel tutuyoruz.

ve saygili bir durus sergiliyoruz.

GRI / 2-15, 2-23, 2-24, 2-26, 2-27, 3-3, 205-1, 205-2, 205-3
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Giris UNLU & Co
Hakkinda

s Etigi

UNLU & Co olarak etik degerlere bagliligi
kurumsal yonetim anlayisimizin merkezinde
tutuyoruz. ls siireclerimizde oldugu kadar
toplumsal fayda yaratmayi hedefleyen
projelerimizde de seffaflik, hesap verebilirlik
ve adalet ilkeleriyle hareket ediyoruz.

Tum faaliyetlerimizi,

“UNLU Yatirnm Holding

A.S. Etik llkeler ve

Davranis Kurallar™

dokUmani dogrultusunda

yurutuyor,
bu kurallara tim calisanlarimizin uymasini
zorunlu kiliyoruz. Calisanlarimiza etik kurallara
ve i¢ politikalara uyum konusunda duzenli
egitimler veriyor, farkindaliklarini glincel
tutuyoruz. Ayrica tum paydaglarimizin ihlalleri
bildirebilmesi icin Etik Hatti uygulamamiz
bulunuyor. Bu sayede acik iletisimi destekliyor,

supheli durumlarin zamaninda raporlanmasini
sagliyoruz.

Bl Kurumsal
Yonetim

Siirdiirilebilirlik Cevresel
Yaklagimi Stirdirilebilirlik

Gerekli goruldugu durumlarda
calisanlar ve ilgili tUm paydaslar

etik-hat@unluco.com
e-posta adresinden bize
bildirim yapabiliyor.

Rugvet ve yolsuzlukla mucadeleyi etik
anlayisimizin temel unsurlarindan biri olarak
goruyoruz. Satin alma ve tedarikgi seciminde
seffaflik ilkesiyle hareket ediyor, Musterini

Tani (Know Your Customer — KYC) surecleri
sayesinde, is iliskisi kuracagimiz kisi ve kurumlari
titizlikle degerlendiriyoruz. UNLU & Co olarak
bugune kadar etik ilkelere aykiri herhangi bir
ceza ya da dava sureciyle karsilasmadik. Yasal
duzenlemelere uyum kapsaminda Mali Suglar
Arastirma Kurulu (MASAK) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) basta olmak Uzere ilgili kurumlarin
duzenlemelerini yakindan takip ediyor, gerekli
raporlamalari zamaninda gerceklestiriyoruz.
Boylece hem sirketimiz hem de istiraklerimiz
icin surdurdlebilir, gtivenilir ve etik bir is yapis
modeli olusturuyoruz.

Sosyal Toplumsal
Stirdirilebilirlik Calismalar

@ Uyum

UNLU & Co olarak istiraklerimiz ve bagl

ortakliklarimiz araciligiyla farkli sektorlerde
faaliyet gosteriyoruz. Faaliyetlerimizi her
zaman yururlukteki kanunlar, yonetmelikler,
davranig kurallari ve iyi uygulama
standartlarina uyumlu sekilde yurutuyor,
uyum konusunu sirket kulturumuzun temel
taslarindan biri olarak goruyoruz. Uyum
riskinin yonetimi ve izlenmesinden sorumlu
Uyum Bolimumuz ile risk temelli yaklagim
cercevesinde is alanlarimizdaki yuksek
uyum risklerini duzenli olarak inceliyor,
sonuglara gore gerekli tedbirleri aliyor

ve politikalarimizi surekli guncelliyoruz.
Ayrica mevzuat degisikliklerini yakindan
takip ederek calisanlarimizi i¢ bultenler ve
bilgilendirmeler yoluyla haberdar ediyoruz.
Boylece tim sureglerde seffaflik, hesap
verebilirlik ve yasalara tam uyum sagliyoruz.
Cikar Catismalarinin Yonetimi Politikamiz
ile adil ve seffaf bir is yapis bigimini glivence
altina aliyoruz.

Dijitallesme ve Ekler ()
Bilgi Guvenligi

Bu kapsamda c¢alisanlarimizdan
musterilerden, tedarikgilerden veya ig
ortaklarindan herhangi bir menfaat ya da
hediye kabul etmemelerini bekliyoruz.
Ayrica rusvet ve yolsuzluk gibi etik disi
davranislarin onlenmesi amaciyla gerekli
tedbirleri aliyor, bu konuda oldukga

net ve kati kurallar uyguluyoruz. Uyum
yaklagimimizin bir diger boyutunu ise

sug gelirlerinin aklanmasinin ve terorun
finansmaninin onlenmesine iliskin
duzenlemelere tam uyum olusturuyor.
Bu cercevede Uyum Bolimumuz ile egitim,
danismanlik, i¢ kontrol ve raporlama
faaliyetleri ylrutuyor;

Finansal Grup Uyum
Programimiz kapsaminda
riskleri izliyor, politikalar
surekli giincelliyor ve
sonuclar duzenli olarak
Yonetim Kurulu'na
raporluyoruz.

GRI / 2-15, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27, 3-3, 205-1, 205-2, 205-3
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Giris UNLU & Co

Ic Sistemler

UNLU & Co ic; Denetim Birimimiz, dogrudan
Yonetim Kurulu'na bagli sekilde bagimsiz ve
objektif bir givence ve danismanlik faaliyeti
yurutuyor. Grup sirketlerimizin faaliyetlerini
yururlukteki mevzuat, i¢ duzenlemelerimiz

ile stratejimize ilave olarak hedef ve
politikalarimiza uygun bigcimde etkin ve verimli
surdurmeyi amagliyoruz. Hazirladigimiz

yillik denetim programi kapsaminda yil
boyunca duzenli denetimler gerceklestiriyor,
inceleme ve sorusturma ¢alismalari yapryor
ve danismanlik faaliyetleri yurutuyoruz.

Bu denetimlerden elde ettigimiz bulgulari
takip ediyor, gerekli aksiyonlari aliyor ve
sonuglarini periyodik raporlaria Yonetim
Kurulu'na sunuyoruz. Boylece risk yonetimi,
ic kontrol ve yonetisim sureglerimizin
etkinligini degerlendiriyor, sirketimizin stratejik
hedeflerine ulagsmasina katki sagliyoruz.

Bl Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Siirdiirilebilirlik Cevresel
Yaklagimi Stirdirilebilirlik

@ Ic Denetim Faaliyetlerimiz

lc Denetim Birimimizin Grup genelinde
yurutulen i¢ kontrol ve teftis faaliyetlerini
koordine etmesini ve bu ¢alismalarin uyumlu
sekilde ilerlemesini sagliyoruz. Denetim
bulgularinin giderilmesine yonelik sureci
duzenli olarak izliyor, alinan onlemleri
degerlendiriyor ve gelismeleri Yonetim Kurulu
ile paylasiyoruz. Bu yaklagimimiz sayesinde ig
denetim faaliyetlerimiz sadece mevcut risklerin
yonetilmesine degil, uzun vadeli surdurulebilirlik
ve verimlilik hedeflerimize de hizmet ediyor.

Kurumsal yonetime uyum seviyemizi en iyi
uygulamalar arasina tasimayi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda i¢ kontrol sistemimizi sturekli
gu¢lendiriyor ve i¢ denetim kapasitemizi
gelistiriyoruz. SPK’nin Kurumsal Yonetim

llkeleri dogrultusunda olusturdugumuz ic
denetim yapimiz ile seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerimizi guclendiriyor, yatirmcilarimizin
guvenini pekistiriyoruz.

Sosyal Toplumsal
Stirdirilebilirlik Calismalar

Ic Kontrol

2021 yilinda halka arzimizin ardindan,
kurumsal yonetim gergevesinde

uyum konularinda yuksek performans
gostermek amaciyla stratejik planimiza
onemli adimlari dahil ettik. Bu kapsamda
SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
uygun olarak yapilandirilan i¢ kontrol
sistemimiz faaliyetlerimizi politikalarimiza,
prosedurlerimize ve ig stratejimize uygun
bicimde yurutmemize yardimci olurken
ayni zamanda sirket igi kayitlarin duzenli,
gUvenilir ve dogru bir sekilde tutulmasina
katki sagliyor.

I¢ kontrol sistemimizin baslica gorevlerini
su sekilde ozetliyoruz:

Dijitallesme ve Ekler ()
Bilgi Guvenligi

e Tum is ve islemlerimizi, merkez
disi birimler dahil olmak Uzere,
stratejilerimize ve politikalarimiza
uygun sekilde duzenli, etkin ve
mevzuata uyumlu bigimde yurutmek,

* Hesap ve kayit duzenimizin
butunlugunu ve guvenilirligini
saglamak, veri sistemlerimizde
bilgilerin zamaninda ve dogru sekilde
elde edilmesini temin etmek, hatalari,
usulsuzlikleri ve hileleri onlemek,

* I¢ kontrol politikalarinin ve
prosedurlerinin uygulanmasini
gozetmek ve denetlemek,

» Tespit edilen hususlar Ust Yonetim ile
paylagsmak, gerekli aksiyon planlarinin
olusturulmasini saglamak ve bu sureci
takip etmek.

GRI / 206-|
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Giris UNLU & Co

Yatirimci lliskileri

Halka acik bir sirket olmanin en temel
yukumluluklerinden birinin, pay sahiplerinin
zamaninda ve dogru sekilde bilgilendirilmesi
oldugunun bilinciyle hareket ediyoruz.

Bu yukumlulUklerin yerine getirilmesi igin
olusturdugumuz Yatirimci iIi§I<iIeri BolumUmuz,
Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasinda

etkin iletisim sagliyor, pay sahipligi haklarinin
kullanilmasini kolaylastiriyor ve yatirm
kararlarini etkileyebilecek gelismeleri seffaf bir
sekilde yatirrmcilarimizla paylasiyor.

Bolumumuz bu sorumlulugunu 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi, yatirmcilara yonelik
donemsel bilgi notlarinin hazirlanmasi ve
kurumsal internet sitemizin glincel tutulmasi
gibi uygulamalarla yerine getiriyor. SPK, Borsa
Istanbul (BIST) ve Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) gibi piyasa duzenleyicileri, mesleki
organizasyonlar, yatirmcilar, analistler,
derecelendirme kuruluslari ve finansal medya
temsilcileriyle duzenli iletisim kuruyoruz.

Bl Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Siirdiirilebilirlik Cevresel
Yaklagimi Stirdirilebilirlik

Kurumsal internet sitemizin Yatirimei lliskileri sayfasini
hem Tiirkge hem de Ingilizce iceriklerle siirekli

guncel tutuyor, tum yatirmcilarimizin mevzuatta
belirlenen sureler icinde dogru bilgiye erigimini
sagliyoruz. Ayrica, kurumsal ve bireysel yatirnmcilar
ile analistlerden gelen talepleri yuz yuze gorusmeler,
telefon ve e-posta kanallariyla yanithyoruz.

Pay sahiplerimizin bilgi alma ve
inceleme hakki basta olmak uzere
tum haklarinin korunmasinin ve

kullanilmasinin kolaylastirilmasinda
Yatirimci lliskileri Bolimiimiiz aktif
rol oynuyor. Bu konuda bize ulagmak
icin investor.relations@unluco.com

adresini kullanabilirsiniz.

Stirdirilebilirlik Calismalar

Toplumsal Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

Yatirmai lliskileri Bolimiimiiz, Kurumumuzun

SPK Kurumsal Yonetim llkelerine Uyumu
konusunda aktif rol aliyor ve Kurumsal Yonetim
Komitesi ile birlikte buradaki ilerlemeyi takip ediyor,
Yonetim Kurulumuza onerilerde bulunuyor.

Yatirimct lliskileri Blimiimiiz, yatirimcilar ve
potansiyel yatirnmcilar da dahil olmak uzere ilgili
tum paydaslarimizla surdurulebilirlik konusundaki
cift yonlu iletigsimi sagliyor, ozellikle yatinmcilarin ve
analistlerin ihtiyag duyabilecegi sturdurulebilirlikle
ilgili tum bilgilendirmeleri gorisme ve sunumlar da
dahil olmak Uzere cesitli platformlarda ve belirli
araliklarla duzenli olarak yapiyor.

Ekler

GRI / 3-3, 203-2
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Giris UNLU & Co
Hakkinda

Bl Kurumsal
Yonetim

Sorumlu Yatirm

UNLU Yatirim Holding olarak siirdiiriilebilirlik
yaklasimimiz ¢ercevesinde sorumlu yatirimi,
oncelikli konularimiz arasinda ilk sirada ele
aliyoruz. Tum yatirmlarimizda yasal mevzuata
ve etik kurallara uyum ilkesini esas aliyor,
ulkemize, sirketimize ve musterilerimize uzun
vadeli katma deger yaratmayi hedefliyoruz.
Yatirim kararlarimizda ekonomik getirinin
yani sira toplumsal ve ¢evresel etkileri de
dikkate aliyor, surdurulebilir is modellerini
destekliyoruz. Dijitallesmeyi onceliklendiriyor,
teknolojik gelismeleri sureclerimize entegre
ederek hem verimliligi hem de musteri
memnuniyetini artiriyoruz. Istanbul Varlik’in
dokimantasyon sureglerinin dijital ortama
tasimasi bunun somut bir ornegi olup bilgi
guvenligi ve cevresel fayda saglarken kagit
tuketimini azaltiyor. Kurdugumuz ortakliklar
ve fonlar sayesinde hem teknoloji hem de
girisimcilik ekosistemini destekliyoruz.

Siirdiirilebilirlik Cevresel

Yaklasimi

212 Capital Partners
araciligiyla teknoloji
girisimlerine erken

asama sermaye sagliyor,
Piapiri platftormumuzla
finansal okuryazarligin ve
kapsayiciligin artmasina
katkida bulunuyoruz. Ar-Ge
Girisim Sermayesi Yatirim
Fonumuz ile surdurulebilir
is modellerine ve teknolojik

yeniliklere yatirim yapiyoruz.

Siarduardulebilirlik

Sosyal Toplumsal
Stirdirilebilirlik Calismalar

Ayni vizyonla kurulan Birinci Girisim Sermayesi
Yatirim Fonumuz da yenilikgi girisimlere
sermaye saglayarak surdurulebilir kalkinmayi
destekliyor. Saglk alaninda Hiwell’e yaptigimiz
yatirim, erisilebilir psikolojik danismanlhk
hizmetlerini yayginlastirarak sosyal ve
ekonomik deger yaratmamiza katki sagliyor.

Otsimo ortakligimiz ise otizmli cocuklarin
ucretsiz oyun temelli egitim almasini
destekleyerek kapsayicilik hedefimize

hizmet ediyor. Toplumsal cinsiyet esitligini
onceliklendiriyor, kadin girisimciligini
destekleyen Arya Kadin Yatirim Platformu ve
Arya Girisim Sermayesi Yatirm Fonu (GSYF)
araciligiyla kadinlarin finansmana erisimini
kolaylastiriyoruz.

Dijitallesme ve Ekler ()
Bilgi Guvenligi

2023 yilinda Arya GSYF'ye yaptigimiz
yatirim bu vizyonun onemli bir adimi oldu.
Oniimiizdeki ddnemde yesil bono ihracina
aracilik ederek ¢evresel ve sosyal projelere
finansman saglamak da onceliklerimiz
arasinda yer aliyor.

Sorumlu yatirim
yaklagimimizi buyume
stratejilerimize entegre
ederek hem finansal
getiriyi hem de
toplumsal ve cevresel
faydayl optimize etmeyi
amacliyoruz.

GRI / 3-3, 203-2
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Giris UNLU & Co Bl Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Siirdiirilebilirlik Cevresel

Yaklagimi Stirdirilebilirlik

Sorumlu Varlik Yonetimi

UNLU Yatirim Holding olarak siirdiiriilebilirlik
yaklasimimiz ¢ercevesinde sorumlu varlik
yatirimini, oncelikli konularimiz arasinda ikinci
sirada ele aliyoruz. Uzun yillardir yatirm
hizmetleri, fon yonetimi ve varlik yonetimi
alanlarinda musterilerimize guven, durustluk ve
seffaflik ilkelerine dayali ¢coziimler sunuyoruz.
Musterilerimizin ihtiyaglarini, beklentilerini ve
risk istahlarini dikkate alarak olusturdugumuz
portfoy yonetimi hizmetleri ile sadece finansal
getiri degil, ayni zamanda surdurulebilir deger
yaratmayi amagliyoruz.

Sorumlu varlik yonetimi anlayisimiz, finansal
performansin yani sira risk yonetimi, etik
degerler ve kurumsal yonetisim ilkelerini
kapsiyor. Tum is sureglerimizi yasal mevzuata
ve sektor ilkelerine uygun sekilde yurutuyor,
musterilerimize dogru, eksiksiz ve anlagilir bilgi
sunuyoruz. Bu yaklagimimiz sayesinde geyrek
asiri agan guven iligkisini surduruyoruz.

Musteri memnuniyetini artirmak ve finansal
okuryazarligi desteklemek icin dijitallesmeyi
onceliklendiriyoruz. Piapiri uygulamamizda
gelistirdigimiz Robo Danigsmanlik hizmeti,
bireysel yatirrmcilarin portfoy yonetim
sureglerine kolay erigsimini sagliyor. Yapay zeka
destekli Robotik Sepetler ve al/sat sinyalleri ile
BIST30'da yer alan sirketlerin anlik durumlarina
bagl olarak kullanicilarimiz teknik bilgiye ihtiyag
duymadan yatirim yapabiliyor. Bu teknoloji

ile musteri memnuniyetini artirirken finansal
kapsayiciliga da katki sagliyoruz.

Kiresel ekonomik dalgalanmalar, dogal afetler
ve jeopolitik gelismeler yatirim kararlarinda
belirsizlik yaratabiliyor. Biz de musterilerimizin
bu ortamlarda saglkli ve objektif kararlar
alabilmesi icin robotik altyapimizi surekli
gelistiriyoruz. Amacimiz, olculebilir verilere
dayali, tarafsiz ve yasal dizenlemelerle uyumlu
bir yatirm platformu sunmak.

Sosyal Toplumsal
Stirdirilebilirlik Calismalar

Portfoy yonetim sirketleri
icin SPK tarafindan
yayimlanan Sorumlu Yonetim
llkeleri cercevesinde de
hazirliklarimizi surdtruyoruz.
GSY faktorlerini yatirm
politikalarimiza entegre
ederek tematik fonlarin
olusturulmasina yonelik
calismalar yapiyoruz. CSY
kriterlerine uyumlu varlik
siniflarini ve bu alanlardaki
risk ve firsatlari analiz ediyor,
gerekli strateji ve eylem
planlarini hazirliyoruz.

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

GRI / 3-3, 203-2
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Giris UNLU & Co

Ekonomik Performans

UNLU & Co olarak siirdiiriilebilir kalkinmaya
katki sunmak, topluma fayda saglamak ve tim
paydaslarimiz icin uzun vadeli deger yaratmak
amaciyla etkili finansal stratejilerimiz, guclu
yonetim anlayisimiz ve uzman ekibimizle
calismalarimizi hiz kesmeden surduruyoruz.
Yatirim hizmetleri, fon yonetimi ve varlik
yonetimi alanlarindaki faaliyetlerimizde finansal
basari elde etmenin yaninda ulkemizin finansal
piyasalarinin gelisimine de destek olmayi
hedefliyoruz.

Bl Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Siirdiirilebilirlik Cevresel
Yaklagimi Stirdirilebilirlik

Yilin farkli donemlerinde yasanan ekonomik
dalgalanmalara ragmen sermaye piyasalarinda
etkin rol oynadik.

2024 yilinda UNLU Menkul’iin es liderliginde
gerceklestirilen Oba Makarna halka arzi yaklasik
3,4 milyon yatinmcidan talep gordu

ve tahsisatin 4,9 kati talep ile toplamda

3,8 milyar TL buyuklige ulasti. Bu islem,
bireysel yatirmci katilimi agisindan yilin one
cikan halka arzlarindan biri oldu.

Borglanma araglari piyasasinda da aktifligimizi

Sosyal Toplumsal
Stirdirilebilirlik Calismalar

Ayrica, kredi
derecelendirmesinde
gUclu pozisyonumuzu

korumaya devam
ediyoruz. Uluslararasi
derecelendirme
kurulusu JCR Eurasia,
uzun vadeli ulusal kredi

Dijitallesme ve Ekler ()
Bilgi Guvenligi

Finansal faaliyetlerimizin yaninda toplumsal
sorumluluklarimizi da yerine getirme
motivasyonumuzu koruyoruz.

2024 yilinda egitim, burs, sponsorluk

ve sivil toplum projelerine yonelik

toplam 3.051.220 TL tutarinda bagis
gerceklestirdik. Bu katkilarimizla finansal
glicumuzu sosyal faydayla birlestirerek
surdurulebilir kalkinmayi desteklemeyi
surdurduk.

derecelendirme notumuzu

AA+ (tr) olarak teyit etti

ve gorunumumuzu “stabil”
olarak acikladu.

2024 raporlama doneminde
ciromuzu %54 artirarak
55,5 milyar TLye yukselttik.
Vergi oncesi karimiz
238 milyon TL, net donem
karimiz ise 17,4 milyon TL
olarak gerceklesti.

siirdiiriiyoruz. Coca-Cola Icecek’in UNLU Menkul
araciligiyla gergeklestirilen | milyar 65 milyon TL
tutarindaki yurt disi kurumsal yatirrmcilara yonelik
tahvil ihracini basariyla tamamladik.

UNLU Portfoy’iin yonettigi varlik biiyikligii ise
7104 artarak 10,8 milyar TLye
ulasti ve bu durum piyasa
konumumuzu daha da
guclendirdi.

GRI /203-2
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Giris UNLU & Co Kurumsal
Haklkinda Yonetim

Surdurdilebilirlik
Yonetisimi

Paydaslarimiz ve gelecek nesiller icin uzun
vadeli deger yaratiyor, ulusal ve kuresel
hedeflere katki saglamak amaciyla gli¢lu bir
yonetisim yapisi kuruyoruz. Bu dogrultuda,
surdurulebilirlik anlayigini kurum
kiltirimuzun ve yonetimimizin merkezine
yerlestiriyor, guglu yonetisim yaklasimimizi
korumak igin ¢alismalarimizi surduruyoruz.

Surdurulebilirlige iliskin en Ust duzey
organimiz olan Yonetim Kurulumuza
ilave olarak Kurumsal Yonetim

Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi sayesinde
sureglerimizin etkin gozetimini sagliyoruz.
Surdurulebilirlik ve iklime iliskin stratejik
kararlarimizi Yonetim Kurulu (YK) onayiyla
sekillendiriyor, stratejimizin temelini
olusturan oncelikli konular yil icerisinde
farkli donemlerde YK glindemine tasiyor
ve duzenli olarak degerlendiriyoruz.

Bl Siirdiiriilebilirlik Cevresel
Yaklasimi Stirdirilebilirlik

Surdurdlebilirlik Yonetim Sistemi (SYS)
kurgumuz cergevesinde kurumsal
surdurulebilirlik ve iklim hedeflerimizin
yonlendirilmesi, nihai karar ve strateji
belirleme yetkisini Yonetim Kurulumuz
ustleniyor.

Bu yapiyla birlikte
surdurulebilirlik ve iklime
iliskin risk ve firsatlarimizin
en Ust duzeyde sahiplenilmesini
saglayarak stratejik karar
sureclerimize dahil ediyoruz.
Surdurdlebilirlik ve iklime
yonelik konularin YK'dan
sonraki ust duzey sahipligini
ve stratejik yonetimini
Surdurulebilirlik Komitemiz
ustleniyor.

Sosyal
Surdirulebilirlik

Toplumsal
Calismalar

Dijitallesme ve
Bilgi Glivenligi

)

Ekler

GRI / 2-12, 2-13, 2-14
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Giris UNLU & Co Kurumsal Bl Siirdirilebilirlik Gevresel Sosyal Toplumsal Dijitallesme ve Ekler A
Hakkinda Yonetim Yaklagimi Surduriilebilirlik Surduriilebilirlik Galigmalar Bilgi Guivenligi

UNLU & Co YONETIM KURULU

KURUMSAL RISKIN ERKEN DENETIMDEN

YONETIM SAPTANMASI SORUMLU
KOMITESI KOMITESI KOMITE

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI UNLU & Co ICRA KURULU

SURDURULEBILIRLIK BIRIMI

(KURUMSAL ILETISIM VE PAZARLAMA)

.................................................................

CEVRE CALISMA SOSYAL KONULAR YONETISIM
_________________ Bilgilendirir GRUBU CALISMA GRU BU CAI—|§MA GRUBU
Raporlar
Sekil 1. UNLU & Co Siirdiiriilebilirlik ve Iklime Yoénelik Yonetisim Yapisi GRI/2-12,2-13,2-14
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Giris UNLU & Co Kurumsal
Hakkinda Yonetim

UNLU & Co Siirdiiriilebilirlik Komitesi farkli
uzmanlik alanlarini temsil eden tyelerden olusuyor.
Komitemizde icradan sorumlu olmayan bir
Yonetim Kurulu Uyemiz, iki bagimsiz Yonetim
Kurulu Giyemiz, Yatinmai lliskileri ekibimizden bir
temsilcimiz ve Kurumsal lletisim ve Pazarlama
birimimizden iki calisma arkadasimiz yer aliyor.
Bagimsiz uyeler de dahil olmak Uzere yonetim
temsilcilerinden olusan Komitemiz, ihtiyag halinde
daha sik olmak Uzere duzenli araliklarla toplaniyor.
2025 yilinda izleme ve raporlama mekanizmasi
kurarak Komite'nin bir araya gelme sikligini
artirmayi planhyoruz. Strdurulebilirlik ve iklime
yonelik konularin organizasyonel sahipliginden ve
Komite’'nin koordinasyonundan sorumlu Kurumsal
lletisim ve Pazarlama birimimizin yoneticisi ile genel
koordinasyon ve takibi de sagliyoruz.

Surdurdulebilirlik Komitemize
ilave olarak ¢evre, sosyal
konular ve yonetisim odaginda
olusturdugumuz farkli

calisma gruplarimiz sayesinde
surdurulebilirlik calismalarimizi
tematik bigcimde yUrutuyoruz.

Bl Siirdirilebilirlik Gevresel Sosyal Toplumsal
Stirdirilebilirlik Calismalar

Siarduardulebilirlik

Yaklasimi

lcradan Sorumlu
Olmayan Yonetim
Kurulu Uyesi

Yatirnmci lliskileri
Temisilcisi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeler

Komiteye baskanlik Bagimsiz gozetim Paydas beklentilerini ve

ederek surdurulebilirlik saglayarak karar alma raporlama gerekliliklerini

gundeminin stratejik surecglerinde denge komiteye aktariyor.

sahipligini Ustleniyor. unsuru olusturuyor.

Dijitallesme ve Ekler Q)
Bilgi Glvenligi

Kurumsal lletisim
ve Pazarlama
Birimi

Komitenin koordinasyonunu
yurutuyor, raporlama
sureglerini destekliyor ve
paydas iletisimini sagliyor.

GRI/ 2-12,2-13,2-14
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Giris UNLU & Co Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Surdurilebilirlik
Komitemizin yetkilerini;
Surdurulebilirlik stratejimizi
olusturmak,

Belirledigimiz hedef ve APG'lerin
takibini yapmak,

Oncelikli konulara yonelik ¢alisma
gruplarini yonlendirmek,

SPK ve KGK tarafindan yayimlanan
surdurulebilirlik duzenlemelerine
tam uyumu saglamak ve Yonetim
Kurulu'na duzenli raporlama
yapmak olarak kurguluyoruz.

Komitemizin sorumluluklari sirketimizin vizyon, misyon
ve kurum kulturu dogrultusunda surdurulebilirlik ve
iklim stratejimizi sekillendirmeyi, hem ulusal hem
uluslararasi dizenlemeleri ve gelismeleri yakindan
takip etmeyi ve iklimle baglantili risklerle firsatlari
belirlemeyi kapsiyor. Komite araciligiyla belirlenen
hedeflerin ve APG'lerin duzenli takibini yapiyor,
surdurulebilirlik kultirimuzu yalnizca sirket icinde degil
dis paydaslarimizla da paylasarak yayginlastiriyoruz.

Bl Siirdirilebilirlik Gevresel Sosyal
Yaklasimi

Siarduardulebilirlik Sirduardalebilirlik

Q UNLU & Co Siirdiiriilebilirlik Komitesi’'nin Sorumluluklari

Sirketin vizyonu, misyonu ve kurum kuiltiriyle uyumlu bir strdurulebilirlik
stratejisi gelistirmek.

Toplumsal
Calismalar

Ulusal ve uluslararasi dizeydeki dizenlemeleri ve sektorel gelismeleri
duzenli olarak izlemek.

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlari tespit etmek.

Surduruilebilirlik stratejisi kapsaminda belirlenen hedefleri ve APG'leri takip
etmek.

Olusturulan strdurulebilirlik kiltirindn, dis paydaslar dahil olmak tzere
sirketin tum katmanlarina yayilmasini saglamak.

Oncelikli her bir konu icin kurulan calisma gruplarinin hedeflerine
ulasabilmesi amaciyla gerekli aksiyonlari tanimlamak ve uygulamalarin
takibini yapmak.

Komite toplantilarinda alinan kararlari ve elde edilen giktilari Yonetim
Kurulu’na raporlamak.

SPK tarafindan yayimlanan Siirdiiriilebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi'ne
uyumu saglamak amaciyla ¢aligmalar ylrtitmek; Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nin ongordugu raporlari hazirlamak ve Yonetim Kurulu onayiyla
kamuya duyurmak.

KGK tarafindan yayimlanan TSRS ile tam uyumu saglamak igin gerekli
calismalart ylrtutmek.

Organizasyon genelinde surdurulebilirlik bilinci ve kdltirina guclendirmek
ve yayginlastirmak.

Dijitallesme ve
Bilgi Glvenligi

Ekler

GRI/ 2-12,2-13,2-14
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Giris UNLU & Co Kurumsal
Haklkinda Yonetim

UNLU & Co olarak 2024 yilinda Yonetim
Kurulumuz tarafindan onaylanarak yururlige
alinan Surdurdlebilirlik Politikamiz dogrultusunda
surdurulebilirligi “isimizin, insanin, toplumun ve
cevrenin degerini bilme” ilkesi Uzerine kuruyoruz.
Tum faaliyetlerimizi hukuka tam uyum, etik,
seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisiyla yurutirken
yolsuzlukla mucadele, veri guvenligi, is sagligi ve
giivenligi (ISG) ile kaynak verimliligi gibi konulari
temel onceliklerimiz olarak benimsiyoruz.
Gevresel etkilerimizi azaltmayi, geri donisimdu
tesvik etmeyi ve cesitlilik, esitlik, kapsayicilk
ilkelerini kurumsal kalturumuzun ayrilmaz

parcasi olarak goruyoruz. Etik is anlayisimiz,
calisanlarimiza verdigimiz deger, musteri
memnuniyetine yonelik ¢abalarimiz ve toplumsal
katki saglayan uygulamalarimiz faaliyetlerimizin
temelini olusturuyor.

Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda
paydaslarimizla birlikte hareket ederek toplumsal
ve cevresel sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.
Kurumsal yonetim yaklasimimiz kapsaminda yasal
ve gonullu ilkeleri uygulamaya 6zen gosteriyor,
uygulamadaki glglukleri acik¢a ifade ediyoruz.
Tum is alanlarimizda yolsuzlukla sifir tolerans
politikasi izliyoruz.

Bl Siirdiiriilebilirlik Cevresel
Yaklasimi Stirdirilebilirlik

Gevresel surdurtlebilirligi tesvik etmek amaciyla
kaynak kullanimimizi en aza indiriyor, atiklarimizi
geri donusumle degerlendiriyor ve hem
calisanlarimiz hem de paydaslarimiz nezdinde
cevre bilincini artiriyoruz. ISG kdiltiirini kurum
genelinde benimseyerek hem ¢alisanlarimiz
hem de paydaslarimiz igin guvenli bir ortam
saglanmasina yonelik tum aksiyonlari aliyoruz.

Insan kaynaginin kiymetine inaniyor; cesitlilik,
esitlik ve kapsayicilik konularini insan odakli
yaklasimimizin temeline konumlandiriyoruz.

Cinsiyet, dil, din, irk, yas

ve diger hususlarda hicbir
farkhlik gozetmeksizin her
bireye esit firsatlar taniyor;
adil, saygil ve destekleyici
bir calisma ortami sunarak
kurumsal standartlarimizi
surekli gelistiriyoruz. Ayrica,
kisisel bilgiler ve veri guvenligi
konularinda ilgili yasalara
eksiksiz sekilde uyum
sagliyoruz.

Sosyal Toplumsal
Stirdirilebilirlik Calismalar

Dijitallesme ve Ekler (R
Bilgi Guvenligi

B

-

GRI / 2-12, 2-13;2-14
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Giris UNLU & Co Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Hl Siirdiiriilebilirlik Cevresel
Yaklasimi Stirdirilebilirlik

Sosyal Toplumsal
Stirdirilebilirlik Calismalar

Dijitallesme ve Ekler Q)
Bilgi Glvenligi

Onceliklendirme Analizi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA)

Surdurulebilirlik calismalarimizi sistematik bir
yaplya kavusturarak hedeflerimizi olculebilir
hale getirerek ulusal ve uluslararasi standartlara
uyumlu bir strateji gelistirdik. Cevresel, sosyal
ve yonetisimsel alanlari kapsayan bir bogluk
analiziyle basladigimiz surecimizi sektor
uygulamalari, mega trendler ve duzenleyici
cerceveleri dikkate alarak guclu yanlarimizi

ve gelisim alanlarimizi belirleyerek devam
ettirdik. Ayrica, i¢ ve dis paydaglarimizin
katkisiyla yurattugumuz onceliklendirme analizi
kapsaminda daha once belirlenmis oncelikli
konularimizi yeniden degerlendirdik, guncel
gelismeler 1siginda gozden gecirdik.

Bu dogrultda surdiirulebilirlik stratejimizi
dogru bigimde yonlendirmek amaciyla mevcut

oncelikli konu setimizi teyit ettik. Sonug olarak

| 3 konumuzu 6nem diizeylerine gore 4’4 “gok
yuksek oncelikli”, 5’i “ylksek oncelikli” ve 4’u
“oncelikli” olmak tizere siniflandirdik.

|. Sorumlu Yatirm

2. Sorumlu Varlik Yonetimi

3. Operasyonlarin Cevresel Etkileri
4. Finansal Okuryazarlk

Yuksek Oncelikli Konular

5. Kurumsal Yonetim

6. ls Etigi ve Uyum

/. Toplumsal Calismalar

8. Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

9. Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti

Oncelikli Konular

0. Dijitallesme ve Inovasyon

| 1. Bilgi Guvenligi ve Siber Guvenlik
12. Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi
| 3. Yetenek Yonetimi ve Gelisimi

Dis Paydaslar Icin Onemlilik

Sekil 2. UNLU & Co Siirdiirilebilirlik Onceliklendirme Matrisi

Oncelik UNLU & Co icin Onemlilik Cok Yiiksek Oncelikli Konular

® Oncelikli Konular ® Yiiksek Oncelikli Konular Cok Yiiksek Oncelikli Konular

GRI / 3-1, 3-2, 3-3
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Giris UNLU & Co
Hakkinda

Oncelikli Konularimiz

Sorumlu Yatirim

Bl Sirdiiriilebilirlik
Yaklasimi

Kurumsal
Yonetim

llgili Baslica Paydaslarimiz

Yatirmcilar, Is Ortaklarimiz, Miisteriler, Calisanlar, Ust Yonetim

Sosyal
Surdirulebilirlik

Cevresel
Surdiirilebilirlik

Suirdiirilebilir Kalkinma Amaclari

Sorumlu Varlik Yonetimi

Miisteriler, Calisanlar, Ust Yonetim

Operasyonlarin Cevresel Etkileri

Tim I¢ ve Dis Paydaslar

Finansal Okuryazarlik

Musteriler, Calisanlar, STK ve Dernekler

Kurumsal Yonetim

Ust Yonetim, Yatirimcilar, Analistler,
Uluslararasi Finansal Kuruluslar ve Muhabir Bankalar

Is Etigi ve Uyum

Ust Yonetim, Calisanlar ve Medya

Toplumsal Calismalar

STK ve Dernekler, Calisanlar ve Ust Yonetim

Kurumsal Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

Calisanlar ve Ust Yonetim

Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti

Miisteriler, Calisanlar ve Ust Yonetim

Dijitallesme ve inovasyon

Ust Yonetim ve Calisanlar

Bilgi Guvenligi ve Siber Guvenlik

Miisteriler, Calisanlar, Ust Yonetim, Yatinmcilar, Is Ortaklarimiz

Galisan Memnuniyeti ve Baglilig

Calisanlar ve Ust Yonetim

Yetenek Yonetimi ve Gelisimi

Calisanlar, Ust Yonetim ve Universiteler

Sekil 3. UNLU & Co Oncelikli Konular ve llgili Siirdiriilebilir Kalkinma Amacglari Haritalamasi

Dijitallesme ve Ekler
Bilgi Glvenligi

Toplumsal
Calismalar

UNLU & Co olarak faaliyetlerimizi Birlesmis
Milletler tarafindan belirlenen SKA'lar ile uyumlu
sekilde ylrutmeyi onemsiyor; cevresel, sosyal
ve yonetisimsel alanlardaki onceliklerimizi tum
kurum ve kuruluslar icin kuresel bir yol haritas
niteligi tagsiyan SKA'lar ile iligskilendiriyoruz.
Boylelikle yalnizca finansal degil, toplumsal ve
cevresel deger yaratma sorumlulugumuzu da
somutlastiriyor, etkimizi ulusal ve uluslararasi
duzeyde olgulebilir ve karsilastirilabilir hale
getiriyoruz.

UNLU & Co olarak SKA 8:
Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Buyume, SKA 9: Sanayi,
Yenilikgilik ve Altyapi, SKA

| 0: Esitsizliklerin Azaltilmasi
ve SKA | 6: Baris, Adalet ve
Guclu Kurumlar konularina
ozel onem veriyoruz.

GRI / 3-1, 3-2, 3-3
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Giris UNLU & Co Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Surdurulebilirlik
ve lklim Riskleri

Surdurdulebilirlik ve iklimle ilgili odak alanlarinin
belirlenmesi surecimiz surdurulebilirlik
stratejimiz dogrultusunda yuruttugumuz

risk yonetimi ¢alismalarimizin da temelini
olusturuyor. Bu kapsamda; surdurdlebilirlik

ve iklimle baglantili riskler ile firsatlari [klimle
Baglantili Finansal Beyan Gorev Gucu

(Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures — TCFD) ve TSRS standartlari

cercevesinde degerlendirdik.

Sosyal ve yonetisimsel risk analizi calismalarimizi
da soz konusu sureclerimize entegre ettik.

Risk yonetimi sureglerimizin
detaylarini, 2024 yilina iligkin

TSRS Raporumuzda  da
ayrintili sekilde paylastik.

Hl Siirdiiriilebilirlik Cevresel
Yaklasimi Surdiirdlebilirlik

Bu butlncul perspektif sayesinde iklim

ve surdurulebilirlik alaninda ortaya
cikabilecek riskler ile etkiler karsisinda hem
organizasyonel hem de operasyonel duzeyde
hazirlikli olmayi hedefliyoruz.

Sosyal
Surdirulebilirlik

Toplumsal
Caligmalar

Dijitallesme ve
Bilgi Glivenligi

GRI / 2-25, 201-2
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Giris UNLU & Co Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Surdirulebilirlik

Stratejisi ve Hedefler:

UNLU & Co olarak etik is anlayisimiz,
calisanlarimiza verdigimiz deger, musteri
memnuniyetine yonelik ¢abalarimiz ve toplumsal
katki saglayan uygulamalarimizla surdurulebilirligi
uzun suredir is yapis bicimimizin merkezinde
tutuyoruz. Kuruldugumuz ginden bu yana etik
is anlayisimiz, ¢alisanlarimiza verdigimiz deger,
musteri memnuniyetine yonelik ¢abalarimiz ve
toplumsal ihtiyaglara yanit veren uygulamalarimiz
ile strdurdlebilirlige katki sagliyoruz. 2024
yilinda da bu c¢alismalari daha sistematik bir
yaplya kavusturmak, hedeflerimizi olgulebilir ve
karsilastirilabilir kilmak, regtlasyonlara uyumu
kolaylastirmak ve surdurulebilirlik ekosistemine
katkimizi artirmak igin stratejimizi gelistirmeye
basladik.

Surdurulebilirlik ve iklime iliskin oncelikli
alanlarimizi belirlemenin ardindan sektorel
gelismeleri, kuresel trendleri, ilgili risk ve
firsatlari ve duzenleyici cerceveleri dikkate alarak
stratejimizle uyumlu hedefler tanimliyoruz.
Surdurdulebilirlik ve iklim stratejimizi su yapi
taslari Uzerinden takip ediyoruz:

Bl Sirdiiriilebilirlik
Yaklasimi

Gevresel Sosyal Toplumsal
Stirdirilebilirlik Stirdirilebilirlik Calismalar

* Oncelikli konularin belirlenmesi,

* Risk ve firsatlarin yonetilmesi
kapsaminda UNLU & Co’nun
risk istahina bagh olarak alinacak
risklerin genel sinirinin ¢gizilmesi, risk
limitlerinin belirlenmesi, bu limitlerin
izlenip kontrol edilmesinin saglanmasi,
bu amaglari saglamak amaciyla tesis
edilmis icraci ve/veya Yonetim
Kurulu'na bagl komiteler araciligiyla
gerekli aksiyonlarin alinmasi,

e (_SY hedeflerinin olusturulmasi,

* Tematik ¢alisma gruplarinin
tanimlanmasi,

 SUrdurulebilirlik Yonetisim
Sisteminin kurulmasi.

Dijitallesme ve Ekler ()
Bilgi Guvenligi

Surdurdlebilirlik ve iklim hedeflerimizi
“piyasadaki lider konumumuzu korumak
icin kurumsal prensiplerimizi ve

yonetim anlayisimizi surekli gelistirmek
ve surdurulebilir basari saglamak™
anlayisimiza entegre ediyoruz. 2024
raporlama doneminde yeniden gozden
gecirdigimiz hedeflerimize yonelik
ilerlememizi sistematik olarak izlemeye
devam etmeyi planlyoruz.

Oniimiizdeki dénemde sera gazi
emisyon hesaplamalarimiza Kapsam

3 emisyonlarini da dahil etmeyi
hedefliyoruz. Boylece uzun vadeli azaltim
hedeflerimizi daha saglam temellere
oturtmayi ve ilerleyen raporlama
donemlerinde iklim hedeflerimizi,
dolayisiyla net sifir yolculugumuzu

daha da pekistirmeyi amaclyoruz.

GRI / 2-22
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Giris UNLU & Co
Hakkinda

Bl Sirdiiriilebilirlik
Yaklasimi

Kurumsal
Yonetim

Gevresel Sosyal
Surdiirilebilirlik Surdirulebilirlik

Toplumsal
Calismalar

Dijitallesme ve Ekler ()
Bilgi Guvenligi

Oncelikli Konu KPI / Gosterge Baslangic ve Zaman Cizelgesi Hedef Yil
Galisan baghliginin 3 puan artirilmasi Galisan Bagliigi Anketi Skoru (%) 2024 2027 \L/JeNBZLgllYgE:;!ElIEZLdIng
Galisan Memnuniyeti ve Bagliligi °
(GRI 40l IStihdam) Calisan devir oraninin | puan azaltiimasi Galisan devir orani (%) 2024 2027 UNLU Yatrim Holding
5 P 5 ° ve Bagli Ortakliklar
Yetenek Yonetimi ve Geligim ; ini INLC |
o s §. C()/;;I|§an |:|>a§|na digen ortalama egitim saatinin Galisan basina yillik ortalama egitim saati 2024 2026 UNBLLgl Ygtlrlrlnllzloldlng
esitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik % el INLL -
C 3 = - psay o Eadln calisan oraninin 2%50 seviyesinde Kerdlry celiEr G (02 2004 Stirekli UNBLL~J| Yca)tlrlr?llzloldlng
(GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi) orunmasl V3 Egll 1RGN LT
Operasyonlarin Cevresel Etkisi Kapsam 3 sera gazi emisyonlari icin INLU i
P Y . C metodoloji gelistirilmesi ve pilot hesaplama Metodoloji ve pilot hesaplama ¢iktisi 2024 2026 UNBLLfl chlrlrrllzloldlng
(GRI 305: Emisyonlar) yapilmas| ve Bagh Ortaklikiar
Basta kadin girisimciler olmak tzere yilda en o T UNLU Yatirim Holding +
az 40 girisimciye destek verilmesi Desteklenen girisimci saysi 2024 surekli UNLU Portfoy
Kurumsal Sosyal Sorumluluk siti 5i -
Y Egltldm rle.stte)gllimaC|ylla her yil en az 3 Egitim amagli is birligi sayisi 2024 2026 UNLU Yatirm Holding
(GR| 4]3: Toplum) paydasla is birligi yapilmasi
E:agl?., s.,porfc?rluk ve STK destek butgesinin Egitim odftkll t.Ja'g|§/S|‘30nsorIuI<Iar|n 2004 2026 ONLU Yatinm Holding
7% | 5’inin egitime ayrilmasi toplam butge icindeki oran
Ye§|l bo.rglanma araci ihracina aracilik Aracmk edilen yesil borglanma araci 2024 2026 ONLU Menkul
edilmesi ihrag sayis
Sorumlu Yatirim
(GRI 201, GRI 203) Yatirim portfoyunde yer alan sirketlerin Sektorel kirthmin NACE kodlarina 2004 2026 UNLU Yatirnm Holding
sektor kiriliminin belirlenmesi gore belirlenmesi ve Bagli Ortakliklar

GRI / 2-22
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Giris UNLU & Co Kurumsal Siirdirilebilirlik Bl Cevresel Sosyal Toplumsal Dijitallesme ve Ekler Q)
Hakkinda Yonetim Yaklagimi Sirdiirilebilirlik Surdirilebilirlik Calismalar Bilgi Guvenligi

Operasyonlarimizin
Cevresel Etkileri

“Bugln ve Gelecek icin
surdurulebilir ve yasanabilir
bir duinya.”

Surdurulebilirlik yolculugumuzda
oncelikli konularimizdan birini
operasyonlarimizin ¢evresel etkiler:

Ekosistem Uzerindeki etkilerimizi O|U§tu ruyor. Dogrudan uretim
Slgme ve yonetme calismalanimiz faaliyetleri yliritmemekle beraber,
yogunlastiriyor, surdurulebilir bir gelecek ,

icin kaynaklarin bilingli ve sorumlu ofis operasyonlarlmlzm Ve I3
kullanimini esas almaya devam ediyoruz. sureclerimizin ¢evre Uzerinde yarattig
Gelecek nesillere yasanabilir bir dinya etkilerin farkindayiz. Bu blllngle
birakmak hedefiyle, kimseyi geride - y - :

birakmadan ¢evremizin degerini ve onu c;evresel ayak izimizi duzenli olarak

korumaya Gzen gosteriyoruz. takip ediyor, kaynak kullanimimizi
azaltmak ve verimliligi artirmak igin
somut adimlar atiyoruz.

GRI / 302-4, 303-1, 306-|
39



Giris UNLU & Co Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Iklim degisikliginin is siirekliligi ve calisan saglig)
uzerindeki olasi etkilerini yakindan izliyor, bu
riskleri en aza indirmek igin gerekli tedbirleri
planliyoruz. Artan eneriji ve su maliyetleri gibi
cevresel risklere karsi ise enerji verimli cihazlar
kullaniyor, galisanlarimizi su ve eneriji tasarrufu
konusunda bilinglendirme faaliyetleriyle
destekliyoruz.

Gevresel sorumluluk anlayisimizin bir
yansimasi olarak 42 Maslak ofisimizde LEED
Gold Sertifikasi bulunuyor. Eneriji verimliligi,
su tasarrufu, atik yonetimi ve ic mekan hava
kalitesi gibi alanlarda sagladigimiz yuksek
standartlar karbon ayak izimizi azaltirken
calisanlarimiza saglikl ve verimli bir ¢calisma
ortami sunuyor. Bu basari surdurulebilirlik
yaklagimimizin somut bir gostergesi olurken
yesil ofis uygulamalarinda sektore 6rnek olma
hedefimizi gliclendiriyor.

Gevresel etkilerin yonetimine dair farkindaligi
artirmak amaciyla ¢alisanlarimiza duzenli olarak
e-posta bilgilendirmeleri yapiyor, toplantilar
gergeklestiriyoruz. Ayrica, israfi onlemek igin
kaynak kullanim alanlarinda calisanlarimizi
tesvik edecek hatirlatici gorseller ve notlar
kullanryoruz.

Siirdirdlebilirlik Bl Cevresel
Yaklagimi Sirdiirilebilirlik

Emisyon yonetimi uygulamalarimiz
cercevesinde Kapsam | ve 2
emisyonlarimizi hesapliyor, Kapsam

3 emisyonlarinin hesaplanmasina

yonelik metodolojinin belirlenmesi

ve bu dogrultuda pilot hesaplamanin
gerceklestirilmesi icin adimlar atiyoruz.
Bu kapsamda, 2025 yilinda Kapsam 3
emisyonlari icin pilot hesaplamalarin
gerceklestiriimesini planliyoruz. Bu sayede,
SKA 13: Iklim Eylemi’'ne katki sunuyoruz.

Ayrica, 2026 yilina kadar
emisyon hesaplamalarinin

UNLU & Co, bagl ortakliklarimiz
ve istiraklerimizi kapsayacak
sekilde yayginlastiriimasini ve
kurumsal duzeyde uygulanmasi
hedefliyoruz.

Operasyonlarin gevresel etkileri yalnizca
gunluk uygulamalarimizin degil, ayni
zamanda kurumsal stratejimizin de
ayrilmaz bir parcasi olarak benimsiyoruz.

Sosyal
Surdirulebilirlik

Toplumsal Dijitallesme ve Ekler
Galismalar Bilgi Glvenligi

Attigimiz her adimda
cevresel sorumlulugumuzu
daha da guclendirerek doga

Uzerindeki izimizi azaltmayi
ve gelecek nesillere
yasanabilir bir dunya

birakmayi hedefliyoruz.

GRI / 302-4, 303-1, 306-|
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Giris UNLU & Co Kurumsal Siirdirilebilirlik Bl Cevresel Sosyal Toplumsal Dijitallesme ve Ekler Q)
Hakkinda Yonetim Yaklasimi Sirdiirilebilirlik Surdirilebilirlik Calismalar Bilgi Guvenligi

o O

Iklim Degisikligi ile Miicadele

Sera gazi emisyonlarimizi dizenli olarak hesaplayip raporluyor, karbon ayak UNLU & Co olarak kiracisi oldugumuz ofislerde dogal gaz ve elektrik

izimizi azaltmaya yonelik uygulamalar Uzerinde calisiyoruz. Kaynaklarin sorumlu tuketimlerimizi duzenli olarak izleyerek mevcut durumumuzu olgmeye devam
kullanimine ve tasarrufu tesvik etmek amaciyla galisanlarimizi bilgilendiriyor, ediyoruz. Elde ettigimiz veriler, enerji verimliligini artiracak yeni adimlar igin yol
farkindalik artirici egitimler, toplantilar ve ig iletisim kanallarini etkin sekilde gosterici olurken iklim sorumlulugumuzu yerine getirmemize katki saghyor.
kullaniyoruz.

Yaptig§imiz olgim ve izleme ¢alismalari sonucunda, Kapsam | ve Kapsam 2 DO§a| gdz Ve elektrik tuketimimize |||§|<|n veriler
sera gazi emisyonlarimizda gectigimiz yila gore bir azalma egilimi kaydettik. a§a§|daki graﬁ klerde SUﬂUldUéU glbldll"

Kapsam | ve 2 emisyonlarimiza iligkin veriler
asagidaki grafikte sunuldugu gibidir:

=0
Elektrik Tiiketimi (kWh) @ Dogal Gaz Tiketimi (Sm’)

Toplam Emisyon (keCO._e
P isyon (kgCO,e) ‘ 1.400.000 350.000

600.000 573.758 1.200.000 300.000
545.39] e LN 1.095.331
500.000 1.000.000 250.000
411.663 209.460
400.000 370.545 800.000 200.000
311.337

300.000 543628 600.000 554,870 150.000
200.000 400.000 100.000

58.811
100.000 200.000 50.000

37.504
0 0 0 I
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
© Kapsam | ® Kapsam2 @ Elektrik Tiketimi @ Dogal Gaz Tiiketimi

GRI 7/ 302-1, 302-2, 302-4, 302-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5
41



Giris UNLU & Co Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Gevre ve iklim degisikligi konularinda
farkindaligl artirmak amaciyla tim
calisanlarimiza ¢evrim ici egitimler veriyoruz.
Kurumsal egitim platformumuzda yer alan
“Siirdiirilebilir Bir Diinya icin Farkindalik”
egitimi, interaktif senaryolar ve quizler
aracihgiyla calisanlarimizin cevresel etkilerini
azaltmaya yonelik pratik bilgiler edinmelerini
saglyor.

Egitim iceriginde atik yonetimi, enerji
verimliligi, karbon ayak izi azaltimi ve
surdurulebilir yasam pratikleri gibi konulara
odaklaniyoruz. Calisanlarimiz diledikleri
zaman bu egitime erigebilirken katihm ve
tamamlanma oranlarini platform Uzerinden
duzenli olarak takip ediyoruz.

Bu sayede hem kurum igi
viling duzeyini gu¢lendiriyor
nem de ¢evresel sorumlulugu
<urum kulturimuzun bir
bar¢asi haline getiriyoruz.

Stirdiirilebilirlik
Yaklagimi Sirdiirilebilirlik

AN
\gz
7z N

I\

(®)

°
o
|||| A

Bl Cevresel Sosyal
Siirdirulebilirlik

Ofislerimizde;

Mesai bitiminde kullanilmayan alanlardaki
iklimlendirme ve aydinlatma sistemlerini
kapatiyoruz,

Eneriji tuketimi A sinifi olan beyaz esya,
klima, aydinlatma urunleri ve elektronik
cihazlan tercih ediyoruz,

Isitma, sogutma ve kullanim suyu
sistemlerinde eneriji verimliligi yuksek
pompa modellerini tercih ediyoruz,

Kullanim omrunu tamamlayan aydinlatma
armaturlerini cevre dostu ve uzun omurlu
LED armaturlerle yeniliyoruz,

Plastik sise kullanimini bitiriyor, cam siselere
gecis yaplyoruz.

Masa alti cop kutularini kaldirarak atiklarin
kaynaginda ayristirilmasina katki sagliyoruz.

Toplumsal
Calismalar

Dijitallesme ve Ekler
Bilgi Glivenligi

GRI 7/ 302-1, 302-2, 302-4, 302-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5
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Giris UNLU & Co Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Su ve Atik Yonetimi

UNLU & Co olarak ofislerimizde su tiiketimini
yalnizca temizlik ve hijyen gibi temel ihtiyaglarla
sinirlandirlyoruz. Suyun surdurulebilir yagsam
icin kritik bir kaynak oldugunun bilinciyle, tum
paydaslarimiza ve i¢inde bulundugumuz cevreye
karsi sorumlulugumuzun bir geregi olarak

suyu verimli kullanmaya ve korumaya ozen
gosteriyoruz.

2024 yilinda da faaliyet gosterdigimiz ofis
alanlarindaki su tuketimimizi surdurulebilirlik
perspektifiyle dizenli olarak takip ettik.
Raporlama yilina ait verileri gegmis yillarla
karsilastirmali olarak inceleyerek kiracisi
oldugumuz mulklerin toplam tuketiminden
calisan sayisi bazli oranlamalarla kendi kullanim
payimizi hesapliyoruz.

Stirdurdlebilirlik Bl Cevresel Sosyal
Yaklasimi Sirdiirilebilirlik Surdirilebilirlik

Ofislerimizde yalnizca sebeke suyu kullanilmakta

olup musluklarda tercih ettigimiz fotosel teknolojisi
sayesinde hem hijyenik kullanim sagliyor hem de
suyun yalnizca ihtiyag aninda akmasiyla onemli dlcude
tasarruf elde ediyoruz.

Bu yaklagim ile dogal kaynaklarin
<orunmasina yonelik sorumlulugumuzun
oir pargasi olarak suyun verimli
<ullanilmasina katki saglamay1 amacliyoruz.

Su tuketimimize iliskin veriler yandaki
grafikte sunuldugu gibidir:

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

Toplumsal
Calismalar

Dijitallesme ve Ekler Q)
Bilgi Glvenligi

Su Tiiketimi (m?) @

2.763

2424

2023 2024

@ Su Tuketimi

GRI / 303-1, 303-5, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5
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Giris UNLU & Co Kurumsal Siirdirilebilirlik Bl Cevresel Sosyal Toplumsal Dijitallesme ve Ekler ()
Hakkinda Yonetim Yaklagimi Siurdirilebilirlik Surdirilebilirlik Calismalar Bilgi Guivenligi

Tum lokasyonlarimizda atik yonetim sistemini hayata Kagit tuketimini azaltmak igin belgelerimizi

gecirerek atik verilerimizi duzenli bir sekilde izlemeyi dijital ortamda sakliyor, is ortaklarimizdan da

amagliyoruz. Bu surecin ardindan, atik miktarinin masraf ve harcama belgelerini Fatura Takip

azaltilmasi ya da geri donusum oranlarinin artirilmasi Platformu (FTP) veya e-posta yoluyla iletmelerini
icin hedefler belirleyip bu hedeflere uygun projeleri talep ediyoruz. Boylece, kagit kullaniminda
devreye almay: planliyoruz. kayda deger bir azalma sagliyor ve bunu satin

alma birimlerimizin kayitlarinda somut olarak
Tek kullanimlik plastiklerin kullanimini tamamen goruyoruz.
ortadan kaldirmay: ve elektronik atiklarin depolama
alanlarina gonderilmeden geri kazanim sureclerine Ayrica, calisan sayimiz geregi ofislerimizde

yonlendirilmesini saglamak amaciyla tedarikgilerle doktor bulunduruyor, muayeneler sonucunda

is birligi yapmayi planliyoruz. olusabilecek tibbi atiklari belediye araciligiyla

periyodik olarak topluyor ve yillik Tibbi Atik
Polaris ve 42 Maslak’taki ofislerimizde cam Vergisi odememizi yapiyoruz.

belediye ile is birligi icerisinde hareket ederek cam ayristirilmasi ve geri kazanim sureglerinin

atiklarimizi haftalik olarak geri dontgum surecine glclendirilmesi amaciyla dis paydaglarla olasi is

atiklarinin ayri toplanmasina yonelik uygulamalarimizi
surduruyoruz. Bu kapsamda, anlagmali oldugumuz Atik yonetimi kapsaminda, atiklarin kaynaginda \/ \/ \/

dahil ediyoruz. birliklerini degerlendiriyoruz.

Atk miktarimizi azaltmak icin yeni baslayan ekip
arkadaglarimiza cam siseler hediye ediyor, tum

calisanlarimizi ise kendi fincan ve bardaklarini

kullanmaya tesvik ediyoruz. k ) k J k J

GRI / 303-1, 303-5, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5
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Giris UNLU & Co Kurumsal Stirdiirilebilirlik Cevresel Bl Sosyal Toplumsal Dijitallesme ve Ekler ()
Hakkinda Yonetim Yaklasimi Stirdirilebilirlik Sirdiirilebilirlik Calismalar Bilgi Giivenligi

Insan Kaynaklari
Yaklasimi

UNLU & Co olarak basarimizin temelinde Dogru yetenekleri bunyemize katmak,

nitelikli insan kaynagimizin bulunduguna ¢alisanlarimizin potansiyellerini ortaya

inaniyoruz. Bu anlayigla insan kaynaklari cikarabilecekleri ve kariyer hedeflerini

yaklasimimizi ¢alisanlarimizin ihtiyag ve gerceklestirebilecekleri bir ortam sunmak

beklentilerine duyarli, adil, seffaf ve kapsayici bir onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

yapl lizerine insa ediyoruz. Ise alimdan calisma

kiltlrine kadar tim slreclerimizde esitlikgi Bu |<a|:>samda, surekli 6§renme

ve destekleyici bir ortam yaratmaya ozen ve ge||§|m| destekleyen egitim,

gosteriyoruz. ) ) » -
iderlik ve yetenek yonetimi

Insan Kaynaklari birimimiz, sirketin IK 3rogram|ar|n| uygu|u>/oruz.

politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasinda
aktif rol Ustlenirken, tim holding sirketlerinin
hedeflerine ulagsmasina katki saglayacak stratejik
uygulamalari hayata geciriyor. Cesitlilige dayali
sistemlerimiz, yenilikgi fikirlerin gelismesine ve
surdurulebilir is modellerinin olugsmasina zemin
hazirliyor.

GRI / 2-7, 405-1
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Giris UNLU & Co Kurumsal Stirdirilebilirlik
Hakkinda Yonetim Yaklasimi

Kurumsal yonetim ilkeleri ve etik degerlere
en yuksek onemi veriyoruz. Bu dogrultuda,
calisan iliskilerini ve davraniglarini duzenleyen
kurallar “Calisan El Kitabi’nda tanimladik.

Tum ¢alisanlarimizin bu kurallara eksiksiz uymasini
bekliyor; aykiri durumlarda disiplin prosedurunu
isletiyoruz. Etik konularda ayrica TBB'nin Bankacilik
Etik llkeleri ve TSPB’nin Sermaye Piyasasi Calisanlari

Etik llkeleri de onemli referanslarimiz arasinda
yer aliyor.

Cevresel
Surdiirdlebilirlik

Bl Sosyal
Siirdiiriilebilirlik

Toplumsal
Calismalar

Dijitallesme ve
Bilgi Glivenligi

Ekler

h

GRI / 2-7, 405-1
47



Giris UNLU & Co Kurumsal
Hakkinda Yonetim Yaklasimi

Is Giiciine Genel Bakis

2024

Toplam Galisan Sayisi

483 B

Kadin Calisan Sayisi

Erkek Calisan Sayisi

244 239

Siarduarulebilirlik

2022

Toplam Galisan Sayis

483 Hih

Kadin Calisan Sayis

248

Erkek Caligan Sayisi

235

Cevresel
Surdiirilebilirlik

ll Sosyal
Siirdiiriilebilirlik

2023

Toplam Galisan Sayisi

510 &

Kadin Calisan Sayis

27

Erkek Calisan Sayisi

239

Toplumsal Dijitallesme ve Ekler
Galismalar Bilgi Giivenligi

Toplam i§ Gucl

)

7%50,5

Ust Yonetim Kadin Temsili

(Miidiir ve Ust Diizey)

)

%40,4
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Giris UNLU & Co Kurumsal Stirdiirilebilirlik Cevresel Bl Sosyal Toplumsal Dijitallesme ve Ekler ()
Hakkinda Yonetim Yaklasimi Stirdirilebilirlik Sirdiirilebilirlik Calismalar Bilgi Giivenligi

Kurumsal Firsat Esitligi
ve Kapsayicilik

UNLU & Co olarak, daha iyi Bugln Geldigimiz Noktada Yonetim Kurulu'ndaki
bir toplum ve surdurulebilir bir Kadin Calisan Oranimiz Kadin Uye Oranimiz
cevre i¢in insana deger veren

bir anlayisla hareket ediyoruz.

Gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda
tum calisanlarimiza esit firsatlar sunuyor; adil, saygili

ve destekleyici bir ¢alisma ortami olusturarak ¢alisan

paghhgum ve kurumsal gelisimi guclendiriyoruz. O O

Ise alimda kapsayici bir dil kullaniyor, kadin adaylarin /050 5 /050
esit temsilini onceliklendiriyoruz. Y

Ogzellikle dogum izni gibi uzun siireli izinler sonrasi
ise donugsleri kolaylastiriyor, yeniden entegrasyon
suregleriyle ¢alisanlarimizin yaninda oluyoruz.

Bu politikalarin etkinligini kadin ¢aligan orani,

terfi orani, liderlik pozisyonlarindaki temsil ve
kalicihk orani gibi metriklerle dizenli olarak izliyoruz.

GRI / 3-3, 405-1, 405-2, 406-|
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Giris UNLU & Co
Hakkinda

Toplumsal Cinsiyet Esitligine Katki Saglayan Calismalarimiz

@UN 3257
WOMEN EJ

United Nations Entity for Gender Equality
and the Empowerment of Women

UNLU & Co olarak Kadinin
Guclenmesi Prensipleri'ni

(Women’s Empowerment
Principles - WEPs)
imzalayarak cinsiyet esitligi
konusunda taahhutte
bulunduk.

Kurumsal
Yonetim

Siirdiirilebilirlik
Yaklasimi

Cevresel

Bu kapsamda; ust duzey kurumsal liderligin
saglanmasi, tum calisanlara adil davranilmasi
ve insan haklarina saygi gosterilmesi, kadinlarin
saglik, glivenlik ve refahlarinin desteklenmesi,
egitim ve profesyonel gelisim olanaklarinin
sunulmasi, kadinlari gu¢lendiren girisimcilik
ve pazarlama uygulamalarinin gelistirilmesi,
toplumsal inisiyatifler ve destekler yoluyla
esitligin tegvik edilmesi ile ilerlemenin

izlenip kamuoyuna raporlanmasi gibi onemli
maddeleri benimsiyoruz. Bu taahhutler
dogrultusunda, cinsiyet esitligine dayall
ilerlememizi seffaf bir sekilde paylasarak
hem topluma hem de sektore ornek olmayi
surduruyoruz.

Sidrduarulebilirlik

ll Sosyal
Siirdiiriilebilirlik

Toplumsal
Calismalar

o= HeForShe

UN Women Solidarity Movement
for Gender Equality

Birlesmis Milletler (BM) Kuresel Hedefleri
ve WEPs kapsaminda, kadinlarin her
sektorde ve her kademede etkin sekilde
yer almasini hedefliyoruz. Kadinlarin
ekonomik hayatta daha fazla s6z sahibi
olmasinin surdurdlebilir buyume ve
toplumsal refah agisindan kritik oneme
sahip oldugunu biliyoruz. Bu dogrultuda,
toplumsal sorumluluk anlayisimizla
kadinlari desteklemeyi ve is yasaminda
karsilastiklart engellere ¢cozum Uretmeyi
oncelikli gorayoruz.

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

Ekler @

Bu misyonumuzun
bir yansimasi olarak,

2016 yihinda WEPs'nin
“HeForShe” inisiyatifine

katildigimizdan
kadinlarin her a
var olmalari ve
rollerinde yer a

OU yana
anda
iderlik

malari icin

calismalarimizi artirarak

surduruyoruz.

GRI / 3-3, 405-1, 405-2, 406-|
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Giris UNLU & Co

Toplumsal Cinsiyet Esitligine Katki Saglayan Calismalarimiz

Yonetim Kurulu Baskanimiz

ve CEO’muz Mahmut L. Unl,

Ocak 2017°de kurulmus olup
yonetim kurullarinda kadin
temsilini artirarak toplumsal
kalkinmaya katki saglamayi

amaclayan Yonetim Kurulunda

Kadin Dernegi’'nin (YKKD)

YKKD Programi’na mentorluk

yaparak katki sagliyor.

Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Siirdiirilebilirlik
Yaklasimi

Cevresel

1 YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEG]

Program, deneyimli is liderlerinden olugan
mentorlarla yetenekli kadinlari bulusturarak
onlarin yonetim kurulu gorevlerine
hazirlanmalari igin gerekli bilgi ve becerileri
edinmelerine olanak tanimaktadir. 18 ay suren
bu surecte kadin mentiler, yonetim kurulu
rollerine hazirlanma imkani bulmaktadir.
YKKD, bu 6zgun programi surdururken

ayni zamanda yonetim kurullarinda kadin
temsilini guclendirmeye yonelik iletisim,

is birligi, farkindalik ve bilgi paylasimi
platformlari da sunmaktadir. Icra Kurulu
lyelerimizden Simge Undiiz, Gamze Akgiiney
ve calisanlarimizdan Zeynep Kogak; sirasiyla
2., 4. ve 5. donemlerde programa katilan
YKKD mentilerimizdir. YKKD ile is dunyasinda
kadin temsilini artirmaya yonelik ¢abalarimizi
surdurerek strdurulebilir bir gelecege katkida
bulunmaya devam ediyoruz.

Siarduarulebilirlik

ll Sosyal
Siirdiiriilebilirlik

Toplumsal
Calismalar

PATH TO PARITY

%30 Kulibu yonetim kurulu baskanlarinin
ve CEQO’larin, organizasyonlarinin her
seviyesinde toplumsal cinsiyet dengesini
iyilestirmeyi amagladiklari bir is birligidir.
Bu is birliginin arkasinda toplumsal cinsiyet
dengesinin sirketleri daha bagarili ve
yonetim kurullarini daha etkin yapacagina
olan inang yatmaktadir.

Turkiye'de %30 Kulubu, kadinlarin yonetim
kurulunda temsili konusunda kampanyalar
yuruten ve arastirmalariyla bunu

destekleyen Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu ev sahipliginde baslatildi.

Dijitallesme ve Ekler ()
Bilgi Guvenligi

UNLU & Co olarak, %30

ulibu’'nuin “Sirket Yonetim
Kurullarinda ve Lider
Kadrolarinda Kadinlarin
Anlamli Oranlarda Temsilini
Onemsiyoruz” baslikl
bildirgesini olusturan
ve imzalayan ilk /7 sirket
arasinda yer almaktayiz.

GRI / 3-3, 405-1, 405-2, 406-|
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Giris UNLU & Co
Hakkinda

Kurumsal
Yonetim

Yetenek Yonetimi
ve Calisan Gelisimi

()

Yetenek Yonetimi

() ()

UNLU & Co’da basarinin kaliciliginin temelinde
insana verdigimiz deger yer aliyor. Yetenek
yonetimi yaklasimimiz, ¢alisanlarimizin
potansiyellerini kesfetmeleri, gelistirmeleri ve
dogru alanlarda degerlendirmeleri Uzerine
kuruludur. Bu sayede yalnizca gorevlerin
yerine getirilmesini degil, bireylerin kisisel

ve profesyonel gelisimlerini de desteklemeyi
hedefliyoruz.

Ise alim siireclerimizi dijital araclarla yiiritiyor;
genel yetenek testleri, video mulakatlar ve
cevrim i¢i gorusmelerle hizli ve verimli se¢imler
yapiyoruz. Calisan memnuniyetini artirmak

ve en iyi yetenekleri bunyemize katmak igin
iletisime, is birligine ve saygiya dayali bir ¢calisma
ortami sunuyoruz. Sosyal medya ve kurum ici
etkinliklerle isveren markamizi guglendiriyor,
ekip ruhunu canli tutuyoruz.

Stirdirilebilirlik
Yaklasimi

Cevresel
Surdiirilebilirlik

Yuksek performansi odullendiriyor, duzenli
geri bildirimlerle ¢alisanlarimizin gelisimini
destekliyoruz. Insan Kaynaklari ekibimiz,
mevcut insan kaynagini etkin bicimde
degerlendirirken yeni yeteneklerin sirkete
kazandirilmasini da onceliklendiriyor.
Yoneticilerden alinan geri bildirimlerle
guclu yonleri is gereksinimleriyle uyumlu
hale getiriyor, ylksek performansli
calisanlari uygun pozisyonlara
yonlendiriyoruz.

Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu, ¢alisan
devir oranlarini dizenli olarak izleyerek
elde tutma stratejilerini sekillendiriyor.

Bl Sosyal
Siirdiiriilebilirlik

Toplumsal
Calismalar

Dijitallesme ve
Bilgi Glvenligi

Tum seviyelerdeki ¢alisanlarimiza
egitim, mentorluk ve kogluk
programlari sunarak liyakate dayal
kariyer gelisimini destekliyoruz.

Insan odakli yaklasimimizla hem sirket
basarisini hem de ¢alisan baghligini
gu¢lendirerek surdurulebilir bir
kurumsal yapi olusturuyoruz.

Ekler @

GRI / 2-7, 2-8, 3-3,401-1, 404-1, 404-2, 404-3
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Giris UNLU & Co
Hakkinda

Kurumsal
Yonetim

Universite Ogrencileri ve Yeni Mezunlar Icin UNLU & Co'da Kariyer Firsatlari

UNLU & Co olarak genc
yetenekleri bunyemize
kazandirmak ve kariyer
gelisimlerini desteklemek
amaciyla 10 yil askin suredir
Management Trainee (MT)
programimizi surduruyoruz.
Yeni mezun lisans ve
yuksek lisans ogrencilerine
yonelik tasarladigimiz bu
brogramla katilimcilara
<ariyer yolculuklarinda guglu
bir baglangi¢ yapma firsat
Sunuyoruz.

MT programimiz kapsaminda geng
yetenekler kisisel yetkinliklerini ve
teknik becerilerini gelistirmeye yonelik
ozel egitimlerden yararlaniyor, inovatif
projelerde aktif rol alarak stratejik bakig
acilarini guglendirme imkani buluyorlar.

Stirdiirilebilirlik
Yaklasimi

Cevresel

Ayrica, sureglere hizli uyum saglamalari igin

mentorluk destegi veriyor, tersine mentorluk

deneyimiyle 6grenmeyi karsilikli bir strece
doniistiiriiyoruz. Insan Kaynaklari ekibimizle
birlikte yuruttugumuz kariyer planlama
calismalari sayesinde, programi basariyla
tamamlayan geng yetenekler kariyerlerine
guclu bir adim atiyorlar.

Geng yeteneklere ulagsmak ve onlarla etkili
iletisim kurmak igin farkl platformlarda
aktif rol aliyoruz. Bu iletisim galismalariyla
isveren markamizi guglendiriyor, genglerin
bizi yakindan tanimalarini sagliyor, kariyer
yolculuklarina katkida bulunuyor ve sektorel
farkindaliklarini artiriyoruz.

Sidrduarulebilirlik

Bl Sosyal
Siirdiiriilebilirlik

Toplumsal
Calismalar

Gelecegin finans sektoru
liderlerini yetistirme
hedefimiz dogrultusunda
yuruttugumuz bu
programa her yil 3.000’den
fazla basvuru aliyoruz.
Basvuru surecinde secilen
adaylar kisilik envanteri
uygulamalariyla ve dijital
ortamda gerceklestirdigimiz
video mulakatlar araciligi ile
titizlikle segiyoruz.

( )

Dijitallesme ve Ekler
Bilgi Glvenligi

Insan Kaynaklari ve birim yoneticileriyle
yapilan gorigmelerin ardindan teklif

alma firsati elde ediyor. Yeni mezun
calisanlarimizin sirkete uyum saglamalari
ve gelisimlerini desteklemek igin ise
basladiklari andan itibaren kapsamli egitim
programlari sunuyoruz.

Insan Kaynaklari ekibimiz, program
dahilindeki ¢alisanlarla duzenli gorusmeler
gerceklestirerek onlarin is hayatinda
karsilastiklari deneyimlerini ve beklentilerini
yakindan takip ediyor. Boylece, ihtiyag
duyduklari destegi saglayarak hem geligim
sureclerini destekliyor hem de sirketteki
memnuniyetlerini artirmayi amagliyoruz.

GRI / 2-7, 2-8, 3-3,401-1, 404-1, 404-2, 404-3
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Giris UNLU & Co Kurumsal Strdirilebilirlik Gevresel Hl Sosyal Toplumsal Dijitallesme ve Ekler
Hakkinda Yonetim Yaklasimi Stirdiirilebilirlik Sirdiirilebilirlik Calismalar Bilgi Giivenligi

o
Calisan Gelisimi
2024 yil boyunca UNLU & Co, Bu ¢alismalar dogrultusunda, veri analitigi ve yapay
hizla degisen is dunyasinin dinamiklerine zeka destekli tahminleme araglarinin operasyonel
cevik bir sekilde uyum saglayarak verimlilik, risk yonetimi ve musteri deneyimi
surdurulebilir buyume yolculugunu alanlarinda aktif bicimde kullanilmasi planlanmistir,

kararhlkla sirdirmustur. Teknolojik
donusumun hiz kazandigi bu donemde,
sirket tum is sureglerini yeniden gozden

gecirerek hem organizasyonel verimliligi SOz konusu teknolojiler,
hem de calisan deneyimini gliclendirmeyi karar alma su rederinde
hedeflemistir. UNLU & Co, dijital doniisiim .. il

ve yapay zeka (Al) entegrasyonunu yalnizca yonet|C| €re

is stireclerinde degil, calisan gelisiminin derinlemesine |§goru|er
merkezinde konumlandirmistir. sunarak §ir<etin rekabet
Gergeklestirilen ¢alistaylar, avantajini pekistirecek
proje toplantilari ve bir yapi olugturmayi
inovasyon oturumlariyla, amagclamaktadir.

Al destekli ogrenme
araclarinin calisanlara nasil

daha kisisel, hizli ve etkili [—] \_

gelisim firsatlari sunabilecegi
uzerinde durulmustur.

GRI / 2-7,2-8, 3-3,401-1, 404-1, 404-2, 404-3

54



Giris UNLU & Co Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Tim bu adimlar, UNLU & Co’nun
surdurulebilir gelisim vizyonunu
guclendirerek, sirketin hem bugunun hem
de yarinin is dunyasinda oncu bir konumda
yer almasini saglamayr amaglamaktadir.

“Sug Gelirleri”, “Bilgi
Guvenligi”, “Uyum Baslangic”,
“Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu” ve “Is Saglig ve
Giivenligi (ISG)” Zorunlu
egitimlerimiz arasinda yer
alirken calisanlarimizin
mesleki sinay, egitim ve lisans

bedellerini UNLU & Co olarak
karsilyoruz.

Stirdiirilebilirlik
Yaklasimi

Cevresel Bl Sosyal
Siirdirilebilirlik Surdirilebilirlik

2024 yilinda egitim saatlerimizi
7140 artirarak 10.423 saate,
egitim ve gelisime ayirdigimiz

kaynaklarimizi ise %29,5 artirarak

3.558.564,00 TL'ye yukselttik.
Bu yatirimlarin ¢alisanlarimizin

gelisimine verdigimiz onemin ve

surdurulebilirlik stratejimizin
temel gostergelerinden biri
olduguna inaniyoruz.

Toplumsal
Caligmalar

Dijitallesme ve
Bilgi Guivenligi

Ekler @

GRI / 2-7, 2-8, 3-3, 401-1, 404-1, 404-2, 404-3
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Kurumsal
Yonetim

Giris UNLU & Co
Hakkinda

Galisan Memnuniyeti
ve Baglihg

2024 yil boyunca

UNLU & Co, calisanlarinin
gorus ve geri bildirimlerini
stratejik karar alma sureclerinin
merkezine yerlestiren, agik
iletisimi ve katiimciligi esas alan
bir kurum kulturu olusturma
hedefiyle hareket etmistir.

Sirket, galisan baghligini ve memnuniyetini
guclendirmek amaciyla 2024 yilinin sonunda
Kincentric ig birligi ile kapsamli bir ¢alisan
baglilhigi anketi ger¢eklestirmistir.

Cevresel
Stirdirilebilirlik

Siirdiirilebilirlik
Yaklasimi

Bu surecte tum ¢alisanlardan toplanan
geri bildirimler, UNLU & Co’nun kurum
kulturu gelisiminde onemli bir veri kaynagi
olusturmustur. Elde edilen i¢cgoruler
dogrultusunda, ¢alisan deneyimini
zenginlestirecek yeni uygulamalarin ve
lyilestirme projelerinin tasarlanmasi
planlanmaktadir.

Anket sonuclari, ozellikle ic iletisimi
guclendirme, calisma kosullarini daha esnek
ve verimli hale getirme, profesyonel gelisim
olanaklarini genigletme gibi oncelikli alanlarda
yol gosterici olacaktir.

Bl Sosyal
Siirdiiriilebilirlik

Toplumsal
Calismalar

Dijitallesme ve Ekler ()
Bilgi Guvenligi

‘ ‘
.
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Giris UNLU & Co Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Boylece, calisanlarin beklentilerine dogrudan
yanit veren somut aksiyonlarin hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir.

UNLU & Co, calisan baglligini
yalnizca bir olgum sureci olarak
degil, surdurulebilir bir kurum
kultrunun temel unsuru olarak
gormektedir.

Bu kapsamda, duzenli geri bildirim
mekanizmalarinin guglendirilmesi, ¢alisanlarin
sesinin yonetim sureclerine etkin bigimde
yansitilmasi ve bu yaklasimlarin seffaf bir
sekilde yonetilmesi amaciyla Insan Kaynaklari
ekibi liderliginde ¢alismalar yurutulmektedir.

Siirdiirilebilirlik
Yaklasimi

Gevresel Hl Sosyal Toplumsal Dijitallesme ve
Siirdirulebilirlik Siirdiiriilebilirlik Calismalar Bilgi Giivenligi

UNLU & Co, calisanlarinin
sesini duyan, geri bildirimleri
gelisimin bir pargasi olarak goren
ve bu anlayisi kurum kulttrune

yerlestiren bir organizasyon olma
kararliligini sirdurecektir.

Ekler

GRI / 2-7, 2-8, 2-30;8=88&02- |, 407- |
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Giris UNLU & Co Kurumsal
Hakkinda Yonetim Yaklasimi

Stirdirilebilirlik Cevresel
Stirdirilebilirlik

Is Sagligi ve Giivenligi

UNLU & Co'da ISG'yi planlama asamasindan
itibaren glindeme aliyor, ¢alisanlarimizin

UNLU & Co'da Is Sagligi ve Giivenligi

(ISG) kapsaminda risklerin tespiti ve dnlem
ve ig ortaklarimizin guvenli bir ortamda alinmasi icin Isveren Vekili, Is Guivenligi
calismalarini saglamak igin somut hedefler Uzmani, Isyeri Hekimi, Calisan Temsilcisi
ve Olculebilir standartlar belirliyoruz. ve destek elemanindan olusan bir Risk
Riskleri ongormeye, kontrol altina almaya Degerlendirme Ekibi olusturduk.
ve sureglerimizi buna gore guncellemeye
odaklanan sistematik bir yaklasim

yurutuyoruz.

s Sagligi ve Giivenligi
Risk Degerlendirme Ekibi

Yonetim sistemimizi

ISO 45001 standardiyla
uyumlu sekilde isletiyor,
faaliyetlerimizi 6331 sayili
s Sagligi ve Giivenligi
Kanunu’'na uygun sekilde

Isveren Vekili

s Giivenligi Uzmani

surduruyoruz. isyeri Hekimi
/IR
Iso Calisan Temsilcisi
s Destek Elemani
45001

Bl Sosyal
Siirdiiriilebilirlik

Toplumsal
Calismalar

Ekip, is givenligi ve galisan sagligini
etkileyebilecek faktorlere karsi proaktif
hareket ediyor; planli denetimlerle eksikleri
tespit edip iyilestirme Onerilerini raporluyor.

Tespit edilen risk ve tehlikelere yonelik
onlemler hizla alinmakta, surecler
duzenleyici ve onleyici faaliyetlerle
tamamlanmaktadir. Acil durum planlari
ile olasi risklere karsi hazirlikh oluyor,
meydana gelen olaylarin kok neden
analizlerini yaparak benzer durumlarin
tekrarlanmamasi icin gerekli adimlari
atiyoruz.

Sirket revirimizde ¢alisanlarimiza dizenli
saglik kontrolleri sagliyor, ofis ergonomisini
isyeri hekimi ve is guvenligi uzman
esliginde degerlendiriyoruz. Tedarikgi ve
ziyaretgilerimizin guivenligi icin de gerekli
belgeleri ve ISG standartlarini titizlikle
uyguluyoruz.

Dijitallesme ve Ekler Q)
Bilgi Glvenligi

GRI / 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8
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Giris UNLU & Co Kurumsal

Hakkinda Yonetim

2024 yihinda

.300 kisi saat ISG egitimi
verdik. Calisanlarimizin afet
bilincini artirmak ve olas

acil durumlara karsi hazirlikli
olmalarini saglamak amaciyla,
ilgili donem igerisinde deprem
farkindaligl ve tahliye egitimi
duzenlenmistir.

Egitim kapsaminda, deprem oncesi, sirasi

ve sonrasinda uygulanmasi gereken guvenli
davranis sekilleri ile acil durum toplanma
prosedurleri aktariimistir. Egitime katilan
¢alisanlarimizin bilgileri kayit altina alinmis

ve ilgili sertifikasyon suregleri tamamlanmistir.
ISG egitimlerini diizenli yiriitiiyor ve
guncelliyoruz.

Oryantasyonla baglayan egitimleri g yilda bir
tekrarliyoruz. Egitimlerde calisanlarin hak ve
sorumluluklarini, isyerinde karsilagilabilecek
riskleri ve alinacak onlemleri anlatiyoruz.

Stirdiirilebilirlik Cevresel
Yaklagimi Stirdirilebilirlik

Online egitim platformumuz (izerinden ISG
icerikleri sunuyoruz. Acil durum egitimlerinde
olaylarin dogru tanimlanmasi, uygun mudahale
planlari, kriz/afet yonetimi ile yanginla
mucadele, arama-kurtarma, tahliye ve
ilkyardim ekiplerinin gorevlerini aktariyoruz.
Egitimlerin oncesinde ve sonrasinda sinav
yaparak etkililigi olguyoruz.

Tiim calisanlarin ISG egitimlerini
tamamlamasini hedefliyor, boylece isyerindeki
riskleri azaltiyor ve guvenli ¢alisma ortamini
guclendiriyoruz.

Mevzuata uygun ig
yonergeler dokUmanimiz ve
<urumsal acil durum eylem
blanimiz dogrultusunda ise
deprem, yangin, sel gibi
senaryolar i¢in her yil tahliye
tatbikati yapiyoruz.

Bl Sosyal
Siirdiiriilebilirlik

Toplumsal
Calismalar

A
Ir'\ N
| 7
// \\
L |
O

Dijitallesme ve
Bilgi Glvenligi

7
L5
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Ekler @

GRI / 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8

59



Giris UNLU & Co Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Ucretlendirme ve
Yan Haklar

UNLU & Co olarak

Ucretlendirme
politikamizda adil, seffaf
ve performansa dayali bir
yaklasimi benimsiyoruz.

Galisanlarimizin emegine deger bigerken
hem i¢ hem de dis dengeyi gozetiyoruz.

lc dengede, ayni veya benzer
pozisyonlardaki galisanlarimiz icin esit
ucretlendirme ve objektif kriterlere dayali
degerlendirmeler yapiyor; dis dengede ise
bagimsiz arastirma kuruluslarinin verilerini
dikkate alarak Ucret politikamizi ve yan
haklarimizi piyasa kosullariyla uyumlu hale
getiriyoruz. se alim asamasinda cinsiyete
bagl bir Ucret belirlemiyor, Ucret artiglarini
yalnizca objektif performans sonuglarina
gore gerceklestiriyoruz. Bu konulara
Calisan El Kitabimiz'in Ucret ve Yan Haklar
basliginda da yer veriyoruz.

Stirdiirilebilirlik Cevresel

Yaklagimi Stirdirilebilirlik

Ucretlendirme Politikamiz, SPK
duzenlemeleri cercevesinde hazirlanmis
olup Yonetim Kurulu uyelerimiz ile ust
duzey yoneticilerimizin Ucretlendirme
sistemini ve uygulamalarini tanimliyor.
Genel Kurul onayi ile kabul edilerek
kurumsal internet sitemizde yayimlanan
Politikamiz uyarinca, Yonetim Kurulu
uyelerinin Ucretlendirilmesinde gorev
ve sorumluluk kapsami, bilgi, beceri ve
deneyim duzeyi, sirkete ayrilan zaman ve
katlanilan maliyetleri dikkate aliyoruz.

Ucretlendirme ve yan
haklari ilgili mevzuata
uygun, ¢alisan memnuniyeti
ve adil Ucret ilkeler:
dogrultusunda yonetmek
icin Ucret ve Yan Haklar
Komitesini (REMCO)

olusturduk.

Bl Sosyal Toplumsal
Siirdirilebilirlik Galismalar

Yénetim Kurulu Baskani, Insan Kaynaklari
lcra Kurulu Uyesi ve Grup Icra Kurulu
Uyelerinden olusan REMCO, bu alandaki
politika ve uygulamalari degerlendirip
onayliyor. Ucret artislarini, yoneticiler
tarafindan belirlenen objektif performans
puanlari ve pozisyon Ucret skalalari
uzerinden yapiyoruz. Toplam gelir
perspektifiyle adil bir seviye olusturuyor,
donemsel bagarilari ise isin gereksinimleri
ve calisanin katkisi dogrultusunda donemsel
odemelerle odullendiriyoruz.

Bunun yani sira galisanlarimizin gelisimini
ve refahini desteklemek amaciyla saglk
sigortasl, egitim imkanlari ve ¢esitli yan
haklar sunuyoruz. Yeni baglayanlara,

ilk yillari dolmadan bir sonraki yilin

izin haklarindan avans kullanma imkani
veriyoruz. Mudur ve alti pozisyonlarda,
belirlenen ihtiyag ve kriterlere gore
yuksek lisans giderlerini karsiliyor; yuksek
potansiyelli calisanlari bu alanda ozellikle
tesvik ediyoruz.

Dijitallesme ve
Bilgi Glvenligi

Ekler @

GRI / 2-19, 2-20, 401-2, 401-3
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Giris UNLU & Co Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Her 6 ayda bir yaptigimiz
anketlerin sonuclarina
gore ¢alisanlarimiza
tercih edilebilir yan hak
secenekleri sunuyoruz.

Tum calisanlarimiza ozel saglik sigortas
sagliyor; esi ve ¢cocuklari baska bir ozel
saglik sigortasina sahip degilse ayni kapsami
ailelerine de tanimliyoruz. Dogum izni
sonrasi sut iznini, yoneticinin onayiyla
dogum izniyle birlestirme imkani veriyoruz.
Ebeveynlerin cocuklarinin 6zel gunlerine
katilabilmeleri igin idari izin tanimliyoruz.
Hastalik durumlarinda ise belirli surelerle
ucret kesintisi olmadan idari izin kullanma
olanagi sunuyoruz.

Ulagim ve diger yan haklarda kademeli
uygulamalarimiz bulunuyor. Icra Kurulu
Uyelerine yakit, yoneticilere otopark, diger
pozisyonlara yol ucreti hakki sagliyor ve
bu haklari her yil gozden gegiriyoruz.

Stirdiirilebilirlik Cevresel
Yaklagimi Stirdirilebilirlik

Resepsiyon, sofor, ofis ve mutfak
gorevlerine yakacak ve kiyafet destegi
veriyoruz. Bayram donemlerinde market
karti armagan ediyoruz. Yil boyunca ve yil
sonunda piyasa arastirmalari yapiyor, yan
hak paketini ihtiyaglara gore guncelliyoruz.

Boylece sirketimizde adil

ve seffaf bir ucretlendirme
sistemi olusturuyor, ayni
zamanda piyasada rekabetgi
bir yapiyi koruyoruz.

Ucretlendirme Politikamiza
resmi internet sitemizden
erisebilirsiniz.

Bl Sosyal
Siirdiiriilebilirlik

Toplumsal
Calismalar

Dijitallesme ve
Bilgi Glvenligi

Ekler @
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Giris UNLU & Co
Hakkinda

Kurumsal
Yonetim

Performans Yonetimi

UNLU & Co olarak performans
yonetimini ¢alisanlarimizin
katkilarini objektif sekilde
degerlendirmek ve gelisimlerini
desteklemek icin kritik bir surec
olarak goruyoruz.

Bu sureci kurumsal hedeflerimizi bireysel

ve takim hedefleriyle entegre ederek
kurguluyor, her bir calisanin sirket basarisina
olan katkisini gorunur hale getiriyoruz.

Performans degerlendirmelerimizi

hedef bazli performans, yetkinlik bazli
performans ve 360 derece degerlendirme
olmak uzere ug temel kriter Uzerinden
gerceklestiriyoruz. Bu kriterlerin agirliklari,
organizasyonel yapilanmamiza ve ig
planlarina gore farklilik gosterebiliyor.

Her yilin basinda yoneticilerimiz ve
calisanlarimiz bir araya gelerek yillik
hedefleri belirliyor ve Oracle HR
sistemine kaydediyoruz.

Siirdiirilebilirlik
Yaklasimi

Cevresel

Y1l sonunda yoneticilerimiz ¢aliganlarin
performanslarini degerlendirerek geri
bildirim sagliyor; guglu yonlerin ortaya
cikarilmasi, gelisim alanlarinin belirlenmesi
ve gelecek hedeflerin planlanmasi
sureglerimizin temelini olusturuyor.

Performans yonetimini sadece
degerlendirmeyle sinirli tutmuyor;

her calisan igin ozellestirilmis kariyer ve
yedekleme planlari hazirliyor ve bunlari
duzenli olarak gozden gegiriyoruz. Terfi
ve unvan degisikliklerinde sabit bir sire
kosulu aramiyor, kararlarimizi bireysel
performans ve is sonuglarina gore
veriyoruz.

360 derece performans modelinde yil
sonunda hedeflerini asan ve yil igcinde
uyari ya da ihtar almayan calisanlar terfi
degerlendirmesine giriyor.

Siurduirulebilirlik

ll Sosyal
Siirdiiriilebilirlik

Toplumsal
Caligmalar

Direktor ve Yonetici Direktor Terfi Politikasini
intranette yayimliyor ve sureci her yil Agustos
ayinda Insan Kaynaklari birimimiz tizerinden
duyuruyoruz.

lcra Kurulu tiyeleri, kriterlere
uyan adaylari |5 gun icinde
Insan Kaynaklari birimimize
iletiyor. Insan Kaynaklari

ve Yonetim Kurulumuzun
basvurular degerlendirmesinin
ardindan uygun adaylari surece
dahil ediyoruz. Secilen adaya
proje vermemizin ardindan

gelisim merkezi sureci uyguluyor,

kisilik envanteri yapiyor ve ilgili
adaya sirket icinden bir mentor
atiyoruz.

Programimiz orta duzey yoneticilerin kariyer
gelisimini desteklemeyi amaclyor.

Dijitallesme ve Ekler (R
Bilgi Giivenligi

Boylelikle yonetici ve ¢alisan farkindaligini
artirtyor, buna uygun gelisim planlari
olusturuyoruz. Programimiz yil sonu terfi
kararini tek basina belirlemiyor.

llgili yonetici, Insan Kaynaklari is ortagi ve
mentor sureci birlikte takip ederek gelisim
formunu dolduruyor. Adayimiz Ocak
ayinda Terfi Komitesi’'ne sunum yapiyor.
Daha sonra Komitemiz performansi,
sunumu ve kisilik envanteri raporunu
birlikte degerlendiriyor. Uygun bulunan
adaylara Ocak ay1 sonunda bilgi veriyor
ve duyuruyu tum calisanlarla paylagiyoruz.

Aclk pozisyonlarda onceligi i¢ kaynaklara
veriyoruz. Calisanin performansina
iliskin yonetici degerlendirmesini aliyor,
departman ydneticisi ve Insan Kaynaklari
gorusmelerini tamamliyoruz. Olumlu
bulunan adaylari yonetici onayiyla yeni
pozisyonlarina atiyor ve atamayi sirket
genelinde duyuruyoruz. Performans
yonetimi surecimizle ¢alisanlarin gelisimini
destekliyor ve sirketin surdurulebilir
basarisini guglendiriyoruz.

GRI / 404-2
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Giris UNLU & Co Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Paydas lliskileri

UNLU & Co olarak

faaliyetlerimizin merkezine
tum i¢ ve dis paydaglarimiz
icin deger yaratma
anlayisini yerlestiriyoruz.
Gergek basarinin yalnizca
finansal sonuclarla degil,
paydaslaria kurulan guclu
ve surdurulebilir iliskilerle
mumkun olduguna
inanlyoruz. Bu dogrultuda
tum paydaslarimizla agik,
seffaf ve glvene dayali bir
iletisim kurmaya buyuk
onem veriyoruz.

Stirdirilebilirlik Cevresel
Yaklagimi Stirdirilebilirlik

Paydaglarimizdan gelen gorus, oneri

ve geri bildirimleri is yapis seklimizin
gelismesi acisindan onemli bir firsat olarak
goruyor; bu geri bildirimleri stratejik karar
alma sureglerimizde dikkate aliyoruz.

TUm iletisim kanallarimizi acik tutarak
paydaslarimizin bize kolaylikla ulasabilecegi,
erisilebilir ve anlasilir bir iletisim ortami
sunuyoruz. Halka agik bir sirket olmanin
getirdigi sorumlulugun bilinciyle, seffaflik
ilkesinden 6dun vermeden gerekli tum
bilgileri duzenli, dogru ve zamaninda
paylasiyoruz.

Sosyal Bl Toplumsal Dijitallesme ve Ekler A
Surdirilebilirlik Calismalar Bilgi Guvenligi
/////7/

Surdurdulebilirlik stratejimiz
kapsaminda, paydaslarimizla birlikte
ortak deger yaratmayi esas aliyor,
bu surecte onlari yalnizca birer dig
unsur olarak gormenin otesinde,

donusum yolculugumuzun aktif birer
parcasl olarak gortuyoruz. Gelecek
donemlerde de tum paydaslarimizla
olan iliskilerimizi karsihkli guven,
saygl ve aclklik temelinde yurutmeye
devam edecegiz.

GRI/ 2-16, 2-29, 3-3, 413-1
64



Giris UNLU & Co Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Cevresel Sosyal
Hakkinda Yonetim Yaklagimi Stirdirilebilirlik Stirdirilebilirlik

Bl Toplumsal

Dijitallesme ve Ekler ()
Calismalar

Bilgi Guvenligi

iC PAYDASLAR

Paydas Grubu

Yonetim Kurulu

iletisim Sekli

Toplantilar, faaliyet raporlari, i¢ mesajlasmalar, tim ¢alisanlarin dahil oldugu genel toplantilar (townhall)

lletisim Siklig:

Periyodik (En az Ug ayda bir
gergeklestirilen YK toplantilari ve YK
uyelerinin dahil oldugu komite toplantilarr)

lcra Kurulu

Toplantilar, projeler

Periyodik (En az ayda bir kez)

Direktor Seviyesi

. Memnuniyet anketleri, toplantilar, raporlamalar, egitimler, bulten, medya etkinlikleri, intranet, townhall, internet sitesi Devamli
ve Ustl Yoneticiler
Galisanlar Toplantilar, projeler Devamli
Miisteriler Telefon, e-posta, resmi internet sitesi, basin iletisim, reklam ve sosyal medya ¢alismalari aracili§iyla yapilan gortsmeler, fiziksel ve ¢evrim igi toplantilar, Devarnli
¥ Piapiri, kurumsal pazarlama Urunleri
STK ve Dernekler Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri, etkinlikler, toplantilar Devamli

Universiteler

Universite kullp etkinlikleri, kariyer gunleri, projeler, marka programlari, egitimler

Proje bazli ihtiyaca yonelik

Medya Basin bultenleri, medya satin alma surecleri, 6zel roportajlar, dijital iletisim kanallari Devamli
Analistler Finansal raporlar, yatirmci toplantilari, toplantilar, web sitesi, telekonferans, e-posta araciligiyla yapilan gorismeler Devamli
ls Ortaklar Yatinnmci toplantilari, egitimler, web sitesi, toplantilar, faaliyet raporu, e-posta araciligiyla yapilan gorismeler Devamli
Uluslararasi Finansal Kuruluslar ve . - L : : : .

Muhabir Bankalar Telefon ve e-posta araciligiyla yapilan gorismeler, medya, ¢evrim ici ve fiziksel toplantilar, faaliyet raporlari (yeni ¢alismaya baslanilan bankalar igin) Devamli
Yatirimcilar Faaliyet ve surdurtlebilirlik raporlari, genel kurul, e-bulten, dijital platformlar, medya etkinlikleri, webinarlar, KAP, web sitesi, telefon, toplantilar Devamli
Devlet Kurumlari Toplantilar, raporlamalar, yazigmalar, kamu kurumlarina yapilan resmi basvurular, e-posta ve telefon gorismeleri, internet sitesi, KAP Devamli
Tedarikgiler Birebir gorusmeler, egitimler ve projeler Periyodik

GRI / 2-16, 2-29, 3-3, 413-1
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Giris UNLU & Co Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Stirdiirilebilirlik Cevresel

Yaklagimi Stirdirilebilirlik

Tedarik Zinciri Yonetimi

Surdurulebilir bir gelecek inga etmenin tim
paydaslari kapsayan adil ve sorumlu bir
deger zinciri olusturmakla mumkun olduguna
inaniyoruz.

Bu anlayisla UNLU & Co
olarak surdurulebilirlik bilincini
kendi faaliyetlerimize ilaveten
is birligi icinde oldugumuz tum
tedarikgcilerimizin sureclerinde
de tesvik ediyoruz. Tedarik
zinciri yonetimimizi
surdurulebilir rekabeti temel
alan ve karsilikli guvenle
seffafliga dayal bir yaklagimla
yurutuyor; deger yaratma
sureclerimizi tedarikcilerimizi
de kapsayacak sekilde
tasarliyoruz.

Tedarikgilerimizi belirlerken maliyet ve
kalite dengesinin yaninda etik degerleri
ile gevresel ve sosyal sorumluluk
anlayislarini da dikkate aliyoruz. Henuz
is birligi agamasina gelmeden once
tedarikgilerimizden ilgili Urun veya hizmet
kategorisine uygun olarak finansal ve
finansal olmayan bilgiler iceren belgeler,
surdurulebilirlik ve is saghgi-guvenligi
raporlari gibi gesitli dokimanlar talep
ediyoruz. Ozellikle temizlik, giivenlik ve
bilgi teknolojileri gibi kritik alanlarda ISG
ile gevresel etkiler konusunda guncel
degerlendirmeleri inceliyoruz.

Tedarik zinciri surecglerimiz tum Holding
genelinde ortak Satin Alma ve Tedarikgi
Yonetimi Proseduru dogrultusunda

yonetiliyor. Teknoloji odakli satin almalarda

is surekliligini etkileme potansiyeli yuksek
oldugundan bu sureglerde risk temelli

bir yaklasimi benimsiyoruz. Ornegin;
jeopolitik olarak riskli bolgelerde bulunan

tedarikgilerle is birligi yapmaktan kaginiyor,

olasi kriz senaryolarinda hizmetin
surekliligini garanti altina alacak onlemleri
onceden planliyoruz.

Sosyal Bl Toplumsal
Calismalar

Sirduardalebilirlik

Bu yaklagimi yalnizca operasyonel
riskler icin degil, cevreye zarar verme
ya da ekosistemi tahrip etme riski
tastyan tedarikgiler icin de uyguluyoruz.

2024 yili itibariyla, Urun
ve hizmet alimi yaptigimiz
yerel tedarikgilerin oran
7%697'ye ¢ikarak artis
gostermistir.

Dijitallesme ve Ekler ()
Bilgi Glvenligi

Bu orani yerel ekonomiye katki saglama
ve toplumsal kalkinmayi destekleme
hedefimizin de bir yansimasi olarak
goruyoruz. Ayrica, tedarikgilerimizle
kurdugumuz iligkileri duzenli olarak
degerlendiriyor ve performanslarini
cesitli kriterler dogrultusunda izliyoruz.

g\
a

GRI / 204-1, 308-2, 408-1, 409-1, 414-2
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Giris UNLU & Co Kurumsal Surdirulebilirlik Gevresel Sosyal Bl Toplumsal Dijitallesme ve Ekler (R
Hakkinda Yonetim Yaklagimi Strdirulebilirlik Strdurdlebilirlik Calismalar Bilgi Guvenligi

Bu kriterler arasinda teknik yeterlilik, hizmet
kalitesi, sozlesme yukumluluklerine uyum,
guvenlik performansi ve hizmet surekliligi gibi
baslklar yer aliyor. Bilgi teknolojileri alanindaki
is birliklerimizde ise tedarikgi ile kurulan iliskinin
hizmet kalitesi uzerindeki etkisini goz onunde
bulundurarak sureci detayli sozlesmeler ve yillik
performans degerlendirmeleriyle yonetiyoruz.

UNLU & Co olarak tedarik zinciri
yonetimini operasyonel bir faaliyet
olmanin otesinde, surdurulebilir kalkinma
stratejimizin onemli bir bileseni olarak

Sirketimiz bunyesindeki dijital
yatirim kanali Piapiri'de ise
tedarikci secim sureclerini

piyasa arastirmalarina goruyoruz. Tedarikgilerimizle birlikte
ve teknik uyumluluga deger yaratan, ¢evresel ve toplumsal
dayandiriyor, is sureglerinin etkileri gozeten bir sistem kurma
talfibini duzenli gorusmelerle kararliigimizi surdurerek is sureglerimizin
sagliyoruz. her agamasinda sorumlu bir yaklasim

benimsemeye devam ediyoruz.

Tedarikgilerimizle surekli iletisimde kalarak
riskleri dnceden tespit ediyor ve gerekli
aksiyon planlarini hazir bulunduruyoruz.
Bu sayede hizmet kalitemizi korunurken
surdurulebilir is birliklerini de desteklemis
oluyoruz.

GRI / 3-3, 204-1, 308-2, 408-1, 409-1, 413-1, 414-2
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Giris UNLU & Co Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Stirdiirilebilirlik
Yaklasimi

Gevresel Sosyal
Surdiirilebilirlik Surdirulebilirlik

Misteri Deneyimi ve Memnuniyeti

Surdurdlebilir blylimenin
temel taslarindan birinin
yuksek musteri memnuniyeti
olduguna inaniyoruz.

Bu dogrultuda,
musterilerimizin beklentilerini
<arsilamanin otesine gegcmeyi
nedefleyen hizmet anlayigimizi
ner yil daha ileriye tasiyoruz.
Uriin ve hizmetlerimizi
sunarken yalnizca finansal
basariyi degil, uzun vadeli
gUven iligkilerini ve etik ilkelere
bagliligi da merkeze aliyoruz.

Geri bildirim mekanizmalarimiz hem
geleneksel hem dijital kanallar Uzerinden
etkin sekilde ¢alisiyor ve musterilerimiz

cagri merkezi,
internet sitemiz, mobil

uygulamalarimiz, sosyal
medya hesaplarimiz ve
saha etkinliklerimiz gibi

cok sayida kanal araciligiyla goruslerini

bizimle paylasabiliyor.

Musteri deneyimi stratejimiz butunsel bir
yaklasimla sekilleniyor. Musterilerimizle
kurdugumuz surekli iletisim sayesinde
musteri beklentileri ile ihtiyaglarini dogru
sekilde analiz ediyor ve sundugumuz
¢ozumleri bu dogrultuda sekillendiriyoruz.

Bl Toplumsal

Dijitallesme ve Ekler

Calismalar Bilgi Giivenligi

2024 yili boyunca, ozellikle dijital yatirim
kanalimiz Piapiri musteri memnuniyetini odagina
alan ¢alismalariyla one cikti. Piapiri ekibi hem
teknolojik yenilikler hem de hizli aksiyon alma
ve ¢ozUm odakl yaklagim konularinda guglu

bir performans sergiledi. MUsteri talepleri
dogrudan ilgili birimlere aktariliyor, uygulanabilir
geri bildirimler is planlarina entegre ediliyor ve
her iyilestirme sonrasi musteriler detayh sekilde
bilgilendiriliyor.

Bu kapsamda yil boyunca
uygulama uzerinden gelen ger:
bildirimlerin tamamu titizlikle
incelendi ve 200°den fazla
oneri hayata gegirildi.

GRI / 2-16, 3-3, 418-1
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Giris UNLU & Co Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Musteri memnuniyeti ve deneyimini duzenli
olarak olgmek amaciyla cesitli metriklerden
faydalaniyoruz. Uygulama kullanim oranlari,
cagri merkezi verileri, musteri sikayet
¢Ozum suresi gibi gostergeler hizmet
kalitemizin onemli bilesenlerini olusturuyor.

2024 yilinda,

Piapiri uygulamasinda

gunluk ortalama benzersiz
kullanici sayisini 560, musteri
sikayetlerinin ortalama ¢ozum
suresini ise /7 dakika olarak
belirledik.

Ayrica, yil boyunca musteri
gizliligi ihlali veya veri kaybina
iliskin herhangi bir olumsuz
bildirim almadik.

Stirdiirilebilirlik
Yaklasimi

Gevresel Sosyal
Surdiirilebilirlik Surdirulebilirlik

Sirketimiz biinyesinde faaliyet gésteren UNLU Portfoy
Yonetimi A.S. de musteri memnuniyetini dogrudan etkileyen
performans kriterlerine buyuk onem veriyor.

Bu kapsamda musterilerimize duzenli ve seffaf raporlamalar
sunarak onlari bilgilendirme sureclerini de surekli olarak
gelistiriyoruz. Ayrica bireysel ve kurumsal yatirmcilara

ozel hizmet sunan DAHA Yatirim Danigmanlig birimimiz
aracihgiyla, danismanlarimiz musterilerimizle birebir iletigim
kurarak onlarin finansal yolculuklarina rehberlik ediyor.
Webinarlar, musteri etkinlikleri ve egitim programlariyla
musterilerimizin finansal okuryazarligini artirmayi
hedefliyoruz.

Diger yandan, dijitallesme stratejimiz dogrultusunda
bireysel sozlesmeleri dijital ortama tasiyarak hem musteri
deneyimini sadelestiriyor hem de kagit tuketimini azaltarak
cevresel surdurulebilirlige katki saglyoruz. Bu uygulamamiz
hizmet kalitesinden odin vermeden operasyonel verimliligi
artirmamiza olanak saglyor.

Musteri memnuniyetini ve deneyimini gelistirme yonundeki
calismalarimizin kurumsal strdurulebilirlik vizyonumuzun
ayrilmaz bir parcasi olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda
teknolojik altyapimizi guclendirmeye, geri bildirim
kiltirimuzu daha da pekistirmeye ve musteri odakliligimizi
tum operasyonlarimiza entegre etmeye kararlilikla devam
edecegiz.

Bl Toplumsal
Calismalar

Dijitallesme ve
Bilgi Glvenligi

Ekler

GRI / 2-16, 3-3, 418-1

69




Giris UNLU & Co
Hakkinda

Kurumsal
Yonetim

Finansal Okuryazarlik

Finansal okuryazarligin bireylerin ve
kurumlarin ekonomik refahlarini sirdurulebilir
bicimde yonetebilmeleri igin gerekli temel
yetkinliklerden oldugunun bilinciyle, toplumsal
ekonomik surdurulebilirligin saglanmasinda
finansal bilgiye erisimin ve bu bilginin etkin
kullaniminin kilit rol oynadigina inaniyoruz.

Bu kapsamda, finansal okuryazarligin
artirilmasi yonunde hem dijital hem de

fiziksel platformlarda ¢ok boyutlu projeler
gelistiriyoruz.

Finansal okuryazarligi bir kurumsal sorumluluk
alani olarak ele aliyor, yalnizca calisanlarimizin
degil toplumun farkli kesimlerinden bireylerin
de bu alanda gelisimini desteklemeyi
amagliyoruz. Bu dogrultuda yuruttugumuz
baslica projelerden biri olan UNLU THE
CLUB sayesinde |8-45 yas arasi bireylere
hitap eden ve temel finans bilgilerinden piyasa
analizlerine kadar genis bir yelpazede igerik
sunan bir YouTube platformu sunuyoruz.

Stirdiirilebilirlik
Yaklasimi

Cevresel

2024 yilinda toplam
815 bin erisime ulasan
bu kanal ile finansal
bilginin erisilebilirligini
artirmada onemli bir
rol oynuyoruz.

an )

>

a=@ )

Universitelerle kurdugumuz is

birlikleri kapsaminda ozellikle geng
bireylerin finansal okuryazarligini
gelistirmek Uzere Teknik Analiz
Egitimleri dUzenliyoruz.

Sidrduarulebilirlik

Sosyal
Surdirulebilirlik

2024 yili itibariyla bu

egitimler kapsaminda

25 binden fazla universite
ogrencisine dogrudan
ulastik. Bu faaliyetlerimizi
Bahge§eh|r Universitesi ve
Istanbul Bilgi Universitesi gibi
kurumlarla gergeklestirdik.

UNLU & Co olarak dijitallesmeyi
merkeze alan stratejimiz dogrultusunda,
kurum ici Finansal Teknolojiler (fintech)
girisimimiz Piapiri araciligiyla da finansal
egitim icerikleri sunuyoruz. Bugune
kadar Piapiri YouTube ve Instagram
hesaplarimiz araciligiyla yaklagik

8 milyon kisiye ulasarak finansal
okuryazarligin yayginlastirilmasina

katki sagladik.

Bl Toplumsal
Calismalar

Dijitallesme ve Ekler ()
Bilgi Glvenligi

Piapiri uygulamasina kayith kullanicilarimiz
teknik analiz egitimlerine Ucretsiz erisim
saglarken Piapiri YouTube kanalimizda
finansal kavramlara odakli yeni iceriklerin
hazirlanmasi da planlaladigimiz ¢alismalar
arasinda yer aliyor. Ayrica UNLU & Co
olarak, Finansal Okuryazarlik ve Erigim
Dernegi (FODER) Uyeligimiz araciligiyla
sektorel duzeyde is birlikleri gelistiriyor,
bireylerin finansal farkindalik duzeylerini
artirmaya yonelik faaliyetlerde aktif rol
aliyoruz. Bu uyelik, finansal egitime yonelik
stratejik yaklasimlarimizi daha da pekistiriyor.

Tum bu ¢alismalarimiz sayesinde bireylerin
finansal karar alma yetkinliklerini artirirken
toplumsal duzeyde ekonomik kalkinmayi da
desteklemeyi hedefliyoruz. Oniimiizdeki
donemde, mevcut projelerimizi artirarak
daha genis kitlelere ulasmayi ve surdurulebilir
bir ekonomik yapinin olugmasina katk
saglamay! amaclyoruz.

GRI / 3-3, 413-1
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Giris UNLU & Co Kurumsal Surdirulebilirlik Gevresel Sosyal Bl Toplumsal Dijitallesme ve Ekler Q)
Hakkinda Yonetim Yaklagimi Surdirulebilirlik Strdurulebilirlik Calismalar Bilgi Glvenligi

Toplumsal Gelisime Katki

“Toplumun Degerini Bilir” Surdurulebilir bir gelecek
anlayisimiz dogrultusunda insa etmenin yalnizca
is dunyasinda edindigimiz ekonomik degil, toplumsal
liderlik sorumlulugunu sosyal sorumluluklarla da mumkun
fayda uretme motivasyonuyla olacagina inaniyor ve kadin
birlestiriyoruz. istihdamina destek, egitim,
girisimcilik, kUltur-sanat ve ‘,

toplumsal esitlik alanlarinda
hem uzun vadeli hem de etkili
projeler gelistiriyoruz.




Giris UNLU & Co
Hakkinda

Kurumsal
Yonetim

Siirdiirilebilirlik
Yaklasimi

Girisimcilik ve Kadinlarin Gliclenmesi

Kadin
Kadin TEKNALLAI
u Girisimciler u Girisimciler
UNLU«Co Akademisi UNLU&Co | Akademisi

Toplumsal kalkinmanin temel
taslarindan biri olarak gordiguimuz
girisimcilik ekosistemini gli¢lendirmek
ve kadinlarin teknoloji sektorunde
daha fazla temsil edilmesini saglamak
amaciyla ¢esitli projeler yurutuyoruz.

Endeavor Dernegiile 2016
yllinda hayata gegirdigimiz
UNLU & Co Kadin

Girisimciler Akademisi,
kadin girisimcilerin is hayatinda daha
etkin yer almasini desteklemeyi
hedefleyen bir egitim ve mentorluk
programi. Program kapsaminda

her yil secilen 20 kadin girisimciye is
planlamasindan dijital pazarlamaya,
finans yonetiminden liderlige uzanan

konularda kapsamli egitimler sunuyoruz.

Bes yilin sonunda 100 mezun veren bu
program, kadin girisimciligini destekleyen
surdurulebilir bir model haline geldi.

Bu programin devami
niteligindeki Kadin Teknoloji
Girisimcileri Akademisi
projesini, Turkiye Girisimcilik
Vakfi (GIRVAK) is birligiyle
2023 yilinda hayata gegirdik.

Bilim, Teknoloji, Muhendislik ve
Matematik (STEM) alanlarinda kadin
temsilini artirmayi hedefledigimiz bu
programla; yazilim, fintech, saglik
teknolojileri, temiz enerji ve egitim
teknolojileri gibi sektorlerde faaliyet
gosteren kadin girisimcilere teknik
egitim, mentorluk, psikososyal destek ve
yatirimci bulugmalari sunuyoruz.

Cevresel
Surdiirilebilirlik

Sosyal
Surdirulebilirlik

Eylul 2024 te baslayan
2024 — 2025 donemi icin
programa 5 ulkeden,

27 sehirden, 49 takimda
toplam 201 kisi bagvurdu.

Sunumlar, birebir gorusmeler ve juri
degerlendirmeleri sonucunda en yuksek
puani alan I8 takim, Akademi’ye katilmaya
hak kazand.

Yeni donemde ozellikle yapay zeka,

egitim teknolojileri ve saglik teknolojileri
alanlarindaki bagvurularin one ¢iktigini
gorduk. Akademi’ye kabul edilen 18 takima,
9 ay boyunca is modeli gelistirme, yatirimci
sunumlari ve dijital iletisim gibi alanlarda
kapsamli egitimler ve stratejik rehberlik
destegi sunacagiz.

Bl Toplumsal
Calismalar

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

Ekler @

Bu calismalarimiza paralel olarak,
HeForShe hareketine destek veriyor,
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi ve

“Yeniden Biz: 1.000 Kadin Projesi” gibi
inisiyatiflere katki saglayarak kadinlarin
is dUnyasinda daha glglu ve gorunur

olmalarini destekliyoruz.

+ HeForShe

UN Women Solidarity Movement
for Gender Equality

Yenlden

GRI / 2-28, 3-3, 413-3
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UNLU & Co
Hakkinda

Giris Stirdirilebilirlik

Yaklasimi

Kurumsal
Yonetim

Cevresel
Stirdirilebilirlik

Egitim ve Genglerin Giliglenmesi

KOC

UNIVERSITESI
ANADOLU BURSIYERLERI

e
=

iIkdfirsat

THE DUKE DF EDINBURGH'S %
INTERNATIONAL AWARD

Geng nesillerin nitelikli egitime erisimini

2024 yilinda egitim, burs ve
sponsorluk projelerine yaklasik
.8 milyon TL tutarinda kaynak
aktardik.

desteklemek amaciyla burs programlari,
sponsorluklar ve egitim projelerine
yatirim yaplyoruz.

Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri
Programi, Robert Koleji Burs Programi,
Tirk Egitim Vakfi (TEV) ve

The Duke of Edinburgh’s International

Ayrica, afet bolgelerinden
gelen genglerin egitimine katk
sunmak Uzere olusturulan
“UNLU & Co Burs Fonu” ile
toplumsal dayanigmanin en
somut orneklerinden birini
hayata gecirdik.

Award Fellowship gibi prestijli

egitim projelerine verdigimiz surekli
destekle, genclerin potansiyellerini
gerceklestirmelerine katki sunuyoruz.

Genglere, Universite mezuniyetleri

sonrasi ilk is deneyimlerini kazanmalari
icin de katkida bulunuyor, Turkiye'deki
egitimli genc igsizligine karsi bir Finansal teknolojiler alaninda farkindalik
¢ozum modeli sunmak adina hayata yaratmak amaciyla Bogazici Universitesi,
gecirilen Sevket Sabanci Vizyonuyla Istanbul Universitesi, Bahcesehir
llk Firsat Programi’na 2020 yilindan Universitesi ve Marmara Universitesi gibi
bu yana kurumsal destekgi olmayi kurumlarla is birligi yaparak universite

surduruyoruz. etkinliklerine sponsor olduk.

Sosyal Bl Toplumsal Dijitallesme ve Ekler Q)
Surdirilebilirlik Calismalar Bilgi Giivenligi
Sanat ve Kiilturle Surdurulebilir Toplum
ISTANBUL =g r 1 = |
KiLTIR g | SHHH CI contemporary
SANAT ; -
= EN[ Ly istanbul

VAKF| mem i

Kdlturel dretimi desteklemek ve

sanat yoluyla toplumsal hafizaya katki
sunmay! toplumsal gelisim stratejimizin
onemli bir pargasi olarak benimsiyoruz.
Istanbul Bienali, SAHA Dernegi,
Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV)

ve Contemporary Istanbul gibi dnci
kurumlarla is birligi yaparak ¢agdas
sanatin surdurulebilirligini destekliyoruz.

Ofisimizde duzenledigimiz
sanat turlari ile de

sanatin is dunyasina
entegrasyonunu tesvik
ediyoruz.

GRI / 2-28, 3-3, 413-1
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Giris UNLU & Co Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Gondllalik ve
Sosyal Katilim

Kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisimizin merkezinde calisan
gonullulugu yer aliyor. Calisanlarimizi
gonullulik faaliyetlerine aktif olarak
dahil etmeye, bilgi ve deneyimlerini
mentorluk yoluyla toplumla paylasmaya
tesvik ediyoruz.

Universitelerde
duzenlenen etkinlikler,

ve sosyal sorumluluk
projelerinde calisanlarimiz
aktif gorev Ustleniyor.

Siirdiirilebilirlik Cevresel
Yaklagimi Stirdirilebilirlik

Kurumsal Is Birlikleri
ve Uzun Vadeli Etki

TUSIAD, YPO, KAGIDER
ve Girisimcilik Vakfi gibi
saygin kuruluslarla Gyelik
ve is birlikleri yoluyla
toplumsal kalkinmaya
yonelik etki alanimizi
genisletiyoruz.

Bu platformlar araciligiyla sirdurulebilir
kalkinma, firsat esitligi ve kapsayicilik

alanlarinda politika yapici sureglerde de
aktif rol aliyoruz.

TUSIAD £.YPO
kagider (>

Turkiye GIRiSIMCIiLiK VAKFI

Kodin Girigimeiler
Demedi

Bl Toplumsal
Calismalar

Dijitallesme ve

Strdurdlebilirlik Bilgi Guvenligi

GRI / 2-28, 3-3, 413-1
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Giris UNLU & Co Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Dijitallesme ve Inovasyon

Yatirim ve varlik yonetimi
sektorunde dijitallesme ve
inovasyon, verimliligi artiran
ve musteri deneyimini
gelistiren en onemli trendler
arasinda yer aliyor.

FinTech, mevcut finansal
islemlerin daha hizli ve guvenli
yapilmasini saglarken yapay
zeka ve bulut tabanl cozumler
de sektordeki farklilasmanin
temel unsurlar haline geliyor.

Accenture tarafindan yapilan galismaya gore;
2025 yilina kadar varlik yonetimi sektoranun
buyuk bir kisminin yapay zeka ile desteklenen
dijital sistemleri benimseyecegi ve musteri
ihtiyaclarina ¢ok daha hizli yanit verecegi
ongorultyor.*

Accenture. (2021). The Future of Asset Management:
Business models and strategies for 2025

Strdirulebilirlik Gevresel Sosyal Toplumsal
Yaklasimi

Stirdirilebilirlik Stirdirilebilirlik Caligmalar

Dolayisiyla bu uygulamalar varlik yonetimi ve
yatirim sektorunde bir trend olmanin otesinde
sirketlerin pazar dinamiklerine uyum saglayarak
rekabetci piyasadaki konumlarini korumalari igin

kritik bir rol oynuyor.

UNLU & Co olarak biz de 29 yillik
tecrubemizle Turkiye'deki finans ve
sermaye piyasalarinin gelisimine katk
sunarken dijitallesme ve inovasyonu
is modelimizin merkezine aliyoruz.

Bl Dijitallesme ve Ekler

Bilgi Giivenligi

UNLU & Co'da personel ve tedarikgi

harcamalarinin dijitallesmesi sayesinde

finansal verileri hizli ve gtuvenilir

bir sekilde isliyoruz. Bu yaklasim,
yonetim kararlarimizi daha hizli ve
isabetli almamiza olanak taniyor.
Ayrica, sOzlesmelerimizi gegmiste
fiziksel ortamda takip ederken Bilgi
Teknolojileri (BT) ekibimizle birlikte

“Sozlesme Yonetimi
Modulu”nu hayata
gecirdik.

2024 Aralik ayi itibariyla testleri
tamamlanmak Uzere olan bu modul
sayesinde birimlerimiz sozlesmelere
dijital ortamdan erisebilecek,
yenileme ve fesih sureclerini kolayca
yurutecek ve denetim ekiplerimiz
daha etkin izleme yapabilecek.
Boylece gereksiz maliyetlerin

onune gecerek kontrolsuz zararlari
engellemeyi hedefliyoruz.

GRI / 3-3
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Giris UNLU & Co Kurumsal

Haklkinda Yonetim

2024 yilinda bilgi teknolojileri ve Ar-Ge
calismalarimizda i¢ ve dis musterilerimize
kesintisiz, guvenilir ve etkin hizmet
sunmaya odaklandik. Kapasite ve
performans yonetimini duzenli bir sekilde
gerceklestirdik, altyapimizi guncelledik ve
projelerimizle hizmet cesitliligini, islem
hizini ve kullanim kolayligini artirarak
musteri memnuniyetine katki sagladik.
Artan musteri taleplerini ve yeni hizmet
gereksinimlerini bilgi teknolojileri
yatirnmlariyla proaktif bir sekilde karsilarken
yenileme ¢alismalarimiz ve gelecek donem
hedeflerimiz ile rekabet glicimuzu artirdik.
Bu donemde, Uluslararasi Emir Toplama
Aglari Uzerinden algoritmik islem hizmetleri
sunarak kurumsal musterilerimize etkin bir
sekilde emir iletme deneyimini sagladik.

Birimlerimizin ihtiyaglar ve gelisen

trendler dogrultusunda Bilgi Teknolojileri
Yonlendirme Komitesi tarafindan belirlenen
stratejiler cercevesinde dijitallesme
projelerimizi hayata geciriyoruz. 2024
yilinda ozellikle yapay zeka (Al) ve is

zeka (Bl) alanlarinda one ¢ikan galismalar
yuruttuk.

Stirdiirilebilirlik Cevresel

Yaklagimi Stirdirilebilirlik

Bu kapsamda, altyapimizda guvenlik
sikilagtirmalari gerceklestiriyor, ug kullanici
guvenlik yazilimlarini yeni teknolojilere tasiyor
ve DLP uygulamasini tim kurum genelinde
yayginlastiriyoruz. Calisanlarimizin glivenlik
farkindaligini artirmaya yonelik dizenli
egitimler gerceklestirerek yilda bir kez yapilan
sizma testlerinde kritik bulgularin olmamasini
saglyoruz.

Dijitallesme ve inovasyon konusunda
calisanlarimizin fikirlerine de deger veriyoruz.
2024 yilinda birimlerimizle bire bir gorugmeler
yaparak Al use case’lerini belirlemek ve
suregleri iyilestirmek amaciyla kapsamli bir fikir
taramasi gergeklestirdik.

Teknolojik hizmetlerimizin kalitesini ve
cesitliligini artirmak amaciyla ayri bir teknoloji
sirketi kurarak musterilerimizin hizmetlerimize
daha etkin, verimli ve guvenli sekilde erismesini
sagliyoruz. Teknoloji yatirmlarimizda gevresel
faktorleri se¢im kriteri haline getiriyor, enerji
tuketimi dusuk donanimlari tercih ediyor ve
baski hizmetlerinde kagit tuketimini azaltmaya
odaklaniyoruz. Ayrica e-imza sureglerini
gelistirerek bircok uygulamamizda kullanilabilir
hale getiriyoruz.

Bl Dijitallesme ve
Bilgi Giivenligi

Toplumsal

Stirdirilebilirlik Caligmalar

GRI / 3-3
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Giris UNLU & Co Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Yapay Zeka Calismalari

2024 yilinda kurum iginde
yapay zekayi daha etkin
kullanmak, sureclerimizi
optimize etmek ve
yenilik¢i cozumler
gelistirmek amaciyla

farkli is birimlerinden
temsilcilerin yer aldigi bir
Al Komitesi olusturduk.

Bu yapi sayesinde sirket genelindeki
yapay zeka ihtiyaclarini belirledik ve en

lyi uygulamalari paylasarak yayginlastirdik.
Bu donusum slrecini sistematik ve
surdurulebilir bir sekilde yonetmek
amaciyla Al strateji projesi hayata gegirdik.
Proje kapsaminda mevcut sureclerimizi
kapsamli bir sekilde analiz ederek
operasyonel verimliligimizi artiracak,
musteri deneyimini iyilestirecek ve bize
rekabet avantaji saglayacak Al ¢ozumlerini
degerlendirdik.

Siirdiirilebilirlik Cevresel
Yaklagimi Stirdirilebilirlik

Bu analizler sonucunda oncelikli aksiyon
alanlarimizi belirledik ve sirketimize ozel
bir Al stratejisi olusturduk. Ayrica, yapay
zeka uygulamalarini is sureglerimize entegre
etmek icin belirlenen oncelik alanlarinda
minimum uygulanabilir Grtnler (MVP)
gelistirdik. Bu pilot projelerden edindigimiz
tecrubeyle yapay zekanin sundugu firsatlari
proaktif sekilde degerlendiriyor ve yenilikgi
cozumleri is sureclerimize entegre ederek
operasyonel mukemmeliyetimizi ileri
tasimaya devam ediyoruz.

Musteri ediniminde teknolojik
platformumuzu yenileyerek kimlik tespit
sureglerini yapay zeka tabanli, uzaktan
gerceklestirilebilecek bir altyapiya
tasiyoruz. Bu kapsamda, musteri edinimini
guclendirmek icin Al tabanli uzaktan kimlik
ve musteri dogrulama ¢ozimu olan DOB
surecini devreye aldik.

Sosyal Toplumsal
Stirdirilebilirlik Caligmalar

Bl Dijitallesme ve
Bilgi Giivenligi

Ayrica, kurye modeliyle
desteklenen yapi
disinda, web uzerinden
hesap agmak isteyen
yatirimcilarimiz igin
uzaktan hesap acilis
surecini tamamlayarak
dijital musteri deneyimini
guclendirdik.

Ekler

GRI / 3-3
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Giris UNLU & Co Kurumsal
Hakkinda Yonetim

Piapiri

2022 yilinda sermaye
piyasalarini guclendirmek
ve yatirimci tabanini
genisletmek amaciyla
hayata gecirdigimiz ilk
FinTech girisimimiz Piapiri
ile yatirmcilara hiz,
guvenilirlik ve musteri
memnuniyeti odaginda
ucretsiz borsa verileri,
farkl yatirm araglar ve
sektorel bilgiler sunarken
finansal okuryazarligin
gelisimine katki sagladik.

Piapiri uygulamamiz ile hesap aciliglari ve
yatirim islemleri icin gerekli sozlesmelerin
dijital olarak onaylanabilmesi sayesinde
kagit kullaniminin azaltilmasini sagliyoruz.

Strdirulebilirlik Gevresel Sosyal Toplumsal
Stirdirilebilirlik Caligmalar

Bl Dijitallesme ve Ekler ()

Yaklasimi Stirdirilebilirlik Bilgi Giivenligi

Ayrica, her yil yapilmasi gereken
mutabakat onaylarinin uygulama

uzerinden gergeklestiriimesi ile hem

miisteri deneyimini iyilestirerek TRy

BIST ve ABD Borsalan, Tum TEFAS Fonlam,
VIOP, Varant, Eurobond, Sertifikalar ve Tlm
Halka Arzlar.

farkindaligini artiriyor hem de kagit Plaplr’l uygulamam|z, mevcut

ve potansiyel yatirimcilarla
kurdugu guclu bag sayesinde
Tiirkiye Halkla lliskiler Dernegi
(TUHID) tarafindan diizenlenen
21. Altin Pusula Halkla lliskiler
Odiilleri kapsaminda Finansal
Hizmetler ve Yatirimai lliskileri
kategorisinde “Altin Pusula”
odulune layik goruldu.

tuketimini azaltiyoruz. Bunlara ilave
olarak, Piapiri sayesinde kazandigimiz
yeni musteriler ile kurumumuza katma
deger yaratiyoruz.

Piapiri uygulamamiz ile dijital yenilikleri
is sureclerimizin merkezine aliyoruz.

Geleneksel yontemlerle yurutulen
surecleri dijital ortama tasiyarak
verimliligi artirmayi, musteri formlarini
entegre ederek sozlesme ve formlarin
dijital olarak onaylanmasini saglamayi

hedefliyoruz. Ayrica kredi kullandirim

Hesap Olugtur

Zaten hesabin var mi? Girls Yap

sureglerini otomatik hale getirerek
basvuru surelerini kisaltmayi ve musteri

oneri ile sikayetlerini dogrudan Piapiri

Al
<

mobil uygulamasi Gzerinden alip etkin bir “altinpusula

sekilde takip etmeyi amaclyoruz.

GRI / 3-3
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UNLU & Co Kurumsal Strdirulebilirlik Gevresel Sosyal Toplumsal Bl Dijitallesme ve Ekler
Hakkinda Yonetim Yaklasimi Sirdiriilebilirlik Siirdiriilebilirlik Calismalar Bilgi Giivenligi

KYC Projesi

Musterilerimizle
gerceklestirdigimiz goruntull
gorusmelerde kimlik
dogrulamasini guvenli bir
sekilde saglamak ve onlar
daha iyi taniyabilmek igin
yapay zeka tabanli KYC
Projesi’'ni hayata gecirdik.

T T, ?‘a.__\\
Bu proje ile musterilerimiz ve = -Ii\..,
is ortaklarimizla daha guvenli, = | =TS
saglam ve mevzuata uygun is = B
iliskileri kurduk. N L
GRI / 3-3

80




Giris UNLU & Co Kurumsal
Hakkinda Yonetim

v

Siirdiirilebilirlik Cevresel
Yaklasimi

Sidrduarulebilirlik

Bilgi Glvenligi ve Siber Gilivenlik

Musterilerimiz de dahil olmak

Uzere tum paydaslarimiza
karsi sorumluluklarimizin
farkindaligiyla bilgi
guvenligi ve siber glvenlik
konularini surdurulebilirlik
stratejimizin ve musteri
odakl yaklagimimizin
temel oncelikleri arasinda
goruyoruz.

Yasal cercevelerin Otesine gegerek

ulusal ve uluslararasi en iyi uygulamalari
benimsiyor, guvenlik politikalarimizi strekli
guncelliyoruz. Bu sayede musterilerimizin
verilerini yeni tehditlere karsi koruyor,
guvenli ve surdurulebilir bir hizmet ortami
suNuUyoruz.

Bilgi giivenligi ve siber giivenlik ile

ilgili politika ve prosediirlerimiz:

Calisan Kisisel Verilerin Korunmasi ve
Islenmesi Politikasi

Kisisel Verilerin Korunmasina lligkin
Yonetim ve Denetim Politikasl

Kisisel Verilerin Korunmasi ve
Islenmesi Politikasi

Kisisel Veri Saklama ve imha Politikasi
Kullanici Kimlik ve Erisim Proseduru
Siber Olay Eylem Plan

Acil ve Beklenmedik Durum Plani
Yonetmeligi ve llgili Is Akis Prosediirti

Ag Guvenlik Yonetimi Proseduru

Bilgi GUvenligi Komitesi Gorev
ve Calisma Esaslari

Bilgi GUvenligi Olay Yonetimi Prosedurt

Bilgi GUvenligi Politikasi

BT Risk Yonetim Proseduru

Sosyal Toplumsal
Stirdirilebilirlik Caligmalar

Bilgi gtivenliginin yalnizca teknik onlemlerle
degil, calisanlarimizin farkindaliginin
artirilmasiyla da gug¢lendiginin bilincinde
olarak sirketimizde belirlenen politika ve
prosedurler dogrultusunda ¢alisanlarimiza
veri guvenligi ve gizliligi egitimleri
sagliyoruz.

2024 yilinda calisanlarimiza
toplam 633 kisi/saat veri
guvenligi ve gizliligi egitimi
verdik.

UNLU & Co olarak calisanlarimizin
bilgi gtivenligine yonelik farkindaligini
duzenli egitimlerle guclendiriyor, en
iyi uygulamalara uyum saglanmasini
destekliyoruz.

Bl Dijitallesme ve Ekler
Bilgi Giivenligi

Musterilerimize ve sirketimize guvenli
dijital altyapi olugturmak, riskleri
yonetmek ve siber tehditlere karsi
onlem almak igin duzenli guvenlik
testleri ve denetimler yurutuyor,
teknolojik gelismeleri yakindan takip
ederek uygulamalarimizi surekli
olarak guncelliyoruz. Uzun vadede,
bilgi gtivenligi alaninda uluslararasi
standartlara tam uyumun saglanmasini
hedefliyoruz.

GRI / 3-3
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Giris UNLU & Co
Hakkinda

Siirdiirilebilirlik
Yaklasimi

Kurumsal
Yonetim

Gevresel Sosyal
Surdiirilebilirlik Surdirulebilirlik

Toplumsal
Calismalar

Dijitallesme ve

Bl Ekler Q)
Bilgi Guvenligi

Performans Géstergeleri | Cevresel Performans Gostergeler

4, Elekerik Tiiketimi * (0 Su Tiiketimi (m?)

Yil 2022 2023 2024 Yil 2022 2023 2024 Yil 2022 2023 2024
Sirket Toplam Emisyon (kgCO . e) Sirket kWh UNLU Yatirnm Holding 994,00 331,00 297,00
UNLU Yatinm Holding 126.570,00 123.409,00 44.145,46 UNLU Yatinm Holding 303.611,11 251.192,00 53.876,86 UNLU Menkul 751,00 529,00 698,00
UNLU Menkul 73.620,00 72.640,00 153.384,02 UNLU Menkul 386.666,67 415.661,00%* 322.960,75 UNLU Portfoy 47,00 51,00 61,00
UNLU Portfoy 3.593,00 3.595,00 29.515,04 UNLU Portfoy 32.777,78 36.098,00 37.253,43 ISTANBUL Varlik 3.039,00 1.513,00 1.634,00
ISTANBUL Varlik 207.880,00 170.901,00 39.348,26 ISTANBUL Varlik 565.555,56 392.380,00 140.850,44 Piapiri - - 73,00
Piapiri** - - 44.984,08 Piapiri - - 19,24

Toplam 4.831,00 2.424,00 2.763,00
Toplam 411.663,00 370.545,00 311.376,86 Toplam 1.288.611,l11 1.095.331,00 @ 554.870,72

*2022 ve 2023 yillarinda yapilan hesaplamalar, UNLU & Co’nun 42 Maslak binasinin
tiim katlarini kapsamaktadir. 2024 yili hesaplamalarinda ise yalnizca UNLU & Co
ofis alani dikkate alinmistir.

**Piapiri, 2024 yili itibariyla sirket statlstinde faaliyet gostermeye baslamistir.

*2022 ve 2023 yillarinda yapilan hesaplamalar, UNLU & Co’nun 42 Maslak binasinin
tiim katlarini kapsamaktadir. 2024 yili hesaplamalarinda ise yalnizca UNLU & Co
ofis alani dikkate alinmistir.

*Ankara, [zmir ve istanbuI—Kad|I<6y ofis tliketimleri dahil edilmistir.

@ Kapsam 2 Emisyonlari *

ﬂ_%?:% Dogal Gaz Tiiketimi *

Yil 2022 2023 2024 Yil 2022 2023 2024
Sirket Toplam Emisyon (kgCO.e) Sirket Sm?

UNLU Yatirim Holding 128.512,00 150.040,00 23.651,94 UNLU Yatinm Holding 54.610,23 4.526,00 511
UNLU Menkul 163.610,00 171.922,00 141.779,77 UNLU Menkul 37.430,46 16.457,00 30.642,00
UNLU Portféy 13.884,00 15.277,00 16.354,26 UNLU Portféy 2.114,88 1.783,00 3.535,00
ISTANBUL Varlik 239.385,00 236.519,00 61.833,34 ISTANBUL Varlik 115.333,34 14.738,00 24.699,00
Piapiri - - 8,45 Piapiri - - 0
Toplam 545.391,00 573.758,00 @ 243.627,76 Toplam 209.459,94  37.504,00 58.881,11

2022 ve 2023 yillarinda yapilan hesaplamalar, UNLU & Co’nun 42 Maslak binasinin
tum katlarini kapsamaktadir. 2024 yili hesaplamalarinda ise yalnizca UNLU & Co
ofis alani dikkate alinmistir.

*2022 ve 2023 yillarinda yapilan hesaplamalar, UNLU & Co’nun 42 Maslak binasinin
tum katlarini kapsamaktadir. 2024 yili hesaplamalarinda ise yalnizca UNLU & Co

GRI / 2-7, 2-8, 205-2, 302-1, 302-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 403-5, 404-1, 404-2, 405-1
ofis alani dikkate alinmistir.
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Girisg UNLU & Co Kurumsal Strdirulebilirlik Gevresel Sosyal Toplumsal Dijitallesme ve Bl Ekler ()
Hakkinda Yonetim Yaklasimi Stirdirilebilirlik Stirdirilebilirlik Caligmalar Bilgi Giivenligi

Performans Gostergeleri / Sosyal Performans Géstergeleri

UNLU Yatirim Holding ISTANBUL Varlk UNLU Portfoy UNLU Menkul Piapiri
Genel Calisan Demografisi
Toplam galisan sayisi say! 47 51 43 266 271 238 13 13 |6 157 |68 |74 0 7 12
Kadin | say 19 24 |8 161 167 142 5 4 6 63 76 /3 0 0 5
Erkek | sayi 28 27 25 105 | 04 96 8 9 10 94 92 101 0 7 7
Belirli siireli galigan sayisi say! 0 I I 0 | I I 0 4 2 2 0 0 0
Kadin | sayi 0 I I 0 I I 0 0 0 I I 0 0 0
Erkek | sayi 0 0 0 0 0 0 I 0 4 I I 0 0 0
Belirsiz siireli ¢alisan sayisi say! 47 50 42 266 270 237 12 13 |6 153 |66 172 0 7 12
Kadin | say 19 23 |7 161 166 141 4 6 63 75 72 0 0
Erkek | sayi 28 27 25 105 | 04 96 7 10 90 9l 100 0 7 7
Tam zamanh galisan sayisi say! 47 58 41 266 271 233 |3 |3 |6 |57 |68 174 0 7 12
Kadin | say 19 24 17 16| 167 136 5 4 6 63 76 /3 0 0 5
Erkek | sayi 28 34 24 105 | 04 97 8 9 10 94 92 101 0 7 7
Yari zamanli galisan sayisi say! 0 0 0 I 2 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kadin | sayi 0 0 0 | 2 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erkek = sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Engelli calisan sayisi say! 0 0 0 I 7 8 0 0 0 4 5 4 0 0 0
Kadin = sayi 0 0 0 0 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erkek @ sayi 0 0 0 I 4 6 0 0 0 4 5 4 0 0 0

GRI / 2-7, 2-8, 205-2, 302-1, 302-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 403-5, 404-1, 404-2, 405-|
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UNLU & Co
Hakkinda

Girisg

Kurumsal
Yonetim

Surdirilebilirlik

Yaklasimi

Cevresel

Sidrduarulebilirlik

Sosyal

Sirduardalebilirlik

Toplumsal
Calismalar

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

Bl Ekler

(R

Metrikler

Birim

2022

2023

2024

2022

2023

2024

2022

2023

2024

2022

2023

2024

2022

2023

2024

0-5 yildir sirkette galisan kisi sayisi say! 28 34 21 193 191 16| |2 |12 |5 125 136 |31 0 0 |l
Kadin | sayi 13 |5 |l 120 |21 103 5 4 6 49 63 59 0 0 5
Erkek | say |5 |19 10 /3 70 58 7 8 9 76 /3 72 0 0 6
5-10 yildir (dahil) sirkette galisan kisi sayisi say! 8 10 9 52 50 44 0 | I 23 24 31 0 0 |
Kadin | sayi 3 4 4 28 27 |7 0 0 0 | 10 8 0 0 0
Erkek = say 5 6 5 24 23 27 0 | I 12 14 23 0 0 I
|0 yil lizeri sirkette galisan kisi sayisi say! | | 4 | 21 30 33 | 0 0 9 8 |12 0 0 0
Kadin | sayi 3 5 2 13 19 23 0 0 0 3 3 6 0 0 0
Erkek = say 8 9 9 8 |l 10 | 0 0 6 5 6 0 0 0
Taseron calisan sayisi sayl | 4 | 4 | 4 9 9 9 0 0 0 | 4 |14 | 4 0 0 0
Kadin | sayi 8 8 8 4 3 3 0 0 0 8 8 8 0 0 0
Erkek = sayi 6 6 6 5 6 6 0 0 0 6 6 6 0 0 0
Yonetici Pozisyonlari
Yonetim Kurulu say! 6 6 6 3 3 3 6 6 6 4 4 5 0 I I
Kadin | say 3 3 3 2 2 I 6 | I 3 2 0 I I
Erkek | sayi 3 3 3 | I 2 0 5 5 I I 3 0 0 0
Ust Yonetim say! 9 9 8 4 5 4 0 0 0 5 5 6 0 0 0
Kadin | sayi 3 4 4 2 3 2 0 0 0 2 2 2 0 0 0
Erkek | sayi 6 5 4 2 2 2 0 0 0 3 3 4 0 0 0

GRI / 2-7, 2-8, 205-2, 302-1,

302-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 403-5, 404-1, 404-2, 405-|
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Giris UNLU & Co
Hakkinda

Kurumsal
Yonetim

Surdirilebilirlik

Yaklasimi

Cevresel

Sidrduarulebilirlik

Sosyal
Surdirulebilirlik

Toplumsal
Calismalar

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

Bl Ekler

(R

Metrikler

Birim

2022

2023

2024

2022

2023

2024

2022

2023

2024

2022

2023

2024

2022

2023

2024

Direktor + Kidemli Direktor say! 2 7 5 2 2 2 2 2 4 30 23 27 0 0 |
Kadin | sayi I 4 2 I I 2 0 0 0 | | 9 10 0 0 0
Erkek | sayi I 3 3 I I 0 2 2 4 19 14 17 0 0 I
Mudir + Kidemli Mudir say! 6 6 6 12 14 5 5 3 3 52 56 46 0 I 3
Kadin | say 4 2 2 8 8 3 I I 0 24 25 20 0 0 2
Erkek | sayi 2 4 4 4 6 2 4 2 3 28 31 26 0 | I
Calisan Demografisi - YAS
30 yas alti say! 12 |7 12 141 136 | 12 4 5 4 42 46 57 0 0 4
Kadin | say 4 8 4 88 91 70 2 I 12 |7 25 0 0 2
Erkek | sayi 9 53 45 42 2 4 2 30 29 32 0 0 2
30-50 (dahil) yas say! 27 29 19 117 122 11 8 8 | | 100 106 97 0 0 8
Kadin | say 14 12 9 70 70 64 3 3 46 53 43 0 0 3
Erkek | sayi 13 |7 10 47 52 47 5 5 54 53 54 0 0 5
50 yas uzeri say! 8 12 10 8 13 15 I 0 | |5 |6 20 0 0 0
Kadin | say | 4 4 3 6 8 0 0 0 5 6 5 0 0 0
Erkek | sayi 7 8 6 5 7 7 | 0 I 10 10 15 0 0 0
Mudir + Kidemli Miidiir - 30 yas alti say! 0 0 0 0 I 0 0 0 0 I 0 0 0
Kadin | say 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erkek | sayi 0 0 0 0 I 0 0 0 0 | 0 0 0

GRI / 2-7, 2-8, 205-2, 302-1, 302-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 403-5, 404-1, 404-2, 405-|
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Kurumsal
Yonetim

Giris UNLU & Co
Hakkinda

Surdirilebilirlik

Yaklasimi

Cevresel

Sidrduarulebilirlik

Sosyal

Sirduardalebilirlik

Toplumsal
Calismalar

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

Bl Ekler

(R

Metrikler Birim | 2022 @ 2023 @ 2024 | 2022 | 2023 | 2024 | 2022 2023 | 2024 | 2022 2023 @ 2024 | 2022 | 2023 @ 2024
Mudir + Kidemli Midiir - 30-50 (dahil) yas say! 6 6 6 10 9 6 5 3 3 47 48 38 0 I 3
Kadin | say 4 2 2 8 7/ 4 | I 0 22 22 19 0 0 I
Erkek | sayi 2 4 4 2 2 2 4 2 3 25 26 19 0 I 2
Mudir + Kidemli Mudir - 50 yas tzeri say! 0 0 0 2 4 I 0 0 0 5 8 7 0 0 0
Kadin = sayi 0 0 0 0 I 0 0 0 0 2 3 I 0 0 0
Erkek | sayi 0 0 0 2 3 I 0 0 0 3 5 6 0 0 0
Direktor + Kidemli Direktor - 30 yas alti say! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kadin | sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erkek | sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Direktor + Kidemli Direktor - 30-50 (dahil) yas | sayi 2 6 5 | I 2 I 2 3 25 20 23 0 0 |
Kadin | sayi I 3 2 I I 2 0 0 0 10 8 8 0 0 0
Erkek | sayi I 3 3 0 0 0 I 2 3 15 12 15 0 0 I
Direktor + Kidemli Direktor - 50 yas lizeri sayl 0 I 0 I I 2 I 0 | 5 3 4 0 0 0
Kadin | say 0 I 0 0 0 2 0 0 0 I I 2 0 0 0
Erkek | sayi 0 0 0 | I 0 | 0 I 4 2 2 0 0 0
Ust Yonetim - 30 yas alti say! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kadin = sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erkek = sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRI / 2-7, 2-8, 205-2, 302-1,

302-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 403-5, 404-1, 404-2, 405-|

87



Girisg

UNLU & Co
Hakkinda

Kurumsal
Yonetim

Surdirilebilirlik

Yaklasimi

Cevresel

Sidrduarulebilirlik

Sosyal

Sirduardalebilirlik

Toplumsal
Calismalar

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

Bl Ekler

(R

Metrikler

Birim

2022

2023

2024

2022

2023

2024

2022

2023

2024

2022

2023

2024

2022

2023

2024

Ust Yonetim - 30-50 (dahil) yas say! 5 3 2 I I 0 0 0 0 I | 2 0 0 |
Kadin | sayi 3 2 I I I 0 0 0 0 | | I 0 0 0
Erkek | sayi 2 I I 0 0 0 0 0 0 0 0 | 0 0 0
Ust Yonetim - 50 yas iizeri say! 4 6 6 3 4 4 0 0 0 4 4 3 0 0 0
Kadin | sayi 0 2 3 | 2 2 0 0 0 I I I 0 0 0
Erkek | sayi 4 4 3 2 2 2 0 0 0 3 3 2 0 0 0
Yeni ise Baslayanlar
Yeni ise baglayan toplam calisan sayisi say! 32 35 | 116 110 86 8 8 | 65 108 147 0 5 |
Kadin | say 13 14 9 70 69 58 2 3 7 20 46 50 0 0 6
Erkek | sayi 19 21 2 46 41 28 6 5 4 45 62 97 0 5 5
30 yas alti say! 28 28 3 84 81 64 I 3 3 38 69 107 0 0 4
Kadin | say 9 | 3 48 51 42 0 0 3 9 22 36 0 0 2
Erkek | sayi 19 |7 0 36 30 22 | 3 0 29 47 71 0 0 2
30-50 (dahil) yas say! 5 7 28 26 20 5 5 8 21 37 34 0 5 7
Kadin | sayi 4 I 5 20 16 14 2 3 4 10 23 13 0 0 3
Erkek = sayi I 4 2 8 10 6 3 2 4 I 14 21 0 5 4
50 yas lzeri sayl 0 2 I 4 3 2 2 0 0 6 2 6 0 0 0
Kadin | sayi 0 2 I 2 2 2 0 0 0 | I I 0 0 0
Erkek | sayi 0 0 0 2 I 0 2 0 0 5 I 5 0 0 0

GRI / 2-7, 2-8, 205-2, 302-1,

302-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 403-5, 404-1, 404-2, 405-|
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Girisg

UNLU & Co
Hakkinda

Kurumsal
Yonetim

Surdirilebilirlik

Yaklasimi

Cevresel

Sidrduarulebilirlik

Sosyal

Sirduardalebilirlik

Toplumsal
Calismalar

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

ml Ekler 0O

Metrikler

Birim

2022

2023

2024 | 2022

2023

2024

2022

2023

2024

2022

2023 | 2024 | 2022 | 2023 @ 2024

Stajyer sayisi say! |7 19 0 4 8 5 0 | 0 15 50 83 0 0 0
Kadin | sayi 5 7 0 3 2 2 0 0 0 4 13 23 0 0 0
Erkek | sayi 12 12 0 I 6 3 0 I 0 |l 37 60 0 0 0
Ise alinan stajyer sayisi say! 5 0 0 0 7 2 I 0 6 0 0 0
Kadin | say | 0 0 0 3 I 0 0 0 I 0 0 0
Erkek = sayi 4 0 0 0 4 I I 0 5 0 0 0
Calisan Devir Orani
Isten ayrilan toplam calisan sayisi say! 20 |l 14 | 14 97 | 18 8 8 7 27 56 69 0 5 6
Kadin | say 9 5 6 58 81 2 4 4 13 24 33 0 I 0
Erkek | sayi | | 6 53 39 37 6 4 3 |4 32 36 0 4 6
30 yas alti isten ayrilan galisan sayisi say! | | 3 I 69 66 /3 3 I 2 10 19 18 0 0 0
Kadin | say 3 2 0 36 38 52 I I I 4 6 6 0 0 0
Erkek | sayi 8 | I 33 28 21 2 0 I 6 13 12 0 0 0
30-50 (dahil) yas isten ayrilan galisan sayisi say! 9 8 10 43 30 44 4 6 5 |6 34 44 0 5 6
Kadin | say 6 3 4 24 19 29 I 3 2 |8 24 0 I 0
Erkek | sayi 3 5 6 19 |l 15 3 3 3 7 |6 20 0 4 6
50 yas uzeri isten ayrilan ¢alisan sayisi say! 0 0 I 2 I 2 I I 0 I 3 7/ 0 0 0
Kadin | say 0 0 I | I I 0 0 0 0 0 0 0 0
Erkek | sayi 0 0 0 I 0 I I I 0 I 3 4 0 0 0

GRI / 2-7, 2-8, 205-2, 302-1,

302-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 403-5, 404-1, 404-2, 405-|
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Girisg

UNLU & Co
Hakkinda

Kurumsal
Yonetim

Surdirilebilirlik

Yaklasimi

Cevresel

Sidrduarulebilirlik

Sosyal

Sirduardalebilirlik

Toplumsal
Calismalar

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

Bl Ekler

(R

Metrikler

Birim

2022

2023

2024

2022

2023

2024

2022

2023

2024

2022

2023

2024

2022

2023

2024

Goniilli olarak isten ayrilan ¢alisan sayisi say! 14 6 14 93 /3 7 8 6 7 22 47 65 0 4 6
Kadin | say 6 3 7 48 43 48 2 4 4 10 21 29 0 I 0
Erkek | sayi 8 3 7/ 45 30 23 6 2 3 12 26 36 0 3 6
Galisan devir orani % %43 %19 %26 %43 %36 %50 %62 %62 %44 %17 %33 %40 0 %170 %50
Goniilli galisan devir orani % %30 %10 %26 %35 %27 %30 %62 %46 %0 %14 %28 %37 0 %57 %50
Kadin galisan devir orani % %47 %2 | %32 %38 %35 %57 %40 %100 | %67 %2 | %32 %45 0 %100 | %0
Calisanlarin Egitim Seviyesine Gore Dagilimi
llkokul say! 0 0 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kadin | say 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erkek | sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lise say! 8 8 5 |5 |5 | | 0 0 0 6 5 8 0 0 0
Kadin | sayi 0 0 0 3 3 0 0 0 0 | I 2 0 0 0
Erkek = sayi 8 8 5 12 12 |l 0 0 0 5 4 6 0 0 0
Universite sayl 31 39 44 242 247 203 10 | | 14 120 129 133 0 / 12
Kadin | sayi |6 21 21 |51 158 129 4 3 5 54 66 61 0 0 5
Erkek = sayi 15 |8 23 91 89 74 6 8 9 66 63 72 0 7 7
Yiksek Lisans + Doktora sayl 8 | | 4 9 9 13 3 2 I 30 34 |8 0 0 0
Kadin | sayi 3 3 | 7 6 7 | | | 8 9 4 0 0 0
Erkek | sayi 5 8 3 2 3 6 2 | 0 22 25 14 0 0 0

GRI / 2-7, 2-8, 205-2, 302-1, 302-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 403-5, 404-1, 404-2, 405-|
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Girisg UNLU & Co Kurumsal Strdirulebilirlik Gevresel Sosyal Toplumsal Dijitallesme ve Bl Ekler ()
Hakkinda Yonetim Yaklasimi Stirdirilebilirlik Stirdirilebilirlik Caligmalar Bilgi Giivenligi

T g BT ONORoy  OWONes e
Metrikler Birim | 2022 @ 2023 @ 2024 | 2022 | 2023 | 2024 | 2022 2023 | 2024 | 2022 2023 @ 2024 | 2022 | 2023 @ 2024
Doktora say! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 I 0 0 0 0 0
Kadin | sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erkek | sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 I 0 0 0 0 0

Dogum lizinleri

Dogum iznine ayrilan ¢aligsan sayisi say! 0 0 0 0 3 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0
Kadin = sayi 0 0 0 0 3 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0
Erkek | sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dogum izninden sonra ise donen galisan sayisi say! | 0 0 | 0 0 0 0 0 0 0 I 0 0 0
Kadin | say I 0 0 I 0 0 0 0 0 0 0 | 0 0 0
Erkek | sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRI / 2-7, 2-8, 205-2, 302-1, 302-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 403-5, 404-1, 404-2, 405-|
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Siirdiirilebilirlik
Yaklasimi

Kurumsal
Yonetim

Giris UNLU & Co
Hakkinda

Cevresel
Stirdirilebilirlik

Sirduardalebilirlik

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

Toplumsal
Calismalar

ml Ekler 0O

Galisan Katilimi sayl

Galisan baglihgi anketine katilan ¢aligan sayisi % 7695 %9 |
Galisan bagliligi anketine katilim orani % 795 769 |
Calisan katilim anket sonucu % %7 | %644

Yan Haklar

Uzaktan ¢aligma hakki verilen ¢aligan sayisi (varsa) sayl TUm calisanlar TUm calisanlar TUm calisanlar
Yemek bedeli (Esnek yan hak) sayl TUm calisanlar TUm calisanlar Tum calisanlar
Ozel saglik sigortas say! TUm calisanlar Tum calisanlar Tum calisanlar
Yol bedeli (Ekim 2022 tarihinde baglanmistir) say! 430 446 397

Otopark hakki (Ekim 2022 tarihinde baglanmistir) say! 51 54 62

Cinsiyet Cesitliligi

En ylksek maasi alan % 10'luk kisimdaki kadin galisan orani % %38 %643 %39
En ylksek tcret alan ¢eyrekteki kadin ylzdesi % %44 %44 %41
Bilgi teknolojisi alaninda galisan kadin orani % %29 %37 %4 |
Kadin muhendislerin orani % %4 %3 %6
Ilz;ielgli;ﬁ;:fl;zr;lsa:rl, mentorlik programlari varsa, bu programlardan yararlanan say 57 2 5

GRI / 2-7, 2-8, 205-2, 302-1, 302-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 403-5, 404-1, 404-2, 405-|
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Girisg UNLU & Co Kurumsal Strdirulebilirlik Gevresel Sosyal Toplumsal Dijitallesme ve Bl Ekler ()
Hakkinda Yonetim Yaklasimi Stirdirilebilirlik Stirdirilebilirlik Caligmalar Bilgi Giivenligi

_ UNLU Yatirim Holding ISTANBUL Varlik UNLU Portfoy UNLU Menkul

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Yetenek Gelisimi

Performans

degerlendirmesine
ve kariyer geligimi say! 25 42 44 230 233 169 |l 10 |l 128 130 127 0 7 10
degerlendirmesine tabi

tutulan calisan sayisi

Kadin | sayi 12 |7 18 136 141 101 3 2 4 54 6l 58

Erkek | sayi 13 25 26 94 92 68 8 8 7 74 69 69 0 7 7
LQEZ:;:!: ;I:I .Z;):Z;:. sayl || | 0 6 9 5 2 0 0 0 2 3 0 0 0

Kadin sayr |0 0 0 5 6 4 0 0 0 | 2 0 0

Erkek | sayi I I 0 I 3 I 2 0 0 I I 0 0
Terfi alan caligan sayisi sayil |9 6 4 29 46 35 4 2 0 29 36 23 0 I 4

Kadin | sayir 4 2 2 |7 30 23 2 0 0 8 12 12 0 0 I

Erkek | sayr |5 4 2 12 16 12 2 2 0 21 24 I 0 I 3

GRI / 2-7, 2-8, 205-2, 302-1, 302-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 403-5, 404-1, 404-2, 405-|
93



Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

Toplumsal
Calismalar

Gevresel Sosyal Bl Ekler )

Sidrduarulebilirlik Sirduardalebilirlik

Siirdiirilebilirlik
Yaklasimi

Kurumsal
Yonetim

Giris UNLU & Co
Hakkinda

_ UNLU Yatirim Holding ISTANBUL Varlik UNLU Portfoy

Birim 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022

UNLU Menkul Piapiri

Metrikler

2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Calisan Egitimleri

Galisanlara verilen toplam
o . saat | 225 453 495 2.000 2.034 5.505 113 149 328 880 |.585 3.867 18 120 228
egitim saati
Kadin | saat 52 220 251 1.100 1.179 3.138 6/ 81 |69 328 816 |.644 0 I 84
Erkek @ saat |73 233 244 900 854 2.367 46 68 159 552 769 2.223 18 119 | 44
Yolsuzlukla Miicadele ve Risvetle Miicadele konusunda calisan basina ortalama egitim saati
saat O 0 I 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Etik ile ilgili toplam egitim saati
kisi*
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
saat

Etik konusunda galisan basina ortalama egitim saati
saat |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ESG/Sirdirilebilirlik konusunda toplam egitim saati (Toplumsal cinsiyet esitligi, enerji verimlilig, sifir atik vb. konularda.)

kisi*
saat

I I I 0 0 0 0 0 0 0

ESG/Surdurulebilirlik konusunda ¢alisgan basina ortalama egitim saati (Toplumsal cinsiyet esitligi, enerji verimlilig, sifir atik vb. konularda.)
saat || I I 0 0 0 0 0 0 0 0

Veri Guvenligi ve Gizliligi ile ilgili toplam egitim saati

kisi*
saat

12 66 62 337 343 362 10 20 52 76 224 520 2 8 32

GRI / 2-7, 2-8, 205-2, 302-1, 302-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 403-5, 404-1, 404-2, 405-|
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Girisg UNLU & Co Kurumsal Strdirulebilirlik Gevresel Sosyal Toplumsal Dijitallesme ve Bl Ekler ()
Hakkinda Yonetim Yaklasimi Stirdirilebilirlik Stirdirilebilirlik Caligmalar Bilgi Giivenligi

_ UNLU Yatirim Holding ISTANBUL Varlik UNLU Portfoy UNLU Menkul

Metrikler Birim | 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Veri Giivenligi ve Gizliligi ile ilgili galisan basina ortalama
saat 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Galisma Standartlani ile ilgili toplam egitim saati

kisi*

12 42 36 0 0 0 6 14 26 62 106 130 4 |7 16
saat

Galisma Standartlari ile ilgili calisan basina ortalama egitim saati
saat |2 2 2 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Egitim maliyetleri

Galisanlara saglanan egitimlerin maliyetleri

TL 141.854,00 1 373.034,00 720.166,00 468.668,00 894.758,00 1.821.017,00 106.39 96.267,00 |284.208,00 645.434,00 932.584,00 1.206.750 @ 32.24 84.78 163.674,00

Galisanlarin gelisimini desteklemek tzere yapilan harcamalarin miktari (mesleki sertifika programlar vb.)

TL 24.713,00 101.635,00 208.816,00 22.242,00 47.539,00 O 18.535,00 126.228,00 | 125.29 112.446,00 254.088,00 313.225,00 5.617,00 23.099,00 47.458,00

GRI / 2-7, 2-8, 205-2, 302-1, 302-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 403-5, 404-1, 404-2, 405-|
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Kurumsal
Yonetim

UNLU & Co
Hakkinda

Girisg

Surdirilebilirlik

Yaklasimi

Cevresel
Stirdirilebilirlik

Sosyal
Surdirulebilirlik

Toplumsal
Calismalar

Dijitallesme ve

Bilgi Guvenligi

Bl Ekler

(R

Metrikler Birim | 2022 2023 | 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 | 2022 2023 @ 2024
Genel iSG Bilgileri

s glinii saati saat 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Faaliyet yilindaki ig glinii sayisi gun 252 253 251 260 260 251 252 253 251 252 253 251

Toplam galigma siiresi saat 2016 | 2.024 2008 | 2.080 2.080 | 2.008 20I6 | 2.024 2008 2016 2024 | 2.008

ISG Egitimleri

ISG konusunda ¢alisanlara verilen toplam egitim saati l;falt 48 104 40 954 978 1.036 64 |6 24 312 456 176 24 24
ISG ile ilgili calisan basina ortalama egitim saati saat 8 8 8 4 4 4 8 8 8 8 8 8 0 0
ISG Egitimleri

ISG konusunda taseronlara verilen toplam egitim saati l;gt 0 24 96 8 8 8 0 0 0 0 0 0 8 8
ISG ile ilgili taseron basina ortalama egitim saati saat 8 8 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRI / 2-7, 2-8, 205-2, 302-1, 302-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 403-5, 404-1, 404-2, 405-|
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Girisg UNLU & Co Kurumsal Strdirulebilirlik Gevresel Sosyal Toplumsal Dijitallesme ve Bl Ekler Q)

Hakkinda Yonetim Yaklagimi Stirdirilebilirlik Siirdirilebilirlik Galismalar Bilgi Giivenligi
N bty SRt OOy OMONet P
Metrikler Birim | 2022 2023 | 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 | 2022 2023 @ 2024

Calisanlar Icin

Kaza sayisi say! 0 0 0 0 0 I 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaza siklik orani oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaza siklik oraninda azalma oran | 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yaralanma orani oran | 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oliimlii kaza sayisi say! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaza agirlik orani oran | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaza agirlik oraninda azalma oran | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Meslek hastaligi sayisi say! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Meslek hastaligi orani oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kazadan kaynakli devamsizlik gun 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Devamsizlik orani oran | 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kayip is glini orani oran | 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRI / 2-7, 2-8, 205-2, 302-1, 302-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 403-5, 404-1, 404-2, 405-|
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Girisg UNLU & Co Kurumsal Strdirulebilirlik Gevresel Sosyal Toplumsal Dijitallesme ve Bl Ekler Q)

Hakkinda Yonetim Yaklagimi Stirdirilebilirlik Siirdirilebilirlik Galismalar Bilgi Giivenligi
N bty SRt OOy OMONet P
Metrikler Birim | 2022 2023 | 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 | 2022 2023 @ 2024

Taseronlar

oy ol s Kazalr poyigimatany W00 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaza siklik orani oran 0 0 %22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaza siklik oraninda azalma oran | 0O 0 %10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yaralanma orani oran | 0O 0 %18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oliimlii kaza sayisi say! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaza agirlik orani oran | 0O 0 0,02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaza agirlik oraninda azalma oran | 0 0 %7 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Meslek hastaligi sayisi say! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Meslek hastaligi orani oran 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kazadan kaynakli devamsizlik gun 0 0 64 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Devamsizlik orani oran | 0O 0 %5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kayip i glinii orani oran | 0O 0 %2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRI / 2-7, 2-8, 205-2, 302-1, 302-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 403-5, 404-1, 404-2, 405-|
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Girisg

UNLU & Co

Hakkinda

Kurumsal
Yonetim

Surdirilebilirlik

Yaklasimi

Cevresel

Sidrduarulebilirlik

Sosyal

Sirduardalebilirlik

Toplumsal
Calismalar

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

Bl Ekler

(R

Metrikler Birim | 2022 2023 | 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 | 2022 2023 @ 2024
Ramak kala sayisi say! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tehlikeli durum sayisi say! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ISG kapsaminda yapilan denetimlerin sayisi say! 3 3 3 0 0 0 0 0 3 3 3 3 0 0 0
Gergeklestirilen tatbikatlarin sayisi sayl 0 I I I | I 0 | I 0 I I 0 0 0

GRI / 2-7, 2-8, 205-2, 302-1, 302-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 403-5, 404-1, 404-2, 405-|

99




Giris UNLU & Co Kurumsal
Hakkinda Yonetim

GRI Icerik Endeksi

GRI [|: Temel 2021

Siirdiirilebilirlik Cevresel
Yaklagimi Stirdirilebilirlik

Bildirim

Sosyal

Toplumsal Dijitallesme ve
Strdurdlebilirlik Galismalar Bilgi Guvenligi

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

Bl Ekler

Hari¢ Tutulanlar

UNLU & Co, Ocak-Aralik 2024 dénemi icin GRI Standartlari’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-1 Kurum profili

UNLU & Co Hakkinda, s.6-13
Baglh Ortakliklarimiz ve Istiraklerimiz, s.12
Kurumsal Profil ve Kilometre Taslari, s.9-10

2-2 Surdurdulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluglar

Rapor Hakkinda, s.1-2

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda, s.1-2

2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi

Rapor Hakkinda, s.1-2

2-5 Dis denetim

Rapor kapsaminda herhangi bir dis denetim
alinmamistir.

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2024 Yilinda One Cikan Gelismeler, s.6-7
Hizmetler ve Cozumler, s. ||

Bagli Ortakliklarimiz ve i§tira|<|erimiz, s.12
Vizyon, Misyon, Strateji ve Degerler, s. 13

2-7 Calisanlar

Insan Kaynaklari Yaklagimi, s.46-47

Galisan Memnuniyeti ve Bagliligl, s.56-57
Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi, s.52-55
Performans Gostergeleri, s.83-99

2-8 Taseron firmaya ait ¢alisanlar

Galisan Memnuniyeti ve Bagliligl, s.56-57
Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi, s.52-55
Performans Gostergeleri, s.83-99
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GRI Standardi Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL Hari¢ Tutulanlar

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-9 Yonetisim yapisi Kurumsal Yonetim Yaklasimimiz, s.19 :

2-10 En yuksek yonetisim organinin uyelerinin yetkinlik ve

yeterliliklerinin belirlenme sureci Organizasyon Yapisi ve Komiteler, s. 1>-18 _

2-11 En yuksek yonetisim organinin bagkani Organizasyon Yapisi ve Komiteler, s.15-18 -

2-12 En yuksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakl

G . . Surdurulebilirlik Yonetisimi, s.28-32 -
olusan etkilerin yonetilmesindeki rolu

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk

. . Surdurulebilirlik Yonetisimi, s.28-32 -
iradesi

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi, s.28-32 _

GRI 2: Genel Bildirimler 202 | organinin rolu
2-15 Cikar ¢atismalarini engelleyen sirecler Is Etigi ve Uyum, 5.20-21 -
2-16 Kritik konularin en yuksek yonetisim organina aktariimasi Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti, s.68-69 )
sureci Paydas lliskileri, s.64-65
2-17 En yuksek yonetisim organinin yeterlilikleri Organizasyon Yapisi ve Komiteler, s.15-18 -

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin

degerlendirilmesi Organizasyon Yapisi ve Komiteler, s.15-18 _

2-19 Ucret politikalari Ucretlendirme ve Yan Haklar, 5.60-6 | -

2-20 Ucretlerin belilenmesine yénelik siirec Ucretlendirme ve Yan Haklar, s.60-6| -
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GRI 2: Genel Bildirimler 2021

¢ gizlilik politikalar ve
veri koruma uygulamalari
dogrultusunda, en yuksek
2-21 Yillik toplam Ucret orani : Ucretli kisi ile calisanlar
arasindaki yillik toplam
ucret orani kamuya
aciklanmamaktadir.

o Yonetici Mesajl, s.3-4
2-22 Surduruilebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama :
Surdurulebilirlik Stratejisi ve Hedefleri, s.36-37

2-23 Politika taahhutleri |s Etigi ve Uyum, 5.20-21 -
GRIZ: Genel Bildirimler 202 2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi Is Etigi ve Uyum, 5.20-2| -
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme surecleri Siirdirilebilirlik ve Iklim Riskleri, 5.35

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda oneri alinmasi

. . . o . Is Etigi ve Uyum, 5.20-21 -
ve endiselerin dile getiriimesine yonelik mekanizmalar 2 B /

2-27 Yasal mevzuata uyum s Etigi ve Uyum, 5.20-21 -
2-28 Kurumsal tyelikler Toplumsal Gelisime Katki, s.71-74 -
2-29 Paydas katihmi Paydas lliskileri, s.64-65 :
2-30 Toplu is sozlesmesine tabi calisan oranlari Galisan Memnuniyeti ve Bagliligl, s.56-57 -
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Oncelikli Konular

GRI Standardi Bildirim Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL Hari¢ Tutulanlar

GRI 3: Oncelikli Konular 202 |

Oncelikli Konular

: i . e Onceliklendirme Analizi ve Surdurulebilir
3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik streg -

Kalkinma Amaclari (SKA), s.33-34

GRI 3: Oncelikli Konular 202 |

3.9 AOneelikli konularn listesi Onceliklendirme Analizi ve Surdirilebilir )
Kalkinma Amaclari (SKA), s.33-34

Sorumlu Yatirim

Yatirma lliskileri, s.23-25
GRI 3: Oncelikli Konular 202 | 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Onceliklendirme Analizi ve Surdiiriilebilir -

Kalkinma Amaclari (SKA), s.33-34

201-2 Iklim degisikligi kaynakl finansal etkiler ve diger

GRI 201: Ekonomik Performans 2016 .
risk ve firsatlar

Surdurulebilirlik ve lklim Riskleri, s.35 -

. Yatirmet lliskileri, s.23-25
GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016 203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler
Ekonomik Performans, s.26

Sorumlu Varlik Yonetimi

Yatinmcr lliskileri, s.23-25
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Onceliklendirme Analizi ve Surdurilebilir -

Kalkinma Amaglari (SKA), s.33-34
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Oncelikli Konular

GRI Standardi Bildirim Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL Hari¢ Tutulanlar

201-2 Iklim degisikligi kaynakli finansal etkiler ve

GRI 201: Ekonomik Performans 2016 .
diger risk ve firsatlar

Surdirilebilirlik ve Iklim Riskleri, s.35 -

GRI 203: Dolayl Ekonomik Etkiler 2016 203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler Yatirimci iIi§I<iIeri, s.23-25 -

Operasyonlarin Cevresel Etkileri

Yatinmecr lliskileri, s.23-25
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Onceliklendirme Analizi ve Sirduruilebilir -

Kalkinma Amaglari (SKA), s.33-34

Iklim Degisikligi ile Miicadele, s.41-42
302-1 Kurulus igindeki eneriji tuketimi -
Performans Gostergeleri, s.83-99

302-2 Kurulus disindaki enerji tiketimi Iklim Degisikligi ile Miicadele, s.41-42 -
GRI 302: Enerji 2016 Operasyonlarimizin Cevresel Etkileri, s.39-40
302-4 Eneriji tuketiminin azaltilmasi Iklim Degisikligi ile Miicadele, s.41-42 -

Performans Gostergeleri, s.83-99

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalmalar Iklim Degisikligi ile Miicadele, s.41-42 -

Operasyonlarimizin Cevresel Etkileri, s.39-40
303-1 Paylasilan bir kaynak olarak suyla etkilesimler :
Su ve Atik Yonetimi, s.43-44

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

Su ve Atik Yonetimi, s.43-44
303-5 Su tuketimi -
Performans Gostergeleri, s.83-99

| 04



Girisg UNLU & Co Kurumsal Strdirulebilirlik Gevresel Sosyal Toplumsal Dijitallesme ve Bl Ekler Q)
Hakkinda Yonetim Yaklasimi Stirdirilebilirlik Stirdirilebilirlik Caligmalar Bilgi Giivenligi

Oncelikli Konular

GRI Standardi Bildirim Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL Hari¢ Tutulanlar

Iklim Degisikligi ile Miicadele, 5.4 1-42
305-1 Dogrudan (Kapsam |) sera gazi emisyonlar ) :
Performans Gostergeleri, s.83-99

Iklim Degisikligi ile Miicadele, s.41-42
305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari ) -
Performans Gostergeleri, s.83-99

GRI 305: Emisyonlar 2016

Iklim Degisikligi ile Miicadele, 5.4 1-42
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlar ) :
Performans Gostergeleri, s.83-99

Iklim Degisikligi ile Miicadele, s.41-42
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi :
Performans Gostergeleri, 5.83-99

Operasyonlarimizin Cevresel Etkileri, s.39-40

306-1 Atk dretimi ve atikla ilgili onemli etkiler . _
Su ve Atik Yonetimi, s.43-44

306-2 Atklarla ilgili onemli etkilerin yonetimi Su ve Atik Yonetimi, s.43-44 -
GRI 306: Atk 2020

306-3 Olusan atik Su ve Atk Yonetimi, s.43-44 .

306-4 Bertaraf edilmeyen atiklar Su ve Atik Yonetimi, s.43-44 -

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik Su ve Atik Yonetimi, s.43-44 -
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Oncelikli Konular

GRI Standardi Bildirim Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL Hari¢ Tutulanlar

Finansal Okuryazarlik

Onceliklendirme Analizi ve Surdurulebilir

GRI 3: Oncelikli Konular 202 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Kalkinma Amaglari (SKA), s.33-34 _
Finansal Okuryazarlk, s.70

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim Yaklasimimiz, s.19

Organizasyon Yapisi ve Komiteler, s.|5-18

GRI 3: Oncelikli Konular 202 | 3-3 Oncelikli konunun yonetimi } -
Onceliklendirme Analizi ve Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari (SKA), s.33-34
GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin oran Tedarik Zinciri Yonetimi, s.66-67 -
: ikcileri 308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel
GR{ 308: _I'.edamI.(glIerln Cevresel Bakimdan . Tedarik Zinciri Yénetimi. s.66-67 )
Degerlendirmesi 2016 etkiler ve alinan aksiyonlar

408-1 Cocuk isgiler bakimindan belirgin risk tasidigi belirlenen

. . Tedarik Zinciri Yonetimi, s.66-67 :
faaliyetler ve tedarikgiler

GRI 408: Cocuk Isciligi 2016

GRI 409: Zorla veya Mecburi Calistirma _ iddi ri

Y Galis 409-1 Zorla veya zorunlu ga||§t|rm.a Yakalam acisindan ciddi risk Tedarik Zinciri Yonetimi. s.66-67 )
2016 altinda olan operasyonlar ve tedarikgiler
GRI 414: Tedarikgi Sosyal Degerlendirmesi 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler Tedarik Zincir Yonetimi. <.66.67 )
2016 ve alinan dnlemler L
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Oncelikli Konular

GRI Standardi Bildirim Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL Hari¢ Tutulanlar

Is Etigi ve Uyum

s Etigi ve Uyum, 5.20-2|
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Onceliklendirme Analizi ve Siirdiriilebilir :
Kalkinma Amaclari (SKA), s.33-34

206-1 Rekabete aykiri davraniglar, trostlesme ve tekelcilik

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranig 2016 . : .
faaliyetlerine karsi alinan yasal aksiyonlar

Ic Sistemler, .22 :

Toplumsal Calismalar

Toplumsal Calismalar, s.64-74
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Onceliklendirme Analizi ve Siirdirilebilir -
Kalkinma Amacglari (SKA), s.33-34

413-1 Yerel topluluk katimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 .
programlari iceren operasyonlar

Toplumsal Calismalar, s.64-74 -

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

Onceliklendirme Analizi ve Siirdiirilebilir
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Kalkinma Amaglari (SKA), s.33-34 -
Kurumsal Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, s.49-51

Insan Kaynaklari Yaklasimi, s.46-47

405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi Kurumsal Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, s.49-51 :

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 Performans Gostergeleri, 5.83-99

405-2 Kadin ve erkek temel maas ve Ucretlerinin orani Kurumsal Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, s.49-51 -
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GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan duzeltici onlemler Kurumsal Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, s.49-51 -

Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti

Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti, s.68-69

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Onceliklendirme Analizi ve Sturdiiriilebilir -
Kalkinma Amaclari (SKA), s.33-34

Dijitallesme ve Inovasyon

Dijitallesme ve Inovasyon, 5.76-80

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Onceliklendirme Analizi ve Surdiirilebilir -
Kalkinma Amaglari (SKA), s.33-34

Bilgi Guvenligi ve Siber Guvenlik

Bilgi GUvenligi ve Siber Guvenlik, s.81

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Onceliklendirme Analizi ve Strdiirilebilir :
Kalkinma Amaglari (SKA), s.33-34

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen is Etigi ve Uyum, 5.20-2| -

faaliyetler

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016 205-2 Yolsuzlukla miicadele politika ve prosediirleri ile ilgill ls Etigi ve Uyum, 5.20-2| ]
iletisim ve egitim Performans Gostergeleri, 5.83-99
205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan onlemler ls Etigi ve Uyum, 5.20-2 -

418-1 Musteri gizliligi ihlalleri ve musteri veri kaybina iligkin

y A Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti, s.68-69 -
dogrulanmis sikayetler

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016
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Galisan Memnuniyeti ve Bagliligi

Onceliklendirme Analizi ve Siirdiirilebilir
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Kalkinma Amaglari (SKA), s.33-34 -
Galisan Memnuniyeti ve Bagliligl, s.56-57

GRI 402: Isglicii/ Yonetim lligkileri 2016 402-1 Operasyonel degisikliklere iliskin minimum bildirim sureleri = Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi, s.56-57 -

403-1 Is sagligi ve glivenligi ydnetim sistemi s Sagligi ve Giivenligi, s.58-59 -

403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari,

kayip glinler, devamsizlik ve isle baglantili 6lim says| Is Sagligi ve Guvenligi, 5.58-59 )

403-3 Is sagligl hizmetler s Sagligi ve Giivenligi, s.58-59 -

403-4 Is sagligina ve giivenligine calisan katilimi, danisma ve

letisim ls Sagligi ve Guvenligi, s.58-59 :

GRI 403: Is Saglg ve Giivenligi 2018 : )
403.5 i <adli3 enlis ile ol cal o ls Saglgi ve Guvenligi, s.58-59

-5 Is sagligi ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi -
PoaslEvEe : Sl el o8 Performans Gostergeleri, s.83-99

403-6 Calisan saghginin tegviki ls Sagligi ve Giivenligi, s.58-59 -

403-7 s iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve glivenligi

G : ls Sagligi ve Guvenligi, s.58-59 :
etkilerinin onlenmesi ve azaltiimasi

403-8 Is sagligi ve glivenligi yonetim sistemi kapsamindaki isciler |s Sagligi ve Giivenligi, s.58-59 -
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403-8 Is saglig ve giivenligi ydnetim sistemi kapsamindaki isciler s Sagligi ve Giivenligi, s.58-59 -
GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu Sozlesme 407-1 Orgiitlenme ve toplu sdzlesme dzgiirliigiiniin risk altinda N .
Hakki 2016 olabilecei faaliyetler ve tedarikgiler Galisan Memnuniyeti ve Bagllig:, s.56-57 ]

Yetenek Yonetimi ve Gelisimi

Onceliklendirme Analizi ve Strdiirilebilir
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Kalkinma Amaglari (SKA), s.33-34 :
Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi, s.52-55

401-1 Yeni galisgan alimi ve ¢aligan degisimi Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi, s.52-55 :

401-2 Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan, tam
GRI 401: Istihdam 2016 zamanli Ucretlendirme ve Yan Haklar, 5.60-6 | -
calisanlara saglanan faydalar

401-3 Ebeveynlik izni Ucretlendirme ve Yan Haklar, 5.60-6 | -

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi, s.52-55
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati -
Performans Gostergeleri, s.83-99

. - isimini Snetimi Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi, s.52-55
GRI 404: Ezitim ve Oretim 404 2“(Eall§§1n gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam Galis 3 )
boyu ogrenim programlar: Performans Gostergeleri, 5.83-99
404-3 Duzenli performans gelisim degerlendirmelerinden gegen Yetenek Yonetimi ve Galisan Geligimi, 5.52-55 )
calisan yuzdesi Performans Gostergeleri, s.83-99
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