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Evet, isimizin goriinen ytiziinde
rakamlar, iglemler ve hesaplar var.
Ama arka planda bizi biz yapan, bize

ve dolayisiyla yatirimcilara deger katan
bircok ozelligimiz mevcut.

Bir ressamin egsiz eserler ortaya koyma
cabasini icimizde hissederiz. Kendimizi
kaliplarla sstnirlamayiz. Beklentinin
biiyiik oldugunu, yeni eserlerimizin
heyecan uyandirdigini ve hep daha
iyisini tiretebilecegimizi biliriz.
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Ozel bir hazirhik

Her hamle 6ncesi iyi bir

hazirlik gerekir..Ytlh;n

birikimini sabwrla isteyip
yenilikci vizyonumuzla
harmanlayarak ortaya
cikardigitmiz DAHA Yatirim
Danmismanligi ve Aracilik
Hizmetleri, butik bir anlayisla
hizmet veriyor. Diiniin ve
bugiiniin basarili analizleriyle

verimli bir gelecek vaat ediyor.







Dogru Arac¢ Secimi

Yatirimcilarin

ufku genistir.

Dolayisiyla onlara farkl
secenekler sunmak
gerekir. Biz de yatirim
damismanhiginin yani sira
onlarin ihtiyaclarina
uygun yeni iiriinler
gelistiriyoruz.







Konsantrasyon

Isimizi miikemmel yapmak
ana hedefimizdir. Bu yiizden
ozenle ve biiyiik bir dikkatle
yatirimcilarin varlik degerini
artirmaya odaklanip, dogru
sonuclar elde ediyoruz.







Uretme Coskusu

Bizi basarili kilan
en onemli nedenlerden
biri de en iyiyi iiretme

tutkumuzdur. Uretim

coskumuzu yatirima ve
ekonomiye deger katma
hevesiyle harmanlyyor,

2010 yilindan bu yana
gerceklestirdigimiz yaklastk
10 milyar ABD Dolart
biiyiikliigiinde sirket satin
alma ve birlesme islemi ile
iiretkenligimizi

ortaya koyuyoruz.






Ustaca dokunuslar

10 yul icinde bolgemizin

en biiyiik yatirim bankasti

olmak en onemli hedefimizdir.
Bu hedefimizin ¢cok uzak
olmadigin biliyor, isini ustalikla
yapan, bu alanda fark yaratan
ekibimizle ve kendimize olan
hakl giivenimizle zirveye dogru
ilerliyoruz.







Hedeflenen sonuclar

Girisimci ruhumuz,‘ilgi ve
deneyimimiz bizi yiikseklere
tasir. Son 5 yilda toplam
ozkaynaklarimizi %167 artirip
190 milyon TL’ye ulastirarak
UNLU & Co’ywistikrarh sekilde
biiyiitmeye, ilklere ve yeniliklere
imza atmaya devam ediyoruz.







Kurumsal Profil

UNLU & Co, hizmet ve iiriin cesitliligiyle
kurumsal ve bireysel yatirimcilardan olusan

miisteri portfoyiinii genigletmektedir.
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TECRUBESIYLE GUVEN VEREN LiDER
FINANSAL DANISMAN

1996 yilinda bagimsiz bir finansal danigmanlik firmas:
olarak kurulan UNLU & Co, profesyonel kadrosu ve
giigli teknolojik altyapisi ile yerli ve yabanci bireysel ve
kurumsal yatirimcilara

» Yatirim Bankacili81 Danigmanlig:

» Sermaye Piyasalari

» DAHA Yatirim Danigmanhig ve Aracilik Hizmetleri

» Alternatif Yatirimlar

» Fon ve Portféy Yonetimi

alanlarinda deger katan hizmet ve ¢oziimlerini tek cati
altinda sunmaktadir. Vizyoner kimligi, saglam mali
yapist ve kurulusundan bu yana izledigi bagarili organik
ve inorganik biiyiime stratejileri UNLU & Co'nun
Tirkiye’'nin lider yatirim bankaciligy hizmetleri ve varlik
yonetimi grubuna déniigmesini saglamigtir.

UNLU & Co, tam tesekkiillii yerli bir yatirim bankas1
hizmet ve tiriin gesitliligiyle, dinya standartlarinda
hizmet verdigi kurumsal ve nitelikli bireysel
yatirimcilardan olugan miigteri portfoytinii siirekli
genigletmektedir. UNLU & Co’nun miisteri ¢ikarlari
ve memnuniyetini tiim faaliyetlerinin odagina koyan
felsefesini tiim faaliyetlerinde rehber edinmig 350°den
fazla uzman ¢aligani bulunmaktadir.

TERCIiH EDIiLEN BiR i$ ORTAGI

UNLU & Co, diinya capinda faaliyet gésteren yatirim
kuruluslar: ile gelistirdigi uzun soluklu is birlikleri
ve stratejik ortakliklar vasitasiyla yatirim bankacilig
alaninda kiiresel bir “know-how” edinmisgtir.

Diinyanin en énemli finans merkezlerinde kurdugu
temsilcilikler ve igtirakleri sayesinde kiiresel etki
alamm genigleten UNLU & Co, yabanci yatirimer
profili ve dedigen yatirim trendleri konusunda bilgisini
giincelleme kapasitesini yiikseltmektedir.

Tirkiye ekonomisini ve farkl sektorlerde faaliyet
gosteren Tirk sirketlerini de yakindan takip eden
UNLU & Co, kiiresel bilgi birikimini ve yerel
piyasalardaki tecriibesini etkili bir gekilde
harmanlayarak tim hizmet alanlarinda verimli

bir ig modeli uygulamaktadir. Tiim bu 6zellikler,
UNLU & Co’yu rekabette farklilagtirmakta ve giivenilir
ig ortag: kimligini pekigtirmektedir.

ULUSLARARASI ARENADA SAYGIN KONUM
Uzun yillara dayanan deneyimiyle sirket satin

alma ve birlesmelerinde, girket halka arzlarinda,
ozellestirmelerde verdigi danigmanlik hizmetlerinde
gosterdidi tistiin bagari, kurumsal miigterileri ile kiiresel
fon kaynaklar: arasinda kurdugu giivenilir ortakliklar
UNLU & Co markasina yurt icinde oldugu kadar yurt
diginda da hakli bir itibar kazandirmigtir.

Tirkiye’de finansal danigmanlik hizmetleri kapsaminda
tiim sektérlerde deneyimi bulunan UNLU & Co,

Tirkiye sermaye piyasalarina ve Tiirk sirketlerine
yatirim yapmay1 planlayan yabanci girketlerin, portfoy
yoneticilerinin ve fon kuruluglarinin hizmet almak tizere
bagvurduklar: ilk adres konumunda bulunmaktadir.



KOKLU KURUMSAL DEGERLER

UNLU & Co’nun, genlerine islemis olan miisteri
odakhlik, girigimecilik, yenilik¢ilik, biitinlik, yerellik,
grup sinerjisi, kararhlik, takim ruhu, uzmanlik

ve baglilik 23 yillik kurumsal bagarisinin temel
bilegenleridir. UNLU & Co liderleri ve ¢aliganlar:
tarafindan, hizmet déngiisintin her alaninda ortak
inancla paylagilan bagar: bilegenleri, gii¢li bir kurum
kaltirine dontismektedir. Ayni zamanda siirdiirillebilir
biiytime ve bagarinin anahtari olarak goriilmektedir.

YASALAR VE ETiK DEGERLERDEN

ODUN VERMEYEN BiR HiZMET ANLAYISI
Cagdag bir yatirim bankacilig1 anlayisiyla ¢aligmalarina
yon veren UNLU & Co, miisteri iliskilerinde ve faaliyette
bulundugu piyasalarda yiiksek ahlaki degerleri her
kogulda gozetmektedir. Miisterilere kars: diiriist ve
tutarli bir hizmet anlayigini benimseyen UNLU & Co
caliganlari, yuriirlikteki yasal dizenlemelere saygil

ve kurum kiltiirine uygun bir ¢aligma disiplininin
geligtirilmesine ve uygulanmasina biiyiik 6zen
gostermektedir.

SERMAYE PiYASALARINDA GELIiSiMiN
ONCUSU

UNLU & Co, bagimsiz bir finansal danismanlik firmas:
olarak kuruldugu ilk giinden bugiine, miisterilerinin
ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi birbirinden
6zgun finansal ¢oziimler ile pek ¢ok bagarili isleme
imza atmigtir. Kisiye dzel geligtirdigi yatirim onerileri
ve ihtiyaca yonelik tasarlanmig finansal tiriinler ile
miigterileri i¢in yliksek katma deger yaratirken, Tiirkiye
sermaye piyasalarinin derinlesmesinde de 6nemli rol
oynamaktadir.

GENISLEYEN FAALIYET COGRAFYASI

UNLU & Co, bélgenin en biiyiik yatirim bankaciligi
hizmetleri ve varlik yonetimi grubu olma hedefine
paralel olarak, Tiirkiye piyasasindaki liderligini
kararhlikla siirdiirmekte ve bu girigimini yurt digina
tagimak i¢in somut adimlar atmaktadir.
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Uriin, Hizmet ve Coziimlerimiz

UNLU & Co, iiriin ve hizmetleriyle miisteri
memnuniyetini en yliksek seviyeye cikarmaxyt
hedeflemektedir.

—
(@p)
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Yatirum Bankaciligy Hizmetleri

Varlik Yonetimi Hizmetleri

YATIRIM BANKACILIGI DANISMANLIGI

Kurumsal Finansman Danismanhg:
» Sirket satin alma ve birlesmeleri
» Ozellestirme danismanhg

Bor¢ Sermaye Piyasalari ve Danismanhigy

Borg¢ Sermaye Piyasalar:

» Yabanci ve yerel para tahvil ihraclar

» CLN, Eurobond, dontsturtlebilir tahviller
» Sendikasyon kredilerine aracilik

Bor¢ Damigmanligy

» Satin alma ve proje finansman

» Yapilandirilmig sermaye benzeri krediler
» Finansal yeniden yapilandirma islemleri

Hisse Senedi Sermaye Piyasalar:1 Danigsmanlig1
» Birincil ve ikincil halka arzlar

» Sermaye artirimlar:

» Blok satiglar

Kurumsal Miisteri iliskileri

SERMAYE PiYASALARI

» Kurumsal satig

« Hisse senedi

 Sabit getirili enstriimanlar
» Aragtirma
» Hazine
» UNLU Securities Inc. (USA)
» UNLU Securities UK Limited

DAHA YATIRIM DANISMANLI(}I VE
ARACILIK HIZMETLERI

P

T

Organize ve tezgahiistii piyasalarda kisiye 6zel yatirim
danigmanlig:

» BIST hisse senedi, vadeli iglem ve opsiyon borsasi
islemlerine aracilik

Kisiye 6zel yatirim stratejileri sunan yapilandirilmig
borglanma araglar: (YBA)

Sabit getirili, anapara korumali, gayrimenkul,
Eurobond veya hisse senedi yogun yatirim fonlar:
Tezgahiistii tiirev tirtinlerin alim satimina aracilik
hizmetleri

P

T

P

X

P

T

P

X

satimina aracilik

Yurt dis1 borsalarda hisse senedi ve vadeli iglem
sozlesmelerine aracilik

Devlet tahvili, hazine bonosu, 6zel sektor tahvili ve
Eurobond alim satimina aracilik

Portféy aracilig

Kurumsal risk yonetimi (hedge) danigmanlig:

» Halka arza aracilik

P

v

P

X

P

v

%

X

Kaldiragh fslemler (FX) ve Fark Kontratlar: (CFD) ahm

ALTERNATIF YATIRIMLAR

Tahsili Gecikmis Alacak (TGA) Yonetimi
» Portfoy yatirimlar:

» ISTANBUL Varhk

» Yeniden yapilandirma

» TGA Yonetimi

UNLU Alternative Asset Management
» UNLU Private Equity
» UNLU LT Yatinmlar:

212 Capital-Teknoloji Fonu
» Internet, mobil, e-ticaret girigsim sermayesi
» Turkiye’de teknoloji odakli en énci sermaye fonu

FON VE PORTFOY YONETIMI

» Yatirim fonlar:

» Serbest fonlar

» Gayrimenkul yatirim fonlar

» Fon kurulus ve yonetim hizmetleri
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Baslica Finansal Gostergeler

UNLU & Co, giiclii finansal gostergeleriyle
Tiirkiye piyasasindaki oncii roliinii devam
ettirmektedir.

UNLU YATIRIM HOLDIiNG A.S.

18 Toplam Varhiklar (Milyon TL) Faaliyet Kar1 (Milyon TL) Ozkaynaklar (Milyon TL)
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Toplam Kapsamh Gelir (Milyon TL) Sermaye Yapisi

Mahmut L. Unlit

Caliganlar %84,28

%1,51

The Wellcome Trust
Ltd.
%9,80

Standard Bank
Group Ltd.
%4,41




UNLU & Co’NUN LIDERLIKLERI

UNLU & Co’nun Odiilleri

—
O

Sirket Birlesme ve Satin Alma Alaninda islem Adedi*

*2006-2018 yillar1 arasinda tamamlanan ve iglem degeri
30 milyon ABD Dolar: iizeri olan iglemler dikkate alinmigtir.

UNLU & Co
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Kaynak: Mergermarket
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Sermaye Piyasalar: islemleri

UNLU & Co, 2010-2018 yillar1 arasinda tahsisli satis, birincil ve ikincil halka
arzlar ve blok satig islemlerinde %30 pazar pay1 ve 3 milyar ABD Dolari satig
iglemi ile ilk sirada yer almaktadir.

Rakip 1 UNLU & Co

%26 %30

Rakip 2

%15 Rakip 5
%7

Rakip 3 / \ Rakip 4

%14 %8

The Global M&A Atlas Awards - 2018
“Gelismekte olan Piyasalarda Yilin
Kiiresel Altyap: islemi - 2017”
“Gelisen Piyasalarda Yilin Yatirim
Bankacisi - 2017” (ibrahim Romano)

Turkiye Sermaye Piyasalar:

Birligi (TSPB) 3. Sermaye Piyasalari
Odiilleri - 2018

“Satinalma ve Birlesme islemleri
Lideri - 2017”

ARC Awards (Annual Report
Competitions) - 2018

2017 Faaliyet Raporu’na “Geleneksel
Olmayan Faaliyet Raporlar1”, “En iyi
illiistrasyon” ve “Baski & Uretim”
kategorilerinde Gold; “Geleneksel
Olmayan Faaliyet Raporlar:” ve “En
iyi illiistrasyon” kategorilerinde
Grand 6diil

Euromoney - 2016

“Tiirkiye’nin En iyi Yatirim Bankas1”

ACQ5 Magazine Awards - 2016
“Yilin Yatirim Bankas1”

MergerMarket - 2015
“Tiirkiye’nin En iyi Finansal
Danismani”

Euromoney - 2015
“Yilin En lyi Birlesme ve Satin Alma
Danmismam”

Deal Makers Global Awards - 2015
“Yilin En iyi Bor¢ Finansmam
Damismam”

AT International Finance Awards - 2015
“Yilin Bagimsiz Finansal Danmismani
ve En iyi MENA Uzmam”

“Yilin Yatirim Bankasi”

Business Worldwide M&A Awards - 2015
“En iyi Bagimsi1z M&A Damismanlhk
Sirketi”

“Yilin Yatirim Bankas1”
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Vizyonumuz, Misyonumuz, Stratejimiz

20 Vizyonumuz Misyonumuz Stratejimiz

% Bolgenin lider yatirim Girisimci ruhumuz Piyasadaki lider

@ bankaciligi hizmetleri ve  ve yerel piyasalar konumumuzu korumak
% varlik yonetimi grubu hakkindaki bilgi ve icin kurumsal ¢aligma

= olmak. deneyimimizle hig prensiplerimizi ve

% durmadan caligarak yonetim anlayigimizi

g firmamizi buyttirken geligtirerek hedeflerimizi
2 misterilerimize deger gerceklestirmek ve

yaratmak. surdirilebilir bagar:

saglamak.



Miigteri Odaklilik

UNLU & Co’nun tiim ¢dziimlerinin
temelinde “miisteri i¢in en iyi
secenegi iretmek” yer alir.

Girisimcilik

UNLU & Conun miisterilerine
sundugu tiim katma degerli
¢oztimler, Grubun girigimeci
ruhunun eserleridir.

Yerellik

UNLU & Co, Tiirkiye sermaye
piyasalarina yatirimi 6zendiren
ve kiiresel standartlarda yatirim
bankacilig1 hizmeti sunan yerli bir
finans kurulugudur.

Takim Ruhu

UNLU & Co’nun ¢alisma anlayigi
ig onceliklerini ve profesyonel
ruhu benimsemis, ortak hedeflerde
bulusmus ekiplerin miisteri
ihtiyaglarina yonelik olarak birlikte
ahenkli ¢aligmasina dayanir.

Yenilikcilik
UNLU & Co, katma degeri yiiksek yeni
iriin ve hizmetler geligtirerek faaliyet

gosterdigi alanlarda fark yaratan 6nctu
bir konuma sahiptir.

Grup Sinerjisi

UNLU & Co, hizmet alanlarinda
6ncli konumda bulunan igtirakleriyle
beraber, migterilerinin tim finansal
ihtiyaglarina tek cat1 altinda en

iyi ¢oztimii sunacak kurumsal bir
yapiya sahiptir.

Uzmanlik

UNLU & Co yetkin ve alaninda
uzman kigilerden olusan ¢aligan
kadrosu ile ¢oziim siireclerinin
timiinde tam bir biling sergiler.

Bagari Bilegenleri

Biitiinliilk

UNLU & Co, paydaslariyla kurdugu
iligkilerde ve faaliyette bulundugu
piyasalarda yiiksek ahlaki degerleri
gozeten durtst ve tutarh bir hizmet
anlayis1 benimser.

Kararlilik

UNLU & Co, tiim kaynaklari,
kolektif 6zverisi ve gorev
odakliligiyla bagarili sonuclar igin
caligir, sonuglarin bagarisi igin
tavizsiz bir durus sergiler.

10

Baglilik

UNLU & Co, hem kurum icinde

var olan hem de miigteri ile
stirdiriilen iligkilerde sadakati

ve stirdiiriilebilirligi benimser ve
aidiyetten dogan istikrari temel alir.



Kilometre Taslari

UNLU & Co, kuruldugu 1996 yuindan bugiine
kadar basarili performansini bircok ilke imza

atarak stirdiirmiistiir.

1996
Dundas Unlii, satin alma ve birlesme danigmanlhig:

4

hizmetleri sunan bagimsiz bir girket olarak faaliyetlerine
baslad.

Istanbul’da Dundas Unlii ismiyle kurulan sirket, Tiirkiye
piyasalarina yatirim yapmak isteyen yabanci yatirimcilara

»

v

danigmanlik hizmetleri sunmak tizere faaliyet gostermeye
bagladi. Sirket satin alma ve birlegmeleri alaninda
sektoriin geligimine biiyiik katki saglayan Dundas Unlii,
oncit bir kurulug olarak finans piyasalarindaki yerini aldi.

2002

» Yerel bir araci kurumu satin alan Dundas Unlii, yatirim
bankaciliginin farkli alanlarina agildi. Dundas Unlii,
2002 yilinda Igiklar Menkul’i satin alarak Sermaye
Piyasalar: faaliyetlerine bagladi. Bu adimla birlikte,
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yatirim bankaciliginin farkl alanlarini kapsayan hizmet
ve triinler portfoyde yerini aldi.

2003

» Dundas Unlii, varlik yonetimi hizmetleri sunmaya
bagladi, Tahsili Gecikmig Alacak (TGA) Birimi kuruldu.
Yeni atilimlarin art arda geldigi bu dénemde, Sabit
Getirili Menkul Kiymetler (2003) ve Fon Yonetimi (2004)
birimleri ile DUA sermaye fonu ve DUB sabit getirili
fonlarin (2005) kurulugu gergeklestirildi. Bu atilimlar
sonucunda sadece hizmet kapsamini genigletmekle

»

¥

kalmayan Dundas Unlii, miisterilerinin yatirim alaninda
ihtiya¢ duyduklar: finansmanda bagvurduklar: ilk adrese
dontsti.

2005

» Uriin yelpazesi yeni hizmetlerle geniglemeye devam etti.

» Grup tarihindeki kilit atilimlardan bir digeri ABD’li
yatirim bankas1 Lehman Brothers ile ig ortakligina
gidilmesi oldu.

» Kurumsallagma hedefleri kapsaminda énemli bir adim
daha atildi ve Tahincioglu Holding, Gruba hissedar oldu.

v

Kurumsal Hisse Senedi Satig Birimi, hisse senedi ve
sermaye piyasalar: alaninda hizmet sunmak amaciyla
faaliyetlerine bagladi. Ayni birim, zaman i¢inde kaydettigi
bagarili performans ile uluslararasi hisse senedi plasmani
alaninda Tirkiye’de faaliyet gosteren firmalar arasinda
éncii oldu.

2006/2007

&

¥

&

¥

SU Private Equity fonunun kurulmasiyla alternatif
yatirim alanlarinda danigmanlik hizmeti baglatildi.
Giiney Afrika kokenli Standard Bank ile stratejik ortakliga
gidildi.

TGA Birimi’'ne ek olarak, kurumsal tahsilat alaninda
hizmet sunan éncii girket DUFDAS faaliyete gegti.
2007’de ise, Turkiye’de son 10 yildaki ilk 6zel sektor borg
tahvili gerceklestirildi.

Ayni dénemde, Gliney Afrika kékenli Standard Bank,
Alasdair Dundas ve Tahincioglu Holding’e ait gogunluk
hisselerini satin alarak Gruba ortak oldu.

Ortaklik yapisinin degigmesi sonrasinda Grup’ta yeniden
yapilanma siireci yagandi. Kiiresel bir aga kavusan ve
borg finansmani alanindaki tirtin ¢esitliligini artiran
Grubun unvani Standard UNLU olarak degistirildi.
Standard Bank ile olugturulan gii¢ birligi sonucunda
Standard UNLU, Tiirkiye'nin lider yatirim bankaciligi
hizmetleri ve varlik yénetimi grubuna dontstii.

2009

»

»

Standard Varlik ve PLATO Finansal Danigmanhk
Servisleri A.S. kuruldu.

PLATO Finansal Danigmanlik Servisleri A.§., perakende
ve mikro KOBI TGA portféylerine tahsilat yonetimi
hizmeti sunmak tizere faaliyetlerine baglad.



2011

»

»

4

2009 yilinda kurulan Standard Varlik satin
alinds, sirketin unvani ISTANBUL Varlik
olarak degistirildi.

Tirkiye’nin teknoloji, internet ve iletigim
firmalarina kurulus agamasinda girigim
sermayesi saglamak tizere 212 Capital
Partners kuruldu. Turkiye'nin énde
gelen teknoloji girketleri, yatirimci ve
yoneticileri ile ortaklaga kurulan 212;
yazilim, sosyal oyunlar, e-ticaret, mobil,
sosyal medya ve bulut biligim gibi
alanlarda girisimde bulunmak isteyen
sirketlere destek saglamaya baglada.

2012/2013

»

»

¥

»

»

v

Grubun adi UNLU & Co olarak degistirildi.
2012 yih Ekim ayinda, Standard
UNLUniin %67’lik hissesinin UNLU
Finansal Yatirimlar A.§. tarafindan satin
alinmasiyla beraber firma yeni yapisiyla
konumlandi.

MENA Finans, bolgesel genigleme hedefi
kapsaminda, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
odakli yatirimlara hizmet sunmak tizere
faaliyet gostermeye bagladi.

Unvani ISTANBUL Varlik olarak
degistirilen Standard Varlik, bankalar

ile iligkilerini gelistirerek iki yilda aktif
biyuklugini %40 oraninda artirdi.

2014

»

»

v

»

v

»

v

»

UNLU & Co, Tiirkiye’deki lider
pozisyonunu korurken, bolgesel yatirim
bankaciligi hizmetleri alaninda adimlar
att1. Singapur Ofisi kuruldu. Orta
Dogu’daki agilim ve bolgesel genigleme
i¢in somut adimlar atildi.

Bu donemde satin alma ve birlesme
iglemlerinde 3,7 milyar ABD Dolar1
tutarindaki islem hacmiyle liderlige
yiikselen UNLU & Co, ayni zamanda
Tirkiye’deki en biiyitk yabanc: sirket
alimina da aracilik etti.

Borg sermaye piyasalar: ve danigmanlhig:
alaninda 805 milyon TL iglem hacmi ve
%24 piyasa pay1 ile en bityiik 6zel

sektor tahvil ihracini gerceklestiren
UNLU & Co, arac1 kurumlar arasinda 2014
yilini birinci sirada tamamlada.

Farkli varlik simiflarina yatirim yapan
UNLU Long-term Investment fonuna
danigmanhik hizmeti baglatildi.

UNLU Portfsy, %474,8 bityiiyerek 2014
yilinda en hizh biiytiyen portfoy yonetim
sirketi oldu.

2015

¥

¥

B

Standard Bank ile olan ig ortaklig1 yeniden
yapilandirildi.

Grup firmalarini tek ¢at1 altinda
birlestiren UNLU Finansal Yatirimlar
A.S.’nin marka adi UNLU Yatinm Holding
A.S. (UNLU & Co) olarak yenilendi.
Nitelikli bireysel yatirimcilara Sermaye
Piyasasi Urtinleri hizmetlerini kaliteli bir
sekilde sunmak tizere Bireysel Aracilik ve
Finansal Danigmanlik Birimi kurularak
UNLU & Co’nun hizmet alani genisletildi.

2016

»

v

Diinyanin en buytik vakif fonlarindan
Wellcome Trust, UNLU & Co’ya %9,9
ortak oldu. Bu ortaklik ile sermaye
yapisini giiclendiren UNLU & Co, bélgesel
yatirimlari i¢in kaynak yaratmig oldu. New
York’ta araci kurum lisans: alinarak UNLU
Securities Inc. kuruldu. UNLU Securities
Inc., ABD’de faaliyet gésteren tek Tiirk
aract kurumu olarak yatirim bankacilig
faaliyetlerine bagladu.

Yeni fon kuruluglar: ve yapilandirilmig
borglanma araglarinin ihraclar:
gerceklestirilerek iirtin yelpazesi
genislemeye devam etti.

2017

»

4

UNLU & Co, kurumsal finansman
alaninda tecriibe ve bilgi birikimini
“DAHA” ile nitelikli bireysel yatirimcilarin
da hizmetine sundu.

DAHA Yatirim Danigmanligi ve Aracilik
Hizmetleri i¢in 6zel olarak tasarlanan
UTrade online platformlariyla
yatirimcilar, yurt ici ve yurt dig1 sermaye
piyasalarinda giivenilir, hizh ve kolay bir
sekilde iglemlerini gergeklestirme firsatini
yakaladi.

Bireysel yatirimcilar i¢in yeni nesil
urunler, sektor analizleri, finans
sektoriintin giindemindeki gelismeler ve
kadin girigimciler igin geligim firsatlarinin
yer aldigt UNLU THE CLUB YouTube
kanali yayina baglada.

UNLU & Co’nun danigmanhgim iistlendigi
satin alma ve birlegme iglemlerinin toplam
parasal degeri 1,7 milyar ABD Dolari’na
ulagti.

UNLU & Co istiraki UNLU Portfsy

Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu,
Tahincioglunun Emlak Konut GYO’nun
giivencesiyle hayata gecirdigi Nidapark
Kiugiikyali projesine toplam degeri 45
milyon TLlik yatirim yaptu.

2018

UNLU & Co, 538 milyon ABD
Dolart biiyiikliigiiyle son

10 yilin en biiyiik halka arz
islemlerinden biri olan Sok
Marketler’in halka arzinda eg

global koordinator olarak rol
aldu.

UNLU & Co, Tiirkiye’ninilk
paya doniistiiriilebilir tahvil
islemine aracilik etti.

UNLU & Co, IC ibrahim

Cecen Yatirum Holding

A.S. (IC Holding) ve grup
sirketlerinin, Antalya
Havalimani'ndaki hisselerinin
TAV Havalimanlars Holding’e
devir isleminin danismanhgin
gerceklestirdi.

UNLU & Co, Tiirkiye’ninilk
tarim alacaklarina dayal
varlhiga dayalh menkul kryymet
(VDMK) ihracim gerceklestirdi.

UNLU & Co, Akfen Holding’in
Mersin Uluslararast
Limanvndaki hisse satisindaki
finansal damigsmanlhik
basarisiyla The Global M&A
Atlas Awards’ta iki odiile layik
goriildii.

UNLU & Co, Tiirkiye Sermaye
Piyasalary Birligi (TSPB)
tarafindan 2017 yilh “Kurumsal
Finansman islemleri”
kategorisinde “Satinalma ve
Birlesme islemleri Lideri”
secildi.

UNLU & Co, Londra ofisi
icin gerekli altyapi ve lisans
basvurularin yaptu.



Bir Bakista 2018

Giiclii bir yil geciren UNLU & Co, basarisim
aldigi odiillerle taclandirmistir.
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UNLU & Co, SON 10 YILIN EN BUYUK BiRINCIL
HALKA ARZLARINDAN BiRINDE YER ALDI

Sok Marketler halka arzinda UNLU & Co imzas1
UNLU & Co, Tiirkiye'nin en hizh biiyiiyen g1da
perakende sirketi Sok Marketler’in 2,3 milyar TL
(yaklagik 538 milyon ABD Dolar1) biiytklugiundeki halka
arzinda eg global koordinator olarak rol aldi.

Tirkiye’de son 10 yilin en biiylik birincil halka
arzlarindan biri olan ve toplanan yiiksek talep
sonucu bagariyla gerceklegen halka arzla Tiirkiye’ye
1,95 milyar TL yabanci sermaye girisi saglanmasi,
yatirimcilarin Tirk Sermaye Piyasalarina duydugu
giivenin yeni bir gostergesi oldu.

TAV HAVALIMANLARI VE FRAPORT UNLU & Co
ARACILIGINDA BiR ARAYA GELDI

Dev ortaklikta UNLU & Co imzas1

UNLU & Co, IC ibrahim Cecen Yatirrm Holding

A.§. (IC Holding) ve grup sirketlerinin, Antalya
Havalimani’ndaki hisselerinin TAV Havalimanlari
Holding’e devir igleminin danigmanlidini gergeklestirdi.

Bu islemle, TAV Havalimanlari, IC ictas’ i Antalya
Havalimani’'ndaki %49 hissesini 360 milyon Avro bedelle
almak tizere anlagti. Buna gére TAV, 2024 sonuna kadar
igletme hakki bulunan havalimaninda, diger ortak
Almanya merkezli Fraport ile egit yonetim hakkina

sahip oldu. Boylece, Tirkiye nin havacilik sektoriindeki
ktiresel markas1 TAV Havalimanlari’nin, dinyada
iglettigi havalimani sayis1 18’e ulagti.

UNLU & Co, KORSINi AMBALAJ’IN KOROZO’YA
SATISINDA ROL ALDI

Sektoriine referans olan danigmanlik hizmetleri
UNLU & Co, Korozo Ambalaj'in Korsini Ambalaj’da ek
¢ogunluk hisse satin alimi igleminde Korsini'nin satici
taraf danigmanlig: iistlendi.

Korsini satin alimiyla Korozo, yeni yonetimi altinda
operasyonlarim genigletmek ve karlihgim artirmak
hedefiyle stratejik bir iglem gergeklestirmis oldu.

UNLU & Co, TURKIYE’NiN iLK PAYA
DONUSTURULEBILIR TAHVIL iIHRACINA
ARACILIK ETTi

UNLU & Co’dan bir ilk daha

UNLU & Co, Akfen Mithendislik’in istiraki Akfen
GYO’nun 170 milyon TL tutarindaki Tiirkiye’de
gerceklestirilen ilk paya doniigtiiriilebilir tahvil ihracina
aracilik etti.

Sehir otelciligi konseptine odakli gayrimenkul yatirim
ortakligr olan Akfen GYO’nun tahvil ihracinda, vade 3
yil, faiz orani %12 olarak belirlendi. Dénem sonlarinda
biriken faizin anaparaya eklendigi tahvilde anapara

ve biriken tim faiz, Akfen GYO nun tercihine gére
bedelli sermaye artirimi yoluyla girket hissesine
dontgtiiriilebilecek.



UNLU & Co TARIM ALACAKLARINA
DAYALI VDMK iHRACI
GERCEKLESTIRDi

Tiirkiye’nin tarim alacaklarina dayal:
ilk VDMK ihraci

Tirkiye'nin tarim alacaklarina dayal ilk
varliga dayali menkul kiymetini (VDMK)
cikaran UNLU & Co, TARFIN Tarim
A.S$. nin (TARFIN) tarim alacaklarini,
yatirimcisina yiksek getiri saglayan bir
yatirim aracina doniigtiirdii.

Ihraca konu varliklar ise TARFIN’in
Tekirdag, Bursa, istanbul, Edirne

ve Sakarya’da iireticilere yapti8:

vadeli giibre, yem ve benzeri tarim
girdileri satiglarindan dogan alacaklar:
kapsamaktadir. VDMK, yatirimcilara,
teminatlandirilmig givenli yapi ve
cesitlendirilmis bir portfoy ile yuksek
getirili yatirim secenegi sundu.

UNLU & Co GLOBAL M&A
NETWORK’TEN

iKi ONEMLi ODULE LAYIK
GORULDU

Uluslararasi arenadan prestijli diiller
Akfen Holding’in Mersin Uluslararasi
Limani'ndaki hisse satigindaki finansal
danigsmanlik basaris;, UNLU & Co’ya
kiiresel sirket satin alma ve birlesme
iglemleri ag1 Global M&A Network
tarafindan diizenlenen The Global M&A
Atlas Awards’ta iki 6diil birden getirdi.

Agustos 2017 tarihinde Mersin
Uluslararas: Limani’'ndaki hisse satiginda
Akfen Holding’in finansal danigmanligini
iistlenen UNLU & Co, bu iglem ile
“Gelismekte olan Piyasalarda Yilin Kiiresel
Altyap islemi” kategorisinde édiile

layik goriiliirken, UNLU & Co Kurumsal
Finansman Yénetici Direktorii ibrahim
Romano ise “Geligen Piyasalarda Yilin
Yatirim Bankacis1” segildi.

UNLU & Co SATINALMA VE
BiRLESME iSLEMLERI’NIN LIDER]
OLDU

TSPB’den UNLU & Co’ya bityiik odiil
UNLU & Co Tiirkiye Sermaye Piyasalari
Birligi (TSPB) tarafindan 2017 yili
“Kurumsal Finansman islemleri”
kategorisinde, “Satinalma ve Birlesme
islemleri Lideri” secildi.

Kurulusundan bugiine kadar aracilik ettigi
satin alma ve birlegme iglemleri ile tilke
ekonomisine milyarlarca ABD Dolar’ik
doviz girdisi saglayan UNLU & Co,

bu alandaki bagarisini 6diiller ile
taglandirmaya 2018 yilinda da devam etti.
UNLU & Co, sermaye piyasalarinin en
prestijli 6dtllerinden biri olan TSPB 3.
Sermaye Piyasalar1 Odiilleri kapsamindaki
6dulinii 11 Nisan 2018 tarihinde
istanbul’da diizenlenen térende ald1.

UNLU & Co 2017 FAALIYET
RAPORU’NA ARC AWARDS’TAN
BUYUK ODUL

UNLU & Co 2017 Faaliyet Raporu’na
odiil yagda

“Yatirim Bankaciligr Sanat1” temasiyla
hazirlanan UNLU & Co Faaliyet Raporu,
ABD merkezli MerComm kurulugunun
duzenledigi uluslararasi1 ARC Awards’tan
“Geleneksel olmayan Faaliyet Raporlar1”,
“En Tyi illiistrasyon” ve “Baski & Uretim”
kategorilerinde “Gold” 6diil alirken
“Geleneksel olmayan Faaliyet Raporlar1”
ve “En Iyi illistrasyon” kategorilerinde de
“Grand” Odiil’e layik goriildii.

ARC Awards, yillik raporlarda
mitkemmelligi onurlandiran, Faaliyet
Raporlarinin Oscar’r olarak nitelendirilen
diinyanin en biiytik uluslararasi
yarigmasidir. Degerlendirmelerde;
raporun o yilki hikayesini anlatim
bi¢imi, kullanilan dil, yaraticilik ve
tasarimsal algilanis: gibi kriterler dikkate
alinmaktadir.
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Milyon ABD Dolar1

UNLU & Co, Sok
Marketler’in 538

milyon ABD Dolar’lik
halka arzinda es global
koordinator olarak rol ald:.

Milyon Avro

UNLU & Co, IC Holding

ve grup sirketlerinin
Antalya Havalimani’ndaki
hisselerinin TAV
Havalimanlar, Holding’e
devir isleminin
danmismanhgini
gerceklestirdi.



Yonetim Kurulu Bagskani ve CEO’nun Mesaji

UNLU & Co, 1996 yilindan bu yana finansal
performansin stirekli gelistirerek sermaye

piyasalarimizin gelisimine yon verdi.

[\)
(@p)
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Degerli Paydaslarimiz,

Diinya, makro tahmin yapmanin ¢ok zorlagtigy,
belirsizliklerin derinlegtigi, piyasalarda dalga
boylarinin yitkselmeye bagladigi, temkinli ve sagduyulu
yaklagimin her zamankinden daha ¢ok 6nem kazandig:
bir dénemden geciyor. Her ne kadar saglikli seyrini
surdiiriiyor gibi gériinse de, kiiresel biiyyiimedeki
ivmenin kaybedildigine iligkin sinyaller de gelmeye
bagladi. Harareti artan ticaret savaslariyla gimrik
duvarlarinin yeniden yiikseliyor olmasa ve jeopolitik
gerilimlere bagli olarak tetiklenen diger riskler,

2017 yilinda baglayan gii¢lii biiylime iyimserliginin
zayiflamasina neden oldu. Buna ABD Merkez Bankas1
(Fed)'nin faiz artirnmlarina devam etmesi ve Avrupa
Merkez Bankas1 (ECB)’nin varlik alim programina son
verecek olmasi da eklenince gelismekte olan tilkeleri
yakin gelecekte daha olumsuz bir tablonun bekledigini
soylemek miimkiin.

Gelismis ekonomiler hizh biiyiimesini siirdiirse de,
kiiresel kirilganlhiklar daha goriiniir bir hal ald1
2018 yili boyunca ABD ekonomisinden giiclii bitytimeyi
teyit eden veriler geldi. Ulkedeki temel enflasyon
gostergeleri toparlanma egilimini korurken istihdam

artig1 da makul diizeydeki seyrini stirdiirdii. Bu tablonun

verdigi cesaret Fed’in de faiz artirimlarinin stirecegine
iligkin mesajlarini daha yiiksek perdeden vermesine
neden oldu. Bununla birlikte, yilsonuna dogru gelen
aciklamalar kiiresel ekonomideki olasi yavaglamanin
Fed’in sikilagtiric: adimlarini frenleyebilecegine iligkin
beklentilere de gii¢ verdi.

Avro Bolgesi'nde ise bir 6nceki yilin iyimser havasi
dagilmaya bagladi. Kiiresel ticaretteki korumac:
egilimlerin hiz kazanmasi, finansal piyasalardaki
oynaklik ve ftalya’daki biitce tartigmalari bityiimede

ivme kaybinin giderek belirginlesmesine yol acti. Bu
ortamda varlik alim programinin sonuna yaklagan ECB
de, 2019 ortalarinda politika faizlerinde artig sinyalleri
vermeye baglada.

Kiiresel olumsuzluklardan en biiylik darbeyi, hig
kuskusuz ki, gelismekte olan piyasalar aldi. Dolardaki
giiclenme ve beraberinde ham petrol fiyatlar: ve iiretim
maliyetlerindeki yukar: yonlii egilim her ne kadar
petrol ihracatgis: iilkeleri destekliyor gértinse de,
gelismekte olan ekonomilerin genelinde olumsuz etki
yapti. Enflasyon dinamiklerinde bozulmalar yaganirken
bliytime performanslarinda da belirgin disgiisler yagandi.
Fed’in sikilagtiric: politikalar: ve diinya ticaretindeki
korumaci adimlar bu tilkelerde risk igtahini baskilarken
likiditenin bol oldugu dénemin kapandigina igaret
ediyor.

Oniimiizdeki dénemde de ABD’nin tetikledigi kiiresel
ticaret savaslarinin ve jeopolitik gerilimlerin piyasalarda
dalgalanma yaratmaya devam etmesi muhtemel
gériiniiyor. Ozellikle temel kirilganlhiklarina yapisal
cozlimler iretmeyen gelismekte olan ekonomiler i¢in
tehlike ¢anlarinin daha gii¢lii galmaya baglayacagina
taniklik edebiliriz.

Tiirkiye ekonomisi 6nemli sinavlar verdigi sikintil
bir donemden gecti

Tiurkiye'nin, yilin ilk ceyreginde %7,3, ikinci ceyrekte
ise -diger gelismekte olan tilkelerle benzer nedenlerle
yavaglasa da- %5,2 biiyiiyerek korudugu giiglii bliytime
ivmesi, yihin ikinci yarisindan sonra gozle goriilir bir
yavaglama egilimine girdi. Goriinimdeki bu bozulmada
temel olarak Temmuz ay1 ortasinda ABD ile yaganan
siyasi gerilim neticesinde ortaya ¢ikan kurlardaki
yukari yonlii agir: hareketlenme, finansal piyasalardaki
belirsizlikler ve yiksek enflasyon etkili oldu.



Doviz kurlar: ve kiiresel emtia
fiyatlarindaki artiglar, faizlerde hizlh
yikseliglere yol acarken enflasyonun

da %25’e dayanarak son 15 yilin rekor
seviyesine ¢ikmasina neden oldu.

Bu ortamda, Temmuz ve Agustos
toplantilarinda bekle-gér politikasi izleyen
Merkez Bankasi da, Eyliil ayinda 625 baz
puanlik bir faiz artirim yapmak zorunda
kalda.

Ote yandan, yurt ici talepteki daralmaya
ragmen, dig talepteki canlihgin stirmesi
ekonomik aktivitedeki yavaglamay:
sinirlayan bir faktor oldu. Bu durum
Turkiye'nin dig ticaret agiginda da kayda
deger bir iyilegsme siireci baglatti. Dig
ticaret agi@indaki daralmaya turizm
gelirlerindeki rekor seviyelerdeki artig
eklenince Tiirkiye ekonomisi uzun bir
aradan sonra ilk kez cari iglemler fazlas:
vermeye bagladi.

1milyar ABD Dolar1

UNLU & Co, 2018 yilinda

1 milyar ABD Dolari’ni
bulan kurumsal finansman
islemine aracilik etmigtir.

Borsa stanbul endeksleri, sikintih gegen
Temmuz ve Agustos aylarinda dip seviyeyi
gordiikten sonra bir miktar toparlandi.
BIST endekslerindeki bu toparlanmalarda
TCMB’nin giiclii faiz artirimi sayesinde
tekrar istikrar: bulan kurlar etkili olurken
gelismekte olan ekonomilere yonelik
zayiflayan risk igtahi, hisse senetleri
piyasasindaki yilikselisi sinirlad.

Yasanan gelismelerin ardindan
hitkiimetin agikladig: Yeni Ekonomi
Programi’nin, olumsuzluklar: teghis ve
tedavi agisindan makul 6neriler sunmasi
nedeniyle piyasalara giiven verici bir
etkisi oldu. Yine se¢im glindemiyle
baglayacagimiz 2019 yilinda, piyasalarda
dalgalanmalarin éniine gecilebilmesi igin
programda vurgulanan siki para ve maliye
politikalarinin stirdiiriilmesinin ¢ok
6nemli olduguna inaniyoruz.

Kurumsal déniisiimiimiiz agisindan
Onemli bir yihi geride birakirken
finansal hedeflerimize de ulagtik
Risklerin daha da arttig1 bu zorlu
konjonktiirde olas1 getirilerin de artacag:
bilinciyle hareket eden UNLU & Co,

2018 yilinda da dogru ve esnek stratejileri
sayesinde faaliyet gosterdigi ttim alanlarda
bagarili sonuglar elde etti. Altina imzamiz1
attigimiz fark yaratan iglemlerle,
Tiurkiye'nin yatirim ortamina ve sermaye
piyasalarina destegimizi giiglendirdik.

UNLU & Co, kuruldugu 1996 yilindan

bu yana finansal performansin siirekli
geligtirerek sermaye piyasalarimizin
geligimine yon veren etkin yatirim girketi
konumuna geldi. Faaliyet alanlarimizi
genigleterek yatirim bankacilig
hizmetlerinin her alaninda lider bir
organizasyon halini aldik.

Ekonomide sikintilarla anilan 2018 yilinda
aracilik ettigimiz 1 milyar ABD Dolari’n:
bulan kurumsal finansman iglemleriyle
Tirkiye ekonomisi i¢in yarattigimiz deger,
bu tespitin hakliligini ortaya koyuyor.

Finansman ve danigmanlik
hizmetlerindeki bagarimizin sonucu
olarak, hem yurt iginden hem de
uluslararas: platformlardan 6nemli 6diiller
kazanmaya devam ediyoruz. 2018 yilinda
da kiiresel girket satin alma ve birlesme
iglemleri ag1 Global M&A Network
tarafindan diizenlenen The Global M&A
Atlas Awards’tan kazandigimiz 6dillerle
gururlandik.
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Yonetim Kurulu Bagkanit ve CEO’nun Mesaji

Tiirkiye’de sermaye piyasalarina derinlik katan
DAHA’min organik gelisimini destekleyecek insan
kaynagi yatirimlarina hiz verdik.

[\
co
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Kurumsal alanda lider konumumuzu her gegen

giin pekigtiriyoruz. Bu alanda uzun yillara dayanan
deneyimimizi nitelikli bireysel yatirimecinin hizmetine
sunmak icin gelisgtirdigimiz DAHA markasinin

altin1 2018 yilinda “Simdi yatirimin DAHA’s1 var...”
mottosuyla daha giiclii ¢izdik. Kisa siirede Turkiye’de
sermaye piyasalarina derinlik katan ve yatirim
danigmanligina bakig: degistiren DAHA nin organik
geligimini destekleyecek insan kaynag: yatirimlarimiza
da hiz verdik.

2018’de bizi heyecanlandiran iglerimizden bir digeri

de Londra ofisimiz i¢in gerekli altyap: ve lisans
bagvurusu yoniindeki girisimlerimiz oldu. New

York ve Singapur’dan sonra ti¢iincii yurt dis: temas
noktamiz olacak Londra ofisimiz ile yurt dig1 hizmet
agimizi genigleterek Tirkiye’ye yeni kaynak yaratma
kapasitemizi de artiracak olmanin gururunu yasiyoruz.

2018 yil, asli iglerimizin yaninda, ge¢misten bugiine bizi
bagarih kilan piyasa merkezlilik, yenilik¢ilik, miigteri
odaklilik gibi kurumsal degerlerimiz dogrultusunda
yapilanmamizi ve ig yapis sekillerimizi de gozden
gecirdigimiz bir yil oldu. Giderek daha da dinamik

hale gelen piyasa kogullarina adaptasyon kabiliyetimizi
artirmak amaciyla yonetim mekanizmalarimiz ortak
akl esas alacak gekilde daha hizl ve gevik karar alan
yapilara dontstirdik.

Sektériimiizde lider kuruluglarindan biri olmanin

bize tim faaliyetlerimizde toplum faydasin gozeterek
hareket etme sorumlulugu yiklediginin de farkindayiz.
UNLU & Co olarak, faaliyet alanlarimizla da értiisen
girigimcilik, kadin ve egitim konularini kurumsal sosyal
sorumluluk caligmalarimizin odagina yerlestirdik.

Bu galigmalarimizin en 6ne ¢ikani ii¢ yili geride
birakan UNLU & Co Kadin Girisimeiler Akademisi
oldu. Kadinlara ig fikirlerini hayata gegirme siirecinde
gereksinim duyduklar: her konuda rehberlik yaparak

kariyer yolculuklarinda onlar1 cesaretlendirmeyi
hedefledigimiz Akademi, geride biraktigimiz yil
igerisinde 20 mezun daha verdi. 2020 sonuna kadar
toplamda 100 kadinimiza ulagarak girigimcilik
ekosistemine giden yollarinda onlarin en biiytik
destekeisi olmay1 amagliyoruz.

2019 beklenti ve hedefleri

Jeopolitik gerilimler gibi ekonomi dig1 belirsizliklerin
etkisini artirmasinin muhtemel oldugu 2019 yilinda,
sikilagmakta olan kiiresel para politikalar: ve
Tirkiye’ye yonelik son dénemde bozulan yatirime:
algis1 ekonomik aktivitede yavaglamaya neden olma
potansiyeli barindiriyor. Biz ise, kisa vadede biraz
yavaglatsa da, kapsaml ve pragmatik bir ekonomi
programinin ekonomimizi yeni bir biiytime patikasina
tagiyabilecegine dair inancimizi koruyoruz.

UNLU & Co olarak, bireylerin ve sirketlerin

finansal hayatlarinda tistlendigimiz kilit roller
nedeniyle hem tilkemize hem de paydaglarimiza olan
sorumlulugumuzun farkindayiz. Yatirimin her alaninda
liderligi hedefleyen bir hizmet saglayici olarak, hem
ulkemizde hem de diinyada yaganacak ekonomik ve
politik geligmeler paralelinde stirdiiriilebilir bagar: igin
yol haritamiz hazir.

Her gegen gin biiyiiyen ve ekip ruhunu eksiksiz
6ziimseyen insan kaynagimiz, belirledigimiz hedeflere
giden yolda en biiyiik giivencemiz olmaya devam
edecek. Bu vesileyle, bagta caliganlarimiza, degerli
miigterilerimize ve tim ig ortaklarimiza Yonetim
Kurulumuz ve gahsim adina tegekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

MAHMUT L. UNLU

Yonetim Kurulu Bagkanm ve CEO
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Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir’iin Mesaj1

Reel sektore kaynak saglayan yenilikci

urtinlere odaklanmayn stirdiirdiik.
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Degerli Paydaslarimiz,

23 yillik yolculugunda Tirkiye’'nin ekonomik giciinii
ve potansiyelini performansina yansitma hedefinden
sapmayan UNLU & Co, zorlu 2018 yihnda da 8zverili
caligmalarini taglandiran finansal sonuclara imza att.

Biiyiime yolculugumuza devam ediyoruz

Tirkiye'nin lider yatirim hizmetleri ve varlik yénetimi
grubu UNLU & Co, geride kalan faaliyet déneminde
yilsonu konsolide finansal sonuglara gore aktif
buyukligtint %37,65 artigla 714.987.048 TL’ye ulagtirda.
Faaliyet gelirlerimiz %102,39 artarak 32.671.956 TL’ye
yukselirken, %3,1 artan 6zkaynaklarimiz da
190.056.069 TLyi gecti.

Sirket alim satim iglemlerinde, kurulusumuzdan bu
yana toplam 111 adet bagarili iglem (yaklagik 14 milyar
ABD Dolar1) tamamladik. 2010 yilindan bu yana halka
arzlar, tahsisli ve blok satiglarda ise 31 islem adedi

ve 3 milyar ABD Dolar’lik islem hacmi ile yapilan

hisse senedi plasmanlarinda 6zellegtirmeler ve Grup
ici iglemler hari¢ olmak tizere %30’luk pazar pay: ile
sektorde 6ncii rolimizii devam ettirdik. Yine 2018
sonuna kadar aracilik ettigimiz toplam 1,7 milyar TL'yi
agan 18 adet bor¢lanma araci ihraglar ile araci kurumlar
arasinda 6n siralarda yer aldik.

2018 y1linda da bir lidere yarasir islemlere

imza attik

Kurumsal finansman alaninda aracilik ettigimiz érnek
islemlerle sektoriimiize yon vermeyi siirdiirityoruz.

Eg Lider Koordinatér ve Talep Toplayici olarak yer
aldigimiz Sok Marketler’in 538 milyon ABD Dolar1
tutarindaki halka arzi, sadece gegtigimiz yilin degil, son
10 y1ilin en biiytik halka arzlarindan biri olarak kayda
gecti. Neticelendirdigimiz ve 26 milyonun tizerinde
yolcu trafigiyle Tiirkiye’nin tigtincii biiytik havalimani
konumunda bulunan Antalya Havalimani’nda TAV
Havalimanlari ve Alman Fraport™un ortaklik siireci,
son donemin 6nemli iglemlerinden biri oldu. Yine
2018 yilinda Korozo Ambalaj’in Korsini Ambalaj’da ek
cogunluk hisse satin aliminda satici taraf danigmanlig:
gibi énemli bir rol de tstlendik.

Borg Sermaye Piyasalar: ve Danigmanligi Bélimumiz
de Tirkiye sermaye piyasalarini tanigtirdigr ilklerle
anilmaya devam ediyor. 2018 yilinda bu alandaki
yeniliklerimize; Turkiye'nin tarim alacaklarina dayal
ilk varhiga dayali menkul kiymet (VDMK) ihraci ve
Tirkiye'nin ilk paya déntigtiirillebilir tahvil ithracini
ekledik.



Tiirkiye’nin ilk
VDMK ihraci

Tiirkiye’nin tarim
alacaklarina dayall

ilk VDMK ihracini
gerceklestirerek tireticilere
destegimizi stirdiirdiik.

Ulkemizin siirdiiriilebilir bityiimeyi yakalayabilmesi

icin tarim sektoriintin geligiminin desteklenmesinin
gerekliligine inaniyoruz. Bu baglamda, yil icerisinde
gerceklestirdigimiz ve TARFIN Tarim A.S. (TARFIN) nin
tarim alacaklarini, yatirimeisina yiiksek getiri saglayan
bir yatirim aracina déniigtiiren Tiirkiye’nin ilk VDMK
ihraca, tireticilerimize diigiik maliyetli yeni bir fonlama
imkani yaratmasi agisindan biiyiik 6nem tagiyor.

Tirkiye’de ilk defa gergeklegtirilen, 2018’in

ilk aylarinda aracilik ettigimiz Akfen GYO nun

170 milyon TL tutarindaki paya déniigtiiriilebilir tahvil
ihraci da sirketlere farkh bir finansman alternatifi
yaratmasi agisindan ses getiren bir ihrag oldu.
Bor¢lanma maliyetlerinin yiikseldigi bu dénemde
maliyetleri diigiirerek reel sektore kaynak saglayan bu
tirden yenilik¢i iirtinlere odaklanmaya devam edecegiz.

DAHA, lansmanindan bu yana, gorece kisa bir siire
gecmesine ragmen, Tiirkiye’de kigisellegtirilmis yatirim
hizmetleri deyince simdiden akla gelmeye bagladi.

2018 yilinda bir yandan deneyimli yatirim danigmani
kadromuzu genisletirken diger yandan DAHA nin
ulagtigi kitleyi biiytitmek adina marka ve iletigim
¢aligmalarimiza agirhik verdik.

Aldigimiz 6diiller bizi gelecek i¢in motive ediyor
Geriye doniip baktigimizda 2018 yilini Grubumuz
agisindan odiiller yili olarak animsayacagiz. Turkiye
Sermaye Piyasalar1 Birligi (TSPB) tarafindan ge¢tigimiz
yil iciinciisii verilen Sermaye Piyasalar1 Odiilleri
kapsaminda “Satin Alma ve Birlesme islemleri
Lideri-2017” odiilune layik gériilerek kurumsal
finansman alamindaki bagarimiz bir kez daha
tescilledik. Mersin Uluslararas: Limani’ndaki hisse
satiginda Akfen Holding’in finansal danigmanligini
ustlendigimiz iglem The Global M&A Atlas Awards’ta
iki 6nemli 6diile layik goriildii. UNLU & Co, bu islem
ile ‘Gelismekte olan Piyasalarda Yilin Kiiresel Altyapi
Islemi’ kategorisinde ddiile layik goriiliirken,

UNLU & Co Kurumsal Finansman Yénetici Direktorii
ibrahim Romano ise ‘Geligen Piyasalarda Yilin Yatirim
Bankacist’ segildi. 2017 yili Faaliyet Raporumuzun,
faaliyet raporlarinin Oscar’1 olarak bilinen uluslararas:
ARC Awards’tan aldig: 6diiller ise kurumsal
durusumuzla da sektorde fark yarattigimizin bir
gostergesi olarak bizim i¢in biiyiik gurur kaynag: oldu.

Oniimiizdeki dénemde de siirdiiriilebilir ve karh biiyiime
yolumuzdan hi¢ sapmadan yenilikci bakig agimiz, yetkin
ve dinamik uzman kadromuzla misterilerimize, ig
ortaklarimiza, diger tiim paydaslarimiza ve en 6nemlisi
Tirkiye ekonomisine deger katmaya devam edecegiz. Bu
yolda bize eglik eden miisterilerimize, ¢aliganlarimiza ve
ig ortaklarimiza tegekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

Can UNALAN

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Genel Miidiir
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Piyasalara Bakis-2018 Yilindan Satir Baglar: ve Gelecege Bakis

2017’yi %11,9 ile kapatan enflasyon,
Mayis ayindan sonra hizla yiikselerek
Eyliil ayinda %24,5 seviyesine ulagmistir.
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2017 yilinda %7,4 oraninda biiyiiyen Tirkiye ekonomisi, 2018 senesinin en kritik konular: kur dalgalanmalariyla
ayni ivmeyi 2018 yilinin ilk ¢eyreginde de koruyarak birlikte yiiksek enflasyon olmugtur. 2017 senesini
%7,3 oraninda biiyiimeye devam etmigtir. 2018 yilinin %11,9 ile kapattiktan sonra yilin ilk 4 ayinda daha

ilk ceyreginde biiytimeye en 6nemli etken %9,3 artigla disiik seviyede gerceklegen enflasyon, Mayis ayindan
6zel tikketim kolu olmustur. 2018 yili ilk yarisinda sonra hizla yiikselerek Eyliil ayinda %24,5 seviyesine
ekonomik biiylime, onceki sene oldugu gibi, yurt ici talep ulagmigtir. Bu artig alt gruplarin geneline yayilan
kaynakl gercekleserek %6,2 seviyesinde kaydedilmigtir. bir goriiniim sergilerken petrol, gida ve temel mal
Ancak yilin ikinci ¢eyreginden itibaren ABD Merkez fiyatlarindaki ylikselis daha belirgin kaydedilmis,
Bankasi (Fed) nin faiz artiglar: ve gelismekte olan bunun yaninda Tiirk Lirasi’'ndaki hizli deger kaybinin
iilkelere yonelik risk algisinin bozulmasiyla piyasalarda ve iktisadi faaliyetteki olumsuz seyrin etkisi olmusgtur.
volatilite artmig, finansman maliyetleri yiikselmigtir. Yilin geri kalaninda para ve maliye politikalarinda

Kur etkisiyle beraber turizm gelirlerindeki toparlanma sikilagma ve Enflasyonla Topyektin Miicadele Programi
ve cari agigin daralmasi, 2018 yili i¢in olumlu ile enflasyonda normallesme beklenmektedir.
geligmeler arasinda yer almaktadir. Yilin ilk yarisinda

devam eden giiclii bliylime, igsizlik oranlarini agag: 2016 senesi sonunda hizla deger kaybeden Tiirk
¢cekmis, mevsimsellikten arindirilmig igsizlik orani Lirasi, Fitch’in Ocak 2017’de Tirkiye’'nin kredi notunu
Subat’ta %9,8’e gerileyerek Mayis 2014’ten beri en indirmesi sonrasinda Tirkiyenin ¢ bityiik kredi
dugiik seviyeye gerilemis, fakat finansal piyasalardaki derecelendirme kurulugundan yatirim yapilabilir
dalgalanmalarla beraber Nisan ayinda tekrardan %10 diizeyde kredi notu kalmamasinin etkisiyle diger
seviyesinin iistiine ¢ikmigtir. gelismekte olan tilkelerin para birimlerinden olumsuz

yonde ayrigmigtir. Bu ayrigma 2018 yilinda ivmelenerek



devam etmig, Cumhurbagkanlig: ve

Genel Sec¢im sonrasi istikrar beklentisi
ABD ile yaganan gerilim sonrasi yerini
politik belirsizlik algisina birakmisg ve
Tirk varliklar: ile TL'de sert satiga neden
olmustur. Isinan Tiirkiye ekonomisi hizla
artan enflasyon ve cari agik yaratirken,
ayni sirada global piyasalarda geligen tilke
piyasalarina yaklagimin negatife dénmesi,
ihtiya¢ duyulan yatirim faaliyetlerini
baski altina alarak Tiirkiye bazinda risk
algisinin daha da derinlegmesine sebebiyet
vermigtir. Bu donemde agir1 volatil seyir
gosteren yabanci kur pariteleri doviz
borglu sirketlerin finansal pozisyonlarini
giigsiizlegtirirken, hiikiimet bazinda da
gelecek yillar i¢in biiytime beklentisinin
dugirilmesini gerektirmigtir.

2017 senesinde kiiresel risk igtahinin
siirmesi sayesinde gelismekte olan
iilkelere yonelen portfoy akimlarinin 2018
yilinda tersine déonmesi bu tlkeler i¢in
gelecek yillarda finansman sorunlarini
siddetlendirecek gibi goziikmektedir.
2017’de yabanc: yatirimcilar Turkiye’de
3,2 milyar ABD Dolar: degerinde hisse
senedi ve 7,5 milyar ABD Dolar: degerinde
devlet i¢ bor¢lanma senetleri alirken bu
para akiglar: 2018 yilinin ilk ti¢ ¢eyreginde
1,4 milyar ABD Dolari ve 865 milyon

ABD Dolar: satig olarak gerceklegmistir.
Kiiresel risk igtahinin ve geligmekte

olan piyasalara olan ilginin diizeyi,

Tirk sermaye ve para piyasalarinin

2019 yilindaki gidigatinin da en 6nemli
belirleyici faktérleri olmaya devam
edecektir.

2019 YILINDA EKONOMIiK
AKTIiVITEDE YAVASLAMA
BEKLENMEKTEDIR

Tirkiye ekonomisi 2016 yilindaki %3,2’1lik
yavag bliytimeden sonra 2017 yilinda
hiikkiimet tarafindan alinan kararlar, 6zel
sektor tegvikleri ve kamu harcamalarinda
yapilan artig neticesinde %7,4’liikk biytime
seviyesini yakalamigtir. 2018 senesinde
makroekonomik belirsizlikler ile beraber
Yeni Ekonomi Programi’nda agiklanan
%2,3 buylime 6ngorisii dogrultusunda
2019 yilimin Tiirkiye i¢in potansiyel
biiytime seviyelerinin ¢ok daha altinda
gececedini beklemekteyiz. Bununla
beraber sonraki yillarda biiyiimenin uzun
vadeli potansiyeline yakinsayacagini ve
%4,7 seviyesinde olacagini ongoriyoruz.

Yilin ilk yarisinda gida fiyatlarindaki hizh
artig ve Turk Lirast’nin hizli deger kayb1
enflasyonun hizli bir gekilde yitkselmesine
yol agmigtir. 2018’de ¢ift haneli seyreden
enflasyonda, 2019 senesinde baz etkisi

ve TCMB’nin géreceli siki para politikas:

sayesinde agag1 yonlii bir hareket
bekliyoruz. 2018 yilinda emtia fiyatlarinin
yuksek seyredecegi, gida fiyatlarinin
normallegecegi ve Tiirk Lirasi’'nda deger
kaybinin kademeli olacag: varsayimina
dayanarak enflasyon verisinin %15-18
bandinda hareket etmesini bekliyoruz.

2018 yilinda yaganan tim olumsuz
gelismeler sonrasinda 2019 yilinin
Tirkiye i¢in bir toparlanma dénemi olarak
gececei 6ngorilebilir. Bununla beraber
azalan cari agik ve diigiik i¢ talebin negatif
goriniim ve belirsizliklerin iistesinden
gelip gelemeyecegine yonelik soru igareti,
Tirkiye ekonomisinin gelecegi agisindan
tahmin yapmay1 zorlagtirmaktadir.

SIYASi RISKLERIN ARTMASIYLA
GELiSEN ULKE EKONOMIiLERINDEKI
NEGATIF SEYiR DAHA DA KOTUYE
GIDEBILIR

2018 yilinin global arenadaki en énemli
giindem maddeleri Amerikan Bagkani
Donald Trump’in baglattig: ticaret
savaglari, iran Niikleer Anlagmasi’ndan
cekilmesi ve uygulayacag: yaptirimlar;
Rusya’da Vladimir Putin’in tekrar bagkan
secilmesi; italya ve Brezilya’daki genel
secimler olmustur. Geligmis iilkeler
arasinda ticari gerilimlerin artmasi,
geligen iilke piyasalarindan c¢ikigin

hiz kazanmasi, Ingiltere’de Brexit’in
yaratacagl tepkimeler ve Suudi Arabistan
ile Iran’daki siyasi sorunlarin petrol
fiyatlar: izerinde etkisi ise 2019 senesinde
en dnemli global riskler olarak 6ne
cikmaktadir.

2019 senesinde de ABD ekonomisinin
ilimli ancak istikrarh bir bitytime
performansi sergilemeye devam etmesi
beklenmektedir. Avrupa Birligi’nde ise
ekonomik aktivite ivme kazanmaktadir.
ABD Merkez Bankas1 (Fed)nin 2019
senesinde kademeli faiz artirimlarina
devam etmesi beklenirken, Avrupa
Merkez Bankas1 (ECB)’nin da Temmuz
2011’den beri ilk kez faiz artirim
gerceklestirebilecegi ongérilmektedir.
Ayrica ECB’nin varlik alim programinin
sona ermesi de piyasalar iizerinde ciddi
etki yaratabilecek bir etkendir.

Son donemde zaman zaman gerilimin
tirmandig1 Tiirkiye-ABD diplomatik
iligkileri ve yurt i¢inde izlenen diger
siyasi ve jeopolitik geligmeler piyasalarin
seyrinde etkili olmayi stirdiirmektedir.

niodey 19K1eRL 8107 00 B NTNA g

52,5
0~
2019 Biiyiime Beklentisi

Yeni Ekonomi Programi’nin
ongoriistii dogrultusunda
Tiirkiye ekonomisinin
2019°da %2,3 biiytimesi
beklenmektedir.

Milyon ABD Dolar1

2018’in ilk ii¢ ceyreginde
yabanct yatirimcilar

865 milyon ABD Dolar
tutarinda devlet i¢
bor¢clanma senedi satmigtir.



Yatirim Bankaciligr Hizmetleri

UNLU & Co, yatinm danmismanhginda
giiclii performansini 2018’de siirdiirmeye
devam etmistir.
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Yaturim Bankaciligy
Danmsmanlhig

Sermaye Piyasalart

DAHA Yatirim
Danmsmanhgi ve
Aracilik Hizmetleri

Kurumsal Finansman
Damsmanhg

» Sirket satin alma ve birlesmeleri
» Ozellestirme danismanhg

Bor¢ Sermaye Piyasalar: ve
Damsmanhg

Borg¢ Sermaye Piyasalari

» Yabanci ve yerel para tahvil
ihraglar:

» CLN, Eurobond, déniistiirilebilir
tahviller

» Sendikasyon kredilerine aracilik

Bor¢ Damigsmanlig:

» Satin alma ve proje finansmani

» Yapilandirilmig sermaye benzeri
krediler

» Finansal yeniden yapilandirma
islemleri

Hisse Senedi Sermaye Piyasalari
Danismanhg

» Birincil ve ikincil halka arzlar

» Sermaye artirimlar:

» Blok satiglar

Kurumsal Miisteri iliskileri

» Kurumsal satig

« Hisse senedi

o Sabit getirili enstriimanlar
» Aragtirma
» Hazine
» UNLU Securities Inc. (USA)
» UNLU Securities UK Limited

» Organize ve tezgahiistii
piyasalarda kisiye 6zel yatirim
danigmanligy

» BIST hisse senedi, vadeli islem

ve opsiyon borsasi iglemlerine

aracilik

Kisgiye 6zel yatirim stratejileri

sunan yapilandirilmig bor¢lanma

araclari (YBA)

Sabit getirili, anapara korumali,

gayrimenkul, Eurobond veya hisse

senedi yogun yatirim fonlar:

» Tezgahiistii tirev tiriinlerin alim

satimina aracilik hizmetleri

Kaldiragh Islemler (FX) ve Fark

Kontratlar: (CFD) alim satimina

aracilik

Yurt dig1 borsalarda hisse senedi

ve vadeli iglem sozlegmelerine

aracilik

Devlet tahvili, hazine bonosu, 6zel

sektor tahvili ve Eurobond alim

satimina aracilik

Portféy araciligi

Kurumsal risk yonetimi (hedge)

danigmanlhg:

Halka arza aracilik
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Yatirim Bankaciligr Hizmetleri

UNLU & Co Kurumsal Finansman
Boliimii’niin tistiin basarisi, odiile layik
goriilerek tescillenmistir.

w
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Yatirim Bankaciligr Danmismanhgu

KURUMSAL FINANSMAN DANISMANLIGI
Kurumsal gereksinimlere uygun tasarlanmis yitksek
katma degerli finansal ¢6ziimler sunma hedefiyle
bugiine kadar sayisiz basaril isleme imza atan
UNLU & Co Kurumsal Finansman Danigmanhg:
Bolumii, Grubun Tiirkiye’de markalagmasinda 6nemli
katk: saglayan temel ig kollarindan biridir. Kurumsal
Finansman Danmigmanhg Bolimi'nin faaliyetleri;

» Sirket satin alma ve birlesmeleri,

» Sinir Gtesi ortaklik iglemleri,

» Ozel sermaye fonu islemleri

danigmanhgini icermektedir.

Hem yurt icinde hem de yurt disinda takdir géren
hizmet anlayis1

UNLU & Co, kuruldugu 1996 yilindan 2018 yihi faaliyet
donemi sonuna kadar 111 adet basarih sirket satin alma
ve birlesme iglemine imza atmistir. UNLU & Co, bunun
yani sira, gelismis yerel ve uluslararasi ig ag1 sayesinde
Tirkiye'nin ve dinyanin énde gelen ¢ok sayida
firmasina ayricalikli danismanlik hizmeti sunmaktadir.

Sirket satin alma ve birlegmelerinde Tiirkiye’de farkl
sektorlerde deneyimi bulunan Kurumsal Finansman
Bolumii, alic1 ve satici taraf danigmanlik hizmetlerinde
dengeli bir misteri portféyiine sahiptir.

Kurumsal Finansman Bélimi, sektériniin en iyi
profesyonellerinden olugan 21 kisilik uzman kadrosuyla
miisterilerin ihtiyac ve ¢ikarlarina en uygun finansal
¢oztimleri kiiresel etik standartlar gcergevesinde
sekillendirmektedir.

Kurulugundan bugiine kurumsal danigmanlik alaninda
gerceklestirdigi bagarili iglemlerle piyasadaki itibarimi
yiikselten UNLU & Co, Tiirkiye'nin énde gelen sanayi
kuruluslarini, hizmet saglayicilarin ve iireticilerini
diinya lideri uluslararasi gruplarla bulusturarak
stratejik ortakliklar geligtirilmesinde énemli bir rol
oynamaktadir.

2018 yilinda UNLU & Co’ya Kurumsal Finansman
alaninda iki 6nemli 6diil daha

UNLU & Co Kurumsal Finansman Béliimii'niin

yullar iginde imza att181 islemlerdeki iistiin bagarisi,
uluslararasi saygin kuruluglar tarafindan da 6diile layik
gorilerek tescillenmektedir.

2018 y1ihi faaliyet doneminde ise M&A Atlas Awards
tarafindan “Gelismekte olan Piyasalarda Yilin Kiiresel
Altyap1 Islemi” ve “Gelismekte Olan Piyasalarda Yihn
Yatirim Bankacis1 (Ibrahim Romano)” édiillerine layik
gorilmiigtir. Yine 2018 yili icerisinde Tiirkiye Sermaye
Piyasalar: Birligi (TSPB) tarafindan “Satinalma ve
Birlesme Islemleri Lideri” secilmesi, UNLU & Co’nun bu
alandaki yetkinligini tescilleyen bir diger 6diil olmustur.



UNLU & Co’NUN LIDERLIKLERI

Dénem islem Tiirii islem Adedi* Siralama
2010-2018 Sirket satin alma ve 34 1.
birlegmeleri
2010-2018 Sinir 6tesi satin alma 21 1. Sirket Satin Alma ve
islemleri . . .
2010-2018  Sirket satin alma ve 15 1. Birlesme Islemi
birlegmelerinde - alic1 taraf . ..
danigmanhg: UNLU & Co, kurulduéu
2010-2018 irket satin alma ve 19 2.
Eirle§me1erinde - satic1 taraf 1996 ylllndan 2018 ylh
danigmanhg sonuna kadar 111 basarili
2010-2018 Ozel sermaye fonu iglemleri 12 1.

*30 milyon ABD Dolari’min tizerindeki islemler.

Kaynak: Mergermarket

UNLU & Co’yu piyasada liderlige tasiyan énemli islemlere asagida yer verilmektedir:

sirket satin alma ve birlesme
islemine imza atmisgtir.

ONE CIKAN iSLEMLER
Hizmet Alan1 Hedef Sirket Satin Alan Sirket Onemi Yil
Satic1 Taraf Danigmani  Antalya TAV Havalimanlar1  Tirkiye’nin tigincii biytik 2018
Havalimani havalimaninin hisse satig iglemi
Es Global Koordinator ~ SOK Marketler - 2010 senesinden sonra Borsa Istanbul’da 2018
gerceklesmis en biiyiik halka arz iglemi
Alic1 Taraf Danigmani Peak Games Zynga Tiurkiye'nin en biiyiik online oyun iginin 2017
satig islemi
Satic1 Taraf Danigmani  Mersin Limani IFM Investors Tiurkiye'nin en buiyiik altyap: 2017
islemlerinden biri
Satic1 Taraf Danigmani  Korozo Actera Tirkiye’nin en biiyiik ambalaj sirketinin 2016
satig islemi
Satic1 Taraf Danigmani  Solventag Yilport Grubu Tirkiye’nin en biiyitk kimyasal depolama 2016
terminalinin satig iglemi
Satici Taraf Danigman1  Yildiz Holding Lactalis Group Tirkiye’'nin en biiyiik gida girketlerinden 2015
A.S.-AK Gida birinin satig islemi
Alic1 Taraf Danigmani United Biscuits  Yildiz Holding A.§.  Tirk girketleri tarafindan yapilan yurt 2014
dig1 satin alma iglemlerinin en biiyigii
Alici Taraf Danigmant ~ YKM Boyner Grup Tirkiye'nin en bityiik ¢ok kath magaza 2012
grubunun satin alim iglemi
Alica Taraf Danigmani Defy Ko¢ Holding A.§.- Ko¢ Grubu’'nun en biytk yurt dis: sirket 2011
Arcelik satin alma iglemi
Alic1 Taraf Danigmani Kent Gida ve Cadbury Schweppes Tirkiye’nin en biiyiik sekerleme 2007
Intergum sirketlerinden birinin satin alim iglemi
Alci Taraf Danigmani Given Plastik Huhtamaki ilk sirket satin alma ve birlesme iglemi 1997
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Yatirim Bankaciligr Hizmetleri

UNLU & Co, yiiksek profilli ii¢c adet islemin
gerceklestirilmesinde danismanlik rolii tistlenmistir.

(o8
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2018 Yilina Bakis

2018 yilinda, piyasa kogullarinda 6nemli

bir iyilegmenin baglamasi, gelismekte

olan piyasalara fon akimlarinin artmasi ve
Tiirkiye ekonomisinin gii¢lii bir performans
gostermesi ile birlikte, Turkiye’de gergeklesen
satin alma ve birlesme iglemlerinin toplam
parasal boyutu yaklagik %50 oraninda

artarak 11 milyar ABD Dolar1’na ulagmigtir.
Yaklagik boyutu 5,5 milyar ABD Dolari olan 25
iglemde alic1 ve/veya satici tarafl bir finansal
danigman kullanmigtir.

UNLU & Co’NUN 2018 YILINDA DANISMANLIK VERDIiGi iISLEMLER

Hedef Sirket Sektor Satin Alan Sirket Hisse Orani UNLU & Co Damismanhig
Antalya Havalimani  Havacilik/Ulasim  TAV Havalimanlar %50 Satic1 Taraf Danigmani
SOK Marketler” Gida Perakende - %34 Es Global Koordinator
Korsini Ambalaj Ambalaj Korozo %77 Satict Taraf Danigmani

“ Halka Arz iglemidir.

UNLU & Co Kurumsal Finansman

Boliimii, 2018 yilinda da iyi bir performans
sergileyerek, yiiksek profilli ti¢ adet iglemin
bagariyla gerceklestirilmesinde danigmanlik
rolii iistlenmigtir. Bu islemlerin toplam
parasal degeri yaklagik 1 milyar ABD Dolari’ni
bulmustur.



Gergeklestirilen ti¢ iglemle ilgili 6zet
bilgiler agagida yer almaktadir:

TAV Havalimanlari Holding ile
Almanya merkezli Fraport’un Antalya
Havalimam ortaklik siirecinde

UNLU & Co imzas1

UNLU & Co, IC ibrahim Cecen Yatirim
Holding A.§ (IC Holding) ve grup
gsirketlerinin, Antalya Havalimani’ndaki
hisselerinin TAV Havalimanlar:1 Holding’e
(TAV) devir igleminin danigmanhgini
gergeklegtirmigtir. Yapilan iglem
sonucunda TAV Havalimanlar: Holding,
Antalya Havalimani’nin %49 hissesine
sahip olmus olup, yapilan anlagmaya gére
TAV’1n, diger mevcut ortak Fraport ile egit
kontrol ve %50 temettii hakk: bulunacaktir.

Antalya Havalimani 2017 yili icerisinde
hizmet verdigi yaklagik 26 milyon i¢ ve
dig hat yolcu ile Turkiye’deki havaalanlar:
arasinda ictincii sirada yer almaktadir.

Halka arz edilen paylari %857,
onderligini UNLU & Co’'nun yaptig1

global konsorsiyum tarafindan yurt dis
kurumsal yatirimecilara satilirken tahsis
edilen paylara 1,8 kat talep gelmigtir.
Nihai uluslararas: yatirimeilar arasinda
gelismekte olan tilke yatirim fonlari,
devlet fonlar1 ve saygin hedge fonlar
bulunmaktadir. Yurt i¢i kurumsal ve yurt
ici bireysel yatirimcilarin da ilgi gésterdigi
halka arzda bu tahsisat gruplarina ayrilan
paylar i¢in ise, sirasiyla, 2,4 ve 2,5 kat talep
gelmigtir.

Sok Marketler halka arz1 Tiirkiye’de son 10
yilin en biiylik birincil halka arzlarindan
biri konumundadir. Toplanan yiiksek talep
sonucu bagariyla gergeklesen halka arz,
yatirimeilarin Tiirk sermaye piyasalarina
duydugu giivenin yeni bir gostergesi
olmugtur. Bu halka arzla Turkiye’ye

457 milyon ABD Dolar1 yabanci sermaye
girigi saglanmigtir.

Dis hat yolcu sayist ise, 2017 sonu
itibariyla, 18 milyonu agmigtir. Tirkiye dig
hat yolcu trafiginin %22’sini gergeklegtiren
Antalya Havalimani, bu alanda ise ikinci
sirada yer almaktadir.

Islem, yabanc1 yatirimcilar goziinde
Tirkiye'nin havacilik alanindaki
potansiyeline olan inancin géstergesidir.

Sok Marketler’in 538 Milyon ABD Dolar:
degerinde halka arz:

UNLU & Co, Tiirkiye'nin en hizh biiyiiyen
gida perakende girketi Sok Marketler’in
538 milyon ABD Dolar1 butytikligiindeki
halka arzinda eg global koordinatdr olarak
rol almigtir.

Korsini Ambalaj’in Korozo’ya satis1
UNLU & Co Korozo Ambalaj’in Korsini
Ambalaj’da ek ¢cogunluk hisse satin
alimi igleminde Korsini'nin satici taraf
danigmanlhigini istlenmigtir.

2017 senesinde UNLU & Co’nun satict
taraf danigmanhigini yurattigi islemle
Actera, EBRD ve Esas Holding ig birligi
ile Korozo’nun énemli hissesini satin
almigti. Korsini satin alimi, Korozonun
yeni yonetimi altinda operasyonlarini
genigletmek ve karlihgini artirmak
stratejisi ile gerceklegmis stratejik bir
islemdir.

w
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1.5

Kat Talep

SOK’un halka

arzinda yabanci
yatirimcilardan 1,8 kat
talep toplanmagtir.



Yatirim Bankaciligr Hizmetleri

Yenilikci kimligi ile one ¢cikan Bor¢ Sermaye
Piyasalari ve Danigmanlik Boliimii, 2018
yilinda Tiirkiye’de varliga dayali menkul

kiymet ve paya doniistiiriilebilir tahvil

ihraclarin gerceklestirmistir.
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BORC SERMAYE PiYASALARI VE DANISMANLIGI
UNLU & Co Borg Sermaye Piyasalari ve Danigmanlik
Bolumi, bilgi birikimi, tecriibesi ve rakipsiz finansal
uzmanligiyla stirekli geligsen borg sermaye piyasalar:
alaninda lider hizmet saglayicilarindan biridir.
Faaliyetlerinin odaginda misterilerine bor¢ finansmani
ihtiyaglarimin kargilanmasina yonelik yapilandirilmig
¢ozimler saglamak ve alternatif kaynaklar sunmak olan
béliim, danigmanlik ve bor¢ sermaye piyasalarindaki
menkul kiymet ihraclarinda aracilik olmak iizere iki
temel alanda girketlerin finansman ihtiyaclarina uygun
yapilandirilmig ¢oziimler sunmaktadir.

Misterilerin finansman ihtiyaclarinin dogru ve
zamaninda tespit edilmesi ve gerekli finansmanin en
uygun yapi ve sartlarda temin edilmesi konusunda
uzman bir ekipten olugan UNLU & Co Borg Sermaye
Piyasalar1 ve Danigmanlhik Boliimii, bu sayede
misterileriyle uzun soluklu bir ¢6ziim ortaklig
kurmaktadir.

Bolum miisterilerine;

» Sendikasyon/club kredileri,

» Proje finansmani,

» Sermaye benzeri kredi (mezzanine finansmana),

» Menkul kiymetlegtirme iglemleri,

» Satin alma finansmani

» Finansal yeniden yapilandirma iglemleri

dahil olmak tizere her tiirlii bor¢ finansmani
yapilandirmasi, diizenlemesi, temin edilmesi ve mevcut
borglarinin yeniden yapilandirmasini kapsayan genis bir
yelpazede finansal danigmanlik hizmeti sunmaktadir.

Tarafsizligindan gii¢ alan bir hizmet yapis1
Tirkiye’'de faaliyet gosteren banka ve diger finansman
kurulusglariyla herhangi bir ortaklik iligkisi olmamasi
sektorel rekabette UNLU & Co’yu farklilagtiran en
6nemli unsurlardan biridir. Yerli ve yabanci tim
finansman kaynaklarina egit mesafede bulunan ve
cikar catigmasina izin vermeyen bir yapiya sahip olan
UNLU & Co, bu sayede en uygun sart ve maliyette
finansman arayislarinda miigterilerinin menfaatini
gozeten bir hizmet anlayisi ile hareket etmektedir.

Kurumsal miigterileri ile kiiresel fon kaynaklar: arasinda
bir koprii gérevi iistlenen UNLU & Co, kurulugundan

bu yana cesitli kaynaklardan toplam 10 milyar ABD
Dolarr’ni1 agan tutarda bor¢ finansmanini miugterilerinin
erisimine sunmustur.

Hep liderligi hedefleyen bir vizyon

UNLU & Co Borg Sermaye Piyasalar: ve Danigmanlik
Bolumii ayni zamanda 6zel sektor sirketlerinin
borglanma ihtiyaglar: igin dogrudan tasarruf sahiplerine
erigim saglayan bor¢ sermaye piyasalarinda Tirk Liras:
tahvil/bono, yabanci para tahvil, kredi bazl tahvil, paya
dontstiiriilebilir/degdistirebilir tahvil, kira sertifikalar:
ve varhiga dayali menkul kiymetlerin ihrag igslemlerinde
danigmanlik ve aracilik faaliyetinde bulunmaktadir.

Tirk Liras: reel sektor sirket ihraglarinda 2014-2018
yullarinda 2 milyar TL’yi bulan iglem hacmi ile piyasada
%10 oraninda pazar payina sahip olan UNLU & Co,
iglem hacmi ve adedine gore siralamada ilk beg i¢inde
yer alan bankalardan bagimsiz tek yatirim kurulusudur.

Yenilikei kimligi ile 6ne ¢ikan Borg Sermaye Piyasalar:
ve Danigmanlik Bolumii, 2018 yilinda Tirkiye’'de varliga
dayali menkul kiymet ve paya déniigtiiriilebilir tahvil
ihraglarini gerceklestirmigtir.
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2018 y1linin 6ne ¢ikan islemleri
UNLU & Co, Tiirkiye'nin sadece sehir
otelciligi konseptine odakli ilk ve tek
gayrimenkul yatirim ortaklig1 olan Akfen
Holding’in igtiraki Akfen GYO’nun

170 milyon TL tutarindaki Tirkiye’de
ilk paya dontustirilebilir tahvil ihracin:
gerceklegtirmigtir. Hissenin volatilesine
bagli bir hesaplama ile piyasa bor¢lanma
maliyetlerinden daha avantajli bir getirisi
olan ¢ yil vadeli ve déonem sonlarina
biriken faizin anaparaya eklendigi
tahvilde anapara ve biriken tiim faiz,
Akfen GYO’nun tercihine gore 6nceden
belirlenen fiyat tizerinden bedelli
sermaye artirimi yoluyla girket hissesine
doniigtiirilebilecektir. Bu iglem,
bor¢lanma araglar: piyasasinin gelisimi
ve ozellikle faiz oranlarinin yiiksek
seyretti8i mevcut piyasa kogullarinda
finansman arayiginda olan girketlere
farkli bir alternatif yaratmas: agisindan
da ¢ok olumlu bir adimdar.

2018 yilinda UNLU & Co’nun imza attig1
diger bir ilk ise, Tarim A.S. (TARFIN)
tarafindan ihrag edilen Turkiye'nin
tarim alacaklarina dayal ilk varhiga
dayali menkul kiymeti olmustur. ihraca
konu varliklar, TARFIN’in Tekirdag,
Bursa, Istanbul, Edirne ve Sakarya’da
iireticilere yapti81 vadeli giibre, yem ve
benzeri tarim girdileri satiglarindan
dogan alacaklar: kapsamaktadir. Altinda
yatan varliklarin nakit akimlarindan
faydalanan varliga dayali menkul
kiymetler, ihraggilara diigitk maliyetli
fonlama imkani saglarken yatirimeilarin
ihraglarin kredi kalitesini ayrigtirabildigi
ve yiksek getiri alabilecekleri bir

iirtin olarak 6nem kazanmaktadir.

Bu nedenle UNLU & Co, 2017 yihnda
varliga dayali menkul kiymet ihraglarini
gerceklestirmek amaci ile Angora Varlik
Finansman Fonu adli varlik finansman
fonunu kurmugtur. Varlik finansman
fonunun devraldig: varliklar kargilik
gosterilerek ihrag edilen varhiga dayali
menkul kiymetlerin yatirime: nezdinde
sadece sirket bilangosu yerine dagitilmig
bir varlik havuzuyla teminatlanmisg
olmasi sebebiyle ilgi gormektedir.

Diger taraftan ise varlhiga dayali menkul
kiymetler, ihraggilar icin de vadeli
alacaklarini vadesinden 6nce nakde
cevirmeyi saglayan bir bilango dig1
enstriiman olarak caziptir.

N
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Yatirim Bankaciligr Hizmetleri

Yetkinligi ve yerel piyasa kosullarini anlama
becerisiyle UNLU & Co Sermaye Piyasalar
Islemleri Béliimii, biiyiik giiven ve itibar
kazanmigtir.
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HiSSE SENEDi SERMAYE PiYASALARI
DANISMANLIGI

UNLU & Co, Borsa istanbul Sermaye Piyasalar:
Islemleri'nde gerceklestirilen birincil halka arzlar, ikincil
halka arzlar, blok satislar ve sermaye artirimlarinda
danigmanlik ve aracilik hizmeti sunmaktadir.

Sermaye Piyasalari Islemleri Béliimii, Tiirkiye nin 6nde
gelen sirketlerini yakindan takip ederek, piyasa kosullarinin
uygunlugu dogrultusunda s6z konusu girketlerin
finansman ihtiyaglarina en uygun ¢6ztmi tiretmek ve
islemlerin tamamlanmasini saglamak i¢in ¢aligmalarina
yon vermektedir.

Sekiz yildir lider

UNLU & Co, codunlukla diinya capindaki yatirrm
bankalarinin aktif olarak yer aldig: Tiirkiye’deki pay
senetlerinin blok iglemleri piyasasinda 2010-2018 yillar:
arasinda ozellestirmeler ve grup ici iglemler hari¢ olmak
uizere %30 pazar pay: ile lider olmugtur.

2010-2018 yillar: arasinda, piyasada gergeklestirilen 86
adet blok satis isleminin 31’inde UNLU & Co’nun imzas1
bulunmaktadir.

Tiirk sirketlerine odakl giiclii yerel marka

Diinya ¢apinda faaliyet gosteren yatirim bankalariyla
rekabet eden UNLU & Co, yerel bir sirket olarak
miinhasiran Tiirkiye’deki girketlere odaklanmaktadir.

Yetkinligi, yerel piyasa kosullarini anlamadaki becerisi

ve igine gosterdigi 6zen sayesinde miigterileri i¢in deger
yaratan UNLU & Co Sermaye Piyasalari islemleri Béliimii,
Tirkiye’deki biiylik sirketler nezdinde haklh bir itibar ve
giiven kazanmagtir.

2018 yili islemleri

2018 yilinda UNLU & Co, Sok Marketler’in 2,3 milyar
TL (yaklagik 538 milyon ABD Dolar1) buiytkligiindeki
halka arzinda eg global koordinatér olarak rol
almigtir. Halka arz edilen paylarin %851, 6nderligini
UNLU & Co’nun yaptig1 global konsorsiyum
tarafindan yurt dig1 kurumsal yatirnmcilara
satilmigtir. Turkiye’de son 10 yilin en biiyiik birincil
halka arzlarindan biri konumunda olan Sok Marketler
halka arz: sayesinde Tiirkiye’ye 1,95 milyar TL
yabanci sermaye girigi saglanmigtir.

UNLU & Co geride kalan faaliyet dsneminde ayrica,
Akkok Holding’in gayrimenkul sektoriinde faaliyet
gosteren firmasi Akig Gayrimenkul Yatirim Ortaklig:
A.§. nin %17,39’luk hissesinin aralarinda Avrupa
Kalkinma ve imar Bankasi’nin da (EBRD) oldugu
yabanc1 ve yerli kurumsal ve nitelikli yatirimcilara
satigina aracilik etmigtir. Bu iglem ile EBRD ilk

kez Tiurkiye’de halka agik bir gayrimenkul yatirim
ortakligina yatirim yapmagtir.



KURUMSAL MUSTERI ILISKILER{ E—
2010 yilinda kurulan UNLU & Co 43
Kurumsal Misteri Iligkileri Bolumdii,
Tirkiye’nin 6nde gelen kurumsal
sirketleriyle uzun soluklu ig iligkisi
kurma hedefiyle faaliyetlerini
sekillendirmektedir. Kurumsal
miigterilere katma deger yaratmak
amaciyla onlarin ihtiyaglarina ve
beklentilerine uygun ozel iirtin ve
hizmetler geligtirilmektedir. Bu

hedef dogrultusunda; musterilerinin
stratejilerini de yakindan takip eden
Kurumsal Miisteri iligkileri Béliimi,
miigteri iligkilerinde kisa vadeli
hedeflerden ziyade miigterilerinin

uzun vadeli ¢ikarlarini koruyacak

bir danigmanlik hizmeti anlayig:
benimseyerek faaliyet alaninda rekabette
farklilagmaktadir.
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T{m ig siireclerinin merkezine miigteri
odaklihig1 koyan UNLU & Co Kurumsal
Miisteri iligkileri Boliimii, bugiine

kadar farkl sektorlerden Tiirkiye’nin en
biiyiik sirketleri ile ¢ok 6nemli projeleri
bagariyla tamamlamigtir. Bu ¢aligmalarin
sonucunda alinan geribildirimler ve ¢ok
sayida miigteriyle birden fazla projede ig
birligi kurulmasi, UNLU & Co’nun
migterileri ile uzun soluklu iligkiler
kurma hedefi dogrultusundaki
caligmalarinin bagarisini teyit etmektedir.

Kurumsal Miisteri iligkileri Béliimi,
temas ettigi tim kurumsal miigterilere
hizli, zamaninda ve maksimum

deger yaratma anlayigiyla hizmet
vererek UNLU & Co’nun pazardaki
konumunu gelistirmesine katki vermeyi
stirdiirecektir.

Uzun Vadeli iliski Anlayis1

Kurumsal Miisteri Iliskileri
Boliimii, miigterilerinin her
zaman ¢ikarlart koruyan,
uzun vadeli iliskilere
odaklanan bir danismanlik
hizmeti anlayigini
benimsemistir.




Yatirim Bankaciligr Hizmetleri

Piyasa bilgisi ve deneyimi yiiksek bir ekipten
olugan Kurumsal Satis Boliimii, yatirimcilara
gtincel ve kapsamli bilgi akisi sunmaktadir.
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Sermaye Piyasalart

KURUMSAL SATIS

UNLU & Co Kurumsal Satig Boliimii, Tiirkiye sermaye
piyasalarina yatirim yapmak isteyen yurt dig1 ve yurt
icinde yerlesik kurumsal yatirimecilarin yitksek meblagh
iglemlerine aracilik etmektedir. Béliim, uluslararas:
standartlarda hizmetleriyle, geligmekte olan piyasalara
odaklanan ABD, Avrupa ve Asya kdkenli menkul kiymet
yatirim fonlari, serbest yatirim fonlari, emeklilik fonlar:
ve varlik fonlarindan olusan zengin miigteri tabanini her
gecen gun genigletmektedir.

Kurumsal Satig Béliimii, sahip oldugu yerel kimligi ile
Tirkiye hakkinda yatirimeilara en genis perspektifi
sunmakta ve onlarin iilkemiz yatirim ortamina olan
ilgilerinin artirilmasina katkida bulunmaktadir.
Aragtirma ge¢migine sahip, piyasa bilgisi ve deneyimi
yuksek 6 kigiden olusan kadrosuyla Kurumsal Satig
Bolumii, Turkiye ekonomisi, 6nemli sektérleri ve Tiirk
sirketleri hakkinda yatirimcilara giincel ve kapsaml bilgi
akig1 sunmaktadir.

fletisim calismalariyla Tiirkiye’nin yatirim
ortaminin tanitilmasina giiclii destek

2018 yilinda begincisi diizenlenen UNLU & Co
Banks’ CEO Day’de 50’ye yakin yatirimci 6nde gelen
Tirk bankalarinin en tist dizeyde yoneticileri ile
gortigme firsati bulmugtur.

Bunun yaninda, Kurumsal Satig Béliimii pazarlama
faaliyetleri kapsaminda Avrupa ve ABD’nin 6nemli
finans merkezlerinde yatirime toplantilar: (roadshow)
diizenleyerek yabanci kurumsal yatirimeilar ile hisseleri
Borsa Istanbul’da islem géren Tiirk sirketlerinin

iist diizey yonetimlerini bulusturmaya devam

etmigtir. Ayrica, yurt iginde yerlegik portfoy yonetim
sirketleri/emeklilik fonlari ile girket yonetimleri bir

araya getirilerek misterilerin yatirim kararlarini
olugturmalarinda katk: saglanmigtir.

2018’in tek tamamlanan halka arzinda basar:

2018 yilimin ilk yarisinda hisse senedi piyasasinda
yogunlagan halka arz projelerinde 6nemli bir rol
iistlenen UNLU & Co Kurumsal Satig Béliimii, basariyla
sonuglandirilan en biiyiik halka arz olan Sok Marketler
isleminde liderlik yaparak bu projelerdeki dnciiliigtinii
pekigtirmigtir. Yurt dig1 piyasalarda ¢alkantili

bir dénemde ve Haziran se¢imlerinin dncesinde
gerceklestirilen 538 milyon ABD Dolar’lik satig, 2010
yilindan bu yana BiST’te tamamlanan en biiyiik halka
arz olmustur.

Nisan 2018 i¢inde Akig GYO sirketinin hisselerinin
%17’sinin blok satigini da tistlenen ekip, bu projeyle
diger yatirimecilar yaninda girketin hisselerinin %7’sinin
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) na satigini
saglamigtir.

ARASTIRMA

UNLU & Co Arastirma Béliimii, yerli ve yabanc
yatirimeilarin bilingli yatirim kararlar: alabilmelerinin
dogru piyasa bilgisine ulagmalarindan gectigi bilinciyle
nesnel analize dayal raporlar tiretmektedir. Bolum’tn
uzman kadrosunun hazirladig1 raporlar, ulusal ve
kiiresel, siyasi ve ekonomik geligmelerin 15181nda
Tirkiye’deki sektorler ve sirketler hakkinda giincel bilgi
ve yatirim fikirleri saglamaktadir.

Piyasalara yon veren gelismelere ulasmanin en
dogru ve en giivenilir yolu

UNLU & Co Aragtirma Béliimii imzasini attig1
uluslararas: standartlarda tematik raporlarla,
yatirimeilarin ekonomi ve piyasalara iliskin karmagik
verileri en yalin gekilde anlamalarini; ihtiya¢ duyduklar:
bilgiye zamaninda ve en dogru gekilde erigmelerini
sa8lamaktadir.



Dinamik bir bakis agisina sahip olan UNLU & Co’nun
rapor yaklagimi, girketlerin sundugu yatirim
firsatlarinin izlenmesi ve raporlanmasi esasina
dayanmaktadir.

2018 yilinda, 6 kisilik deneyimli analistlerden olugan
bir kadroya sahip olan Aragtirma Bélimi’niin takip
ettigi sektor sayis1 14, girket sayisi ise 63’e ulagmigtir.
Aragtirma Boliimii, yil boyunca BIST-100 Endeksi’nin
toplam piyasa degerinin %90’ 1n1 olugturan 63 girketi
takip ederek, hisse senetleri hakkinda bagimsiz
analizlere dayanan raporlar hazirlamig ve yatirimcilara
al-sat yoniinde yatirim tavsiyeleri vermigtir.

Aragtirma Bolumi’ntn hisse analizleri, kredi analizleri
ve ekonomik analizler igeren raporlarinin timi titiz bir
uygunluk kontroliinden gectikten sonra ingilizce olarak
yayinlanmaktadir. Yitksek uluslararas: standartlarda
yayinlanan raporlar yabanci ve yerli yatirimecilara
elektronik ortamda iletilmektedir.

Aragtirma Bolumii, zengin icerikli, kaliteli rapor ve
yaynlariyla yatirimcilar:, yeni yatirim fikirleri ve giiclia
analizlere dayanan isabetli tavsiyelerle bulusturmay:
hedeflemektedir.

UNLU & Co’nun miisterilerine bilgi ve tecriibelerini
aktardig: genis yelpazedeki raporlar

Monthly Cherry Picks
Pay senedi piyasasinda en begenilen sirketleri ve ikili
islem Onerilerini 6n plana ¢ikaran aylik rapordur.

Bankacilik sektor raporu

Bankacilik sektori ile ilgili haftalik ve aylik verileri
inceleyen ve girket degerlemeleri ile giincel goriigleri
sunan rapordur.

Sektor ve sirket raporlar:

Takip edilen 14 sektor ve bu sektorlerde faaliyet gosteren
sirketler hakkinda yatirim tavsiyeleri verilen ve detayh
analizler barindiran rapordur.

Macro Data Flash Note

Aylik olarak agiklanan makroekonomik verilerin
analiz edildigi ve bu veriler ile ilgili gelecege yonelik
tahminlerin paylagildig: rapordur.

istanbul Calling

Ekonomik ve politik geligmelerin yani sira giincel girket
ve sektor haberlerinin Aragtirma Bélimi’'niin yorumlar:
ile birlikte harmanlanip sunuldugu giinlitk biiltendir.

Aragtirma Bolimii'niin 2018 yilinda giinliik biiltenler
disinda yayinladig: toplam rapor sayisi 200 civarinda
gerceklesmigtir.

UNLU & Co Aragtirma Béliimii, yurt diginda yerlesik
kurumsal yatirimeilar i¢in diizenlenen yatirime:
toplantilarina da (roadshow) hazirladig: analiz ve
sunumlar ile katk: saglamaktadir. 2018 yilsonu itibariyla
100 farkh yatirimeiya ulagan Aragtirma Bélimi,

200™in tizerinde birebir yatirime: toplantisinda tanitim
faaliyetlerine katilmigtir.

Aragtirma Bolumii, Kurumsal Satig Bolumii ile birlikte
yurt disindan takip ettikleri halka acik girketleri ziyaret
etmek icin gelen kurumsal fon yoneticilerine seyahat
programlari organize etmigtir. 2018 yilinda toplam

16 yatirime: grubu icin organize edilen yatirime:
seyahatlerinde 200’den fazla girket toplantisi yapilmigtir.
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Yatirim Bankaciligr Hizmetleri

UNLU & Co Hazine Béliimii, etkin sermaye

yonetimi anlayisiyla Tiirk varliklar:

lizerine her tiirlii sermaye piyasasi aracina
yatirim yapmaktadur.
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HAZINE

Hazine Bolimii, Grubun bilangosunu etkin bir gekilde
yoneterek, departmanlarin ihtiyaclarina uygun iirtinler
gelistirmek amaciyla caligmalar yluriitmektedir.

UNLU & Co Hazine Béliimii’'niin temel gérevleri

arasinda;

» Sirket stratejileri dogrultusunda etkin aktif-pasif
yonetimi,

» Piyasalar: takip ederek alternatif yatirim ve fonlama
kanallar: bulmak,

» Yeni Uriinler gelistirmek,

» Riskleri ve maliyetleri optimize etmek,

» Yasal yukiimlilikleri takip etmek

yer almaktadir.

Hazine Béliimii, UNLU & Co’nun finansal piyasalardaki

uzun yillara dayanan tecriibesi sayesinde ¢ok cegitli

yatirim kaynaklarina erigebilmektedir. Bélum etkin

sermaye yonetimi anlayigiyla bagta Ttrk varliklar: olmak

uizere her tiirlii sermaye piyasasi aracina Grubun piyasa

goriigine ve bilango kompozisyonuna paralel yatirim

yapmaktadir. Baglica aktif olunan trtinler arasinda;

» Devlet tahvili, Hazine bonosu, Ozel sektér tahvilleri,
Eurobondlar

» Repo/Ters repo,

» VIOP vadeli islemler,

» Tezgahtistli tirev iirtinler (Forward, opsiyon ve swap
islemleri),

» Yapilandirilmig bor¢lanma araclari,

» Doviz islemleri

one cikmaktadir.

Basta DAHA olmak tizere Grubun diger departmanlar:
ile koordinasyon i¢inde ¢aligarak inovatif iiriinler
geligtirmeye devam etmektedir.

UNLU & Co’nun yatay organizasyonun sagladigi

hizli karar alma siirecleri ve bilgiye cabuk ulagabilme
yetkinligi Bolumiin etkinligini artirarak faaliyet alaninda
farkhilagmasim saglamaktadir. UNLU & Co’nun yurt
icinde ve yurt digindaki ¢ok sayidaki ig ortagiyla
kurdugu gtgcli iligkiler ise Hazine Bélim’niin yatirim
seceneklerini ve deger yaratma becerisini artiran 6nemli
bir unsurdur.

UNLU SECURITIES INC

UNLU & Co'nun Amerika’daki yatirimcilara hizmet
vermek i¢in kurdugu UNLU Securities Inc, 2015 yilinda
FINRA tarafindan izin alarak faaliyete ge¢misgtir.

New York’ta kurulu olan girket araciligiyla ABD’de
yerlegik kurumsal yatirimcilara biitiin is kollarinda
hizmet verme imkan1 saglanmigtir. Borsa istanbul’da
halka acik hisse senetlerini elinde tutan yabanci
kurumsal yatirimeilarin yaklagik olarak 1/3’tiniit ABD’li
fonlar olugturdugundan dolay:, Tirkiye sermaye
piyasalar: agisindan UNLU Securities Inc 6nemli bir

rol iistlenmektedir. Ozellikle kurumsal satis, arastirma
ve sermaye piyasalar: bélimlerinin aktif olarak ABD’li
yatirimeilarla temasta olmasini saglayan bu ofis, énemli
firsatlara imkan saglamaktadir.



UNLU SECURITIES UK LIMITED
UNLU & Co’nun, uluslararas: dlcekte
de hizmet ve kaynak agini genigletmek
amaciyla 2018 yilinda kurdugu

UNLU SECURITIES UK LIMITED,
gerekli hazirhiklar ve onay siireci
tamamladiginda {i¢ ana ig kolunda hizmet
verecektir.

» Bor¢ Finansmani,

» Sermaye Piyasalari,

» Kurumsal Finansman.

Londra’da yerlegik Sirket, kurulugunu
takiben UNLU & Co’nun stratejik
onceligi dogrultusunda ilk etapta borg
finansmanina odaklanmigtir. Tiirk
sirketlerinin fonlama ihtiyaclarina
yonelik alternatif yatirnmeilardan olugsan
bir dagitim ag1 olugturulmasina éncelik
verilmigtir.

2017 sonu itibariyla diinyadaki en
biiyiik 500 varlik yonetim girketinin
yonetimi altindaki toplam varlik
tutar1 93,8 trilyon ABD Dolarr’dir. Bu
rakamin 29,8 trilyon ABD Dolar’lik
kismi Ingiltere’nin de icinde yer aldig:
Avrupa tlkelerinde yerlegik fonlarca
yonetilmektedir. Yonetilen varlik tutar
icerisinde Ingiltere’nin pay1 yaklagik
7 trilyon ABD Dolarrdir. ingiltere’nin
toplam portfoyii 2017 yih igerisinde
%11 oraninda artig gostermigtir.

Kiresel alternatif yatirim fonlarinin
toplam hacminin ise 2020°de 14 trilyon

ABD Dolarr’na ulagmasi éngértilmektedir.

Alfa hedefleyen kimi fonlarin rekabete
kargi uzmanlagmaya yonelmesi, bu
segmentte farkh kategorilerde ¢ok sayida
oyuncunun yer almaya devam edecegi
beklentisi ile értiigmektedir.

Kiiresel varlik yonetim pazarinin her
gecen giin biraz daha geniglemesi
rekabeti biiytitiirken beraberinde

sektor oyunculari i¢in firsatlar: da
artirmaktadir. Bu firsatlar ve mevcut
dinamiklerin bilincinde hareket eden
UNLU SECURITIES UK LIMITED
diinya standartlarinda bir hizmet
saglayici olan UNLU & Co’nun vizyoner
kimligi dogrultusunda en genis anlamda
misterilerin farkli seviyelerde sermaye
ihtiyaglarina cevap verecek kapasite

ve derinlikte bir dagitim platformuna
déniigme hedefine kararhlikla
ilerleyecektir.
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Yatirim Bankaciligr Hizmetleri

DAHA, yatirimcilarin gelir gider dengelerini,
risk profillerini goz 6niinde tutarak kisiye 6zel
yatirim planlamasi énerileri sunmaktadur.
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DAHA Yatirum Danmismanligt ve
Aracilik Hizmetleri

UNLU & Co, 2015 yihinda tamamlanan lisans yenileme
stirecini takiben 2016 yilinda nitelikli bireysel
yatirimcilara finansal danigmanlik ve sermaye
piyasalarina aracilik hizmeti sunmak tizere DAHA
Yatirim Danigmanlhig ve Aracilik Hizmetleri Bolimii'nin
kurulusunu gergeklestirmistir. DAHA, yatirimcilarinin,
yatirim danigmanlig) alanindaki tiim finansal
ihtiyaclarini bir biitiin olarak degerlendirmektedir.
Nitelikli yatirimeilarin risk profillerini, hedeflerini,
gelir-gider dengelerini ve varlik durumlarini g6z éniinde
bulundurarak kigiye 6zel yatirim planlamasi énerileri
sunmaktadir.

DAHA Yatirim Danismanlig) ve Aracilik Hizmetleri;

» Organize ve tezgahiistii piyasalarda kisiye 6zel yatirim
danigmanhg,

» BIST hisse senedi, vadeli igslem ve opsiyon borsasi

islemlerine aracilik,

Kisiye 6zel yatirim stratejileri sunan yapilandirilmig

bor¢lanma araclar: (YBA),

Sabit getirili, anapara korumali, gayrimenkul,

Eurobond veya hisse senedi yogun yatirim fonlari,

» Tezgahiistii tirev Girtinlerin alim satimina aracilik

hizmetleri,

Kaldirach Iglemler (FX) ve Fark Kontratlar1 (CFD) alim

satimina aracilik,

Yurt dis1 borsalarda hisse senedi ve vadeli islem

sozlegsmelerine aracilik,

Devlet tahvili, hazine bonosu, 6zel sektor tahvili ve

Eurobond alim satimina aracilik,

» Portfoy araciligi,

» Kurumsal risk yonetimi (hedge) danigmanligy,

» Halka arza aracilik

hizmetleri sunmaktadir.
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DAHA, sundugu aracilik hizmetlerine ek olarak nitelikli
yatirimcilarina bireysel portfoy yonetimi hizmeti ve
finansal planlama hizmetleri de vermektedir.

Sermaye piyasalarinda genig bir hizmet alaninda,

derin bir deneyime sahip olan UNLU & Co, kisiye ézel
yatirim danigmanlig hizmetlerinde giivenilir, uzun
vadeli ve kargilikli kazanmay: esas alan bir yaklasim
benimsemektedir. UNLU & Co, yiiksek nitelikli hizmet
taahhiidintin sinirlarini “DAHA” ile genigleterek bilgi
birikimi ve tecriibesini nitelikli yatirimcilarin hizmetine
sunmaktadir.

DAHA Finansal Danismanlik Hizmetleri

Aragtirma Boliimii ile koordineli ¢aligan DAHA Finansal
Danigmanlik Birmi, farkl risk ve getiri tercihleri

olan bireysel ve kurumsal yatirimcilara hisse senedi
piyasalarinin yani sira pariteler, sabit getirili menkul
kiymetler ve altin gibi finansal enstriimanlarda da kisa,
orta ve uzun vadeli yatirim ¢oziimleri iireterek varhklarini
ihtiyaclarina en uygun sekilde degerlendirmeleri
konusunda danigmanlik hizmeti sunmaktadir.

Yurt i¢i sermaye piyasalarina yonelik Tiirkce olarak
hazirlanarak yatirimcilar ile periyodik olarak paylagilan
raporlar asagidaki gibidir:

UNLU & Co’mment: Sabahlar: yaymlanan bu giinlitk
biiltende; giincel yurt ici ve yurt dis1 6nemli gelismelerin
piyasalara olasi etkileri ve tiriin bazinda éneriler, sirket
haberleri kisa, net ve anlagilir bir bicimde yer alir.

U-Alert: Sirket/sektor notlari, makro analizler, en ¢ok
begendigimiz hisseler ve strateji 6nerilerinin yer aldig
piyasa takip ve bilgilendirme notudur.

U-Call: Piyasa dinamiklerinin gidisat1 g6z 6niine alinarak
BIST ve Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi’nda kisa vadede
cazip goriinen ve “trade” stratejilerimize uygun olan
onerilerimizi iceren tirtintimiizdiir. U-Call ile 6nerilen
pozisyonlar stirekli takip edilmekte ve olas: kar satigi ya da



stop-loss durumlarinda e-posta ve SMS ile bilgilendirme
yapimaktadir.

Kullanici Dostu ve Hizli1 Online Aracilik Hizmetleri
DAHA Yatirim Danigmanlig) ve Aracilik Hizmetleri igin
6zel olarak tasarlanan UTrade web iglem platformu,
UTrade Mobile cep telefonu uygulamalar: (10S/
Android) ve UTrade Trading System Windows masaiistii
uygulamalari ile yatirmmeilar Borsa istanbul Pay

Senedi Piyasasi’na (Hisse Senedi) ve Vadeli Islemler

ve Opsiyon Piyasasi’na (VIOP) alim satim emirlerini
kolayca iletebilmekte, nakit ve teminat iglemlerini
hizlica gerceklestirebilmekte, portféy durumu ve piyasa
verilerini de anlik olarak takip edebilmektedirler.
Yatirimecilar UTrade platformlariyla yatirim islemlerinin
yami sira UNLU & Co’nun arastirma raporlarina, model
portféyline, piyasa takvimi, yatirim stratejisi ve girket
haberlerine de ulagabilmektedirler.

DAHA mikro sitesi

2017 yilinda yayina alinan DAHA mikro sitesinde
(daha.unluco.com) DAHA Yatirim Danigmanlig) ve
Aracilik Hizmetleri kapsaminda bireysel yatirimeilara
sunulan tim tirin ve hizmetlere detayh olarak yer
verilmigtir.

UTrade online iiriin ailesi

UTrade web platformu - www.utrade.com.tr

» Pay senedi ve vadeli iglem ve opsiyon piyasalarina
kolay emir iletimi

» Sarthi emir, zincir emir, park emir ve kar/zarar kes

emir gonderim tipleri

Nakit iglemleri, Fon (TEFAS) ve VIOP teminat

yatirma/cekme iglemleri

» Hesap portfoyil, emir durumu, gegmis tarihli iglemleri
izleme ekranlar:

» Aragtirma raporlarina, alim-satim énerilerine, model

portféye erigim

BIST piyasa verileri, haberler, sirket mali tablolar: ve

istatistiklerine erisim
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UTrade Mobile (iPhone, iPad ve Android cihazlar)
Hisse senetleri, borsa yatirim fonlari, varantlar ve
vadeli islem opsiyon piyasalarina kolay emir iletimi
Anlik portfoy bilgileri, maliyet ve kar/zarar takibi

» Gergek zamanlh BIST, VIOP piyasa verilerine ve
haberlere {icretsiz erigim

Favori listesi olusturma ve 6zel bir piyasa takip ekrani
olugturma

» “Touch ID” teknolojisi ile glivenli ve hizli girig

&
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UTrade Trading System (TS)

» Profesyonel yatirimecilar i¢in tasarlanan “Kokpit”
ekrani

» Kisisellestirilebilir ekran uygulamalar: ile BIST piyasa
verilerinin takibi

» Hisse senedi, vadeli islem ve opsiyon piyasalarina hizh
emir iletimi

Yurt dis1 piyasalar-UTradeFX ve UTrade International
DAHA Yatirim Danigmanlig1 ve Aracilik Hizmetleri,
yatirimcilara hem yurt i¢i hem de yurt digi sermaye
piyasalarinda deneyimli broker ekipleriyle ve modern
online platformlariyla aracilik hizmetleri sunmaktadir.
UTradeFX markas: altinda, yatirimcilara, Forex parite
ciftleri, altin, giimiig, paladyum ve bakir dahil olmak
uizere degerli madenler, endeks, pay senedi ve emtia
uizerine yazilan fark sozlesmeleri (CFD) alim-satim
firsati saglamaktadir. FX ve CFD hizmetlerine ek olarak
UNLU & Co’nun uluslararas: piyasalara acilan platformu
UTrade International ile yatirimeilar yurt dis: borsa
verilerini anlik ve detayl: bir sekilde takip edebilmekte
ve global borsalardaki hisse senedi, vadeli islem ve borsa
yatirim fonlar: alim satim iglemlerini glivenilir ve kolay
bir gekilde gerceklestirebilmektedirler.

N
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Varlik Yonetimi Hizmetleri

UNLU & Co, sundugu varlik yonetimi
hizmetleri ile sektorde fark yaratmaktadir.

50 Alternatif Yatirimlar Fon ve Portfoy Yonetimi
Tahsili Gecikmig Alacak (TGA) Yonetimi » Yatirim fonlar
» Portfoy yatirimlar: » Serbest fonlar
» ISTANBUL Varhk » Gayrimenkul yatirim fonlar:
» Yeniden yapilandirma » Fon kurulug ve yonetim hizmetleri

» TGA Yonetimi

UNLU Alternative Assets
» UNLU Private Equity
» UNLU LT Yatirmmlar:
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212 Capital-Teknoloji Fonu
» Internet, mobil, e-ticaret girisim sermayesi
» Turkiye’de teknoloji odakli en éncti sermaye fonu
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Varlik Yonetimi Hizmetleri

UNLU & Co, 200°den fazla kisiden olusan
kadrosuyla sorunlu alacak tahsil stireclerinde

etkili coziimler tiretmektedir.

Alternatif Yatirumlar

w1
[\

TAHSILI GECIKMiS ALACAK YONETiMi

UNLU & Co, 2003 yilindan bu yana faaliyet gosterdigi
Tahsili Gecikmig Alacak (TGA) piyasasina da deger

katan ¢aligmalar yiritmektedir. Sirket, TGA
yatirimlarim kisa stirede iilkemizin 6nde gelen varlik
yonetim sirketlerinden biri haline gelen igtiraki
ISTANBUL Varlk aracihgiyla gergeklestirmektedir.
ISTANBUL Varhk’in satin aldig1 portfoylerin tahsilat
yonetimi ise Grup sirketleri DUFDAS ve PLATO Finansal
tarafindan yurutilmektedir.
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15 yildir TGA piyasasindaki faaliyetlerini verimlilik,
esneklik ve giiven sacayaklar: tizerinde gekillendiren
UNLU & Co, 200’den fazla kisiden olugan genis kadrosu
ve milli sermayesiyle sorunlu alacak tahsil siireclerinde
hizly, yaratici ve etkili ¢éziimler tiretmektedir.

TGA portfoylerinin etkin yonetimi ile tahsilat
performansini artirmay1 hedefleyen UNLU & Co, kisiye
6zel ve yapic1 yaklagimiyla her zaman yaninda durdugu
misterilerini ekonomiye yeniden kazandirmaya devam
edecektir.

ISTANBUL VARLIK

ISTANBUL Varlik, Grubun yabanci ortakhiklarinin

2009 yilinda sona ermesiyle, %100 Tirk sermayeli

yerel kimligiyle faaliyetlerini stirdiirmektedir.

UNLU & Co’nun sinerjisinden aldig1 gii¢le miisterilerine
bir adim daha yakinlagan ISTANBUL Varlik, yerel
kogullarin farkindaligiyla miisterilerine etkin ¢oziimler
sunmaktadir.

ISTANBUL Varlik’in grup sirketi DUFDAS ticari

ve kurumsal TGA’larin yonetimine odaklanmigtir.
2008 krizi sonrasinda perakende TGA’larda yaganan
artig kargisinda PLATO Finansal’in kurulugu
gerceklestirilerek perakende ve mikro-KOBI TGA
yonetim kapasitesi de geligtirilmigtir.

Kurulugundan bugiine 250 milyon TL'nin tizerinde
yatirim yapan ISTANBUL Varlik, halihazirda 2 kurumsal
ve 24 perakende/KOBI TGA portféyiinii etkin bir sekilde
yonetmektedir.

TGA sektoriintin en aktif oyuncularindan biri olan
ISTANBUL Varlik, 2018 yilinda 4 bireysel TGA portfoyii
satin alarak toplam portfoy sayisini 26’ya yikseltmigtir.
2018 yilsonu itibariyla ISTANBUL Varlik’in yénettigi
TGA portfoylerinin toplam anapara buyuklugi 2,7
milyar TL'ye mugteri sayist ise 400 bine ulagmigtir.
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DUFDAS

Finansal danigmanlik ve kurumsal/ticari portfoy
yonetim hizmeti vermek tizere 2006 yilinda kurulan
DUFDAS, yerli ve yabanci bankalarla ig ortakliklar:
kurmug ve TGA portféylerinin tahsilat yénetiminde
sektoriin ilklerinden biri olarak gérev almagtir.

DUFDAS, ISTANBUL Varlik tarafindan satin alinan
kurumsal ve ticari TGA portfoylerinin tahsilat
yonetimini iistlenmekle birlikte yerli ve yabanc:
firmalara finansal ve ticari danigmanlik ile tahsilat
hizmetleri vermektedir.

Ticari ve Kurumsal TGA konusunda 6nemli bir know-
how edinmig olan DUFDAS tecriibeli ekibiyle yonettigi
her bir dosya ile ayr1 ayr1 ilgilenmekte, bor¢lularla
birebir diyaloglarini siirdiirerek alternatif ¢oztimler
iretmektedir.

Kuruldugu giinden bugiine kadar gelistirdigi stratejilerle
bagarili bir performans sergileyen DUFDAS, bu

konudaki tecriibelerini artirmaya devam etmektedir.

2018 yilsonu itibariyla DUFDAS 1n yonettigi toplam

portfoy biryiiklugii yaklagik 450 milyon TL'ye ulagmaigtir.

PLATO FINANSAL

PLATO Finansal, ISTANBUL Varlik’in satin aldig1
perakende ve mikro-KOBI TGA portféylerinin tahsilat
yonetimini gergeklegtirmek tizere 2009 yilinda bagimsiz
bir girket olarak kurulmustur.

Kurulusundan bugiine kadar etkili bir gekilde insan
kaynagini artiran, teknolojik altyapisim giiclendiren
ve operasyonel hizmet yetkinliklerini geligtiren
PLATO Finansal, TGA tahsilat yonetiminde her yil
yiikselen bir bagar: grafigi sergilemektedir.
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2018 yilinda girket gelirlerini gegitlendirme

hedefi dogrultusunda yeni girigimlerde bulunan
PLATO Finansal, gii¢lii insan kaynagi, cagr: merkezi
servisi, genig avukat ag1 ve yasal takip hizmetleriyle,
Grup dig1 sirketleri de hizmet alanina dahil etmigtir.

2018 itibariyla PLATO Finansal kredi kart1 bor¢larini,
kredili mevduat hesaplarini, tagit, konut, tiiketici ve
mikro-KOBI kredilerini iceren 11 farkli bankadan
satin alinan 24 TGA portféytniin tahsilat iglemlerini
gerceklegtirmektedir.

PLATO Finansal, Grup i¢i ve Grup dis: bagarili bir
portfoy tahsilat performans: gostermektedir. 2017
yilinda gelirlerinin %25’ini Grup dig1 sirketlerden elde
ederken, 2018 yilinda Grup i¢i portfoylerin tahsilatini
artirmak igin %95 oraninda stanbul Varlik’a hizmet
vermis ve bir énceki yila oranla Istanbul Varlik
tahsilatlarini %55 oraninda artirmigtir.

TGA sektoriniin okulu unvanini tagiyan

PLATO Finansal, ¢caliganlarinin egitimine 6zel 6nem
vermekte ve bu alanda stirekli yatirim yapmaktadir.
2018 iginde 31 kisiye kisi bag1 135 saat baslangi¢ egitimi,
107 kigiye kisi bas1 60 saat girket ici egitimleri, iist

ve orta derece 22 yoneticiye yaklagik 80 saat yonetim
becerileri ve teknik egitimler verilmigtir.

2018 yilinda tamamlanan teknolojik altyap: ¢aligmalari,
insan kaynag: yatirimlar: ve dig kaynak kullaniminin
daha verimli bir hale getirilmesiyle PLATO Finansal,
verimliligini artirmay1 bagarmigtir. Tahsilat yapan
caligan oran %55ten %70’lere ¢ikmig, maliyet artig
enflasyon oraninin altinda kalmig ve sonug olarak bu
bagarilar PLATO Finansal’in karhiligina olumlu bir
sekilde yansimigtir.



Varlik Yonetimi Hizmetleri

UNLU Alternatives, 2018 yilinda
danmismanlik hizmeti verdigi fonlarin

yatirimcist oldugu sirketlerle biiyiimeye

devam etmigtir.

UNLU ALTERNATIVE ASSET MANAGEMENT

54 UNLU Alternative Asset Management (UNLU
— Alternatives) sadece Turkiye’de yatirim yapmak tizere
kurulmus, biri 6zel sermaye alaninda digeri ise daha
cesitli bir yatirim portféyiine odaklanan iki ayr: fona
hizmet vermektedir Bu fonlarin toplam biiyiiklitkleri
260 milyon ABD Dolari’na ulagmagtir.

Yerli ve yabanci yatirimecilarin ortaklig: ile 6zel sermaye
fonu olarak kurulan Fon 1 100 milyon ABD Dolari’nin
uzerinde yatirim gerceklestirmigtir. Fon’un gu anda iki
yatirimi bulunmaktadir.
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Fon 1’in yatirimlar: arasinda bulunan SOK Marketler’in
2018 yilinda halka arz: bagariyla tamamlanmigtir. $ok
Marketler, 538 milyon ABD Dolar1 halka arz buytiklugi
ile Tiirkiye’de son 10 yilin en biiyiik halka arzlarindan
birini gergeklestirmigtir. Sirket, 2018 yilinda hizh
biiytimesini stirdarmiigtiir. 2018 yilinda perakende
zincirine 1.100 magaza daha ekleyerek Tiirkiye
genelinde toplam magaza sayisini 6.300’e ulagtirmigtir.

UNLU Long-term Investments fonu ise, halka acik veya
6zel girketlerin hisselerine, tahsili gecikmis alacaklara,
altyap1 ve gayrimenkul varlik siniflarina uzun vadeli
yapilan yatirimlara odaklanmaktadir. Bu fonun toplam
biiytikligti 126 milyon ABD Dolar: olup 2018 yil sonu
itibariyla yatirim tutar: yaklagik 110 milyon ABD
Dolarr’na ulagmagtir.

Dokuz kisilik bir kadroyla faaliyetlerini stirdiiren
UNLU Alternatives, danismanlik hizmeti verdigi
fonlarin yatirimeisi oldugu girketlerle biiytimeye

devam etmigtir.

212 CAPITAL

Tirkiye’de internet ve teknolojinin geligmesi i¢in pek
cok faktor elverisli konuma gelmistir. Demografik veriler
(geng nitfusun fazlahy, ilgi alanlar), yiiksek internet ve
mobil kullanim penetrasyonu, gelismekte olan internet
ve e-ticaret ekosistemi, gii¢lii online ve offline tiketici
aligkanliklar: gibi pek ¢ok etkenin bir araya gelmesi ile
Tirkiye her gecen giin daha fazla ilgi cekmektedir.

UNLU & Co, Tiirkiye'nin énde gelen teknoloji ve internet
firmalarina kurulug agamasinda girigim sermayesi
saglayici fonu olan 212 Capital Partners’a (212)
danigmanlik veren 212 Ltd’ye ortak olmusgtur.

212 Capital Partners, yazilim, sosyal oyunlar, e-ticaret,
mobil, sosyal medya ve bulut biligim gibi dikey
pazarda girigim kurmak isteyen tiim firmalara destek
saglayan en biiyiik fonlardan biri olma 6zelligini devam
ettirmektedir.
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100

Milyon ABD Dolar:

Yerli ve yabanct

yatirimcilarin ortaklhig
ile bir 6zel sermaye

fonu olarak kurulan

Fon I, 100 milyon ABD
Dolarv’ndan fazla yatirim
gerceklestirmigtir.

126

Milyon ABD Dolar1

2014 yilinda kurulan
UNLU Long Term
Investments fonunun
biiyiikliigii 2018°de 126
milyon ABD Dolari’na
ylikselmigtir.




Varlik Yonetimi Hizmetleri

UNLU Portféy tarafindan yonetilen
Birinci Degigken Fon; 2018 yilini TEFAS
degisken fonlar kategorisinde birinci sirada

tamamlamigtir.

o1
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Fon ve Portfoy Yonetimi

Portfoy Yonetimi

Kurumsal ve bireysel yatirimcilara Tiirkiye
piyasalarinda iglem goren tahvil, pay senedi ve
yapilandirilmisg Griinlerin agirhikta oldugu nitelikli
portfdy yonetimi hizmeti sunan UNLU Portféy Yonetimi
A.S. (UNLU Portfdy), genis iiriin yelpazesi ve yatirmm
yonetimindeki uzmanlig: ile Tiirkiye’nin 6nde gelen
portfoy yonetim girketlerinden biridir.

Uzman Profesyoneller Tarafindan Yonetilen

Genis Uriin Gam

2018 yilinda UNLU Portféy, UNLU & Co’nun stratejik
hedefleri dogrultusunda 6zellikle bireysel ve kurumsal
nitelikli yatirimeilar: hedefleyen fon galigmalarini, artan
bir ivme ile stirdirmiigtiir.

Yatirimeilarin risk-getiri tercihleri dogrultusunda yiiksek
katma deger tireten, adil bir iicretlendirmeye dayal
ayricalikli portfoy yonetim hizmeti vermeyi hedefleyen
UNLU Portfsy, degisken, hisse, bor¢lanma araclari,
serbest yatirim fonlar: ve gayrimenkul yatirim fonlar ile
irin yelpazesini genisletmektedir.

UNLU Portfsy, 2018 yilinda kurdugu Hisse Yogun
Fon ile Turk pay senedi piyasasina uzun vadeli yatirim
yapmak isteyen yatirimcilar: i¢in yiiksek getirili ve
nispeten yiksek oynakliga sahip bir yatirim alternatifi
sunmaktadir. Kisa vadeli bor¢lanma araclar: fonu

ise yatirimecilara daha likit bir sabit getirili yatirim
alternatifi olarak 2018 yilinda sunulmusgtur.

Doviz cinsi birikimini degerlendirmek i¢gin mevduata
alternatif arayan nitelikli yatirimecilar i¢in Dérdiincii
Serbest Fonumuz kurulmustur. Fon, yabanci para cinsi
ihrag edilmig kamu ve dzel sektor tahvillerine yatirim
yapmaktadir. TL ve USD cinsi fiyat agiklamaktadir.

Yiiksek Getiri

UNLU Portféy’iin tasarruflarim mevduat ve benzeri
geleneksel araglara yonlendirmeye aligik olan diigiik ve
orta risk profiline sahip yatirimeilar i¢in kurdugu ¢oklu
varlik stratejisine sahip degisken fonlar, yatirimcisina
cesitli varlik simiflarina belirli risk kriterlerine gore
yatirim yapma imkani sunar. Bu sayede, mevduatin
uizerinde bir getiri saglamay1 hedeflemektedirler.

UNLU Portfy tarafindan yonetilen Birinci Degisken
Fon; 2018 yilin1 TEFAS degisken fonlar kategorisinde
birinci sirada tamamlamigtir.

Proaktif Pazarlama Stratejileri, inovatif Uriin
Ve Hizmetleri Daha Genis Miisteri Kitlesiyle
Bulusturacaktir

Tirkiye'nin en biiylik bagimsiz portfoy sirketi
olmay1 hedefleyen UNLU Portfoy, 2018 yilinda
urtn yelpazesini yepyeni finansal enstrimanlar ve
fonlarla zenginlegtirmeyi bagarmigtir. 2019 yilinda
yeni iirtinlerin yatirimeiya tanitilmas: ve miigteri
portfoyliniin genigletilmesi hedefiyle misteri
ziyaretleri ve pazarlama etkinliklerine agirlik verilmesi
planlanmaktadar.



UNLU PORTFOY YATIRIM URUNLERI

Yatirim Araci Tiirii

Yatirim Araci Ada

Yatirim Stratejisi

Degisken Fonlar

Birinci Degigken Fon (SUA)
Uciincii Degisken Fon (SUC)

Orta risk profilindeki yatirimeilara, ¢egitli varlik siniflarina
belirli risk kriterlerine gére yatirim yapma imkani sunar. SUC,
daha temkinli yatirimecilar, SUA ise orta-uzun vadede daha
yiiksek getiri hedefi ile gorece daha yiiksek oynaklik seviyelerini
tolere edebilecek yatirimeilar i¢in uygundur.

Hisse Senedi Fonlari

Hisse Yogun Fon (UPH)

Fon, Tirk pay senedi piyasasina uzun vadeli yatirim yapmak
isteyen yatirimcilar igin yiiksek getirili ve nispeten yiiksek
oynakliga sahip bir yatirim alternatifidir.

Bor¢lanma Araclar:
Fonlar

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar:
Fonu (UPK)

Gunici iglem olanag: saglayan fonumuz, agirlikh ortalama
vadesi en fazla 90 giin olan kamu ve 6zel sektor borglanma
araglarina yatirim yapar.

Doviz Fonlar

Dordiincii Serbest Fon (UPD)

Fon doviz cinsi birikimi i¢in mevduata alternatif arayan
yatirimeilar i¢in uygundur. Fon TL ve USD cinsinden fiyat
agiklamaktadir.

Serbest Fonlar

Mutlak Getiri Hedefli Serbest
Fon (USY)

Tirk ve yabanci mali varliklarinin iglem gordiigii piyasalarda
farklh piyasa dongiilerinin ortaya ¢ikaracag: firsatlarin
degerlendirilmesi koguluyla uzun donemli ve stirekli “mutlak
getiri” elde etmek i¢in uygundur. Piyasalarin her iki yonde
de sunaca@ firsatlardan orta ve uzun vadede istifade etme
esnekligi bulunur.

ikinci Serbest Fon (UOS)

Global ¢oklu varlik yatirim stratejisine sahip fonumuz, Yurtdis
piyasalarda cesitli enstriimanlara yatirim yaparak USD bazinda
mutlak getiri elde etmeyi amaglamaktadir.

Gayrimenkul Yatirim
Fonlar

Birinci Gayrimenkul Yatirim
Fonu (UPG)

Getiri potansiyeli yliksek goriilen, satilmamig konut ve ofis
stoku yiiksek gayrimenkul projelerinden iskonto ile toplu
alimlar yaparak yatirimecilara cazip bir getiri firsat1 sunar.

Tkinci Gayrimenkul Yatirim
Fonu (UG2)

Gayrimenkul yatirimi, 6zellikle ofis projeleri ile ilgilenen

ancak gayrimenkullerin alim-satimi, bakimi, kiralanmasi gibi
islemlerle ilgilenmek istemeyen nitelikli yatirimeilar i¢in uygun
bir fondur.

o1
J
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Teknoloji ve Operasyonel Hizmetler

Teknoloji ve Operasyonel Hizmetler Boliimii,
UNLU & Co’nun yeni iiriin ve hizmetlerinin

hazirlanmasina destek vermektedir.

w1
Co
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2018 yilinda UNLU & Co biinyesinde ayr1 yonetimsel
yapilar olan Bilgi Teknolojileri, Operasyonlar, Muhasebe
ve Idari Isler ekipleri, daha etkin ve daha miisteri odakl
ve gelecege emin adimlarla yol alan bir back-office
organizasyonu i¢in tek bir ¢at1 altinda toplanmagtir.

Operasyon

UNLU & Co 2018 yihinda servis kalitesi ve hiz1 ile hem
mevcut hem de yeni geligtirilen tirtinlerde rekabette
agagidaki alanlarda one ¢gikmigtir:

» Kurumsal finansman operasyonel iglemleri,

» Yabanci misteri pay senedi (ICM) islemleri,

» Yapilandirilmig bor¢lanma arac: irtinleri,

» Mevduat ile birlegtirilmis swap ve opsiyon iglemleri,
» Interactive Brokers LLC (IB) araciligiyla yurt dig:
piyasalarda pay senedi, opsiyon, vadeli iglemler ve
Marex Financial Limited (Marex) aracilidiyla London
Metal Exchange’de (LME) emtia iglemleri,

BiST Toptan Ahm Satim, Ozel Emir islemleri alaninda
oncii olarak diizenleyici kurumlar nezdindeki yeni
uygulamalar aktif katihim ve yonlendirme destegi.

T

P

T

2018 yilinda ihragc: Islemleri Bor¢lanma Araclar:
urtnleri dahil toplamda 12 girkete ortak sorumluluk
taahhiitnamesi kapsaminda hizmet verilmigtir. MKK
nezdindeki islemlerde uygulama; KAP, BIST, Takashank
nezdindeki iglemlerde ise danigmanlik ve yonlendirme
destegi verilmigtir.

Operasyonel verimlilik ekseninde de kapsamli
caligmalar yuriitilmis; siirekli iyilegtirme yaklagimiyla
iglem adetleri %200 biiyiirken, UNLU & Co personel
sayisindaki artig %33 ile sinirh kalmigtir.

Muhasebe

UNLU & Co’nun 2018 denetim siireclerinin tamami
(bagimsiz denetim, vergi, SPK) herhangi bir olumsuz
bulgu olmadan basariyla tamamlanmigtir.

Yil igerisinde ayrica, tiim yeni iirtin ve uygulamalar ile
ilgili muhasebe altyapisi diizenlemeleri hizli bir gekilde
uygulamaya alinmigtir.

Bilgi Teknolojileri
UNLU & Co’da 2018 yilinda bilgi teknolojileri alaninda
agagidaki caligmalar yurtitilmiigtir:

>

>

>

¥

¥

&

Mevcut ig stirekliligi ve acil durum ¢oziimlerinde en
giivenli yaklagimla sektor gerekliliklerinin iizerinde
standartlar belirlenmis ve buna uygun hazirliklara
baglanmigtir.

Sistem ve network yapisi, en modern ve galigan
hareketliligini saglayacak gekilde giincellenmis;

daha esnek ve daha hizli teknolojiler kullanilmaya
baglanmigtir.

IT givenlik yapilar: yenilenirken, olas: yikici
saldirilara kars: yiiksek giivenlik 6nlemleri devreye
alinmigtir.

Misterilere hizmet hizim ve ¢evikligini artirmay:
saglayacak destek stireglerinde, Grup igerisinde
geligtirilen web tabanl akislar uygulamaya alinmigtir.
Cesitli iglem platformlarinda (Grup i¢i ve Grup digi)
islem hizinmi artiric1 network ve sistem ¢oziimleri
hayata gecirilmistir.

Kurum i¢i iletigimin geligimi igin 6nemli bir platform
olan intranet uygulamasi yenilenmigtir.

Tium Grup siireclerinde otomasyonu artirmaya yonelik
“stirekli iyilestirme” yaklagimiyla planlanan ¢aligmalar
tamamlanmigtir.



Doniisiim

2018 yilinda temelleri atilan

“Déntigim” fonksiyonu

UNLU & Co’yu gelecede tasiyacak

en 6nemli rekabet tistiinlitklerinden

biri olarak goriilmektedir. Hentiz

yapilanma agamasinda olan bu fonksiyon

kapsaminda;

» Back-office ekiplerinde etkin ig giici
planlamasina yonelik dinamik kadro
yonetim modeli hayata gecirilmigtir.

» Sorun odakh siire¢ analizleriyle
hizli iyilegtirme alanlar: tizerinde
caligilmigtir.

» Caliganlarin destek hizmetlerden daha
etkin yararlanabilmesi i¢in “hizmet
optimizasyon” modeline baglanmigtir.

» Ig siireclerinde robotik uygulama
alanlarinin tespitine yonelik
calismalara baglanmigtir.

7

islem Adedi Bityiimesi

2018 yilinda operasyonel
verimlilik ekseninde
kapsamli calismalar
yuriitiilmiis; stirekli
iyilestirme yaklasimuyla
islem adetleri %200
biiyiirken, UNLU & Co
personel sayisindaki artis
%33 ile sitmirl kalmagtur.
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Insan Kaynaklart

Insan kaynaklar stratejisi dogrultusunda
calisanlara kigiye ozel tasarlanmis
programlar sunulmaktadur.

60
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UNLU & Conun bolgedeki finansal kuruluslar arasinda
oncelikli tercih edilen girket olma vizyonu dogrultusunda
calismalarina yon veren insan Kaynaklari Béliimii,
performans yonetimi, egitim, iicret ve yan haklar gibi
politikalarini teknolojik gelismeler ve giincel trendlere
paralel olarak giincellemektedir. Caliganlarin ihtiyag ve
taleplerine duyarl, egitim ve geligimlerini destekleyen
adil bir ¢aligma ortami yaratilmas: hedeflenmektedir.

UNLU & Co’yu hedeflerine ulastiracak en énemli
giictin yiiksek kaliteli insan kaynag) oldugu bilinciyle,
objektif kriterlere dayal bir performans yénetimi
uygulanmaktadir. Liderlik, ekip ¢aligmasina yatkinhk,
hedef odaklilik, kurum kiltiiriine uyum ve yaraticilik
ustiin performansin 6nciil unsurlar: olarak kabul
edilmektedir.

UNLU & Co’nun 2018 yihi icerisinde yeni yapilanmas1
kapsaminda ig yapig bigimlerini ve hedeflerini
uluslararasi standartlara ulagtirmak, ¢evik ve yalin bir
yonetim anlayigini hayata gegirmek icin bir fcra Kurulu
(EXCO) olusturulmugtur. Yeni olugturulan bu yapinin
kurum i¢i yonetimsel sorumlulugun paylagilmasina
uygun bir platform saglayacagina inanilmaktadir.

Insan Kaynaklar: Béliimii, UNLU & Co’nun gelisen
misyonuna ve degigimine paralel olarak daha etkin ve
verimli calismak adina yeniden yapilandirilmistir. iK
organizasyonu ise alim, is ortaklig, icret ve yan haklar
olarak uzmanlik alanlarina gére fonksiyonel gekilde
ayrigtirilmigtir.

Ayrica ortak kiiltiiriin bir yansimasa olarak kabul
edilen deneyim ve bilgi birikiminin kigisel hafizadan
kurum hafizasina aktarilmasi i¢in stireglerin
standardizasyonuna da baglanmigtir.

Insan Kaynaklari stratejisi dogrultusunda, caliganlarin
yetkinliklerini geligtirmek, baghhgini giiclendirmek

ve ¢aligan verimliligini artirmak amaciyla kisiye dzel
tasarlanmig programlar sunarak kendilerini geligtirme
firsat1 yaratilmaktadir.

Caliganlarin girket bagarisina katkisinin objektif olarak
degerlendirilmesi ve ddiillendirilmesine yonelik olarak
hayata gecirilen UNLU & Co Terfi Komitesi; EXCO
uiyeleri ve ilgili igkolu yoneticisinden olugmaktadir.

Bu kapsamda performans hedefleri, yetkinlik
degerlendirilmesi ve ilgili deneyim siiresi gibi kriterler
dikkate alinarak, bir iist pozisyona atama karari
verilmektedir.

insan Kaynaklar1 Béliimii, yetenekleri kurumda
tutmanin, geligtirmenin ve yenilerini cekmenin bagaril
IK uygulamalariyla saglanacaginin bilincinde hareket
etmektedir. 2018 yilindaki yatirrmlar kapsaminda iK
sistem ve altyapisinin giiclendirilmesi ¢aligmalarina
baglanmigtir. Glincel teknoloji ile rahat, etkin ve dijital
kullanim standardini yakalamak ve dlciilebilir hale
getirmek adina yeni projelere imza atilmigtir.

2019 yih iK stratejisi de UNLU & Conun statiisiinii
ve standartlarini koruma ve tutundurma tizerine
kurulmusgtur.

Calisanlarimiz En Onemli Paydaslarimizdir

Tim ¢alisanlarinin ayni zamanda birer paydas olduklar:
gercedinden yola ¢ikan UNLU & Co, calisanlarina
sagladig sirket hisse senedi ve opsiyon hakk:
uygulamalari ile ¢aligan sadakatini artirmaktadir.
Sirkete gercek anlamda ortak olmay: miimkiin kilan bu
uygulama sayesinde, UNLU & Co caliganlari ile birlikte
biytimeyi hedeflemektedir.



Kariyer ve Gelisim Koclugu

Insan Kaynaklar1 Boliimii, kurumsal pozitif degisimin
en onemli itici gliciiniin lider yoneticiler oldugunun
farkindaligiyla, 2016 yihinda UNLU & Co yéneticilerinin
liderlik kimliklerini 6n plana tagimak {izere Lider
Koclugu Programi’ni baglatmigtir.

Ust Yénetim, kogluk becerilerinin gelistirilmesi, ortak
bir yonetim kiltirinin girketin tiim kademelerine
yayimasi1 amaciyla Lider Koglugu Programi’na dahil
edilmigtir. Yonetim Kurulu tiyelerinin dnderliginde
baglatilan program sonrasinda daha genis bir kapsama
biriinmiig ve dileyen tim yoneticilerin katilimina
acilmigtir. Bu program, direktorliik terfi siirecinde de
kullanilmigtir.

Calisan Egitimleri

UNLU & Co siirekli bityiime performansini korumak
i¢in ¢aliganlarinin genig bir bakig agisina ve vizyona
sahip, yenilige a¢ik bireyler olmalarini vazgecilmez
degerleri arasinda kabul etmektedir. Egitimler,

Insan Kaynaklar: tarafindan énerilerek veya ilgili
departmanlarca ihtiyag¢ analizi sonunda talep edilerek
belirlenmektedir. Bu sayede donaniml ¢aliganlar olarak
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve iggiicii verimliliginin
artirilmasi planlanmaktadir.

Bu galigmalara ek olarak, caliganlarin ig bagindaki
performansin geligtirmeye yonelik zorunlu egitimlerin
ve sertifika ile lisanslarin alinmasinda maddi destek
saglanmaktadir.

Management Trainee (MT) Program

UNLU & Co Management Trainee (MT) Programu,
lisans ve yiiksek lisans mezunlari igin 6zel bir yonetici
geligtirme programidir.

Program kapsaminda, yil boyunca yonetici adaylarina
girketin farkli bolimlerinde gorev alan profesyonel
yoneticiler ve girket dig1 danigmanlar tarafindan
egitimler verilmektedir.

Program ayrica katilimecilara girketin boltimlerini ve ig
modellerini tanitma, girket kiiltiirti ve caligma ortami
hakkinda bakig agis1 kazandirma gibi gesitli hedefler

de icermektedir. Ayrica, bu stire zarfinda tiger aylik
rotasyon dénemlerinde, dort farkl bolimde galigmalar:
da beklenmektedir.

2018’de MT Programi’na bagvuran toplam 2.000’den
fazla adaydan 100 adayin bagvurusu olumlu olarak
degerlendirilmigtir. MT’lerin mezun olduklar: yurt
digindaki okullar arasinda University of Oxford,
Pennsylvania, London School of Economics, King’s
College London, Cornell University, Virginia ve Purdue
ayrica Koc, Sabanci ve Bogazici Universiteleri gibi
Tiurkiye'nin ve diinyanin 6nde gelen egitim kurumlar:
bulunmaktadir.

Bir yilin sonunda MT programini bagariyla tamamlayan
caliganlar, ilgi alanlar: kapsaminda girketin ihtiyag
duydugu igkollarinda gorevlendirilmektedirler.

insan Kaynaklar1 Boliimii, yetenek alimlaria 2019
yilinda farkl bir bakig agis1 katmay: planlamaktadir.
Bu kapsamda igveren marka galismalariyla kamptis
faaliyetlerine daha ¢ok odaklanilacaktir. Ayrica,
genglerin beklentileri 6l¢iisiinde trendlerin izlenmesi
ve MT alim siirecine yetenek kampi agamasiyla
baglanilmasi bu yeni perspektifin diger temel unsurlar:
olacaktir.

(@p}
—
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insan Kaynaklart

MT Programi, katihmcilara UNLU & Co’nun
boliimlerini ve ig modellerini tanitmaxyt
amaclamaktadur.
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Universite Ogrencilerine Yonelik Staj Programi
Yurt diginda 6nde gelen tiniversiteler ve Bogazi¢i, Kog,
Sabanci tiniversiteleri bagta olmak iizere, 3. ve 4. sinif
68rencilerine staj imkani saglanmaktadir.

Ogrencilere akademik takvime paralel ve yaz

donemi olmak tizere iki farkl staj programi segenegdi
sunulmaktadir. Stajyerlerin okullarinin devam ettigi
siire zarfinda en az haftanin {i¢ giinii, yazin ise hafta ici
tam zamanlh olarak katilimlar: beklenmektedir.

Staj agamasini bagariyla tamamlayan son simif
68rencileri istekleri dogrultusunda MT siirecine
yonlendirilmektedir.

2018 yilinda grup sirketlerinde staj yapan 30 68rencinin
%30’u Bogazici, %23’ yabanci Gniversiteler, %14’ Kog
ve %33’1 Turkiye’deki diger saygin iiniversitelerinde
egitim gormektedir.

ise Bagslama Adaptasyon (Onboarding) Siireci

2018 yilinda ¢aliganlara yagatilan igse alim deneyiminin
giiglenmesi ve ¢aligan baglilidina etkisinin pozitif
olarak gii¢lendirilmesi amaciyla onboarding siireci
iyilegtirilmigtir.

UNLU & Co Calisan Profili

Yatirim bankacilig1 danigmanlhig: ve varlik yonetimi
alaninda deneyimli profesyonellerin yani sira geng
yetenekleri de catis1 altinda barindiran UNLU & Co’nun
caligan say1s1 2018 yilsonu itibariyla 350 kiginin
tizerindedir.

Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilim1

Erkek
%54

Kadin
%46

UNLU & Co calisanlarinin:

» %46’s1 kadin, %541 erkektir.

» Yas ortalamasi 35’tir.

» Ortalama kidem siiresi 5 yildir.

» %5571 lisans, %16’s1 yiiksek lisans, %29’u diger
68renim derecelerine sahiptir.

UNLU & Co’nun her seviyesinde kadinlarin i hayatina
daha fazla katilmasini destekleyen yonetim anlayig
hakimdir. Bunun sonucu olarak, son yillarda yapilan ige
alimlarda kadin istihdaminda esitlik saglamaya ve uygun
pozisyonlara dncelikle kadin adaylarin yerlestirilmesi
tercih edilmektedir.

UNLU & Co’nun miidiir ve iizeri pozisyonlardaki kadin
calisanlarin orani %45’e ulagmaktadir.






Kurumsal Iletisim ve Pazarlama

UNLU & Co, gelistirdigi ve destek oldugu
kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle
toplumsal farkindaligy artirmayr hedeflemektedir.
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Tirkiye ekonomisi, finans sektorii ve paydaslar: icin
deger tiretmeye odaklanan UNLU & Co, genis bir
yelpazede sundugu triin ve hizmetlerini, kurum igi

ve kurum dig1 iletigim faaliyetleri ile tanitmaya 6zen
gostermektedir. Pazarlama stratejilerini desteklemek
fizere yiiriitillen Kurumsal fletisim caligmalari sonucu
tim paydaglar nezdinde etkilesimin en etkin gekilde
yonetimi hedeflenmektedir.

UNLU & Co yerel piyasalarla ilgili deneyimi ve girigimci
ruhuyla hi¢ durmadan ¢alisarak biiyiirken, Kurumsal
fletisim ve Pazarlama Boliimii de uzun yillar icinde
yaratilan katma degeri iletisim ve pazarlama faaliyetleri
vasitasiyla kamuoyu ile paylagarak itibar yénetimine
katkida bulunmaktadir.

Kurumsal fletigim ve Pazarlama Béliimii catis1 altinda;
Basin iligkileri, Halkla iliskiler, i¢ iletigim, Etkinlik
Yonetimi Kurumsal Sosyal Sorumluluk & Sponsorluklar,
Reklam, Medya Satin Alma ve Dijital Pazarlama
béliimleri bulunmaktadir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI
UNLU & Co kalie1 bir etki ve degisim yaratmak amaciyla
“girigimcilik”, “kadin” ve “egitim” olmak iizere ii¢ temel
alanda siirdiirtlebilir inisiyatiflere destek vermektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerine saglanan
kurumsal katk: ve sponsorluklarin yani sira

UNLU & Co liderleri bu projelerde editim ve seminerler
vererek, mentor olarak aktif rol iistlenmekte,
toplumsal farkindalig artirmak igin kigisel katkilarini
sunmaktadirlar.

GIRiSIMCILIK

Tiirkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK)

Turkiye’nin 6nde gelen girigimcileri ve fikir énderleri
tarafindan kurulan GIRVAK, girigimcilik kiiltiiriinii
yayginlagtirmay1 ve girigimciligin ilkenin uzun vadeli
kalkinma hedeflerine bir kaldirag etkisi yaratmasina
destek olmay1 hedeflemektedir.

Gengleri girigimciler ile bulugturan Girvak’in Fellow
Programi’nda, gengler girigimciligi rol modellerinden
ilham alarak cesitli girigsimcilik etkinliklerine katilip
network geligtirerek deneyimlemektedirler. Fellow
Programi’nin amaci genglerin kendi yollarindan
giderek iz birakmalarin saglamak. Kurulugunun ilk
yilinda programa 6.400 bagvuru alan Girvak, ikinci
yilinda 30.000, G¢iincii yilinda 61.000, dordincit
yilinda 94.000 bagvuru aldi. 2018 senesinde
Turkiye’'nin 81 ilinden 112.000 bagvuru alan Girvak
biinyesinde su anda 36 iniversiteden 68 Fellow ve
mezun olan 146 Alumni vardir. Girigimcilik Vakfi'nin
biinyesinde bugiin itibariyla 52 start-up faaliyetlerine
devam etmektedir. Girigimcilik Vakfi, Fellow Program:
diginda farkli projeler yuriiterek topluma geri verme
kaltirtnt yayginlagtirip belirli konularda bilgi
iretmektedir.

Vakfin miitevelli heyeti iiyelerinden olan UNLU & Co
Yonetim Kurulu Uyesi Sebnem Kalyoncuoglu Unlii,
GIRVAK Fellow UP ilham bulugmalarinda genclerle
deneyimlerini paylagarak onlara rehberlik etmektedir.

www.girisimcilikvakfi.org




Endeavor Dernegi

Tirkiye’de girisimcilige odaklanan en koklii
derneklerden biri olan Endeavor, 1997 yilinda New
York’ta, 2007 yilinda ise Trkiye’de kuruldu. Endeavor,
dinyadaki en biiyiik girisimcilik aglarindan biri

olarak tim diinyada “Etkin Girigimcilik” hareketinin
6nderligini yaparak bu girisimcileri ve Scaleup
girketlerini bulup desteklemeye devam ediyor. Endeavor
30 iilkede ve 34 pazarda faaliyet gosteriyor ve global
aginda 3000’den fazla mentor & 1000’den fazla girigimci
sirket bulunuyor. Girisimci — Mentor iligkisi yakin bir
topluluk olan Endeavor Tirkiye’de 160’tan fazla mentér/
itye bulunuyor. Tirkiye’de toplam 62 Endeavor Girigimci
Sirketi ve 98 Endeavor Girigimcisi olan Endeavor’in
2018 yilinda secilen girigimcileri arasinda Kolektif
House, Sinemia, Binnaz ve Picus Security bulunuyor.
Endeavor Tirkiye Girisimeci Sirketleri bugiine kadar

3 Milyar Dolar’a yakin degerlemeye ulagti. Endeavor,
secim siirecine giren her girigimcisine benzersiz bir
Endeavor yolculugu sunmay1 hedefleyerek girigimcilere
ilk giinden itibaren yerel mentor agini, secildikten sonra
ise global mentor agini sunuyor.

Tiirkiye Kadin Girisimcileri Dernegi (KAGIDER)
Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER),
girigsimcilik yoluyla kadinin giiclenmesini hedefleyen
bir sivil toplum kurulugudur. Kadinin sadece ekonomik
olarak degil politik ve sosyal olarak da giiglenmesini
hedefler.

Kurulugundan bu yana yerel, ulusal ve uluslararas:
diizeyde kamu, 6zel sektor ve sivil topluma mensup

pek ¢ok paydasgla, bu amaca yonelik proje ve caligmalar
geligtirmekte ve yiriitmektedir. Yaklagik 300 tyesi
bulunan KAGIDER, vizyonu ve misyonu dogrultusunda,
kadin girigsimcilerin giiclenmesi i¢in egitim, rehberlik
ve mentorlitk destegi vermekte, kadinin ekonomik
konumunun giiclenmesi ve kadin-erkek firsat esitligi
konusunda savunu ¢aligmalar: yapmaktadir.

UNLU & Co girisimci, hayatin icinde aktif olarak gérev
alan, calisan ve iireten gelece8in geng kadin liderlerinin
yaninda yer almakta ve KAGIDER’i 2014 yilindan beri
maddi-manevi olarak desteklemektedir.

www.geleceginkadinliderleri.org
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Kurumsal iletisim ve Pazarlama

UNLU & Co, kadwnlarin is hayatina
katilimini, grup sirketlerinin her kademesinde

desteklemektedir.
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KADIN

Kadinlarin ig hayatina katilimini, grup sirketlerinin

her kademesinde desteklemek UNLU & Co’nun
kurulusundan bu yana énceligi olmustur. ise

alim ve terfi stireclerinde, pozitif bir yaklagimla

kadin ¢alisanlara egit kogullar saglamaya 6zen
gosterilmektedir. Gelecekte de, kadinlar: her alanda
desteklemek ve bu konudaki farkindalig: yitkseltmek i¢in
caligmalara devam edilecektir.

HeForShe

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ve BM Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Gliglenmesi Birimi ortakhiginda 2010
yilinda baglatilan Kadinin Giiglenmesi Prensipleri,
kadinlarin tiim sektorlerde ve her diizeyde yagamin
icinde yer almalarini saglamak i¢in giiclenmelerini
hedeflemektedir.

Surdirilebilir bitytime ve toplumsal refah i¢in kadinin
ekonomik hayattaki etkinliginin artmasi gerekliligine
inanan, kadin sorunlarini ve kadinlar: her alanda
desteklemeyi toplumsal sorumluluk yaklagiminin
odagima alan UNLU & Co, 2016 yilinda BM Kadinin
Guglenmesi Prensiplerini’nin “HeForShe” destekgileri
arasinda yer aldi.

Birlesmis Milletler (BM) Kadinin Giiglenmesi

Prensipleri

Kadinin Giiglenmesi Prensipleri’ni imzalayan

UNLU & Co, bu kapsamda 7 ana konuda taahhiitte

bulunuyor:

» Cinsiyet esitligi i¢in iist diizey kurumsal liderlik
saglanmasi,

» Tum kadin ve erkeklere iste adil davranilmasi,
insan haklarina ve ayrim yapmama ilkesine sayg:
gosterilmesi, bu ilkelerin desteklenmesi,

» Tum kadin ve erkeklere saglik, giivenlik ve refah
saglanmasi,

B

Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim
imkanlariyla desteklenmesi,

Kadinlar: gliglendiren girigimci geligimi, tedarik
zinciri ve pazarlama yéntemlerinin uygulanmasi,
Toplumsal inisiyatif ve destekler araciligiyla egitligin
tegvik edilmesi,

Cinsiyet esitliginin saglanmasi i¢in gelisimin
6lctilmesi ve halka agik raporlanmasi.

¥

B

¥

Yonetim Kurulu'nda Kadin

Forbes Dergisi’nin organize ettigi “Yonetim Kurulu'nda
Kadin” girketler aras1 mentorluk programinda, kendi
mesleki bilgi ve tecritbelerinden aldig: giicle, program
yoneticileri tarafindan kendisiyle eslestirilen, kadin
Yonetim Kurulu Uyesi adayimin kisisel ve kariyer
gelisimine katkida bulunmak tizere kurulmustur.

3 yildir bu programa katkida bulunmaya devam eden
Mahmut L. Unlii, bu y1l da kendisi icin belirlenen
menteesi ile her ay mentorluk ¢aligmalar: yapmaya
devam etmektedir.

UNLU & Co, Kurumsal Miisteri iliskileri Yonetici
Direktérti Banu Koker de Mentor-Mentee Programi
kapsaminda, Alarko Holding Yonetim Kurulu Bagkani
izzet Garih’ten mentor’luk almaktadir.



EGITIM

Koc Universitesi Anadolu Bursiyerleri Programi

Koc Universitesi tarafindan 2011 yilinda baglatilan ve
bagarili olmalarina ragmen maddi imkansizliktan dolay:
okuyamayan 68rencilere iyi egitim imkanlar: saglamak
amaciyla devam eden Anadolu Bursiyerleri Programa,
bagigcilarin katkilariyla biyimektedir.

UNLU & Co, genglerin iyi bir egitim almasima olanak
taniyan soz konusu programin tyesidir. Grubun bu
kapsamda burs destegi sagladig1 Ko¢ Universitesi
Bilgisayar Mithendisligi ve Arkeoloji Bolimii'nden bir
68renci, Anadolu Bursiyerleri Programa ile egitimine
bagariyla devam etmektedir.

anadolubursivyerleri.ku.edu.tr

Robert Koleji Burs Programi

Robert Koleji Burs Programi, Robert Koleji mezunlarinin
ve gonilliilerin destegi ile 6grencilerin egitimine émiir
boyu destek vermek amacuiyla gergeklegtirilmektedir.

UNLU & Co, bu alanda da 2014 yilindan bu yana
genglerin iyi bir egitim almasina, topluma ve

iilkelerine faydal bireyler olarak yetismelerine katkida
bulunmaktadir. UNLU & Co adina “émiir boyu” siirecek
bir burs tesis edilmigtir.

webportal.robcol.k12.tr

The Duke of Edinburgh Fellowship Programi

The Duke of Edinburgh’s International Award
Fellowship, genclerin katildig: kisisel bir gelisim
programidir. Program, genglerin yagadiklar: toplumda
ve diinyada farklilagmalarini saglayacak yetenekler ile
donatilmalarini amaclamaktadir. 1987 yilinda baglatilan
programin, 42 tilkeden 400 aktif bagigcisi ve tiyesi
bulunmaktadir.

2015 yilinda Award Fellowship i¢in beg yillik anlagma
imzalayan UNLU & Co programa maddi destek

sunmaktadir.

www.intaward.org

Tiirkiye Korunmaya Muhta¢ Cocuklar Vakfi
(Koruncuk Vakf1)

1979 yilinda kurulan Koruncuk Vakfi, ailesi olmayan
veya kigisel varhig: risk altinda olan ¢ocuklarin aile
ortaminda saglikli gelismeleri, egitim ve 68retim
gormeleri, kigisel yeteneklerini geligtirmeleri igin
yasayabilecekleri “Cocukkéyleri” kurmay: ve yagatmayi
amaclamaktadir.

UNLU & Co, her yil diizenli olarak, goniillii ve
bagigcilarinin destekleri ile yasayan sivil toplum
kurulugu Koruncuk Vakfi'nin gelisimine katk:
saglamakta ve Koruncukkdy Bolluca’da da kurulan
“Cocukkoyii’nde sevgiyle biiytiyen 153 korunma
ihtiyacindaki ¢ocugun egitim, saglik ve bakim
masraflarina katkida bulunmaktadir.

www.koruncuk.org
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Kurumsal iletisim ve Pazarlama

UNLU & Co, iiciincii yihm kutladigr Kadin
Girisimciler Akademisi’nden bugiine kadar
60 kisiyi mezun ederek kadinlari is hayatina

katilimi konusunda cesaretlendirmistir.

(op)
co
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UNLU & Co KADIN GiRiSIMCILER AKADEMIiSi
UNLU & Co tarafindan, GIRVAK ve Endeavor
Tiurkiye'nin destegi ile 2016 yilinda ¢aligmalarina
basglayan UNLU & Co Kadin Girisimciler Akademisi,
beg yilda 100 kadin girigimciye egitim verilmesini ve
kadinlarin girigimci eko sistemine kazandirilmasini
amaclamaktadir.

Ust diizey UNLU & Co yoneticileri; is fikrini hayata
gecirme agamasinda olan veya mevcut girigimi olan
kadinlara, edindigi bilgi ve deneyimlerini aktararak
kadinlarin ekonomik alanda giiglenmelerine ve
ekonomiye katki saglamalarina kilavuzluk etmektedir.

Bu kapsamda; her yil 20 kadin girigimciye, finansal
okuryazarlik danigmanligindan, liderlik ve insan
kaynaklar: yonetimine, is plani olugturmaktan
operasyonel siireglere kadar bir girigimcinin ihtiyac:
olan ana konularda egitimler verilmektedir.

UNLU & Co, iigiincii yihm kutladigi Kadin Girigimciler
Akademisi’nden bugiine kadar 60 kisiyi mezun

ederek kadinlar: ig hayatina katilim konusunda
cesaretlendirmisgtir.

Bu yil ilk defa UNLU & Co Kadin Girisimciler Akademisi
katilimeilar:, Kadin Girigimciler Akademisi'ne siirekli
destek veren Keiretsu Forum Tirkiye'nin diizenledigi
yilbasgi etkinliginde yatirimecilar ile bir araya gelerek
girigim hikayelerini paylagma firsatini yakalamigtir.

UNLU & Co KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
KOMITES]

2016 yili igerisinde caliganlardan gelen istek tizerine
UNLU & Co Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi
kurulmustur. Komite 2018’de de caliganlar tarafindan
secilen projelerde gorev almaya devam etmis ve Tirkiye
Omurilik Felclileri Dernegi (TOFD) i¢in adim adim iyilik
pesinde kogsmustur.



UNLU & Co 2018 Faaliyet Raporu




UNLU Yaturim Holding Yénetim Kurulu
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MAHMUT L. UNLU

Yonetim Kurulu Bagkam

Mahmut L. Unlii, 1989 yilinda Georgia
Institute of Technology Universitesi
Makine Mithendisligi Bolumiinden
mezun olduktan sonra, 1991 yilinda
Houston’daki Rice Universitesinden
MBA derecesi almigtir. Ayni yl,
bankacilik kariyerine fktisat Bankasi’nda
baslayan Unlii, 1992-1995 yillar1
arasinda Yatirim Bank’in Genel Mudiir
Yardimcilig1 gorevini tistlenmistir.

1996 yihinda Dundas Unlit’yii kuran
Mahmut L. Unlii, 2007’de Standard Bank
ile stratejik bir ortakliga imza atarak,
sirketin ismini “Standard Unlii” olarak
degistirmig ve bankanin Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimecisi ve CEO’su olarak
gorev almigtir. Ayni1 donemde Standard
Bank’in uluslararas: Yonetim Kurulu'nda
da iiye olarak gorev yapan Unlii, 2012
yilinda Standard Bank’in girketindeki
hisselerinin biiyiik ¢ogunlugunu

satin almig ve yeni ortaklik yapisinin
akabinde sirketin adim UNLU & Co
olarak yenilemistir. Mahmut L. Unlii,
halihazirda UNLU & Co’nun Yonetim
Kurulu Bagkani ve CEO’su olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica UNLU Menkul
Degerler A.S.’de UNLU Yatirirm Holding
A.§.’yi temsilen Yonetim Kurulu Bagkani
olarak da gorev almaktadir.

CAN UNALAN

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Can Unalan, 1985 yilinda

Istanbul Universitesi isletme
Bolimii'nden mezun olmusg, finans
alaninda uzmanlagarak Marmara
Universitesi’'nden 1986 yilinda is
Yonetimi yiitksek lisans derecesini
almistir. Bankacilik kariyerine g
Bankasi Teftig Kurulu'nda baglayan
Unalan, 1993-2006 yillar1 arasinda

ABN AMRO BANK’ta Krediler Bolimi
Bagkani ve COO (Chief Operations
Officer) olarak gorev almig, CRO

(Chief Risk Officer) oldugu dénemde,
ABN AMRO Securities CEO’lugunu ve
Yénetim Kurulu Uyeligini iistlenmistir.
2006 yili itibariyla GE Capital Kiiresel
Bankacilik adina Garanti Bankasi'nda
Kurumsal ve Ticari Risk Birimi'nden
Sorumlu Yonetici Direktor olarak caligan
Unalan, kredi komitesinde GE Temsilcisi
olarak gérev almistir. UNLU & Co’ya
katilmadan 6nce Mubadala GE Capital’in
Tiirkiye CEO’lugunu yapan Can Unalan,
halihazirda UNLU & Co Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve UNLU Menkul Degerler
Genel Midiirii olarak gérev yapmaktadir.



SEBNEM KALYONCUOGLU UNLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, 1995
yilinda Bogazici Universitesi Isletme

Bolumu’'nden mezun olduktan sonra, 1996

yilinda London School of Economics’te
uluslararasi muhasebe ve finans alaninda
yiksek lisans derecesini tamamlamaisgtir.
Kariyerine ABN AMRO Bank Turkiye’de
baslayan Unlii, 1996-1999 yillar1 arasinda
bankanin Yapilandirilmig Finansman
biriminde gorev almigtir. 1999 yilinda
Credit Suisse’in Londra gubesine katilan
Unlii, Gelisen Piyasalar Boliimiinde
Tirkiye piyasasindan sorumlu olarak
calismigtir. 2006 yilina kadar Londra’da
Credit Suisse Tiirkiye Ulke Miidiirii ve
Yatirim Bankacilig1 Bolim Bagkanlig:
yapmustir. Unlii, bunu takiben Alkhair
Capital Tirkiye CEO’su olarak gorev
almistir. Unlii, UNLU & Co Yénetim
Kurulu'nda Murahhas Uye olarak
gorevini siirdiirmektedir. TUSIAD, YPO,
KAGIDER iiyesi ve Girigimcilik Vakfi
Miitevelli Heyeti Uyesi olan Sebnem
Kalyoncuoglu Unlii, aynm zamanda SAHA
ve Tate Modern MENA Komitesi tiyesidir.
Unlii, Tiirkiye’deki girigsimci ekosistemini
giiglendirmeyi ve daha fazla kadinin

is hayatina katilimini desteklemeyi
hedefleyen “UNLU & Co Kadin

Girigimciler Akademisi” bagta olmak tizere

UNLU & Co’'nun tiim kurumsal sosyal
sorumluluk projelerini de yonetmektedir.

IBRAHIM ROMANO

Yonetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Romano, 1992 yilinda Bogazici
Universitesi Ekonomi Bliimii'nden

mezun olduktan sonra 1993 yilinda
istanbul Universitesi Uluslararast
iligkiler Boliimii'nden yiiksek lisans
derecesi almigtir. 1994-1996 yillar:
arasinda Yatirim Bank’ta Midir
Yardimcis: olarak gérev almigtir.
1996-2002 yillar: arasinda Dundas
Unlivde Miidiir olarak gorev alan
Romano, daha sonra Standard Unlitniin
Kurumsal Finansman Birimi'nin bagina
gecmistir. Ibrahim Romano, hali hazirda
UNLU & Co'nun Kurumsal Finansman
Birimi'nde Yonetici Direktéra olarak
gorevine devam etmektedir. Ayrica,
Yatirim Bankacili81 Danigmanligi'ndan
sorumlu Icra Kurulu iiyesi olan Romano,
UNLU & Co Yonetim Kurulu Uyeligine
de devam etmektedir.

SELCUK TUNCALI

Yonetim Kurulu Uyesi

Selcuk Tuncali, 1989 yilinda Bogazici
Universitesi Makine Mithendisligi
Bolimii'nden mezun olduktan sonra
Istanbul Universitesi'nden Uluslararasi
Isletme derecesi, 1992 yilinda da
Houston’daki Rice Universitesi'nden
Finans alaninda MBA derecesi almigtir.
Kariyerine Interbank’ta Kredi Satig
Uzmani olarak baglayan Tuncali,
Ticaret Leasing’de gérev almigtir.

Daha sonra Finansbank’in Hazine
Pazarlama Birimi'nin yéneticisi olarak
¢aligsan Tuncal, Tktisat Yatirnm’da da
Sabit Gelirli Yatirimlar Birimi’nin
yoneticiligini iistlenmigtir. 2002 yilinda
UNLU & Co’ya katilan Selguk Tuncals,
Grubun Tahsili Gecikmig Alacaklar
Birimi olan ISTANBUL Varlik firmasmim
Genel Midiri olarak gorev almaktadir.
Tuncali ayn1 zamanda Varlik Yonetim
Sirketleri Dernegdi Bagkanlig: gorevini
de yuriutmektedir. Ayrica, Sermaye
Piaysalar1 ve Varlik Yonetimi'nden
Sorumlu Icra Kurulu iiyesi olan Tuncali,
UNLU & Co Yonetim Kurulu Uyeligine
de devam etmektedir.
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MAHMUT L. UNLU

Yonetim Kurulu Bagkam

Mahmut L. Unlii, 1989 yilinda Georgia
Institute of Technology Universitesi
Makine Mithendisligi Bolumiinden
mezun olduktan sonra, 1991 yilinda
Houston’daki Rice Universitesinden
MBA derecesi almigtir. Ayni yil,
bankacilik kariyerine fktisat Bankasi’nda
baslayan Unlii, 1992-1995 yillar1
arasinda Yatirim Bank’in Genel Mudiir
Yardimcilig1 gorevini istlenmistir.

1996 yihinda Dundas Unlit’yii kuran
Mahmut L. Unlii, 2007’de Standard Bank
ile stratejik bir ortakliga imza atarak,
sirketin ismini “Standard Unlii” olarak
degistirmig ve bankanin Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimecisi ve CEO’su olarak
gorev almigtir. Ayni1 donemde Standard
Bank’in uluslararas: Yonetim Kurulu'nda
da iiye olarak gorev yapan Unlii, 2012
yilinda Standard Bank’in girketindeki
hisselerinin biiyiik ¢ogunlugunu

satin almig ve yeni ortaklik yapisinin
akabinde sirketin adim UNLU & Co
olarak yenilemistir. Mahmut L. Unlii,
halihazirda UNLU & Co’nun Yonetim
Kurulu Bagkani ve CEO’su olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica UNLU Menkul
Degerler A.S.’de UNLU Yatirirm Holding
A.§.’yi temsilen Yonetim Kurulu Bagkani
olarak da gorev almaktadir.

CAN UNALAN

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Can Unalan, 1985 yilinda

Istanbul Universitesi Isletme
Bolimii’'nden mezun olmusg, finans
alaninda uzmanlagarak Marmara
Universitesi’'nden 1986 yilinda is
Yonetimi yiiksek lisans derecesini
almistir. Bankacilik kariyerine g
Bankasi Teftig Kurulu'nda baglayan
Unalan, 1993-2006 yillar1 arasinda

ABN AMRO BANK’ta Krediler Bolimi
Bagkani ve COO (Chief Operations
Officer) olarak gorev almig, CRO

(Chief Risk Officer) oldugu dénemde,
ABN AMRO Securities CEO’lugunu ve
Yénetim Kurulu Uyeligini iistlenmistir.
2006 yili itibariyla GE Capital Kiiresel
Bankacilik adina Garanti Bankasi'nda
Kurumsal ve Ticari Risk Birimi'nden
Sorumlu Yonetici Direktor olarak caligan
Unalan, kredi komitesinde GE Temsilcisi
olarak gérev almistir. UNLU & Co’ya
katilmadan 6nce Mubadala GE Capital’in
Tiirkiye CEO’lugunu yapan Can Unalan,
halihazirda UNLU & Co Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve UNLU Menkul Degerler
Genel Midiirii olarak gérev yapmaktadir.



ATTILA KOKSAL, CFA

Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Bogazici Universitesi
Makina Mithendisligi Bolumii'nden
mezun olan Attila Koksal, 1985 yilinda
Philadelphia’daki Drexel Universitesi'nden
MBA derecesi almigtir. 1991-1996 yillar:
arasinda Inter Yatirim A.S.’de Genel
Midiir olarak gorev alan Koksal,
1996-2001 yillar arasinda ayni firmanin
CEO’su olarak ¢aligmigtir. 2002 yilindan
2013 yilina kadar Dundas UNLU,
Standard UNLU ve yeni adi ile

UNLU & Co'nun Genel Miidiirliigiinii
yiiriiten Kéksal, halihazirda UNLU
Menkul Degerler A.§. Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Gectigimiz yillarda Tiirkiye Sermaye
Piyasalar: Birligi'nin Yénetim Kurulu
Bagkanlig1 ve CFA Institute Yonetim
Kurulu Uyeligi'ni de yiiriitmiistiir. Aym
zamanda FODER Bagkan Yardimcilig:
gorevini de stirdiirmektedir. Ayrica
WWF Tiirkiye Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

ZAFER ONAT

Yonetim Kurulu Uyesi

1993 yilinda istanbul Universitesi
Ekonomi Boliumii'nden mezun olan Zafer
Onat, 1998 yilinda Kog Universitesi'nden
MBA derecesi almigtir. 1998-2000 yillar:
arasinda Ege Portfoy Yonetimi'nde CEO
olarak gérev alan Onat, 2000-2007 yillar:
arasinda Finans Portféy Yonetiminde

ve 2007-2012 yillar: arasinda da Finans
Yatirim’da kariyerine CEO olarak devam
etmigtir. 2012-2015 yillar: arasinda
Burgan Yatirim Menkul Degerler’de de
CEO olarak ¢aligan Onat, 2015 yilindan
bu yana UNLU Menkul Degerler A.S.’de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
surdirmektedir.
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YONETIM KURULU
CANSU OKTEN MAHMUT L. UNLU _ CANUNALAN -
. B s —  Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Finans Yonetim Kurulu Bagskam ve CEO \ e
ve Genel Miidiir
. . GAMZE AKGUNEY
IBRAHIM ROMANVO SELCUK TUNCALI DAHA Yatirim
Yatirim Bankacilig: . -
. . Sermaye Piyasalar: Damismanlig: ve Aracilik
Hizmetleri

Hizmetleri
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SELCUK TUNCALI
Alternatif Yatirnmlar

UTKU OZAY
Alternatif Yatirnmlar

ELiF OZER
insan Kaynaklar:

EVIN TUMAY
Operasyon ve Teknoloji
Hizmetleri



Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi Politikalart

Uyum Béliimii, UNLU & Co grup sirketlerinin
maruz kalabilecekleri uyum risklerine karst
politika tiretmektedir.

J
Co
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Kurumsal yonetim; bir girketin, yénetim kurulu,
ortaklar, ¢caliganlar, tedarik¢iler ve toplumla, bir bagka
ifade ile tiim paydaslari ile olan iligkilerini, egitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
gergevesinde ylriitmesi olarak tanimlanmaktadir.
UNLU & Co Grup sirketlerinin paylari borsada iglem
gormedigi i¢in, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
hazirlama yukiimliligii bulunmamaktadir. Ancak,
UNLU & Co, kurumsal yénetim ilkelerine uyumlu
caligmalar yuirtitmeye caligmaktadir.

Seffafligy saglayan agiklamalar; Ticaret Sicili, basin
biiltenleri ve duyurulary, UNLU & Co’nun kurumsal
internet sitesi ve denetlenmig finansal tablolar: igeren
yillik faaliyet raporunun yayimlanmasi gibi yontemlerle
yapimaktadir.

UNLU & Co’nun ic sistemler (ig Denetim, I¢ Kontrol,
Uyum ve Risk Yonetimi) kapsamindaki béliimleri,
Yonetim Kurulunun nihai sorumlulugu altinda, gerekli
6lgme, degerlendirme ve raporlama caligmalarini
gerceklestirmektedir.

Yurtrlikteki kanunlar, yénetmelikler, davranig kurallar:
ve iyi uygulama standartlarina uyumsuzluk sonucu
yasal yaptirimlara, finansal zarara veya itibar kaybina
katlanmak zorunda kalma riski olarak tanimlanan uyum
riskinin yonetimi ve izlenmesi, Uyum Bolimi’'niin
yonlendirme ¢aligmalariyla yerine getirilmektedir.

Uyum Béliimii, UNLU & Co Grubu sirketlerinin maruz
kalabilecegi uyum risklerine yonelik olarak politikalar
geligtirmekte, s6z konusu politikalari, mevzuatta,
faaliyetlerde ve piyasa kogullarinda meydana gelen
degigikliklere paralel olarak diizenli bir gekilde gozden
gecirip giincellemekte ve bunlarin uygulanmasini
gozetmektedir.

UNLU & Co, risk temelli yaklagimi gercevesinde
faaliyet gosterdigi tim ig alanlarini ve maruz kalinan
yiksek uyum risklerini diizenli olarak incelemekte ve
sonuglariyla ilgili gerekli tedbirleri almaktadir.

Faaliyetleri gerceklegtirirken miigterilerin ¢ikarlarini
ve piyasanin biitinltiginii gozeterek adil ve diirtist
davranmaya 6zen gosteren UNLU & Co, bu amac
dogrultusunda, olas1 gikar ¢atigmalarini énleyecek bir
organizasyon yapisi olugturarak gerekli idari tedbirleri
almaktadir.

Uyum Béliimii, ayni zamanda UNLU & Co

Grubu'nun Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin
Finansmanimin Onlenmesi ve Terdriin Finansmaninin
Onlenmesi ile ilgili mevzuata uyum konusundaki
yuktmliliiklerini de yerine getirmekte, bu kapsamdaki
kontrol ve risk izleme sonuclarini diizenli olarak
Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

UNLU & Co Grubu ¢aliganlar: gérevlerini yerine
getirirken, UNLU & Co’nun tiim politikalarini yansitan
Diizenleyici Kurallara Uyum Kilavuzunu ve Etik
Kurallarini dikkate almaktadir. Bu konuda diizenli
egitimler diizenlenmektedir.



UNLU & Co’nun risk yénetimi

J
O

- yaklagimi, icraci birimlerden bagimsiz
5 .‘.T{:' olarak maruz kalinabilecek / kalinan
o - risklerin tanimlanmasini, élgilmesini,
. :" k : degerlendirilmesini, izlenmesini ve
3 S risklerin azaltilmasinmi kapsamaktadir.
F'“ e Temel olarak, Risk Yonetimi Bolimii,
=% piyasa, kredi, likidite ve operasyonel

risk siniflarina yonelik proaktif

kontrol ve yonetim faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. S6z konusu
risklerle ilgili olarak sorumluluk ve
hesap verilebilirlik ise icraci ig kollarinin
inisiyatifindedir. UNLU & Co, is

: ' kollarinin igsel riskleri anlamasini ve
S . Grubun risk tolerans ile paralel olarak

. risklerin azaltilmasini ve bu sayede
kurumsal ticari kararlarda olasi risk ve
getiri boyutlarinin dikkate alinmasini
hedeflemektedir. Ust Yonetim ise

UNLU & Co’nun risk istahina bagh
olarak alinacak risklerin sinirim ¢izerek,
UNLU & Co’nun limitlerini belirlemekte
ve limitlerin izlenmesi ve kontrol
edilmesi i¢in gerekli aksiyonlar:
almaktadir.

—ar
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UNLU & Co’nun Teftis & I¢ Kontrol
Boliimii ise, muhasebe ve mali raporlama
sisteminin iglerligi, givenilirligi, ic
kontrollerin yerindeligi, risk yonetiminin
etkinligi konularinda Yonetim Kurulu'na

gerekli giivenceyi saglamaktadir.




Katkilarindan dolayt
Sebnem Unlii Atélyesi’ne
tesekkiir ederiz.

FINAR tarafindan ézenle Uretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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