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31 Aralik 2024 Tarihi ltibariyla Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

TMS 29'a uygun olarak, konsolide finansal tablolar ve dnceki donemlere ait finansal bilgiler, Turk Lirasi'nin genel satin alma gucundeki

degisikliklerin yansitilmasi icin yeniden duzeltiimis ve sonug olarak, raporlama tarihine goére Turk Lirasi'nin satin alma gucu cinsinden

sunulmustur. Faaliyet Raporu'nda yer verilen tum rakamlar aksi belirtimedigi takdirde bagimsiz denetim raporunda yer verilen TMS 29'a
uygun olarak yeniden duzeltiimis rakamlardir.

*UNLU Yatinim Holding A.S. (“Sirket”), UNLU Yatinm Holding A.S. ve bagli ortakhiklar (‘Grup” ve/veya “UNLU&Co”) olarak anilacaktir.



degisim adonusum

19096 vilinda kurulan UNLU & Co olarak yatirim hizmetleri ve varlik
yonetimi alanlarinda faaliyet gosteren oncu sirketler grubuyuz. 50.
vilimiza yaklasirken daha verimli bir gelecegin esigindeyiz,

Sermaye piyasalarindaki deneyimimiz ve vizyonumuzla, gecmisle
gelecek arasinda kopru vazifesi goruyor; guclu baglantilar
kKuruyoruz. Degiserek, donuserek ve surekli yenilenerek etki alanimizi
genisletiyor; yerelden globale yolculugumuzu surduruyoruz.

Kuresel acilim stratejimiz kapsaminda, New York ofisimizin ardindan
L.ondra ofisimizi genisleterek hedeflerimize uzanan yeni bir kopra
insa ediyoruz. Londra merkezli istirakimiz UNLU Securities UK'in
yatirim danismanligi lisansi almasiyla hizmetlerimizi Turkiye disinda
genisletiyor ve basarilarimizi buyutuyoruz.



Turkiye'deki 7 ofisimize ek olarak New York ve Londra'daki ofislerimizle de faaliyetlerimizi
surdurtyoruz. UNLU & Co catisi altinda yer alan Londra merkezli istirakimiz UNLU Securities
UK, aldigi yeni lisans ile faaliyet alanini genisletti. Bu gelismeyle, bireysel ve kurumsal

yatirimcilara global sermaye piyasalarinda yatirrm danismanligi hizmeti sunmak icin
yetkilendirildi. Birlesik Krallik'taki faaliyetlerimize bireysel yatirim danismanhgdini da ekleyerek
hizmet yelpazemizi genisletmemiz hem ulkedeki yogun Turk nufusuyla genislemeyi hem de
global hedeflerimiz dogrultusunda ileri bir adim atmayi beraberinde getirdi.
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Kurum ici fintek girisimimiz “Piyasanin Piri: Piapiri”yi milyonlarca
yatirrmciya ulagsma hedefimiz dogrultusunda gelistirmeye devam
ediyoruz. Piapiri Teknoloji A.S.'nin kurulmasiyla birlikte, kendi
uygulamamizi hayata gecirdik ve kullanicilarimiza tamamen bize ait bir
teknolojiyle dusuk maliyetli ve anlik ¢ézimler sunmaya basladik.
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2024 Yilinda Piapiri

2024 yilinda uygulamamiza bircok yeni 6zellik ekleyerek kullanici
deneyimini daha da gelistirdik. Halka arz strecini kolaylastiran
yeni ekranlarimiz ve dijital ortamda musterilerimizin hesap
acma taleplerinin %90'In Uzerinde basari oraniyla, yalnizca 2
dakika icerisinde tamamlanmasini saglayan gelismis goruntulu
gorusme altyapimizi sunduk. Ayrica, yatirim tercihlerini
kisisellestirme imkd&ni sunan fon ve hisse senedi alim-satim
secenekleriyle kullanicilarimiza daha pratik ve verimli bir
deneyim sagladik.

2024 yili, Piapiri igcin 6nemli bir donum noktasi oldu. Kullanici
tabanimizi, %40'ini kadinlar ve genclerin olusturdugu bir

vapida buyuterek daha kapsayici bir platform haline geldik. Yl
boyunca, 17 farkl Universite kulUbu ve 3 festivalde yer alarak
cevrim disi etkinliklerle 6ne ciktik. Bunun yani sira, sosyal medya
iletisimleri, gorsel, video ve yazili igeriklerimizle yatirimcilarin
dikkatini cekerek hem yeni kullanici kazanimi hem de gelir
hedeflerimizin tamamina ulastik.

Bu sUrecte, pazarlama ve is gelistirme gibi birimlerimizle
organizasyon yapimizi yeniden yapilandirarak sirket ici girisim
olmanin 6tesine gectik ve basarili bir finansal teknoloji sirketine
donusum yolunda adimlarimizi hizlandirdik. Piapiri Teknoloji
A.S/nin kurulmasiyla birlikte, kendi uygulamamizi hayata
gecirdik ve kullanicilarimiza tamamen bize ait bir teknolojiyle
erigilebilir ve anlik ¢cdézumler sunmaya bagladik.

Piapiri'de kullanicilarimiz, kendi takip listelerini istedikleri

sekilde olusturabilir, hisse senetleri, vadeli islem ve opsiyon
piyasasl, varant, yatirim fonlari ve doéviz kurlari gibi verileri tek
ekranda anlik fiyatlarla Ucretsiz olarak takip edebilirler. Turkiye
Elektronik Fon Alim Satim Platformu’'nda yer alan fonlarin

tum detaylarina ulasabilir, performans, ydnetim Ucretleri ve
buyUkluklerini karsilastirarak kolayca inceleyebilirler. Ayrica, ilgi
duyduklari yatirim araclarina yonelik haber ya da fiyat alarmlari
kurarak guncel bilgilere hizla erisim saglayabilirler.

Piapiri kullanicilarr alaninda uzman analistlerimiz ve yapay
zekd onerileriyle olusturulan Hazir Sepetler altinda tematik
yatirim sepetlerini, yatirim fonu sepetlerini ve model portfoyleri
inceleyerek yatirimlarini kolaylikla gerceklestirebilirler.
Arastirma ekibimizin olusturdugu, 2024 yilinda getirisi %120'"yi
asan anlik alim-satim 6nerilerinden de faydalanabilirler.
Bunun yani sira, kullanicilarimiz uygulamamiz Uzerinden teknik
analiz ve varant egitimleri gibi dgreticiiceriklere ulasarak
finansal okuryazarliklarini gelistirebilir ve hisse senetlerinin
gun icerisindeki teknik durumlarina gére sunulan robo sinyal
onerileriyle alim-satim firsatlarini degerlendirebilirler.

Yakin gelecekte Piapiri'ye ekleyecegimiz yeni urun ve
hizmetlerle birlikte, kullanici deneyimini surekliiyilestirme
ve finansal teknoloji dunyasinda éncu olma yolculugumuz
kesintisiz surecek.
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2024'Un Sec¢ilmis Rakamlari

UNLU & Co GRUBU'NDA
KADIN CALISAN ORANI

%49,5

YONETIM KURULU'NDA
KADIN UYE ORANI

%50

YONLENDIRILEN MUSTERI VARLIKLARI
BUYUKLUGU (MILYAR TL)

%42 artis
2023 30,2

2024 43,0

iSTANBUL VARLIK YONETILEN PORTFOY ANAPARA
BUYUKLUGU (MILYAR TL)

%20 artis
2023 4.4

2024 53

TOPLAM FAALIYET HASILATI (MiLYAR TL)

%54 artis

2023 36,0

2024 55,5

FAALIYET KARI (MILYON TL)

%19 artis

2023 570,0

2024 676,2

NET DONEM KARI (MILYON TL)
%125 artis

2023 52,2

2024 17,4
8



2024'Un Guglu Gelismeleri

& Japan Credit Rating (JCR) Eurasia, UNLU & Co’nun
uzun vadeli ulusal kredi derecelendirme notunu
"AA+ (tr)" olarak teyit etmis ve gérunimunu “stabil”
olarak ac¢iklamistir.

& Coca-Cola icecek’in 1 milyar 65 milyon TL'lik tahvil
ihraci, yurt disi kurumsal yatirimcilara yénelik 272
gun vadeli olarak tamamlanmistir.

BiRLESME VE SATIN ALMA iSLEMLERiI DANISMANLIGI

Cinigaz Dogalgaz Dagitim’'in %90 hissesinin Seltan
insaat'a satis

Eczacibasi Tiketim Urlinleri'nin ev disi tiikketim
segmentinde lider konumdaki temizlik kimyasallari sirketi

Maratem’in Belkim Kimya'ya satisi

Eczacibasi Tiiketim Urlinleri'nin Fas Merkezli Jeesr
Industries'i satin alimi

OBA MAKARNA HALKA ARZI
3,4 milyonu askin yatirimci
Tahsisat tutarinin 4,9 kati talep

TUm halka arzin %50'sinin kurumsal yatirimciya
alokasyonu

3,78 milyar TL arz buyukluagu

& UNLU Portfdy, bu yil yenilenen stratejisi ve
rekabetci fonlari ile yonettigi varlik hacmini 2 katina
cikarmigtir.

& UNLU Portfdy, kuruculari arasinda yer aldigi
Turkiye'nin ilk girisim sermayesi fonu 212 Ltd ile
girisim sermayesi yatirim fonu (GSYF) kurmustur.

& iSTANBUL Varlik, yeni yatirimlariyla aktif
blyukliguni 1,3 milyar TL'ye, yonetilen anapara
buyuklugiini 5,3 milyar TL'ye ulastirmistir.

& GRI standartlariyla uyumlu ilk strdurulebilirlik
raporu, “Siirdiriilebilir Bir Diinya icin Biraktigimiz iz"
temasiyla yayimlanmistir.

& Yiizde 30 Kuliibiniin “Sirketlerin Yénetim
Kurullarinda ve Ust Dlizey Pozisyonlarinda
Kadinlarin Temsilinin Artiriimasi” Bildirgesi'ni
olusturan ve imzalayan ilk 7 sirket arasinda yer
alinmigtir.

UNLU & Co Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi
2023-2024 dénemi basariyla tamamlanmistir.

e 4 girisime 250 bin ABD dolari yatirim
e 14 yatirnmci gérusmesi, 11 POC ve 8 potansiyel POC
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Kurumsal Profil

UNLU & Co, 2024 ITIBARIYLA, UC ULKEDEKI DOKUZ OFiSi, 500'E YAKIN
CALISANI VE BUGUNE KADAR KAZANDIGI SAYISIZ ODULLE YALNIZCA
TURKIYE'DE DEGIL, ULUSLARARASI ALANDA FAALIYET GOSTEREN FINANSAL
BIR KURUM HALINE GELMISTIR.

TURKIYE'NiN ONCU YATIRIM HiZMETLERI VE VARLIK
YONETIMi GRUBU

1996 yilinda dort girisimcinin bir araya gelerek bagimsiz bir
finansal danismanlik sirketi olarak temellerini attigr UNLU &
Co, bugun Turkiye'nin éncu yatirim hizmetleri ve varlk yonetimi
grubu olarak sektoérunde fark yaratmaya devam etmektedir.
UNLU & Co, 2024 itibariyla, g tlkedeki dokuz ofisi, 500'e yakin
calisani ve bugune kadar kazandigr sayisiz 6dulle yalnizca
Turkiye'de dedil, uluslararasi alanda faaliyet gdsteren finansal
bir kurum haline gelmistir.

Profesyonel kadrosu ve gucli teknolojik altyapisiyla UNLU &
Co, verli ve yabanci kurumsal ve bireysel yatirimcilara deger
yaratan hizmetlerini su alanlarda sunmaktadir:

» Kurumsal Finansman Danismanligi

« Sermaye Piyasalari Danismanligi

« Yatirim Danigmanhgi ve Aracilik Hizmetleri

« Tahsili Gecikmig Alacak (TGA) Yonetimi

« Alternatif Yatirimlar

« Fonve Portféy Yonetimi

Vizyoner kimligi, saglam mali yapisi ve kurulusundan bu yana
izledigi basaril organik ve inorganik buyume stratejileri, UNLU
& Co'nun sektordeki lider konumunu pekistirmistir. Dunya
standartlarinda sundugu yatirim hizmetleri ve genis urun
cesitliligiyle musteri portfoyunt strekli genisleten UNLU &

Co, musteri ¢cikarlarini ve memnuniyetini tum faaliyetlerinin
merkezine koyan bir ig felsefesi benimsemektedir.

UNLU & Co, 2021 yilinda gerceklestirdigi halka arzini takiben
Borsa istanbul'da igslem gormektedir.

REKABETTE FARK YARATAN i$ MODELI

UNLU & Co, dunya capinda faaliyet gosteren yatirim kuruluslari
ile gelistirdigi uzun soluklu is birlikleri ve stratejik ortakliklar
vasitasiyla yatirrm hizmetleri alaninda kuresel bir "know-how"
edinmistir.
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Dunyanin en dnemlifinans merkezlerinde kurdugu istirak ve
temsilcilikleri sayesinde kiresel etki alanini genigleten UNLU
& Co, yabanci yatirimcer profili ve degisen yatirim trendleri
konusunda bilgisini guncel tutabilmektedir.

Turkiye ekonomisini ve farkl sektdrlerde faaliyet gdsteren Turk
sirketlerini de yakindan takip eden UNLU & Co, kuresel bilgi
birikimini ve yerel piyasalardaki tecrubesini etkili bir sekilde
harmanlayarak tum hizmet alanlarinda verimliligi &n plana
alan bir is modeli uygulamaktadir. Tim bu dzellikler, UNLU &
Co'yu rekabette farklilastirmakta ve guvenilir is ortagr kimligini
pekistirmektedir.

YUKSEK ULUSLARARASIITIiBAR

29 yila varan deneyimiyle sirket satin alma ve birlesmelerinde,
halka arzlarda, dzellestirmelerde verdigi danigsmanlik
hizmetlerinde gosterdigi dnemli basarilar, kurumsal musterileri
ile kuresel fon kaynaklari arasinda kurdugu guvenilir iligkiler
UNLU & Co markasina yurt icinde oldugu kadar yurt disinda da
hakli bir itibar kazandirmistir.

Turkiye'de finansal danigmanlik hizmetleri kapsaminda tum
sektdrlerde deneyimi bulunan UNLU & Co'ya, Turkiye sermaye
piyasalarina ve Turk sirketlerine yatirim yapmayi planlayan yerli
ve yabancl sirketler, portfoy yoneticileri ve fon kuruluslar hizmet
almak Uzere basvurmaktadir.

SURDURULEBILiR BUYUMEYE ODAKLI KURUM KULTURU

UNLU & Co'nun, genlerine islemis olan girisimcilik ve musteri
odakliik degerleri 29 yillik kurumsal basarisinin temel
bilesenleridir. Hizmet dongusunun her alaninda ortak inancla
paylasilan basari bilesenleri UNLU & Co liderleri ve calisanlari
tarafindan guclt bir kurum kulturine ddnusmekte; ayni
zamanda, surdurulebilir blyume ve basarinin anahtari olarak
gorulmektedir.
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YASALAR VE ETiK DEGERLERDEN ODUN VERMEYEN BiR
HiZMET ANLAYISI

GCagdas bir yatirnm danismanhigr anlayisiyla calismalarina

yon veren UNLU & Co, musteri iliskilerinde ve faaliyette
bulundugu piyasalarda yuksek etik degerleri her kosulda
gozetmektedir. Musterilere karsgi durUst ve tutarli bir hizmet
anlayisini benimseyen UNLU & Co calisanlari, yurarltkteki yasal
duzenlemelere saygil ve kurum kulturune uygun bir calisma
disiplininin gelistiriimesine ve uygulanmasina buyuk ézen
gbstermektedir.

SERMAYE PiYASALARINDA GELIiSiMiN ONCUSU

UNLU & Co, bagimsiz bir finansal danismanlik firmasi olarak
kuruldugu ilk gunden bugune, musterilerinin intiyaclari
dogrultusunda gelistirdigi birbirinden &zgun finansal cdézumler
ile pek cok basariliisleme imza atmistir. Kisiye 6zel gelistirdigi
yatinm énerileri ve ihtiyaca yonelik tasarlanmig finansal
urunler ile musterileriicin yuksek katma deger yaratirken,
Turkiye sermaye piyasalarinin derinlesmesinde de etkin rol
oynamaktadir.

STRATEJiK KURESELLESME ADIMLARI

UNLU & Co, Turkiye pivasasindaki liderligini kararlilikla
surdurmekte ve bu girisimini yurt disina tasimak igin somut
adimlar atmaktadir. Yurt ici subelerinin yani sira yurt diginda
New York ve Londra'da bulunan araci kurumlariyla hizmet
vermektedir.
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Uriin, Hizmet & Coziimler

UNLU & Co, YATIRIM VE VARLIK YONETIMi ALANLARINDA GENIS BiR
CESITLILIGE SAHIP HIiZMET VE COZUMLER SUNMAKTADIR.

YATIRIM HiZMETLERI SERMAYE PiYASALARI
Kurumsal Finansman Danismanligi Kurumsal aracilik hizmetleri

Sirket satin alma ve birlesmeleri Yurticive yurt digli pay plasmanlari
Ozellestirme danismanhgi Blok satislar/ikincil arzlar

Birincil ve ikincil halka arzlar Sabit getirili enstrumanlar aracilik
Bor¢ Sermaye Piyasalari Danismanhgi Arastirma Hizmetleri

Yabanci ve yerel para tahvil ihraclari Hazine/Portfdy Araciligl Hizmetleri
CLN, Eurobond, tahsisli satig, donusturulebilir tahviller, UNLU Securities Inc. (USA)

varlhga dayali menkul kiymet

Borg¢ Danismanhigi UNLU Securities UK Limited

Satin alma ve proje finansmani

Yapilandiriimig sermaye benzeri krediler

Finansal yeniden yapilandirma islemleri

12



DAHA YATIRIM DANISMANLIGI VE ARACILIK VARLIK YONETIMi HIZMETLERI
HiZMETLERI

Tahsili Gecikmis Alacak (TGA) Yénetimi
Yurticive yurt disi sermaye piyasalarinda kisiye 6zel yatirim

danismanligi ve borsa islemlerine aracilik hizmetleri )
Portfoy yatirmlari

Yatirim fonlari (Degisken, eurobond, altin, hisse sened, )
: o . o L Yeniden yapilandirma
gayrimenkul, girisim sermayesi, istatistiksel arbitraj)

Fon ve Portféy Yonetimi
Sabit getirili menkul kiymetler (Devlet tahvili, hazine bonosu, Y

oOzel sektdr tahvili, varhga dayali menkul kiymet ve eurobond)
Yatirim Fonlari

Yapilandiriimis borclanma araclari (YBA)
Alternatif Yatirrm Fonlari

Repo ve eurobond repo

Tezgahustu turev arunleri

Londra Metal Borsasi'nda (LME) emtia risk yonetimi (hedge)
islemlerine aracilik hizmetleri

Kurumsal yatirnmcilar icin etkin bilanco ydnetimine dayali
hedging stratejileri

Halka arza aracilik hizmetleri S
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Vizyonumuz, Misyonumuz,
Stratejimiz ve Degerlerimiz

Vizyonumuz

Bolgenin lider yatirim hizmetleri ve varlik yonetimi grubu olmak.

Misyonumuz

Girisimci ruhumuz ve yerel piyasalar hakkindaki bilgi
ve deneyimimizle hi¢ durmadan ¢alisarak-firmamiz
puyuturken musterilerimizerdeger yaratmak.

Stratejimiz

Piyasadaki lider konumumuzu Korumak igin kurumsal ¢calisma
prensiplerimizi ve yonetim anlayisimizi gelistirerek hedeflerimizi
gerceklestirmek ve surdurulelilir basari saglamak.
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S)EUROMONEY

SECURITIES HOUSFS
- AWARDS.

BEST SECURITIES HOUSE IN TURKIYE

DASAr

Dunyanin saygin finans yayin kuruluslarindan Euromoney tarafindan duzenlenen 2024
Euromoney Securities Houses Awards’'da “Turkiye'nin En Iyi Menkul Degerler Sirketi”
odulune layik gorulurken, Turkiye'de bu 6dult alan ilk kurum olduk. Ayrica Londra'da
duzenlenen Mergermarket Avrupa Birlesme ve Satin AIma Odulleri'nde “Turkiye'de Yilin
Birlesme ve Satin Alma Finansal Danismani” é6dulinin sahibi olduk. Uluslararasi sayginhga
sahip organizasyonlardan aldigimiz takdirin yansimasi olan bu basarilar bizi gururlandiriyor.
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Baslica Finansal Gostergeler

TOPLAM AKTIFLER TOPLAM OZKAYNAK
(MILYON TL) (MILYON TL)

2024 2024

VERGi ONCESi KAR NET DONEM KARI
(MILYON TL) (MILYON TL)
238,0 117,4
2024 2024




UNLU & Co’nun Odlleri

UNLU & Co, 2024 EUROMONEY SECURITIES HOUSES AWARDS'TA
TURKIYE'NIN EN iYi MENKUL DEGERLER SIRKETI (BEST SECURITIES
HOUSE IN TURKIYE) ODULUNE LAYIK GORULMUSTUR.

%

2024 MERGERMARKET EUROPEAN M&A AWARDS
Turkiye'de Yilin Birlesme ve Satin Alma Finansal Danismani

o

2024 EUROMONEY SECURITIES HOUSES AWARDS
Tarkiye'nin En lyi Menkul Degerler Sirketi (Best Securities House in Turkiye)

o

CAPITAL DERGiSi i$ DUNYASININ EN BEGENILEN SiRKETLERi ARASTIRMASI
Kadina Yonelik Projelerle One Cikan Sirketler-UNLU & Co Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi
Aract Kurumlar Kategorisi-UNLU Menkul-2. sira
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UNLU & Co Hakkinda

Kilometre Taslari

1996

« Dundas Unly, satin alma ve birlesme danismanhi@i hizmetleri
sunan bagimsiz bir sirket olarak Istanbul'da kuruldu.

« Dundas Unly, Turkiye piyasalarina yatirnm yapmak isteyen
yabancryatirnmcilara danigmanlik hizmetleri sunmak Uzere
faaliyet géstermeye basladi. Sirket satin alma ve birlesmeleri
alaninda sektorun gelisimine blytk katki saglayan Dundas Unlg,
oncu bir kurulus olarak finans piyasalarindaki yerini aldi.

2002

« Yerel bir araci kurum olan Isiklar Menkul't satin alan Dundas Unlg,
yatinm hizmetlerinin farkl alanlarina agildi ve Sermaye Piyasalari
faaliyetlerine basladi. Bu adimla birlikte, yatirimin farkl alanlarini
kapsayan hizmet ve Urunler portfoylne eklendi.

2003/2004

» Dundas Unly, varlik ydnetimi hizmetleri sunmaya basladi; Tahsili
Gecikmis Alacak (TGA) Birimi kuruldu.

« Yeniatiimlarin art arda geldigi bu ddnemde, Sabit Getirili Menkul
Kiymetler (2003) ve Fon Yonetimi (2004) birimleriile DUA sermaye
fonu ve DUB sabit getirilifonlarin (2004) kurulusu gerceklestirildi.
Bu atiimlar sonucunda sadece hizmet kapsamini genisletmekle
kalmayan Dundas Unlt, musterilerinin yatinm alaninda intiyag
duyduklari finansmanda basvurduklari bir adrese donustu.

2005

» Grup tarihindeki kilit atilmlardan biri olarak ABD'li yatinm bankasi
Lehman Brothers ile is ortakligina gidildi.

» Kurumsallasma hedefleri kapsaminda dnemli bir adim daha atildl
ve Tahincioglu Holding Gruba hissedar oldu.

« Kurumsal Hisse Senedi Satig Birimi, hisse senedive sermaye
piyasalari alaninda hizmet sunmak amaciyla faaliyetlerine
basladi. Ayni birim, zaman icinde kaydettigi basaril performans
ile uluslararasi hisse senediplasmani alaninda Turkiye'de faaliyet
gosteren firmalar arasinda dncl oldu.

2006/2007

« DU Private Equity'nin kurulmasiyla alternatif yatirim alanlarinda
danismanlik hizmeti baglatildi.

« TGA Birimi altinda kurumsal tahsilat alaninda hizmet sunan 6ncu
sirket DUFDAS faaliyete gecti.

« 2007'de, Turkiye'de son 10 yildaki ilk 6zel sektor tahvili inracina
aracilik edildi.

« Aynidonemde, Guney Afrika kdkenli Standard Bank, Alasdair
Dundas ve Tahincioglu Holding'e ait cogunluk hisselerini satin
alarak Gruba stratejik ortak oldu.

« Ortaklik yapisinin degismesi sonrasinda Grup'ta yeniden
yapilanma sureci yasandi. Kuresel bir aga kavusan ve borg
finansmani alanindaki trun ¢esitliligini artiran Grubun tnvani
Standard Unlu olarak degistirildi. Standard Bank ile olusturulan
gug birligi sonucunda Standard Unly, Turkiye'nin lider yatirm
hizmetleri ve varlik ydnetimi grubuna donustu.

« UNLU Portfoy Yonetimi A S. kuruldu.

2009

« Standard Varlik Yonetim A S, perakende, KOBI ve kurumsal TGA
portfoylerine yatirnm yapmak amaciyla kuruldu.

« Standard Varlik Yonetim A.$. muUsterilerine kisiye 6zel ddeme
planlari sunarak onlari finansal sisteme yeniden kazandirma
hedefiyle faaliyetlerine bagslad.

2011

« Standard Varlik Standard Bank'tan satin alindi ve Gnvani
ISTANBUL Varlik olarak degistirildi.

« Turkiye'nin teknoloji, internet ve iletisim firmalarina kurulug
asamasinda girisim sermayesi saglamak tzere 212 Capital
Partners kuruldu. Turkiye'nin dnde gelen teknoloji sirketleri,
yatirimcl ve yoneticileriile ortaklasa kurulan 212; yazilim,
sosyal oyunlar, e-ticaret, mobil, sosyal medya ve bulut bilisim
gibi alanlarda girisimde bulunmak isteyen sirketlere destek
saglamaya basladi.

2012/2013

« 2012 yill EKim ayinda, Standard Unlt'ntin %67'lik hissesinin UNLU
Finansal Yatirmlar A.S. tarafindan satin alinmasiyla beraber
firma yeni yapisiyla konumlandi.

« ISTANBUL Varlik, 80 milyon ABD dolari yatinm tutari ve 200 bini
asan musteri sayisiile sektdre dncullk etmeye devam etti.



2014

« UNLU & Co, Turkiye'deki lider pozisyonunu korurken, bolgesel
yatirim hizmetleri alaninda adimlar atti. Singapur Ofisi kuruldu.
Orta Dogu'daki aciim ve bodlgesel genisleme icin somut adimlar
atildi.

« Budodnemde satin alma ve birlesme islemlerinde 3,7 milyar ABD
dolari tutarindaki islem hacmiyle liderlige yukselen UNLU & Co,
aynizamanda Turkiye'deki en buyUk yabanci sirket alimina da
aracilik etti.

« Bor¢ sermaye piyasalari ve danismanligi alaninda 805 milyon
TL islem hacmive %24 piyasa payiile en blyuk ozel sektor tahvil
ihracini gerceklestiren UNLU & Co, araci kurumlar arasinda 2014
yilini birinci sirada tamamladi.

« Farkli varlik siniflarina yatirm yapan UNLU Long-Term
Investment fonuna danismanlik hizmeti baglatildi.

o UNLU Portfoy %474,8 buylyerek 2014 yilinda en hizll buyGyen
portfoy yonetim sirketi oldu.

2015

« Standard Bankile olanis ortaklhigl yeniden yapilandirildi.

« Grup firmalarini tek ¢cati altinda birlestiren UNLU Finansal
Yatirimlar A.S’nin marka adi UNLU Yatinm Holding A.S. (UNLU &
Co) olarak yenilendi.

« Nitelikli bireysel yatinmcilara Sermaye Piyasasi artnleri
hizmetlerini kaliteli bir sekilde sunmak Uzere Bireysel Aracilik ve
Finansal Danismanlik Birimi kurularak UNLU & Co'nun hizmet
alani genigletildi.

2016

« Dunyanin en blyUk vakiflarindan The Wellcome Trust, UNLU
& Co'ya %99 ortak oldu. Bu ortaklik ile sermaye yapisini
guclendiren UNLU & Co, bolgesel yatirimlari igin kaynak yaratmis
oldu. New York'ta araci kurum lisansi alinarak UNLU Securities
Inc. kuruldu. UNLU Securities Inc., ABD'de faaliyet gdsteren tek
Turk aract kurumu olarak yatirim hizmetleri faaliyetlerine bagladi.

« Yenifon kuruluslar ve yapilandiriimis borclanma araclarinin
inracglari gergeklestirilerek Urin yelpazesi genislemeye devam
etti.

« UNLU & Co Kadin Girisimciler Akademisi, kurucusu/kurucu ortagi
kadin olan girisimleri surdurulebilir is modellerine dénusturmeye
katki vermek amaciyla Endeavor Dernedi ve Turkiye Girisimcilik
Vakfiis birligiyle baslatildi. Sirket'in 20. yil donimunde baslatilan
Akademi'nin, her yil 20 kadin girisimci mezun verme hedefi
belirlendi.
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2017

« UNLU & Co, finansal danismanlik alanindaki tecrtibe ve bilgi
birikimini "DAHA" ile nitelikli bireysel yatirnmcilarin da hizmetine
sundu.

« DAHA Yatirm Danismanligi ve Aracilik Hizmetleriigin &zel olarak
tasarlanan UTrade ¢evrimici platformlariyla yatirimcilar, yurt
icive yurt digl sermaye piyasalarinda guvenilir, hizli ve kolay bir
sekilde islemlerini gerceklestirme firsatini yakaladi.

« Bireysel yatirmcilaricin yeninesil trtnler, sektor analizleri, finans
sektérunun gundemindeki gelismeler ve kadin girisimciler icin
gelisim firsatlarinin yer aldigi UNLU The Club YouTube kanali
yayina basladi.

« UNLU & Coistiraki UNLU Portfoy Birinci Gayrimenkul Yatirim
Fonu, Tahincioglu'nun Emlak Konut GYO'nun guvencesiyle hayata
gecirdigi Nidapark Kugukyal projesine toplam degeri 45 milyon
TLIlik yatirm yaptl.

« ISTANBUL Varlik'in yonetilen anapara blyaklaga iki milyar TL'ye
ulostl.

2018

« UNLU& Co, 538 milyon ABD dolari buyukluguyle son 10 yilin en
bUyuk halka arz iglemlerinden biri olan SOK Marketler'in halka
arzinda es global koordinator olarak rol aldi.

+ UNLU & Co, Turkiye'nin ik paya dénusturdlebilir tahvil islemine
aracilik etti.

« UNLU & Co, Turkiye'nin ilk tarim alacaklarina dayali varliga dayali
menkul kiymet (VDMK) inracini gerceklestirdi.

2019

« UNLU & Co, uluslararasi 6lgekte hizmet agini ve kaynak
imkanlarini genisletmek amaciyla Londra'da ofis agarak
kuresellesme yolunda dénemli bir adim attl. UNLU Securities UK
Limited adiyla Londra'da FCA onayini alan Grup, borg finansmani
danismanligi ve kuresel fonlari Turk sirketleriile bulusturmak
Uzere hizmet vermeye basladl.



UNLU & Co Hakkinda

Kilometre Taslar

2021

« Halka arz sturecinin basariyla tamamlanmasinin ardindan UNLU
& Co hisseleri, Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladi.

« Goldman Sachs International'in Borsa Istanbul'da ihrag edecedi
paya dayal varantlarda, UNLU Menkul Degerler piyasa yopicl
oldu.

« ISTANBUL Varlik'in toplam musteri sayisi 500 bine ulast.

2022

« UNLU & Co, dijitallesme ve tabana yayilma stratejisi kapsaminda
yenifintech girisimi Piapiri'yi yatinmcilarla bulusturdu.

« UNLU & Co, Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S./nin halka arzini
konsorsiyum lideri olarak basariyla tamamladi.

« Turkiye varant pazarinin tek uluslararasi oyuncusu Goldman
Sachs, UNLU Menkul Degerler'in piyasa yapiciiginda 21
dayanak varlik Uzerine kurgulanmig 168 yeni varant inracini 21
Haziran 2022'de Borsa istanbul'da dizenlenen gong téreniile
gerceklestirdi.

« UNLU Teknoloji ve Yazilim Hizmetleri A.S., tim finansal arin
ve hizmetler icin yatirimcilarin ve sektorun ihtiyac duydugu
¢ozumleri, herkes icin kolay ve erisilebilir hale getirmek
misyonuyla kuruldu.
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2023

« UNLU Menkul Degerler, liderligini Ustlendigi ebebek halka arzini
basariyla tamamiladi.

« UNLU & Co'nun, Turkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK) is birligiyle
baslattigi Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi hayata gecti.

« ISTANBUL Varlik 500 milyon TL aktif buyukltuge ulasarak varlik
yonetim sektérundeki guclu konumunu korumaya devam etti.

2024

« UNLU Securities UK Limited, mevcut hizmetlerine bireysel yatirm
danismanligr hizmetlerini de ekleyerek ingiltere'deki faaliyet
yvelpazesini genisgletti.

« Piapiri Teknoloji A.S., kurum ici girisimcilik strecini tamamlayarak
Ozerk bir finansal teknoloji sirketine donustu.

« GRIstandartlariyla uyumlu ilk surdurulebilirlik raporu,
"Surdurdlebilir Bir Dunya igin Biraktigimiz iz" temasiyla yayimlandi.

« UNLU Portféy'un 2024 basinda 5,3 milyar TL olan yonettigi toplam
varlik bUyuklugu %104 artigla 10,8 milyar TL'ye ulastl.

« ISTANBUL Varlik, yeni yatirimlariyla aktif buyuklaguna 1,3 milyar TLye
yonetilen anapara buyukligunu 5,3 milyar TL'ye ulastirdr.



23

el

______
—1




UNLU & Co Hakkinda

Bir Bakista 2024

UNLU & Co, HAZIRAN 2024'TE, ECZACIBASI TUKETIM URUNLERI SANAY]
VE TICARET A.S.NIN, FAS'IN TEMIZLIK KAGIDI SEKTORUNDE LIDER
KONUMDAKI JEESR INDUSTRIES SARL'IN %100 HISSESINi SATIN ALIMI
ISLEMINDE ALICI TARAF FINANSAL DANISMANLIGINI USTLENMISTIR.

UNLU & Co, KREDi NOTUNU ‘AA+’' OLARAK
KORUDU

UNLU & Co, Siirdiiriilebilir Gelisimine Devam Ediyor

Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Japan Credit Rating
(JCR) Eurasia, UNLU & Co'nun uzun vadeli ulusal kredi
derecelendirme notunu, ¢cok yuksek kredi kalitesi anlamina
gelen "AA+" olarak teyit ettigini belirtmistir.

JCR Eurasia tarafindan yapilan agiklamada UNLU & Co'nun
kredi notunu teyit etmesinin nedenleri arasinda; "Analiz edilen
dénemlerde surduralebilir gelir ve FAVOK yaratma kapasitesi,
2023 mali yiinda, pozitif nakit akis metrikleriyle birlikte finansal
durumu destekleyen likidite profilinin korunmasi, iyi konumlanmisg
Grup sirketleri araciligiyla tutarl ve yinelenen gelir akigl,

analiz edilen dénemlerde tatmin edici ©z sermaye seviyesi,
sorunlu alacak bulunmamasi ve hisse senetleri teminatlariyla
desteklenen saglikl alacak portféyu, tahvil inracglart ile
cesitlendiriimis fonlama yapisinin finansal esneklik saglamasi,
saygin ortaklik yapisi ve yurt ici ve yurt digl yerlesik bireysel ve
kurumsal musteriler ile koklu iligkiler, Sermaye Piyasasi Kanunu'na
tabi bir kurum olarak, strdurulebilirlik uygulamalari ile birlikte
kurumsal yonetim ilkelerine uyum" maddeleri siralanmistir.

UNLU & Co, BIRLESME VE SATIN ALMA
PAZARINDA ONEMLI iSLERE iMZA ATMAYA
DEVAM EDiYOR

Cinigaz'in Satisi Tamamlandi

UNLU & Co, Kasim 2024 itibariyla Kutahya ilinde dogal gaz
dagitim hizmeti veren Cinigoz Dogal Gaz Dagitim San. ve Tic.
A.S!nin %90 hissesinin Seltan insaat'a satisinda saticl taraf
finansal danigmanligini Ustlenmistir.

24

Maratem’in Belkim Kimya'ya Satisinda UNLU & Co imzasi

UNLU & Co, Eczacibasl Tuketim Urtnleri bunyesinde bulunan
ev digl tuketim segmentinde lider konumdaki temizlik
kimyasallari sirketi Maratem'in Belkim Kimya'ya satiginda satici
taraf finansal danismanligini Ustlenmistir. AQustos 2024'te
tamamlanan buislemle UNLU & Co, birlesme ve devralma
pazarindaki guclt konumunu bir kez daha ortaya koymustur.

Eczacibasi'nin Jeesr Industries’i Satin Aliminda UNLU &
Co’dan Danismanhk

UNLU & Co, Haziran 2024'te, Eczacibasl Tuketim Urtnleri
Sanayive Ticaret A.S/'nin, Fas'in temizlik kagidi sektodrunde lider
konumdaki Jeesr Industries SARL'IN %100 hissesini satin alimi
isleminde alici taraf finansal danismanligini Ustlenmistir.

Tat Gida, Memisoglu Tarim Biinyesine Gecti

UNLU & Co, Subat 2024'te, Kog Holding'in Turkiye'nin lider gida
sirketlerinden biri olan Tat Gida'daki %49 hissesinin Memisoglu
Tarim'a satigl isleminde satici taraf finansal danismanlhigini
Ustlenmistir.

YILIN EN ONEMLi HALKA ARZLARINDAN BiRi
UNLU & Co DANISMANLIGINDA TAMAMLANDI

Oba Makarna Halka Arzinda Rekor Talep

UNLU Menkul Degerler A.S. liderliginde gerceklestirilen Oba
Makarna'nin halka arzi Subat 2024'te tamamlanmistir. 1966
yiindan bu yana sektdrunde dne ¢ikan ve son 10 yildir makarna
ihracat sampiyonu olan Oba Makarna, 39,24 TL fiyatla talep
toplanan halka arz surecinde 18,5 milyar TL talep ¢ekmis,

arz buyuklugu 3,8 milyar TL olarak gerceklesmistir. Halka arz
edilen paylarin %49'u yurt ici bireysel yatirmcilara, %1'i sirket
calisanlarina, %451 yurt ici kurumsal yatirimcilara ve %5'i yurt
disi kurumsal yatirnmcilara tahsis edilmistir.



PiAPIRI’LILER HAYATIN HER ALANINDA
KAZANMAYA DEVAM ETTI

iki Yilda Giiglii Bir Déniigiim

Piapiri, iki yil gibi kisa bir surede dnemli bir donusum
gerceklestirerek, faaliyetlerini ézerk bir teknoloji sirketi olarak
surdurmevye baslamistir. Piapiri Teknoloji, tamamen kendi
kaynaklaryla yazilimini gelistiren, UNLU Menkul Degerler'in
uzmanhgindan faydalanan ve yaklasik 40 Kisilik bir ekiple
operasyonlarini ydneten guclu bir yapi haline gelmistir.

Kullanici Sayisi ve i§Iem Hacmi Biiylimeye Devam Ediyor

Piapiri, 2024 yiinda da kullanicr odakl yaklasimi ve yenilikgi
hizmet anlayisiyla guclu bir buytme hik&yesi yazmaya devam
etmis; guvenilirligi, erisilebilirligi ve sagladigl avantajlarla
yatinmcilarin vazgecilmez tercihleri arasinda yer almistir.
Kullanici sayisiile portféy bUyuklugunt katlanarak artirmayi
basaran ve islem hacminde gugclu bir ivme yakalayan Piapiri;
UNLU & Co Arastirma Balumua'nun hazirladigr analizlerle
desteklenen oneriler aracihgiyla kullanicilarin yatirimlarina yén
vermis ve ortalama %124 kumdulatif getiri imkani sunmustur.

Ozellikle kadinlar ve gencler tarafindan aktif sekilde tercih
edilen Piapiri, finansal okuryazarhgr artirmaya yonelik
etkinlikleriyle 2024 yilinda 12 binden fazla Universite égrencisine
ulasmistir. Ayrica, Ug buyuk festivalde 800 binden fazla kisiyle
marka tanitimi gerceklestirilmistir.

Piapiri, kullanicilarina Ucretsiz teknik analiz egitimleri, zengin
icerikler, kapsamli raporlar ve etkileyici video serileri sunarak
yatinm sureclerini daha bilingli sekilde yonetmelerine yardimci
olmakta ve finansal okuryazarliga énemli katki saglamaktadir.
“Piapiri ile Iceriden Bakis” adli YouTube serisi, halka agik
sirketlerin Ust duzey yoneticileriyle yapilan soylesilerle
yatinmcilara sirketlerin hikayelerini, stratejilerini ve gelecek
planlarini yakindan tanima firsati sunmaktadir.

PiAPIRI YATIRIM ONERILERININ 2024'TE
SAGLADIGI KUMULATIF GETiRi ORANI

%124

Spor, Miizik ve Eglencenin Coskusu Piapiri ile Yasaniyor

2024 yilinda da Piapiri; kullanicilarina spor, muzik ve eglence
alanlarinda sundugu ayricalklarla unutulmaz anilar biriktirme
firsati saglamistir. Futbol, basketbol ve voleybol gibi spor
branslarinda Ucretsiz mag biletleri, kisiye 6zel imzali formalar
ve sahaici aktivite katiimlariyla spor tutkunlarini sevindirirken;
muzik ve eglence etkinliklerinde Ucretsiz konser biletleri,
festivaller ve sahne 6nU VIP deneyimleriyle kullanicilarina ézel
ayricalklar sunmustur.

UNLU & Co KADIN TEKNOLOJi GiRiSIMCILERI
AKADEMiIsi

2023-24 D6nemi Basariyla Tamamlanirken, Yeni Dénem
Basladi

UNLU & Co Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi'nin 2023-24
doénemi basariyla tamamlanmistir. Program kapsaminda
girisimcilere finansal ve stratejik destek sunularak projelerinin
is modeline donusturulmesi saglanmistir. Bu dénemde, fikir
asamasindan Uretime gecen 4 girisime toplam 250 bin ABD
dolari degerinde yatinm alinmasina araci olunmus; 14 yatirimci
gorusmesi gerceklestiriimis, 11 Proof of Concept (POC) ve 8
potansiyel POC gelistirilmistir. Sosyal etki analizi raporuna gore,
katihmcilarin %89'u girisimcilik motivasyonlarinin yukseldigini,
%81'i bzguvenlerinin arttigini ve %69'u liderlik becerilerinde
gelisme kaydettiklerini ifade etmistir.

Evylul 2024'te baslayan 2024-25 dénemine 5 Ulkeden, 27
sehirden 49 takimda toplam 201 kisi basvurmustur. Sunumlar,
birebir gérusmeler ve juri degerlendirmeleri sonrasinda

en yuksek puani alan 18 takim Akademi'ye katilmaya

hak kazanmistir. Yapay zekd, egitim teknolojileri ve saglk
teknolojileri bagvurularinin dne ciktigr yeni ddnemde, 18 takim
9 ay boyunca is modeli gelistirme, yatirimci sunumlari ve dijital

alacaktir.




- —J UNLU & Co Hakkinda

~ Yénetim Kurulu Baskani ve
~ CEO’nun Mesaiji

UNLU & Co ADINA 2024, YALNIZCA SAGLAM TEMELLERIMIZ, iS MODELIMIZ
VE STRATEJILERIMIZLE FAALIYET ALANIMIZI CEVRELEYEN ZORLUKLARIN
USTESINDEN GELDIGIMiZ BIR DONEM DEGIL; AYNI ZAMANDA GELECEGE
OLAN INANCIMIZI PEKISTIREN CESUR ATILIMLAR VE ETKILEYICI
SONUCLARLA KURUMSAL TARIHIMIZE iZ BIRAKTIGIMIZ BIR YIL OLDU.
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Degerli Paydaslarimiz,

Belirsizliklerin damga vurdugu 2024 yilinda, kuresel ekonomi
buyume ve enflasyonda dengelenmeye yonelik olumlu
sinyaller verdi. Yilin ikinci yarisindan itibaren, gelismis
ekonomilerde siki para politikalarinin terkedilmeye basglanmasi,
buyUume Uzerindeki baskiyl hafifletirken, kiresel ekonomik
aktivite kademeli bir toparlanma surecine girdi. Ancak, Cin
ekonomisindeki yavaslama, bu toparlanmanin hizini kesen en
belirgin unsur olarak éne cikti.

IMF'nin 2024 icin %3,2 olarak dngordugu kuresel buyume

orani, 2000-2019 ortalamasi olan %3,8'in altinda kalyor. Bu,
ekonomilerin hald tam bir ivme kazanamadiginin acik bir
gostergesi. Ancak ABD ve Euro Bolgesi'nde faiz indirimlerine
vonelik adimlar, resesyon risklerini azaltarak bir miktar iyimserlik
yarattl. Para piyasalarinda da gevseme sureciyle birlikte yatirm
istahinin artisina taniklik ettik. Bununla birlikte, Rusya-Ukrayna
savasl ve Israil-Filistin catismasi gibi jeopolitik gerilimler, petrol
ve diger emtia fiyatlarinda dalgalanmalara yol acarak kuresel
piyasalar ve buylume gorunumu Uzerinde baski yaratiyor.

2024 yilini elbette yalnizca bu zorluklarla animsamayacagiz.
Yesil donusumun hizlandigi ve teknolojik yeniliklerin ekonomik
cehreyi degistirdigi bir ddnemden gecmeyi surdurtyoruz. Ote
yandan, bu dénustum sundugu firsatlarla birlikte, ekonomiler
Uzerindeki mali yukleri ve rekabette dengenin nasil kurulacagina
dair tartismalari da beraberinde getiriyor.

TURKIYE EKONOMIiSINDE ENFLASYONLA MUCADELE 6N
PLANA GIKTI

2024'te Turkiye'nin makro gundemi beklendigi Uzere enflasyonu
dengelenme cabalariyla sekillendi. Merkez Bankasi, yilin ilk
yarisinda faiz oranlarini %50'ye ¢ikararak enflasyonu kontrol
altina almayi hedeflerken, bu politikalarin etkisiyle yilin ikinci
yarisinda, enflasyonda kademeli bir gerileme gorulda. Ic
talepteki yavaslama, buyume temposunu dusururken, diger
yandan cari dengede saglanan iyilesmeler dikkat ¢ekti.

Dengelenme surecinde Turkiye icin bUyumenin itici gucu

olarak kuresel ticaretteki toparlanma sinyallerine bagl olarak
ihracat 6ne cikiyor. Yilinilk ¢ ceyreginde kaydedilen %3,2'lik
buyume, IMF'nin yil sonu icin 6ngdrdigu %3 seviyesindeki
tahminleri destekledi. Kredi buyumesindeki kontrollu ilerleyis ve
ic piyasalarda saglanan istikrar, ekonomik aktivitenin zeminini
guclendiren baslica unsurlar arasinda yer aldi.

CDS primlerindeki gerileme, uluslararasi kuruluslarin not
artinmlari ve revize edilen buyume tahminleri, ekonomide
temkinli de olsa bir iyimserlige kapi araliyor. Yabanci
sermayenin ilgisi de yeniden canlanirken, bu gelismeler bize
acikga sunu soyluyor: Ongorulebilirligi korumak ve buna hizmet
eden politikalari kararhlkla devam ettirmek, yol haritamizin
merkezinde kalmali.
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EKONOMIDE DENGE ARAYISLARI PAY PiYASALARINI DA
ETKILEDI

Turkiye sermaye piyasalarinin 2024 yil donusum ve buyume
arayislariyla sekillendi. Ozellikle yilinilk yarisinda kuresel
piyasalardaki toparlanma sinyalleri ve faiz indirim beklentileri,
yatirmcl istahini destekledi. Borclanma araclarina yonelik talep
guclu seyrini surdururken, sirket birlesme ve satin alma islemleri
oncekiyila gore stabil bir seyir izledi.

Borsa istanbul'da halka arzlar énceki yila kiyasla hiz
kaybetse de, 30'dan fazla sirketin listeye eklenmesi, sermaye
piyasalarimizin dinamizmini koruma gucunu gosterdi. Pay
senediyatirmci sayisindaki dalgalanmalar ise piyasalarimizin
hem gelismekte olan yapisini hem de kuresel ve yerel
dalgalanmalara kargl hassasiyetini bir kez daha gdzler dnune
serdi. Ozellikle yilin ikinci yarisinda, artan jeopolitik riskler ve
dengelenme ¢abalarinin etkisi daha hissedilir hale geldi.

Sektorumuz, teknolojik yetkinliklerini gelistirme ve kapsayiciligi
artirma hedefleri dogrultusunda dnemli adimlar atmayi da
surduruyor. Yenilikci run ve hizmetler ile kisisellestirilmis
yatinmci deneyimi, sermaye piyasalarimizin genis tabanl
pbuyumesini desteklerken, dijital donusum ve yesil finansman
¢coOzumleri de yenifirsatlar yaratiyor.

TURKIYE'NiN LiDER YATIRIM KURULUSU, PAYDASLARI
iciN URETTiGIi DEGERi ARTIRDI

UNLU & Co adina 2024, yalnizca saglam temellerimiz, is
modelimiz ve stratejilerimizle faaliyet alanlarimizda yasanan
belirsizliklerin Ustesinden geldigimiz bir donem degil; ayni
zamanda gelecege olan inancimizi pekistiren cesur atilimlar
ve etkileyici sonuclarla kurumsal tarihimize iz biraktigimiz bir
yiloldu. Yaklasik 30 yil dnce girisimci bir ruhla basladigimiz bu
yolculugun, sinirlarr artik Turkiye'yi de asan surdurulebilir basari

rotasinda ilerledigini gérmek gurur veriyor.

2024 yilinda faaliyet hasilatimizi %54 artisla 55,5 milyar Tlye
cikarirken, faaliyet karimizi %19 oraninda artirarak 676,2 milyon
TLye ulastirdik. Yil sonunda kaydettigimiz 117,4 milyon TL

net kar, nitelikli kaynagimizin, deger Uretme modelimizin ve
paydaslarimizia kurdugumuz guclu sinerjinin bir kez daha teyit
edilmesi acisindan buyuk dnem tasiyor.

Varliklarini glvenle yonetmelerine katki sagladigimiz
musterilerimizin getiri hedeflerine ne denli ulastiklari bizim

icin en temel performans degerlendirme olcutu. 2024 yilinda
Arastirma Bolumumuz tarafindan hazirlanan ve Piapiri'den
vayinladigimiz raporlarla sundugumuz gunltk alim-satim
onerileri, yilin basindan itibaren yatirimcilara %124 oraninda
kumulatif getiri imkani sagladi. Ayrica, tum onerilerimizde basari
oranimiz %71 gibi etkileyici bir seviyede gerceklesti.



UNLU & Co Hakkinda

Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO'nun Mesaqiji

CALISANLARININ VE YONETIM KURULU'NUN %50'Si KADINLARDAN OLUSAN
BIR SIRKET OLARAK, KADINLARIN iS HAYATINDA STRATEJIK ROLLER
ALMALARI iCIN GEREKLI TUM OLANAKLARI SAGLAMA VE iS DUNYASINDA
TEMSILLERINI ARTIRMA DOGRULTUSUNDA INiSIYATIF ALIYORUZ.

Bu performansimizi daha da anlamli kilan bir diger énemli
gelisme, JCR Eurasia Rating'in uzun vadeli ulusal kurum

kredi derecelendirme notumuzu cok yuksek kredi kalitesini
simgeleyen "AA+" seviyesinde teyit edilmesiydi. Bu
degerlendirme, finansal saglamhigimizin ve guvenilirligimizin
bir kez daha uluslararasi standartlarda tescillenmesi anlamina
geliyor. UNLU Menkul Degerler'in kredi notu da "A+" seviyesine
revize edilirken, sirket 2024 Euromoney Securities Houses
Awards'ta aldigi “Turkiye'nin En lyi Menkul Degerler Sirketi"
odullyle Turkiye'de bu unvani elde eden ilk kurum olma
basarisini gosterdi.

Kuresel ve yereliligkilerimiz ve guc¢lu agimiz sayesinde
sektdrumuzde en cok deger yarattigimiz alanlarin basinda
kurumsal finansman geliyor. Bugune kadar 130'dan fazla

islem ve 18 milyar ABD dolarini asan toplam islem hacmiyle
Turkiye'de birlesme ve satin alma danismanhiginda liderligimizi
her gecen gun daha da perginliyoruz. Mergermarket Avrupa
Birlesme ve Satin Alma Odulleri'nde, UNLU & Co'nun yeniden
"Turkiye'de Yilin Birlegsme ve Satin Alma Finansal Danismani”
olarak secilmis olmasini bu nedenle olduk¢a dnemli buluyorum.

UNLU & Co olarak rekabetten yine farklilastigimiz aktif bir

vili geride biraktik. Eczacibasi'min Jeesr Industries'i alimi,

Tat Gida'nin ve Cinigaz Dogal Gaz Dagitim'in satiglari
uzmanhgimizlia gergeklesti. Yilin dne ¢ikan halka arzlardan biri
olan Oba Makarna halka arz surecini bagariyla tamamlarken,
sermaye piyasalarimiza yeni yatirmcilar kazandirmaya devam
ettik. 2023 yiinda tamamladigimiz islerle ise EMEA Finance
Achievement Awards'tan dort 6zel 6dulle donduk.

Ihtiyag duyulan finansmana erisim yollarinin gesitlendiriimesi
sirketlerin uzun vadeli ve nitelikli bir buytme yolunda
ilerleyebilmesiicin kritik 6nem tasiyor. Kurumsal finansmanin her
alaninda aktif bir sirket olarak, 6zel sektor borglanma aracglari
piyasasinda da dnemliislere imza atiyoruz. 2024 yilinda yalnizca
uluslararasi yatirimeilara ydénelik olarak Coca-Cola Icecek igin
gerceklestirdigimiz tahvil ihraci, hem Turk varliklarina artan
ilginin hem de markamiza duyulan guvenin guclu bir gostergesi
oldu.
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UNLU Portfoy ise 2024 icin kendisine motto belirledigi
"degisim” ve buyume" kelimelerinin hakkini verdigi bir yili
geride birakti. Uzun bir aradan sonra hayata gecirdigimiz
"UNLU Formult" reklam kampanyasiyla yatirimeilaro ulasma
picimimizi yeniledik ve onlarla bagimizi guc¢lendirdik. Portfoy
pbuyuklugumuzu iki katina ¢ikararak 10,8 milyar TL seviyesinin
Uzerine tasirken, yenilenen urun yelpazemizle yatinmcilarimizin
farkliihtiyaclarina cevap verecek cozumler gelistirdik. Ayrica,
girisimcilik ekosistemine olan katkilarimizi daha da ileriye
goturerek, Turkiye'nin dnde gelen girisim sermayesi yatirimcisi
212 ile birlikte yeni bir Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'nu
(GSYF) kurduk. UNLU Alternatives'in hayata gecirdigi UNLU
Ar-Ge GSYF ile ise inovasyonda fark yaratan girisimcilerimizin
kuresel rekabet potansiyellerini artirmalarina yardimci olmay!
amacliyoruz.

PiAPIRI ILE YENi NESiL YATIRIMCILIGI
SEKILLENDIRiYORUZ

Piapiri, yatirim dunyasini ve finans enstrumanlarini herkes icin
erisilebilir kilma hedefiyle ¢iktigr yolda emin adimlarla ilerliyor.
Kurum i¢i girisimciligimizin guclu bir temsili olan Piapiri’'nin
finansal teknoloji sirketine donusum sureci 2024 yilinda hizlandi.

Gunumuzde rekabet etme ve deneyim yaratma gucunl yapay
zekd basta olmak Uzere yeni nesil teknolojiler belirliyor. Bu
donustmun etkilerini en guclU hissettigimiz alanlardan biri
sermaye piyasalarinda UNLU & Co olarak énci yaklasimimizla
ornek calismalar gergeklestiriyoruz. Yatirmcilar igin yarattig
degeri artirmak icin Uretken yapay zekdnin gicunu arkasina
alan Piapiri de robotik sepetler, robo alim-satim sinyalleri

ve algoritmik dneri modelleriyle yatirimcilara dijital cagin
olanaklarini sunarak, farkli temalar ve risk profilleriicin
Ozellestiriimis yatinm ¢odzumleri sunuyor.



NET KAR

117.4

milyon TL

Kullanicilarinin yaklasik %40'1ni genclerin ve kadinlarin
olusturdugu Piapiri, finansal okuryazarhgin artiriimasina da
onemli katkilar sagliyor. Piapiri olarak sosyal medyadan
herkesin erisimine sundugumuz iceriklerin yani sira yil boyunca
17 Universitede duzenledigimiz etkinliklerde 12 bin 6grenciye
teknik analiz ve portfoy yonetimi egitimi vererek surdurulebilir
finans bilinci asilladik.

UNLU & Co’NUN GUcU SINIRLARI ASIYOR

Girisimci ruhumuz, faaliyet gésterdigimiz her alanda biziileri
tasiyan en guclu yonumuz. Hizmetlerimizle kiresel arenada

var olmak da bu girisimcilik kasimizin dogal bir sonucu. Bu
anlayisin bir yansimasi olarak, Londra merkezli istirakimiz UNLU
Securities UK Limited, 2024 yilinda Financial Conduct Authority
(FCA)'den aldigl yenilisansla hizmet kapsamini kurumsaldan
sonra bireysel yatirrmcilarla genisletti. Londra'daki guclu
varligimizla, yatirimcilara kuresel piyasalarda rehberlik ederek
uluslararasi arenada iddiamizi bir ust seviyeye tasidik.

BUTUNSEL SURDURULEBILIiRLIK ANLAYISIMIZ BiZE
REHBERLIK EDiYOR

UNLU & Co olarak, surdurulebilir bir gelecek icin her zaman
finansal basarinin étesine bakiyoruz. "Degerini bilir"
anlayisimiz da sadece finansal getirilerin 6tesinde, etkilegim
icinde oldugumuz insan, toplum ve ¢evre icin sorumlulukla
Urettigimiz cok boyutlu degeriifade ediyor. 2024 yilinda,
cevresel etkilerimizi azaltma, toplumsal fayda yaratma ve
seffaf yonetisim ilkelerine uyum saglama taahhudumuz
dogrultusunda ilk Surdurulebilirlik Raporumuzu yayimladik ve bu
alandaki performansimizi degerlendirmeye basladik. Ekolojik
ayak izimizi azaltmak amaciyla ise yesil ofis projesini baglattik.
Bu kapsamda tum ofislerimizde gelisim alanlarimizi tespit
ederek kaynaklarin bilingli kullanimini tesvik eden uygulamalari
hayata gecirdik.

Calisanlarinin ve Yéonetim Kurulu’'nun %50'si kadinlardan olusan
bir sirket olarak, kadinlarin is hayatinda stratejik roller almalari
icin gerekli tum olanaklari saglama ve is dunyasinda temsillerini
artirma dogrultusunda inisiyatif aliyoruz. Yuzde 30 Kulubu
bildirgesiniimzalayan ilk yedi sirket arasinda yer alarak bu
konudaki kararliligimizi bir kez daha ortaya koyduk.
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2016'dan bu yana kadin girisimcileri destekleyen projelerimizie
is dunyasinda firsat esitligi yaratmak icin buyuk bir caba
serqiliyoruz. 2023-24 dénemini basariyla tamamladigimiz UNLU
& Co Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi'nde dort yenilikgi
fikrin hayata ge¢mesine finansal ve stratejik destek sagladik.
Programimizin ¢iktilari, katihmcilarin girisimcilik motivasyonunu
artirdigini ve liderlik becerilerini gelistirdigini net bir sekilde
gosteriyor. Akademi, yeni ddneminde, yapay zeka, egitim
teknolojileri ve saglik teknolojileri gibi alanlarda gelecegin
girisimcilerini desteklemeye devam ediyor.

Gengclerin ve yenilikcifikirlerin &nunu agcmak, tulkemizin ekonomik
ve sosyal gelisimine katki saglamak igin bagka programlar

ve platformlar da olusturuyoruz. "Gelecegin UNLU'leri MT &

ST Programi”ile yarinlarin finans dunyasi liderlerini sektdre
kazandiriyoruz. Finansal okuryazarhk alaninda yuruttigimuz
calismalarla ise toplumun her kesiminin finansal bilgi ve
becerilerini gelistirmeyi hedefliyoruz. UNLU THE CLUB YouTube
kanahmizdaki iceriklerimizle bireylere yatirm konusunda
bilinclenme ve dogru kararlar alma imkani sunmaya devam
ediyoruz.

Bundan sonra da Ulkemizin gelecegine olan inancimizla
calismalarimiza hiz kesmeden devam edecegiz. Elde ettigimiz
degerigenis etki alanimizda ekonomik, sosyal ve cevresel
faydaya donusturmek icin sorumlulukla ilerleyecegiz.

Geride biraktigimiz faaliyet donemine de gosterdikleri
Ozveriyle basarilarimiza en buyuk katkryr sunan tum calisma
arkadaslarim basta olmak tzere, yarattigimiz degeri surekli
dahaileriye tasimamiza destek olan tum paydaslarimiza
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

MAHMUT L. UNLU
YONETIM KURULU BASKANI VE CEO
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MAHMUT L. UNLU
YONETIM KURULU BASKANI VE CEO

Mahmut L. Unlt, 1989 yilinda Georgia
Institute of Technology Universitesi
Makine Muhendisligi Bolumu'nden

mezun olduktan sonra, 1991 yiinda
Houston'daki Rice Universitesi'nden

MBA derecesi almistir. Ayni yil, bankacilik
kariyerine Iktisat Bankasi'nda baslayan
Unla, 1992-1995 villari arasinda Yatirim
Bank'in Genel Mudur Yardimciligi gérevini
Ustlenmistir. 1996 yilinda Dundas Unli'y
kuran Mahmut L. Unlt, 2007'de Standard
Bank ile stratejik bir ortakliga imza
atarak, sirketin ismini “Standard Unlu”
olarak degistirmis ve grup Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve CEO'su olarak gorev
almistir. Ayni dénemde Standard Bank'in
uluslararasi Yonetim Kurulu'nda da Uye
olarak gérev yapan Unld, 2012 yilinda
Standard Bank'in sirketteki hisselerinin
buUyuk cogunlugunu satin almis ve yeni
ortaklik yapisinin akabinde sirketin adini
UNLU & Co olarak yenilemistir. Mahmut
L. Unld, halihazirda UNLU & Co'nun
Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO'su
olarak gorev yapmaktadir. Mahmut L.
Unlt ayni zamanda TAIK binyesinde
TRICON komitesi baskanligr gorevini
surdurmektedir.

CAN UNALAN
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Can
Unalan, 1985 vilinda istanbul Universitesi
Isletme Bolumu’nden mezun olmus,
finans alaninda uzmanlagarak Marmara
Universitesi'nden 1986 yilinda Is Yonetimi
yUksek lisans derecesini almistir.
Bankacllik kariyerine Is Bankasi Teftis
Kurulu'nda baslayan Unalan, 1993-2006
villari arasinda ABN AMRO BANK'ta
Krediler Bolumu Bagkani ve COO (Chief
Operations Officer) olarak gorev almis,
CRO (Chief Risk Officer) oldugu ddbnemde,
ABN AMRO Securities CEO'lugunu ve
Yonetim Kurulu Uyeligi'ni Gstlenmistir,
2006 yiliitibariyla GE Capital Kuresel
Bankacilik adina Garanti Bankasi'nda
Kurumsal ve Ticari Risk Birimi'nden
Sorumlu Yonetici Direktor olarak calisan
Unalan, kredi komitesinde GE Temsilcisi
olarak gorev almistir. UNLU & Co'ya
katiimadan énce Mubadala GE Capital'in
Turkiye CEO'lugunu yapmis, 2013 yilindan
2019 yil sonuna kadar UNLU Menkul
Degerler Genel Mudurlugu goérevini
yuratmustar. 2024 yili itibariyla, UNLU &
Co Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevini surdUrmektedir.
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SEBNEM KALYONCUOGLU UNLU
YONETIM KURULU UYESI

Sebnem Kalyoncuoglu Unlu, 1995

yilinda Bogazici Universitesi isletme
Bolumu'nden mezun olduktan sonra, 1996
yilinda London School of Economics'te
uluslararasi muhasebe ve finans alaninda
yUksek lisans derecesini tamamlamistir.
Kariyerine ABN AMRO Bank Turkiye'de
baslayan Unld, 1996-1999 villari arasinda
pankanin Yapilandiriimig Finansman
piriminde gorev almistir. 1999 yilinda
Credit Suisse'in Londra subesine katilan
Unlu, Gelisen Piyasalar Bolumu'nde
Turkiye piyasasindan sorumlu olarak
cahsmistir. 2006 yilina kadar Londra'da
Credit Suisse Turkiye Ulke Mudiri ve
Yatirim Bankaciligr Bolum Bagkanhdi
yapmistir. Unld, bunu takiben Alkhair
Capital Turkiye CEOQ'su olarak gorev
almistir. Unlt, UNLU & Co Yonetim
Kurulu'nda Murahhas Uye olarak gorevini
surdurmektedir. TUSIAD, YPO, Endeavor,
KAGIDER Uyesive GIRVAK Yénetim
Kurulu Uyesi olan Unlu, Turkiye'deki
girisimci ekosistemini guc¢lendirmeyi ve
daha fazla kadinin is hayatina katihmini
desteklemeyihedefleyen "UNLU & Co
Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi”
basta olmak tzere UNLU & Co'nun tum
sosyal etki yatirimlarini da yonetmektedir.



iBRAHIM ROMANO
YONETIM KURULU UYESi

ibrahim Romano, 1992 yilinda Bogazigi
Universitesi Ekonomi Bolumi'nden
mezun olduktan sonra 1993 yilinda
istanbul Universitesi Uluslararasi lligskiler
BolumuU'nden yuksek lisans derecesi
almistir. 1994-1996 yillari arasinda Yatirm
Bank'ta Mudur Yardimcisi olarak gorev
almistir. 1996-2002 yillari arasinda Dundas
UnlU'de Mudur olarak gérev alan Romano,
daha sonra Standard Unli'nin Kurumsal
Finansman Birimi'nin basina gecmistir.
lorahim Romano, halihazirda UNLU &
Co'nun Kurumsal Finansman Bolumu'nde
Yonetici Direktor olarak gorevine devam
etmektedir. Ayrica, Yatirim Hizmetleri
Danismanhigi'ndan sorumlu icra Kurulu
Uyesi olan Romano, UNLU & Co Yénetim
Kurulu Uyeligine de devam etmektedir.
lorahim Romano ayni zamanda Borusan
Mannesmann Boru'da Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi gdrevini de sUrdurmektedir.

OZLEM YESILDERE
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Ozlem Yesildere, Bogazici Universitesi
Endustri Muhendisligi'nden mezun
olmustur. Daha sonra University of
Manchester Institute of Science and
Technology'de Is Ekonomisi alaninda
yUksek lisans yapan Yesildere, Procter

& Gamble'da 17 yil caligmistir. Philips

Orta Dogu ve Turkiye Bolgesel Mali

Isler Baskani ve Turkiye Yonetim

Kurulu Bagkan Yardimcisi gorevlerini
yurutmustur. 2014 yiliitibariyla CEO
olarak gorev aldigi Mobiliz Bilgi lletisim
Teknolojileri'nde sirketin 360 derece
donustmune liderlik eden Yesildere; 2017~
2019 yillari arasinda Koton Magazacilik
Finans ve Strateji Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. Yegildere, Aralik
2019'dan itibaren Mey Diageo Finans ve
Dijital Donugum Genel Mudur Yardimcihgi
gdrevini yurutmektedir.
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YILDIZ GUNAY
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Lisans egitimini Bogazici Universitesi
Endustri MUhendisligi'nde (1989), yuksek
lisans egitimini de ayni Universitenin
Ekonomi Bolumu'nde (1992) tamamlayan
Yildiz Gunay, kariyerine 1990 yilinda
Citibank Hazine Departmani'nda
baslayarak farkl varlik siniflariicin ticari
sorumluluklari Ustlendikten sonra Hazine
Pazarlama Birimi Mudurlugu'ne terfi
etmistir. 1995'te Cargill'e katilmis ve
finansal ticaret birimleri, sirket hazinesi,
finansal operasyonlar alanlarinin
sorumlulugunu kapsayan Genel Mudur
Yardimciligr gérevini yerine getirmistir.
Bunu takiben 2004 yilinda Cargill - Black
River Varlk Yonetimi Turkiye ofisini
kurmustur. Burada Genel Mudur ve Cargill
Turkiye Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmis; zaman icinde sorumluluk alani,
Orta Asya ve Afrika ulkeleriniicine alacak
sekilde geniglemistir. Yildiz Gunay, Eylul
2012-Agustos 2021 tarihleri arasinda Turk
Egitim Vakfi (TEV) Genel Mudurlugu'nu
yuruturken; vakfin kurumsallastirilmasi,
dijitallestiriimesi ve varlik ydnetiminin
etkinlestiriimesine dnculik etmistir.
Agustos 2024'te Robert Kolej'e Kurumsal
Geligtirme Direktoru olarak katilmistir.
Aynizamanda Tupras ve Turk Traktor'de
Yonetim Kurulu Uyesi ve Kaguv'da
Mutevelli Heyeti Uyesi olarak gorev
almaktadir.



UNLU & Co Hakkinda

UNLU Yatirim Holding
Yonetim Kurulu




MAHMUT L. UNLU

Yoénetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu Baskan Vekili

SEBNEM KALYONCUOGLU UNLU

Yénetim Kurulu Uyesi

iBRAHIM ROMANO

Yénetim Kurulu Uyesi
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

YILDIZ GUNAY

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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MAHMUT L. UNLU
YONETIM KURULU BASKANI VE CEO

Mahmut L. Unld, 1989 yilinda Georgia
Institute of Technology Universitesi
Makine MUhendisligi Bolumu'nden

mezun olduktan sonra, 1991 yilinda
Houston'daki Rice Universitesi'nden

MBA derecesi almistir. Ayniyil, bankacilik
kariyerine Iktisat Bankasi'nda baslayan
Unla, 1992-1995 villari arasinda Yatirim
Bank'in Genel Mudur Yardimciligr gérevini
Ustlenmistir. 1996 yilinda Dundas Unli'y(
kuran Mahmut L. Unlt, 2007'de Standard
Bank ile stratejik bir ortakhga imza
atarak, sirketin ismini “Standard Unlu”
olarak degistirmis ve grup Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve CEO'su olarak gorev
almistir. Ayni dénemde Standard Bank'in
uluslararasi Yonetim Kurulu'nda da Uye
olarak gérev yapan Unld, 2012 yilinda
Standard Bank'in sirketteki hisselerinin
buyuk cogunlugunu satin almig ve yeni
ortaklik yapisinin akabinde sirketin adini
UNLU & Co olarak yenilemistir. Mahmut
L. Unld, halihazirda UNLU & Co'nun
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su
olarak gérev yapmaktadir. Mahmut L.
Unlt ayni zamanda TAIK bunyesinde
TRICON komitesi baskanligi goérevini
surdurmektedir.

iBRAHIM ROMANO
KURUMSAL YATIRIM HiZMETLERI

ibrahim Romano, 1992 yilinda Bogazici
Universitesi Ekonomi Bolumi'nden
mezun olduktan sonra 1993 yilinda
istanbul Universitesi Uluslararasi lligkiler
BolumuU'nden yuksek lisans derecesi
almistir. 1994-1996 yillari arasinda Yatirm
Bank'ta Mudur Yardimcisi olarak gorev
almistir. 1996-2002 yillari arasinda Dundas
Unli'de Mudur olarak gérev alan Romano,
daha sonra Standard Unli'nin Kurumsal
Finansman Birimi'nin basina gecmistir.
lbrahim Romano, halihazirda UNLU &
Co'nun Kurumsal Finansman Bolumu'nde
Yonetici Direktor olarak gorevine devam
etmektedir. Ayrica, Yatirim Hizmetleri
Danismanhigi'ndan sorumlu icra Kurulu
Uyesi olan Romano, UNLU & Co Yénetim
Kurulu Uyeligine de devam etmektedir.
lbrahim Romano ayni zamanda Borusan
Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret
A.S'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
gbrevini de surdurmektedir.
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siMGE UNDUZ
KURUMSAL FINANSMAN

Simge Unduz, lisans egitimini 1998
yilinda Bogarzici Universitesi Isletme
Bolumu'nde tamamlamis, 1997 yilinda
Texas Universitesi Austin'de degisim
programina katilmistir. Uskudar
Amerikan Lisesi mezunu olan Undiz,
1998 yilinda UNLU & Co'ya katilmis ve
26 yilragkin stredir kurumsal finansman
alaninda calismaktadir. Sirket birlesme
ve satin almalari basta olmak tzere
kurumsal finansman projelerinde liderlik
eden Unduz, UNLU & Co'da Kurumsal
Finansman Baskani ve Icra Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.



SELGUK TUNCALI
TAHSILI GECIKMIS ALACAKLAR

Selcuk Tuncall, 1989 yilinda Bogazici
Universitesi Makine Mihendisligi
BolumU’'nden mezun olduktan sonra
istanbul Universitesi'nden Uluslararasi
isletme derecesi, 1992 yilinda da
Houston'daki Rice Universitesi'nden
Finans alaninda MBA derecesi almistir.
Kariyerine Interbank'ta Kredi Satig
Uzmani olarak baslayan Tuncall, Ticaret
Leasing'de gorev almistir. Daha sonra
Finansbank'in Hazine Pazarlama
Birimi'nin yoneticisi olarak calisan Tuncali,
iktisat Yatirim'da da Sabit Gelirli Yatirimlar
Birimi'nin yoneticiligini tstlenmistir. 2002
yilinda UNLU & Co'ya katilan Selguk
Tuncali, Grubun Tahsili Gecikmig Alacaklar
Birimi olan ISTANBUL Varlik'in Genel
MUdurd olarak gorev yapmaktadir.

GAMZE AKGUNEY

DAHA YATIRIM DANISMANLIGI VE
ARACILIK HiZMETLERI/TEKNOLOJi VE
OPERASYONEL HiZMETLER

1994 yilinda Bogazici Universitesi

Isletme Bolumu'nden mezun olan

Gamze Akguney, calisma hayatina
Arthur Andersen'da danisman olarak
baslamistir. Akguney daha sonra sirasiyla
JP Morgan Chase'de Hazine Pazarlama
Yoneticisi, Garanti Bankasi'nda Bolum
Mudurd, Turk Ekonomi Bankasi'nda
Direktor, IBM'de sektodr lideri ve son olarak
2013-2017 yillari arasinda Accenture'da
Yonetici olarak gorev yapmistir. 2017
yilinda UNLU & Co'nun nitelikli bireysel
yatirimcilara yonelik hizmeti DAHA Yatirm
Danismanligi'nin Yonetici Direktoru olarak
atanan Gamze Akguney, 2020 yilinda
Unlt Menkul Genel Mudirt pozisyonuna
getirilmistir. Akguney, Ocak 2021

itibariyla UNLU Menkul Genel Mudurd

ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini
surdurmektedir. Akglney, ayrica yonetim
kurullarinda kadin temsilini artirarak
toplumsal kalkinmayi desteklemeyi
amaglayan Yonetim Kurulunda

Kadin Dernegdi'nin dérdincd dénem
mentilerindendir.
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UYGAR AKSOY
HAZINE

Uygar Aksoy, lisans egitimini Orta Dogu
Teknik Universitesi ingaat Muhendisligi
polimunde tamamladiktan sonra Kog
Universitesi'nde Finans alaninda Isletme
Yuksek Lisansi (MBA) yapmistir. Is
yasamina Deutsche Bank'ta baslayan
AKsoy, burada hisse senedi ve turev
Urunler trading alaninda 7 yil gdrev
yapmistir. Ardindan Bank of America
Merrill Lynch'te Direktor olarak hisse
senedi turev Urunleri alaninda calismistir.
2012 yilinda UNLU & Co'ya katilan
Aksoy, dbnce Portfoy Yéneticisi ve UNLU
Portfoy Yonetimi Yonetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmig, 2017 yilindan
itibarenise Hazine ve Trading BoIumu
Baskani, icra Kurulu Uyesi ve UNLU
Portfoy Yonetimi Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorevini surdurmektedir. Ayrica,
girisimcilik ekosistemine destek saglamak
amaclyla 2022'den bu yana Q Angels
bunyesinde melek yatirimci olarak faaliyet
gbstermektedir.



GULDEN AKDEMIR
FINANS & YATIRIMCI iLISKILERI

Gulden Akdemir, lisans egitimini istanbul
Universitesi Isletme Bolumu'nde
tamamlamig, ardindan Anadolu
Universitesi'nde Sosyoloji egitimi almistir.
Robert Koleji mezunu olan Akdemir,

is yasamina Arthur Andersen & Co'da
baslamis ve burada ¢ yil boyunca
bankalar ve uretim sirketlerine yonelik
denetim ve danigsmanlik projelerinde
gorev almistir. 1995 yilinda HSBC Bank
Turkiye'ye katilimig, CFO olarak HSBC
Grubu'nun Demirbank ve Advantage Kart
alimlarinda due diligence, degerleme,
sdzlesme muzakeresi ve entegrasyon
sureclerini yonetmistir. 2006'da HSBC
Bank plc ingiltere’de st dizey yonetim
bilgi ve planlama faaliyetlerini ydneten
birimlerin basinda goérev yapmistir. 2011
vilinda ICBC Turkiye'de CFO olarak
calismig ve bankanin ICBC Ltd. tarafindan
satin alinma surecinde dnemli bir rol
Ustlenmistir. 2023 yilindan itibaren UNLU &
Co'da Finans & Yatinimet lligkileri Baskani,
ayrica lcra Kurulu Uyesi olarak gdrev
yapmaktadir.

UNLU & Co Hakkinda

lcra Kurulu

TUNG YILDIRIM
KURUMSAL SATIS

Tung Yildirim, lisans egitimini Bogaozigi
Universitesi Makine Mihendisligi
bolimunde tamamladiktan sonra ABD'de
University of lllinois Urbana-Champaign
Gies College of Business'ta Finans
alaninda MBA yapmistir. Is yasamina

TEB Arastirma'da Hisse Analisti olarak
baslayan Yildirim, ardindan Alfa Menkul
Degerler'de Turkiye Hisse Arastirma
Bolum Bagskani olarak goérev yapmistir.
2005 yilinda UNLU & Co'ya katilan Yildirim,
2014 yilindan itibaren Kurumsal Satis ve
Trading Bolum Baskani, ayrica icra Kurulu
Uyesi olarak goérevini surdirmektedir.

25 yili agkin tecrubesiyle sermaye
piyasalarinda ve kurumsal satis-trading
alaninda uzmanlasmistir.
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UTKU 6zAY
ALTERNATIF YATIRIMLAR VE PORTFOY
YONETIMI

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
Bolumu'nden 1995 yilinda mezun olan
Utku Ozay, is yasamina PwC'de baslamis,
Turkiye, italya ve Fransa’da denetim

ve danismanlik alanlarinda gesitli roller
Ustlenmistir. 2000-2012 yillari arasinda
Citi ve Goldman Sachs Londra ofislerinde
TUrkiye yatirim bankaciligr ekiplerinde
direktor olarak gorev yapmis; enerji,
saglik, finans, gayrimenkul gibi sektorlerde
onemli hacimli M&A, bz sermaye ve
borclanmaislemlerini yonetmistir. 2012
vilinda UNLU & Co'ya katilan Ozay, UNLU
PORTFOY ve Alternatif Yatirimlar Baskan
ve icra Kurulu Uyesi olarak ézel sermaye,
coklu varlik platformlari ve fon yonetimi
alanlarinda liderlik yapmaktadir.






UNLU & Co Hakkinda

lcra Kurulu
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MAHMUT L. UNLU

Yénetim Kurulu Baskani ve CEO

iBRAHIM ROMANO

Kurumsal Yatirim Hizmetleri

SiIMGE UNDUZ

Kurumsal Finansman
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SELCUK TUNCALI

Tahsili Gecikmisg Alacaklar

GAMZE AKGUNEY

DAHA Yatirim Danismanlidi ve Aracilik Hiz./ Teknoloji ve Operasyonel Hiz.

UYGAR AKSOY

Hazine

GULDEN AKDEMIR

Finans & Yatirimcl iligkileri

TUNC YILDIRIM

Kurumsal Satig

UTKU OZAY

Alternatif Yatirimlar ve Portféy Yonetimi
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2024 Yih Faaliyetleri

Yatirim Hizmetleri

UNLU & Co GRUBU, 2024 YILI ITIBARIYLA 29 YILLIK KURUMSAL GECMISINDE
TOPLAM DEGERI 18 MILYAR ABD DOLARINI ASAN 130'DAN FAZLA BASARILI
SIRKET SATIN ALMA VE BIRLESME iSLEMINE IMZA ATMISTIR.

KURUMSAL FINANSMAN DANISMANLIGI

Kurumsal gereksinimlere uygun guvenilir danismanlhk sunma
hedefiyle bugune kadar ¢ok sayida basarilisleme imza atan
Kurumsal Finansman Danismanligi Bolumua, UNLU & Co'nun
Turkiye'de markalasmasinda dnemli katki saglayan temel

is kollarindan biridir. Kurumsal Finansman Danismanligi
Bolumu'nun hizmetleri sunlariicermektedir:

« Sirket satin alma ve birlesme danismanligl

« Birincil ve ikincil halka arzlar

« Teknoloji girisimlerine finansman danismanligi

« Ozellestirme danismanlhigi

BORC DANISMANLIGI

« Satin alma ve proje finansmani
« Yapilandiriimig sermaye benzeri krediler
« Finansal yeniden yapilandirma iglemleri

Tiirkiye'nin Lider Sirket Birlesme ve Satin Alma
Danismani

UNLU & Co Grubu, 2024 vyili itibariyla 29 yillik kurumsal
gec¢misinde toplam degeri 18 milyar ABD dolarini agan 130'dan
fazla basaril sirket satin alma ve birlesme islemine imza
atmistir. Alici ve satici taraf danigmanlik hizmetlerinde dengeli
bir musteri portféy olusturmayi basaran UNLU & Co, stratejik
ortakliklarin hayata gegirilmesinde Kilit bir rol ustlenmektedir.

Farkli sektorlerde derin deneyime sahip ve kurumsal finansman
alaninda Turkiye'nin en iyi profesyonellerinden olusan

ekip, kUresel etik standartlar cercevesinde, musterilerinin
intiyacglarina 6zel finansal cozumler gelistirmeye devam
etmektedir.

2024 yilinda da UNLU & Co, gerceklestirdigi basariliislemlerle
piyasadaki itibarini artirmis; Turkiye'nin lider sanayi kuruluglarini
ve hizmet saglayicilarini uluslararasi gruplarla bir araya
getirerek stratejik ortakliklarin gelisimine katki saglamayi
surdurmustar.
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Sirketlerin Biiyiime Yolculugunda Giivenilir oziimler

UNLU & Co, birincil ve ikincil halka arz stireglerinde sundugu
danismanlik ve aracilik hizmetleriyle, Turkiye'nin d6nde
gelen sirketlerinin buyUme hedeflerine ulagsmalarina destek
olmaktadir. Finansman ihtiyaglarina yonelik her piyasa
kosulunda en uygun ¢cdzumleri sunmak icin calismaktadir.

Yerel piyasalardaki guclu bilgi birikimi ve 6zverili calisma
yaklasimiyla UNLU & Co, dunya ¢capindaki yatirim bankalariyla
rekabet edebilecek bir seviyeye ulagmistir. Katma deger Uretme
odakliig modeli sayesinde Turkiye'nin lider sirketleri arasinda
hakli bir itibar ve guven kazanmistir.

SERMAYE PiYASALARI

e Kurumsal aracilik hizmetleri

e Yurticive yurt disi pay plasmanlari
«+ Blok satisl/ikincil arzlar

« Sabit getirili enstrimanlar aracilk

« Arastirma hizmetleri

« Hazine/Portfoy Aracihdi hizmetleri

DAHA YATIRIM DANISMANLIGI VE ARACILIK HiZMETLERI

e Yurticive yurt digi sermaye piyasalarinda Kigiye 6zel yatirim
danismanligi ve borsa islemlerine aracilik hizmetleri

« Yatinm fonlari (degisken, eurobond, altin, hisse sened,
gayrimenkul, girisim sermayesi, istatistiksel arbitrayj)

« Sabit getirili menkul kiymetler (devlet tahvili, hazine bonosu,
Ozel sektdr tahvili, varlhiga dayali menkul kiymet ve eurobond)

« Yapilandiriimis bor¢lanma araclari (YBA)

« Repo ve eurobond repo

« TezgahUstu turev urunleri

« Londra Metal Borsasi'nda (LME) emtia risk yonetimi (hedge)
islemlerine aracilik hizmetleri

e Kurumsal yatirmcilar icin etkin bilango yénetimine dayal
hedging stratejileri

« Halka arza aracilik hizmetleri



Sektorde Liderligimizi Tescilleyen Uluslararasi Odiiller

UNLU & Co, 2024 vilinda uluslararasi finans dinyasinin en
prestijli 6dullerine layik gorulerek, sundugu yuksek standarth
finansal hizmetlerle sektordeki liderligini bir kez daha teyit
etmistir. Sirket, 2024 Mergermarket European M&A Awards'ta
"Tarkiye'de Yilin Birlesme ve Satin Alma Finansal Danigmant”
secilirken, UNLU Menkul Degerler ise Euromoney Securities
Houses Awards kapsaminda “Turkiye'nin En lyi Menkul Degerler
Sirketi” unvanina layik gorulmustar.

EMEA Finance Achievement Awards'ta ise "Orta ve Dogu
Avrupa'nin En lyi Birlesme ve Satin Alma Danismant” ve "Orta
ve Dogu Avrupa'nin En lyi Hisse Senedi Kurumu” édullerine
layik gorulen UNLU & Co, Korozo Group islemiyle “Orta ve Dogu
Avrupa'daki En lyi Birlesme ve Satin Alma Anlagmasi” édulung,
e-Bebek halka arziylaise "Orta ve Dogu Avrupa'daki En lyi
Halka Arz" 6dulunu almistir.

TUum sektorlerdeki derin tecrubesi ve global yatirim bankalariyla
es seviyede hizmet yetkinligi UNLU & Co'nun, parasal buyuklug
yUksek, stratejik bircok islemde Turkiye'deki buyuk gruplarin ve
ailelerin tercih ettigi danisman olmasini saglamaktadir.

Turkiye'de gergeklesen birlesme ve satin alma islemlerinde
islem sayisi olarak lider olan* UNLU & Co’'nun tamamladigi
islemlerde dunyanin her bélgesinden farkli yatirimci gruplari yer
almistir.

UNLU & Co 2010-2024 YIL SONU
TOPLAM iSLEM ADEDI

74
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2010-2024% Yil Sonu Toplam islem Adedi

UNLU & Co 74
Rakip 1 71
Rakip 2 63
Rakip 3 53
Rakip 4 29

2010-2024 Yil Sonu Toplam i§lem Degeri (milyar ABD dolari)

Rakip 5 13,0
UNLU & Co 11,0
Rakip 6 99
Rakip 7 6,8
Rakip 8 6,6

*Kaynak: Mergermarket 01.01.2010 - 31.12.2024

Yazihm hizmetleri, enerji, finansal hizmetler, devlet - dzellestirme,
internet/e-ticaret, kamu hizmetleri ve gayrimenkul sektorleri
dahil edilmemistir. Siralamada denetim sirketleri dahil
edilmemistir.



2024 Yih Faaliyetleri

Yatirim Hizmetleri

UNLU MENKUL DEGERLER A.S. ES LIDERLIGINDE 22-23 SUBAT TARIHLERINDE
39,24 TL'DEN HALKA ARZ EDILEN OBA MAKARNA HISSELERININ HALKA ARZINA
YAKLASIK 3,4 MILYON YATIRIMCIDAN, TAHSISAT TUTARININ 4,9 KATI TALEP
GELIRKEN TOPLAM HALKA ARZ BUYUKLUGU ISE 3,8 MILYAR TL OLMUSTUR.

1sal Finansman
Bélimii, 2024 yilinda yliksek
profilli 4 adet islemin
gerceklestiriimesinde
danismanlik rolii listlenmistir.

42



2024 Tiirkiye Sirket Satin Alma ve Birlesme Piyasasina
Bakis

Turkiye'de sirket satin alma ve birlesme alaninda 2024 yilinda
duyurulan 200'den fazla islem bulunmaktadir. Bu islemlerden
UNLU & Co'nun hedef pazarina girenlerinin yalnizca 31
tanesinde danisman kullaniimistir. Danisman kullanilan bu
islemlerden iki tanesi teknoloji alanindakiislemler olup toplam
degeri 1,7 milyar ABD dolaridir. Bu ikiislemle birlikte degeri
aciklanan 14 islemin toplam degeriise yaklasik 2,5 milyar ABD
dolaridir.

UNLU & Co Kurumsal Finansman Béliimii’niin 2024 Yilinda
Danismanhik Yaptig: islemler

UNLU & Co Kurumsal Finansman Balumu, 2024 yilinda
yUksek profilli 4 adet islemin basariyla gerceklestiriimesinde
danismanlik rolu ustlenmistir.

Cinigaz’in %90 Hissesi Seltan insaat’a Satildi

UNLU & Co, Kitahya'da dogal gaz dagditim hizmeti sunan
Cinigaz Dogal Gaz Dagitim San. ve Tic. A.$.'nin %90 hissesinin
Kasim 2024'te Seltan insaat'a satisinda satici taraf finansal
danismanligini Ustlenmistir.

Maratem, Belkim Kimya’ya Satildi

UNLU & Co, Eczacibasl Tuketim Urtnleri bunyesindeki ev disi
tuketim segmentinde lider konumdaki temizlik kimyasallari
sirketi Maratem'in Agustos 2024'te Belkim Kimya'ya satisinda
satici taraf finansal danismani olarak rol almistir.

Eczacibasi, Jeesr Industries’in %100 Hissesini Satin Aldi

UNLU & Co, Haziran 2024'te tamamlanan islemde Eczacibasi
Tuketim Urtnleri'nin Fas'in temizlik kagidi sektdrundeki lider
sirketi Jeesr Industries SARLIN %100 hissesini satin aiminda
alicr tarafa finansal danismanlik hizmeti sunmustur.

Tat Gida’nin %49 Hissesi El Degistirdi

UNLU & Co, Subat 2024'te tamamlanan islemde Kog Holding'in
Tat Gida'daki %49 hissesinin Memisoglu Tarim'a satisinda saticl
taraf finansal danismanhigini ustlenmistir.

HALKA ARZ PiYASASINDA BASARIYLA TAMAMLANAN
iSLEMLER

2024 yilinda halka arz piyasasi, ddnem ddnem inigli ¢ikigli bir
performans sergilese de guc¢lu durusunu surdirmus ve bircok
yeni sirket bu donemde halka arz yoluyla sermaye piyasalarina
kazandiriimistir.
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UNLU & Co bu alanda farkiniimzasini attigr Oba Makarna
islemiyle ortaya koymustur. 1966 yilindan bu yana modern
Uretim tesisleri, teknolojik alt yapisi ve Ar-Ge'ye verdigi 6nemle
sektérunun 6nde gelen kuruluslari arasinda yer alan, son 10
yillik dbnemde makarna ihracat sampiyonu olan Oba Makarna,
halka arzi basariyla tamamlamis ve yatirimcilardan yogun ilgi
goérmustar. UNLU Menkul Degerler AS. es liderliginde 22-23
Subat tarihlerinde 39,24 Tl'den halka arz edilen Oba Makarna
hisselerinin halka arzina yaklasik 3,4 milyon yatirnmcidan,
tahsisat tutarinin 4,9 kati talep gelirken, toplam halka arz
pbuyukluguise 3,8 milyar TL olmustur. Halka arz sonuclarina
gore paylarin %49'unu bireysel yatirimcilar, %45'ini yurtici
kurumsal yatirimcilar, %1'ini sirket calisanlari ve %5'ini yurt digi
kurumsal yatirimcilar almistir.

BORG SERMAYESi PiYASALARI VE DANISMANLIGI

UNLU & Co Borg Sermayesi Piyasalari ve Danismanlhigi Boluma,
musterilerine finansman ihtiyacglarinin karsilanmasina yonelik
yapilandirimis ¢ézumler saglamak ve alternatif finansman
kaynaklari sunmayi hedeflemekte ve bu konularda danigmanlik
ve bor¢ sermayesi piyasalarindaki menkul kiymet ihraclarinda
aracilik olmak tzere iki temel alanda hizmet sunmaktadir.

Bolum, musterilerine genis bir yelpazede finansal danismanlik
hizmetleri sunmaktadir. Bu hizmetler kapsaminda;

« proje finansmani,

« satin alma finansmani,

- yapilandiriimis sermaye benzeri krediler (mezzanine krediler),
« finansal yeniden yapilandirma islemleri

dahil olmak tzere her turlt borg finansmani yapilandirmasi,
duzenlemesi, temin edilmesi ve mevcut borclarin yeniden
yapllandiriimasi yer almaktadir.

Kiiresel Fon Kaynaklari ve Miisterileri Arasinda Bir Képrii

Turkiye'de faaliyet gdsteren banka ve diger finansman
kuruluglariyla herhangi bir ortaklik iliskisi olmamasi sektorel
rekabette UNLU & Co'yu farklilastiran en dnemli unsurlardan
piridir. Yerli ve yabanci tum finansman kaynaklarina esit
mesafede bulunan ve cikar catismasina izin vermeyen bir
yapiya sahip olan UNLU & Co, bu sayede en uygun sart ve
maliyette finansman arayiglarinda musterilerinin menfaatini
gozeten bir hizmet anlayisiyla hareket etmekte ve bu sayede
daima en iyi kosullarda finansman arayan musterilerinin
beklentilerine karsilik verebilmektedir.

Kurumsal musterileriyle kuresel fon kaynaklari arasinda bir
kopra gorevi tstlenen UNLU & Co, kurulusundan bu yana cesitli
kaynaklardan toplam 10 milyar ABD dolarini asan tutarda borg
finansmanini musterilerinin erisimine sunmustur.

Finansal yeniden yapilandirma ve musterilerinin cesitli sermaye
ihtivaclarini karsilamayi amaglayan UNLU & Co, UNLU
Securities UK Limited araciligi ile Ozel Borg Finansmani fonlari
agini genisletmeye ve Turk sirketlerine kaynak saglamaya
odaklanmistir.
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arastirmak

UNLU Menkul Degerler Arastirma Bolumu piyasalarin nabzini tutuyor, dogru
aksiyonlar gelistirmemizi sagliyor. Yerli ve yabanci yatirimcilara yénelik olusturdugu
raporlarla global ve yerel gelismeler dogrultusunda guncel bilgiler ve édngdruler

sunmayi hedefliyor. Genis bir analiz ¢cercevesine sahip olan arastirma ekibimiz,
buyume potansiyeli kesifleriyle hizmetlerimize fark katiyor.
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 anlamak

BIST 100 TOPLAM PiYASA
DEGERININ%79'UNU OLUSTURAN
50 SIRKETIN ANALIZI



2024 Yih Faaliyetleri

Yatirim Hizmetleri

DENEYIMLI ANALISTLERDEN OLUSAN BiR KADROYA SAHIP OLAN
ARASTIRMA BOLUMU'NUN 2024 YILINDA TAKIP ETTiGI SEKTOR SAYISI 16,
SIRKET SAYISI ISE 50 OLMUSTUR.

ARASTIRMA

UNLU & Co Arastirma Bolumd, yerli ve yabanci yatirimeilarin
bilincli yatirim kararlari alabilmesiicin dogru piyasa bilgilerini
iceren, nesnel analize dayal raporlar Uretmektedir. BoOIGmun
uzman kadrosunun hazirladigi raporlar, ulusal ve kuresel, siyasi
ve ekonomik gelismelerin isiginda Turkiye'deki sektorler ve
sirketler hakkinda guncel bilgi ve yatirim fikirleri saglamaktadir.

Finansal Veriyi Anlasilir Bilgiye Doniistiirerek
Yatirimcilarin Yaninda Oluyoruz

UNLU & Co Arastirma Bolumu imzasini attigi uluslararasi
standartlarda tematik raporlarla, yatirimcilarin ekonomi ve
piyasalara iligkin karmasik verileri en yalin sekilde anlamalarin,
intiya¢ duyduklari bilgiye zamaninda ve en dogru sekilde
erismelerini saglamaktadir.

Dinamik bir bakis agisina sahip olan UNLU & Co'nun rapor
yaklagimi, sirketlerin sundugu yatirim firsatlarinin izlenmesi ve
raporlanmasi esasina dayanmaktadir.

Deneyimli analistlerden olusan bir kadroya sahip olan
Arastirma Bolumu'nun 2024 yilinda takip ettigi sektor sayisi 16,
sirket sayisiise 50 olmustur. Arastirma Boluma, yil boyunca BIST
100 Endeksi'nin toplam piyasa degerinin %/9'unu olusturan 50
sirketi takip ederek, hisse senetleri hakkinda bagimsiz analizlere
dayanan raporlar hazirlamis ve yatirimcilara al-sat yonunde
yatirim tavsiyeleri vermistir.

Arastirma Bolumu'nun hisse analizleri, sektor analizlerive
ekonomik analizler iceren raporlarinin tumu titiz bir uygunluk
kontrolunden gectikten sonra Ingilizce ve Turkge olarak
vayinlanmaktadir. Yuksek uluslararasi standartlarda yayinlanan
raporlar yabanci ve yerli yatirrmcilara elektronik ortamda
iletiimektedir.
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Derinlemesine Analizler ve isabetli Ongériilerle
Yatirimcilara Yiiksek Getiri

Arastirma Bolumu, zengin igerikli, kaliteli rapor ve yayinlariyla
yatirimcilar, yeni yatirim fikirleri ve guc¢lu analizlere dayanan
isabetli tavsiyelerle bulusturmayi hedeflemektedir.

Hizl ve Etkin Bilgi Akisi
Model Portféy

Pay senedipiyasasinda en begenilen sirketleri n plana ¢ikaran
rapordur.

Sektor ve Sirket Raporlari

Takip edilen 16 sektdr ve bu sektorlerde faaliyet gdsteren
sirketler hakkinda yatirim tavsiyeleri verilen ve detayl analizler
barindiran raporlardir.

Makroekonomik Veriler

Aylik olarak acgiklanan makroekonomik verilerin analiz edildigi
ve bu veriler ile ilgili gelecege yonelik tahminlerin paylasildig
rapordur.

Sirket Haberleri

Ekonomik ve politik gelismelerin yani sira guncel sirket ve sektor
haberlerinin Arastirma Bolimu'nun yorumlari ile sunuldugu
gunluk bultendir.

Arastirma Bolumu'nun 2024 yilinda gunluk bultenler diginda
yayinladigi toplam rapor sayisi yaklasik 40 olmustur.

UNLU & Co Arastirma Bolumda, yurt disinda yerlesik kurumsal
yatirimcilar icin duzenlenen yatirimci toplantilarina (roadshow)
hazirladigr analiz ve sunumlarla katki saglamakta ve Kurumsal
Satis Bolumu ile birlikte yurt disindan takip ettikleri halka acik
sirketleri ziyaret etmek icin gelen kurumsal fon yoneticilerine de
Ust duzey toplantilar organize etmektedir.



KURUMSAL SATIS

UNLU & Co Kurumsal Satis Bolumu, Turkiye sermaye
piyasalarina yatirim yapmak isteyen yurt digl ve yurticinde
yerlesik kurumsal yatirimcilarinislemlerine aracilik etmektedir,
Bolum, uluslararasi standartlarda hizmetleriyle, gelismekte olan
piyasalara odaklanan ABD, Avrupa ve Asya kokenli menkul
kiymet yatirim fonlari, serbest yatirim fonlari, emeklilik fonlari ve
varlk fonlarindan olusan zengin musteri tabanini her gecen gun
genigletmektedir.

Bolumun Turkiye'de yogunlastigi faaliyet alanlari emeklilik
fonlari, aile ofisleri ve sigorta sirketleri olup sundugu urunler
giderek cesitlenmektedir. Arastirma ekibiyle is birligiicinde
faaliyet gosteren Kurumsal Satig Bolumu, musterilere
derinlemesine menkul kiymetler analizi ve yatirim tavsiyeleri
sundugu kadar makroekonomik ve politik gelismelerle beraber
piyasa stratejisi olusturmalarina katki saglamaktadir. Alti kisilik
bir ekipten olugan BoIum, ortalama 20 yila yaokin deneyime
sahip ¢alisanlariyla rakiplerinden ayrigmaktadir.

Kurumsal Satig ekibi, 2024 yilinda da yatirimci toplantilari
(roadshow) duzenlemeye devam etmis ve Turk sirketlerinin Ust
yonetim kadrolariyla yurt disi ve yurt ici kurumsal yatirimcilari
bir araya getirmistir. Ayrica, Arastirma Bolumu ile de entegre
bir sekilde ¢alisarak musterilerine basariyla hizmet vermeyi
surdurmustar.

Blok Satislar ve Halka Arzlar

UNLU & Co, Borsa Istanbul'da gerceklestirilen halka arzlar, ikincil
halka arzlar, blok satislar ve sermaye artinmlarinda danismanlik
ve aracilik hizmeti sunmaktadir. Kurumsal Satis ekipleri,
Turkiye'nin 6nde gelen sirketlerini yakindan takip ederek, piyasa
kosullarinin uygunlugu dogrultusunda sdz konusu sirketlerin
finansman ihtiyaclarina en uygun ¢cozUmu Uretmek ve islemlerin
tamamlanmasini saglamak icin calismalarina yon vermektedir.

Coca-Colaigecek’in Tahvil ihraci UNLU Menkul Degerler
Tarafindan Gergeklestirildi

UNLU Menkul Degerler A S. araciligiyla Coca-Cola igecek (CCI),
Ozel sektor tahviliihrag etmistir. 26 Temmuz'da talep toplama
sUreci tamamlanan iglem, yurt icinde halka arz edilmeden
nitelikli yatinmcilara satis yontemiyle gerceklestirilmistir.
Sadece yurt digindaki kurumsal yatirmcilara yonelik

olarak tasarlanan bu tahvil ihnracinda vade 272 gun olarak
belirlenmistir.

HAZINE

Hazine Bolumu, Grubun bilancosunu etkin bir sekilde yoneterek,
finansal yonetim ve operasyonelislemlerini duzenleyen, risk
yonetimi, likidite saglama, nakit akisini kontrol etme ve yatirim
stratejilerini belirleme gibi dnemli goérevleri Ustlenen birimdir.

UNLU & Co Hazine BoIUmMU'nin temel fonksiyonlarinin arasinda:

« Sirket stratejileri dogrultusunda etkin aktif/pasif yonetimi,

« Piyasalari ve makroekonomik gdstergeleri takip ederek
alternatif yatirim ve fonlama kanallari bulmalk,

« Yeniurunler gelistirmexk,

« Riskleri ve maliyetleri optimize etmek,

« Bankalarla ve diger finansal kurumlar ile iligki yonetimi,
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« ¢ yukumlultkleri takip etmek,

« Diger finansal kuruluglarla olan iletisim ve anlasmalari
koordine etmek,

« Kurumun finansal durumunu ve performansini dizenli olarak
analiz etmek ve raporlar olusturmak,

« Denetim ve ic kontrol sureclerini etkin bir sekilde isleyis
saglamak igin kullanmak

yver almaktadir.

Hazine Baliumu, UNLU & Co’nun finansal piyasalardaki uzun

yillara dayanan tecrubesi sayesinde ¢esitli yatinm kaynaklarina

erisebilmektedir. Bo6IUm, etkin sermaye yonetimi anlayisiyla

basta Turk varliklari olmak tzere her turll sermaye piyasasl

aracina Grubun piyasa gorustne ve bilango kompozisyonuna

paralel yatinm yapmaktadir. Aktif olunan baglica trunler

arasinda;

« Devlet tahvili, Hazine bonosu, Ozel Sektdr Tahvillerd,
Finansman Bonolari, Sukuk, VDMK ve Eurobondlar,

« Repo/ters repo ve para piyasalari,

« Vadeli sézlesmeler,

« Doviziglemleri,

« TezgdhustU turev Urunler (forward, futures, opsiyon ve swap
islemleri),

e Yapilandirimis borclanma araclari,

« Hisse senetlerive hisse endeksleri,

- Varantlar,

« Emtialar

one ¢cikmaktadir.

Hazine, basta DAHA ve Kurumsal Satis olmak tzere Grubun
diger departmanlariyla koordine bir sekilde calisarak inovatif
Urtnler gelistirmeye devam etmektedir. UNLU & Co'nun yatay
organizasyonunun sagladigi hizl karar alma surecleri ve
bilgiye cabuk ulasabilme yetkinligi Bolumun etkinligini artirarak
faaliyet alaninda farkllasmasini ve emsallerinden ayrismasini
saglamaktadir. UNLU & Co'nun yurt icinde ve yurt disindaki
cok sayidakiis ortagiyla kurdugu guclu iliskiler ise Hazine
BolumU'nun yatinm seceneklerini ve fiyat kesif yetenegini
artiran énemli bir unsurdur. Grubun Hazinesi olarak faaliyet
eden bolum genis Urun yelpazesiile diger banka ve araci
kurumlardan ayrismaktadir.

UNLU Menkul Degerler A.S., Goldman Sachs International

ile imzaladigr sézlesme gercevesinde Goldman Sachs
tarafindan ihrag edilen Varant ve Sertifikalar icin Yatirnm
Kurulusu ve Piyasa Yapici olarak faaliyet gostermektedir. Bu
cercevede Hazine Bolumu, varantlarin ihrag bagvuru sureclerini
yonetmekte ve Varant ve Sertifikalar'in Borsa Istanbul A.S.
Yapilandiriimig Urtnler ve Fon Pazari'nda Borsa'da satis
yontemi cercevesinde halka arz edilmesini saglamaktadir.
Ayrica, varantlarin kesintisiz kotasyon iletimini saglamalk,
yatirmcilara satis sonrasi destek vermek ve bu konuda
regulatorlerle olan iligkileri yonetmek diger gorevleri arasinda
ver almaktadir.



2024 Yih Faaliyetleri

Yatirim Hizmetleri

2024 YILI ICERISINDE UNLU SECURITIES UK LIMITED, STRATEJIK BiR ADIM
ATARAK FAALIYET KAPSAMINA YATIRIM DANISMANLIGI HiIZMETLERINi DAHIL
ETMIS, ALDIGI YENI LISANS iLE INGILTERE'DE KURUMSAL VE BIREYSEL
MUSTERILERE YATIRIM DANISMANLIGI HIZMETLERI SUNMAYA BASLAMISTIR.

UNLU SECURITIES INC.

UNLU & Co'nun Amerika Birlesik Devletleri'ndeki yatirimcilara
hizmet vermek icin kurdugu UNLU Securities Inc., 2016 yilinda
FINRA (Financial Industry Regulatory Authority-Finans Sektoru
Duzenleme Kurumu) tarafindan verilen izinle faaliyete gecmistir.
New York'ta ofisi bulunan Sirket araciligiyla ABD'de yerlesik
kurumsal yatirimcilara mevcut yetkiler cergcevesinde hizmet
verilmektedir.

Borsa istanbul'da halka agik hisse senetlerini elinde tutan
yabanci kurumsal yatirimcilarin onemli bir kismini ABD'li fonlarin
olusturmasindan dolayl UNLU Securities Inc., Turkiye sermaye
piyasalari agisindan énemili bir rol Ustlenmektedir. Ozellikle
kurumsal satig, arastirma ve sermaye piyasalari bélumlerinin
aktif olarak ABD'li yatirimcilarla temasta olmasini saglayan bu
ofis, dnemlifirsatlara imkdan saglamaktadir.

UNLU SECURITIES UK LIMITED

UNLU Securities UK Limited, 2018 yiinda UNLU & Co’nun
uluslararasi 6lgekte hizmet ve kaynak agini genigletme
hedefiyle kurulmustur. Sirket, 2019 yilinda Ingiltere'nin finansail
hizmetleri duzenleyen ve denetleyen kurulusu Financial
Conduct Authority'den faaliyet izni alarak Borg Finansmani,
Sermaye Piyasalari ve Kurumsal Finansman Danigsmanlik ana is
kollarinda faaliyet gdstermeye baslamistir.

Londra merkezli UNLU Securities UK Limited, kurulusunun
ardindan ilk agamada borg finansmanina odaklanmistir.
Bu dogrultuda, UNLU & Co musterilerinin gesitli sermaye
intiyaclarini karsilamak amaciyla alternatif yatirimcilardan
olusan dagitim agini genisletmektedir.
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Son on vilda, farkli yatirim stratejilerine odaklanan Ozel Pazar
yatirimcilarini daigeren Alternatif Varlik Yonetimi endustrisi
onemli bir buyume kaydetmistir. 2024 yilinda kuresel dlcekteki
yuksek faiz oranlari ve sinirl bUyume ddneminin etkisiyle
endustrideki buyume yavaslamis olsa da, Merkez Bankalarinin
faiz oranlarini dustrmeye baslamasi, 2025 yilricin risk istahinin
artmasina ve olumlu beklentilere yol agcmistir. UNLU Securities
UK Limited, bu gelismelerin musterileriicin sundugu firsatlari
degerlendirmek Uzere calismalarini surdurmektedir.

2024 yilricerisinde UNLU Securities UK Limited, stratejik

bir adim atarak faaliyet kapsamina Yatirim Danismanhgi
hizmetlerini dahil etmistir. Sirket, aldigi yenilisans ile ingiltere'de
kurumsal ve bireysel musterilere Yatinm Danismanhigr hizmetleri
sunmaya baslamistir. Boylece UNLU & Co, ingiltere'deki
musterilerinin yatirimlarina kuresel sermaye piyasalarinda

yon vermek amaciyla daha kapsamli hizmetler sunma hedefi
dogrultusunda dnemli bir adim atmistir. Bu ¢cergevede, yatirimci
musterilerinin risk profilleri, hedefleri, gelir duzeyleri ve varlik
durumlari dikkate alinarak kisiye 6zel yatirim planlamasi
Onerileri gelistirilecektir.

UNLU Securities UK Limited, yeni hizmetleriyle musterilerinin
cesitli sermaye ve yatirm ihtiyaglarini kargilamak igin
calismalarini strdurmekte ve UNLU & Co'nun dunya
standartlarinda bir Finansal Hizmetler grubu olma vizyonu
dogrultusunda tum paydaslarina daha fazla kapasite ve
derinlik saglamayi amaglamaktadir.



™

urities UK
leéd, genisleyen
‘faaliyet kapsamiyla yatirim
danismanligi hizmetlerini
Ingiltere’deki bireysel ve

\ kurumsal yatirnmcilara

nmayil amaclamaktadir.
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2024 Yih Faaliyetleri

Yatirim Hizmetleri

DERIN BiR DENEYIME SAHIP OLAN DAHA BiRiMi, BIREY VE
KURUMLARIN VARLIK YONETIMI IHTIYACLARINA EN UYGUN GUVENILIR
VE KiSISELLESTIRILMIS YATIRIM DANISMANLIGI HIZMETI SUNMAKTADIR.

DAHA YATIRIM DANISMANLIGI VE ARACILIK HiZMETLERI

UNLU & Co, 2017 yilinda bireysel ve kurumsal yatirnmcilara
finansal danigsmanlik ve sermaye piyasalarina aracilik

hizmeti sunmak Uzere DAHA Yatirim Danismanhgi ve Aracilik
Hizmetleri Bolumu'nun kurulusunu gergeklestirmistir. DAHA,
yatirmcilarinin, yatinm danismanhgr alanindaki tum finansal
ihtiyaclarini bir butun olarak degerlendirmektedir. Nitelikli
yatirimcilarin risk profillerini, hedeflerini, gelir-gider dengelerini
ve varlik durumlarini géz énunde bulundurarak kisiye 6zel
yatirim onerileri sunmaktadir.

DAHA Yatinnm Danigsmanligr ve Aracilik Hizmetleri'nin sundugu
hizmetler asagida yer almaktadir:

« Yurticive yurt digi sermaye piyasalarinda kisiye 6zel yatirm
danismanligi ve borsa islemlerine aracilik hizmetleri

« Yatirim fonlari (Degisken, eurobond, altin, hisse sened,
gayrimenkul, girisim sermayesi, istatistiksel arbitraj)

« Sabit getirilimenkul kiymetler (Devlet tahvili, hazine bonosu,
Ozel sektor tahvili, varliga dayall menkul kiymet ve eurobond)

« Yapllandiriimig borclanma araglari (YBA)

« Repo ve Eurobond repo

« TezgahUstu turev Urunleri

« LME emtia risk yonetimi (hedge) islemlerine aracilik hizmetleri

« Kurumsal yatirimcilar icin etkin bilango yonetimine dayali
hedging stratejileri

» Halka arz aracilik hizmetleri

DAHA, Merkez Ofis yani sira istanbul-Bagdat Caddesi, Ankara,
izmir ve Antalya subeleriile musterilerine hizmet sunmaya
devam etmektedir. DAHA tarafindan son bir yilda yonetilen
varlk buyuklugu %32 artmustir.
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DAHA Arastirma Hizmetleri

Arastirma Bolumu tarafindan verilen DAHA Finansal
Danismanlik Hizmetleri kapsaminda, farkl risk ve getiri
tercihleri olan bireysel ve kurumsal yatirmcilara, hisse senedi
piyasalarinin yani sira pariteler, sabit getirili menkul kiymetler,
yurt disi hisse senetleri ve altin gibi finansal enstrumanlarda da
kisa, orta ve uzun vadeli yatirim ¢ozumleri ureterek varhklarini
ihtiyacglarina en uygun sekilde degerlendirmeleri konusunda
hizmet sunulmaktadir.

Yurtici sermaye piyasalarina yénelik Turkge olarak hazirlanan
ve yatirmcilarla periyodik olarak paylasilan raporlar asagidaki
gibidir:

UNLU & Co’mment: Sabahlari yayinlanan bu gunlik bultende;
guncel yurtici ve yurt disi dnemli gelismelerin piyasalara olasi
etkileri ve Urun bazinda &neriler, secili hisse bilgilerikisa, net ve
anlasilir bir bicimde yer almaktadir.

U-Alert: Aylik makro analizlerin yer aldigi bilgilendirme
notudur.

Yatirim Sepetleri: Aylik yayimlanan yatirim sepetleri
raporunda Dengeli-Dinamik-Atak olmak Uzere farkl risk
gruplarina yonelik TL ve yabanci para yatirm stratejileri
paylasiimaktadir.

U-Tech: Piyasa dinamiklerinin gidisati gz dnune alinarak

BIST ve Vadeliislem ve Opsiyon Borsasi'nda kisa vadede cazip
gdérunen ve UNLU & Co'nun “trade” stratejilerine uygun olan
Onerileriniigeren urundur. U-Tech ile dnerilen pozisyonlar surekli
takip edilmekte ve olasi kar satisl ya da stop-loss durumlarinda
Piapiri Uzerinden bilgilendirme yapiimaktadir.



Yurt Disi Piyasalarda Bugiin: Sabahlari yayinlanan bu gunlik
bultende; kuresel piyasalardaki guncel gelismelerin TL bazli
olmayan varliklara olasi etkileri, kisa, net ve anlasilir bir bigimde
yver almaktadir.

U=Call: Belirli bir periyoda baglh olmadan hazirlanan U-Call,
yurt digi piyasalarda teknik agidan 6ne ¢ikan hisselere yonelik
trade onerileriniicermektedir.

Arastirma Bolumu liderliginde bireysel ve kurumsal yatirrmcilara
yonelik webinarlar duzenlenmekte ve Piapiri uygulamasi
Uzerinden gunltk olarak guncel piyasa gelismeleri ile piyasa
beklentileri paylasiimaktadir.

Haftalik Temettii Tablosu: ABD piyasalarinda temettu
6demesi yapacak sirketlerinilgili ©demelerine iligkin bilgileri
iceren haftalk paylasimlar yapiimaktadir.

DAHA Kurumsal ve Hazine ¢éziimleri

Kurumsal musterilere hizmet vermek amaciyla kurulmus olan
DAHA Kurumsal ve Hazine Cozumleri Bolumu, 600'U askin
sirkete bilanconun hem aktif hem de pasif tarafinda ézel arun
tasarimi ve fiyatlama hizmeti vermektedir. BOIUm ayni zamanda
tum musterilerin intiyac¢larini géz énunde bulundurarak hazine
¢cOzumleri konusunda degisen piyasa kosullarina paralel farkili
alternatifler de sunmaktadir.

Yurt Disi1 Piyasalar-UTrade International

DAHA Yatirnm Danismanligi ve Aracilik Hizmetleri, yatirimcilara
hem yurtici hem de yurt disi sermaye piyasalarinda deneyimli
ekipleriyle ve modern ¢evrimici platformlariyla aracilik
hizmetleri sunmaktadir. UNLU & Co'nun uluslararasi piyasalara
acllan platformu UTrade International ile yatirrmcilar dunyanin
pek ¢ok farkl borsasini takip edebilmekte ve eurobond,

hisse senedi, opsiyon piyasasi ve vadeliislem kontratlarinda
alm satim islemlerini gUvenilir ve kolay bir sekilde
gerceklestirebilmektedirler.

PiAPIRI TEKNOLOJI A.S. (ESKi UNVANI UNLU YAZILIM VE
TEKNOLOJi HiZMETLERI)

UNLU & Co, teknolojik vizyonunu ve stratejik projelerini hayata
gecirmek amaciyla Bilisim Vadisi Vadi Istanbul Yerleskesi'nde
UNLU Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri A.S"yi kurmustur.

Sirket, yurtici ve yurt digl sermaye piyasalarina aracilik igslem
platformlari, algoritmik islemler, musteriicgoru analizleri ve
akillr karar destek sistemleri gibi cesitli alanlarda faaliyetlerine
basglamistir.

Unld Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri ilk Urind olan Piapiri
mobil uygulamasini ve bu uygulamanin ait oldugu Piapiri
teknoloji ekosistemini planlamalara uygun olarak 2024 yilinda
hayata gecirmistir. Ana strateji programinin ilk pargasi olan
bu fazin tamamlanmasinin hemen ardindan, “finansal super
app" olma hedefinde ilerlemek adina, moduler, sezgisel bir
arayUz tasarlanmasi ve bu yeni tasarimla beraber Amerikan
borsalarinin da sisteme entegre edilmesi calismalarina
basglanmistir. 2025 yilinin ilk ¢eyreginde bu surecin de
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Urln ve hizmetlerini Piapiri markasi altinda kullanicilarla
bulusturma stratejisinde olan sirketin adi da Piapiri Teknoloji
A.S. olarak degistirilmistir.



[ ] [ J [ J
Kuruculari arasinda UNLU & Co’nun da bulundugu Turkiye'nin ilk girisim
sermayesi fonu 212, Turkiye'nin lider yatirrm hizmetleri ve varlik yonetimi grubu
UNLU & Co’'nun istiraki UNLU Portféy ile girisim sermayesi yatirim fonu (GSYF)
kurdu. Fon, Turkiye'de dogmus ve kuresel dlcekte buyumeyi hedefleyen B2B
alanindaki teknoloji sirketlerine yatirim yapacak. UNLU Portféy toplamda

10,8 milyar TL'lik varligi yénetiyor. Fon ve portfoy yonetim hizmetleri yaninda,
yetkin ve deneyimli ekibiyle Ulkemizin girisimcilik ekosistemine destek oluyor.



S VAT

10,8

milyar TL

UNLU PORTFOY'UN YONETTIGI
TOPLAM VARLIK



2024 Yih Faaliyetleri

Varlik ve Fon Yonetimi Hizmetleri

TGA PORTFOYLERININ ETKIN YONETIMI ILE TAHSILAT
PERFORMANSINI SUREKLI ARTIRAN UNLU & Co, KiSIYE OZEL VE YAPICI
YAKLASIMIYLA HER ZAMAN YANINDA DURDUGU MUSTERILERINI
EKONOMIYE YENIDEN KAZANDIRMAYA DEVAM ETMEKTEDIR.

TAHSILi GECIKMi$ ALACAK (TGA) YONETIMI

« Portféy Yatirmlari
« Yeniden Yapilandirma

FON VE PORTFOY YONETIMi

« Yatirim Fonlari
« Alternatif Yatirim Fonlari

TAHSILi GECIKMi$ ALACAK YONETIMI

UNLU & Co, 2003 vilindan bu yana faaliyet gosterdigi Tahsili
Gecikmis Alacak (TGA) piyasasina da deger katan calismalarini
surdurmektedir. Sirket, TGA yatirimlarini kisa strede Ulkemizin
onde gelen varlik yonetim sirketlerinden biri haline gelen istiraki
ISTANBUL Varlik araciligiyla gerceklestirmektedir.

21 yildir TGA piyasasindaki faaliyetlerini verimlilik, esneklik
ve glven unsurlari Uzerinde sekillendiren UNLU & Co, 240'a
yakin kisiden olusan genis kadrosu ve guclu sermayesiyle
alacak yonetimi sureclerinde hizl, yaratici ve etkili ¢cdzumler
Uretmektedir.

TGA portfoylerinin etkin yonetimiile tahsilat performansini
surekli artiran UNLU & Co, kisiye 6zel ve yapici yaklasimiyla
her zaman yaninda durdugu musterilerini ekonomiye yeniden
kazandirmaya devam etmektedir.

iSTANBUL VARLIK

UNLU & Co'nun sinerjisinden aldigi glicle musterilerine bir

adim daha yakinlasan ISTANBUL Varlik, yerel kosullarin
farkindahgiyla musterilerine etkin ¢cozumler sunmaktadir. 2008
krizi sonrasinda perakende TGA'larda yasanan artis karsisinda
ISTANBUL Varlik'in perakende ve mikro-KOBI TGA y&netim
kapasitesi de gelistiriimistir.
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Kurulusundan bugune 140 milyon ABD dolarinin tzerinde
yvatirim yapan ISTANBUL Varlik, halihazirda perakende, KOBI ve
kurumsal kredilerden olusan toplam 44 TGA portfoyunu etkin
bir sekilde yonetmektedir.

UNLU PORTFOY

Kurumsal ve bireysel yatirimcilara, tecrubeli ve uzman
kadrosuyla nitelikli portfoy yonetimi hizmeti sunan UNLU
Portfoy Yonetimi A.S. genis Urun yelpazesi ve yatirm
vonetimindeki uzmanhgiyla Turkiye'nin &nde gelen portfoy
yonetim sirketlerinden biridir. 2024 yilinda hayata gegirilen

DPM - Bireysel Portfoy Yonetimi hizmetiyle de yatirmcilara ézel
¢coOdzumler sunmaktadir.

Deger Yaratan Yatirim Stratejileriyle istikrarl Getiri

UNLU Portfoy, UNLU & Co'nun stratejik hedefleri dogrultusunda,
ozellikle bireysel ve kurumsal nitelikli yatirrmcilari hedefleyen

fon calismalarini artan bir ivmeyle surdurmektedir. Sirket,
yvatirimcilarin risk-getiri tercihleri dogrultusunda yuksek katma
deger Uretmeyi ve istikrarl getiri saglamayi hedefleyen portfoy
yoénetim hizmeti vermeyi amaglamaktadir.

Bu cercevede; mevduat alternatifi fonlari, hisse senedifonlar,
pborclanma araglari fonlary, serbest yatirim fonlari, arbitra;j
fonlari, altin fonu, girisim sermayesi yatirim fonlari, gayrimenkul
yatirim fonlari ve ézel fonlar ile yatirmcilarina istikrarl getiriler
saglayarak varliklarina deger katmaktadir. 2024 yilinda
fonizahnamelerindeki kistaslar gdzden gecirilerek getiriyi
artirici duzenlemeler yapiimig ve fonlarin ydnetim ucretleri

ile performans yonetim Ucretleri rekabetci olacak sekilde
guncellenmistir.



Genisleyen Uriin Yelpazesi ve Artan Fon Biiyiikliigi

UNLU Portfoy, 2023 yilinda mevcut fonlarinin yani sira yeni
kurdugu fonlarla da yatirimcilarin intiyaglarina yonelik genis
bir Urun yelpazesine ulasmistir. 2023 yilinda diger yatirm
araclaring, finansalislem ve sézlesmelere, menkul kiymetlere
yatirim yaparak Turk Lirasi (TL) cinsinden sermaye kazanci
saglamak ve portfoy degerini artirmayr amaclayan Onbirinci
Serbest Fon'u (UP2) kurmustur. 2024 yilinda ise UJA ve UP2
fonlari birlestiriimis, 1 serbest ézel fon tasfiye edilirken yerine 1
yeni serbest 6zel fon kurulmustur. Sirket, aktif ve profesyonel
yonetilen fon Urun yelpazesiyle yatirrmcilara benzersiz bir fon
yonetimi hizmeti saglamaktadir.

2024 yilinda SUB ve UZY fonlarina minimum %51 hisse senedi
tasima ibaresi eklenerek bu fonlari 1yildan uzun elinde tutan
yatirmcilara vergi avantaji saglama imkani getirilmistir.

UNLU Portfoy, varlik ydnetimi alaninda yatirimeilara birgok
secenek sunarken ayni zamanda yonettigi fon buyuklugunu de
artirmistir. 2024 basinda 3,6 milyar TL olan fon buyuklugu %136
artisla 8,4 milyar TL'ye ulagsmistir. Bireysel Portfoy Yonetimiile
birlikte toplam yonetilen buyukluk 10,8 milyar TL'ye ulagsmistir,

Her Risk Profiline Uygun Yatirinm Secenekleri

UNLU Portfoy, farkli risk profillerine sahip yatirimeilarin
intiyaclarini karsilayacak ¢esitlilikte fonlar sunmaktadir.
Tasarruflarini mevduat ve benzeri geleneksel araglara
yonlendirmeye alisik olan dusuk ve orta risk profiline sahip
yatirmcilar igin ¢oklu varlik stratejisine sahip fonlar ve mevduat
alternatifi kisa vadeli para piyasasi fonlari, arbitraj fonlarrile
yatinmcisina ¢esitli varlik siniflarina, belirli risk kriterlerine gore
yatirim yapma firsati sunulmaktadir. Bu sayede yatirimcilar,
mevduatin Uzerinde bir getiri saglamayi hedeflemektedir.

Yuksek risk profiline sahip yatirmcilar icin ise orta ve uzun
vadede yuksek getiri elde etmeyi hedefleyen ve agdirlikli olarak
yurticive yurt digi hisse senedi pozisyonu taglyan TL ve doviz
bazinda yuksek getiri saglayan fonlar bulunmaktadir.

Kuresel makroekonomik déonguleri analiz ederek yatirimcilarina
dunya altin piyasalarindaki fiyat gelismelerini yuksek oranda
yansitmayi hedefleyen UNLU Portfdy, altin ve altina dayali para
ve sermaye piyasasi araclarina yatirnm yapmaktadir. Ayrica,
altina dayall mevduat ve katilma hesaplari ile altin endekslerini
takip eden borsa yatirim fonu katilma paylarina da yatirim
gerceklestirmektedir.

UNLU Portfoy bunlara ek olarak, 2024 yilinda sosyal medya
paylasimlari ve YouTube, TV canliyayinlariile mevcut ve
potansiyel musterileriyle iletisim ve etkilegimini artirmistir.
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2024 Yih Faaliyetleri

Varlik ve Fon Yonetimi Hizmetleri

UNLU PORTFOY, UNLU & Co'NUN STRATEJIK HEDEFLERI DOGRULTUSUNDA,
OZELLIKLE BIREYSEL VE KURUMSAL NITELIKLI YATIRIMCILARI HEDEFLEYEN

FON CALISMALARINI ARTAN BIR IVMEYLE SURDURMEKTEDIR.

UNLU Portfoy Tarafindan Yonetilen Yatirnm Fonlar

Yatirim Araci Tiirl

Yatirim Araci Adi

Yatirim Stratejisi

Degisken Fonlar

UNLU Portfoy Birinci
Degisken Fon (SUA)

SUA Fonu, coklu varlik fonu olup mevduat Uzeri getiri hedeflemektedir. Fon,
agirlikli olarak sabit getirili menkul kiymetlere yatirim yaparken, taktiksel
olarak yerli hisse senedi ve farkl yatirim enstrumanlarini da portfoyune
ekleyebilmektedir.

UNLU Portfoy Ikinci
Degisken Fon (SUB)

SUB Fonu, Turk hisse senedi piyasasinda kuguk ve orta dlcekli, buyume
potansiyeli olan ve deger vadeden sirketlere yatirim yaparak aktif bir sekilde
yvonetilmektedir. Konjonkture gére bazi ddnemlerde yabanci varlik yatirmlari
ile alternatif yatinm araclarini da fon portfoyune dahil ederek, yuksek

getiri saglamayl amaglamaktadir. Fon portfoyu en az %511 BIST te islem
goren ortaklik paylarindan olustugundan, en az 1 sene fonu ellerinde tutan
yatirimcilar stopajdan muaftirlar.

UNLU Portfoy Uclincu
Degisken Fon (SUC)

SUC Fonu, global piyasalarda orta ve uzun vadede, stratejik varlik dagilimiile
getiri saglamayi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda global piyasalarda
agirlikl olarak doviz cinsinden para ve sermaye piyasasi araclarina yatirim
yapmaktadir. Fon, piyasa kosullarina bagli olarak %80 e kadar yabanci varlik
yatinmiyapabilmektedir. Firsat gérulmesi halinde de portfoyune yurt ici
varliklart da dahil edebilir.

Hisse Yogun Fon

UNLU Portfoy Hisse
Senedi(TL) Fonu (UPH)

UPH Fonu, Turk hisse senedi piyasasinda orta ve buyuk olcekli, yuksek getiri
potansiyeline sahip sirketlere yatirm yapmaktadir. UPH'nin hisse senedi yogun
bir fon olmasi nedeniyle portfdy degerinin en az %80'i devamli olarak hisse
senedi piyasasinda degerlendirilmektedir.

Para Piyasasi Fonu

UNLU Portfoy Para
Piyasasi (TL) Fonu (UPP)

UPP, yatirnmcilarina gunluk nakde dénusum ve duzenli getiri imkani saglayan
bir para piyasasi fonudur. Fon portféyune dahil edilen varliklar, kisa vadeli
kamu ve &zel sektdr borclanma araclari ve para piyasasi enstrumanlarindan
secilir.

Doviz Fonlar

UNLU Portfoy Ddérdinci
Serbest Fon (UPD)

Fon, TL ve ABD dolari cinsinden fiyat agiklamaktadir. Fon, déviz cinsi birikimi
icin mevduata alternatif arayan yatirimcilar igin uygundur. Fon, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun "nitelikli yatinmci” tanimina uygun kisi ve kurumlara
satilabilmektedir.
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Kiymetli Maden Fonu

UNLU Portfoy Altin Fonu
(upmn

Fon, toplam degerinin en az %80'ini strekli olarak borsada islem gdren altin ve
altina dayali para ve sermaye piyasasi araclarina yatirmaktadir. Ayrica, altina
dayal mevduat ve katilma hesaplariile altin endekslerini takip eden borsa
yatirim fonu katilma paylarina da yatirim yapmaktadir.

Serbest Fonlar

UNLU Portféy Mutlak
Getiri Hedefli Serbest Fon
(USY)

Fon, yabanci para birimi cinsinden varlk siniflarina yatirnm yapmak isteyen

ve global piyasalarda orta ve uzun vadede getiri arayisinda olan nitelikli
yatirmcilara yoneliktir. Sirketlerin temel analizine, uzun vadeli buyume
potansiyeline ve gelirlerine odaklanarak hisse senetleri, borsa yatirim fonlari ve
tlrev enstrumanlarda yatirim ve korunma stratejileri uygulaomaktadir.

UNLU Portfoy Dokuzuncu
Serbest Fon (UYH)

Fon, yatirim 6ngdrustu dogrultusunda sermaye piyasasi araclarina, Kurulca
uygun gorulen diger yatirim araclaring, finansal islem ve sdzlesmelere ve
menkul kiymetlere yatirim yaparak TL cinsinden sermaye kazanci saglamayi
ve portfdy degerini artirmay amacglamaktadir.

UNLU Portféy Onuncu
Serbest Fon (ULH)

ULH, sistematik temel ve makro analize dayal yonetilen yabanci varlik fonudur.
Fon, global risk algoritmasinin Urettigi sonuclar dogrultusunda sadece yabanci
para cinsinden yurt disi piyasalara yatirim yapmaktadir. Nitelikli yatirimcilar
tarafindan alinabilmektedir.

UNLU Portféy Onbirinci
Serbest (TL) Fon (UP2)

Fon, kisa vadeli kamu ve 6zel sektdr borclanma araclari, kira sertifikalari,
mevduat ve para piyasasl araclarina yatirim yaparak sermaye kazanci
saglamayi ve mevduatin Uzerinde getiri sunmayi hedeflemektedir. Portfoy
dagilimi piyasa kosullarina gore esnek bicimde yonetilecek, vadesi en fazla 184
gun olan likit araclara yatirim yapilacak ve portféoyun agirlikl ortalama vadesi
en fazla 45 gun olacaktir.

UNLU Portfoy Ikinci
Istatistiksel Arbitraj
Serbest Fon (UZY)

UZY, istatistiksel Arbitraj fonu olup, piyasada olusan fiyat uyumsuzluklarindan
faydalanarak, yuksek hiz (HFT) ve teknolojik altyapisi (algoritma) sayesinde
mevduat Uzeri getiriyi hedeflemektedir. Bu hedefini fiyat uyumsuziugu

olan varliklarda (endeks-hisse) es anli uzun ve kisa pozisyonlar alarak
saglamaktadir. Fon portfoyu en az %511 BIST te islem goren ortaklik
paylarindan olustugundan, en az 1 sene fonu ellerinde tutan yatirimcilar
stopajdan muaftirlar.

Ozel Fonlar

5 adet

Yatirimcinin risk ve getiri beklentilerine uygun olarak tek bir kurum, kisi ya da
aile Uyelerine &zel kurulan fonlardir.

Gayrimenkul Yatirm
Fonlari

UNLU Portfoy ikinci
Gayrimenkul Yatirim Fonu
(UG2)

Ofis gayrimenkul projelerine uzun vadeli yatirim yapmak isteyen nitelikli
yatirimcilara cazip getiri hedefleyen bir gayrimenkul yatirim fonudur.

Girisim Sermayesi Yatirm
Fonlari

UNLU Portfoy Birinci
Girisim Sermayesi Yatirm
Fonu (UJG)

Halka agik olmayan, buyume potansiyeli yuksek girisim sirketlerine uzun vadeli
yatinm yapmak isteyen nitelikli yatinmcilar icin kurulmus bir girisim sermayesi
yatirim fonudur.

UNLU Portfoy Ar-Ge
Girisim Sermayesi Yatirm
Fonu (UAR)

Turkiye'de yerlesik, buyUme potansiyeli yuksek girisim sirketlerine uzun vadeli
yatinm yapmak isteyen nitelikli yatinmcilar i¢in kurulmus bir girisim sermayesi
yatirim fonudur.

Unlu Portfoy 212 Girisim
Sermayesi Yatirnm Fonu
(UNG)

Tuarkiye'de yerlesik, kuresel dlcekte buytumeyi hedefleyen B2B (isletmeler arasi)
teknoloji sirketlerine uzun vadeli yatirim yapmak isteyen nitelikli yatirimcilar icin
kurulmus bir girisim sermayesi yatirim fonudur.
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2024 Yih Faaliyetleri

Varlik ve Fon Yonetimi Hizmetleri

UNLU PORTFOY, FARKLI RISK PROFILLERINE SAHIP YATIRIMCILARIN
IHTIYACLARINI KARSILAYACAK CESITLILIKTE FONLAR SUNMAKTADIR.

UNLU Ar-Ge GSYF

Son dénemde, Turkiye'de hizla buyuyen girisimcilik
ekosistemine katki saglama misyonunun yani sira, yatirimcilara
profesyonelce yonetilen ve yuksek katma deger sunan
alternatif fonlar olusturmayi hedefleyen UNLU & Co, Girisim
Sermayesi Yatirim Fonlari (GSYF) aracihigiyla faaliyet alanini
genigletmistir.

Bu strateji, UNLU & Co'nun girisimcilik ekosisteminde uzun vadel
bir deger yaratma yaklasimini ve inovasyonu destekleyen
vizyonunu ortaya koymaktadir. Bu ¢cercevede, fonlar araciligiyla
erken agsama ve buyume potansiyeli yuksek girisimlere yapilan
yatirimlarla, hem girisimlerin ihtiyac duydugu finansal destegin
saglanmasi hem de yatirimcilara cazip getiriler sunulmasi
amaglanmaktadir.
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UNLU Portféy ve 212'den Girisim Sermayesi Yatirhm Fonu

UNLU Portfoy, kuruculari arasinda UNLU & Co’'nun da
bulundugu girisimcilik ekosisteminin dnemli oyuncularindan

212 ile yeni bir is birligi yaparak bir Girisim Sermayesi Yatirm
Fonu (GSYF) kurmustur. Fon, Turkiye merkezli ve kuresel olcekte
pbuyume hedefleyen B2B teknoloji girisimlerine yatinm yapmayi
amaglamaktadir.

15 milyon avro buyukluge ulagsmasi hedeflenen fon, B2B
teknoloji girisimlerini destekleyerek bu girisimlerin uluslararasi
duzeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusmalarina destek
olacaktir. Profesyonel portfoy yonetimi yaklasimiyla
yapilandirilan fon, girisimcilik ekosistemine stratejik katki
sunmayi ve yatirmcilara strdurulebilir deger yaratmayi
hedeflemektedir.
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.

vapay zekd

UNLU & Co olarak yapay zekdyi finansal hizmetlerin gelecegdini sekillendiren temel
unsurlardan biri olarak géruyoruz. Musteri deneyimini én planda tutarak yapay zeka
ve yeni nesil teknolojilere odaklaniyoruz. Yapay zekd destekli Piapiri platformu ile
yatirimcilara 6zel ¢ézUmler sunuyoruz. Fintech is birlikleri ve Ar-Ge ¢caligsmalariyla
yapay zekd alanindaki yetkinligimizi strekli gelistiriyoruz.



- dijitallesmek

14

VERIMLILIK
PROJESI




2024 Yih Faaliyetleri

Operasyon ve
Teknoloji Hizmetleri

UNLU & Co'NUN YAPAY ZEKA UYGULAMALARINI iS SURECLERINE ENTEGRE
ETMESINi SAGLAMAK AMACIYLA BELIRLENEN ONCELIK ALANLARINDA
MINIMUM UYGULANABILIR URUNLER (MVP) GELISTIRILMISTIR.

BiLGi TEKNOLOJILERi VE AR-GE CALISMALARI

2024 yilinda, UNLU & Co'nun Bilgi Teknolojileri (BT) ve Ar-Ge
calsmalari, ic ve dig musterilere sunulan elektronik hizmetlerin
kesintisiz, guvenilir ve etkin bir sekilde yurutulmesini saglamaya
odaklanmistir. Bu dogrultuda, kapasite ve performans yonetimi
ile bakim ve destek hizmetleri zamaninda gerceklestirilmis, BT
projelerive alinan dig hizmetler cercevesinde hizmet cesitliligi,
islem hizi ve kolaylik duzeyleri artirilmistir. Bu gelismeler, musteri
memnuniyetine olumlu katki saglamistir.

Artan musteri talepleri ve yeni hizmet gereksinimleri, BT
projeleri ve altyapi guncellemeleriile proaktif bir sekilde
karsilanmistir. Yapilan yenileme yatirimlari, gelecek dénem
kapasite ve performans hedeflerini gdzeterek, UNLU & Co'nun
rekabet gucunu artirmistir.

2024 yilinda, Uluslararasi Emir Toplama Aglari Gzerinden
kurumsal musterilerin piyasalara etkin bir sekilde emir iletmesini
saglayan algoritmik islem hizmetleri sunulmustur. Sunulan yeni
islevlerle, kisisellestirilebilir yatirim deneyimleri gelistirilmis ve
hizmetlerden alinan fayda en Ust seviyeye ¢ikariimistir.

Dijital donusum calismalari kapsaminda, uzaktan musteri
edinimi platformunda yapilan yenilikler ve elektronik sézlegsme
yonetimi projeleri tamamlanmistir. Bu iyilestirmeler, dijital
hizmet cesitliligi ve kalitesini artirmis, UNLU & Co’nun dijital
odakli hizmet anlayisini guclendirmistir.

Son doénemde gercgeklestirilen dnemli projeler arasinda, fintech
firmalariylais birligi yapilarak inovasyona dayall teknolojik
hizmetler gelistirimesine yonelik adimlar atilmistir. Yapay

zek& alanindaki yetkinliklerin artiriimasiyla, kurum icinde ve
musteri odakli projeler baglatimis; bu kapsamda yapilan Ar-Ge
calismalariyla dnemliilerlemeler kaydedilmistir.
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UNLU & Co’da Yapay Zeka inisiyatifi

2024 yili, UNLU & Co'nun yapay zekd (Al) alanindaki calismalarinda
onemli bir kilometre tasi olmustur. Kurum icinde Al'tdaha etkin
kullanmak, strecleri optimize etmek ve yenilikci cozumler
gelistirmek amaciyla farkliis birimlerinden temsilcilerin yer aldigi
bir Al Komitesi olusturulmustur. Bu yap, sirket genelinde yapay
zekd& intiyaclarini belirleyerek eniyi uygulamalarin paylasiimasini
saglamistir.

Bu dénusum surecini sistematik ve surdurulebilir bir cercevede
yonetmek amaciyla PwClile is birligiicinde bir Al strateji projesi
hayata gegirilmistir. Proje kapsaminda, UNLU & Co'nun mevcut
surecleri kapsamli bir sekilde analiz edilerek operasyonel verimliligi
artiracak, musteri deneyiminiiyilestirecek ve rekabet avantaiji
saglayacak Al ¢ozumleri degerlendirilmistir. Bu analizler sonucunda
oncelikli aksiyon alanlariniiceren bir Al stratejisi olusturulmustur.

Ayrica, UNLU & Co'nun yapay zekd uygulamalariniis streclerine
entegre etmesini saglamak amaciyla belirlenen dncelik alanlarinda
minimum uygulanabilir ranler (MVP) gelistirilmistir. Bu pilot
projelerden kazanilan tecribe ile UNLU & Co, Al'n sundugu firsatlar
proaktif bir yaklagimla degerlendirmeye ve yenilikci cozumleri

is sUreclerine entegre ederek operasyonel mukemmeliyetiileri
tasimaya devam edecektir.

OPERASYON

Operasyonel mukemmeliyet ve yuksek servis kalitesi anlayisi
dogrultusunda 2024 yilinda gerceklestirilen baslica calismalar
su sekildedir:

- Yatinm Hizmetleri Urtnleri kapsaminda operasyonel surecler
eksiksiz ve etkin bir sekilde tamamlanmistir.

« Kurumsal yatirimcilarin Borsa istanbul Toptan Satislar Pazari
aracihgiyla gergeklestirdigi islemler, sektor ortalamasinin
Uzerinde bir basari oraniyla sonuc¢landirilarak operasyonel
surecleri yonetilmistir.



« Halka acik sirketlerde sermaye artirimi ve ortaklik islemleri
sUreclerine kapsamli destek saglanmistir.

« Piyasa Yapiciligi faaliyetleri cercevesinde, Borsa Istanbul
bunyesindeki tum igslemler kesintisiz olarak devam ettirilmistir.

« Halka arz liderlikleri ve konsorsiyum uyeliklerine iligkin
operasyonel strecler, herhangi bir aksaklik yasanmadan
basariyla tamamlanmistir.

« Goldman Sachs International tarafindan inrag edilen varant
islemlerine yonelik operasyonel surecler eksiksiz bir sekilde
gergeklestiriimistir.

MALI iSLER VE SATIN ALMA

UNLU & Co maliigler ekibi; bircok farkli alanda faaliyet gdsteren
ve grup firmalari bazinda farklilagsan muhasebe sureclerine
hakim, deneyimli ve mesleki donanima sahip ekip Uyelerinden
olusmaktadir. Ekip, i¢ ve dig musteriyle efektif calisma, etkin
iletisim becerisi gelistirme, kurumsal aidiyet kazanma, katma
deger yaratma, kurumu riskten koruma ve kisiye bagli kalmayan
surdurulebilir sistemler olusturma kodlariyla yonetilmektedir. Bu
kapsamda:

« Yaziim ve teknoloji firmasi tarafinda proje bazinda maliyet
takibi ve aktiflestirme calismalari gerceklestiriimektedir. Proje
maliyetleri hesaplanabilmektedir. Teknopark yonetmeligine
uygun muhasebe duzeni kurgulanmistir.

« Tum bagli ortakliklar ve istiraklere iligskin surecler dikkatle
takip edilmekte; surdurulebilir dijitallesme ilkeleri
dogrultusunda vergi, yasal bildirimler ve muhasebe surecleri
titizlikle yUrutulmektedir. Vergi beyannamelerinden yasal
raporlamaya kadar olan sureclerde dijital teknolojiler etkin bir
sekilde kullaniimakta, zaman tasarrufu saglanmakta ve insan
hatasi en aza indiriimektedir.

« UNLU Menkul firmasi bir sermaye piyasasi kurumudur.
Sermaye piyasasi kurumu dahil, grup sirketlerinin tabi oldugu
tUum duzenleyici kurumlarin mevzuat ve tebliglerine uygun bir
zeminde muhasebesel hareket kabiliyeti gelistirimekte ve
bircok Urun grubunda teknik altyapiya sahip bulunmaktadir.
Portfoy araciligl ve islem araciligi gibi farkl alanlarda
kurgulanan muhasebe altyapilari; hisse senetleri, vadeli
islemler, sabit getirili menkul kiymetler, repo-ters repo,
mevduat, yurt distislemler, yabanci menkul kiymetler, Londra
Metal Borsasiislemleri, yapilandiriimis borclanma araclari ve
opsiyon-swap-forward gibi tezgahUstu piyasa urunlerinde
aktif bir sekilde calismaktadir. Musteri taleplerine gore
gelistirilen yeni urunler, alaninda uzman muhasebe calisanlari
ile GTP program temsilcileri ve Bilgi Teknolojileri ekibinin is
birligiyle hayata gecirilmektedir. EKip, yeni Urtnlerde sistem
kurma becerileriyle piyasada rekabet edebilme ve Urun
cesitliligini artirma konularinda kuruma énemli avantaj
saglamaktadir. 2024 yiinda da yeni Urun gelistirmeleri devam
etmistir.

UNLU & Co'nun personel ve tedarikgi harcamalarinda
dijitallesme, finansal verilerin hizli ve guvenilir bir sekilde
islenmesini saglamakta; bu da yénetim kararlarinin daha hizl ve
isabetli alinmasina olanak tanimaktadir.
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Maliisler ekibi, bir elektronik faturanin sisteme diusmesinden
itibareni¢c prosedur gerediilgili calisan ve ydnetici onaylarinin
tamamlanmasi, kayitlarinin olusturulmasi, dogru sekilde
siniflandiriimasi, deme vadelerinin hazine ekiplerince takip
edilmesi ve akabinde banka hesaplarindan édemelerin
gerceklestiriimesi sureclerini tam anlamiyla dijitallegsme ve
otomasyon hedefleri dogrultusunda ydnetmektedir. Bu
sUrecte 2. faz tamamlanmis; isgucu verimliligi artiriimis ve kagit
kullonimi azaltiimigtir. Dijital argiv olusturma ve denetlenebilirlik
alanlarinda operasyonel verimlilik saglanmistir.

UNLU & Co grubu, sdézlesmelerini her is birimi fiziki ortamda
takip etmekteyken, Bilgi Teknolojileri ekibiile is birligiicerisinde
"Sozlesme Yonetimi Modulu” hayata gecirilmistir. 2024 Aralik
aylitibariyla testleri tamamlanmak Uzere olan bu modul,
birimlerin sdzlesmelere dijital ortamdan erisim saglamasing,
sozlesme yenileme veya fesih streclerinin kolaylastiriimasina ve
denetim ekiplerinin izleme yapabilmesine olanak tanimaktadir.
Etkin sdzlesme takibinin, gereksiz maliyetlerin dnune gecerek
kontrolsUz zararlari engellemesi hedeflenmektedir.

Sirket yonetiminin karar alma sureclerinde guvenilir verilere
hizli erisim, faaliyet sonuglarinin degerlendiriimesi, butge ve
planlama yapabilme kabiliyetleri buyuk dnem tasimaktadir.
Finansal tablo kullanicilarina dogru ve gercedi yansitan bilgiyi
hizli sekilde sunmak, Finansal Raporlama Birimi'nin birinci
onceligidir. Bu amacla 2024 yilinda dijitallesme ve otomasyon
calismalari hizlandiriimistir.

Finansal verilerden hesaplanan Sermaye Yeterliligi Raporlari,
Mali Isler Birimi tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’'na
elektronik ortamda haftalik olarak sunulmaktadir. Bu raporlar,
ozkaynak yeterliligi, likidite durumu ve kredili islemler gibi
onemli gostergelerin takibi agisindan kritik Gneme sahiptir.

Bu baglamda, veri kaybinin &nlenmesi ve kayitlarin guncel
tutulmasiicin azami hassasiyet gosterilmektedir.

2023 yiinda baslayan pilot proje kapsaminda, evrak kaybini
onlemek ve verileri korumak amaciyla yurutulen calismalar,
2024 yilinda tamamlanmistir. Bu proje, denetlenebilirlik kolaylhgi
saglarken, verilerin toplanmasi, kullaniimasi ve paylasiimasi
sureclerinde bireylerin haklarini korumaya yénelik dnemli bir
adim olmustur.

Satinalma ve Tedarikgi Yonetimi ekibi, kurumsal ¢ikarlara uygun
bir prosedur cercevesinde hareket etmekte, kaliteli arun ve
hizmetleri en uygun maliyetlerle temin ederek teklif sGreclerini
hassasiyetle yonetmektedir.

Dijital donustm, UNLU & Co'nun operasyonel verimliligini
artirmak, ¢cevresel etkileri azaltmak ve toplumsal
sorumluluklarini yerine getirmek icin benimsedigi bir stratejidir.
E-donusum surecleriyle kagit tuketiminin azaltiimasi, cevresel
surdurulebilirlige katkida bulunulmasini saglamaktadir. Bu
donustm, muhasebe ekiplerinin daha stratejik goreviere
odaklanmasina olanak tanimisg ve sirketin uzun vadeli buyume
hedeflerini desteklemistir.



aerlik

UNLU & Co Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi'nin 2023-24 dénemi basariyla
tamamlandi. Program kapsaminda girisimcilere finansal ve stratejik destek
sunularak projelerinin is modeline ddénusturulmesi saglandi. Akademi ile fikir
asamasindan Uretime gecgen 4 girisime toplam 250 bin ABD dolari dederinde
yatirim alinmasina aracilik edildi. Sosyal etki analizi raporuna gbére, katilimcilarin
%89'u girisimcilik motivasyonlarinin yukseldigini, %81'i 6zguvenlerinin arttigini ve
%69'u liderlik becerilerinde gelisme kaydettiklerini ifade etti.
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2024 Yih Faaliyetleri

Kurumsal iletisim ve
Pazarlama

KURUMSAL ILETISIM VE PAZARLAMA BOLUMU, UNLU & Co'NUN iTIBARINI
GUCLENDIRMEYE KATKI SAGLARKEN, PAYDASLAR NEZDINDE BUTUNSEL,
TUTARLI, VERIMLI VE SURDURULEBILIR BIR ILETISIM YAKLASIMIYLA
CALISMALARINA YON VERMEYi HEDEFLEMEKTEDIR.

2024 yilinda yeniden yapilandirilan Kurumsal lletisim ve
Pazarlama Bolumu, UNLU & Co'nun itibarini guglendirmeye
katki saglarken, paydaslar nezdinde butunsel, tutarli, verimli ve
surdurulebilir bir iletisim yaklasimiyla calismalarina yon vermeyi
hedeflemektedir.

Kurumsal lletisim ve Pazarlama Bolimua, UNLU & Co vizyon,
misyon ve degerleriisiginda itibar ydnetimi ve entegre marka
iletisim calismalarini yurutmektedir.

UNLU & Co bunyesinde faaliyet gosteren tum is birimlerinin
Urun ve hizmetlerinin tanitimiin yani sira, is hedeflerini stratejik
bir yaklasimla destekleyen Kurumsal iletisim ve Pazarlama

departmani bir is ortagi gorevi gérmektedir.

Kurumsal lletisim ve Pazarlama departmani; kurumun tim
istiraklerinin bireysel ve butunsel olarak yillik iletisim planlarinin
olusturulmasi ve hayata ge¢gmesinden sorumludur. Bu kritik rol;
Basin ve Halka lligkiler, Reklam ve Pazarlama, Dijital lletisim

ve Sosyal Medya, Tasarim ve Etkinlikler, MUsteri ve Paydas
lliskileri, Sponsorluklar, Etki Yatirimlari ve Strdurulebilirlik,
Kurumsal Kimlik, Oduller ve I¢ lletisim gibi genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir.

Departmanin yenilenme ve déniisiim yolcugu kapsaminda;
dikey uzmanliklar ¢esitlendirilmis, dijital ve entegre iletisim
odagi artirilmis ve is ortadi yapisina gegilmistir.

Bu doniisiimiin yansimasi olarak 5 temel iletisim alaninda
kayda dedger basarilar elde edilmistir.

« 2024 yilr halklailigkiler calismalari kapsaminda, stratejik ve
taktiksel sézculer belirlenmig; 20 dzel roportaj ve konusmaci
organizasyonu ile 29 basin bulteni yayimlanmistir. Bu
calismalar sonucunda, 5 binden fazla medya yansimasi elde
edilmis ve toplamda 216 milyon erisime ulasiimistir.
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« META, X, LinkedIn ve YouTube olmak tzere UNLU & Co sosyal
medya hesaplarinda toplamda 635 icerikle 4,5 milyon erisim
ve 13 binden fazla takipgi elde edilmistir. Finansal okuryazarlk
kapsaminda UNLU THE CLUB tzerinden paylasilan
bilgilendirici videolarla 815 bin erigime ulasiimistir.

« UNLU Portfeay UNLU Formuli Kampanyasi ve dijital
yayinlar, UNLU & Co Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi,
EUROMONEY odul iletisimi gibi entegre kampanyalarla
toplamda 33 milyon erisim, 73 milyon etkilesim ve 285 bin
gosterim elde edilmigtir.

« Gorsel, baslili ve dijital mecralarda aylik ortalama 115 stratejik
gorsel, video ve basil materyaller Uretilmistir.

« Sirketi¢ ve dig paydaslari nezdinde 30'a yakin etkinlik ve
webinar duzenlenmistir. Binlerce dig paydasa online ve fiziki
erisim saglanmistir.

Etki Yatirimlari

UNLU & Co kalici bir etki ve degisim yaratmak amaciyla
"girisimcilik”, "kadin istihdamina destek”, “egitim” ve "sanata
destek” olmak Uzere dort temel alanda calismalarini
surdurmektedir.

UNLU & Co, paydas etki agi kapsaminda farkli etki projelerine,
dernek ve vakiflara destek saglamakta, bu sayede 20'nin
Uzerinde is birligi olusturmus bulunmaktadir. Ayrica, kendi
Urettigi projelerden déne cikan UNLU & Co Kadin Teknoloji
Girisimcileri Akademisiile toplumsal degisime katki saglarken,
hem bu projede hem de diger is birliklerinde yonetim ve
liderlik ekibiyle egitim ve mentorluk programlarinda aktif

yer almaktadir. Bu sayede, UNLU & Co, liderlik ekibini ve
calisanlarini bireysel etki yaratiminda da tesvik etmektedir.

Sirket, sosyal etkiyi butunsellik yaklasimiyla ele alarak

hem destekleyen hem yaratan hem de uygulayan bir rol
Ustlenmektedir. Ayrica, sanati toplumlarin kalkinmasinda énemli
bir deger olarak goren Sirket yonetimi, bu alanda da duzenli
desteklerini surdurmektedir.



GiRisiMciLik

UNLU & Co, 1990l yillarda dort girisimcinin vizyonuyla hayata
gec¢cmis ve bugun uluslararasi bir organizasyona donugmustur.
Sirketin temelinde yer alan girisimcilik ruhu, hem is streclerinde
hem de toplumsal katkilarda belirgin bir sekilde kendini
gostermektedir. Girisimcilik, UNLU & Co'nun DNA'sinda yer
almakta ve sirketin odagindaki ¢ temel fayda alanindan biri
olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Kurumsal Girigimcilik

UNLU & Co, girisimcilik vizyonunu kurum icinde de yasatan bir
yaklagimi benimsemektedir. Sirketin fintech girisimi Piapiri,
yenilikgi coézumleriyle finansal hizmetlerin erisilebilirligini
artirmayi ve toplum genelinde finansal okuryazarhgi
yayginlastirmayi hedeflemektedir.

Alternatif Yatirimlar ekibi, girisimcilik ekosistemini desteklemek
amacliyla potansiyeline inanilan girisimlere is planlari
konusunda destek saglamakta ve bu girisimlere yatirm
yapmaktadir. Sirket, bu yaklasimiyla girisimlerin surdurulebilir

buyume hedeflerini gerceklestirmelerine katkida bulunmaktadir.

UNLU & Co, kuresel duizeyde girisimciligi desteklemeye

yonelik is birlikleri gelistirmektedir. Turkiye'de dogan teknoloji
girisimlerinin dunya capinda buyumesini desteklemek
amaciyla, 212 ile birlikte Girisim Sermayesi Yatirim Fonu hayata
geciriimistir. Bu fon, teknoloji odakli sirketlerin kuresel rekabet
gucunu artirmayi ve girisimcilik ekosistemine deger katmayi
hedeflemektedir.

Toplumsal Deger Yaratma ve Siirdiirilebilirlik

UNLU & Co, “toplumun degerini bilir* anlayisiyla hareket
ederek, sadece is dunyasinda degil, toplumda da kalic

bir etki yaratmayi hedeflemektedir. Egitim, sanat ve kultur
projelerinde aktif rol oynayan sirket, toplumsal esitligi, firsat
esitligini ve kapsayiciligr desteklemeye yonelik calismalara
oncelik vermektedir. Bu kapsamda, Kadin Teknoloji Girigsimcileri
Akademisi gibi projelere yapilan katkilarla, kadin girisimciliginin
tesvik edilmesi ve ekonomik firsatlarin genisletiimesi
saglanmaktadir. 2024 raporlama ddneminde bu programa
yapllan 1.493.574 TL yatirim, sirketin toplumsal dayanigma ve
is birligine verdigi dnemin bir gdstergesidir.

Dijitallesme ve Sosyal Fayda Odakli Yaklasim

Dijitallesme, UNLU & Co'nun operasyonel verimliligini artirmak,
cevresel etkisini azaltmak ve toplumsal sorumluluklarini yerine
getirmek i¢cin uyguladigr temel bir stratejidir. Sirket, girisimcilik
ruhunu toplumsal sorumluluk anlayisiyla birlestirerek, finansal
basariyl sosyal faydayla taglandirmayi hedeflemektedir.

UNLU & Co, girisimcilik ruhunu, kadin istindami ve egitimi tesvik
eden surdurulebilir inisiyatiflerle birlestirerek is dunyasinda

ve toplumda pozitif bir etki yaratma misyonunu kararlilikla
surdurmektedir. Bu anlayis, sirketin basarisinin temelini
olusturmakta ve gelecek nesillere daha iyi bir dunya birakma
hedefiyle yuruttugu ¢calismalara yon vermektedir.

UNLU & Co, kiiresel dgiizeyde-
girisimciligi desteklemeye yonelik
is birlikleri gelistirmektedir.




2024 Yih Faaliyetleri

Kurumsal lletisim ve
Pazarlama

KADIN TEKNOLOJi GIRISIMCILERI AKADEMISI'NIN 2023-24 DONEMINDE 4 GIRISIM
FIKIR ASAMASINDAN URETIME GECMIS VE TOPLAMDA 250 BIN ABD DOLAR
DEGERINDE YATIRIM ALMAYI BASARMISTIR.

UNLU & Co Kadin Teknoloji Girigimcileri Akademisi

Birlesmis Milletler (BM) Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact) ve BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Guclenmesi Birimi (UN Women) ortakliginda olusturulan
Kadinin Guglendiriimesi Prensipleri (Women's Empowerment
Principles) imzacilari arasinda yer alan UNLU & Co, kadinlara
yonelik projeleriyle éne ¢ikmaktadir. UNLU & Co, kadinlarin is
dunyasinda desteklenmesi, girisimcilik ve egitim alanlarinin
kesisiminde 2016 yilinda UNLU & Co Kadin Girisimciler
Akademisi’'ni kurmustur. Endeavor Dernegi ve Turkiye
Girisimcilik Vakfi (GIRVAK) is birligiyle hayata gegirilen bu
program, kadin girisimcilerin is fikirlerini hayata gecirebilmeleri
icin kapsamli bir egitim ve mentorluk destegi saglamig, 100
mezun vermistir. 2022 yilinda ise teknoloji odakli girisimcilige
yonelerek GIRVAK is birligiyle Kadin Teknoloji Girisimcileri
Akademisi (KTGA) baslatiimistir.

Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi’nin Amaci ve
Kapsami

Turkiye'de kadin girisimcilerin orani %17,4 seviyesinde

olup, Avrupa Ulkelerine kiyasla olduk¢a dusuktur. Teknoloji
sektdrunde ise kadin girisimciler, cinsiyet ényargilari, rol model
eksikligi, finansmana erisim zorluklari ve is agi olusturma gibi
sorunlarla karsilasmaktadir. Bu durum, toplumsal cinsiyet
esitliginin yani sira Turkiye'nin sosyoekonomik kalkinmasini da
olumsuz etkilemektedir.

KTGA, bu sorunlarin asilmasini saglamak ve teknoloji
ekosisteminde kadin liderler yetistirmek amaciyla
tasarlanmistir. Akademi kapsaminda kadin girisimcilere:
o Teknik egitim,

« Mentorluk,

« Psikososyal destek,

« Yatirimci bulugmalari gibi olanaklar sunulmaktadir.

Akademi, fintech, siber guvenlik, temiz enerji, saglik teknolojileri,

egitim teknolojileri ve surdurulebilir tarim teknolojileri gibi

alanlara odaklanmakta ve yazilimcr kadinlardan olusan ug veya

dort kisilik takimlarin basvurularini kabul etmektedir.

2023-2024 Déneminde Kadin Teknoloji Girigimcileri
Akademisi

Akademi'nin 2023-24 déneminde Turkiye genelinde 81 takim ve
324 kisiden bagvuru almistir. Secilen 15 takim egitime katiimaya
hak kazanmig ve katiimcilar su alanlarda desteklenmistir:

« Egitim kamplarinda temel girisimcilik becerileri kazandiriimig
ve is fikirleri somut is modellerine donusturulmustur.

« Ilham sohbetleri, cevrim ici psikososyal destek ve mentorluk
yardimiyla girisimcilerin 6zguven ve cesaret kazanmalari
saglanmistir.

« Duzenlenen etkinliklerde profesyonel is agi kurma firsati
sunulmustur.

Program kapsaminda, toplamda 57 kadin girisimciye teknoloji
ve yazilim alanlarinda gelisim firsatlari saglanmistir.

Akademi’nin Katkilari

Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi, 2023-2024 doneminde

girisimcilik ekosistemine bircok somut katki saglamistir:

e 14 yatinmci gorusmesi gerceklestirilmistir.

« 11 Proof of Concept (POC) gelistirilmis, & potansiyel POC
olusturulmustur.

« Fikiragsamasindan Uretime gegen 4 girisime toplamda 250 bin
ABD dolariyatirm alinmasina katki saglanmistir.

e 17 girisim, farkli hizliandirma programlarina kabul edilmistir.

Sosyal etki analizi raporuna gore:

- Katiimcilarin %89'u girisimcilik motivasyonlarinin yukseldigini,

o %811 dzguvenlerinin arttigini,

« %69'u liderlik becerilerinde gelisme kaydettiklerini ifade
etmigstir.

2024-2025 Dénemindeki Yenilikler ve Hedefler

Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi, 2024-2025 déneminde
daha genis bir kitleye ulagsmayi hedeflemektedir. Program
sUresibu ddnem icin @ ay olarak planlanmistir. Ayrica hibrit
(cevrimici ve yuz yuze) etkinliklerle Turkiye genelindeki kadin
girisimciler desteklenecektir.



Yeni donemde, ¢zellikle su alanlarda ¢ozumler ureten kadin
girisimcilere odaklanilacaktir:

« Surdurulebilirlik odakl teknolojiler,

« Yapay zekd ve sanat teknolojileri,

« Finans teknolojileri (FinTech),

« Egitim teknolojileri (EdTech).

Katilimcilara finansal okuryazarlik, is plani hazirlama, yatirimci
gorusmeleri, uygulamali atolyeler ve psikososyal destek gibi
kapsamliicerikler sunulacaktir.

Tiirkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK)

Girisimciligin dnemini bilen ve degisimin anahtari olduguna
inanan is insanlar ve fikir &nderleri tarafindan kurulan
GIRVAK: girisimcilik kulturint olusturmak, yayginlastirmak
ve girisimciligin dnundeki engelleri kaldirmak misyonu ve
girisimcilik aracihgiyla Turkiye'nin gelismis bir tlke olma
yolundaki donusumunu hizlandirma vizyonuyla ¢alismalarini
surdurmeye devam etmektedir.

2024'te 10. yilini kutlayan Vakfin mutevelli heyeti Uyelerinden
olan UNLU & Co Yonetim Kurulu Uyesi Sebnem Kalyoncuoglu
Unlt, GIRVAK FellowUp ilham bulusmalarinda genclerle
deneyimlerini paylasarak onlara rehberlik etmektedir. UNLU &
Co, GIRVAK is birligiyle teknoloji alaninda kadin girisimcilerin
desteklenmesi ve istihdamin artiriimasi icin UNLU & Co Kadin
Teknoloji Girisimcileri Akademisi kapsaminda calismalarina
devam etmektedir. Bu dogrultuda, Akademi'nin 2024-25
doénemi hazirliklar tamamlanmis olup, uygulamalarina
baslanmistir.

www.girisimcilikvakfi.org
Endeavor Dernegi

Endeavor, 1997 yilinda New York'ta kurulmus ve 2007
yilinda Turkiye'de faaliyetlerine baslamistir. Gelismekte olan
pazarlarda hizl buyuyen girisimcileri destekleyen 6ncu bir
organizasyon olarak, dunya genelinde "etkin girisimcilik”
hareketinin liderligini yapmaktadir. Endeavor, dlgeklenme
asamasindaki sirketleri kuran girisimcileri tespit ederek
gelisimlerine katkida bulunmaktadir.

Dunya capinda 40'tan fazla Ulkede faaliyet gdsteren
Endeavor'in kuresel agi, 2.500'den fazla mentor ve 1.600'den
fazla girisimden olugsmaktadir. Turkiye'de ise Endeavor, 77
secilmis girisimi desteklemektedir. Bu girisimler arasinda
Yemeksepeti, Insider, Gram Games, Peak Games, lyzico ve
Foriba gibi basarili sirketler bulunmaktadir.

Endeavor Turkiye girisimleri, toplamda 750 milyon ABD
dolarindan fazla yatirim almisg ve 3,3 milyar ABD dolarini

asan sirket satiglari gergeklestirmistir. Ayrica, aktif Endeavor
girisimlerinin toplam cirosu 550 milyon ABD dolarini agmaktadir.
Endeavor Catalyst, girisim sermayesi fonlari arasinda énemli
bir basari elde ederek Kauffman Fund Returners Index'te birinci
sirada yer almistir.

UNLU & Co Kadin Girisimciler Akademisi'ni 2016 yilinda
Endeavor Dernegdiis birligiyle hayata gecirmistir. Akademi'nin
bes yill boyunca Endevor Dernegi'yle birlikte kadin girisimcilerin
fikirlerini surdurulebilir is modellerine donusturebilmeleriicin
kapsamli egitim ve mentorluk destegi saglanmistir.

turkiye.endeavor.org/
Tiirkiye Kadin Girigsimcileri Dernegi (KAGIiDER)

Tarkiye Kadin Girisimciler Dernedi (KAGIDER), girisimcilik
yoluyla kadinin guclenmesini hedefleyen bir sivil toplum
kurulusudur. Kadinin sadece ekonomik olarak degil, politik ve
sosyal olarak da guglenmesini amaglamaktadir. KAGIDER,
kadin girisimciligini destekleyerek, kadinlarin esitsiz ve
dislanan toplumsal konumlarinin degismesine katki saglamayi
hedeflemektedir.

GIiRISIMCILiIK MOTiVASYONU
ARTAN KATILIMCI ORANI

%89
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2024 Yih Faaliyetleri

Kurumsal lletisim ve
Pazarlama

YUZDE 30 KULUBU'NUN “SIRKETLERIN YONETIM KURULLARINDA VE UST DUZEY
POZISYONLARINDA KADINLARIN TEMSILININ ARTIRILMASI” BILDIRGESI'NI
OLUSTURAN VE IMZALAYAN ILK 7 SIRKET ARASINDA YER ALINMISTIR.

Kurulusundan bu yana, kamu, 6zel sektor ve sivil toplumdan
bircok paydasla is birligiicinde, geng kadinlariis yasamina
hazirlamak, girisimci olmak isteyen kadinlara egitim ve
mentorluk destegi vermek, rol modeli girisimci kadinlari gérunur
kilmak ve girisimci kadinlarin sayisini artirmak amaciyla cok
sayida proje ve ¢alisma yuratmustur. KAGIDER, bugtn farkli
sektdrlerde aktif olarak ¢alisan ve deger treten 500'Un Uzerinde
kadin girisimci Uyesiile buyumeye ve guc¢lenmeye devam
etmektedir.

KAGIDER, kadin girisimcilerin gliclenmesi icin egitim ve
mentorluk destegi vermekte; kadinin ekonomik konumunun
guclenmesi ve kadin-erkek firsat esitligi konusunda savunu
calismalaryapmaktadir. Ayrica, genglerde toplumsal cinsiyet
esitligi farkindaligini gelistirmeyi ve artirmayi, Uretkenliklerini
destekleyerek girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmeyi
hedefleyen genc KAGIDER gibi inisiyatiflerle de calismalarin
surdurmektedir.

UNLU & Co, Kagider'de temsiliyetini yillardir stirdirmekte olup,
Kagider'in etkinliklerine Ust yonetimiyle destek vermektedir.

www.kagider.org

www.geleceginkadinliderleri.org

KADIN iSTIHDAMINA DESTEK

Kadinlarin is hayatina katilimini, Grup sirketlerinin her
kademesinde desteklemek UNLU & Co'nun kurulusundan bu
yana onceligi olmustur. Gelecekte de kadinlari her alanda

desteklemek ve bu konudaki farkindaligr yukseltmek icin
calismalara devam edilecektir.
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HeForShe

BM Kuresel llkeler Sdzlesmesi ve BM Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Gucglenmesi Birimi ortakliginda 2010 yilinda
baslatilan Kadinin Gucglenmesi Prensipleri, kadinlarin ttm
sektorlerde ve her duzeyde yasamin icinde yer almalarini
saglamak icin guclenmelerini hedeflemektedir.

Surdurulebilir buyume ve toplumsal refah igin kadinin ekonomik
hayattaki etkinliginin artmasi gerekliligine inanan, kadin
sorunlarini ve kadinlari her alanda desteklemeyi toplumsal
sorumluluk yaklasiminin odagina alan UNLU & Co, 2016 yilinda
BM Kadinin Guglenmesi Prensiplerinin "HeForShe" destekgileri
arasinda yer almistir.

Birlesmis Milletler (BM) Kadinin Giiclenmesi Prensipleri

Kadinin Guglenmesi Prensipleri'niimzalayan UNLU & Co, bu

kapsamda 7 ana konuda taahhUtte bulunmaktadir:

« Cinsiyet esitligi i¢in Ust duzey kurumsal liderlik saglanmasi

e Tum kadin ve erkeklere iste adil davraniimasi, insan haklarina
ve ayrim yapmama ilkesine saygi gosterilmesi, bu ilkelerin
desteklenmesi

« TUm kadin ve erkeklere saglik, guvenlik ve refah saglanmasi

« Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim imka&nlariyla
desteklenmesi

« Kadinlari gug¢lendiren girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve
pazarlama yontemlerinin uygulanmasi

« Toplumsal inisiyatif ve destekler araciligiyla esitligin tegvik
edilmesi

« Cinsiyet esitliginin saglanmasiicin gelisimin olctlmesi ve halka
aclk raporlanmasi



Esas Sosyal-Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat
Programi

Turkiye'deki egitimli genc issizligi icin bir cozUm modeli

olarak hayata gecirilen “Sevket Sabanci Vizyonuyla ik Firsat
Programi”, devlet Universitelerinden yeni mezun olmus genclere
ilk is firsatlarini vererek sivil toplum kuruluslarinda (STK) 12

ay boyunca tam zamanli calisarak deneyim kazanmalarini
desteklemektedir. Isverenlerce daha az tercih edilen Universite
mezunlarinin faydalandigr program, genc istihdaminda firsat
esitligi, cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik konularinda farkindalk
yaratmayi amaclamaktadir. Esas Sosyal, Surdurulebilir
Kalkinma Amagclart kapsamindaki “Nitelikli Egitim"; "Toplumsal
Cinsiyet Esitligi”; “insana Yakisir Is ve Ekonomik Buyume";
"Esitsizliklerin Azaltiimasi” ve "Amaclar icin Ortakliklar”
maddeleri dogrultusunda ¢alismalarini strdtrmektedir. UNLU
& Co, 2020 yilindan bu yana programin Kurumsal Destekgisi
olarak gencleri desteklemekte; Universite mezuniyetleri sonrasi
ilk is deneyimlerini kazanmalari igin katki sunmaktadir.

www.ilkfirsat.org
Yiizde 30 Kuliibii

Yuzde 30 Kulubu, yonetim kurulu baskanlarinin ve CEO'larin,
organizasyonlarinin her seviyesinde toplumsal cinsiyet
dengesiniiyilestirmeyi amagcladiklari bir is birligi inisiyatifidir. Bu
is birliginin arkasinda toplumsal cinsiyet dengesinin sirketleri
daha basgarili ve yonetim kurullarini daha etkin yapacagina
olan inang yatmaktadir. Turkiye'de Yuzde 30 Kulubu, kadinlarin
yonetim kurulunda temsili konusunda kampanyalar yuruten

ve arastirmalariyla bunu destekleyen Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu ev sahipliginde baglatimistir.

Yuzde 30 Kulubu'nun "Sirketlerin Yonetim Kurullarinda ve
Ust Dlzey Pozisyonlarinda Kadinlarin Temsilinin Artirilmast”
Bildirgesi'ni olusturan ve imzalayan ilk 7 sirket arasinda yer
alinmistir.

https://30percentclub.org/
EGITIiM
Saglanan Burs Programlari ve Universite Sponsorlukiari

UNLU & Co, egitim alaninda sosyal sorumiluluk anlayisiyla
hareket ederek cesitli burs programlari yurutmekte ve
Universite sponsorluklariyla genclerin gelecege daha guclu
adimlarlailerlemelerine katkl saglamaktadir. Yurattugu burs
programlari arasinda Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri
Programi ve Robert Koleji Burs Programi gibi &nemli projeler
bulunmaktadir. UNLU & Co ayrica, finansal teknolojiler alaninda
farkindalik yaratmak icin ¢esitli Universitelerde duzenlenen
etkinliklere sponsor olarak destek vermektedir. Bu ¢cabalariyla,
genclerin egitim hayatlarina deger katmayi ve topluma
olumlu etkiler saglamayl amaclamaktadir. Burs programlarina
ve Universite sponsorluklarina yaptigr katkilarla toplumsal
sorumlulugu yerine getirmektedir.
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2024 yilinda Sirket'in yaptigi bagislarin tutari 3.051.220 TLdir.
Raporlama ddéneminde sivil toplum kuruluslarina yapilan nakdi
bagislar, Universite sponsorluklari ve burs programlarina ayrilan
butcelerde dncekivyila gore artis gerceklesmistir. Bu programlar
ve sponsorluklar, UNLU & Co'nun strduartlebilirlik hedeflerine
ulasmasinda énemli bir rol oynamaktadir. UNLU & Co, sosyal
sorumluluklarinin bilincinde olarak, her yil bu katkilarr artirarak
toplumsal kalkinmaya uzun vadeli ve surdurulebilir bir sekilde
katki saglamaktadir.

Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri Programi

2011 yiinda Kog Universitesi tarafindan baslatilan "Anadolu
Bursiyerleri Programi”, maddi zorluklar nedeniyle egitimlerine
devam edemeyen basarili dgrencilere destek olmak amaciyla
hayata gecirilmistir. Bagiscilarin katkilariyla buytyen bu
programa, UNLU & Co, genclerin iyi bir egitim almasini
saglamak icin destek vermektedir. Bu kapsamda, UNLU &
Co'nun destegivyle bir bursiyer, Ko¢ Universitesi'nde Bilgisayar
MUhendisligi ve Arkeoloji & Sanat Tarihi bolumlerinden ¢ift
diplomaile basariyla mezun olmus, Technical University

of Munich'te Informatics alaninda yuksek lisans egitimini
tamamlamistir. Kendisi su anda Almanya'da kariyerine devam
etmektedir. Ayrica, 2020 yilinda UNLU & Co, yeni bir Anadolu
bursiyerine destek vermeye baslamistir. Bu bursiyer, Endustri
MUhendisligi ve Ekonomi bélumlerinde ¢ift anadal yapmakta
olup, su anda 4. sinifta égrenim gdrmektedir.

anadolubursiyerleri.ku.edu.tr
Robert Kolej Burs Programi

Robert Koleji Burs Programi, dgrencilere egitim destedi
saglamak amaciyla Robert Koleji mezunlari ve gonulltlerin
katkilariyla hayata gecirilmistir. UNLU & Co, 2014 yilindan bu
yana genclerin nitelikli bir egitim alarak topluma ve ulkelerine
faydali bireyler olarak yetismelerine destek olmaktadir. Bu
kapsamda, Robert Kolej'e UNLU & Co adina "&mur boyu”
surecek bir burs tahsis edilmistir. UNLU & Co, kariyer gunleri
ve benzeri ozel etkinliklerde aktif katihm saglayarak genclerin
gelisimlerine katkida bulunmaya devam etmektedir.

webportal.robcol k12.tr
Uluslararasi Egitime Destek/Georgetown MBA Visit

UNLU & Co, Georgetown Universitesi'nden 35 MBA &égrencisini
agirlamistir. UNLU & Co CEO’su Mahmut L. Unla, Tarkiye'nin
lider yatirim hizmetleri ve varlik yonetimi grubu olarak UNLU

& Co'nun sektoérdeki yolculugunu ve vizyonunu dgrencilerle
paylasmistir. Yonetim Kurulu ve liderlik ekibinden katilimcilar,
piyasa degerlendirmesinden kurumsal finansmana, varlhk
yonetiminden yatirim danismanhgina kadar genis bir yelpazede
bilgiler aktarmiglardir.

UNLU & Co, uluslararasiis birliklerine verdigi énemle, bu tur
bulusmalarin kuresel finans dunyasina yeni perspektifler
kazandiracagina ve ulkemizicin fayda saglayacagina
inanmaktadir.



2024 Yih Faaliyetleri

Kurumsal lletisim ve
Pazarlama

UNLU & Co, TURKIYE'DE SANATCI KADINLARIN UZUN SOLUKLU EMEGINI KUTLAMAK
AMACIYLA DUZENLENEN “BEN-SEN-ONLAR: SANATCI KADINLARIN YUZYILI"
SERGISINI DESTEKLEMISTIR.

SANATA DESTEK

UNLU & Co, sanata olan destegini yillardir sirdirmekte
ve bu kapsamda cesitli etkinliklere katki saglamaktadir.
Bu cercevede, Turkiye'de sanatci kadinlarin uzun soluklu
emegini kutlomak amaciyla duzenlenen "“Ben-Sen-Onlar:
Sanatcr Kadinlarin Yuzyili" sergisini destekleyerek Sirket'in
25 yilini kutlamistir. Sergi, 1850-1950 arasinda yasamis

ve eserler vermis 117 sanatginin 232 eserini icermekte
olup, Deniz Artun'un klUratorltigunde 9 Ekim 2021 tarininde
Mesher'de sanatseverlerle bulusarak, sanatin kadinlarin
yasamlarina ve topluma olan katkilarini vurgulamistir. Ayrica,
UNLU & Co, ¢calisma alanlarinda, is streclerinde ve hayata
gecirdigi projelerde sanatin varligini dnemsemekte ve
onceliklendirmektedir.

Contemporary Istanbul, dinyanin dort bir yanindan gelen
sanatgllari, galerileri ve koleksiyonculari bulusturan énemli

bir sanat fuari ve platformudur. 2006 yilinda hayata gecirilen
Contemporary istanbul, farkl projelere ev sahipligi yaparak
cagdas sanatin sergilenmesini saglarken, sanatin Turkiye'deki
dnemini vurgulamayi amaclamaktadir. UNLU & Co, 2022-2023
villarinda sanatin toplumsal surdurulebilirligini desteklemek
amaciyla Contemporary Istanbul ile is birligi yapmistir. UNLU
& Co, Polaris Plaza ve Maslak 42 ofislerinde yer alan sanat
eserlerini ziyaretgilere acarak VIP turlar duzenlemis ve ulkemize
gelen sanatseverleri ofisinde agirlamistir.

SAHA Dernedi, Turkiye'den sanatgl, kuratdr ve yazarlari
uluslararasi sanat kurumlariyla bulusturmak ve dretimlerini
desteklemek amaciyla kurulmus, kar amaci gutmeyen bir sanat
kurumudur. Turkiye genelindeki bienaller, sanat inisiyatifleri

ve sanat yazarlarina yonelik fon ve programlar gelistiren
SAHA, ayni zamanda yurt disindaki sanat kurumlariyla is

birligi yaparak Turkiye'den sanat profesyonellerinin katihmini
saglamaktadir. Bu baglamda, UNLU & Co, istanbul Bienali'ni

de destekleyerek yerel ve uluslararasi sanat sahnesinin
guclenmesine katkida bulunmaktadir. istanbul Kultar

Sanat Vakfi (IKSV) ise 1973'ten bu yana Istanbul'da kultur-
sanatin gelisimini destekleyen etkinlikler duzenleyen, kar

amacl gutmeyen bir kultdr kurumu olarak sanata katkida
bulunmaktadir. IKSV tarafindan iki yilda bir dizenlenen ve
cagdas sanatin uluslararasi alandaki en prestijli etkinliklerinden
biri olan Istanbul Bienali, istanbul’'un farkli mekanlarinda yerli

ve yabanci sanatgilarin eserlerine ev sahipligi yapmaktadir.
Bienal, kUresel sanat dunyasinin onde gelen isimlerini

Istanbul'a getirirken, yerel sanatgilarin uluslararasi arenada
kendilerini gdstermelerine de olanak tanimaktadir. UNLU

& Co, Turkiye'de sanatin gelisimine katkida bulunan IKSV
projelerini destekleyerek sanata ve kulturel retime verdigi
onemi gostermektedir. Ayni zamanda hem yerel hem de global
kultur-sanat faaliyetlerini destekleyerek sanatsal Uretime ulusal
ve uluslararasi dlgekte katki saglamaktadir. UNLU & Co, her yil
oldugu gibi 2024 yilinda da Contemporary istanbul kapsaminda
yurt disindan gelen ziyaretc¢i grubuna Polaris Plaza'daki
ofisinde yer alan eserlerin gezdirildigi &zel bir VIP tur koordine
etmistir.




UNLU & Co, istanbul
Bienalinihidestekleyerek
yerel ve uluslararasi'sanat
sahnesinin guclenmesine
katkida bulunmaktadir.




2024 Yih Faaliyetleri

Insan Kaynaklari

UNLU & Co, CESITLILIK ILKESINE DAYALI OLARAK OLUSTURULMUS
INSAN KAYNAKLARI SISTEM VE UYGULAMALARIYLA, HEM
YENILIKCI FIKIRLERIN HEM DE SURDURULEBILIR iS MODELLERININ
GELISTIRILMESINE OLANAK TANIMAKTADIR.

insana Deger, Yetenege ve Gelecege Yatirim

insan kaynaginin, bir sirketin strduralebilir basarisinin en
dnemli unsuru oldugu bilinciyle hareket eden UNLU & Co, dogru
yetenekleri bunyesine katmayi, calisanlarinin potansiyellerini
ortaya cikarirken gelisimini desteklemeyi ve kariyer hedeflerini
gerceklestirebilecekleri bir ortam sunmayi en éGnemli
onceliklerinden biri olarak benimsemistir.

Bu kapsamda, sirket icerisinde yeteneklerin gelisim alanlarini
kesfetmelerine olanak saglayan, basarilarini ddullendiren seffaf
ve destekleyici bir calisma kulttrt yaratmak icin ¢alisiimaktadir.
Bu anlayis dogrultusunda, ¢calisanlarin yalnizca buginun
intiyac¢larina degil, ayni zamanda gelecegin is dunyasina da
hazirlanmalarini saglayacak bir insan kaynaklari stratejisi
benimsenmistir. Calisanlarin fikirleriyle streclere katki sundugu,
sorumluluk aldigi ve gelisim heyecani duydugu ¢calisma
kultarunu sardurulebilir kilmak icin calisan bagliligini merkeze
alan yatirimlar yapiimaktadir.

Sinerji Yaratan inovatif insan Kaynaklari

UNLU & Co, cesitlilik ilkesine dayali olarak olusturulmus insan
Kaynaklari sistem ve uygulamalariyla, hem yenilikgi fikirlerin
hem de surdurulebilir is modellerinin gelistiriimesine olanak
tanimaktadir. Farkl bakis acilarini ve yetkinlikleri bir araya
getirerek ortak bir sinerji yaratan bu sistemler, hem sirketin
genel performansini hem de calisanlarin bireysel gelisimlerini
desteklemektedir. Insan Kaynaklari stirecleri tasarlanirken,
gunumuz is dunyasinin dinamik kosullari ve degisen ihtiyaclari
dikkate alinmakta; bu sureclerin surekli olarak iyilestiriimesi ve
guncellenmesi esas alinmaktadir.
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Gelecegdin Yetkinliklerine Yatirim, Sirdiiriilebilir
Ekonomiye Katki

Yetkin insan gucunun, yalnizca Sirketi'n hedeflerine ulasmasinda
dedil, ayni zamanda surdurulebilir bir ekonominin ingasinda

da kritik bir rol oynadigi bilinci UNLU & Co'nun stratejik
yaklasiminda énemli bir yer tutmaktadir. Bu dogrultuda, UNLU
& Co, calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini strekli olarak
gelistirmelerine olanak tanirken, onlari gelecegdin is dunyasina
hazirlamak igin gerekli yetkinlikleri bugtnden kazandirmay!
oncelikli sorumluluklar arasinda gbrmektedir.

Surekli 6grenme ve gelisim anlayisini destekleyen egitim
programlari, liderlik gelistirme surecleri ve yetenek yonetimi
uygulamalariyla ¢alisanlarin bireysel kariyer yolculuklarinda
yanlarinda olunmaktadir. Bu yaklasim, hem ¢alisanlarin
kariyerlerini sekillendirmelerinde hem de UNLU & Co'nun
sektordeki dncu konumunu surdurmesinde Gnemli bir itici gug
olusturmaktadir.

Gelecege Odakl Yaklasim

Calisanlarin basarilarini édullendirecek, kariyer basamaklarinda
dahaileriye tasinmalarina destek saglayacak yenilikci

uygulamalarin gelistiriimesi, insan Kaynaklar stratejisinin temel
bilesenini olusturmaktadir.

Sirket'in gelecege donuk stratejik vizyonu dogrultusunda,
calisanlari globalis dunyasinin dinamiklerine adapte edebilecek
yetkinliklerle donatmak, bu vizyonu hayata gecirmede en
onemli araclardan biridir. Egitim ve teknoloji alanlarina
yenilik¢ilik bakis agisiyla yapilan yatirimlarla, hem UNLU &

Co ailesinin bireylerini hem de onlarin katkilariyla Sirket'i ileri
tasimak icin calisiimaktadir.



UNLU & Co Calisan Profili

Yatirim hizmetleri ve varlik yonetimi alaninda sektére yon veren bir kurulus olan UNLU & Co, deneyimli profesyonellerin yani sira geng
yeteneklere de kapilarini acan nitelikli bir ekip yapisina sahiptir. Sirket, 2024 yil sonu itibariyla 483 Kisilik uzman bir kadro ile faaliyet

gbdbstermektedir.

RAKAMLARLA UNLU

YAS ORTALAMASI:

38

KADIN YONETICi ORANI:

%42

KADIN CALISAN ORANI:

%49,5

& Co CALISANLARI

YUKSEK LISANS VE DOKTORA
DERECESINE SAHiP

%26

ERKEK CALISAN ORANI

%50,5

Liderlikte Kadin Temsiliyeti

UNLU & Co, liderlik pozisyonlarinda kadin ¢alisan oranini artirma
konusundaki kararhligini basariyla surdurmektedir. Mudur ve
Uzeri pozisyonlardaki kadin ¢calisan orani %40,5 seviyesine
ulasmis olup, Sirket bu alanda sektdrdeki dnculugunu
korumaktadir.

UNLU & Co, hem calisanlarina hem de sektore ilham veren bir
is ortami yaratmayi hedeflemekte; toplumsal cinsiyet esitlidi,

kapsavyicilik ve liyakati merkeze alan stratejik yaklagimlariyla

gelecege yon vermeye devam etmektedir.

Sirdiiriilebilir Gelisim

2024 yili boyunca UNLU & Co, degisen is dunyasina hizla adapte
olma yetkinligini pekistirerek surdurulebilir gelisim alaninda
onemli adimlar atmistir. Teknolojik yeniliklerin ve ig ihtiyaglarinin
surekli gézden gecirilmesini, her departmanin ve calisanin bu
degisimlere uyum saglamasini temel bir hedef olarak kabul
etmistir. Geng neslin is dunyasina entegrasyonunu hizlandiran,
ayni zamanda deneyimli calisanlarin uzmanlhklarini gelistiren bir
yaklasim benimsemistir.

Bu kapsamda, UNLU & Co'nun stratejik dnceliklerinden biri olan
dijital dontstm ve yapay zekd (Al) entegrasyonu dogrultusunda
bircok dnemli planlama gerceklestirilmistir. 2024 yil boyunca
yapay zekd projeleri kapsaminda dlzenlenen toplanti ve
cahlstaylarla, Al temelli ¢ozumlerin sirket sureclerine nasil
entegre edilecegdi detayli sekilde ele alinmistir.
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UNLU & Co'nun dijitallesme vizyonuna uygun olarak, Al temelli
tahminleme ve veri analitigi araclarinin is performansini
optimize etme hedefiyle kullaniimasi planlanmistir. Bu araclarin,
ozellikle stratejik karar alma sureclerinde yoneticilere degerli
icgoruler saglayarak Sirket'in rekabet gucunu artirmasi
amaglanmaktadir.

Surekli 6grenmeyi ve gelisimi destekleyen bir is ortami
yvaratma hedefi, UNLU & Co'nun 2024 yilinda insan Kaynaklari
stratejilerinde belirgin bir yer edinmistir. Yenilik¢i projeler,
yapay zekd destekli analizler, teknolojik gelismeler ve yaratici
uygulamalarla, Sirket icindeki sureclerin modernize edilmesi
ve ¢alisan memnuniyetinin artirimasi planlanmistir. Bu
calismalarin, UNLU & Co'nun surdurulebilir gelisim hedefleri
dogrultusunda, sadece mevcut ihtiyaglara cevap vermekle
kalmayip ayni zamanda degisen dinamiklere uyum saglayan,
inovasyona acik, etkili ve esnek bir insan kaynagi yapisi
olusturmasina katki saglamasi dngdrulmustuar.

Baglilik ve i§ Birligiyle Gelecege Yon Vermek

2024 yil boyunca UNLU & Co, ¢calisanlarin geri bildirimlerine
duyarlilikla yaklasan, agik iletisim kulturunt benimseyen ve
katiimciligr tegvik eden bir kurum olma vizyonuyla hareket
etmistir. Calisanlarin sirket sureclerine katiimini artirmak ve
pbagliliklarini guclendirmek amaciyla yil sonu itibariyla kapsamli
bir calisan baghhgr anketi gerceklestirilmistir. Tum ¢calisanlarin
gorus ve onerilerinin titizlikle degerlendirildigi bu surecte,

elde edilen veriler dogrultusunda gelistirilecek aksiyonlarin
planlanmasi hedeflenmektedir.




2024 Yih Faaliyetleri

Insan Kaynaklar

UNLU & Co, HEDEFLERI DOGRULTUSUNDA, GENC YETENEKLERI SIRKET
BUNYESINE KAZANDIRMAK VE KARIYER GELISIMLERINI DESTEKLEMEK
AMACIYLA MANAGEMENT TRAINEE (MT) PROGRAMINI HAYATA GECIRMISTIR.

Bu dogrultuda, ¢calisanlarin is deneyimlerini daha olumlu hale
getirecek projeler ve iyilestirme calismalarinin tasarlanmasi
déncelikli amaclar arasinda yer almaktadir. ilerleyen surecte,
ankette 6ne cikan ihtiyag ve beklentiler dogrultusunda

Sirket iciiletisim kanallarini guclendirecek, calisma kosullarini
iyilestirecek ve calisan memnuniyetini artiracak adimlar atiimasi
planlanmaktadir.

UNLU & Co, ¢calisan bagliligina verdigi 6nemi surdurulebilir
bir organizasyon yapisi olusturmanin temel tasglarindan

biri olarak géormektedir. Bu kapsamda, duzenli geri bildirim
mekanizmalariin olusturulmasi, calisanlarin beklentilerine
duyarli bir ydnetim anlayisinin gelistiriimesi ve bu sureclerin
seffaf bir sekilde yonetilmesiicin insan Kaynaklari ekibinin
liderliginde ¢alismalar yurutulmektedir.

UNLU & Co, ¢calisanlarinin sesini duyan ve bu sesi is streclerine
yansitarak gelisen bir sirket kulturu yaratmayi oncelikleri
arasinda konumlandirmaya devam edecektir.

Giigli i§veren Markasi ve Dogru Yetenegi Kazanmak
UNLU & Co MT Programi

UNLU & Co, hedefleri dogrultusunda, geng yetenekleri sirket
bunyesine kazandirmak ve kariyer gelisimlerini desteklemek
amaciyla 10 yilr agkin stredir Management Trainee (MT)
programini devam ettirmektedir. Bu program, yeni mezun
lisans ve yuksek lisans 6grencilerine yonelik tasarlanmis olup,
katihmcilara kariyer yolculuklarinda guclu bir baslangic yapma
firsati sunmaktadir. MT programi kapsaminda, katihmcilar
kisisel yetkinliklerini ve teknik becerilerini gelistirecek 6zel
egitimlerden faydalanirken inovatif projelerde aktif rol alarak
stratejik bakig acilarini guglendirme sansi bulmaktadirlar.
Ayrica, sureclere hizl uyum saglamalarini destekleyecek
mentorluk programlari ve beraber 6grenmeyi tesvik eden
tersine mentorluk deneyimi de saglanmaktadir. insan
Kaynaklari ekibiyle birlikte gerceklestirilecek kariyer planlama
calismalari sayesinde, MT programini basariyla tamamlayan
genc yetenekler, kariyerlerine guclu bir adim atma imkani elde
ederler.
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Geng yeteneklere ulagsmak ve onlarla etkili bir iletisim kurmak
amaciyla UNLU & Co, ¢esitli platformlarda iletisim aksiyonlar
gerceklestirmektedir. Bu genclik iletisimi calismalari, isveren
markasini gtclendirirken geng yeteneklerin UNLU & Co'yu
yvakindan tanimalarini saglamayi, kariyer yolculuklarina deger
katmayi ve sektorel farkindaliklarini artirmayi hedeflemektedir.

Isveren marka stratejisi kapsaminda hedef kitle odagindaki
platformlarda ve etkinliklerde sirket temsiliyeti saglanarak
gquclt marka yonetimi saglanmistir.

2025 Yili insan Kaynaklari Stratejileri ve Hedefler

2025 yil boyunca geng yeteneklere yonelik stratejik yatirimlar
guclendirilerek, gelecegin liderlerinin yetistirilmesine hiz
kesmeden devam edilecektir.

2025 yilrigerisinde hayata gecirilmesi amaclanan, Yetenek
Yonetimi Projesi cercevesinde, calisanlarin potansiyellerini
ortaya cikarmayi ve uzun vadeli kariyer hedeflerini
desteklemeyi amaglayan stratejik planlamalar da
yapiimaktadir. Bu proje, yetenek havuzunun gugclendirilmesi ve
gelecegin liderlerini yetistirme vizyonu dogrultusunda hayata
geciriimektedir.

Sirket, insan kaynaklari politikalariyla sadece geng yeteneklerin
dedil, ayni zamanda mevcut calisanlarin da potansiyellerini en
ust duzeye ¢ikaracak bir ortam yaratmayi hedeflemektedir.

Bu stratejik yaklasim, UNLU & Co'nun sektordeki lider
konumunu gugclendirirken, calisanlarin profesyonel gelisimlerini
desteklemeye devam edecektir.

Dijitallesme kapsaminda alinan aksiyonlarin Gnemli bir
sonucunun da analitik IK yonetimi olmasi amacglanmaktadir.
Bovylelikle Insan Kaynaklari yonetiminin daha proaktif ve
olcumlenebilir olmasi 2025 yilinin stratejik hedeflerinden birisidir.
Dijitallesme kapsaminda saglanan iyilestirmeler ile ise alim
sUreclerinde en dogru adaylari, en hizli sekilde, en iyi deneyimi
yasatarak Sirket'e kazandirmak 2025 yilinin diger kritik Sneme
sahip stratejik hedeflerinden birisini olusturmaktadir.



UNLU & Co calisaniarinin
%26’'s1 yliksek lisans ve




2024 Yih Faaliyetleri

Yatirmci iliskileri

UNLU & Co, PAYDASLARININ BEKLENTILERI iLE KURESEL VE SEKTOREL
TRENDLERI DIKKATE ALARAK SURDURULEBILIRLIK ALANINDA OLUMLU
ETKISINI DAHA DA ARTIRMAK AMACIYLA CEVRESEL, SOSYAL VE YONETISIM
(CSY) KONULARINDA STRATEJi GELISTIRME CALISMALARINI HIZLANDIRMISTIR.

Yatirimei iligkileri Bélimii; UNLU & Co’nun hedefleri
dogdrultusunda 2024 yilinda “Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum” ve “Cevresel, Sosyal ve Yénetisim (CSY)"” konularinda
6nemli adimlar atilmasina énciilik etti. YiIl boyunca gerek
katildigi etkinliklerde gerekse gercgeklestirdigi webinarlarda
ve gérusmelerde yatirimcilar, analistler ve diger tim
paydaslarla seffaf ve siirekli iletisim kurmaya ve deger
yaratmaya devam etti.

YATIRIMCI iLiSKIiLERI BOLUMU

Yatirmel lliskileri Bolumu, Sirket ile pay sahipleri arasindaki etkili
iletisimi saglamak ve pay sahipligi haklarinin kullanimini temin
etmek amaciyla CFO'ya baglh olarak faaliyet gbstermektedir.

Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak, dzel durum
aciklamalarinin yapiimasi, yatirimcilari bilgilendirmek amaciyla
faaliyetlere iligkin ddnemsel bilgi notlarinin hazirlanmasi, Sirket
internet sitesinin Yatirimel iligkileri Bolumu'ne ait iceriginin
glncellenmesi, pay sahiplerinin yazili/sozIu bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi konular Yatirimer iliskileri BOIUmu'nan
sorumluluklari arasinda yer almaktadir.

Yatirmel lliskileri Bolum Yéneticisi, Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi olarak da gdrev almakta ve kurumsal yonetim ilkelerinin
gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla komite ¢calismalarina
katki saglamaktadir.

Yatirimcilarin dogru ve guncel bilgiye zamaninda ulagsmasini
saglamak amaciyla, Sirket internet sitesinin Yatirimei lligkileri
sayfasindakiicerik Turkge ve ingilizce olarak 2024 yili boyunca
surekli guncel tutulmustur.
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2024 yilinda kurumsal ve bireysel yatirimcilardan ve hisse
analistlerinden gelen 100'Un Uzerinde talep yUz ylUze veya
telefon ve e-posta yoluyla yanitlanmistir. Her ceyrek finansal
sonuglarin agiklanmasini takiben olmak tzere vyil igerisinde
genis katilimli 4 adet webinar gerceklestirilmis olup yilicerisinde
ayrica kurumsal yatirrmcilarin talebi Uzerine Ust yonetimin

de katilimiyla toplantilar gerceklestirilerek Sirket faaliyetleri
hakkinda bilgi verilmistir. 2024 yilinda Sirket tarafindan 68 adet
KAP bildirimi yapilmistir.

Yatirimer lliskileri Bolumu, Kurumsal lletisim ve Pazarlama
Birimiile kurum bunyesinde surdurulebilirlik faaliyetlerinin
koordine edilmesi konusunda 2024 yilinda 6ncultk etmistir.
UNLU & Co'nun GRI standartlariile uyumlu ilk strdurdlebilirlik
raporunun yayimlanmasina énemli katkilarda bulunmusg, ayrica
surdurulebilirlik ilkelerinin etkin bir sekilde benimsenmesi ve

builkelerin finansal stratejiye entegre edilmesi konusunda da
onemli sorumluluklar Ustlenmistir.

Sermaye Piyasasi duzenlemeleri ve kurumsal yonetim ilkelerine
uygun sekilde faaliyetlerini yirtuten Yatirimel lliskileri Bolumua,
yatirmcilarla guglu ve uzun soluklu bir iletisim agi kurarak,
Sirket'in basarilarina ortak olmalarini hedeflemektedir.

UNLOU YATIRIM HOLDING A.S. PAY SENEDI

UNLU Yatirim Holding A.S. paylart ("UNLU") 2021 yili Haziran
ayinda Borsa istanbul'da halka arz edilmis olup 31.12.2024
itibariyla Sirket'in piyasa degeri 2,57 milyar TL (72,8 milyon
ABD dolar) [31.12.2023: 2,77 milyar TL (94 milyon ABD dolari)]
olmustur.



2024 sonu itibariyla fiili dolagimdaki pay orani %45,1 olan UNLU
paylari, yilicerisinde gunltk ortalama 29,4 milyon TL (0,2 milyon
ABD dolari) hacimle Borsa istanbul'da islem gérmus olup 2024
yilinda toplam 7,4 milyar TL tutarinda islem hacmine ulasmistir.

Yil basinda Borsa istanbul (BIST) Ana Pazarda islem géren
UNLU paylari, BIST'in donemsel degerlendirmesi sonrasinda
yilin son ¢ceyreginde Yildiz Pazar'da islem géormustur. Hisse ayni
zamanda BIST TUM, BIST TUM-100, BIST MALI, BIST HOLDING
VE YATIRIM, BIST ISTANBUL ve BIST 500 endekslerinde de yer
almistir.

Enflasyon muhasebesinin uygulandigi 2024 yiinda UNLU pay
senedi yatay bir performans gostermis ve hisse icin daha
once rapor yayimlayan araci kurumun arastirma boluma yil
icinde yayimladigi raporlarda daha énce belirlenen hedef
fiyati ve TUT tavsiyesini korumustur. BIST'te kote edilmis 547
hisse senediicinde, en az 1 analist tarafindan takip edilen

112, en az 2 analist tarafindan takip edilen sadece 85 adet
sirket bulunmaktadir. UNLU gerek hissenin performansi gerek
kurumsal ydonetim yapisi gerekse piyasada yatirimcilarin
gosterdigiilgive bagl olarak BIST'te takip edilen hisseler
arasinda yerini almistir.

Yil sonuitibariyla hisse i¢in yazilan arastirma raporlarinda
yuksek yukari potansiyel hesaplanmakta ve Sirket'in 2024 yili
performansi yaninda devam eden operasyonel karliligindaki
egdilimler de vurgulanmaktadir.




Kurumsal Yénetim

Kurumsal Yonetim

KURUMSAL YONETIM YAKLASIMI

UNLU & Co, kurumsal yonetim yaklasimini seffaflik, hesap
verebilirlik ve etik is anlayisi cercevesinde sekillendirmektedir.
UNLU Yatirim Holding A.S. (“Sirket"), paydaslariyla surdtralebilir
bir is yapisi olusturmak adina etkin bir yonetisim anlayisi
benimsemektedir. Yonetim kademesi, guclu bir liderlikle sirketin
vizyonunu yonlendirirken, paydaslarin cikarlarini korumak ve
uzun vadeli surdurulebilir deger yaratmaya odaklanmaktadir.
Aynizamanda, Sirket, stratejik kararlarini alirken, toplumsal
sorumluluklari gézetmekte, bu da Sirketin kurumsal sosyal
sorumluluk alaninda guclu bir performans sergilemesine aracilik
etmektedir. Sirket, bu temel degerler cercevesinde is sureclerini
optimize ederek ve paydaslarinin beklentilerine uygun olarak
kurumsal yonetim standartlarini en Ust duzeye cikarmayi
amaglamaktadir.

Bu cercevede, 2024 yili icerisinde surdurulebilirlik raporlamasi,
CSY ("Cevresel, Sosyal ve Yonetisim”) stratejisinin belirlenmesi
ve surdurulebilirlik yonetisim yapisinin olusturulmasi konularinda
onemli adimlar atan Sirket, surdurulebilir bir gelecek ve
yonetisim yapistigin kisa, orta ve uzun vadedeki hedeflerini
guclendirmektedir. Bu surecte Sirket, gelecege yonelik stratejik
hedeflerini kuresel surdurulebilirlik konjonkturune uygun sekilde
sekillendirirken, faaliyetlerini gelisen ve degisen surdurulebilirlik

trendleri gcercevesinde iyilestirmeyi hedeflemektedir.

YONETIM KURULU YAPISI

Ydénetim Kurulu’nun Yapisi ve Faaliyetleri

Gorevi - icraci/icraci
Olmayan/Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyeleri

Mahmut Levent Unli Yonetim Kurulu Bagkani -

CEO -craci

Can Unalan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili -

icraci Olmayan

Sebnem Kalyoncuoglu Unl

Yénetim Kurulu Uyesi - icraci
Olmayan

ibrahim Romano

Yonetim Kurulu Uyesi - icraci

Ozlem Yesildere

Yonetim Kurulu Uyesi - icraci
Olmayan - Bagimsiz Uye

Mine Yildiz Gunay

Yoénetim Kurulu Uyesi - icracl
Olmayan - Bagimsiz Uye

06.06.2024 tarihinde gergeklesen 2023 yil Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda; Sn. Mahmut Levent UNLU, Sn. Can UNALAN, Sn.
Sebnem Kalyoncuoglu UNLU, Sn. lbrahim ROMANO, Sn. Mine
Yildiz GUNAY ve Sn. Ozlem YESILDERE 3 (Gg) yil stre ile gorev
yapmak Uzere Yonetim Kurulu Uyeleri olarak secilmislerdir.

Yonetim Kurulu’nun Gérev ve Yetkileri

TTK'nun 375'inci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu'nun
devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Sirket'in Ust duzeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin
verilmesi.

b) Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi.

c) Muhasebe, finans denetimi ve Sirket'in ydnetiminin
gerektirdigi olgude, finansal planlama icin gerekli duzenin
kurulmasi.

d) Sube mudurleri hari¢ olmak tzere mudurlerin ve ayniigleve
sahip kisilerin atanmalari ve gérevden alinmalari.

e) Yonetimle gorevlikisilerin, 6zellikle kanunlara, esas
sozlegsmeye, ic yonergelere ve Yonetim Kurulu'nun yazili
talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin Ust gdzetimi.
f) Pay, Yonetim Kurulu karar ve genel kurul toplanti ve
muzakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve
kurumsal yonetim agiklamasinin duzenlenmesi ve Genel Kurul'a
sunulmasi, Genel Kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve Genel
Kurul kararlarinin yurutulmesi.

g) Borca batiklik durumunun varhginda mahkemeye bildirimde
bulunulmasi.

Kurumsal Yonetim Tebligi hukUimlerine uygun olarak Aday
Gosterme Komitesi'nin gdrevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketimizin 06.06.2024
tarihinde diuzenlenen Olagan Genel Kurul'unda Sn. Ozlem
Yesildere ve Sn. Mine Yildiz GUnay Bagimsiz Yonetim Kurulu
uyesi olarak secilmiglerdir. Yonetim Kurulu 2024 yiliicerisinde
23 defa toplanmis ve sdz konusu toplantilarda toplam 32
karar alinmistir. Uyeler buytk élctde toplantilara katilim
saglamiglardir. Toplantiya katihm ve ¢cagri, esas itibariyla Sirket
isleri gerek gosterdikge yapllir ve Yonetim Kurulu toplanir.



Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Komitedeki Gorevi - Nitelikleri
(icraci/icraci OiImayan/Bagimsiz
Uye)

Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri

Ozlem Yesildere Komite Baskani - Bagimsiz Uye

Mine Yildiz Gunay Komite Uyesi - Bagimsiz Uye

Komitedeki Gorevi - Nitelikleri
(icraci/icraci OImayan/Bagimsiz
Uye)

Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyeleri

Mine Yildiz Gunay Komite Baskani - Bagimsiz Uye

Ozlem Yesildere Komite Uyesi - Bagimsiz Uye

“ Mustafa Sédnmez Komite Uyesi - icraci Uye

' SPK 1-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi
cercevesinde Yatirimci lliskileri Bolum Yéneticisi Kurumsal Yénetim
Komitesi'nde goreviendirilmistir.

Komitedeki Gorevi - Nitelikleri
(icraci/icraci Olmayan/Bagimsiz
Uye)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri

Mine Yildiz Gunay Komite Baskani - Bagimsiz Uye

Ozlem Yesildere Komite Uyesi - Bagimsiz Uye

Can Unalan Komite Uyesi - icraci Olmayan Uye

Yénetim Kurulu Komitelerine iliskin Gérev ve Calisma
Esaslari

Yonetim Kurulu Komitelerine lliskin gérev ve calisma esaslari
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve www.unluco.com
adresinin “Yatirmcl lligkileri” sayfasinda yayimlanarak kamuya
aciklanmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yiirittiikleri
Gorevler Hakkinda Bilgi

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 2024 yilrigin
Sermavye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan listede Ikinci
Grup'ta yer almistir. Sirketimizde 2 Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi bulunmaktadir. Komite baskanlarinin bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olmasi zorunlulugu dolayisiyla, Sn. Mine Yildiz
Gunay Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin baskanligini, Sn. Ozlem Yesildere ise Denetimden
Sorumlu Komite baskanligimni yurutmektedir.
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Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda
Yiriittiikleri Gorevier Hakkinda Bilgi

31.12.2024 itibariyla Ortaklik
Disinda Aldig1 Gorevler

Yénetim Kurulu Uyeleri

Borusan Mannesmann Boru
Sanayive Ticaret A.S.- Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Romano

Mey Icki Sanayi ve Ticaret A.S.-
Finans ve Dijital Transformasyon
Direktoru

Ozlem Yesildere

Mine Yildiz GUunay Robert Kolej Kurumsal
Gelistirme Direktoru, TUpras ve
Turk Traktor Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi, Kacuv'da Muatevelli

Hevyeti Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda, Yonetim
Kurulu Uyeleriile Ust dUzey yoneticilere saglanan her turlu

hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan
kriterleriiceren Sirket “Ucretlendirme Politikas!’, Sirket Yonetim
Kurulu’'nun 13.07.2021 tarinli 2021/38 savyili karari ile kabul edilmis
ve Sirket kurumsal internet sitesinde ilan edildikten sonra,
10.08.2021 tarihli 2020 yil hesap donemi Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerinin
bilgisine sunularak gorus bildirme imkani taninmistir.

Finansal tablo dipnotlarinda Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust
duzey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara
paralel olarak toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere Sirket
tarafindan borg veriimesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢cikar catismasina yol acacak islemler
vapimamaktadir.




Kurumsal Yénetim

Kurumsal Yonetim

YONETIM KURULU UYELERi BAGIMSIZLIK BEYANLARI

UNLU YATIRIM HOLDING A.S. YONETIM KURULU UYESi BAGIMSIZLIK BEYANI

UNLU Yatirim Holding A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan [1-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda "bagimsiz Uye" olarak gbrev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran
veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yilicinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticariiligki kurulmadigini,

b) Son bes yilicerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi
olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli dlgcude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
arun satin alindigr veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gdrev ve sorumluluklar ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan

veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Gstlenecedi gdrevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tniversite dgretim Uyeligi harig, uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil gelir vergisi kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, meslekiitibara ve tecrtbeye sahip

oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢cude sirket islerine
zaman aylirabilecegdimi,

g) Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son on il igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

9) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

MiNE YILDIZ GUNAY
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S. YONETIM KURULU UYESi BAGIMSIZLIK BEYANI

UNLU Yatirim Holding A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda "bagimsiz Uye" olarak gbrev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran
veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son besg yilicinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticariiligki kurulmadigini,

b) Son bes yilicerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi
olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli dlgcude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Urun satin alindigi veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan

veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Gstlenecedi gdrevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tniversite dgretim Uyeligi harig, uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calsmadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil gelir vergisi kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, meslekiitibara ve tecrtbeye sahip

oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢cude sirket islerine
zaman aylirabilecedimi,

g) Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son on il igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

9) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

OZLEM YESILDERE
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YONETIM KURULU’NA BAGLI CALISAN KOMITELER

Sirket, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikl

bir bicimde yerine getirmesini temin etmek amaciyla, 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu'na (SPKn) uyum kapsaminda
hazirlanan 11-17.1 sayill "Kurumsal Yonetim Tebligi" ne uygun
olacak sekilde, "Denetimden Sorumlu Komite", "Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” ve "Kurumsal Yonetim Komitesi”
komitelerini olusturmustur. Bunun yaninda Sirket, tebligin ilgili
maddelerine uygun olacak sekilde, "Aday Gdsterme Komitesi”
ve "Ucret Komitesi” olusturmamis, bu komitelerin yurutmesi
gereken gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yuruatmesine
karar vermistir.

Sirket, Yonetim Kurulu'na bagli olarak ¢calisan bu komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagina
dair Yonetim Kurulu Kararlarini almig ve teblige uygun sekilde
KAP'ta aciklamistir.

Bu komitelerin organizasyon yapisi ve faaliyetleri su sekildedir:

« Sirket'in icra Baskani'nin bu komitelerde gérev almamasina
Ozen gosterilmistir.

« 2024 yilinda, Yonetim Kurulu'na bagli calisan tum komiteler,
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi calisma esaslari
kapsamindaki goérev ve sorumluluklari yerine getirmiglerdir.

» Yonetim Kurulu'na bagl ¢alisan bu komiteler, her biri ayri
ayri belirlenmis olan ¢calisma planlarina uygun sekilde
toplanmiglardir.

« Tum komiteler gerektiginde Sirket yoneticilerinden de gorus
almiglardir.

« Her ug¢ komite de, yil iginde yuruttukleri calismalar hakkinda
bilgiler iceren degerlendirme raporlarini duzenli araliklarla
Yonetim Kurulu'na sunmuslardir. Yonetim Kurulu, Yonetim
Kurulu Komitelerinin calismalarindan beklenen faydanin temin
edildigi ve komitelerin etkin ¢calistigr gorusundedir.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak ¢alisan Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
calismalari asagida detaylandiriimistir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve
Faaliyetleri

Denetimden Sorumlu Komite'nin calisma esaslari Sirketimiz
internet sitesinin Yatinimci lliskileri Bolumunde yer almaktadir.

Komite'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida
Ozetlenmistir:

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketimizde muhasebe

ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve duzenlemeler
cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya
acgiklanmasinin, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir.
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Bu Komite, her ¢ aylik donem icinde en az bir kez olmak Uzere
yilda en az dort kere toplanmaktadir.

Komite, toplanti sonuglarini tutanaga baglayarak Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan 05.07.2024 tarininde, Denetimden
Sorumlu Komite'nin 2 bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinden
olusmasina ve baskanhigina Sayin Ozlem Yesildere'nin ve
Uyelige de Sayin Mine Yildiz GUnay'in getiriimesine karar
verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2024 yilinda, basta vergi
duzenlemelerine uyum olmak Uzere denetim ile ilgili faaliyetlerin
degerlendirildigi bir toplantinin yani sira; bagimsiz denetgi
secimine ve kamuya acliklanacak yillik ve ara ddnem finansal
raporlarin, ortakhgin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin goruslerini Yonetim
Kurulu'na yazil olarak bildirdigi ¢ adet karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari ve
Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin calisma esaslari Sirket internet
sitesinin Yatirimel lligkileri Bolumunde yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmaktadir ve Yatirimel lliskileri Bolumuanun
calismalarini gdzetmektedir.

Komite, 2024 yiliicinde 4 kere toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 3 Uyeden olusmaktadir. Baskanhgini
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mine Yildiz GUnay'in
yurattugu Komitenin diger Gyeleri Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Sayin Ozlem Yesildere ve Yatirimcl lliskileri Bolum
Yoneticisi Sayin Mustafa S6nmez'dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 yilinda:

e Sirket'in kurumsal yonetim uygulamalarini ve Kurumsal
Yonetim llkelerine Uyum Raporu'nu degerlendirmis ve
gerekli aksiyonlarin ainmasi konusunda Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmus,

« Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum konusunda bagimsiz
bir Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi hizmeti alinmasi
konusunu degerlendirmis ve bu konuda yapilan hazirlik
calismalari hakkinda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmis,

« Yatirimcl lliskileri Birimi'nin faaliyetleri hakkinda Yénetim
Kurulu'na bilgi sunmus,

« Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticilerin Ucretleri
ve bu ydneticilere saglanan menfaatlerle ilgili olarak insan
Kaynaklari Direktorligunden bilgilendirme almisg,

« Surdurulebilirlik stratejisinin belirlenmesi ve surdurulebilirlik
raporu hazirlanmasina yonelik olarak degerlendirmelerde
bulunmus ve bu konularda ve surdurulebilirlik konusundaki
mevzuat gereklilikleri konusunda Yénetim Kurulu'na tavsiye
ve Onerilerde bulunmustur.



Kurumsal Yénetim

Kurumsal Yonetim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari ve
Faaliyetleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin calisma esaslari Sirket
internet sitesinin Yatirmci iligkileri Bolumunde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan 05.07.2024 tarihinde alinan karar ile
bu komitenin u¢ Uyeden olusmasina ve baskanhgina bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mine Yildiz Gunay ve Uyelige de
Sayin Ozlem Yesildere ve Sayin Can Unalan'in getiriimesine
karar verilmistir. Bu komitenin calismalarina Sirket'in CFO'su da
daimi olarak davet edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varhigini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli ©nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2024 yilinda:

o Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve
sair her turld riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda
etkini¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda bilgi almak ve degerlendirme yapmak amaciyla
alti kez toplanmistir.

« Komite, 2024 yilinda, Sirket'in bilgi guvenligi politikasinin
degerlendiriimesiile alinabilecek dnlemleri degerlendirmek
amaciyla da ¢aligmalar yurutmustar.

« Bu komite, Yonetim Kurulu'na bu basliklarda yaptigi
calismalari sunmus, tavsiye ve dnerilerde bulunmustur.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (EY) tarafindan 10.03.2025 tarihinde hazirlanan
raporda, UNLU Yatirim Holding A.S.nin Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi'nin, tum dnemli yonleriyle,
TTK'nin 378'inci maddesi gercevesinde yeterli oldugu sonucuna
ulasildigl belirtilmistir.

PAY SAHIPLERIYLE iLiSKIiLER VE YATIRIMCI iLiSKiLERI
Pay sahipleriyle iligkiler ve yatirmci iligkileri konusundaki

bilgilere raporun "Yatirimcei lliskileri” bolumu altinda yer
verilmistir.






Surdurulebilir bir gelecede katki sunma amacimiz dogrultusunda, kuresel ve sektdrel
Olgutler ile paydas dnceliklerini dikkate alarak hazirladigimiz ilk surdurulebilirlik
raporumuzu yayinlamanin gururunu yasiyoruz. Ayrica UNLU & Co olarak, toplumun
finansal okuryazarlik yetkinliginin artiriimasi konusunda yogun calismalar
gerceklestiriyoruz. Bu dogrultuda, ¢esitli proje ve uygulamalari yurutuyor, egitim
firsatlari sunuyoruz.
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Kurumsal Yénetim

Surdurulebilirlik

UNLU & Co, 2024 YILINDA iLK SURDURULEBILIRLIK RAPORUNU YAYINLAYARAK,
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMINI, ONCELIKLERINi, MEVCUT PERFORMANSINI VE
HEDEFLERINi DETAYLI BIR SEKILDE SEFFAFLIK ILKESI CERCEVESINDE AKTARMISTIR.

UNLU & Co Degerini Bilir

UNLU & Co, 2024 vilinda ilk surdurulebilirlik raporunu
yayinlamistir. Paydaslarin beklentileri, kuresel ve sektorel
trendler dikkate alinarak hazirlanan bu raporda, Sirket'in
surdurulebilirlik yaklasimi, dncelikleri, mevcut performansi
ve hedefleri detayli bir sekilde seffaflik ilkesi cercevesinde
aktariimistir.

Sirketin sUrdurulebilirlik anlayisinin temelinde "degerini bilmek”
yer almaktadir. Bu anlayig, "isin, insanin, toplumun ve ¢cevrenin
degerini bilmek" ilkesine dayanmaktadir.

Kurum, surdurulebilirlik calismalarinda dunyaya biraktigrizlerin
farkindahgini tasimaktadir. Parmak izinden karbon ayak izine,
varhginisareti olan iz konseptinden yola cikarak "Surdurulebilir
Bir Dunya icin Birakilan iz" séylemiyle hazirlanan rapora QR
kodu akill cihaziniza okutarak ulasabilirsiniz.

UNLU & Co, is dunyasinda kazandigi tecriibeyle sadece
ekonomik basariyi degdil, topluma, ¢cevreye ve insanhga
katki saglamayi da hedeflemektedir. Gelecek nesiller

icin sUrdurulebilir bir dunya birakma sorumluluguyla tim
faaliyetlerini bilincle strdurmekte ve paydaslariyla birlikte
deger yaratmaya kararli bir sekilde devam etmektedir.

Sirket, yatinm hizmetleri, fon yonetimi ve varlk yonetimi
alanlarinda faaliyet gosterirken, surdurulebilirlik ilkelerini

is yapma sureclerine entegre etmeye yonelik adimlar
atmaktadir. Bu ¢cergevede musterilere, calisanlara, topluma
ve cevreye deger saglama hedefiyle hareket edilmekte;
finansal basariya odaklanilirken surdurulebilirlik konusundaki
farkindalgr Sirket genelinde artirmak amacglanmaktadir.
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Yayinlanan surdurulebilirlik raporu, cevresel etkiyi azaltma,
toplumsal etkilesimi artirma ve iyi ydnetisim ilkelerine uyum
saglama gibi ¢esitli alanlardaki ¢cabalari kapsamaktadir. Rapor
kapsaminda éncelikli konular, iyi uygulamalar ve hedefler;
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari, kuresel ve ulusal gelismeler ile
iliskilendirilerek, dikkat ve kaynaklarin nasil kullanildigi seffaf bir
sekilde aciklanmaktadir.

Ik kez yayimlanan surdUrulebilirlik raporu, UNLU & Co’'nun
surdurulebilirlik alanindaki performansini degerlendirmek
ve gelecek stratejilerini belirlemek adina dnemli bir referans
noktasidr.

Rapor, Kuresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting
Initiative-GRI) stUrdurulebilirlik raporlama standartlari esas
alinarak hazirlanmistir. Bunun yani sira, 29 Aralik 2023 tarihinde
Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2024 tarihinde yururluge
giren Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
dogrultusunda gelistirilen renber temel alinmig ve rapor bu
cercevede sekillendirilmistir.

Bu raporun amaci, UNLU & Co’nun surdurdlebilirlik anlayisini
ve taahhutlerini tum paydasglariyla paylasarak, gelecekte bu
cabalarini surdurmeye yonelik kararliligini vurgulamaktir.

UNLU & Co, daha surdurulebilir bir gelecek icin ¢calisma
konusunda kararhligini surdurmekte ve paydaslariyla birlikte
bu hedefe ulasmak icin caba gdstermeye devam etmektedir.
Sirket, gelecekteki adimlarini atarken degerlerinden 6dun
vermeksizin, her asamada topluma ve cevreye katki saglamayi
taahhut etmektedir.

Faaliyetlerinin odagina, deger zincirinde yer alan tum ic ve

dis paydaslarricin deger yaratmayi alan UNLU & Co, bu
dogrultuda paydaslardan gelen gérus ve dnerilere buyuk dnem
atfetmektedir. Gercek basarinin, paydaslarla seffaf iletisim
kurmaktan ve guclu baglar olusturmaktan gectiginin bilinciyle,
paydaslariyla kurdugu diyaloga 6ncelik vermektedir.



Paydaslar ve gelecek nesiller icin uzun vadeli deger yaratmanin
ve ulusalile kuresel hedeflere katkl saglamanin en dnemli
adimlarindan biri olarak guclu bir yonetisim yapisi kurmayi
hedefleyen UNLU & Co, strdurtlebilir blytme odakli kurum
kultarunu is sureclerine entegre etmekte ve surdurulebilirlik
anlayisint kurumsal yonetimin merkezine yerlestirmektedir.

Bu dogrultuda, mevcut Surdurulebilirlik Komitesi cevresinde

bir surdurulebilirlik yonetisim yapisi gelistirmek icin calismalar
baslatiimistir.

Sirketin sUrdurulebilirlik stratejisi cercevesinde gelistirimekte
olan bu yonetisim yapisi, kurumsal ydonetim yapisinin ayriimaz
bir parcasi olarak konumlandiriimakta ve grup sirketlerinin
tamamini kapsayacak sekilde tasarlanmaktadir. UNLU & Co,
surdurulebilirlik calismalarini gelistirmek ve tum faaliyetlerine
ugtan uca surdurulebilirlik perspektifini entegre edebilmek
amaclyla Surdurulebilirlik Komitesi etrafinda bir yapilanma
olusturmayi hedeflemektedir.

Bu vil ilk kez bir dnceliklendirme analizi calismasi gerceklestiren
UNLU & Co, surdurtlebilirlik stratejisinin temel taslarini
olusturacak en dGnemli konulari belirlemek amaciyla deger
zincirinde yer alan paydaslarinin da katihminriceren bir streg
kurgulamis ve deger yaratma kapasitesini artiracak bir yol

haritasi hazirlamistir.

Yapilan énceliklendirme analizi sonucunda, UNLU & Co,
surdurulebilirlik stratejisini kurgulamak ve dogru yonlendirmek
adina 13 dncelikli konuyu belirlemis; bu bagliklardan 4'Unu ¢ok
yuksek oncelikli, 5'ini yUksek oncelikli ve kalan 4 baslgiise
oncelikli konu olarak gruplandirmistir.

Cok Yiiksek Oncelikli Konular

Sorumlu Yatirim

Sorumlu Varlk Yonetimi
Operasyonlarin Cevresel Etkileri
Finansal Okuryazarhk

Yiiksek Oncelikli Konular

Kurumsal Yonetim

Is Etigi ve Uyum

Toplumsal Calismalar

Kurumsal Firsat Esitligi ve Kapsayicilik
Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti

Oncelikli Konular

Dijitallesme ve Inovasyon

Bilgi Guvenligi ve Siber Guvenlik
Calisan Memnuniyeti ve Baghhgi
Yetenek Yonetimi ve Geligimi
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Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz

Kuruldugu ilk gunden itibaren UNLU & Co, etik is anlayisi,
calisanlarina verdigi deger, musterilerinin memnuniyetiicin
gosterdigi cabalar ve toplumsal ihtiyaclarin karsilanmasina
yonelik attigr adimlar ile surdurulebilirlige hizmet eden bircok
uygulama yurutmustar. Bu yil, surdurulebilirlik calismalarini
sistematik bir sekilde yonetmek, belirlenen hedefler
dogrultusunda bu ¢calismalari dl¢ulebilir ve karsilastirilabilir
kilmak, mevcut ve gelecek regulasyonlara kolaylikla uyum
saglamak, ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik ekosisteminden
faydalanmak ve bu ekosisteme katki saglamak amaciyla
surdurulebilirlik stratejisini gelistirmeye baslamistir. Bu surecte
atilan ilk adimlar, strdurulebilirlik odaginda gerceklestirilen
pbosluk analizine dayandiriimistir.

Cevresel, sosyal ve ydnetisim konularini kapsayan bosluk
analizi ile sektor uygulamalari, mega trendler ve regulasyonlar
degerlendirilmis; surdurulebilirlik kapsaminda guglu yonler ve
gelisim alanlari tespit edilmigstir.

Bu analizin ardindan, tum i¢ ve dis paydas gruplarinin katihmiyla
pir dnceliklendirme analizi gergeklestirilmistir. Bu surec,
surdurulebilirlik stratejisi belirlenirken odaklaniimasi gereken
konularin tespit edilmesini saglamistir.

Belirlenen oncelikli konular, sUrdurulebilirlik stratejisi
dogrultusunda calisilan risk yonetimi streclerinin temelini
olusturmustur. Bu kapsamda, iklimle baglantili riskler ve firsatlar,
iklimle Baglantil Finansal Beyan Gorev Gucl (Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures — TCFD) cercevesinde
degerlendirilmis ve saglam bir strateji olusturulmustur. Bununla
birlikte, sosyal ve yonetisim odak alanlarinda da risk analizi
calismalari tamamlanmis ve tum bu riskler ile firsatlar Sirketin
risk yonetimi streclerine entegre edilmistir. Bu entegrasyon,
iklim ve surdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin getirebilecedi
etkilere organizasyonel ve operasyonel anlamda hazirhkl
olunmasini amaclamaktadir.

UNLU & Co, ayrica, iklim ve strdurulebilirlik ile baglantili risk

ve firsatlara, kamuya acik olarak paylasilan strdurulebilirlik
raporunda seffaf bir sekilde yer vermekte ve paydaslarina bu
risk ve firsatlari ydnetme stratejisini aktarmayi hedeflemektedir.
Risk ve firsatlari en iyi sekilde yonetebilmek i¢in dncelikli
konulari kapsayacak hedefler belirlemekte, bu hedeflere yonelik
ilerlemeleri sistemli ve olgulebilir bir yaklagimla takip etmek

amaciyla her bir hedef icin metrikler tanimlamaktadir.

Surdurulebilirlik odagindaki ttum ¢alismalar, UNLU & Co'nun
stratejisi olan "piyasadaki lider konumunu korumak igin
kurumsal calisma prensiplerini ve yonetim anlayisini gelistirerek
hedeflerini gerceklestirmek ve surdurulebilir basari saglamak”
anlayisina entegre edilmektedir. Bu strateji dogrultusunda
faaliyetlerini surduren Sirket, cevresel ve sosyal sorumluluklarini
yerine getirmekte; is yapis bi¢gimini kUresel ve ulusal trendlere
uygun, cevre ve toplumun ihtiyaclarina cevap verebilecek
sekilde surekli gelistirmektedir.



Kurumsal Yénetim

Hukuki Aciklamalar

Sermaye ve ortaklik yapisi

Sirketimiz paylari A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Toplam 55.092.337 adet A grubu pay imtiyazhdir ve bu paylarin tamami Mahmut L.
UNLU'ye aittir.

A grubu paylarin, esas sézlesmede belirtildigi Uzere, Genel Kurul'da oy imtiyazi (5 oy), Yonetim Kurulu aday gosterme imtiyazi ve esas
sdzlesmede belirtilen konularda esas sozlesme degisikligini onaylama imtiyazi bulunmaktadir.

imtiyazl paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin sermayedeki paylari ve oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki
Pay Sahibi Payi (TL) Payi (%) Orani (%)
MAHMUT LEVENT UNLU 95.735.595 54,48 7980
UNLU PORTFOY UFT HISSE SENEDI SERBEST OZEL FON
(HISSE SENEDI YOGUN FON) 17.490.000 995 442
DIGER’ 62.514.405 35,57 15,78
TOPLAM 175.740.000* 100 100

*740.000,00 TL'lik nominal degerli paylar icin yapilan Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Sermaye” bagslikli 6. maddesinin tadiline iliskin basvuru, SPK'nin
17/01/2025 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-66431 sayil karariyla onaylanmis olup yeni sekli 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’na uygun olarak 24 Ocak
2025 tarihinde tescil edilmis, 24 Ocak 2025 tarih ve 11257 sayili Tdrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

Sirket’in finansal duran varliklarindaki istirak paylarinda 2024 yilinda gerceklesen 6nemli degisiklikler hakkinda bilgi

Kontrol gucunun belirlenmesinde, dogrudan ya da dolayl olarak, mevcut ve donusturulebilir oy haklar géoz énunde bulundurulur. Bagl
ortakliklarin finansal tablolari, kontrol gucunun olustugu tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda gdsteriimektedir.
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Asagidaki tablo, 31.12.2024 ve 2023 tarihleriitibariyla, pay oranlari verilerek tum dolayl ve dolayl olmayan bagli ortakliklarrile
konsolidasyon kapsamina giren diger sirketleri gostermektedir:

NiHAi PAY ORANI

Ana Faaliyet

Fonksiyonel Konusuve 31 Aralik 31 Arahk
Sirket Adi Ulke Para Birimi Boliim 2024 2023
Bagh Ortakliklar
UNLU Menkul Degerler A.S. ("UNLU Menkul") © Tarkiye TRY  Araclilik hizmetleri 9%100,00 %100,00
UNLU Portfoy Yonetimi AS. ("UNLU Portfoy”) @ Turkiye TRY Portfoy yonetimi %100,00 %100,00
istanbul Varlik Yonetim A.S. (“ISTANBUL Varlik”) Turkiye TRY Varlk yonetimi %100,00 %100,00
UNLU Securities Inc. ("UNLU Securities US") @ AB.D ABD Dolari  Aracllik hizmetleri %100,00 %100,00
UNLU Securities UK Limited ("UNLU Securities UK") ingiltere  Ingiliz Sterlini  Aracilik hizmetleri %100,00 %100,00
Turkish Alternative Investments Limited ("TAIL") @ Guernsey TRY Yatirim sirketi 9%100,00 9%100,00
Unli Portféy Dokuzuncu Serbest (TL) Fon @ Turkiye TRY Fon %98,07 %97,00
Piapiri Teknoloji A.S.("Piapiri Teknoloji") Turkiye TRY Yazilim ve teknoloji %100,00 %100,00

Bilgisayar
Tasfiye Halinde Unlu Bilgi Teknolojileri ve Bilisim A.S. Turkiye TRY programlama 9%100,00 --
OZKAYNAK METODUYLA FiNANSALA ALINAN iSTIRAKLER
UNLU LT Investments Limited Partnership (“UNLU LT") @ Guernsey TRY  Girisim sermayesi %4,76 %476
Cayman

212 Limited Adalari USD  Girisim sermayesi %32,50 %32,50

DUNLU Menkul, UNLU Securities Inc.'te ve UNLU Securities UK Limited'de %100 hisseye sahiptir.
@ TAIL, UNLU LT'nin %4,76'sina sahiptir (31 Aralik 2023: %4,76).
B UNLU Portféy Yonetimi A.S.'nin kurucu oldugu fondur.
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Kurumsal Yénetim

Hukuki Aciklamalar

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

2024 yilricinde Olaganustt Genel Kurul Toplantisi gerceklesmemistir.

Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler

Guncel organizasyon yapisi faaliyet raporunun ilgili sayfasinda yer almakta olup, 2024 yiliicindeki organizasyonel degisiklikler ise;

insan Kaynaklari Kidemli Direktor pozisyonuna Ozge Ozbay Akin, Kurumsal lletisim Kidemli Direktér pozisyonuna Levent Ulusoy atanmistir.
Ust Diizey Yoneticilerin Sirketle islem yasagi ve rekabet yasagdi ile ilgili bilgilendirme

Yonetim Kurulu tyelerinin kendi ya da bagkasi adina gerceklestirdigi, sirketle islem yasagina aykiri herhangi bir islemi bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu tyelerinin rekabet yasagina aykiri herhangi bir islemi bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu ve Genel Kurul Karar Nisaplari

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in ¢cikariimis sermayesinin en az %20'sini temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla,
Sirket'in Esas Sozlesmesinin 8. maddesinde sayilan dnemli konularda islem yapabilmesiicin Yonetim Kurulu'nun A grubu pay sahiplerinin
aday gostermesi suretiyle secilen Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunun olumlu oyunu da icerecek sekilde karar almasi gerekir.

Sirket esas s6zlesmenin 8. maddesinde yer alan kararlarin alinacagl Yonetim Kurulu toplantilart hari¢ olmak tzere diger tum Yonetim
Kurulu toplantilarinda, Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili ikincil duzenleme huktmleri uyarinca belirlenmis olan
toplanti ve karar nisaplari uygulanir.

Genel Kurul toplantilarinda, toplanti ve karar yeter sayisinda sermaye piyasasi mevzuati hukumleriile Sermaye Piyasasi Kurulunun
kurumsal yonetim ilkeleri dizenlemelerine ve Turk Ticaret Kanunu htkumlerine uyulur.

Sermaye Piyasasli Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket Genel Kurulu'nun Esas Sézlesme'nin 11.
maddesinde belirtilen konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sézlesme degisikliklerinde ("Agirlastiriimis Genel Kurul Karar Nisabi
Gerektiren Konular") karar alabilmesiicin ayrica A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az %85 (yuzdeseksenbes) cogunluguna sahip
A grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir.

Bagh Sirket Raporu

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca; UNLU Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk 3 ayiiginde,
gecmis faaliyet yilinda Sirket'in hadkim ortagi ve héakim ortagina bagdli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun
sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukumliudur.

UNLU Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 10.03.2025 tarihli Rapor'da "UNLU Yatirim Holding A.S./nin hakim ortagi ve
hakim ortagin bagh ortakliklariile 2024 yili icinde yapmis oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigr anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir Snlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
onlemin olmadigl sonucuna ulasiimistir” denilmektedir.

Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
31.12.2024 tarihi itibariyle Sirket'in elinde bulundurdugu kendi pay senetleri (UNLU) toplami 2.997.843 adet olup bunun 2.280.000 adedi

2023 yiinda gerceklestirilen pay geri alim programlari cergcevesinde geri alinan senetlerden, 717.843 adedi ise halka arz éncesine elinde
bulundurdugu kendi pay senetlerinden olusmaktadir. Bunun disinda, Sirket'in 2024 yilinda iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.
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Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilgiler

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler dahil olmak Gzere, Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
buyuklukte Sirketimiz aleyhine acgilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirimlara iliskin agiklamalar

Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve ydnetim organi tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

2024 yilinda, Sirket'in dolaylh olarak faaliyet gosterdigi yatirim hizmetleri, fon yonetimi ve varlk yonetimiis kollarinda, asagida yer alan
onemli mevzuat degisiklikleri olmustur:

» Kurul Karar Organi'nin 25/01/2024 tarih ve 6/137 sayili Karari Uyarinca SPK finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihraggilar ile
sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere,
(TMS 29) hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina ve yillik finansal raporlarin kamuya ilanticin 10 hafta, ilk
iki ara donem finansal raporlarin kamuya ilanricin 6 hafta ilave sure verilmesine karar verilmistir.

« Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarih ve 81 sayil toplantisinda alinan karara gore,

« Yatirim kuruluglarinda yardimci sifatiyla ug yillik calisma suresini dolduran, ancak lisans almaya hak kazanamayanlarin yardimci
sifatiyla ¢calisabilecegdi son tarih 31.01.2025'e kadar uzatiimis,

« Yardimci personelin lisans yukumlultklerine iliskin Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. (SPL) tarafindan
belirlenecek sekilde ve surelerde SPLye bildirimde bulunmalarina, séz konusu bildirimlerin 31.03.2024, 30.06.2024, 31.10.2024
tarihleri referans alinarak hazirlanmasina karar verilmistir.

» Portféy yonetim sirketlerinin kurucusu olduklari menkul kiymet yatirim fonlarina yonelik olarak iyi uygulama standartlarinin
olusturulabilmesini teminen “Sorumlu Yonetim llkeleri” dizenlenmistir.

« "Uyyada Acikla” prensibi cercevesinde duzenlenen sorumlu yonetim ilkelerine iligkin olarak portféy yonetim sirketleri tarafindan
politika olusturulmasi zorunlu degildir. Bununla birlikte, en geg¢ 31.12.2024 tarihiitibariyla, sorumlu yonetim ilkeleri politikasinin veya
politika olusturulmamasi yonunde alinan karar ile gerekgesinin kamuya acgiklanmasi gerekmektedir.

» Sug gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin finansmaniyla mucadelede uluslararasi koordinasyonu saglayan Mali Eylem Gorev Gucu'nin
(Financial Action Task Force — FATF) 23-28 Haziran 2024 tarihlerinde yapilan Genel Kurul toplantilarinda alinan karar ile Turkiye “Gri
Liste"den ¢ikariimistir.

+ 02.07.2024 tarih ve 32590 sayill Resmi Gazete ile Sermaye Piyasasi Kanunu kapsamina kripto varliklara iliskin kapsamli duzenlemeler
eklenmistir.

« 10.07.2024 tarih ve 32598 sayill Resmi Gazete ile Kisisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan “Kisisel Verilerin Yurtdisina Aktariimasina
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik" yayinlanmistir. 01.09.2024 tarihinden itibaren gecerli olacak, veri sorumlulari ve veriisleyenler
tarafindan yurt disina kisisel verilerin aktariimasina iliskin usul ve esaslar duzenlenmistir.

« 05.09.2024 tarih, 32653 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Karar ile birlikte, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurulu'nun 2/9/2024 Tarihli ve 75935942-050.01.04-[01/25684] Sayili Karari uyarinca, surdurdlebilirlik raporlamasina iliskin glvence
denetimleri zorunlu hdle getiriimis, gluvence denetimlerinin sinirl glvence ile baslamasina karar verilmistir.

« Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 05.12.2024 tarih ve 62/1863 sayili Karari uyarinca,

« Kurul Karar Organi'nin 06/02/2023 tarihli karari ile Borsa Istanbul AS pay piyasalarinda getirilen aciga satis yasaginin 02/01/2025
tarihinden itibaren, Borsa istanbul AS tarafindan ilan edilen BIST 50 endeksinde yer alan pay piyasalari ile sinirli olarak
kaldirilmasinag,

« Agiga satis yasagi kaldirilan pay piyasalarinda gergeklestirilecek islemlerde, Kurulumuzun Seri: V, No: 65 sayill Sermaye Piyasasi
Araclarinin Kredili Alim, Aciga Satis ve Odiung Alma ve Verme Islemleri Hakkinda Teblig'in 24 ve 28 inci maddeleri uyarinca, gin
icinde sahip olunmadan satilan ve ayni gun icinde kapatilan pozisyonlara iliskin olarak da aciga satis tusuna basiimasinin zorunlu
oldugu hususunda yatirimcilarin ve yatirim kuruluslarinin bilgilendirilmesine karar verilmistir.

Bu dnemli degisiklikler yaninda, Sirket, paylari Borsa istanbul'da islem géren halka acik bir sirket olmasindan mutevellit, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili dizenlemelerine de tabidir.
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Kurumsal Yénetim

Hukuki Aciklamalar

Sirket’in yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢cikar catismalari ve bu
cikar catismalarini dnlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi

Sirket'in yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigr kurumlarla arasinda ¢ikar catismasina yol acabilecek
herhangi bir konu séz konusu olmamistir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgi

Karsilikliistirak iligkisi bulunmamaktadir.

Faaliyet yilhicinde yapilan esas sézlesme degisiklikleri hakkinda bilgiler
Sirketimiz esas sdzlesmesinde 2024 yiliicinde degisiklik olmamistir.

Esas soézlesmemizin glncel versiyonu kurumsal internet sitemizde Yatirimer lliskileri sayfasinin Kurumsal Yonetim bolimuande yer
almaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 376'nci maddesi kapsaminda degerlendirme

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu'nun 376'nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi degerlendirilmis; 31 Aralik 2024
tarihiitibariyla Sirket'in ¢cikariimis sermayesinin 175.740.000 TL oldugu tespit edilmis, Sirket'in ayni tarih itibariyla 2.327.721.493 TL olan
ana ortakhga ait dzkaynaklarinin Sirket'in varlklarini fazlasiyla korudugu anlasiimistir. Sirket'in, 6zkaynaklarina oranla olmak Uzere borg
yapisinin da saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina elverigli oldugu sonucuna ulagiimistir.

Hesap Dénemi Sona Erdikten Sonra Meydana Gelen Gelismeler

Sirket'in 740.000 TLlik nominal degerli paylar icin sermaye artirim islemlerinin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ¢cercevesinde tamamlanmasi adina Sirket Esas Sézlesmesinin “Sermaye” baslikll 6. maddesinin tadiline
iliskin SPK'ya basvuruda bulunulmus, 17/01/2025 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-66431 sayili karariyla onaylanmistir. Tadil edilen esas
sOzlesmenin sermayeye iliskin 6. maddesinin yeni sekli 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'na uygun olarak 24 Ocak 2025 tarihinde tescil
edilmis olup 24 Ocak 2025 tarih ve 11257 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmigtir.

Sirket'in esas sézlesmesinin 6. maddesinde belirtilen ve 650.000.000 TL olan Kayith sermaye tavaninin, 800.000.000 Tl'ye cikarilmasi ve
kayitl sermaye tavani suresinin 2025-2029 yillarricin gecerli olmak uzatimasi maksadiyla 12.02.2025 tarihinde yapilan basvuru Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 21.02.2025 Tarih ve E-29833736-110.04.04-68185 sayill yazisiile onaylanmis olup; esas sézlesme degisikligi izni
alinmak tzere T.C. Ticaret Bakanligi'na 03.03.2025 tarihinde basvuruda bulunulmustur. Alinan gorus neticesinde yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
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2024 Yilinda Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

UNLU Yatirim Holding A.S. nezdinde 2022 dénemi Hazine ve Maliye Bakanlidi Vergi Denetim Kurulu tarafindan sinirli inceleme baslatimis
olup, inceleme suUreci devam etmektedir.

Bagis ve yardimlar hakkinda bilgiler
2024 yilinda Sirket'in yaptigl bagislarin tutari 3.051.220 TLdir. (Enflasyon endekslemesine tabi olmayan tutar 2.768.810 TLdir.)
Calisan Hisse Opsiyon Plani ve Sartli Sermaye Artirimi

UNLU Yatirim Holding A.S. 12.03.2024 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden ¢alisanlarinin Sirket'e olan kurumsal baghhigini
guclendirmek, Ust duzey calisanlarininistindam suresini artirmak, uzun vadeli Sirket karlihgina ve buyumesine katkida bulunmak amaciyla
6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") VII-128.1 sayill Pay Tebligi ("Teblig") uyarinca bir Calisan
Hisse Opsiyon Plani ("Plan”) olusturmustur.

Calisan Hisse Opsiyon Plani kapsaminda Sirket calisanlarinin Sirket'in paylarini edinmesi amaciyla bir sarta bagli sermaye artirimi
gerceklestiriimesi planlanmistir. Sirketimiz tarafindan Plan kapsaminda sartlari yerine getiren ¢calisanlarin Sermaye Artirimi'na
katilabilmesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda, Sirketimiz, 12.03.2024 tarihinde almis oldugu Yonetim Kurulu kararina istinaden Plan
kapsamindaki pay alim opsiyonu haklarinin ¢alisanlar tarafindan kullanilabilmesinin temini icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na Sermaye
Artirnmi basgvurusunda bulunmustur.

Sirketimizin 12 Mart 2024 tarinli ve 2024/3 sayili Yonetim Kurulu karartile 7 Agustos 2024 tarih ve 2024/20 savyill Yonetim Kurulu karari
kapsaminda ¢alisanlarina pay edindirme programiicin gerceklestirmis oldugu sarta bagli sermaye artirimi basvurusu, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan incelenip 21.11.2024 tarihinde onaylanmistir.

Sirket calisanlarina pay edindirme programi icin gerceklestiriimesi planlanan sarta bagli sermaye artirimricin satis islemleri kapsaminda
toplamda 740.000,00 TLlik nominal degerli pay icin satin alma opsiyonu kullanimistir. Inrag Belgesi uyarinca tahsis edilen bakiye
1.260.000,00 TL nominal degerli 1.260.000 adet B Grubu imtiyazsiz pay icin herhangi bir talep iletiimediginden 1.260.000 adet B Grubu
imtiyazsiz payin iptal edilmesine karar verilmistir.

Galisanlara tahsis edilecek 740.000,00 TLlik nominal degerli paylar icin sermaye artirim islemlerinin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cercevesinde tamamlanmasi adina Sirket Esas Sézlesmesi'nin "Sermaye” baslikl 6. maddesinin
tadiline iliskin uygun gorus alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur.
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Kurumsal Yénetim

Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karariile SPK 11-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda,
Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yukumla sirketlerin esas alacaklar format yeniden belirlenmis olup, Sirketimiz
01.01.2024 — 31.12.2024 ddnemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi séz konusu formata gore "Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF)" ve "Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)" olarak hazirlanmis, Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayimlanmistir. 2024 yilina iliskin s&z konusu bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403441 ve
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403453 linklerinden ve Sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz, 2024 yilinda SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uymus, uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine
uyum konusunda ise azami 6zen gostermis durumda olup, uyum icin calismalara 2024 yiliicerisinde de devam edilmistir.

2024 yiliicerisinde Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda yapilan ¢alismalar kapsaminda; Bilgilendirme Politikasi ve Etik ilkeler ve
Davranig Kurallari guncellenmistir ve Surdurulebilirlik Politikasi, Tazminat Politikasi ve Bilgi GUvenligi Politikasi hazirlanmistir.

Sirket 2024 yiliicin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan listede ikinci Grup'ta yer almasi nedeniyle ézel durum agiklamalarini
Tarkge'nin yani sira es anli olarak ingilizce yapma zorunlulugu bulunmamaktadir. Ancak yabanci yatirimeilarin ézel durum aciklamalarina
ingilizce olarak da ulasabilmelerini temin etmek icin, iyi kurumsal yonetim uygulamasi olarak, 6zel durum aciklamalarini ingilizce olarak da
yapmay!i planlamaktadir.

Duzenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim llkeleri'nden, 31.12.2024 tarihi itibariyle henlz tam uyum
saglanamayan ilkeler asagida belirtilmektedir. Henuz tam uyum saglanamayan ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasina yol agcmamistir.

1.3.7 numaraliilkeye iliskin olarak; imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklariigslemler hakkinda genel kurulda bilgi veriimesini teminen gindeme eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmeleri konusunda, yapilacak ilk genel kurul toplantisi ®ncesinde gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

1.32.11. numarali ilkeye iligkin olarak, genel kurul toplantisina iligkin ilanlar yasal duzenlemelere uygun olup, ilave bir davet uygulamamiz
bulunmamaktadir. Ote yandan menfaat sahiplerinin toplanti dncesinde bilgi vermek suretiyle s6z sahibi olmaksizin genel kurul
toplantilarina katiimalarinda bir engel bulunmamaktadir.

1.4.2. numaraliilkeye iliskin olarak, faaliyet raporunun "Hukuki Aciklamalar” bolumunde yer aldigi Uzere esas sézlegsmemizde oy hakkinda
imtiyaz duzenlenmistir. S6z konusu imtiyazin Sirket'in ilk halka arzinda da var oldugu ve halka acik paylarin sahiplerinin yonetimde temsili
agisindan fark yaratacak nitelikte bir imtiyaz olmadigi dikkate alinarak, séz konusu yapida bir degisiklik Sngorulmemektedir.

1.5.2. numarali ilkeye iligkin olarak, azlik haklari esas sdézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara
taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azhiga iliskin kanuni duzenlemelerdeki genel hukumler cercevesinde haklar
saglanmistir. Yatirimcilardan da bu konuda herhangi bir talep gelmemis olup, yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidiimesi
ongdrulmemektedir.
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1.71. numaraliilkeye iligkin olarak, esas sézlesmemizin 7. maddesinde paylarin devir esaslari duzenlenmis olup, borsada islem gérmeyen
A grubu paylarin devrine kisit getirilimis olmakla birlikte, borsada islem gdren B grubu paylarin serbestce devrini zorlastirici uygulamalar
veya pay devrini kisitlayan hukimler mevcut degildir. Mevcut kisitlamalar halka kapal imtiyazli paylarin devrine yonelik oldugundan,
gelecekte bir degisiklik ongorulmemektedir.

3.3.5. numaraliilkeye iligkin olarak, Sirket calisanlarini etkileyebilecek (performans ve Ucretlendirme gibi) dnemli kararlar calisanlara
bildiriimektedir. Bununla birlikte, Sirket ¢calisanlari herhangi bir sendikaya Uye degildir.

3.4.1. numaral ilkeye iligkin olarak, bagli ortakliklar bunyesindeki hizmetler icin yapiimakta olup, Holding bunyesinde gercek Kisilere hizmet
verilmedigi icin musteri memnuniyeti dlcumu yapiimamaktadir. Sirketimiz her musterisi icin kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gdstermektedir.

4.2.5. numaraliilkeye iligkin olarak, Sirket'in faaliyet gosterdigi alanlardaki yetkinligi ve derin bilgi birikimi ve deneyiminden 6turt Yonetim
Kurulu Baskanligi ve icra Baskani (Genel Mudur) gorevieri ayni kisi tarafindan yerine getiriimektedir. Yonetim Kurulu Baskani ve icra
Baskani'nin ayni kisi olmasinailiskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusu yapilmis olup, bu iki gdrevin tanimlarinin ayri ayri yapimasina
yonelik bir calisma yapiimasi da planlanmaktadir.

4.5.5. numaraliilkeye iligkin olarak, komite baskanlarinin bagimsiz tyelerden olusmasi gerekliligi, denetimden sorumlu komitenin tum
Uyelerinin bagimsiz tye olmasi zorunlulugu, icra baskani/genel mudurun komitelerde gérev alamamasi ve yonetim kurulu Uyelerimizin
bilgi birikimi ve tecrubelerinin de dikkate alinmasi sonucunda bazi yonetim kurulu Gyelerimiz birden cok komitede gorevlendiriimektedir.
Yonetim Kurulu tyelerinin bilgi birikimi ve tecrubelerinin katkisiyla verimli calismalari dikkate alinarak, mevcut komite yapisinin etkin
calismaya imkan sagladigl gorulmekte olup yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci dngoérulmemektedir.

4.6.1. numaraliilkeye iliskin olarak, Sirket yonetim kurulu faaliyet raporunda gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigi
hakkinda aciklamalara yer verilmistir. Bunun disinda ayri bir performans degerlendirmesi bulunmamaktadir. Mevcut uygulamaya yonelik
olarak olumsuz bir durum yasanmamis olup, dnumuzdeki donemde degerlendiriimesi planlanmaktadir.

4.6.5. numarali ilkeye iligkin olarak, Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ucretler ile saglanan diger

tum menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Yapilan édemeler genel uygulomaya paralel sekilde toplu olarak
kamuya agiklanmaktadir.
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Kurumsal Yénetim

Surdurulebilirlik
likelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, surdrulebilirlik calismalarini gerceklestirirken basta SPK'nin Surdurlebilirlik lkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilen temel ilkelere
uyuma dzen gostermeye dikkat etmekte olup, bu alandaki en iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve ¢alismalarini bu alanda genel
kabul gdrmus en iyi uygulamalara olabildigince uyum saglama hedefiyle yurutmektedir.

Surdurulebilirlik alaninda yuruttlen faaliyetler ile dncelikle SPK tarafindan "uy ya da acikla” prensibiyle hazirlanan zorunlu olmayan
"Surdurulebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesinde” belirtilen ilkelere uyum saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz, surdurulebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde, hentz tam uyum saglanamamis olan ilkelere ilerleyen
donemlerde azami 6l¢tde uyum saglamak amaciyla Sirket faaliyetlerinin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim etkilerini degerlendirmek ve bu

alandaki standartlara uyum saglamak amaciyla strdurulebilirlik konusundaki ¢alismalarina hiz vermistir.

Sirketimiz 2024 yiliicerisinde GRI standartlari ile uyumiu ilk Strdtrdlebilirlik Raporunu yayimlamis ve Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum
Gercevesi'nde belirtilen konularin dnemli bir bolumune bu rapor ile uyum saglanmistir.

Sirketimizin surdurulebilirlik konusundaki faaliyetlerine iliskin detayli bilgiye bu raporun "Surdurulebilirlik” baslhigr altinda yer verilmistir.

Sirketimizin 2024 faaliyet dénemine iliskin Surdurulebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi'ne uyum durumunu gosteren rapor Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda yayimlanmis olup, rapora asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

Surdurulebilirlik Ikeleri Uyum Raporu: https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403456
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen ve uygulanmasi gonulluluk esasina dayali surdurulebilirlik ilkelerinden, 31.12.2024 tarihi
itibariyla hentiz tam uyum saglanamayan ilkelere iliskin gerekgeli aciklamalara Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nda yer verilmistir,

HenUz tam uyum saglanamayan ilkelere uyum konusunda ¢alismalar halen devam etmekte olup bu ilkelere tam uyum saglanamamasi
dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen dGnemli bir etki bulunmamaktadir.
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Kredi
Derecelendirme

UNLU Yatirm Holding A.S., 26 Agustos 2024 tarihinde tamamlanan raporla JCR Eurasia tarafindan degerlendirilmistir.

Bu raporda, 6zetle Sirket'in:

Analiz edilen dbnemlerde surdurulebilir gelir ve FAVOK yaratma kapasitesi,

2023 mali yilinda, pozitif nakit akig metrikleriyle birlikte finansal durumu destekleyen likidite profilinin korunmasi,

lyi konumlanmis Grup sirketleri araciigiyla tutarl ve yinelenen gelir akisi,

Analiz edilen ddbnemlerde tatmin edici 6z sermaye seviyesi,

Sorunlu alacak bulunmamasi ve hisse senetleri teminatlariyla desteklenen saglikli alacak portfoyd,

Tahvil inraclariile ¢esitlendiriimis fonlama yapisinin finansal esneklik saglamasi,

Saygin ortaklik yapisi ve yurtici ve yurt digi yerlesik bireysel ve kurumsal musteriler ile koklu iligkiler,

Sermaye Piyasasi Kanunu'na tabi bir kurum olarak, strdurulebilirlik uygulamalari ile birlikte kurumsal yonetim ilkelerine uyum,

olumlu olarak degerlendirilmistir.

Bunun yaninda ayni raporda:

Potansiyel ekonomik ve jeopolitik risklere iligkin risk istahi agisindan gelismekte olan Ulkelerin kirilganhg,

Varlk ydonetimi sektodrunin yasal duzenlemelere goérece yuksek hassasiyeti,

Sektore paralel kisa vadeli borclanma profili,

Oncu ekonomik gdstergeler kuresel capta ekonomik yavaslamaya isaret ederken, miktarsal sikilastirma tedbirlerinin yurt icinde tiketim
artigini kisitlamayi ve yumusak inis saglamayi hedeflemesi

konularina da deginilmistir.

Esas itibariyle yukaridaki hususlar kapsaminda “Unlu Yatirnim Holding A.S."nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "AA+ (tr)" olarak
teyit edilmis olup, tum notlari asagidaki sekilde olusmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : AA+ (tr)/(Stabil Gorunum)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu + J1+ (tr)/(Stabil Goraunum)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : BB/(Stabil Goérunum)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB/(Stabil Goérunum)
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Kurumsal Yénetim

Kurumsal Politikalar

UNLU & Co, seffaflik, hesap verebilirlik ve etik degerlere olan bagliigini en Ust dizeyde tutarak, kurumsal yonetim anlayisini surdtralebilir
bir temele oturtmaktadir. Bu temel prensipler dogrultusunda Sirket, politika belirleme ve uygulama sureclerinde benimsedidi ilkeleri, hem
ic hem de dis paydaslarina yonelik sagladigi aciklikla guglendirmeyi hedeflemektedir. Bu cercevede, UNLU & Co'nun kurumsal yonetim
politikalar, Sirket'in taahhut ettigi degerlere uygun bir sekilde sekillenmekte ve paydaslara daha seffaf ve etik bir isleyis sunmayi
amagcglamaktadir.

UNLU & Co'nun Surdurulebilirlik Politikasi'nda, “isimizin, insanin, toplumun, ¢cevrenin degerini bilmek” ilkesine uygun sekilde, strdrtlebilirlik
stratejisi dogrultusunda Cevresel, Sosyal ve Yonetisim alanindaki yaklagsimini cerceveleyen, yatirimlarda insan, toplum ve cevrenin
korunmasinin temel dncelik oldugunun bilinciigerisinde temelilkelere yer verilmistir.

UNLU & Co, ¢calisanlarinin katkilarina adil ve rekabetci bir sekilde deger bicmeyi hedeflemektedir. Sirket'in Ucretlendirme Politikasi, Sirket'in
performansina katki saglayan bireyleri 6dullendirmeyi ve ayni zamanda esitlik ilkesine uygun bir yapi olusturmayr amaclamaktadir.

UNLU & Co, toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket ederek, bagis politikasinda etik degerlere ve toplumun intiyaglarina odaklanmaktadir.
Sirket, surdurulebilir toplum refahiicin gerekli olan alanlarda gerceklestirdigi bagislarla toplum icin katma deger yaratmayi
amaglamaktadir.

Bu politika basliklari altinda, UNLU & Co'nun degerleri ve taahhutleri dogrultusunda sekillenen Ucretlendirme ve Bagis Politikalari, Sirket'in
sosyal ve ekonomik sorumluluklarina olan baghligini vurgulamaktadir.

UNLU & Co'nun Etik ilkeler ve Davranis Kurallari dokimaninda; UNLU & Co'nun tum calisanlarinin en Ust derecede mesleki bilgi ile
donatiimis, etik degerlere bagl, rekabeti yatirimcilara daha kaliteli Urtn ve hizmet sunumu seklinde algilayan, saygin meslek mensuplari
kitlesi olusturulabilmesine katki saglamak tzere, diger halka agik sirketler, musterileri, menfaat sahipleri ve ¢aligsanlariyla olan is ve
iliskilerinde uyacaklari etik kurallar belirlenmistir.

UNLU & Co'nun Bilgi Guvenligi Politikasi, Sirket'in tabi oldugu tum mevzuat, standart ve sézlesme gereksinimleri cercevesinde; Sirket bilgi
sistemlerinin ve bilgi varliklarinin gizlilik, butunltk ve erisilebilirliginin saglanmasi amaciyla intiyag duyulan faaliyetleri tanimlamaktadir.

SURDURULEBILIRLiK POLITiIKASI

UNLU Yatinm Holding A.S. (“Sirket”) olarak, bu politika ile benimsedigimiz “Isimizin, insanin, toplumun, cevrenin degerini bilmek” ilkesine
uygun sekilde, surdurulebilirlik stratejimiz dogrultusunda ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanindaki yaklasimimizi cercevelemekteyiz.
Temel kurumsal degerler ve etik standartlar ile uyumlu bir sekilde sosyal, cevresel ve ekonomik surdurulebilirligi desteklemek igin
faaliyetlerimizde ve yatirimlarimizda insan, toplum ve ¢evrenin korunmasinin temel dncelik oldugunun bilinciicerisinde asagidaki temel
ilkeleri esas aliriz:

« Tum calisanlarimiz, paydaslarimiz ve is ortaklarimizla birlikte etik, seffaf ve hesap verebilir bir kurumsal anlayis cercevesinde, 6dun
vermeden mevzuata tam uyumla ticari faaliyetlerde bulunur, daha yasanilabilir bir dunya ve surdurulebilir bir yasam icin calismayi
hedefleriz.

« Kurumsal ydnetim konusunda ilgili mevzuati takip eder, zorunlu ilkeleri uygular, zorunlu olmayan ilkeleri mumkun oldugunca hayata
gecirmeye ¢alisir, uyulamayan gonulltluk esasina dayali ilkelerin uyulamama gerekgelerini agiklariz.

» Faaliyet géstermekte oldugumuz tum cografyalarda topluma karsi sosyal ve ¢evresel sorumluluklarimizi; pay sahiplerimiz,
calisanlarimiz, kamu, sivil toplum kuruluslari ve diger paydagslarimiz ile uyumlu bir is birligi igcinde yerine getiririz.

« Ticarifaaliyetlerde yasal sorumluluklara, ulusal ve uluslararasi standartlara uyar, her turlt yolsuzlukla miucadele ederiz.

« Surdurulebilir bir cevre igin, faaliyetlerimizden kaynaklanan tuketimlerimizi en aza indirgemeye ve atiklarimizi geri donusturmeye
odaklaniriz. Calisanlarimiz ve paydaslarimizin cevre bilincini artirarak geri dontsumu tesvik eder, dogal kaynaklarin korunmasina
katkida bulunuruz. Is saghgi ve guvenligi en temel dnceliklerimizden olup, faaliyetlerimizde is saghgi ve guvenligi kulturanan strdarulebilir
olmasini ve bu kulttrin hem ¢alisanlar, hem de paydaslar arasinda yayginlastirilmasiicin gereken her turlt aksiyonun alinmasini saglariz.

« Dahaiyi bir toplum ve daha yasanabilir bir cevre yaratma hedefiyle hareket eder; operasyonlarimizin gevresel etkilerini asgariye
indirmek ve surdurulebilir bir gelecek icin gonulluluk esasiyla ¢aba gosteririz. Surdurulebilirlik kapsaminda, insan kaynagimnin énemini
benimseyerek calisanlarimizia olan tum iligkilerimizi cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkelerine uygun sekilde yuruturuz. Cinsiyet, dil, din, Irk,
yas veya diger hicbir farkliik gdzetmeksizin her bireye esit firsatlar sunar; adil, saygil ve destekleyici bir caligma ortami saglayarak is
standartlarinin gelisimini destekleriz. Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi konusunda ilgili mevzuata tam uyum saglariz.
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Sirket olarak faaliyetlerimiz ile iligkili cevresel, sosyal ve kurumsal strdurulebilirlik hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak amaciyla sureclerin
isletilmesi icin gerekli organizasyonel sorumluluklari tanimlamayi ve paydaslarimizda kurumsal surdurulebilirlik konusunda farkindalhk
yaratarak surdurulebilirlik uyum programimizi strekliiyilestirmeyi taahhut ederiz.

ilgili donem villik faaliyet raporu icinde, strdurilebilirlik ilkeleri agisindan Sirketimizin durumunu degerlendiren bir bolime yer verilir.

isbu Surdurulebilirlik Politikasimin uygulanmasi, gelistiriimesi ve takip ediimesinden Kurumsal Yénetim Komitesi tavsiye ve kararlari
cercevesinde Yonetim Kurulu sorumludur.

BAGIS POLITIKASI

Sirketimiz tarafindan bagis yapilabilmesiicin esas sézlesmede hukum bulunmaktadir.

Sirketimiz, kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kanununun ortult kazang aktarimi duzenlemelerine
aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapiimasi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmasi sartiyla, kendiisletme konusunu aksatmayacak sekilde Genel Kurul'un tespit edecedi sinirlar icerisinde Yonetim Kurulu Karartiile
bagis ve yardim yapabilir.

Sirket'in faaliyetleri sonucunda olusan dagitilabilir karin, pay sahipleri haklarinin korunmasini teminen en yuksek seviyede olusmasi esas
olup, bu esastan uzaklasan bagis ve yardimlardan kacinilir. Genel Kurul'ca belirlenen Ust siniri asan tutarda bagis yapillamaz ve bir hesap
ddénemiicerisinde yapilan bagislar, ilgili hesap ddonemi net dagitilabilir kdr matrahina eklenir.

Bagis ve yardimlar nakden ve/veya ayni olarak yapilabilir.

Bagis politikasinin uygulanmasi, gelistiriimesi ve takip edilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.

Politika'da yapilacak degisiklik hakkinda ilgili hesap donemi Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri bilgilendirilir.

UCRETLENDIRME POLITIKASI

Ucretlendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunan Yonetim Kurulu Gyelerimiz ile Ust
duzey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirilmesinde, Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor, makroekonomik veriler,
piyasada gecerli olan Ucret seviyeleri, Sirket'in buyuklugu ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinir. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yapilan arastirma ve ¢alismalar gcercevesinde Yonetim Kurulu'na tavsiyede bulunulur.

I. Yénetim Kurulu Uyeleri
Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yonetim Kurulu Uyelik tcreti ddenmektedir.

Yonetim Kurulu Uye Ucret seviyeleri belirlenirken, murahhas olmalari, icraci olmalari géoz onune alinarak, Yonetim Kurulu Gyesinin karar
verme sUrecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman, katlandigi maliyet
gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektérde yer alan benzer sirketlerin Yonetim Kurulu Uye Ucret seviyeleriile kargilastirmalar
yapilmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirilmesinde ise, Ucretin Uyelerin bagimsizligini koruyacak duzeyde olmasina 6zen
gosterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlari veya Sirket'in performansina dayali &deme planlari, kar payr 6demesi yapilmamakta,
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine borg veriimemekte ve kredi kullandiriimamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'e sagladigr katkilar
paralelinde katlandigi giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.
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Kurumsal Yénetim

Kurumsal Politikalar

11. Ust Diizey Yéneticiler ve Caliganiar

Sirketimiz Ust duzey yoneticileri ve calisanlaring, ucret degerlendirme komitesi tarafindan belirlenen ve her yil Ocak ayinda Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan tutarda lUcret 6denmektedir.

Sirketimiz "Ust Duzey Yonetici ve Calisanlar Ucret Politikasi” belirlenirken, Sirket'in faaliyet gdsterdigi sektortn yapisi ve rekabet kosullary,
Ucret arastirmalari, strdurulen faaliyet, faaliyet noktalarinin yayginhgi, faaliyetlerin surdtrtlmesiicin gerekli bilgi seviyesi ve ¢alisan sayisi
olcutleri gdz dnunde bulundurulmaktadir.

Sirketimiz, calisanlarin bireysel performanslarinin sirket performansina etkisini ddullendirmektedir. Sirket, her hesap dénemi baslangicinda
belirlenen hedefler dogrultusunda yapilan yil sonu performans degerlendirmeleri sonucunda; hak eden ¢alisanlarin kademe ve
unvanlarina ve o yila ait Sirket performansi ve bireysel performansina bagl olarak performans primi 6demektedir.

Ust Duzey Yonetici ve calisanlarin Ucretleri, Sirket'in faaliyet cesitliligi ve hacmi cergevesinde gdrevin gerektirdigi, bilgi, beceri, yetkinlik
deneyim seviyesi, katlanilan maliyet, sorumluluk kapsami ve problem ¢oézme &lcutleri dikkate alinarak belirlenmistir. Boylece, Sirket
icerisinde adil, piyasada rekabetci bir Ucretlendirme yapiimasi saglanmaktadir.

Bu cercevede; Sirketimiz Ust Duzey Yonetici ve ¢alisanina saglanan tcret ve diger yan haklar asagida sunulmaktadir,
« Ucret: Yilda 12 maas,
o Prim: Performans primi
« Egitim: Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla yapiimaktadir.
« Yan Haklar:
« Yemek - Market - Benzin destegi (Calisanlar tarafindan secilerek uygulanir.)
« Ozel Saglik Sigortasi
. zinler
« Yillik Ucretlilzin
« Evlenme izni
« Dogum izni
« Tasinma izni
« Olum izni
- Idariizin
« Gorevi geregdi calisanlara saglanan olanaklar:
« Arag Tahsisi (Sadece Yonetim Kurulu Gyelerine)
« Cep Telefonu ve Fatura Bedeli Odemesi
« Benzin Yardimi

Ucretin tum unsurlari kisiye dézel ve gizlidir. Sadece ¢alisanin kendisi, yoneticileri ve insan Kaynaklari Boluma'niin bilgisi déhilindedir.
Calisanin gizlilik konusuna azami dzen gostermesi ve bu bilgileri Gguncu kisilerle ve diger Sirket Calisanlariile paylagsmamasi esastir.

Yukarida esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Duzey Yénetici ve Yonetim Kurulu Gyelerine ddenen toplam miktarlar, ilgili mevzuat
hukUmlerine uygun olarak izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur ve finansal raporlar

cercevesinde kamuya agiklanir.

Isbu Ucretlendirme Politikas'nin uygulanmasi, gelistirimesi ve takip edilmesinden insan Kaynaklari ve Yénetim Kurulu sorumludur. Bu
politikanin uygulama esas ve usultne iliskin ttm sorular, insan Kaynaklar Bolum'ne yoneltiimelidir,
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TAZMIiNAT POLITIKASI

UNLU Yatirim Holding A S. (“Sirket") bunyesinde yurt icinde istihndam edilen tum calisanlar ile yazili is sozlesmesi yapilir. Sirket ile ¢calisanlar
arasindaki istindam iliskisine yonelik tazminat politikasi yurirlikteki 4857 sayili Is Kanunu ve insan Kaynaklari Politikasi esas alinarak
olusturulmustur. Bu ¢ercevede;,

« Kidem Tazminat, 4857 savyili is Kanunu'nda belirlenmis olan strelerde kidemi bulunan ve hizmet sézlesmesi Kanun'da éngdrilen
durumlardan birisiile sona eren calisanag; calisma suresi ve Kanunun 6ngdrdigu parasal sinirlar dikkate alinarak kendisine, ¢alisanin
vefati halinde kanuni mirascilarina ddenmektedir.

« Ihbar Oneli ve Ucreti, 4857 sayili is Kanunu'nun 17. Maddesine istinaden, is sézlesmesinin feshedilecedi calisana bildiriimek ve calisanin
kidemine goére Kanunda dngdrulen surelerde is arama izni verilmesi veya ihbar suresinin sonuna kadar olan ucretinin nakden édenmesi
suretiyle ddenmektedir. ihbar éneli taninan hallerde, personele is arama izni veriimektedir.

Sirket'in yurt digi ofislerinde istihdam edilen personelicin ilgili Ulke yerel mevzuati uygulanir.
ETiK iLKELER VE DAVRANIS KURALLARI

Sermaye piyasasinin gelistiriimesi ve Ulke ekonomisine katki ana hedefi dogrultusunda; UNLU Yatirim Holding A.S. ("UNLU & Co") ve tum
calsanlarinin en Ust derecede mesleki bilgi ile donatiimis, etik degerlere bagli, rekabeti yatirmcilara daha kaliteli drdn ve hizmet sunumu
seklinde algilayan, saygin meslek mensuplari kitlesi olusturulabilmesine katki saglamak tzere, diger halka agik sirketler, musterileri,
menfaat sahipleri ve ¢calisanlariyla olan is ve iliskilerinde uyacaklari etik kurallari belirleyen UNLU & Co “Etik lkeler ve Davranig Kurallar”
dokumanina https://www.unluco.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/ sayfasindan ulasilabilir.

Etik llkeler ve Davranis Kurallari dokimaninda, genel hususlarin yaninda UNLU & Co'nun faaliyetlerine, musterilere, tedarikgilere,
cahlsanlara iligkin etik ilkeler ve davranig kurallarina ilaveten, yatirim kuruluglari ve kamu kurum ve kuruluglariyla iliskilerde uygulanacak etik
kurallara ve etik kurallar inbar hattina da yer verilmistir.

UNLU & Co, sermavye piyasasinda toplumsal ve ekonomik yararin artirilmasi, yatirim hizmet ve faaliyetlerinin sayginliginin korunmasi ve
gelistiriimesi, diger halka acgik ortakliklar, yatirim kuruluglari, musteriler, tedarikgiler ve kendi ¢calisanlari ile olan iligkilerinde saygili, dzenli,
adil ve durust davraniimasl, haksiz rekabete yer veriimemesi amaciyla, faaliyetlerini yasal ve idari dizenlemeler ile Etik likeler ve Davranis
Kurallari dokUimaninda yer alan ilkeler dogrultusunda sturdurur.

UNLU & Co'nun, acik ve seffaf iletisimin saglanabilmesi, calisanlarin, paydaslarin ve is iliskisi sirdurdiga tum taraflarin (tedarikgi, yatirmm
kuruluglar, tedarikgi calisanlari, isveren, is ortaklari, vb.) etik ilkeleri veya sirket politikalarini ihlal eden davraniglarini bildirebilmeleri ve bu
alanda stphe duyduklari konularda tavsiye alabilmeleriicin Etik Kurallar inbar Hatti ("Etik Hatt") mevcuttur.

Calisanlar ve tum ilgili paydasglar etik ihlal olabilecegini dusundukleri durumlari Etik Hatti'na veya Etik e-posta adresine bildirebilirler.

Etik e-posta adresi: etik-hat@unluco.com (7 gun / 24 saat)

Etik telefon Hatti: + Q0 212 367 36 36. (Pazartesi-Cuma gunleri 09:00 — 18:00 saatleri arasi)
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Kurumsal Yénetim

Kurumsal Politikalar

BiLGi GUVENLIiGi POLITIKASI

UNLU Yatirim Holding A.S. (“Sirket") Bilgi Guvenligi Politikasi'nin amaci, tabi oldugu tim mevzuat, standart ve sdézlesme gereksinimleri
cercevesinde; Sirket bilgi sistemlerinin ve bilgi varliklarinin gizlilik, butunluk ve erisilebilirliginin saglanmasi amaciyla intiyag duyulan
faaliyetleri tanimlamaktir.

Bilgi Guvenligi Politikasy, ister tam zamanli, ister yari zamanli, daimi ya da sézlesmeli olsun, tum bilgileri veya is sistemlerini kullanan tum
cahlsanlar icin, cografi konumdan veya is biriminden bagimsiz olarak gecerli ve zorunludur.

Sirket &zellikle asagida belirtilen konularin yerine getiriimesini benimsemistir:

« Bilgi guvenligini, iceriginin dogru ve tam olmasini, gizliligini, butunltgunu, surdurulebilirligini ve gerektiginde ilgili bilgilerin ilgili kisilere
erigilebilirligini saglamak ve muhafaza etmek,

« Sirkete ait ig sureclerinde bilginin gizliligini saglamak ve yetkisiz erisime karsi korumak suretiyle bilgi guvenligini saglamak,

« Mevzuattan kaynaklanan ve bilgi guvenligiile ilgili is ortaklari, musteriler ve tedarikciler ile yapilan sézlesmelerde yer alan hukumleri
izlemek ve yerine getirmek,

« Is plan ve prosedurlerini gincel ve test edilmis olarak yurrlukte tutmak,

« Tum calisanlar, gerektiginde ucguncu taraf ve paydaslar icin bilgi guvenligi egitimi imkani sunmak,

« ¢ ve dis paydaslarimizlia gtivenli bir is ortami olusturmak,

« Is surekliligi planlari gelistirerek bilgi gvenligi ihlallerini yonetmek icin gerekli sistemleri kurmak ve tekrarlanmasini énlemek icin uygun
onlemleri almak,

« Bilgi guvenligine yonelik risklerin sistematik olarak ydonetilmesini saglamak, guvenlik risklerini analiz etmek ve belirlenen riskleri, kabul
edilebilir seviyeye indirebilmek ya da ortadan kaldirmak adina etkin bir bilgi guvenligi risk yonetimi yaklagimi olusturmalk,

« Bilgi guvenligirisklerinin yonetimi ve guvenlik kontrollerinin saglikli bir sekilde isletiimesiicin gerekli kaynaklari ayirmak, yetki ve
sorumlulari belirlemek,

« Bilgi guvenligine yonelik surekliiyilestirme calismalari yapmak,

Bilgi guvenligi kapsaminda; bilgi guvenligi politikasini ve destekleyici prosedurleri hazirlamak ve uygulamasini gozetmek ile bu politika ile
ilgili faaliyetlerin yerine getiriimesini temin edecek mekanizmalari kurmak Yonetim Kurulu'nun sorumlulugundadir.

isbu Bilgi Guvenligi Politikasi'nin uygulanmasi, teknolojik altyapinin gelistiriimesi, gerekli kaynaklarin ayrilmasi ve etkin i¢ kontrol stireclerinin
tesis edilmesi dahil takip edilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin "Ké&r Dagitim Politikas!”; Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi mevzuatl, Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal
mevzuat ile Sirketimiz esas sdzlesme hukumleri uyarinca Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda
belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin %25'ine kadar olan kismini, nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir. Bu politika, sirketin finansal
pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektérun icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir.

ilgili k&r dagitim déneminde, ulusal ve kuresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli bluyume ve yatinm stratejilerine ve nakit
gereksinimlerine bagl olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gecirilir.

Kar payiile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemiicin ayri karar alinir, bu kér dagitim dnerisi mevzuata uygun sekilde kamuya
aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
tumune bunlarin ihrag ve iktisap tarinhleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payrdagitimina, en geg¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan
yetkilendiriimesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yururlukteki mevzuat hukimlerine uygun olarak kar payr avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkl tutarli taksitlerle 6demeyi
degerlendirebilir.

KAR DAGITIM TEKLIFi
Sirket Yonetim Kurulu'nun 09.05.2024 tarihli toplantisinda;

« Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
uyarinca hazirlanan ve Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetimden gecmis
01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarimiza gdre vergi sonrasi 36.154.456,00 TL net donem karinin
konsolide finansal tablolarimizda enflasyon duzeltmesi neticesinde olusmus olan 358.127.472,00 TL ge¢mis vil zararlarindan mahsup
edilmesi, bakiye kalan 321.973.016,00 TL gecmis yil zararinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 7.3.2024 tarih ve 14382 sayiliilke karari
uyarinca mevcut emisyon primi ve emisyon primi enflasyon farklarindan mahsup edilerek kapatiimasinin,

« Vergi Usul Kanunu uyarinca yapilan enflasyon duzeltmesi sonucu olusan 62.707.618,46 TL net ddonem karinin Vergi Usul Kanunu'na gore
yapilan enflasyon duzenlemesinden kaynaklanan ge¢gmis yillar zararlarindan mahsubu, kalan zarar bakiyesinin de vergi usul kanunu
hukumleri kapsaminda dzsermaye olumlu farklari ile kapatiimasinin,

yapilacak olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak Uzere teklif edilmesine karar verilmis olup; s6z konusu kar

payl dagitmama karari 06.06.2024 tarihinde gergeklesen 2023 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir.

107



Kurumsal Yénetim

Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 06.06.2024 tarihinde istanbul ili, Sariyer licesi, Ahi Evran Caddesi No:6 42 Maslak

Plaza Ofis:3 Kat:2 Daire:59 Sariyer/ISTANBUL adresindeki Sirket ofisinde, yururliikteki mevzuato, esas sozlesmeye ve diger Sirket ici
duzenlemelere uygun olarak yapilimis olup, fiziki katihmin yani sira Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) Uzerinden elektronik ortamdan da
katihm saglanabilmistir. 2023 yil Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin cagri; Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, MKK'nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi'nde, KAP'ta ve Sirket'in internet sitesinde (www.unluco.com ) toplanti tarihi, yeri ve gundeminin bildiriimesi suretiyle, toplanti
tarihinden asgari 3 hafta dnce olmak Uzere, yasal stresiicinde yapilmistir. Genel kurul toplanti ilaniile birlikte, Sirket'in mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira Kurumsal Yénetim llkelerinin zorunlu olarak uygulanmasi gereken maddelerinden
1.3.1'e uygun olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani KAP'ta, Sirket'in internet sitesinde ve MKK'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’'nde yayimlanmistir.

2024 yilricinde Olaganustu Genel Kurul Toplantisi gerceklesmemistir.
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

Sirketin 2024 yili faaliyet ddonemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 2025 yiliigerisinde belirlenecek tarinte gerceklestirilecek olup,
Genel Kurul gundemi henuz belirlenmemistir. Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin gerekli duyurular ilgili mevzuat uyarinca yapilacaktir.
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ic Sistemler

UNLU & Co'nun fiili faaliyet konusu, istirakleri ve bagl ortakliklari yoluyla farkl sektorlerde faaliyet gdstermek, bu farkl sektor ve is kollarina
yatirnmlar yapmak, is birlikleri ve is ortakliklar kurmak ve bu istiraklerine yardimci olmak ve bu istirakleri yonetmektir. Bu nedenle Sirket,
dolayl olarak, farkli sektorleri denetleyen farkli otoritelerin gesitli duzenlemelerine tabidir. Bu cercevede UNLU & Co Grubunda, ilgili
mevzuata uygun olacak sekilde istirakler bazinda i¢ Sistemler organizasyonlari olusturulmus ve faaliyete alinmistir.

UNLU & Co Grubu'nda ¢ Sistemler, ¢ Denetim, I¢ Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi organizasyonlarindan olusmaktadir. Bu birimler, Sirket'in
Yonetim Kurulu'nun nihai sorumlulugu altinda, gerekli dlcme, degerlendirme ve raporlama calismalarini gerceklestirmektedir.

UNLU & Co GRUBU'NDA RiSK YONETIMI

UNLU & Co'nun risk yonetimi yaklasimi, icraci birimlerden bagimsiz sekilde ¢calismak suretiyle, Sirket'in faaliyetleri ve istirakleri
Uzerinden maruz kalabilecegi/kalinan tum risklerin tanimlanmasini, dlgtlmesini, degerlendirilmesini, izlienmesini ve risklerin azaltimasini
kapsamaktadir.

Temel olarak, Risk Yonetimi BoIUmuU, piyasa, kredi, likidite ve operasyonel risk siniflarina yonelik proaktif kontrol ve yonetim faaliyetleri
gerceklestirmekte, bu risklerin azaltiimasi, yonetiimesi veya tamamiyla kaginiimasi ile ilgili tedbirler almaktadir.

Grup icerisinde, sz konusu risklerle ilgili olarak, bu riskler hakkinda bilgilendirme ve gerekirse riskin azaltiimasina iligkin tedbirlerin
alinmasi Risk Yonetimi Birimi'nin sorumlulugundayken, bu risklerin alinmast ile ilgili sorumluluk ve hesap verilebilirlik ise icracr is kollarinin
inisiyatifindedir. UNLU & Co grubu, is kollarinin ve istiraklerinin i¢sel riskleri anlamasini, Grubun risk toleransi ile paralel olarak risklerin
azaltiimasini ve bu sayede de kurumsal ve ticari kararlarda getiri ve karhlik planlarinin alinan riskler ile bir arada ele alinarak yuruttlmesini
hedeflemektedir.

ic Sistemler baglaminda Sirket'in Yonetim Kurulu'nun gérevieriyse, UNLU & Co grubunun risk istahina bagli olarak alinacak risklerin genel
sinirni gizmek, UNLU & Co'nun risk limitlerini belirlemek, bu limitlerin izlenmesi ve kontrol edilmesini saglamak, bu amagclari saglamak
amaciyla tesis edilmis icraci ve/veya yonetim kuruluna bagli komiteler araciligiyla, gerekli aksiyonlari almak olarak belirlenmistir.

Bu cercevede Sermaye Piyasasi Kurulu'mun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu
dogrultusunda, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her turld riskin

erken teghisi, bununicin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Risk Yonetimi Bolumu, yil boyunca yaptigi sistemli ve duzenli calismalarla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin faaliyetlerine dnemli katkilar sunmaktadir.

UNLU & Co GRUBU'NDA i¢ DENETIM

UNLU & Co i¢ Denetim Birimi, faaliyetlerini bagimsiz olarak dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli olarak yuratmektedir. ic Denetim Birimi;
Grup sirketlerinin faaliyetlerinin ilgili mevzuata ve Grup yonetim stratejilerine, hedeflerine ve politikalarina uyumlu olarak etkin ve verimli bir
sekilde yurutildugunu kontrol etmek amaciyla bagimsiz ve objektif bir danismanlik ve guvence faaliyeti yuritmektedir.

UNLU & Co i¢ Denetim Birimi, Grubun i¢ kontrol sisteminin igleyisi, risk yonetimi, ic kontrol ve yonetisim streclerinin etkinligini ve verimliligini
degerlendirmek ve Grubun faaliyetlerinin yonetim strateji ve hedeflerine uygun olarak yurttllmesi amacina yonelik olarak, yil boyunca
periyodik denetimler, inceleme/sorusturma ve danismanlik faaliyetleri gerceklestirmektedir. Bu sayede I¢ Denetim Birimi, Grubun stratejik
hedeflerine ulasmasina destek ve yardimci olmaktadir.

Tum denetimler, yilik denetim programi cercevesinde duzenli olarak gerceklestirilerek rapora baglanmaktadir. Yillik denetimlere iligkin
programlar, Yonetim Kurulu ve/veya Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen ¢ Kontrolden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi'ne sunulur.

Devam eden denetim bulgular takip edilerek, gideriimesine yonelik periyodik ¢alismalar gerceklestirimektedir. ic Denetim

Birimi tarafindan Grup genelinde gergeklestirilen denetim calismalari ve sonuclari hakkinda Denetim Komitesi periyodik olarak
bilgilendiriimektedir.
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Kurumsal Yénetim

Ic Sistemler

UNLU & Co GRUBU’NDA i¢ KONTROL

UNLU & Co i¢ Kontrol sisteminin amaci, Grubun merkez disi drgutleri dahil ttm is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve politikalarina uygun
olarak, duzenli, verimli ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar ¢cercevesinde yurutulmesini saglamaktir. Hesap ve kayit duzeninin butunlugu
ve guvenilirligi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirligi, hata, hile ve usulsuzluklerin dnlenmesii¢ kontrol
mekanizmalari vasitaslyla saglanmaktadir. i¢ kontrol birimi, i¢ kontrol sistemine iliskin politika ve prosedurlerin uygulanmasini gézetmekte
ve kontrol etmektedir. Tespit edilen hususlar Ust yonetim ile paylasiimakta ve aksiyon planlari olusturulmasi saglanarak takip edilmektedir.
Grup genelinde kontrol sonuglari ve alinan aksiyonlar hakkinda Denetim Komitesi periyodik olarak bilgilendiriimektedir.

UNLU & Co GRUBU'NDA MEVZUATA UYUM

Yururlukteki kanunlar, yonetmelikler, davranis kurallari ve iyi uygulama standartlarina uyumsuzluk sonucu yasal yaptirimlara, finansal
zarara veya itibar kaybina ugrama riski olarak tanimlanan uyum riskinin yonetimi ve izlenmesi, Uyum Bolumu'nin yonlendirme
calismalariyla yerine getirilmektedir.

Uyum Bolumu, UNLU & Co Grubu sirketlerinin maruz kalabilecedi uyum risklerine yonelik olarak politikalar gelistirmekte, s6z konusu
politikalari, mevzuatta, faaliyetlerde ve piyasa kosullarinda meydana gelen degisikliklere paralel olarak dtzenli bir sekilde gdzden gecirip
guncellemekte ve bunlarin uygulanmasini gozetmektedir.

UNLU & Co, risk temelli yaklasimi cercevesinde faaliyet gosterdidi ttum is alanlarini ve maruz kalinan uyum risklerini duzenli olarak
incelemekte ve sonuclariylailgili olarak Grup icinde gerekli tedbirleri almaktadir.

Uyum faaliyetleri gerceklestirirken musterilerin ¢ikarlarini ve sermaye piyasalarinin butunltgunu de gdzeterek adil ve durtst davranmaya
bzen gosteren UNLU & Co, bu amag dogrultusunda, olasi ¢ikar catismalarini dnleyecek bir organizasyon yapisi olusturmus ve gerekli idari
tedbirleri de almistir.

Uyum Bolumu, ayni zamanda UNLU & Co Grubu'nun Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terorin Finansmaninin Onlenmesi ile ilgili mevzuata
uyum konusundaki yukumlultklerini de yerine getirmekte, bu kapsamdaki kontrol ve risk izleme sonuclarini duzenli olarak Yénetim
Kurulu'na raporlamaktadir.

UNLU & Co Grubu calisanlari gorevlerini yerine getirirken, UNLU & Co’'nun tum politikalarini yansitan Duzenleyici Kurallara Uyum Kilavuzu'nu
ve etik ilkeler ve davranis kurallarini dikkate almaktadir. Grup icerisinde, faaliyetlerimizi duzenleyen kanun ve alt duzenlemeler kapsaminda
yUz yUze ve online egitimler veya seminerler dizenlenmektedir.

Grup sirketlerinin faaliyetlerini etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri Uyum Birimi tarafindan takip edilmekte ve ilgili kisiler hazirlanan ic
bulten araciligiyla bilgilendirilmektedir.

UNLU Yatirim Holding A.S.'nin fiili faaliyet konusu, istirakleri ve bagl ortakliklari yoluyla farkl sektorlerde faaliyet gbstermek, bu

farkl sektoér ve is kollarina yatinmlar yapmak, is birlikleri ve is ortakliklari kurmak ve bu istiraklerine yardimci olmak ve bu istirakleri
yonetmektir. Bu cercevede Sirket, istirakleri vasitasiyla, dolayli olarak finansal sektorleri duzenleyen ve denetleyen bircok kurumun gesitli
duzenlemelerine tabidir.
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESi HAKKINDA DENETCi RAPORU

UNLU Yatirinm Holding A.S. Yonetim Kurulu’'na

UNLU Yatirim Holding Anonim Sirketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.
YONETIM KURULUNUN SORUMLULUGU

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu, sirketin varhgini, gelismesini ve

devamini tehlikeye duslUren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve ¢arelerin uygulanmastile riskin yonetilmesi amaciyla
uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukumludur.

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNUN SORUMLULUGU

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz
denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan "Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna lliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yUritilmusttr. Bu Esaslar tarafimizea; sirketin
riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378 inci maddesi
cercevesinde isleyip islemediginin degerlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi
gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESi HAKKINDA BiLGi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 3 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2024
doneminde Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teghisi, bunun icin gerekli dnlemler ile ¢carelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlar Yonetim Kurulu'na sunmustur.

SONUC¢

YUrattigumuz denetim sonucunda, UNLU Yatirm Holding Anonim Sirketi'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim 6nemli

yonleriyle, TTK'nin 378 inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emre Celik, SMMM
Sorumlu Denetgi

10 Mart 2025, Istanbul
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
UNLU Yatirinm Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
1) Goriis

UNLU Yatirim Holding Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak -31 Aralik 2024 hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu
hakkinda yaptigrirdelemeler, tum dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2) GORUSUN DAYANAGI

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Géozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
("BDS'lere") uygun olarak yurutulmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimuande ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetcilericin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérastmuzun olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) TAM SET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DENETCIi GORUSUMUZ

Grup'un 1 Ocak -31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 10 Mart 2025 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN SORUMLULUGU

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulunun ("SPK") [I-14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne ("Teblig") gdre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a. Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b. Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege
uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gdre degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin ydnetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c. aaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari daicerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve ézel &nem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu UGyeleriile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkdanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.
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5) BAGIMSIZ DENETGCININ YILLIK FAALIYET RAPORUNUN BAGIMSIZ DENETIMINE iLiSKiN SORUMLULUGU

Amacimiz, TTK hukumlerive Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
vaptigrirdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda gorus vermek ve bu goériusimuzu iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
yUrUtulmustur. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk saglanmasiile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigrirdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde etmek Uzere planlanarak yurutulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutup sonug¢landiran sorumlu denetgi Emre Celik'tir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emre Celik, SMMM
Sorumlu Denetgi

10 Mart 2025
istanbul, Turkiye
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FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN
YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIiHi: 10/ 03 /2025
KARAR SAYISI: 2025/ 03

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
#SERMAYE PIiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIiGi”NiN
iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap ddonemine ait Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) 11.14.1 sayill Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis Faaliyet Raporunun
(Finansal Raporlar) ve 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait SPK'nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” (URF), Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
ve SPK Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Raporunu daiceren yillik Faaliyet Raporu’'nun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

-Tarafimizdan incelendigini,

-Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, Snemli konularda gercege aykiri bir agiklama ya da
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltic olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

-Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, teblig uyarinca hazirlanmig faaliyet raporunun igin
gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemliriskler ve
belirsizliklerle birlikte durustge yansittigini,

bilgilerinize sunar yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygllarimizla,

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

Ozlem YESILDERE Mine Yildiz GUNAY
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

|

Gulden AKDEMIR Can UNALAN
Mali ve Idariislerden Sorumlu Yonetici Direktdr Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
\ P

UNLU Yatirnm Holding A.S.
Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No:21 K:1 34485 Maslak — Sariyer — Istanbul
T:0212 367 36 36 F: 0212 346 10 40 www.unluco.com Tic. Sic. No: Istanbul - 792072
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FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN
YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIiHi: 10 / 03 / 2025
KARAR SAYISI : 2025 / 02

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
#SERMAYE PIiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIiGi”NiN
iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE

SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 ddnemine ait, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Serill14.1. sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ ("Teblig") uyarinca Turkiye Muhasebe
standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar ("“TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolar ektedir.

1- 31.12.2024 tarihli konsolide finansal tablolarin tarafimizca incelendigini,

2- Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablolarin dnemli konularda
gercege avykiri bir aciklama icermedigini veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

3- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, yururlukteki finansal raporlama standartlarina
gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu
ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimde gdsterdigi ve Sirketimizin finansal durumunu ve karsi karsiya oldugu dnemliriskler ve
belirsizliklerle birlikte durustce yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu, beyan ederiz.

Saygllarimizla,

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

Ozlem YESILDERE Mine Yildiz GUNAY
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

|

Gulden AKDEMIR Can UNALAN
Mali ve Idariislerden Sorumlu Yénetici Direktor Yonetim Kurulu Baskan Vekili
\ P

UNLU Yatirnm Holding A.S.
Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No:21 K:1 34485 Maslak — Sariyer — Istanbul
T:0212 367 36 36 F: 0212 346 10 40 www.unluco.com Tic. Sic. No: Istanbul - 792072
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

UNLU Yatirnm Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

UNLU Yatirim Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar
ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢cercevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yuritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konular
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitlin olarak

konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gorisumuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Kilit Denetim Konusu

Donuk alacaklarin tasinan degerlerinin

belirlenmesi

Grup’'un 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal
durum tablosunda ticari alacaklar hesabi igerisinde
toplam net buglinkl degeri 1.018.781.981 TL olan
donuk alacaklari (31 Aralik 2023: 377.122.615 TL)
bulunmakta olup; s6z konusu donuk alacaklara
iliskin aciklamalar ilisikteki konsolide finansal
tablolarin 8 no'lu dipnotunda yer almaktadir.

Denetimimiz esnasinda bu alana odaklanmamizin
nedeni; donuk alacaklarin blyudkluga ile, so6z
konusu donuk alacaklarin gelecege yonelik
tahsilat projeksiyonlarinin ve tahsili gecikmis bu
alacaklarin net bugiinkl deger hesaplamalarinda
kullanilan indirgeme oranlarinin belirlenmesinde
Grup yonetiminin énemli yargi, varsayim ve
tahminlerinin bulunmasidir. Yoénetimin tahmin ve
varsayimlari finansal durum tablosunda tasinan
donuk alacaklarin tutarini  6nemli derecede
etkileyebileceginden, s6z konusu alan kilit denetim
konusu olarak ele alinmistir.

Bu cercevede gerceklestirdigimiz
denetim c¢alismalari dahilinde Grup’un
ileriye yonelik tahsilat projeksiyonlar
gelistirirken kullanmakta oldugu tahmin
yéntemlerinin ve tahsilat
projeksiyonlarinin gézden gegirilmesi ve
gerektigi durumlarda glncellenmesi ile
ilgili politikalarini degerlendirdik.

Denetim calismalarimiz  kapsaminda,
Grup yonetimi ile yaptigimiz gorismeler
gercevesinde belge inceleme ve bilgi
toplama ydntemlerini de kullanarak s6z
konusu tahsilat projeksiyonlarina iligkin
sorgulama ve destekleyici kanit toplama
prosediirlerini  gerceklestirdik.  lgili
tahsilat projeksiyonlarinin ilk kayda
alinma sirasinda belirlenen indirgeme
oranlari kullanilarak finansal tablolara
yansitilan net buglnki deger tutarlarini
yeniden hesaplama yéntemi ile test ettik.

Ayrica, konuyla ilgili aciklamalarin
konsolide finansal tablolarin bir pargasi
olan dipnot agiklamalarinda yeterli olup
olmadigini degerlendirdik.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2.A.a numarali dipnotta aciklandigi Uzere,
Grup'un fonksiyonel para biriminin (Tirk Lirast)
31 Aralik 2024 tarihi itibari ile ylksek enflasyonlu
ekonomi para birimi olarak degerlendiriimesi
sebebi ile Grup, “TMS 29 Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini
uygulamaktadir.

TMS 29'a uygun olarak, konsolide finansal
tablolar ve dnceki donemlere ait finansal bilgiler,
Tark Lirasi'nin genel satin alma gucindeki
degisikliklerin  yansitiimasi icin  yeniden
dizeltiimis ve sonug olarak, raporlama tarihine
gb6re Tuark Lirasi'nin satin alma glclU cinsinden
sunulmustur.

TMS 29'un yoénergelerine uygun olarak, Grup,
enflasyona duyarl finansal tablolari hazirlamak
icin Turkiye tiketici fiyat endekslerini kullanmigtir.
Enflasyon dizeltmesi igin uygulanan prensipler,
2.A.a numaral dipnotta agiklanmigtir.

TMS 29'nun Grup’un raporlanan sonuglarn ve
finansal durumu Uzerindeki 6nemli etkisi g6z
ondne alindiginda, yiksek enflasyon
muhasebesi bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmigtir.

Uygulanan denetim  prosedirleri asagida
aciklanmistir;

e Finansal raporlamadan sorumliu

ybnetimle  goOrusip, TMS  29'un

uygulanmasi sirasinda dikkate alinan
prensipler, parasal olmayan hesaplarin
belirlenmesi ve tasarlanan TMS 29
modelleri  Uzerinde yapilan testler
hakkinda incemeler yapiimistir,

e Hesaplamalarin tamligi ve dogrulugunu
saglamak amaciyla kullanilan girisler ve
endeksler test edilmistir,

e TMS 29 uyarinca yeniden duzenlenen
konsolide finansal tablo ve ilgili finansal
bilgiler kontrol edilmigtir,

o Enflasyon muhasebesi uygulanmis
konsolide finansal tablolarda ve ilgili
dipnot agiklamalarinda verilen bilgilerin
TMS 29 acisindan yeterliligi
degerlendirilmistir.

4) Yénetimin ve Ust Ydnetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken ydnetim; Grup’un sdrekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi slirece isletmenin sarekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

120



EY

Shape the future
with confidence

5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli yanlislik igerip
icermedigine iligkin makul guvence elde etmek ve goérisumizl igceren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yurGtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yiksek bir givence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlhglklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgtide bekleniyorsa bu
yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
ylratilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi strdlirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorisimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlk, kasitl ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Grup’un i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

- Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin igletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir gérus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet boélimlerine iligskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Topluluk denetiminin yonlendiriimesinden, gdzetiminden ve yuritiimesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gériisinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Ust
yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagdimsizhda iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distntlebilecek tim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri Ust yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonugclarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimliliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin doérdinci fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 10 Mart
2025 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’'nci maddesinin dérdiinct fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap
doéneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s&zlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hidkimlerine uygun olmadidina dair ©6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

3) TTK’nin 402'nci maddesinin dérdliinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritlp sonucglandiran sorumlu denetci Emre Celik’tir.

Glney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Emre, VIMM
Sorumlu Denetgi

10 Mart 2025
istanbul, Tirkiye
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Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz

denetimden gecmis

Bagimsiz

denetimden gecmis

cari donem onceki donem
Notlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
VARLIKLAR
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 805.334.430 1.254.178.836
Finansal yatirimlar 6 699.497.634 663.212.878
Tiirev araglardan alacaklar 30 10.174.043 18.422.512
Ticari alacaklar 8 646.558.925 759.829.618
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 4 14.700.844 11.664.858
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 631.858.081 748.164.760
Diger alacaklar 9 478.059.565 302.007.834
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 4 27.197 86.028
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 478.032.368 301.921.806
Pesin 6denmis giderler 11 35.477.458 39.636.851
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 27 25.022.953 6.421.958
Diger donen varliklar 12 3.136.684 8.821.345
ARA TOPLAM 2.703.261.692 3.052.531.832
Satis amacl elde tutulan olarak siniflandirilan duran
varliklar 13 1.925.512 3.539.783
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.705.187.204 3.056.071.615
Duran varhklar
Finansal yatirimlar 6 1.517.254 2.190.593
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 7 13.334.947 21.303.609
Ticari alacaklar 8 780.336.953 286.057.072
Maddi duran varliklar 15 60.182.117 81.112.869
Kullanim haklar1 17 12.777.724 3.329.042
Maddi olmayan duran varliklar 445.554.594 433.686.360
- Serefiye 16 369.006.526 369.006.526
- Diger maddi olmayan duran varhklar 16 76.548.068 64.679.834
Pesin 6denmis giderler 130.857 29.413
Diger duran varliklar 194.948 290.558
Ertelenmis vergi varligi 27 57.571.886 19.089.394
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.371.601.280 847.088.910

TOPLAM VARLIKLAR

4.076.788.484

3.903.160.525

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
geemis geemis
cari donem onceki donem
Notlar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 14 917.736.723 1.078.917.373
Uzun vadeli borglarin kisa vadeli kism1 14 38.342.479 40.337.855
- Lligkili olmayan taraflara kisa vadeli bor¢lanmalar 14 38.342.479 40.337.855
Finansal kiralama iglemlerinden borglar 14 1.940.740 1.368.693
Diger finansal yiikiimliiliikler 14 -- 731.726
Tiirev araglardan borglar 30 9.392.284 15.758.614
Ticari borglar 8 216.615.123 49.461.659
- Iligkili taraflara ticari bor¢lar 1.550 --
- Iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 8 216.613.573 49.461.659
Diger borglar 9 76.404.898 78.481.287
- Iligkili taraflara diger bor¢lar 4 5.144.323 5.705.285
- Iligkili olmayan taraflara diger bor¢lar 9 71.260.575 72.776.002
Caligsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10 87.750.570 172.829.566
Kisa vadeli karsiliklar 52.266.062 45.832.692
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 20 46.178.105 43.050.250
- Diger kisa vadeli karsiliklar 18 6.087.957 2.782.442
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 164.273 603.479
Doénem kari vergi yiikiimliliigi 27 5.431.789 22.022.250
Ertelenmis gelirler 2.558.856 2.405.414
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.408.603.797  1.508.750.608
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 14 129.350.652 10.464.685
- Iliskili olmayan taraflara uzun vadeli bor¢lanmalar 14 129.350.652 10.464.685
Finansal kiralama iglemlerinden borg¢lar 14 8.539.359 --
Uzun vadeli kargiliklar 7.876.831 5.590.625
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 20 7.876.831 5.590.625
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 27 194.696.352 116.668.804
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 340.463.194 132.724.114
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 21 175.740.000 175.000.000
Odenmis sermaye enflasyon farki 21 1.396.049.124 1.387.820.324
Hisse senedi ihrag primleri 21 567.078.663 1.031.939.348
Geri alinmisg paylar 21 (71.688.106) (71.688.106)
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli
gelir ve giderler (11.162.340) 28.454.314
- Tamimlanmusg fayda planlari yeniden dlgiim kayiplart 21 (17.182.929) (8.980.358)
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklarin yeniden degerleme kazanglar 21 6.020.589 37.434.672
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli
gelirler (47.235.910) (26.481.105)
- Yabanci para ¢evrim farklart 21 (47.235.910) (26.481.105)
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 21 201.501.713 201.501.713
Gegmis yillar zararlart -- (517.060.044)
Net dénem kari 117.438.349 52.199.359
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.327.721.493 2.261.685.803
TOPLAM KAYNAKLAR 4.076.788.484 3.903.160.525

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
cari donem onceki donem
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Finansal sektorii faaliyetleri hasilati 22 55.517.419.484 36.037.595.918
Finansal sektorii faaliyetleri maliyeti (-) 22 (53.125.870.332) (33.845.701.794)
Finansal sektorii faaliyetlerinden briit kar 2.391.549.152 2.191.894.124
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 23 (145.053.892) (122.652.110)
Genel yonetim giderleri (-) 23 (1.577.515.435) (1.507.615.618)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 7.954.443 9.946.545
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 24 (692.942) (1.610.687)
Esas faaliyet kar1 676.241.326 569.962.254
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan elde edilen gelirler, net 4,7 1.420.417 2.212.801
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25 368.836.396 437.780.587
Yatirim faaliyetlerinden giderler 25 (24.267.509) (27.273.034)
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kar1 1.022.230.630 982.682.608
Finansman gelirleri 26 654.943.272 572.202.129
Finansman giderleri (-) 26 (915.094.774) (586.416.887)
Parasal kayip 34 (524.039.998) (740.593.670)
Vergi oncesi kar 238.039.130 227.874.180
Faaliyetler vergi gideri
- Donem vergi gideri 27 (68.219.163) (218.352.067)
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 27 (52.381.618) 42.677.247
Net donem kari 117.438.349 52.199.360
Doénem karr’nmin dagilim
Ana ortaklik paylar 117.438.349 52.199.360
Donem kari 117.438.349 52.199.360
DiGER KAPSAMLI GELIR(GIDER)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacaklar (39.616.654) (1.907.744)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplart 20 (11.655.706) (5.586.191)
Ertelenmis vergi geliri 27 3.453.135 1.489.696
Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin
yeniden degerleme kazanglari (40.797.510) 11.507.106
Kapsamli gelire iliskin vergiler 9.383.427 (9.318.355)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (20.754.805) (53.216.550)
Yabanci para ¢evrim farklari 21 (20.754.805) (53.216.550)

Diger kapsamh gider (60.371.459) (55.124.294)
Toplam kapsamh gelir/(gider) 57.066.890 (2.924.934)
Toplam kapsamh giderin dagilimi:

Ana ortaklik paylari 57.066.890 (2.924.934)
Toplam kapsamh gelir/(gider) 57.066.890 (2.924.934)

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 ve 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
geemis ge¢mis
cari donem onceki donem
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari (626.805.484) 1.411.958.586
Dénem net kari 117.438.349 52.199.360
Donem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler (90.341.540) 407.801.575
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 15,16,17 56.788.465 87.838.215
Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler 35.931.313 35.962.349
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 31.200.318 35.379.231
Dava karsiliklarina iliskin diizeltmeler 18 4.730.995 583.118
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 266.093.848 175.052.415
Gergeklesmemis yabanct para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler (14.225.876) (37.144.136)
Gergege uygun deger kazanclar ile ilgili diizeltmeler (12.710.911) (36.326.925)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 27 120.600.781 175.674.820
Parasal kayip ve kazang (542.819.160) 6.744.837
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler: (653.902.293) 951.957.651
Ticari alacaklardaki (artis)/azalig 8 (381.009.188) 541.268.889
- [liskili taraflardan ticari alacaklardaki (artig)/azalis 4 (3.035.986) 5.539.522
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki (artis)/azalis 8 (377.973.202) 535.729.367
Diger alacaklardaki (arti)/azalig 9 (176.051.731) 24.873.472
- [liskili taraflardan diger alacaklardaki azalig 4 58.831 1.442.869
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklardaki (artis)/azalis 9 (176.110.562) 23.430.603
Diger dénen/duran varliklardaki azalig/(artis) 9.838.220 (10.001.748)
Finansal yatirimlardaki degisimler (76.408.927) 549.810.073
Ticari borglardaki artig 167.153.464 21.350.874
Diger borglardaki (azalig)/artis (52.841.706) 2.421.879
- lliskili taraflara diger bor¢lardaki (azalis) (51.326.279) (11.865.397)
- [liskili olmayan taraflara diger bor¢lardaki (azalis)/arts (1.515.427) 14.287.276
Diger yiikiimliiliklerdeki (azalis)/artis (26.501.746) 9.123.709
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 20 (20.669.703) (26.080.657)
Faaliyetler ile ilgili diger degisimler 153.442 574.008
Odenen vergiler (97.564.418) (161.382.848)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (39.904.459) (83.630.731)
Alnan temettiiler 24 3.421.178 1.986.720
Maddi duran varlik satin alimlari 15 (10.832.416) (36.451.634)
Maddi olmayan duran varlik satin alimlari 16 (4.280.762) (22.635.435)
Yapilmakta olan yatirim harcamalari 16 (28.212.459) (26.835.225)
Maddi olmayan duran varlik satiglari -- 304.843
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislar: 375.539.659 (498.646.657)
Finansal bor¢lanmalardan saglanan nakit 161.021.517.723  35.420.573.599
Borg¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikislar (160.417.659.137) (35.587.484.032)
Odenen faizler (545.321.758) (375.726.771)
Finansal kiralama islemlerine iligskin nakit ¢ikislart (3.975.191) (10.857.416)
Odenen temettiiler - (99.310.808)
Alman faizler 312.009.222 199.545.849
Sermaye artisi 8.968.800 --
Isletmenin kendi paylarini almasidan kaynaklanan nakit ¢ikis -- (45.387.078)
D. Yabanci para cevirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki
etkisi 14.225.876 37.144.136
E.Enflasyon farklarimin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi (166.060.850) (248.596.989)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azalis)/artis (A+B+C+D+E) (443.005.258) 618.228.345
F. Donem bagi nakit ve nakit benzerleri 5 1.246.645.563 628.417.218
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E+F) 5 803.640.305 1.246.645.563

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

1 ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

UNLU Yatirrm Holding A.S. (“Sirket”)’nin (eski adiyla UNLU Finansal Yatirimlar A.S.) kurulusu 3 Ekim
2011 tarihinde tescil edilmis olup Ana Sozlesmesi 6 Ekim 2011 tarih ve 7915 say1li Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

UNLU Yatirim Holding A.S.’nin baslica amac1; kurulmus ve kurulacak sirketlerin sermaye ve ydnetimlerine
katilarak; bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve diger ortak hizmet alanlarinda aktif bir sekilde
faaliyette bulunmak ve sirketlerin bu konulardaki faaliyetlerini tanzim etmek, bunlara yatirimlar yapmak,
bilinyesindeki fonlarla yeni sermaye sirketleri olusturmak, bunlarla veya ii¢iincii kisilerle yeni ortakliklar
kurmak ve bu konuda gerekli tesebbiislerde bulunmak, Istirak ettigi sirketlere yonelik olarak vergi dist mali
konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalari diizenlemelerine iliskin olarak sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen yatinm danigsmanlig1 faaliyetlerini icermemek kaydiyla birlesme, devralma ve sair
kurumsal finansman islemleri, teknik, planlama, programlama, biit¢celeme, projelendirme, finansal ve
organizasyon, firma degerleri gibi konularda danismanlik hizmeti vermek ve arastirma yapmak, biinyesinde
yatirilabilir fonlar toplamak ve bu fonlar1 kar etme yetenegine ve potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin
¢ikarmis oldugu veya gikaracagi pay senetleri ile diger menkul kiymetlere yatirmak sureti ile degerlendirmek,
topluluk disindaki kaynaklardan finansman ve kredi saglamak ve Ana Soézlesmesinde yazili diger
faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket’in merkez adresi, Maslak Mah. Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No: 21 Ic Kapt No: 11,
Sartyer/Istanbul’dur.

Sirket Esas Sozlesme degisikligi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’na 7 Ocak 2021 tarihinde basvurmus,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 5 Mart 2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-2937 sayili izni ve Ticaret
Bakanligi’nin 8 Mart 2021 tarih ve E-50035491-431.04-00062112491 say1il1 yazisin1 miiteakiben 10.03.2021
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul’da Esas Sozlesme degisikligi onaylanarak 19 Mart 2021 tarih ve
10291 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

Sirket, diger Esas S6zlesme maddelerindeki degisikligin yanisira; kayitli sermaye sistemine gegmis ve kayith
sermaye tavani TL. 650.000.000 olarak belirlenmis, ayrica mevcut ddenmis sermaye TL 137.730.842
asagidaki gibi pay gruplarina boliinmiistiir.

Unlii Yatirrm Holding A.S. halka ac1lma planlari ¢ercevesinde; Halka Arz Izahnamesi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu'na 12 Mart 2021 tarihinde bagvurmus, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.05.2021 tarih ve E-
29833736-105.01.01.01-6608 sayili izni ile 31.05.2021 — 01.06.2021 tarihlerinde “Sabit Fiyat ile Talep
Toplama” yontemi ile gerceklestirilen Halka Arz sonucunda beheri TL 6,90 fiyatla sermaye artig1 yoluyla
halka arz edilen 37.269.158 adet pay ve ortak Mahmut Levent Unlii satis1 yoluyla halka arz edilen 8.263.851
adet pay olmak tizere toplam 45.533.009 adet “B” Grubu paylarin tamami satilmistir. Halka arz sonrasi
Sirket’in 6denmis sermayesi 175.000.000 TL’ye ulasmigtir. Halka arz edilen “B” Grubu paylar Borsa
Istanbul A.S. “Y1ldiz Pazar’da 07.06.2021 giinii islem gérmeye baslanustir.

A Grubu Pay nominal TL 55.092.337 tamami1 Mahmut Levent UNLU’ye ait olup 6denmis sermayeye orani
% 31,35’dir. B Grubu Pay nominal : 40.643.258 TL Mahmut Levent UNLU’ye (sermayeye oran1 % 23,13),
B Grubu Pay nominal : 17.490.000 TL UNLU Portfoy UFT Hisse Senedi Serbest Ozel Fon (Hisse Senedi
Yogun Fon)’a (sermayeye orant % 9,95), B Grubu Pay nominal : 62.514.405 TL diger ortaklara aittir
(sermayeye orani % 35,57°dir).

Sirket’in dogrudan bagl ortakliklari, UNLU Menkul Degerler A.S. (“UNLU Menkul”), UNLU Portfoy
Yénetimi A.S. (“UNLU Portfoy”), Istanbul Varlik Yonetim A.S. (“Istanbul Varlik”), UNLU Teknoloji ve
Yazilim Hizmetleri A.S. (“UNLU Teknoloji”’), UNLU Bilgi Teknolojileri ve Bilisim A.S. (“UNLU Bilisim”)
ve Turkish Alternative Investments Limited (“TAIL”) olup tiim dolayli ve dolayli olmayan bagli ortakliklarin
detay1 dipnot 2.C.(a)’da verilmistir.

UNLU Menkul Degerler A.S., Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
sermaye piyasasina iligkin faaliyetlerde bulunmak amaciyla, 28 Aralik 1990 tarihinde Isiklar Menkul
Kiymetler A.S. unvani ile kurulmustur. Isiklar Menkul Kiymetler A.S.’nin Dundas UNLU & Co. Ltd.
Ortaklar1 tarafindan 5 Haziran 2002 tarihinde satin alinmasi ile ismi Dundas UNLU Menkul Degerler A.S.
olarak 5 Agustos 2002 tarihinde tescil edilmis ve 8 Agustos 2002 tarih ve 5609 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yayimlanarak yiirtirliige girmistir.
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Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

1 ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (devami)

Dundas UNLU Menkul Degerler A.S.’nin pay devri bagvurusu, SPK tarafindan 9 Agustos 2007 tarihinde
kabul edilmistir. Pay devirleri, 31 Agustos 2007 tarihi itibariyla tamamlanmustir. Ayrica, Dundas UNLU
Menkul’un ticaret unvaninm “Standard UNLU Menkul Degerler A.S.” olarak degistirilmesine karar
verilmigtir.

SPK’nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu sayili izni ile Standard UNLU Menkul Degerler A.S. nin
sermayesinin Mahmut Levent Unlii’ye ait olan 59.033.300 adet pay1 ile 30 Ekim 2012 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul toplantist sonucunda, Sirket’in hakim ortagi olan Standard Bank London Holdings
Limited’in sahip oldugu 179.399.700 adet pay UNLU Yatirrm Holding A.S.’ye devrolmustur. Ayrica Sirket
esas sdzlesmesinin 2. maddesinde Sirket unvani “UNLU Menkul Degerler A.S.” olarak degistirilmistir.

UNLU Menkul’iin 24 Agustos 2015 tarihli 2015/22 numarali Yénetim Kurulu kararina istinaden, UNLU
Menkul’un ortag1 Standard Bank Group Limited 250.000.000 adet her biri 1 kurus toplam 2.500.000 TL
nominal degerde %25 paya denk gelen nama yazili hissesini UNLU Yatirim Holding A.S.’ye devretmistir.
Tlgili karar SPK’nin 2 Ekim 2015 tarihli toplantisinda onaylanmustr.

UNLU Menkul’iin 25 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantis1 sonucunda, Sirket’in
O0denmis sermayesi 15.000.000 TL’den 35.000.000 TL’ye arttirllmis ve Sirket, Ana Sozlesmesi’nin
sermayeye iliskin 6’nc1 maddesi, sermaye artirimi ve Ana Sozlesme tadiline yonelik gerekli izinler Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan verilmis olup, artirilan 20.000.000 TL’ nin
tamami, nakden UNLU Yatirim Holding tarafindan karsilanmigtir. Sermaye artirim karari, 29 Nisan 2022
tarih 10570 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

UNLU Menkul’iin 27 Haziran 2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 sonucunda, Sirket’in
O0denmis sermayesi 35.000.000 TL’den 50.000.000 TL’ye arttirilmis ve Sirket, Ana Soézlesmesi’nin
sermayeye iliskin 6’nc1 maddesi, sermaye artirimi ve Ana Sozlesme tadiline yonelik gerekli izinler Sermaye
Piyasast Kurulu ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan verilmis olup, artirilan 15.000.000 TL’nin
tamami, “Ii¢ Kaynaklar; olaganiistii yedek akcelerden” karsilanmistir. Sermaye artirim karari, 1 Temmuz
2024 tarih ve 11112 say1li Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

UNLU Portfdy, (eski adiyla Standard UNLU Portfoy Yoénetimi A.S.), Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak portfoy yoneticiligine iliskin faaliyetlerde bulunmak amaciyla kurulmus
ve kurulusu 27 Ekim 2006 tarihinde tescil edilerek, 2 Kasim 2006 tarihli 6674 sayili ticaret sicil gazetesi ile
ilan edilmistir. UNLU Portfoy’iin dolayl ana ortag1 olan UNLU Yatirrm Holding A.S., 13 Nisan 2017 tarihi
itibartyla UNLU Menkul Degerler A.S.’nin sahip oldugu, sirketin sermayesinin tamamini temsil eden,
5.000.000 TL nominal degerdeki 5.000.000 adet pay senetlerini biitiin aktif ve pasifiyle, hukuki ve mali
ylikiimliiliikleri birlikte satin alarak pay sahibi durumuna gelmistir. 23 Kasim 2021 tarihi itibariyla sirketin
10.000.000 TL olan sermaye tavami iginde, ¢ikarilmis sermayesinin, 5.000.000 TL’dan 1.000.000 TL
tutarinda %16,6667 oraninda arttirilarak 6.000.000 TL na ¢ikarilmasina; arttirilan 1.000.000 TL sermayenin
tamaminin Diger Sermaye Yedekleri’nden karsilanmasina karar verilmistir. Sirket’in 10.000.000 TL olan
sermaye tavani i¢inde, ¢ikarilmis sermayesinin, 6.000.000 TL’dan 4.000.000 TL tutarinda arttirilarak
10.000.000 TL na ¢ikarilmasina; arttirilan 4.000.000 TL sermayenin tamaminin Tek Pay Sahibi Ortak UNLU
Yatirim Holding A.S. tarafindan karsilanmasina karar verilmis olup, 25 Temmuz 2022 tarih ve 10624 sayil
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir. Sirket’in, 26 Mayis 2023 tarih ve 41 sayili Yonetim
Kurulu karari ile, 2023-2027 yillart igin belirlenen 50.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani
igerisinde 10.000.000 TL olan sermayesinin 5.000.000 TL bedelsiz i¢ kaynaklardan, 25.000.000 TL bedelli
olmak iizere toplam 30.000.000 TL artirilarak 40.000.000 TL yapilmasina karar verilmis olup, ilgili izinleri
miiteakip 26 Haziran 2023 tarihinde gergeklestirilen 2023 yil1 Olaganiistii Genel Kurul’unda esas sdzlesme
tadil metni Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir. Genel Kurul karar1 07 Temmuz 2023 tarihinde tescil
edilmis olup, 07 Temmuz 2023 tarihli ve 10866 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmistir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

1 ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (devami)

Unlii Portfoy’iin, 29 Aralik 2023 tarih ve 116 sayili Yonetim Kurulu karari ile, 2023-2027 yillar1 igin
belirlenen 50.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde 40.000.000 TL olan sermayesinin
4.000.000 TL bedelli sermaye artis1 ile artirilarak 44.000.000 TL yapilmasina karar verilmis olup, bu amagla;
Sirket’in Tek Sahibi UNLU Yatirim Holding A.S. tarafindan 29.12.2023 tarihinde 4.000.000 TL sermaye
avansi konulmus ve ilgili izinleri miiteakip 14 Subat 2024 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili1 Olaganiistii
Genel Kurul’unda esas sozlesme tadil metni Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir. Genel Kurul karar1 20
Subat 2024 tarihinde tescil edilmis olup, 20 Subat 2024 tarihli ve 11026 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde
yaymlanmistir.

Unlii Portfdy’iin, 29 Nisan 2024 tarih ve 49 say1l1 Y onetim Kurulu karari ile, 2024-2028 yillari igin belirlenen
220.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavam igerisinde 44.000.000 TL olan sermayesinin 18.000.000
TL bedelli sermaye artisi ile artirilarak 62.000.000 TL yapilmasina karar verilmis olup, ve ilgili izinleri
miiteakip 14 Haziran 2024 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili Olaganiistii Genel Kurul’unda esas s6zlesme
tadil metni Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir. Bu amagla; Sirket’in tek sahibi UNLU Yatirrm Holding
A.S. tarafindan 20 Haziran 2024 tarihinde 18.000.000 TL nakdi 6deme gergeklestirilmistir. Genel Kurul
karar1 25 Haziran 2024 tarihinde tescil edilmis olup, 25 Haziran 2024 tarihli ve 11108 sayili Ticaret Sicil
Gazetesinde yayinlanmistir.

Istanbul Varlik ve bagl ortakliklar1 Plato Finans ve Plato Teknoloji’nin UNLU Menkul Degerler A.S. ve
diger hissedarlara ait 10.000.000 TL tutarli 10.000.000 nominal sermayesi, istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
nezdinde 792072 sicil numarasiyla kayith UNLU Yatirrm Holding A.S.’ye 16.999.996 TL nakit tahsilat
karsiiginda 5 Agustos 2016 tarihinde fiillen devredilmistir. S6z konusu devir iglemi,
11 Agustos 2016 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde tescil edilmis olup ilgili ilan, 17 Agustos
2016 tarihli 9139 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yaynlanmustir. Istanbul Varlik’m taman
O0denmis 10.000.000 TL tutarindaki sermayesi, olaganiistii yedek akgelerden karsilanmak suretiyle
20.000.000 TL’ye yiikseltilmig, 23.11.2017 tarih ve 9458 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yaymlanmistir.

2019 yili igerisinde Istanbul Varlik’in tamami dédenmis 20.000.000 TL tutarindaki sermayesi olaganiistii
yedek akgelerden karsilanmak suretiyle 30.000.000 TL’ye yiikseltilmis, 18.07.2019 tarih ve 9871 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yaymlanmustir. 2021 y1li igerisinde Istanbul Varlik’mn tamanui ddenmis
30.000.000 TL tutarindaki sermayesi olaganiistii yedek ak¢elerden karsilanmak suretiyle 50.000.000 TL’ye
yiikseltilmig, 02.09.2021 tarih ve 10400 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaymlanmistir. 26 Eyliil
2022 tarihli 19 sayil Yonetim Kurulu karari ile Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii'nde 708921-0 sicil
numarasi ile kayitl Plato Finansal Danigmanlik Servisleri A.S. nin 30 Haziran 2022 tarihli bilango ve kayitlar
izerinden tasfiyesiz infisah yoluyla biitiin aktifleri ve pasifleriyle birlikte kiilli halef olarak devir almak
suretiyle Sirket ile birlesmesine karar verilmistir.

Du Finans’in UNLU Menkul Degerler A.S. ve diger hissedarlara ait 250.000 TL tutarli 250.000 nominal
bedelli sermayesi, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 792072 sicil numarasiyla kayith UNLU
Yatiim Holding A.S.’ye 250.000 TL nakit tahsilat karsiliginda 19 Agustos 2016 tarihinde fiilen
devredilmistir. 21 Kasim 2016 tarihli 2016/24 numaral1 Y 6netim Kurulu karari uyarinca, Du Finans’in pay
senetlerinin biitiin aktifi ve pasifiyle birlikte Istanbul Varlik’a devredilmesine karar verilmistir. Istanbul
Varlik’in 15 Aralik 2021 tarihli 24 sayili Yonetim Kurulu karari ile Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii'nde
586635 sicil numarasi ile kayitl DU Finansal Danigmanlik Hizmetleri A.S.’nin 30 Eyliil 2021 tarihli bilango
ve kayitlar iizerinden tasfiyesiz infisah yoluyla biitiin aktifleri ve pasifleriyle birlikte kiilli halef olarak devir
almak suretiyle Istanbul Varlik ile birlestirilmistir.

UAAM, 2006 yilinda Isle of Man’da kurulmustur. 2nd Floor St Mary’s Court 20 Hill Street Douglas Isle of
Man adresinde faaliyet gostermektedir. UAAM, finansal danigmanlik hizmetleri vermektedir. 1 Ekim 2012
tarihi itibarryla UAAM’ye ait tiim hisseler UNLU Yatirim Holding A.S. tarafindan satin alinmistir. 27 Kasim
2023 tarihinde UNLU Alternative Asset Management Limited Yonetim Kurulu karar1 dogrultusunda tasfiye
siirecine girmistir ve tasfiye memuru (liquidator) atanmistir. Tasfiye siireci 20 Mayis 2024 tarihinde
tamamlanmaigtir.
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1 ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (devami)

TAIL, 15 Agustos 2014 tarihinde Guernsey’de kurulmustur. 1 Royal Plaza Royal Avenue St Peter Port
Guernsey, GY1 2HL adresinde faaliyet gostermektedir. TAIL, yatinm sirketidir. vermektedir. UNLU
Yatirim Holding A.S. TAIL’in kurucusu olup %100,00 hissesine sahiptir.

Piapiri Teknoloji Hizmetleri A.S. (eski {invaniyla Unlii Yazilim Teknoloji Hizmetleri A.S.) 26 Agustos 2022
tarihinde 1.000.000 TL sermaye ile kurulmustur. 29.08.2022 tarihli ve 10649 numarali Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yaymlanmistir. UNLU Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesinin
1.000.000 TL’den 5.000.000 TL’ye yiikseltilme karar1 alinmig ve 03.03.2023 tarih ve 10772 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil ve ilan edilmistir.

Piapiri Teknoloji Hizmetleri A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesinin 5.000.000 TL’den 10.000.000 TL’ye
yiikseltilme karart alinmis ve 13.07.2023 tarih ve 10870 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil ve
ilan edilmistir.

Piapiri Teknoloji Hizmetleri A.S.’nin ¢ikarilmig sermayesinin 10.000.000 TL’den 23.000.000 TL’ye
yiikseltilme karar1 alinmig ve 15.11.2023 tarih ve 10958 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil ve
ilan edilmistir.

Piapiri Teknoloji Hizmetleri A.S.’nin 01 Ekim 2024 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisi sonucunda,
sermayesi 23.000.000 TL’den 40.000.000 TL’ye arttirilmis ve Sirket unvani “Piapiri Teknoloji A.S.” olarak
degistirilmis olup, bu kapsamda; Ana S6zlesmesi’nin Sirket unvanina iligskin 2’inci maddesi ile Sermayeye
iliskin 6’1inc1 maddesi tadil edilerek 08 Ekim 2024 tarih ve 11181 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
tescil ve ilan edilmistir.

UNLU Bilgi Teknolojileri ve Bilisim A.S. 6 Mayis 2024 tarihinde 250.000 TL sermaye ile kurulmustur.
6 Mayis 2024 tarihli ve 11075 numarali Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmistir. 02.12.2024 tarihli ve
2024/25 no’lu karar ile tasfiyesine karar verilmis olup, tasfiye siireci devam etmektedir.

Sirket’in 11 Mart 2020 tarihinde “Otsimo Bilisim Anonim Sirketi’nin yapilacak sermaye artisina beheri 1
(Bir) Tiirk Lirast degerde 555 adet pay karsiligi toplam 97.500 TL ile istirak etmesine karar verilmistir.
Sermaye artis1 3 Nisan 2020 tarihinde tescil edilmis olup, 7 Nisan 2020 tarih 10053 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Sirket’in “Otsimo” daki sermaye pay1 %0,71 dir.

20 Eyliil 2021 tarihli yonetim kurulu karar1 ¢ergevesinde, 299.999.996 TL tutarinda sermayesine %99,9996
oraninda istirak edecegi 300.000.000 TL sermayeli Yatirim Bankas1 kurulmasi i¢in gerekli izinlerin alinmasi
amaciyla 20 Eyliil 2021 tarihinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na bagvurulmustur.

Finansal tablolar agisindan, UNLU Yatirrm Holding A.S. ve baglh ortakliklar1 hep birlikte “Grup” olarak
tanmimlanmigtir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup’ta 483 (31 Aralik 2023: 510) kisi ¢aligmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi ve bu tarihte sona eren donem itibarryla hazirlanan konsolide finansal tablolar, Y 6netim
Kurulu tarafindan 10 Mart 2025 tarihinde onaylanmustir.
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31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR
A. SUNUMA ILiSKiN TEMEL ESASLAR
(a) Uygulanan muhasebe standartlar:

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarin1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasi Kurulu“nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete“de yaymlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Go6zetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’n1 /
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlar1 (“TMS/TFRS”’) uygularlar.

Konsolide finansal tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandirilmis ve Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden
ifade edilmis olup, KGK tarafindan yayinlanan TMS/TFRS’ye gére Grup’un durumunu layikiyla arz
edebilmek i¢in bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmigtir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo 6rnekleri esas
alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degeri ile gosterilen tiirev araglar ve finansal yatirnmlar
haricinde tarihi maliyet esas1 baz alinarak hazirlanmistir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak tizere TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardi” hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.
Grup, s6z konusu SPK karari, KGK tarafindan ilk 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve 16 Ocak
2025 tarihinde giincellenen “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda
Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2024 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide
finansal tablolarim1 TMS 29 Standardin1 uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca,
yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para
biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmas1 ve dnceki donem finansal tablolarin da
raporlama donemi sonundaki cari dl¢lim birimi cinsinden yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Grup
bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarini da 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin
alma giicii esasina gore sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’'nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan, TL nin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi
1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve 6nceki donemlere ait endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki
gibidir:
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

A. SUNUMA ILiSKiN TEMEL ESASLAR (devami)

(a) Uygulanan muhasebe standartlari (devami)
Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devami)
Y1l sonu Endeks Diizeltme katsayisi | U¢ yillik bilesik enflasyon oram
31 Arahk 2024 2.684,55 1,00 %291
31 Arahik 2023 1.859,38 1,44 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 1,65 %156

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

Bilango tarihi itibariyle cari satin alma giicii ile gosterilenler disindaki tiim kalemler ilgili tiliketici fiyat
endeksi katsayilar1 kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da yine aym sekilde
endekslenmistir.

Onceki raporlama donemlerine ait mali tablolar paranin en son bilango tarihindeki cari satin alma giicii
esas almarak diizeltilmistir. Cari donem diizeltme katsayisi Onceki donem finansal tablolarina
uygulanmustir.

Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco tarihinde cari satin alma giicii ile ifade edildiklerinden
endekslemeye tabi tutulmamislardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya ddenecek
kalemlerdir.

Parasal olmayan aktif ve pasifler satin alma veya ilk kayda alinma tarihinden bilango tarihine kadar olan
siire icerisinde genel fiyat endeksinde meydana gelen degisikliklerin alim maliyetlerine ve birikmis
amortisman tutarlarina yansitilmasi suretiyle yeniden ifade edilmistir. Boylece maddi duran varliklar,
maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki varliklar1 ve benzeri aktifler piyasa degerlerini
gecmeyecek sekilde alim degerleri {izerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzeri sekilde
yeniden diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarm icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildig1 veya
sirket icerisinde olustugu donemlerdeki tiiketici fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden
diizeltilmistir.

Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disinda gelir tablosunda yer alan
tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklart dénemler {izerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

Nakit akig tablosunda sunulan tiim kalemler raporlama donemi sonundaki cari 6l¢iim birimine gore ifade
edilerek enflasyona gore diizeltilmistir. Enflasyonun isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akislari {izerindeki etkisi ilgili kaleme atfedilmis ve nakit ve nakit benzerleri
iizerindeki parasal kazang veya kayip ayri olarak sunulmustur.

Net parasal pozisyon iizerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazang veya kayip; parasal olmayan

aktiflere, 6zkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal
pozisyon iizerinden hesaplanan bu kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
A. SUNUMA ILiSKIN TEMEL ESASLAR (devami)
(a) Uygulanan muhasebe standartlari (devami)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari agagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyle gegerli
yeni ve degistirilmis TFRS standartlar1 ve TFRS yorumlari disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarl
olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi tizerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmuistir.

i) 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi

Mart 2020 ve Ocak 2023’te KGK, yiikiimliiliikklerin kisa ve uzun vadeli siniflandirilmasina yonelik
esaslar1 belirlemek tizere TMS 1°de degisiklikler yapmistir. Ocak 2023’te yapilan degisikliklere gore,
isletmenin bir yiikiimliligi 6demeyi erteleme hakki, raporlama doneminden sonraki bir tarihte kredi
sO0zlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama donemi sonu itibariyla séz konusu
yukiimliliigii erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama donemi sonunda ilgili sartlara uygunluk
saglamiyor olsa bile). Kredi sdzlesmesinden dogan bir yiikiimlilik uzun vadeli olarak
siiflandirildiginda ve isletmenin 6demeyi erteleme hakki 12 ay icinde kredi sézlesmesi sartlarina
uygunluk saglamasina bagli oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin ¢esitli agiklamalar
yapmasini istemektedir. Bu acgiklamalar kredi sézlesme sartlar1 ve ilgili yiikiimliilikler hakkindaki
bilgileri icermelidir. Ayrica, s6z konusu degisiklikler, sdzlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde
ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun vadeli siniflama i¢in 6demeyi
erteleme hakkinin raporlama dénemi sonu itibartyla bulunmasi gerektigini agikliga kavusturmustur.
Degisiklilerde, 6demeyi raporlama doneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini
isletmenin kullanmama ihtimalinin yiikiimliiligin siniflandirilmasini etkilemeyecegi acikga ifade
edilmistir. Yapilan degisiklikler TMS 8’e goére geriye doniik olarak uygulanmaktadir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliikleri

Ocak 2023’te KGK TFRS 16’ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde
kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirilmemesini saglayacak
sekilde, satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama isleminden dogan kira yiikiimliiliiklerinin
ol¢iimiinde uygulanacak hiikiimleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci satis ve geri kiralama
isleminin fiilen basladig tarihten sonra “Kira ytlikiimliiliigiiniin sonraki 6l¢iimii” baslig1 altindaki TFRS
16 hiikiimlerini uygularken, elde kalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar
muhasebelestirmeyecek sekilde “kira Odemeleri’ni ya da “revize edilmis kira 6demeleri”ni
belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira ytlikiimliiliiklerinin 6lgilimiine yonelik
spesifik bir hiikiim igermemektedir. S6z konusu kira yiikiimliiliigliniin ilk 6l¢timii, TFRS 16’da yer alan
kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden
olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8’e gore giivenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe
politikas1 gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir. Satici-kiraci, degisiklikleri TFRS 16’nin ilk
uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve geri kiralama iglemlerine TMS 8’e gore geriye doniik
uygulamaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli
bir etkisi olmamustir.
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N

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
A. SUNUMA iLIiSKIN TEMEL ESASLAR (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

i) 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)

TMS 7 and TFRS 7 Degisiklikleri - Aciklamalar: Tedarik¢i Finansmam Anlasmalari

KGK tarafindan Eyliil 2023’te yayimlanan degisiklikler, tedarik¢i finansmani anlagmalarinin isletmenin
ylkiimliilikleri, nakit akislar1 ve maruz kaldig: likidite riskleri iizerindeki etkilerinin finansal tablo
kullanicilan tarafindan anlasilmasina katki saglamak tizere, mevcut hiikiimlerde iyilestirmeler yapan
aciklamalar getirmektedir. Tedarik¢i finansmani anlagmalari; bir ya da daha fazla finansman
saglayicisinin isletmenin tedarik¢isine olan borcunu ddemeyi iistlendigi ve isletmenin de tedarikgiye
O0deme yapildig1 giin ya da sonrasinda 6demeyi kabul ettigi anlasmalar olarak tanimlanmistir. S6z
konusu degisiklikler, bu tiir anlagsmalarin hiikiim ve kosullari, raporlama donemi bas1 ve sonu itibariyla
bunlardan ortaya ¢ikan yiikiimliiliiklerle ilgili nicel bilgiler ile bu yiikiimliiliiklerin defter degerinde
meydana gelen nakit dis1 degisikliklerin niteligi ve etkileri hakkinda agiklamalar yapilmasin1 zorunlu
kilmaktadir. Ayrica, TFRS 7’de 6ngoriilen likidite riskine yonelik niceliksel agiklamalar kapsaminda,
tedarik¢i finansmani anlagmalari, acgiklanmasi gerekli olabilecek diger faktorlere 6rnek olarak
gosterilmistir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi {izerinde 6nemli bir
etkisi olmamustir.

ii) Yayimnlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in
heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin
yurtirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarim1 ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirnmer Isletmenin Istirak veya Is Ortakhgina Yaptig
Varlik Satislar1 veya Katkilar

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirilmek
iizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini
siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu
degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019’da sigorta sozlesmeleri i¢cin muhasebelestirme ve Olgiim, sunum ve agiklamay1
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliklerin giincel bilanco degerleri ile Olgiimiini hem de karin
hizmetlerin saglandig1 donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK
tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2025 ya da sonrasinda baslayan
hesap donemleri olarak ertelenmistir. Standart Grup icin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu
veya performansi lizerinde etkisi olmayacaktir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
A. SUNUMA ILiSKIN TEMEL ESASLAR (devami)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

ii) Yaymnlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devam)
TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024’te KGK, TMS 21°e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin
takas edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin
olmadigi durumda gecerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para
biriminin takas edilebilirligi olmadig1 i¢in gegerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger
para birimiyle takas edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akigini nasil
etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan
bilgiler agiklanir. Degisiklikler 1 Ocak 2025 tarihinde ya da sonrasinda baglayan yillik raporlama
donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup bu durumda dipnotlarda bilgi verilir.
Degisiklikler uygulandiginda, karsilagtirmali bilgiler yeniden diizenlenmez. Genel anlamda, Grup
finansal tablolar iizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

iii) Yayinlandig1 andan itibaren gecerli olan degisiklikler
TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararas1 Vergi Reformu — ikinci Siitun Modeli Kurallar

Eyliil 2023’te KGK, Ikinci Siitun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin
muhasebelestirilmesi ve agiklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12’ye yonelik degisiklikler
yaymmlamustir. Séz konusu degisiklikler, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD) tarafindan
yaymmlanan Ikinci Siitun Modeli Kurallarinin uygulanmas1 amaciyla yiiriirlii§e girmis ya da yiiriirliige
girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya ¢ikan gelir verilerine TMS 12’nin uygulanacagin
acikliga kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tiir vergi kanunlarindan etkilenen isletmeler i¢in
belirli agiklama hiikiimleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin
muhasebelestirilmeyecegine ve aciklanmayacagina yonelik istisna ile istisnanin uygulanmis olduguna
yonelik aciklama hiikkmii degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir. S6z konusu degisikligin
Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmamasgtir.

iv) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanms fakat KGK
tarafindan yayinlanmams degisiklikler

Asagida belirtilen UFRS 9 ve UFRS 7’ye yonelik degisiklikler ile UFRS 18 ve UFRS 19 Standartlar1
UMSK tarafindan yayinlanmig ancak heniiz KGK tarafindan TFRS’ye
uyarlanmamistir/yayimlanmamistir. Bu sebeple TFRS nin bir par¢asini olusturmazlar. Grup konsolide
finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart ve degisiklikler TFRS’de
yiirlirlige girdikten sonra yapacaktir.
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N

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
A. SUNUMA ILISKIN TEMEL ESASLAR (devami)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

iv) Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymnlanms fakat KGK
tarafindan yaymlanmamis degisiklikler

UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Simiflandirilmasi ve Olgiimii

May1s 2024°te UMSK, finansal araglarin siniflandirilmasina ve dl¢timiine yonelik (UFRS 9 ve UFRS
7’ye iliskin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliiliiklerin “teslim tarihi’nde finansal
tablo dis1 birakilacagimi acikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin
saglanmas1 durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal yiikiimliiliiklerin teslim
tarihinden Once finansal tablo dis1 birakilmasina yonelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir.
Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagli benzer diger
ozellikler iceren finansal varliklarin s6zlesmeye bagl nakit akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecegi
ile geri cagrilabilir olmayan varliklar ve sozlesmeyle birbirine bagli finansal araglara yonelik
uygulamalar hakkinda agiklayici hiikiimler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik ile birlikte,
kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sozlesmesel hiikiimler igeren finansal
varlik ve yiikiimliiliikler ile gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak Olgiilen
Ozkaynaga dayali finansal araglar icin UFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir. S6z konusu degisikligin
Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS Muhasebe Standartlarina iliskin Yilhk Iyilestirmeler — 11. Degisiklik

UMSK tarafindan, Temmuz 2024’te “UFRS Muhasebe Standartlarina iliskin Y1llik Iyilestirmeler / 11.
Degisik”, asagida belirtilen degisiklikleri igerek sekilde yayinlanmistir:

- UFRS 1 Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarinin Ilk Uygulamas1 — UFRS’leri ilk kez
uygulayan bir igletme tarafindan gerceklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, UFRS 1°de
yer alan ifadeler ile UFRS 9’daki korunma muhasebesine iliskin hiikiimler arasindaki
tutarsizligin yaratacagi muhtemel karisikligin ortadan kaldirilmasi amaciyla gergeklestirilmistir.

- UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — Finansal tablo dis1 birakmaya iliskin kazang ya da
kayiplar: UFRS 7°de, gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve UFRS
13’e referans eklenmistir.

- UFRS 9 Finansal Araglar — Kira yiikiimliiliigiiniin kirac1 tarafindan finansal tablo dis1
birakilmasi ile islem fiyati: Kiraci acisindan kira yiikiimliiliigli ortadan kalktiginda, kiracinin
UFRS 9’daki finansal tablo dis1 birakma hiikiimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya
cikan kazang ya da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegini acikliga kavusturmak
amactyla UFRS 9’da degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem fiyati”’na yapilan referansin
kaldirilmas1 amaciyla UFRS 9’da degisiklik gerceklestirilmistir.

- UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: UFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmistir.

- UMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha 6nceki degisikliklerle “maliyet yontemi”
ifadesinin kaldirilmasi sonras1 Standartta gegen s6z konusu ifade silinmistir.

Grup finansal tablolar {izerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

N

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (devami)
A. SUNUMA ILISKIN TEMEL ESASLAR (devami)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devamzi)

iv) Uluslararas1 Muhasebe Standartlart Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK
tarafindan yaymlanmamis degisiklikler (devami)

UFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Ag¢iklamalar Standardi

Nisan 2024’te UMSK, UMS 1’in yerini alan UFRS 18 Standardini yayimlamistir. UFRS 18 belirli
toplam ve alt toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hiikkiimler
getirmektedir. UFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas
faaliyetler, yatirnm faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak
izere bes kategoriden biri igerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan
belirlenmis performans 6l¢iitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar
ile dipnotlar ig¢in tanimlanan rollere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastirilmasina ya da
ayristirtlmasina yonelik yeni hiikiimler getirmektedir. UFRS 18’in yayimlanmasiyla beraber UMS 7,
UMS 8 ve UMS34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana
gelmistir. S6z konusu Standardin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

UFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Ac¢iklamalar
Standardi

Mayis 2024 tarihinde UMSK, belirli isletmeler i¢in, UFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6lgiim ve
sunum hiikiimlerini uygularken azaltilmis aciklamalar verilmesi opsiyonunu sunan UFRS 19°u
yaymmlamistir. Aksi belirtilmedik¢e, UFRS 19'u uygulamay1 secen kapsam dahilindeki isletmelerin
diger UFRS’lerdeki agiklama hiikiimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagl ortaklik niteliginde
olan, kamuya hesap verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde UFRS’lerle
uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan ana ortakligi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme UFRS
19°u uygulamay1 secebilecektir. S6z konusu Standardin Grup’un finansal durumu ve performansi
tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
A. SUNUMA iLiSKIN TEMEL ESASLAR (devami)
(b) Raporlama para birimi

Grup sirketlerinin her birinin finansal tablolarinda yer alan kalemler, sirketlerin faaliyet gosterdigi
ekonomilerdeki para birimleri olan ABD Dolar1, Avro ve GBP fonksiyonel para birimleri ile 6l¢iilmiistiir
(Dipnot 2C.a). Konsolide finansal tablolar Grup’un raporlama para birimi olan “TL” cinsinden
gosterilmistir.

(¢) Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

(d) Isletmenin siirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin stirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
(e) Karsilagtirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un cari donem konsolide
finansal tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir.

B. MUHASEBE TAHMINLERINDEKi DEGiSiKLiKLER VE HATALAR

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemde,
ileriye yonelik olarak, net donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal
tablolara yansitilir.

C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen ©nemli muhasebe politikalar1 asagida
Ozetlenmistir.

(a) Konsolidasyon esaslari
Bagl ortakliklar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklarinin finansal tablolarini kapsar. Kontrol,
bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari {izerinde
kontrol giiciiniin olmasi ile saglanir.
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (devam)
C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
(a) Konsolidasyon esaslar1 (devami)
Bagl ortakliklar (devami)

Kontrol giiciiniin belirlenmesinde, dogrudan ya da dolayli olarak, mevcut ve doniistiiriilebilir oy haklar
g6z Oniinde bulundurulur. Bagli ortakliklarin finansal tablolari, kontrol giiciiniin olustugu tarihten, sona
erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, pay oranlar1 verilerek tiim dolayli ve dolayl
olmayan bagli ortakliklari ile konsolidasyon kapsamina giren diger sirketleri gostermektedir:

Nihai Pay Oram
Fonksiyonel Ana faaliyet konusu ve 31 Arahk 31 Arahk

Sirket adi Ulke Para Birimi boliim 2024 2023
Bagh ortakhklar
UNLU Menkul Degerler A.S. (“UNLU Menkul”) ) Tiirkiye TRY Aracilik hizmetleri %100,00  %100,00
UNLU Portfsy Yonetimi A.S. (“ONLU Portfoy™) Tiirkiye TRY Portfoy yonetimi %100,00  %100,00
Istanbul Varlik Yénetim A.S. (“Istanbul Varlik”) Tirkiye TRY Varlik yonetimi %100,00  %100,00
UNLU Securities Inc. (“UNLU Securities US™) (V A.B.D ABD Dolar1 Aracilik hizmetleri %100,00  %100,00
UNLU Securities UK Limited (“ONLU Securities UK”) Ingiltere ingiliz Sterlini Aracilik hizmetleri %100,00  %100,00
Turkish Alternative Investments Limited (“TAIL”) @ Guernsey TRY Yatirim sirketi %100,00  %100,00
Unlii Portfoy Dokuzuncu Serbest (TL) Fon Tiirkiye TRY Fon %98,07 %97,00
Piapiri Teknoloji A.S.(“’Piapiri Teknoloji’”) Tirkiye TRY Yazilim ve teknoloji %100,00  %100,00
Tasfiye Halinde UNLU Bilgi Teknolojileri ve Bilisim A.S.(“UNLU

Biligim”) Tiirkiye TRY Bilgisayar programlama %100,00
(Ozkaynak metoduyla finansala alinan istirakler

UNLU LT Investments Limited Partnership (“‘UNLU LT”) @ Guernsey TRY Girisim sermayesi %4,76 %4,76

Cayman
212 Limited Adalar1 USD Girigim sermayesi %32,5 %32,5

(M UNLU Menkul, UNLU Securities Inc.’te ve UNLU Securities UK Limited’de %100 hisseye sahiptir.
@ TAIL, UNLU LT nin %4,76’sina sahiptir (31 Aralik 2023: %4,76).
®  UNLU Portfy Yénetimi A.S.’nin kurucusu oldugu fondur.

Tiim bagh ortakliklarin finansal durum tablolarini, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar tam
kapsamli konsolidasyona tabi tutulmus ve Sirket’in sahip oldugu baglh ortakliklarin tasinan degerleri
ilgili hissedarin sermayesi ile netlestirilmistir. Gerekli oldugunda, bagli ortaklik i¢in uygulanan
muhasebe politikalar1 Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ile tutarliligin korunmasi igin
degistirilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup i¢i islemlerden dolayi olusan tiim bakiye ve
islemler ile gerceklesmemis her tiirlii gelir elimine edilmistir.

Kontrol kaybiyla sonuglanmayan kontrol giici olmayan paylarla yapilan islemler 6zkaynak altinda
mubhasebelestirilir. Bu islemler hissedarlarin hissedarlarla yaptig1 islemlerdir. Bagh ortakligin edinilen
varliklarinin net defter degeri ile bu varliklar1 edinmek i¢in ddenen bedelin gergege uygun degeri
arasindaki fark 6zkaynakta muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylarla satis sonucu olusan kar
veya zarar 6zkaynaklarin altinda gosterilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi] (devami)
(a) Konsolidasyon esaslari (devami)

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin etkin ve dogrudan ortaklik oranlari ile finansal bilgileri

asagidaki gibidir:
31 Arahk 2024
Adi Etkin ortakhk Ozkaynak Dénem net
orani Aktif toplamm toplam1  kary/(zarary)
UNLU Menkul Degerler A.S. (konsolide) 100,00% 1.562.790.218 602.985.034 (8.100.292)
UNLU Portfoy Yonetimi A.S. 100,00% 135.220.493 117.195.501 19.315.005
Istanbul Varlik Yénetim A.S. 100,00% 1.271.915.918 615.256.199 216.599.155
Turkish Alternative Investments Limited 100,00% 11.022.713 10.505.441 (7.553.699)
Piapiri Teknoloji A.S.(’Piapiri Teknoloji’) 100,00% 61.469.301 56.848.252 4.429.280
Tasfiye Halinde UNLU Bilgi Teknolojileri ve Biligim A.S.(“UNLU 100.00%
Bilisim”) ’ 72.901 (176.880) (426.880)
UNLU Portfoy Dokuzuncu Serbest (TL) Fon 98,07% 592.630.899 592.059.544 263.282.915
31 Arahik 2023
Adi Etkin ortakhk Ozkaynak Doénem net
orani Aktif toplam toplam1  kary/(zararn)
UNLU Menkul Degerler A.S. (konsolide) 100,00% 1.737.950.804 635.558.983 165.020.749
UNLU Portfoy Yonetimi A.S. 100,00% 87.389.545 76.985.347 (16.570.948)
Istanbul Varlik Yénetim A.S. 100,00% 840.054.522 426.563.726 48.178.418
Turkish Alternative Investments Limited 100,00% 22.242.820 21.843.521 6.193.283
Piapiri Teknoloji A.S.(*’Piapiri Teknoloji’) 100,00% 34.610.349 29.922.064 1.740.733
UNLU Portfoy Dokuzuncu Serbest (TL) Fon 97,00% 885.453.921 884.640.948 315.337.462
(b) Hasilat ve maliyetin taninmasi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilat1 finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisteriye gegtiginde
veya gectikce varlik devredilmis olur.

Grup, asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:
- Miisteri sdzlesmelerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki performans ylikiimliiliiklerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi

- Islem fiyatinin sdzlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmas:

- Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sozlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflar1 sézlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamig ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklar1 tanimlanabilmektedir,

- Devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullar1 tanimlanabilmektedir,

- Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

- Grup’un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin  muhtemel olup olmadigim
degerlendirirken, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilme kabiliyetini ve buna iliskin
niyetini dikkate alir.

- Grup birlesme ve satinalma islemlerinde taraflarin anlagsmasini ve en fazla raporlama tarihini takip
eden bir hafta igerisinde hisse devir sézlesmesi imzalanmasini hizmet gelirini hasilat olarak
kaydetme kriteri olarak belirlemis olup ve bu kapsamda muhasebelestirmektedir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devam)
C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
(b) Hasilat ve maliyetin taninmasi (devami)

Sozlesme baslangicinda Grup, miisteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii ayr bir edim yiikiimliliigii olarak
tanimlar. Grup ayrica, sdzlesme baslangicinda, her bir edim yiikiimliiliigiinii zamanla ya da zamanin
belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler.

Baska bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasina miidahil oldugunda, Grup, taahhiidiiniin
niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger taraf¢a saglanan bu mal
veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim yiikiimliligi oldugunu belirler. Grup,
belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya hizmetleri miisteriye devretmeden 6nce kontrol ediyorsa
asildir. S6z konusu durumda edim ytikiimliiliigiinii yerine getirdiginde (veya getirdik¢e), devredilen
belirlenmis mal veya hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilati
finansal tablolara alir. Grup, edim yiikiimliiliigii belirlenmis mal veya hizmetlerin bagka bir tarafca temin
edilmesine aracilik etmekte ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliiligi i¢in hasilati
finansal tablolara yansitmaz.

Buna istinaden, menkul kiymet alim ve satim karlari/zararlari, ilgili satis emrinin verildigi tarihte
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir, ilgili alis ve satislar gelir tablosunda briit olarak
gosterilmektedir. Miisteri emirlerine istinaden miisteri varliklari ile yapilan islemlerin komisyon gelirleri
hizmet gelirleri altinda muhasebelestirilmektedir.

i.  Menkul kiyymet alim-satim islemlerinden gelirler ve maliyetleri

Menkul krymet alim satim gelirleri/maliyetleri ilgili alim-satim emrinin verildigi tarihte konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

ii.  Kurumsal finansman gelirleri

Grup birlesme ve satinalma islemlerinde taraflarin anlasmasini ve en fazla raporlama tarihini takip eden
bir hafta icerisinde hisse devir sdzlesmesi imzalanmasini hizmet gelirini hasilat olarak kaydetme kriteri
olarak belirlemis olup ve bu kapsamda muhasebelestirmektedir. Danigmanlik gelirleri raporlama donemi
sonundaki ilerleme diizeyi dikkate alinarak kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

iii.  Portfoy yonetim gelirleri

Misteriler adina sermaye piyasalarinda alim satim islemlerinin gergeklestirilmesi i¢in olusturulan
portfoylerin fon yonetim iicreti komisyonlar1 ve portfoy yonetimi komisyonlar1 tahakkuk esasina gore
“Portfoy yonetim gelirleri” kalemi altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

iv. Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler

Grup, satin aldig1 kredi portfoylerinin degerlemelerinde, satin alma tarihinde belirlenen etkin faiz oranini
kullanarak tahsili gecikmis alacaklarin beklenen tahsilat projeksiyonlarinin net bugiinkii degerlerini
hesaplamakta ve kayitlarina almaktadir. Kredi portfoylerinin kayith defter degerleri iizerinden kredi
portfoylerinin ilk aliminda belirlenen krediye gore diizeltilmis etkin faiz oran1 kullanilarak hesaplanan
faiz gelirt “Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler” kalemi altinda gelir olarak
muhasebelestirilmektedir. Grup, alinan portfoylerin edinimiyle dogrudan iliskilendirilebilen islem
maliyetlerini tahsilat gergeklestiginde tahsil ettigi tutardan mahsup ederek hasilat kalemi altinda
muhasebelestirmektedir.
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v.  Aracilik iglemlerinden gelirler

Islem {icreti ve komisyonlar1 genel olarak tahsil edildikleri veya ddendikleri tarihte kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir. Hisse senedi islem komisyonlari komisyon iadeleri ile netlestirilmek
suretiyle muhasebelestirilmektedir. Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii gelirleri,
hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir. Faiz gelirleri, ilgili donemdeki gelir
tablosunda tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri sabit getirili yatirnm araglarinin
kuponlarindan saglanan gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin i¢ iskonto esasina gore
degerlenmelerinden kaynaklanan gelirleri igermektedir.

vi.  Diger finansal gelirler

Yukarida bagliklari verilen gelir kalemlerine dahil olmayan diger finansal gelirler tahakkuk esasina gore
“Diger finansal gelirler” kalemi altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

vii.  Damismanlhik gelirleri ve maliyetleri

Danismanlik geliri ve maliyetleri, hizmetin verilmesi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilmesi
ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi
lizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri iizerinden tahakkuk esasina gére kayitlara alinir.

(©) Ticari alacaklar

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikliigii hesaplamalar1 kapsaminda ticari
alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger diigtikliigii
zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklar1 “Omiir boyu beklenen kredi zararlarina”
esit bir tutardan Olgiilmektedir. Deger diistikliigii karsiligi ayrilmasini takiben, deger diisiikliigiine
ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar
ayrilan deger disiikligi karsiligindan diistilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. Siipheli
alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek diger gelirlere
kaydedilir.

Raporlama tarihinde grup, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger diistikliigii bulunan
finansal varliklar i¢in yalnizca ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan bu yana 6miir boyu
beklenen kredi zararlarindaki toplam degisiklikleri zarar karsiligi olarak konsolide finansal tablolara
alir.

Her raporlama tarihinde, grup émiir boyu beklenen kredi zararlarindaki degisikligin tutarini bir deger
diisiikliigii kazang ya da kayb1 olarak kar veya zararda konsolide finansal tablolara alir. Omiir boyu
beklenen kredi zararlari, varlik ilk defa konsolide finansal tablolara alinirken tahmin edilen beklenen
kredi zararlarindan diisiik olsa dahi, dmiir boyu beklenen kredi zararlarindaki olumlu degisiklikler deger
diisiikliigii kazanci olarak konsolide finansal tablolara alinir.

Grup’un borgluya dogrudan nakit saglamak yoluyla verdigi krediler, Grup tarafindan ticari alacaklar
olarak siiflandirilir. Verilen biitiin krediler nakit tutar bor¢luya tahsis edildikten sonra finansal tablolara
yansitilir.
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Finansal bir varlik veya finansal bir ylikiimliiliik, sadece finansal araca iliskin s6zlesme hiikiimlerine
taraf oldugunda finansal durum tablosuna alinmaktadir. Finansal araclarin normal yoldan alim1 veya
satimi, islem tarihinde ya da teslim tarihinde muhasebelestirme yontemlerinden biri kullanilarak finansal
tablolara alinir veya finansal tablo dis1 birakilir. Menkul degerlerin alim ve satim iglemleri teslim
tarithinde muhasebelestirilmektedir. Finansal araclarin ilk muhasebelestirilmesinde, siniflandirmasi,
sozlesmeye bagl sartlara ve ilgili is modeline baghidir. TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat
kapsaminda degerlendirilen varliklar disindaki bir finansal varlik veya finansal yiikiimliiliik ilk defa
finansal tablolara alinirken gercege uygun degerinden ol¢iilmektedir. Gergege uygun deger degisimleri
kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin ilk 6l¢iimiinde, bunlarin
edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave
edilmekte veya gercege uygun degerden diisiilmektedir. Finansal araclarin ilk muhasebelestirilme
esnasinda hangi kategoride siniflandirilacagi, sézlesmeye bagli nakit akislarin 6zelliklerine baglidir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varliklar ve yiikiimliiliikler asagidaki gibidir:

Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar:

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, piyasada kisa donemde olusan fiyat
ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen, veya elde edilme
nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin pargast olan finansal
varliklardir. Finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak iizere gercege uygun
degerleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarin1 miiteakiben gercege uygun degerleri ile degerlemeye
tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil
edilmektedir.

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar:

Varligin so6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan
ve buna ek olarak finansal varliga iliskin so6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi durumlarinda
finansal varlik, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak siniflandirilmaktadir.
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Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (devami):

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire finansal varliklarin miiteakip degerlemesi gergege
uygun degerleri iizerinden yapilmaktadir. Ancak, gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde tespit
edilemiyorsa, sabit bir vadesi olanlar i¢in i¢ verim orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel
izerinden; sabit bir vadesi olmayanlar i¢in gercege uygun deger fiyatlandirma modelleri veya iskonto
edilmis nakit akis teknikleri kullanilarak degerlenmektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsaml
gelire finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkul
kiymetlerin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gercege uygun degeri arasindaki
farki ifade eden gergeklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri igerisinde “Finansal Varliklar
Deger Artis / Azalis Fonu” hesabr altinda gosterilmektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire finansal varliklar elden ¢ikarilmalari durumunda gercege uygun deger uygulamasi sonucunda
0zkaynak hesaplarinda olusan deger, donem kar/zararina yansitilmaktadir.

ltfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar:

Finansal varligin, s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan ve finansal varliga
iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
o0demelerini igeren nakit akiglarina yol agmas1 durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen
finansal varlik olarak smiflandirilmaktadir. Etkin faiz orami yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyeti ile degerlemeye tabi tutulmakta ve varsa deger azalis1 igin karsilik ayrilmaktadir. Vadeye kadar
elde tutulacak menkul degerlerden kazanilan faiz gelirleri donem kar/zararinda faiz geliri olarak
muhasebelestirilmektedir.

Malivetle degerlenecek finansal varliklar

Maliyetle degerlenecek finansal varliklar aktif bir piyasasi olusmamis gergege uygun degeri giivenilir
bir sekilde hesaplanamayan uzun vadeli finansal varliklardan olusmaktadir. Bu varliklar, édenen
maliyetlerinden degerlendirilir. Borsaya kote olmayan ve degeri makul sekilde dlgiilemeyen ve uzun
vadede elde tutulmasi beklenen sirket hisseleri bu kalem altinda gosterilir.

Finansal varliklarda deger diistikliigii / beklenen zarar karsilig

Sirket gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan disindaki tiim finansal varliklarina
kolaylastirilmig yontemi uygulayarak omiir boyu beklenen zararlar karsiliklart hesaplamakta ve
muhasebelestirmektedir. Her raporlama tarihinde, deger diistikliigii kapsamindaki finansal aracin kredi
riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli bir artis olup olmadig1 degerlendirilir.
Bu degerlendirme yapilirken, finansal aracin temerrtit riskinde meydana gelen degisim dikkate alinir.
Beklenen zarar karsilig1 tahmini tarafsiz, olasiliklara gore agirliklandirilmis ve gegmis olaylar, mevcut
sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler icermektedir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla kayitli degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde biitiin
finansal varliklarda, deger diisiikliigli dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden diisiiliir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler donem kar zararinda muhasebelestirilir. Ger¢ege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglari haricinde, deger diisiikliigii zarar1 sonraki donemde azalirsa
ve azalis deger diislikliigii zararimin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iligkilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger diisiikliigli zarar1 deger diisiikliigliniin iptal
edilecegi tarihte, yatirnmin deger diisiikliigii hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasit durumunda
ulasacag itfa edilmis maliyet tutarin1 agsmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.
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Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarinin gercege uygun
degerinde deger diisiikliigii sonrasinda meydana gelen artig, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
Grup satin aldig1 kredi portfoylerinin degerlemelerini gelecege yonelik tahsilat projeksiyonlarini
kullanarak yapmaktadir. Bu projeksiyonlar iizerine etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedeller hesaplanmakta ve ilgili krediler bu sekilde degerlenmektedir. Grup'un 3. seviye finansal varlik
olan donuk alacaklarinin degerleme metotlar1 degerleme uzmanlar: tarafindan her raporlama déneminde
gbzden gegirilmektedir.

TFRS 9’a goére bir finansal varlik temerriide diismiis hali ile satin almyorsa ya da ilk
muhasebelestirilmesi esnasinda deger diistikliigii kanit1 varsa, 6rnegin derin bir iskonto orani ile
ediniliyorsa, bu tiir varliklarda deger diisiikliigii karsilig1 ilk muhasebelestirme sirasinda beklenen kredi
zarar karsiligin1 barindiran etkin faiz orani ile hesaplanmis varligin 6mrii boyunca beklenen nakit
akiglarina yansitilir. Bu kapsamda Sirket tarafindan satin alinan tahsili gecikmis alacak portfdylerinin
ilk muhasebelestirilmesi sirasinda etkin faiz orani hesaplanirken 6miir boyu beklenen kredi zarari
tahmini 6mrii (6rnegin 10 yil) beklenen nakit akislarina dahil edilmektedir. Grup’un satin aldig1 tahsili
gecikmis alacak portfGylerinin satin alma tarihini takip eden raporlama donemlerinde omiir boyu
beklenen zarar karsilig1 tutarlarina yapilacak degisimler Beklenen Kredi Zarar1 Modeli (“BKZ”) modeli
ile hesaplanmaktadir. BKZ modeli kapsaminda birlikte degerlendirilen krediler icin ortak risk
ozelliklerine sahip krediler segmentlere ayrilmaktadir. BKZ degerlendirme ve Olgiim yoOntemleri
kapsaminda degerlendirilen risk gruplari i¢in Grup’un mevcut tahsili gecikmis alacak portfoylerinden
elde edilen veriler kullanilarak Temerriit Olasiligi (TO) ve Temerriit Halinde Kayip Oran1 (THK)
belirlenmektedir. Herhangi bir borca iliskin Omiir Boyu Beklenen Kredi Zarar1 Tutari, Temerriit
Olasilig1 ve Temerriit Halinde Kayip Orani’nin ¢arpimi (TO x THK) ile hesaplanmaktadir.

(e) Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar

Finansal varliklar ve borglar, Grup’un netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip
olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlar tizerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya
ilgili finansal varlig1 ve borcu eszamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda
bilangoda net tutarlari iizerinden gdsterilir.

() Ticari borglar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri icin tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin
yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari borglarin 6denmesi i¢in beklenen siire 1 yil ya
da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletmenin normal faaliyet dongiisii i¢inde ise), bu borglar
kisa vadeli bor¢lar olarak simiflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli bor¢lar olarak siniflandirilirlar.

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle kaydedilir ve miiteakip donemlerde etkin faiz oran1 yontemi
kullanilarak iskonto edilmis degerinden deger diistikliigii karsiligi ayrilarak muhasebelestirilir (Dipnot
8).

(f)  Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar
“Finansal Araglar (“TFRS 9”) hiikiimleri uyarinca riskten korunma amacli olarak degerlendirilmeyen
vadeli doviz alim satim sdzlesmeleri ve swap islemleri, gergege uygun deger farki kar/zarar amagh

islemler olarak smiflandirilmaktadir. Vadeli islem sozlesmeleri gergege uygun bedelle
degerlenmektedir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan vadeli doviz alim-satim sézlesmelerinin gergege uygun
degeri, i¢ fiyatlama modellerine piyasa beklentilerinin dahil edilmesi suretiyle hesaplanmakta, ortaya
cikan gelir gider reeskontlar1 cari donem bireysel kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.
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(h) Satis amach elde tutulan olarak simiflandirilan duran varhklar, elden c¢ikarilacak varhik
gruplarina ve durdurulan faaliyetlere iliskin aciklamalar

Satis amagli elde tutulan olarak simiflandirilan duran varliklar ve elden ¢ikarilacak varlik gruplarina
iliskin kriterleri saglayan varliklar; defter degerleri ile satis i¢in katlanilacak maliyetler diistilmiis
gercege uygun degerlerinden diisiik olani ile olgiiliir ve s6z konusu varliklar iizerinden amortisman
ayirma iglemi durdurulur; ve bu varliklar bilangoda ayr1 olarak sunulur. Bir varligin satis amagli bir
varlik olabilmesi i¢in ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) bu tiir varliklarin satisinda
sikca rastlanan ve alisilmis kosullar cergevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satig
olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olabilmesi i¢in; uygun bir yonetim kademesi
tarafindan, varligin satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina
yonelik aktif bir program baslatilmis olmalidir. Ayrica varlik gercege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat
ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir (Dipnot 13). Satisin, siniflandirilma tarihinden itibaren bir yil
igerisinde tamamlanmis bir satis olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plan1 tamamlamak igin
gerekli islemlerin, planda 6nemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin diigiik
oldugunu gostermesi gerekir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siiresini bir yildan
fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontrolii disindaki olaylar veya kosullar
nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin satigina yonelik satis planinin devam etmekte
olduguna dair yeterli kanit bulunmas1 durumunda; satis islemini tamamlamak i¢in gerekli olan siirenin
uzamast, ilgili varligin satig amach elde tutulan varlik olarak siniflandirilmasini engellemez.

Durdurulan bir faaliyet, bir isletmenin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak
siniflandirilan bir boliimiidiir. Durdurulan faaliyetlere iligkin sonuglar gelir tablosunda ayri olarak
sunulur. Satis amagh elde tutulan duran varliklar, tahsili gecikmis kredilerden dolay1 edinilen maddi
duran varliklardan olugsmaktadir.

(1) Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, kayith degerleri {izerinden, birikmis amortisman diisiildiikten sonraki net degeri
ile gosterilmektedir (Dipnot 15).

Amortisman, maddi duran varliklarin kayith degerleri {izerinden faydali 6miirleri {izerinden dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri

asagida belirtilmistir:
Ofis makineleri Syl
Demirbaglar 3-5wyil
Diger maddi duran varliklar Syil
Faaliyet kiralamalar1 2-3 yil
Ozel maliyetler 5 yil veya kira stiresinin kisast

Tahmini faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini
tespit etmek amaciyla her yi1l gézden gegcirilir ve tahminlerdeki degisiklikler muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin bilangoda taginan degerinin tahmini geri kazanilabilir degerin lizerinde olmasi
durumunda s6z konusu varligin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger dusiikligi
karsilig1 gider hesaplart ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, diizeltilmis tutarlar ile tahsil
olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devam)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)
Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini igermektedir. Bunlar,
iktisap maliyeti lizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 3 ile 5 yil aras1 olan tahmini
faydal1 Omiirleri lizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Tahmini faydal
omir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gbzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler muhasebelestirilir (Dipnot 16).

Deger diisiikliigiiniin olmas1 durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri, geri
kazanilabilir degerine indirilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal ylikiimliiliikler baslangicta ger¢ege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Sonraki donemlerde
ise etkin faiz orani {lizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir. Tiim finansal giderler olustuklar1 donemde kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi déonemde kayitlara
intikal ettirilmistir. Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu
doviz alis kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmis ve olusan kur farklari,
kambiyo kar1 veya zarar1 olarak kayitlara yansitilmistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla yabanci para islemlerin Tiirk Lirasi’na doniistiiriilmesinde ve
bunlarin finansal tablolara yansitilmasinda kullanilan kur degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

ABD Dolar1 35,2803 29,4382
Avro 36,7362 32,5739
Ingiliz Sterlini 44,2073 37,4417

Parasal nitelikli finansal aktiflerin Tiirk parasina doniistiiriilmesinden kaynaklanan kur farklar kar veya
zarar tablosunda yer alan “Kur farki geliri/gideri” kalemleri i¢erisinde muhasebelestirilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki yabanci para cinsinden bagl ortakliklarin aktif ve pasif kalemleri donem
sonu kapanis kuru ile gelir ve gider kalemleri ise yillik ortalama kurlar kullanilarak TL’ye
dontstiiriilmiistiir. Konsolidasyona tabi bagh ortakliklarin 6zkaynaklarinin donem sonu kapanig kurlari
ile bu ortakliklarin gelir ve gider kalemlerinin yillik ortalama kurlar kullanilarak ¢evrilmesi nedeniyle
olusan net 47.235.910 TL tutarindaki kur farki zarar1 6zkaynaklar altinda “Yabanc1 para ¢evrim farklar1”
hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2023: 26.481.105 TL kur fark: kar1).
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devamm)
C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI] (devami)
(m) Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve varhklar

“Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 37”)
uyarinca, karsiliklar bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir ylkimliliglin bulunmasi, yiikiimliliigii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin muhtemel olmasi ve yilikiimliilik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin
yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Tutarin yeterince gilivenilir olarak dl¢iilemedigi ve
yuikiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in Grup’tan kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadig1 durumlarda s6z
konusu yiikiimliiliik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir (Dipnot 18).

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin Grup’a girisi olasiligin1 doguran, planlanmamis veya
diger beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri,
hi¢bir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sozii
edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin Grup’a
girigleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin
finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur.
Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna
iligkin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina yansitilir.

(n) Kiralama islemleri (Grup’un “kiralayan” oldugu durumlar)

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket’in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal
kiralama islemlerinden borglar olarak kaydedilmektedir. Bilangoda varlik ve bor¢ olarak yer alan
tutarlarin tespitinde, varliklarin gercege uygun degerleri ile kira 6demelerinin buglinkii degerlerinden
kiigiik olan1 esas alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama siiresi boyunca sabit bir
faiz orani olusturacak sekilde donemlere yayilmaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin degerinde meydana gelmis diisiis ve varliklardan
gelecekte beklenen yarar, varligin defter degerinden diisiikse, kiralanan varliklar net gerceklesebilir
degeri ile degerlenmektedir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar i¢in
uygulanan esaslara gore amortisman hesaplanmaktadir.

Kullanim hakki varhklar:

Grup, kullanom hakki  varliklarimi  finansal kiralama sozlesmesinin  bagladigi tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim
hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diisiikliigli zararlar diisiilerek
hesaplanir. Finansal kiralama bor¢larinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakk: varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira yukiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

(b) kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin yararh
Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir. Kullanim hakki varliklar1 deger disiiklugii
degerlendirmesine tabidir.
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devami)

C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devamu)

(n) Kiralama islemleri (Grup’un “kiralayan” oldugu durumlar) (devami)
Kiralama Yiikiimliliikleri

Grup kira yiikiimliiliigiinii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri lizerinden 6l¢mektedir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yilikiimliligiiniin 6l¢limiine dahil edilen kira 6demeleri,
dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig
tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) 11k 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagl degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul o6l¢iide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gdstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kism1 i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise
Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildig1 tarihteki alternatif borc¢lanma faiz orami olarak
belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladig1 tarihten sonra, kira yiikiimliiliiglinii asagidaki sekilde dlger:
(a) Defter degerini, kira ylikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik
veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi
durumunda, finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden ol¢iilmektedir. Kiralama sozlesmeleri
ile ilgili olarak hesaplanan kullanom hakki varligi, “Maddi duran varliklar” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

Kiralama ytlikiimliigii tizerindeki faiz gideri “Finansman giderleri” hesabinda, kullanim hakki varliginin
amortisman  gideri ise  “Amortisman giderleri ve Itfa Paylar’” hesabi igerisinde
muhasebelestirilmektedir.

Faaliyet kiralamalarma iligkin s6zlesmelerin siireleri ve uygulanan iskonto oranlarina iligkin bilgiler

asagidaki gibidir:

Faaliyet kiralamasina konu varhklar Sozlesme siiresi (Yil) Iskonto orani (%)
Binalar 1-5 yil TL 27,31/ 19,60
Binalar -2 y1l Ingiliz Sterlini 0,75/ 0,80
Tagitlar 1-3 yil TL 19,60
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)
(o) Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun
sekilde diizeltir (Dipnot 33).

(p) Tliskili taraflar

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(1)  Sirket lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi1 durumunda,

(i)  Sirket lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi1 durumunda,

(1) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakligmin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi
durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde taraf, Sirket ile iligkili sayilir:

(1)  Tarafin, Sirket ile ayn1 grubun iiyesi olmas1 halinde,

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

(i11) Her iki isletmenin de ayni1 bir {igiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin soz
konusu {igiincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarima iligkin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir,

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde O6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Mliskili taraf islemleri, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin, kaynaklarin, hizmetlerin ve
yuktimliiliiklerin iligkili taraflar arasinda transfer edildigi islemlerdir. Finansal tablolarin amaci
dogrultusunda, ortaklar, 5nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan
kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar, iligkili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmislerdir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devan)
(r) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hesaplanmakta olup, bu vergi disindaki vergi
giderleri faaliyet giderleri icerisinde muhasebelestirilmektedir (Dipnot 27).

Tiirkiye'de kurumlar vergisi oran1 %25°dir (2022 yil1 vergilendirme donemine ait kurum kazanglari igin
%23 olarak uygulanmistir.) Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin
indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu y1l sonunu
takip eden dordiincii ayin otuzuncu giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili aym sonuna kadar
tek taksitte 0denmektedir. 17.11.2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7256 sayili
Bazi1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun
ile Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil
eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani,
paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak {izere bes hesap donemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacaktir.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar1 lizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsama alinan tiim sirketler i¢in
ayr1 hesaplanmistir.Cari vergi varliklariyla cari vergi ylikiimliiliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliklerin ayni1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir
vergisiyle iligkilendirilmesi durumunda mahsup edilir.

28 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Torba Kanun’un 17’ci maddesiyle Bankalar,
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki
sirketler, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri,
sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri 31 Aralik 2023 tarih
itibari ile Vergi Usul Kanunu uyarinca enflasyon muhasebesini uygulayacak olup, gecici vergi
donemleri de dahil olmak iizere 2024 ve 2025 hesap donemlerinde yapilan enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan kar/zarar farki, matrahin tespitinde dikkate alinmayacaktir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yilikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
hesaplanmasinda ytirtirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi
oranlar1 kullanilir (Dipnot 27).

Ayni {ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumundan ertelenmis vergi varliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilebilir. Ertelenmis vergi yiikimliiliigii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii icin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.Dogrudan 6zkaynaklarda “Deger artis fonu” hesabinda muhasebelestirilen kalemler
ile iligkilendirilenler haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

31 Aralik 2024 donemi itibariyla gecerli kurumlar vergisi orani %23-30% oldugu i¢in, gegici farklar
i¢cin %23-30% vergi oran1 kullanilmistir (31 Aralik 2023: %23-30%).
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (devam)
C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devami)
Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13’{incii maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “Ortiilii Kazang
Dagitim1” bashig: altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde

yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmas1 Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi1 Hakkinda Genel Teblig”i bu konu
hakkinda uygulamadaki detaylar1 belirlemistir.

flgili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere
uygunluk ilkesi ¢ercevesinde yapilmayan iriin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa,
ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildig1 kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer
fiyatlamasi yoluyla ortiilii kar dagitimlar1 kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

(s) Calisanlara saglanan faydalar

Grup, kidem tazminati, izin haklar1 ve ¢alisanlara saglanan diger faydalara iligkin yiikiimliiliiklerini
“Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardr” (“TMS 19”) hiikiimlerine gore
muhasebelestirmekte ve finansal durum tablosunda “Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar”
hesabinda siniflandirmaktadir.

Grup, Tiirkiye’de mevcut is kanunlarma gére, emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is Kanunu’nda
belirtilen davranislar disindaki sebeplerle isine son verilen ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla
yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsiligi, bu Kanun kapsaminda olugmasi muhtemel ylikiimliiliigiin,
belirli aktiieryal tahminler kullanilarak bugiinkii degeri lizerinden hesaplanmakta ve finansal tablolara
yansitilmaktadir (Dipnot 20).

Grup, Tiirkiye’de mevcut is kanunlarina gore, is sozlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
calisanlarinin hak kazanip da kullanmadig yillik izin siirelerine ait iicreti, s6zlesmenin sona erdigi
tarihteki ticreti iizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yiikiimliidiir.

TMS 19’a gore Grup’un kidem tazminati yiikiimliliigii hesaplamalarinda aktiieryal varsayimlardaki
degisiklikler ya da aktiieryal varsayimla gerceklesen arasindaki farklar nedeniyle olusan aktiieryal
kazan¢ ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde “Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu”nda “Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden
Olclim kazanglari/ (kayiplar1)” hesabi altinda muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

Standart’n “Gegis ve yirtirliilik tarihi” baslhig: altinda uygulamanin geriye doniik baslamasina izin
vermesi dolayisiyla Grup, ilgili raporlama donemlerinde olusan aktiieryal kazang ve kayiplart “Diger
kapsamli gelir” hesab1 altinda muhasebelestirerek ilgili birikmis kazang ve kayiplart “Finansal durum
tablosu”nda Ozkaynaklar bolimii altinda “Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanclarl/
(kayiplar1)” hesabi altinda gostermistir.

(t) Borc¢lanmalara iliskin aciklamalar

Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal ylikiimliiliikkler olarak tanimlanan ve gercege
uygun deger iizerinden yansitilan tlirev finansal araglara iliskin yiikiimliliikler hari¢, finansal
yiikiimliilikler islem maliyetleri dahil elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve izleyen
donemlerde “etkin faiz (i¢ verim) orani” yoOntemi ile hesaplanan “iskonto edilmis” bedelleri ile
degerlenmektedir.

(u) Nakit akim tablosu

Nakit akim tablolarinin diizenlenmesi amaciyla, Grup nakit ve vadesi li¢ ayr gecmeyen banka
mevduatlarini dikkate almistir (Dipnot 5).
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (devam)
v) Serefiye

Iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagl ortaklik/istirakin Grup’un net tanimlanabilir
varliklarinin makul degerindeki payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her y1l deger diisiikliigii i¢in gdzden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis deger dusiikligi
karsiliklart diisiildiikten sonraki degeriyle bilangoda taginir. Deger diisiikliigli ¢aligmasi i¢in serefiye,
nakit ireten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi
beklenen nakit iireten birimlere veya nakit iireten birim gruplarma yapilir. Grup serefiye deger
diigiikliigi testlerini her y1lin 31 Aralik tarihinde gergeklestirmektedir. Serefiye tizerindeki ayrilan deger
dusiikliikleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus tizerindeki
serefiyenin kayitli degerini de icerir (Dipnot 16).

(y) Pay basina kazang

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirler tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili donem
icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Tiirkiye’de sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve yeniden degerleme fonundan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini
geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 28).

D. ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Finansal tablolarin TFRS’ye uygun hazirlanmasi yonetimin muhasebe politikalarinin uygulanmasini ve
raporlanan varlik, kaynak, gelir ve gider tutarlarini etkileyecek kararlar almasini, tahmin ve
varsayimlarda bulunmasin1 gerektirmektedir. Fiili sonuglar s6z konusu tahminlerden farklilik
gosterebilir.

Tahminler ve bunlara esas olan varsayimlar siirekli olarak incelenmektedir. Muhasebe tahminlerinde
yapilan diizeltmeler tahminlerin diizeltildigi doénem ve bundan etkilenen gelecek donemlerde
muhasebelestirilir.

Tahminlerdeki 6nemli belirsizlik alanlar1 hakkinda bilgiler ve finansal tablolarda gosterilen tutarlarda
Oonemli etkiye sahip muhasebe standartlarinin uygulanmasindaki 6nemli kararlar asagidaki dipnotlarda
belirtilmistir:

Dipnot 8 - Ticari alacak ve borglar

Dipnot 15 - Maddi duran varliklar

Dipnot 16 - Maddi olmayan duran varliklar

Dipnot 17 — Kullanim haklar1

Dipnot 18 - Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Dipnot 20 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Dipnot 22 - Hasilat ve satislarin maliyeti

Dipnot 27 - Vergi varlik ve ytikiimliiliikleri

Tasfiye olunacak alacaklar: Grup’un satin aldig tahsili gecikmis alacaklardan olusan finansal varliklar
itfa edilmis maliyet bedelleriyle bilancoya yansitmaktadir ve bilangodaki taginan degerlerini belirlemek
icin ilerideki tahmini tahsilatlara iliskin 6nemli tahmin, varsayim ve degerlendirmeler yapmaktadir.
flerideki donemlerde bu tahmin ve varsayimlarda olusabilecek degisiklikler ilgili dénem kar veya
zararin etkileyecektir. Ileriye yonelik tahsilat projeksiyonlar1 Grup tarafindan yakindan takip edilmekte
ve tahmin ve varsayimlar gozden gecirilmekte ve gerekli goriildiiglinde giincellenmektedir.

155



Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

3 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet boltimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesaklig1 saglayacak bigimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii boliime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve bdliimiin
performansinin degerlendirilmesinden sorumlu olan icra komitesi isletmenin faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

Grup, bagl ortakhiklarindan UNLU Menkul, sermaye piyasalarinda aracilik faaliyeti yapmaktadir,
Istanbul Varlik varlik yonetimi alaninda hizmetler vermektedir. UAAM finansal danismanlik alaninda,
Grup’un diger bagli ortaklig1 olan UNLU Portfdy ise kurumsal ve bireysel portfdy yonetimi alaninda
faaliyet gostermektedir. Grubun dolayli bagli ortakliklarindan UNLU Securities Inc ve UNLU
Securities UK Limited, sermaye piyasalarinda aracilik faaliyeti yapmaktadir. Piapiri Teknoloji, yazilim
ve teknoloji, Tasfiye Halinde UNLU Bilisim ise bilgisayar programlama alaminda faaliyet
gostermektedir. TAIL ise yatirim sirketidir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla ve bu tarihlerde sona eren hesap donemlerinde, bdliimlere

gore raporlama asagidaki tabloda belirtilen faaliyet boliimleri bazinda hazirlanmistir.

Aracihk  Varhk yonetimi
faaliyetleri ve finansal
31 Aralik 2024 kurumsal damsmanlik ve
finansman yatirim Girisim  Yatirim holding Eliminasyon
faaliyetleri hizmetleri _sermayesi hizmetleri (*) Toplam
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 54.290.085.234 1.114.050.272 - 120.824.895 (7.540.917) 55.517.419.484
Menkul kiymet alim-satim islemlerinden
gelirler 53.218.958.268 - - - - 53.218.958.268
Aracilik islemlerinden gelirler 655.367.577 -- -- - (300.000) 655.067.577
Diger finansal gelirleri 155.791.592 - - 1.859.474 (7.240.917) 150.410.149
Varant gelirleri 103.992.170 -- -- - - 103.992.170
Halka arz aracilik komisyonlari 68.303.495 -- -- - - 68.303.495
Tabhsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler -- 1.114.050.272 - - -- 1.114.050.272
Kurumsal finansman gelirleri - -- -- 62.908.852 - 62.908.852
Danigmanlik gelirleri -- - - 56.056.569 -- 56.056.569
Portfoy yonetim gelirleri 88.379.708 - - -- -- 88.379.708
Finansal gelirlerden gelirinden indimler (-) (707.576) -- -- - - (707.576)
Finans sektovii faaliyetleri maliyetleri (-) (53.125.870.332) - - - -~ (53.125.870.332)
Menkul kiymet alim-satim iglemlerinin
maliyeti (-) (53.125.870.332) - - - - (53.125.870.332)
Briit kar/(zarar) 1.164.214.902 1.114.050.272 - 120.824.895 (7.540.917) 2.391.549.152
Genel yonetim, pazarlama, satig ve dagitim
giderleri (893.826.583) (525.199.764) (1.772.365) (319.384.591) 17.613.976  (1.722.569.327)
Diger faaliyet gelir/giderleri, net 4.304.507 3.792.326 -- 9.537.727 (10.373.059) 7.261.501
Esas faaliyet kar/(zarari) 274.692.826 592.642.834 (1.772.365) (189.021.969) (300.000) 676.241.326
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan
elde edilen gelirler/(giderler) - -- 1.420.417 - - 1.420.417
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 159.897.827 87.234.736 -- 121.703.833 - 368.836.396
Yatirim faaliyetlerinden giderler (5.489.829) - - (18.777.680) -- (24.267.509)
Finansman gideri oncesi faaliyet kar1 429.100.824 679.877.570 _ (351.948) (86.095.816) (300.000) 1.022.230.630
Finansman gelirleri 557.292.736 22.198.065 90.760 96.975.410 (21.613.699) 654.943.272
Finansman giderleri (705.709.110) (194.856.429) - (36.442.934) 21.913.699 (915.094.774)
Parasal kayip/kazang (211.890.482) (200.395.792) (6.516.036) (105.237.688) - (524.039.998)
Vergi oncesi kar/(zarar) 68.793.968 306.823.414 (6.777.224) (130.801.028) - 238.039.130
Vergi gideri (68.219.163) - - - - (68.219.163)
Ertelenmis vergi gideri 115.968 (90.543.117) - 38.045.531 - (52.381.618)
Net dénem kary/(zarari) 690.773 216.280.297 (6.777.224) (92.755.497) - 117.438.349
Diger kapsamh gider (22.899.975) (5.276.696) - (32.194.788) - (60.371.459)
Toplam kapsamh gelir/(gider) (22.209.202) 211.003.601 (6.777.224) (124.950.285) - 57.066.890
Faaliyet boliim varhklari (31 Aralik 2024) 1.698.010.677 1.271.988.819 11.022.713 1.348.884.437  (253.118.162) 4.076.788.484
Faaliyet boliim yiikiimliiliikleri
(31 Aralik 2024) 977.830.177 656.909.500 517.272 204.653.202 (90.843.160) 1.749.066.991
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BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Araciik Varhk yonetimi

faaliyetleri ve finansal
31 Arahk 2023 kurumsal damsmanhk ve Yatirim
finansman yatirim Girisim holding Eliminasyon
faaliyetleri hizmetleri sermayesi hizmetleri (*) Toplam

Finans sektorii faaliyetleri hasilati 35.102.711.852 805.018.264 - 137.769.522 (7.903.720)  36.037.595.918
Menkul kiymet alim-satim islemlerinden

gelirler 34.002.255.015 - - - - 34.002.255.015
Aracilik islemlerinden gelirler 812.700.595 -- -- -- (644.507) 812.056.088
Diger finansal gelirleri 85.034.715 -- -- 696.371 (7.259.213) 78.471.873
Varant gelirleri 106.547.411 -- -- -- -- 106.547.411
Halka Arz Aracilik Komisyonlari 54.725.600 -- -- -- -- 54.725.600
Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler -- 799.566.910 -- - - 799.566.910
Kurumsal finansman gelirleri -- -- -- 137.073.151 -- 137.073.151
Danigmanlik gelirleri -- 5.451.354 -- -- -- 5.451.354
Portfoy yonetim gelirleri 42.907.250 -- -- -- -- 42.907.250
Finansal gelirlerden gelirinden indimler (-) (1.458.734) -- -- -- -- (1.458.734)
Finans sektorii faaliyetleri maliyetleri (-) (33.845.701.794) - - - - (33.845.701.794)
Menkul kiymet alim-satim islemlerinin
maliyeti (-) (33.845.701.794) - - - -~ (33.845.701.794)
Briit kar/(zarar) 1.257.010.058 805.018.264 - 137.769.522 (7.903.720) 2.191.894.124
Genel yonetim, pazarlama, satis ve dagitim

giderleri (755.992.717) (577.923.447) (1.822.375)  (310.767.510) 16.238.321  (1.630.267.728)
Diger faaliyet gelir/giderleri, net 5.552.560 6.082.008 - 5.035.891 (8.334.601) 8.335.858
Esas faaliyet kari/(zarari) 506.569.901 233.176.825 (1.822.375)  (167.962.097) - 569.962.254
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlardan

elde edilen gelirler/(giderler) -- -- 2.731.414 (518.613) -- 2.212.801
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 81.714.549 141.406.469 -- 214.659.569 -- 437.780.587
Yatirim faaliyetlerinden giderler (9.781.384) -- -- (17.491.650) -- (27.273.034)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 578.503.066 374.583.294 909.039 28.687.209 - 982.682.608
Finansman gelirleri 386.298.627 35.093.612 988.663 152.610.439 (2.789.212) 572.202.129
Finansman giderleri (422.035.200) (111.055.322) (2.487.697) (53.627.880) 2.789.212 (586.416.887)
Parasal kayip/kazang (230.950.301) (229.532.181)  (10.858.069)  (269.253.119) -- (740.593.670)
Vergi oncesi kar/(zarar) 311.816.192 69.089.403  (11.448.064)  (141.583.351) - 227.874.180
Vergi gideri (157.967.147) (57.534.204) - (2.850.716) - (218.352.067)
Ertelenmis vergi geliri 17.769.270 24.029.500 -- 878.477 -- 42.677.247
Net donem kary/(zarari) 171.618.315 35.584.699  (11.448.064)  (143.555.590) - 52.199.360
Diger kapsamh gider (3.994.641) (49.078.354) - (2.051.299) - (55.124.294)
Toplam kapsamh gelir/(gider) 167.623.674 (13.493.655)  (11.448.064)  (145.606.889) - (2.924.934)
Faaliyet boliim varhklari (31 Arahk 2023) 1.806.328.587 850.786.661 22.242.820  1.370.788.250  (146.985.793) 3.903.160.525
Faaliyet boliim yiikiimliiliikleri
(31 Aralik 2023) 1.093.784.260 415.145.937 399.300 135.252.943 (3.107.718) 1.641.474.722

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla elimine edilen 7.540.917 TL grup i¢i finansal danismanlik gelirleri/ giderlerinden, 21.913.699 TL grup ici
faiz geliri/ giderinden olugmaktadir. (2023: 7.903.720 TL grup i¢i finansal danigmanlik gelirleri/ giderlerinden, 2.789.212 TL grup ig¢i faiz

geliri/ giderinden olusmaktadir).
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4 ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI
a) Iliskili taraflarla bakiyeler

Finansal yatirnmlar 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal

varhklar
- UNLU Portfdy Para Piyasas1 Serbest TL Fonu V 25.024.242 -
- UNLU Portfdy Ar-Ge Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu 3.992.263 4.401.663

- UNLU Portfdy Yonetimi A.S. 212 Girisim Sermayesi

Yatirim Fonu®" 3.693.677 --
- UNLU Portfdy Birinci Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu(” 1.922.221 3.469.810
- UNLU Ikinci Istatistik Arbitraj Serbest Fon" - 13.922.023
Toplam 34.632.403 21.793.496
Alacaklar
Ticari alacaklar (Dipnot 8)
- UNLU Portfoy Yatirim Fonlarindan Alacaklar 14.700.844 11.664.858
Toplam 14.700.844 11.664.858
M Grup’un bagli ortaginin kurucusu oldugu yatirim fonlaridir.

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Diger alacaklar (Dipnot 9)
- Personelden alacaklar 27.197 86.028
Toplam 27.197 86.028
Kisa vadeli diger borg¢lar (Dipnot 9, 10)
- Personele faydalar kapsaminda borglar 35.983.328 86.748.645
- Borsa Istanbul A.§. ®) 4.840.935 5.585.722
- Iligkili taraflara diger borglar 303.388 119.563
Toplam 41.127.651 92.453.930

O Grup’un ortaginin zorunlu hisse sahibi oldugu kurulustur.
® Hizmet giderlerinden dolay1 meydana gelen borglardan olusmaktadir.

158



UNLU YATIRIM HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
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SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

4 ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
b) Iliskili taraflarla olan islemler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Tliskili taraflardan gelirler
Hizmet gelirleri (Komisyon gelirleri) (*)
- UNLU Portfdy Yatirim Fonlarindan Hizmet Gelirleri" 88.379.708 48.308.460
- UNLU LT Investments Limited Partnership™® -- (5.401.210)
Toplam 88.379.708 42.907.250
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlardan
elde edilen gelirler/ (giderler)
-212 Ljrnited @ 6.646.890 (518.613)
- UNLU LT Investments Limited Partnership (5.226.473) 2.731.414
Toplam 1.420.417 2.212.801
O Grup’un ortaginin yoneticisi oldugu yatirim fonlaridir.
@ Grup’un istirakidir.
® Grup’un bagl ortaginin istirakidir.
® Fon yo6netim ticreti gelirlerinden olugmaktadir.
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Tliskili taraflara giderler
Genel yonetim giderleri (Dipnot 23)
- Sebnem Kalyoncuoglu Unlii 1.595.736 1.199.401
Toplam 1.595.736 1.199.401
O Grup’un yonetim kurulu iiyesidir.
c) Yonetim kuruluna ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler:

Ust diizey yonetici personel; genel miidiir, genel miidiir yardimcilari, direktdrler ve diger iist diizey
yoneticilerden olusur. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil i¢erisinde, Grup’un iist diizey yoneticilere
saglamis oldugu iicret ve benzeri faydalarin toplami 368.507.959 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2023:
391.430.852 TL)’dir.
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SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

5 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
Banka 603.378.470 1.248.782.380
-Vadesiz mevduat 131.514.316 114.989.899
-Vadeli mevduat 471.864.154 1.133.792.481
Borsa para piyasasindan alacaklar" 609.660 4.646.144
Ters repo sdzlesmelerinden alacaklar® 177.972.820 -
VIOP islem teminatlari 23.373.480 750.312
Toplam 805.334.430 1.254.178.836

(DBorsa para piyasasindan alacaklarin vadesi 2 Ocak 2025 olup faiz oran1 48,70%"dir. (2023:Ocak 2024 olup, 42,30-
50,00% araligindadir.)

@31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ters repo islemlerinden alacaklarin vadesi bir aydan kisa olup ortalama faiz oran
%47,82°dir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, nakit akim tablolarinda
nakit ve nakit benzeri degerler hazir degerler ile menkul kiymetlerin toplamindan faiz tahakkuklar1 ve

miisteri varliklar1 diisiilerek gosterilmektedir:

1 Ocak -

31 Arahk 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Nakit ve nakit benzerleri 805.334.430 1.254.178.836
Faiz tahakkuklari (-) (1.459.693) (1.531.518)
Bloke mevduat (-) (234.432) (6.001.755)
Toplam 803.640.305 1.246.645.563

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla vadeli mevduatin detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

Para cinsi Orijinal tutar Tutar (TL) Faiz orani (%)
TL 335.569.856 335.569.856 42,00-49,00
ABD Dolar1 3.863.184 136.294.298 1,75-4,75
Toplam 471.864.154
31 Aralik 2023
Para cinsi Orijinal tutar Tutar (TL) Faiz orani (%)
TL 1.090.995.001 1.090.995.001 39,00-48,00
ABD Dolar1 1.006.940 42.797.480 2,50-4,00
Toplam 1.133.792.481
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6

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirnmlar

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal

varliklar 615.352.970 541.488.473
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan

finansal varliklar 84.144.664 121.724.405
Toplam 699.497.634 663.212.878

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla. gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal

varliklarin detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2024

Nominal Piyasa Degeri Faiz oram (%)
Yatirim fonlari - 198.509.674 -
Hisse senetleri -- 187.017.601 -
Ozel kesim tahvilleri 133.521.125 87.596.684 1,00-49,00%
Eurobond TL - 22.132.685 -
Varliga dayali MK 19.100.961 20.603.478 1,00-20,00%
Devlet tahvilleri 68.112.550 68.088.140 1,00-26,20%
Eurobond USD 877.000 31.404.708 3,42-8,79%
Toplam 615.352.970
31 Arahik 2023
Nominal Piyasa Degeri Faiz oram (%)
Yatirim fonlari - 173.887.250 -
Kur korumali mevduat - 129.652.291 35%
Eurobond TL - 83.003.594 --
]?urobond USD 2.154.131 64.688.380 4,83-6,39%
Qzel kesim tahvilleri 32.373.383 30.876.109 1,24-24,31%
Ozel kira sertifikalari 27.992.550 29.438.628 2,39-24,31%
Varliga dayali MK 17.229.420 16.034.640 20,78-36,71%
Hisse senetleri - 13.592.379 -
Devlet tahvilleri 288.758 315.202 24,9% - 25,17%
Toplam 541.488.473
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6 FINANSAL YATIRIMLAR (devam)
Kisa vadeli finansal yatiriomlar (devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla. Takasbank’ta teminata verilen menkul kiymetler asagidaki
gibidir (Dipnot 18):

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Nominal degeri Piyasa degeri Nominal degeri Piyasa degeri
Eurobond - -- $600.000 18.142.822
Toplam - 18.142.822

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla. gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan
finansal varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Ortakhk Istirak Ortakhk Istirak
pay1 (%)  tutan (TL) pay1 (%)  tutan (TL)
212 Capital Partners I Cooperatief U.A. (V 3,31 84.144.664 3,31 121.724.405
Toplam 84.144.664 121.724.405

M 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla. Sirket’in %3.31 pay oranindaki gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire
yansitilan finansal varlik olarak siniflandirdig: hisse senetlerinden 212 Capital Partners I Codperatief U.A.’in ileriki
donemlerde artirima konu olacak tiim pay sahipleri i¢in toplam taahhiit tutar1 30.200.000 ABD Dolaridir. 212 Capital
Partners I Codperatief U.A. 2021 yilina kadar farkh tarihlerde taahhiit ddemeleri gergeklestirmis ve UNLU Yatirim
Holding A.S. bu 6demelere Ocak 2011 tarihinden 31 Aralik 2024 tarihine kadar toplamda 1.000.000 ABD Dolart ile
istirak etmigtir (31 Aralik 2023: Ocak 2011°den 31 Aralik 2023 tarihine kadar toplamda 1.000.000 ABD Dolart ile istirak
etmigstir) (Dipnot 18).

Uzun vadeli finansal yatirnmlar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Gercege uygun deger farki diger kapsamh
gelire yansitilan finansal varhklar

Borsaya kote olmayan hisse senetleri 1.517.254 2.190.593

-Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) "V 1.517.254 2.190.593

Toplam 1.517.254 2.190.593
M Ilgili hisseler Borsa Istanbul AS tarafindan en son agiklanan fiyat ile degerlemeye tabi tutulmustur.
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7 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Istiraklerdeki yatirnmlar

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

UNLULT® 9.581.624 20.788.271
212 Limited @ 3.753.323 515.338
Toplam 13.334.947 21.303.609

M 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un %4.76 (2023: %4.76) oraninda pay sahibi oldugu ve yonetiminde
bulundugu bagli ortakligit TAIL’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar olarak siniflandirilan hisse
senetlerinden UNLU LT Investments Limited Partnership’in ileriki donemlerde artirima konu olacak tiim
pay sahipleri i¢in toplam taahhiit tutar1 6.000.000 ABD Dolar1 (2023: 6.000.000 ABD Dolar1) olarak
belirlenmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla taahhiit tutarinin 5.166.666 ABD Dolart ABD Dolar1 kismi
6denmistir (2023: 5.166.666 ABD Dolar1) (Dipnot 18).

@ 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un %32.50 (2023: %32.50) oraninda pay sahibi oldugu 6zkaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlar olarak siniflandirilan yatirimidir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Istirakler Ana faaliyeti Pay % Pay %
UNLU LT Girisim sermayesi 4,76 4,76
212 Limited Girigim sermayesi 32,50 32,50

UNLU LT’nin 6zet finansal bilgilerine asagida yer verilmistir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Finansal yatirimlar 128.815.079 431.549.101
Nakit ve nakit benzerleri 73.518.436 6.618.427
Ticari ve diger alacaklar 84.319 62.281
Ticari ve diger borglar (-) (1.123.214) (1.501.450)
Net varhklar 201.294.620 436.728.359
Istirakin net varliklarinda Sirket’in pay1 9.581.624 20.788.270
Istirakin net varhklarinda Sirket’in toplam pay1 9.581.624 20.788.270
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Dénem basi 20.788.270 38.325.265
Finansal varliklardaki deger azalisi/artist (5.215.883) 2.731.414
Parasal kayip (5.990.763) (20.268.409)
Donem sonu 9.581.624 20.788.270
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8 TiCARI ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Kisa vadeli ticari alacaklar
Kredili miisterilerden alacaklar ® 339.251.722 518.025.571
Tahsili gecikmis alacaklar (V 238.445.028 91.065.543
Miisterilerden alacaklar 50.640.103 86.416.879
Miskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 4) 14.700.844 11.664.858
Danigsmanlik hizmetlerinden alacaklar -- 49.137.227
Danismanlik hizmetlerinden alacaklar® -- 49.137.227
Kaldiragl alim satim (“KAS”) islemlerinden alacaklar - 48.028
Diger 3.521.228 3.471.512
Toplam 646.558.925 759.829.618
Uzun vadeli ticari alacaklar
Tahsili gecikmis alacaklar (V 780.336.953 286.057.072
Toplam 780.336.953 286.057.072
M Grup, bu satin aldig1 krediler ve alacaklarini, beklenen tahsilat tahminlerinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis degerlerinden deger

diistikliiglini dismiis olup konsolide finansal tablolara net olarak yansitmaktadir. Takipteki kredilerin 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla,
net kayith degeri 1.018.781.981 TL (31 Aralik 2023: 377.122.615 TL)’dir. Grup, Tiirkiye’de yerlesik banka ve finansman
sirketlerinden toplam 5.350.141.000 TL (tarihi tutar) tutarindaki kredi portfoy tutarin1 803.087.000 TL (tarihi tutar) 6deyerek satin
almustir (31 Aralik 2023: 4.389.184.000 TL (tarihi tutar) tutarindaki kredi portfoy tutarin1 419.737.000 TL (tarihi tutar) 6deyerek satin
almustir).

@ 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla. Grup’un miisterilerine kullandirdig: kredilere uyguladig: faiz oran1 %60,23 ve %97,23 araligindadir
(31 Aralik 2023: %66,65 - %92,15). Grup, 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla kullandirilan krediler karsiliginda miisterilerinden gercege
uygun degeri toplam 2.769.944.638 TL olan teminat almigtir (31 Aralik 2023: 1.277.512.466 TL).

® Grup’un cari donem igerisinde hizmetin tamamlandigi, TFRS 15 uyarinca edim yiikiimliiliikklerini yerine getirmiz, fakat heniiz
faturalandirmadigt danismanlik hizmetlerini igermektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla bulunmamaktadir (31 Aralik 2023:
49.137.227 TL).

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Kisa vadeli ticari borclar

Miisteri varliklarina iliskin ylikiimliiliikler 197.632.990 29.995.041
Muhtelif borglar (*) 14.265.686 14.233.067
Diger ticari borglar 4.716.447 5.233.551
Toplam 216.615.123 49.461.659

(*) Muhtelif bor¢lar Grup 'un diger kuruluslarila olan ticari faaliyetleri geregi bor¢larindan kaynaklanmaktadr.
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9  DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kisa vadeli diger alacaklar
LME-Mitsui islemleri 175.689.643 31.612.245
Takasbank pay piyasasi nakit teminatlari 130.024.939 98.693.170
Takasbank bor¢lanma araglari ve para piyasasi nakit teminatlari 103.266.973 78.604.360
Vadeli islem opsiyon piyasalarma (“VIOP”) verilen garanti
fonu teminati 31.599.808 28.641.679
Interactive Brokers LLC ve IG Markets LTD’ye verilen
depozito ve teminatlar 12.392.946 31.319.531
Diger verilen depozito ve teminatlar 3.586.693 3.689.185
Iligkili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 4) 27.197 86.028
Diger 21.471.366 29.361.636
Toplam 478.059.565 302.007.834
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kisa vadeli diger bor¢lar
Odenecek vergi ve fonlar 32.063.035 25.811.501
Saticilara diger borglar (*) 24.299.041 43.860.395
[ligkili taraflara diger borglar (Dipnot 4) 5.144.323 5.705.285
Diger 14.898.499 3.104.106
Toplam 76.404.898 78.481.287

(*) Saticilara diger bor¢lar Grup 'un diger kuruluglarla olan ana faaliyet disi diger bor¢larindan kaynaklanmaktadir.

10 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Arahk 2024 31 Aralk 2023
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Odenecek vergi ve fonlar 38.467.097 63.847.918
Personele borglar (Dipnot 4) 35.983.328 86.748.645
Odenecek sosyal giivenlik primleri 13.300.145 22.233.003
Toplam 87.750.570 172.829.566
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11

12

13

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Pesin 6denmis giderler (V 35.148.594 38.038.512
Verilen avanslar 328.864 1.598.339
Toplam 35.477.458 39.636.851

(M Pesin 6denmis giderler, gelecek aylara ait saglik sigortasi, bilgi islem ve veri yayin giderlerinden olusmaktadir.

DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Diger donen varhklar

Devreden KDV 2.753.058 4.847.719
Verilen depozitolar 354.838 3.968.167
Diger 28.788 5.459
Toplam 3.136.684 8.821.345

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN OLARAK SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE
ELDEN CIKARILACAK VARLIK GRUPLARI

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Satis amacl elde tutulan olarak simflandirilan duran varliklar 1.925.512 3.539.783
Toplam 1.925.512 3.539.783
1) Satis amagli elde tutulan olarak simflandirilan duran varliklar Istanbul Varlik tarafindan kredi tahsilati sirasinda edinilen

gayrimenkullerden olugsmaktadir.

Satis amagl elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklar ve elden cikarilacak varlik gruplarimin
donem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Satis amach elde tutulan olarak simiflandirilan duran
varliklar ve elden ¢ikarilacak varhk gruplar

Donem basi 3.539.783 675.841
Donem igerisinde yapilan alimlar 1.043.698 2.856.293
Donem igerisinde yapilan satislar (1.746.166) (553.124)
Parasal (kayip)/kazang (911.803) 560.773
Toplam 1.925.512 3.539.783
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14 KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR VE KIRALAMA ISLEMLERINDEN
BORCLAR

31 Arahk 2024 31 Arahik 2023

Kisa vadeli bor¢clanmalar

Borsa Para Piyasasi (“BPP”)’na borglar (V 600.803.342 724.449.361
Banka kredileri 277.816.223 212.022.623
Ihrag edilmis menkul kiymet® 38.849.519 142.332.149
Kiralama islemlerinden borglar 1.940.740 1.368.693
KAS yedek teminatlari -- 731.726
Diger 267.639 113.240
Toplam 919.677.463 1.081.017.792
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kism

Banka kredileri 38.342.479 40.337.855
Toplam 38.342.479 40.337.855
Uzun vadeli bor¢lanmalar

Banka kredileri 129.350.652 10.464.685
Kiralama islemlerinden borglar 8.539.359 --
Toplam 137.890.011 10.464.685

(€))] 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Borsa Para Piyasasi’na borglarm vadesi bir aydan kisa olup faiz oran1 %48,55-49,00 araligindadir. (31
Aralik 2023: Vadesi bir aydan kisa olup faiz oran1 %43,05’tir).

2) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 10.928.585 TL, 12 Eyliil 2025 itfa tarihli degisken faizli yapilandirilmis bor¢lanma araci, 27.920.934 TL,
3 Temmuz 2025 itfa tarihli %51,2165 faizli finansman bonusu bulunmaktadir ( 31 Aralik 2023: 142.332.149 TL, 4 Ocak 2024 itfa tarihli,
%46 faizli finansman bonosu).

Kredilerinin detay1 asagidaki sekildedir:

31 Arahk 2024
Kredi cinsi Orijinal tutar Tutar (TL) Faiz oram (%)
TL 445.509.354 445.509.354 18,90-62,00
Toplam 445.509.354

31 Arahk 2023
Kredi cinsi Orijinal tutar Tutar (TL) Faiz oram (%)
TL 262.825.163 262.825.163 13,44-27,60
Toplam 262.825.163
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14 KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR VE KIRALAMA ISLEMLERINDEN

BORCLAR (devami)

Kredilerin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

1 y1l igerisinde 316.158.702 252.360.478
1-2 y1l igerisinde 129.350.652 8.659.950
2-3 yil igerisinde -- 1.804.735
Toplam 445.509.354 262.825.163

Kredilerin hareket tablolar1 asagidaki gibidir:

2024 2023

1 Ocak itibariyla 262.825.163 855.612.354

161.827.254.944
(160.962.980.895)
(681.589.858)

Do6nem i¢inde alinan ilaveler ve faiz tahakkuklari
Doénem iginde 6denen anapara ve faiz
Parasal kazang

35.507.778.776
(35.963.210.804)
(137.355.163)

31 Arahk 445.509.354 262.825.163
Kiralama islemlerinden borglarin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kiralama islemlerinden borclar
1 y1ldan az 1.940.740 1.368.693
1 yildan fazla 8.539.359 --
Toplam 10.480.099 1.368.693
Kiralama islemlerinden borg¢larin hareket tablosu asagidaki gibidir;
2024 2023
1 Ocak 1.368.693 12.996.786
Girisler 14.483.375 427.627
Faiz giderleri 1.849.433 3.977.943
Kiralamalara iliskin 6demeler (3.975.191) (10.857.416)
Parasal kazang (3.246.211) (5.176.247)
31 Arahk 10.480.099 1.368.693

Grup’un TFRS 16 hesaplamalarinda kullandig1 ortalama bor¢lanma maliyeti TL i¢in en yiiksek %27,31
ve en diisiik %19,60, Ingiliz Sterlini i¢in en yiiksek %0,80 ve en diisiik %0,75"dir.
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15 MADDI DURAN VARLIKLAR

Ofis Diger maddi .
31 Aralik 2024 makineleri Tasitlar Demirbaslar duran varhklar Ozel maliyetler Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2024 26.834.483 30.458.340 13.226.230 3.713.545 6.880.271 81.112.869
Taveler 9.001.275 140.579 663.893 58.309 968.360 10.832.416
Cikislar, (net) - - - - - -
Amortisman gideri (14.394.321) (9.587.492) (4.586.536) (96.577) (3.098.242) (31.763.168)
Net defter degeri 21.441.437 21.011.427 9.303.587 3.675.277 4.750.389 60.182.117
Maliyet 66.005.355 46.391.474 40.590.472 4.588.785 21.049.995 178.626.081
Birikmis amortisman (44.563.918)  (25.380.047) (31.286.885) (913.508) (16.299.606) (118.443.964)
Net defter degeri 21.441.437 21.011.427 9.303.587 3.675.277 4.750.389 60.182.117
Ofis Diger maddi
31 Aralik 2023 makineleri Tasitlar Demirbaslar duran varhklar Ozel maliyetler Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2023 23.661.213 31.212.598 16.964.973 3.804.482 2.924.417 78.567.683
Ilaveler 20.927.496 7.158.385 3.424.660 - 12.044.346 43.554.887
Cikislar, (net) (2.660.600) - (873.603) - (3.569.050) (7.103.253)
Amortisman gideri (15.093.626) (7.912.643) (6.289.800) (90.937) (4.519.442) (33.906.448)
Net defter degeri 26.834.483 30.458.340 13.226.230 3.713.545 6.880.271 81.112.869
Maliyet 57.004.080 46.250.895 39.926.579 4.530.476 20.081.635 167.793.665
Birikmis amortisman (30.169.597)  (15.792.555) (26.700.349) (816.931) (13.201.364) (86.680.796)
Net defter degeri 26.834.483 30.458.340 13.226.230 3.713.545 6.880.271 81.112.869

16 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
A. DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2024 Ilaveler Cikislar  Transferler 31 Arahk 2024
Maliyet 115.576.537 4.280.762 -~ 43.135.776 162.993.075
Birikmis itfa paylar (77.731.928)  (20.624.987) -- -- (98.356.915)
Maddi olmayan duran varlik avansi (**) 26.835.225 28.212.459 -- (43.135.776) 11.911.908
Net defter degeri (*) 64.679.834 11.868.234 -- - 76.548.068

1 Ocak 2023 ilaveler Cikislar Transferler 31 Arahk 2023
Maliyet 176.525.122 22.635.435 (83.584.020) -- 115.576.537
Birikmis itfa paylar (125.026.680)  (35.984.425)  83.279.177 -- (77.731.928)
Maddi olmayan duran varlik avansi (**) -- 26.835.225 -- -- 26.835.225
Net defter degeri (*) 51.498.442 13.486.235 (304.843) -- 64.679.834

(*) Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlari, program lisanslar: ve diger haklarindan olugmaktadir.

(**) Grup 'un isletme icerisinde olustumakta oldugu bilgisayar yazilimlari igin verilen avanslardan olusmaktadir.
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16 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devam)
B. SEREFIYE

Serefiye, satin alinan bagl ortakligin/istirakin tanimlanabilen net varliklarindaki Sirket payimin gercege
uygun degerinin satin alma maliyetini asan tutar1 olarak ifade edilir. Istiraklerin alimindan elde edilen
serefiye tutar1 “Istirakler” hesabina dahil edilir ve genel bakiyenin bir kismi olarak deger diisiikliigii
testine tabi tutulur. Ayr1 olarak muhasebelestirilen serefiye tutar1 i¢in her yil deger diisiikliigii testi
yapilir ve maliyetinden birikmis deger diisiikliigii karsiliklarinin diistilmesiyle gosterilir. Serefiyedeki
deger diisiikliigii karsiliklar1 iptal edilmez. Isletmenin elden ¢ikarilmasi sonucu olusan kazang veya
kayiplar satilan isletmeyle iliskili olan serefiyenin defter degerini de igerir.

1. UNLU Menkul’iin 2012 yilinda hakim ortagi konumunda olan Standard Bank London Holdings
Limited’in sahip oldugu beheri 1 (bir) kurus degerinde toplam 179.399.700 adet paydan Sirket’in
sermayesinin %53 line karsilik gelen 142.216.490 adet pay ile Sirket’in diger ortaklarindan Mahmut
Levent Unlii’niin sahip oldugu Sirket’in sermayesinin %22’sine karsilik gelen 59.033.300 adet payin
tamaminin, Mahmut Levent Unlii’niin %94,51 sahibi oldugu, UNLU Yatirim Holding A.S. (Eski adiyla
“UNLU Finansal Yatirimlar A.S.”)’ne 10 Nisan 2012 tarihli hisse devir sézlesmesi ile devir karari
SPK’nin 29 Agustos 2012 tarihli 2012/35 nolu say1l1 izni ile onaylanmistir.

Sirket. 30 Ekim 2012 tarihi itibartyla UNLU Menkul’iin 268.333.000 adet paylarmin %53’iinii teskil
eden 142.216.490 adet paylarini, Standard Bank London Holdings Limited’ten satin alarak hakim ortak
konumuna gelmistir.

ii. 1 Kasim 2012 tarihi itibartyla paylar1 satin alian diger sirket; UNLU Alternative Asset Management
Ltd.’nin 3.615 adet paylarinin %67’sini teskil eden 6.686 adet paylarim1 Standard Bank PLC’den,
%22’sini teskil eden 2.199 adet paylarim1 Mahmut Levent Unlii’den, geriye kalan %11’ini teskil eden
1.115 adet paylarm ii¢ farkli hissedardan olmak iizere satin alarak, Sirket’in %100’iine sahip olmustur.

iii. ~ UNLU Yatinm Holding A.S., 24 Agustos 2015 tarihi itibarryla UNLU Menkul’iin her biri 1 Kurus
nominal degerde 250.000.000 adet toplam TL 2.500.000 nominal degerde %25 paya denk gelen nama
yazili hissesini Standard Bank London Holdings Limited’ten hisse devir sdzlesmesi ile satin alarak
UNLU Menkul’un tamamina sahip olmustur.

S6z konusu iktisap islemi TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standardi uyarinca satin alma y6ntemi ile
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. Ilgili muhasebelestirme neticesinde konsolide
finansal tablolarda 369.006.525 TL tutarinda serefiye muhasebelestirilmistir.

Grup serefiye deger diisiikliigii testlerini her yilin 31 Aralik tarihi itibariyla gergeklestirmektedir. Deger
diistikligii testi, 1 Ocak 2025 ve 31 Aralik 2029 tarihleri araligindaki 5 yillik projeksiyon iizerinden
yapilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup degerleme metotlarim1 gézden gegirmis, gelecekte
olusacak hasilat beklentilerini analiz etmis ve indirgenmis nakit akim metodu ile toplam serefiye
bakiyesini deger diisiikliigii testine tabi tutmus ve bunun sonucunda herhangi bir deger diisiisiine
rastlanmamustir (31 Aralik 2023: Deger diisiikliigli bulunmamaktadir).
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17 KULLANIM HAKLARI VARLIKLARI
Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kullanim hakki varliklarimin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

31 Arahik 2024 Bina Aracg Toplam
Maliyet

1 Ocak 2024 78.648.510 11.637.967 90.286.477
flaveler 13.848.992 -- 13.848.992
Cikislar -- -- --
Kapanis 92.497.502 11.637.967 104.135.469
Birikmis itfa paylar

1 Ocak 2024

Do6nem amortismani (75.828.026) (11.129.409) (86.957.435)
Cikislar (4.362.626) (37.684) (4.400.310)
Kapanis (80.190.652) (11.167.093) (91.357.745)
31 Aralik 2024 itibariyla net kayith degeri 12.306.850 470.874 12.777.724
31 Arahk 2023 Bina Arac Toplam
Maliyet

1 Ocak 2023 78.320.552 11.637.967 89.958.519
flaveler 327.958 -- 327.958
Cikislar -- -- --
Kapanis 78.648.510 11.637.967 90.286.477
Birikmis itfa paylar

1 Ocak 2023 (58.205.825) (10.804.269) (69.010.094)
Donem amortismani (17.622.201) (325.140) (17.947.341)
Cikislar -- -- --
Kapanis (75.828.026) (11.129.409) (86.957.435)
31 Aralik 2023 itibariyla net kayith degeri 2.820.484 508.558 3.329.042
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18
(@)

(i)

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli bor¢ karsihiklar:

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Dava karsiliklar1®V

6.087.957

2.782.442

Toplam

6.087.957

2.782.442

(1) 31 Aralhk 2024 tarihi itibariyla dava karsiliklar1 hesabinda gosterilen 6.087.957 TL (31 Aralik 2023:
2.782.442 TL) tutarindaki karsilik Grup aleyhine agilmis olan ise iade davalarina ve diger davalara iligkin
olarak gelecekte gerceklesmesi olasi ylkiimliiliiklerin %100 kismina karsilik ayrilmistir,

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren donemlere iliskin dava karsiliginin hareketleri asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Dava karsihgi

Donem basi bakiyesi 2.782.442 3.565.523
Donem igerisinde iptal edilen karsilik tutari (150.350) --
Doénem igerisinde ayrilan karsilik tutari 4.881.345 583.118
Parasal kazang (1.425.480) (1.366.199)
Toplam 6.087.957 2.782.442

Miisteriler adina emanette tutulan varhklar
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Yatirim fonlar

Hisse senetleri

Ozel kesim tahviller, devlet tahvilleri ve hazine
bonolar1

Eurobond

Yapilandirilmis bor¢lanma araglar

Varant
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2.106.637.873
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18 KARSILIKLAR. KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
(iii)  Verilen teminat mektuplar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle Grup’un vermis oldugu teminat. rehin. ipotek ve kefaletlerin
(“TRIK”) dokiimii orijinal para birimleri ile asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

TL ABD
Karsihg: Dolan TL
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIiK lerin toplam tutari 1.182.845.403 - 1.182.845.403
B. Tam konsolidasyon kapsamina )
dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar1 26.068.759 729.350 337.089

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger

3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu

TRIK ’lerin toplam tutar1 37.940.447 - 37.940.447
D. Diger Verilen TRIiK lerin toplam tutart
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar1 -- --
ii) B ve C maddeleri kapsamina

girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu

TRIK ’lerin toplam tutar1 -- -- --
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu -- -- --

TRIK lerin toplam tutari

Toplam 1.246.854.609 729.350  1.221.122.939
31 Aralik 2023
TL
Karsiigi ~ ABD Dolan TL
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar1 1.604.039.055 -~ 1.604.039.055
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRIKlerin toplam tutar1 30.999.188 729.350 --
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutar1 54.775.862 -- 54.775.862

D. Diger Verilen TRiK’lerin toplam tutar1
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutari -- - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRIKlerin toplam tutari -- - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu -- - -
TRIK lerin toplam tutar

Toplam 1.689.814.105 729.350  1.658.814.917
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18 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
(iv)  Kosullu yiikiimliiliikler

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket’in bagli ortakligi TAIL ’in %4,76 (2023: %4,76) pay oranindaki
ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar olarak smifladigi hisse senetlerinden UNLU LT
Investments Limited Partnership’in ileriki donemlerde artirima konu olacak tiim pay sahipleri igin
toplam taahhiit tutar1 6.000.000 ABD Dolar1 (2023: 6.000.000 ABD Dolar1) olup 31 Aralik 2024 donemi
itibartyla bunun 5.166.666 ABD Dolar1 kism1 6denmistir (2023: 5.166.666 ABD Dolar1) (Dipnot 7).

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Unlii Yatirrm Holding'in TFRS 9 uyarinca gercege uygun deger farki
kar/zarar tablosuna yansitilacak yatirimlarindan birisi olan 500 Startups Istanbul Fund II Cooperatief
U.A. i¢in 300.000 Avro taahhiit tutarinin 15 Mayis 2023 tarihinde yapilan 163.381 Avro’luk ddemest,
26 Nisan 2024 tarihinde yapilan 29.854 Avro’luk 6demesi ve 18 Eyliil 2024 tarihinde yapilan 30.000
Avro’luk 6demesi ile 31 Aralik 2024 itibariyle 6denmis tutar toplamda 223.235 Avro’dur (Dipnot 6).

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Unlii Yatirrm Holding'in TFRS 9 uyarinca gercege uygun deger farki
kar/zarar tablosuna yansitilacak yatirimlarindan birisi olan 212 Regional Fund II i¢in 250.000 Avro
taahhiit tutarinin 16 Ocak 2024 tarihinde yapilan 11.250 Avro’luk 6demesi ve 10 Aralik 2024 tarihinde
yapilan 4.125 Avro’luk 6demesi ile 31 Aralik 2024 itibariyla 6denmis tutar toplamda 235.967 Avro’ya
ulasmustir. (2023: 220.592 Avro). 212 II - A SERIES OF 212 I. LLC yatirimina iliskin Unlii Yatirim
Holding'in toplam taahhiit tutart olan 100.000 ABD Dolar1 6demesi ise 17 Aralik 2020 tarihinde
gerceklesmistir (2023: 100.000 ABD Dolar1) (Dipnot 6).

31 Aralik 2024 tarihi itibarryla Unlii Yatinm Holding'in TFRS 9 uyarinca gercege uygun deger farki
kar/zarar tablosuna yansitilacak yatirimlarindan birisi olan Revo Capital Fund IT B.V. i¢in 500.000 Avro
taahhiit tutarinin 2024 yili igerisinde 31.196 Avro’luk 6demesi ile 31 Aralik 2024 itibariyla 6denmis
tutar toplamda 399.756 Avro’ya ulagmistir (2023: 368.560 Avro) (Dipnot 6).

19  TAAHHUTLER
Vadeli islem sozlesmelerine iliskin aciklamalar

Vadeli islem sézlesmelerine iliskin aciklamalar

31 Arahik 2024

Kontrat Nominal deger
Sozlesme tanimi Vade Pozisyon sayisl TRY
F _ARCLKO0125 (LONG) 01 Ocak 2025 Uzun 80 1.176.800
F _SISE0125 (LONG) 01 Ocak 2025 Uzun 270 1.155.600
F TCELLO0125 (LONG) 01 Ocak 2025 Uzun 110 1.051.930
F USDTRYO0125 (LONG) 01 Ocak 2025 Uzun 1.500 54.669.000
Net pozisyon 58.053.330
31 Arahk 2023

Kontrat Nominal deger
Sozlesme tanimi Vade Pozisyon sayisi TRY
O _GARANEO0124C58.00 (SHORT) 31 Ocak 2024 Kisa 1.200 120.000
Net pozisyon 120.000
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20 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiIN KARSILIKLAR
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar

Kullamlmamls izin karsiligi 46.178.105 36.572.520
Ikramiye karsilig -- 6.477.730
Toplam 46.178.105 43.050.250
Uzun vadeli cahsanlara saglanan faydalar

Kidem tazminat1 karsilig1 7.876.831 5.590.625
Toplam 7.876.831 5.590.625

Kidem tazminati karsihig

Tiirk kanunlarina gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve sebepsiz yere kurumla ilisigi kesilen veya
emekli olan, 25 yilin1 (kadinlarda 20 sene) dolduran ve emeklilik hakki kazanmis (58 yas kadinlarda ve
60 yas erkeklerde), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminat1 6demekle miikelleftir.
Kidem tazminati yiikiimliliigli yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsiligi, Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olast ylikiimliiliigiin bugiinkii
degerinin tahmini ile hesaplanir.

Toplam ylikiimliiliigiin hesaplanmasina yonelik asagidaki varsayimlar kullanilmistir.

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Iskonto orani (%) 3,77 3,39
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hizi oran1 (%) 52,54 65,84

31 Aralik 2024 itibariyla 6denecek kidem tazminat1 aylik nominal 41.828 TL (31 Aralik 2023: nominal
23.490 TL) tavanina tabidir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek
orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlanmakta
olup, 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla 46.655 TL’dir (1 Ocak 2024: 35.059 TL (tarihi tutar)’dur).
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20 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKiN KARSILIKLAR (devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihinde sona eren donemlere iliskin personel prim ve ikramiye karsiliginin
hareketleri agagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Donem basi bakiyesi 6.477.730 16.276.542
Donem i¢inde ayrilan karsilik/iptal edilen,net -- 6.477.730
Donem iginde yapilan 6deme (-) (5.629.694) (5.209.667)
Parasal kazang (848.036) (11.066.875)
Donem sonu -- 6.477.730

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin kullanilmamus izinler karsiliginin
hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Donem basgi bakiyesi 36.572.520 27.909.524
Donem iginde ayrilan karsilik 28.107.519 25.678.231
Donem i¢indesinde yapilan 6demeler (-) (5.455.925) (4.636.269)
Parasal kazang (13.046.009) (12.378.966)
Donem sonu 46.178.105 36.572.520
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren donemlere iliskin kidem tazminati karsiliginin hareketleri
asagidaki gibidir:
31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
Donem basi bakiyesi 5.590.625 11.362.960
Hizmet maliyeti 1.829.842 1.391.092
Faiz Maliyeti 1.262.957 1.832.178
Aktlieryal kayip/(kazanc) 11.655.706 5.586.191
Ek fayda 6demeleri(*) - 3.473.642
Doénem iginde yapilan 6deme (-) (9.584.084) (16.234.721)
Parasal kazang (2.878.215) (1.820.717)
Donem sonu 7.876.831 5.590.625

(*) 3 Mart 2023 tarihinde yasalasan emeklilikte yasa takilanlar diizenlemesinin kidem tazminat1 yiikiimliiliigii izerinde yarattig1 etkidir.
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21 OZKAYNAKLAR
Sermaye

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla, ana ortak Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahik 2023

Pay tutan Pay oram Pay tutar1  Pay oram
Ortagin ad1 Grubu (TL) (%) Grubu (TL) (%)
Mahmut Levent Unlii A 55.092.337 31,48 A 55.092.337 31,48
Mahmut Levent Unlii B 40.643.258 23,22 B 58.143.258 33,23
The Wellcome Trust Ltd. as B - - B 13.498.188 7,71
UNLU Portféy UFT Hisse Senedi
Serbest Ozel Fon B 17.490.000 9,99 - - -
Diger B 61.774.405 35,30 B 48.266.217 27,58
Toplam 175.000.000 100,00 175.000.000 100,00
Tescil bekleyen sermaye (*) 740.000 -- - -- --
Toplam 175.740.000 100,00 175.000.000 100,00
Sermaye diizeltme farklar 1.396.049.124 1.387.820.324
Toplam 1.571.789.124 100,00 1.562.820.324 100,000

*) 740.000,00 TL’lik nominal degerli paylar igin yapilan Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesinin tadiline iligkin basvuru,
SPK’nin 17/01/2025 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-66431 say1il1 kararryla onaylanmis olup yeni sekli 6102 sayil: Tiirk Ticaret
Kanunu'na uygun olarak 24 Ocak 2025 tarihinde tescil edilmis , 24 Ocak 2025 tarih ve 11257 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan edilmistir.

31 Aralik 2023 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar1 vergi sonras1 45.097.112 TL net donem
kar1 gegmis y1l zararlarindan mahsup edilmis olup kalan ge¢mis y1l zarar1 Sermaye Piyasast Kurulu’nun
7 Mart 2024 tarih ve 14382 sayili ilke Karar1 uyarinca hisse senedi ihra¢ primleri hesabindan mahsup
edilerek kapatilmistir.

4 Eyliil 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Karar ile UNLU Yatirim Holding A.S.’nin (Eski adiyla
“UNLU Finansal Yatirimlar A.S.”) sermayesinin 50.000 TL’den 32.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar
verilmistir. Sermaye artimimnin tamami Mahmut Levent Unlii tarafindan karsilanmistir. Bu sermaye
artirnmi karari, 11 Eyliil 2012 tarihinde tescil edilmis ve 17 Eyliil 2012 tarih ve 8154 sayil1 Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yayinlanmustir.

23 Mayis 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantis1 sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi
32.000.000 TL’den 32.153.606 TL’ye arttirilmis ve Sirket Ana Sozlesmesi’nin sermayeye iligkin 6’nc1
maddesi degistirilmistir. Bu sermaye artirimi primli pay ¢ikarilmasi suretiyle yapilmis olup, Mahmut
Levent Unlii ve Kamil Attila Koksal riighan haklarindan feragat ederek, sermaye artirimima
katilmamislardir. Sermaye artirimi karar1 3 Haziran 2014 tarihinde tescil edilerek 9 Haziran 2014 tarih
ve 8586 say1l1 Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmustir.

29 Eyliil 2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis
sermayesi 32.153.606 TL’den 32.182.966 TL’ye arttirilmis ve Sirket ana so6zlesmesinin sermayeye
iliskin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Bu sermaye artirimi primli pay ¢ikarilmasi suretiyle yapilmais olup,
Mahmut Levent Unlii, ibrahim Romano, Tahir Selguk Tuncali, Kamil Attila Koksal, Kagan Cevik, Tung
Yildirrm, Mehmet Batur Ozyar, Vedat Mizrahi ve Mehmet Sezgin riichan haklarindan feragat ederek
sermaye artisina katilmamiglardir. Sermaye artirimi karar1 30 Eyliil 2015 tarihinde tescil edilerek 5 Ekim
2015 tarih ve 8918 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmistir.
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21 OZKAYNAKLAR (devami)

20 Ekim 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantist sonucunda, Sirket’in 6denmis sermayesi
32.182.966 TL’den 33.858.378 TL’ye arttirilmis ve Sirket ana sézlesmesinin sermayeye iliskin 6’nc1
maddesi degistirilmistir. Arttirilan sermayenin 1.675.412 TL’sini asan toplam 22.732.588 TL
tutarindaki kismi pay senedi ihra¢ primi olarak kanuni akgelere eklenmistir. Bu sermaye artiriminda
Sirket’in mevcut ortaklari riichan haklarindan feragat etmis olup, artirim tutarinin tamami Standard
Bank Group Ltd. tarafindan karsilanmistir. Sermaye artirimi karart 21 Ekim 2015 tarihinde tescil
edilerek 27 Ekim 2015 tarih ve 8934 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayilanmuistir.

12 Subat 2016 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 sonucunda, Sirket’in 6denmis
sermayesi 33.858.378 TL’den 37.578.666 TL’ye arttirilmis ve Sirket ana sdzlesmesinin sermayeye
iligkin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Artirilan sermayenin tamami The Wellcome Trust Limited as
Trustee of the Wellcome Trust tarafindan édenmistir. The Wellcome Trust Limited as Trustee of the
Wellcome Trust tarafindan taahhiit edilen ve artirilan sermayenin 3.720.288 TL’sini agan ve toplam
48.455.772 TL’ye tekabiil eden kismi The Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust
tarafindan nakden ve tamamen 6denerek ihrag¢ primi olarak kanuni akgelere eklenmistir.

Sirket pay sahipleri Standard Bank Group Limited, Mahmut Levent Unlii, Kagan Cevik, Tung Y1ldirim,
Mehmet Batur Ozyar, Simge Undiiz, Can Unalan, Ibrahim Romano, Tahir Selcuk Tuncali, Vedat
Mizrahi, Hakan Ansen, Mehmet Sait Sezgin, Demet Kargin ve Kamil Attila Koksal riigchan haklarindan
feragat ederek sermaye artisina katilmamiglardir. Sermaye artirimi karar1 17 Subat 2016 tarihinde tescil
edilerek 23 Subat 2016 tarih ve 9017 sayil Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayinlanmistir.

29 Haziran 2016 tarihinde yapilan 2015 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantis1 sonucunda,
Sirket’in 0denmis sermayesi 37.578.666 TL’den 37.663.341 TL’ye arttirilmig ve Sirket Ana
S6zlesmesi’nin sermayeye iliskin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Sermaye artirimi karar1 13 Temmuz
2016 tarihinde tescil edilerek 19 Temmuz 2016 tarih ve 9118 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayinlanmistir.

19 Aralik 2017 tarihinde yapilan 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in
O0denmis sermayesi 37.663.341 TL’den 37.960.531 TL’ye arttirilmis ve Sirket Ana Soézlesmesi’nin
sermayeye iliskin 6°’nc1 maddesi degistirilmistir. Sermaye artirimi karar1 20 Aralik 2017 tarihinde tescil
edilerek 26 Aralik 2017 tarih ve 9481 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmistir.

25 Aralik 2018 tarihinde yapilan 2017 Y1l Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis
sermayesi 37.960.531 TL’den 137.730.842 TL’ye arttirllmig ve Sirket ana sdzlesmesinin sermayeye
iliskin 6’nc1 maddesi degistirilmistir. Sermaye artirimi karar1 27 Aralik 2018 tarihinde tescil edilerek 3
Ocak 2019 tarih ve 9737 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmigtir. Arttirim tutarinin tamami,
Sirket’in finansal tablolarinda yer alan serbestge kullanilabilecek i¢ kaynaklardan, sermayeye
eklenmesine mevzuatin izin verdigi fonlardan ve olaganiistii yedek akcelerden olugmaktadir.

Unlii Yatirrm Holding A.S. halka acilma planlar1 gercevesinde; Halka Arz Izahnamesi i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na 12 Mart 2021 tarihinde bagvurmus, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.05.2021 tarih
ve E-29833736-105.01.01.01-6608 say1l1 izni ile 31.05.2021 — 01.06.2021 tarihlerinde “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama” yontemi ile gerceklestirilen Halka Arz sonucunda beheri TL 6,90 fiyatla sermaye artist
yoluyla halka arz edilen 37.269.158 adet pay ve ortak Mahmut Levent Unlii satis1 yoluyla halka arz
edilen 8.263.851 adet pay olmak iizere toplam 45.533.009 adet “B” Grubu paylarin tamami satilmistir.

Halka arz edilen “B” Grubu paylar Borsa Istanbul A.S. “Yildiz Pazar’da 07.06.2021 giinii islem
gormeye baslamistir.

Sirket ortaklarindan Mahmut Levent Unlii, Unlii Yatirim Holding A.S. pay senetleri ile ilgili fiyat
istikrar1 iglemleri neticesinde 07/06/2021 - 06/07/2021 tarihleri arasinda 4,78 — 6,90 TL fiyat araligindan
5.395.000 TL toplam nominal tutarli alis islemi gerceklestirmistir. Bu islem ile birlikte Unlii Yatirim
Holding A.S. sermayesindeki pay1 06.07.2021 tarihi itibariyle %64,70’¢ ulagsmistir.
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Sirket ortaklarindan Tahir Selguk Tuncali, Unlii Yatirim Holding A.S. paylar ile ilgili olarak; 4,83 —
4,87 TL fiyat araligindan 100.000 TL toplam nominal tutarl alis islemi gerceklestirmistir. Bu islem
sonucunda Unlii Yatinm Holding A.S sermayesindeki payr 09.09.2021 tarihi itibariyle %0,25’¢
ulagmustir.

Sirket ortaklarindan Simge Undiiz, Unlii Yatinm Holding A.S. paylar ile ilgili olarak; 5,15 — 6,03 TL
fiyat araligindan 81.250 TL toplam nominal tutarh alis islemi gergeklestirmistir. Bu islem sonucunda
Unlii Yatirrm Holding A.S sermayesindeki pay1 30.12.2021 tarihi itibariyle %0,24’e ulasmistir.

UNLU Yatirrm Holding A.S. 12.03.2024 tarihli Yonetim Kurulu kararma istinaden ¢alisanlarmin
Sirket’e olan kurumsal baglhiligin1 giiclendirmek, iist diizey calisanlarinin istthdam siiresini artirmak,
uzun vadeli Sirket karliligina ve biiytimesine katkida bulunmak amaciyla 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi (“Teblig”) uyarinca bir
Calisan Hisse Opsiyon Plani (“Plan”) olusturmustur. Bu dogrultuda, Sermaye Piyasasi Kurulu'na
Sermaye Artirimi basvurusunda bulunmustur. Sarta bagl sermaye artirimi bagvurusu, SPK tarafindan
incelenip 21 Kasim 2024 tarihinde onaylanmistir. Bu kapsaminda 6 Aralik - 9 Aralik 2024 tarih
araliginda toplamda 740.000,00 TL’lik nominal degerli pay i¢in satin alma opsiyonu kullanilmistir.
740.000,00 TL’lik nominal degerli paylar i¢in sermaye artirim iglemlerinin 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde tamamlanmasi adina Sirket, Esas
So6zlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin tadiline iliskin SPK’ya basvuruda bulunmus olup,
17/01/2025 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-66431 sayili karartyla onaylanmistir. Tadil edilen Esas
Sozlesme’nin sermayeye iliskin 6. maddesinin yeni sekli 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'na uygun
olarak 24 Ocak 2025 tarihinde tescil edilmis olup 24 Ocak 2025 tarih ve 11257 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Geri alinmis paylar

Sermaye olarak kayitlara alinan paylar geri satin alindigi durumda, geri satin alma ile iliskilendirilebilen
maliyetlerin vergi etkisi diisiildiikten sonraki tutarin1 da kapsayan satin alma bedeli 6zkaynaklarda azalis
olarak muhasebelestirilir.

Geri alinan paylarin degeri 71.688.106 TL dir (31 Aralik 2023: 71.688.106 TL).

179



Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

21 OZKAYNAKLAR (devami)
Diger kapsamh gelirler

TMS 19 standardi geregi Grup’un kidem tazminat1 yiikiimliiliigiinden dogan aktiieryal kayip vergi etkisi
sonras1 17.182.929 TL (31 Aralik 2023: 8.980.358 TL aktiieryal kay1ip)’dir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin ve konsolidasyona tabi diger bagl ortakliklarin
6zkaynaklarinin dénem sonu kapanis kurlari ile gelir ve gider kalemlerinin ise yillik ortalama kurlar
kullanilarak ¢evrilmesi nedeniyle olusan net 47.235.910 TL tutarindaki kur farki zarar1 6zkaynaklar
altinda acilan “Yabanci para cevrim farklar1” hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2023:
26.481.105 TL kur fark: zarart).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, yabanci para ¢evrim farklar hareket tablosu asagidaki
gibidir:

2024 2023

1 Ocak (26.481.105) 26.735.445

Yabanci para ¢evrim farklari, net

(20.754.805)

(53.216.550)

31 Arahk

(47.235.910)

(26.481.105)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin yeniden degerleme kazanglar farklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 37.434.672 35.245.921
Deger artislari, net (31.414.083) 2.188.751
31 Aralhk 6.020.589 37.434.672

Grup’un 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplari, TFRS ve VUK finansal tablolar1 uyarinca
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024
Kardan ayrilan
Sermaye diizeltme | Hisse senedi ihra¢ | Geri almms kisitlanmis Olaganiistii
farklari primleri paylar yedekler yedekler
TMS/TFRS Finansal
Tablolarina Gére 1.396.049.124 567.078.663 (71.688.106) 201.501.713 --
Vergi Usul Kanununa
Gore 1.171.796.674 1.136.863.359 (72.615.185) 263.195.628 1.890.702.240
Fark 224.252.450 (569.784.696) 927.079 (61.693.915) | (1.890.702.240)
31 Arahk 2023
Kardan ayrilan
Sermaye diizeltme | Hisse senedi ihrac Geri alinmis kisitlanmis Olaganiistii
farklari primleri paylar yedekler yedekler
TMS/TFRS Finansal
Tablolarina Gére 1.387.820.324 1.031.939.348 (71.688.106) 201.501.713 --
Vergi Usul Kanununa
Gore 1.195.474.056 884.546.476 (56.498.880) 209.200.930 1.373.473.628
Fark 192.346.268 147.392.872 (15.189.226) (7.699.217) | (1.373.473.628)

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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22 FINANSAL SEKTORU FAALIYETLERI HASILATI VE MALIYETI

1 Ocak —
31 Arahk 2024

1 Ocak —
31 Aralik 2023

Menkul kiymet alim-satum iglemlerinden gelirler 53.218.958.268 34.002.255.015
Eurobond satiglari 49.432.244.019 33.097.450.953
Ozel sektor tahvili satislart 1.400.839.126 22.140.762
Hisse senedi satiglari 1.260.860.146 97.486.835
Finansman bonosu satislari 989.969.810 61.916.374
Yatirim fonu satiglart 89.199.200 643.963.548
Devlet tahvili satiglari 45.845.967 79.296.543
Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler 1.114.050.272 799.566.910
Kurumsal finansman gelirleri 62.908.852 137.073.151
Portfoy yonetim gelirleri 88.379.708 42.907.250
Aracilik iglemlerinden gelirler 827.363.242 973.329.099
Kredilerden saglanan faiz gelirleri 354.785.572 416.718.110
Yurtici hisse senedi satis ve aracilik komisyonu 161.911.778 226.996.187
Varant gelirleri 103.992.170 106.547.411
Yurtdis1 hisse senedi satis ve aracilik komisyonu 83.072.466 103.713.247
Halka arz aracilik komisyonlari 68.303.495 54.725.600
Viop komisyon gelirleri 45.729.111 54.593.015
Takas iglem ve saklama komisyonu 9.334.086 7.089.112
Kaldiragl alim-satim islemlerinden olusan karlar 234.564 2.946.417
Danismanhik gelirleri 56.056.569 5.451.354
Diger finansal gelirler 150.410.149 78.471.873
Yurtdisi islem gelirleri 20.939.949 24.978.330
Diger hizmet gelirleri 129.470.200 53.493.543
Finansal gelirlerden indirimler (-) (707.576) (1.458.734)
Finansal hizmet indirimleri (-) (707.576) (1.458.734)
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 55.517.419.484 36.037.595.918
Menkul kiymet alim-satim islemlerinin maliyeti

Eurobond satis maliyetleri (-) (49.376.686.399) (32.982.214.734)

Ozel sektor tahvili satiglarmin maliyeti (-)
Hisse senedi satiglarin maliyetleri (-)
Finansman bonosu satiglarinin maliyetleri (-)

(1.397.190.756)
(1.230.007.002)
(987.048.689)

(22.141.524)
(91.801.127)
(61.910.268)

Yatirim fonu satiglarinin maliyetleri (-) (89.155.132) (608.566.491)
Devlet tahvili satiglarinin maliyetleri (-) (45.782.354) (79.067.650)
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-) (53.125.870.332) (33.845.701.794)

Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar

2.391.549.152

2.191.894.124

M Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler, Grup’un bagli ortaklig1 Istanbul Varlik’in, tahsili gecikmis
alacaklarin tahsilatlarindan elde ettigi gelirlerinden ve kredi portfoylerinin kayithi defter degerleri lizerinden
ilk aliminda belirlenen krediye gore diizeltilmis etkin faiz orani kullanilarak hesaplanan faiz gelirinden
olugmaktadir. Grup, alinan portfoylerin edinimiyle dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetlerini tahsilat
gerceklestiginde tahsil etttigi tutardan mahsup ederek hasilat kalemi altinda muhasebelestirmektedir. Bu
donuk alacaklarin finansmani i¢in kullanilan kredilerin finansman gideri, finansman giderleri dipnotunda
gosterilmistir (Dipnot 26).
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31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

23  NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Pazarlama giderleri
Pazarlama ve dagitim giderleri 92.649.662 88.971.400
Reklam ve ilan giderleri 46.708.569 26.145.094
Temsil ve agirlama giderleri 5.695.661 7.535.616
Toplam 145.053.892 122.652.110
Genel yonetim giderleri
Personel iicret ve giderleri 951.144.125 874.234.042
Avukatlik, danigmanlik ve denetim gideri 197.170.021 188.201.952
Vergi, resim ve harg giderleri 144.362.059 135.914.745
Bilgi islem giderleri 64.322.253 49.745.915
Amortisman giderleri ve itfa paylar1 (Dipnot 15, 16 ve 17) 56.788.465 87.838.215
Data hatt1 giderleri 45.510.723 43.207.627
Kira giderleri 21.943.205 24.695.127
Bina yonetim giderleri 19.948.547 17.215.271
Seyahat giderleri 11.615.639 10.791.425
Haberlesme giderleri 8.367.288 7.278.742
Tasit giderleri 4.943.471 4.022.393
Aidat ve lyelikler 1.599.506 1.329.069
Bakim onarim giderleri 813.541 1.401.607
Ortak alan kullanim giderleri 470.169 1.395.850
Diger genel yonetim giderleri 48.516.423 60.343.638
Toplam 1.577.515.435 1.507.615.618
24 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIiRLER VE GIDERLER

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Satis amacl siiflandirilan duran varlik satis geliri -- 2.590.554
Sabit krymet satis gelirleri -- 681.014
Diger hizmet gelirleri 7.954.443 6.674.977
Toplam 7.954.443 9.946.545
Esas faaliyetlerden diger giderler
Matrah arttirimi1 6demeleri 683.782 1.610.687
Tazminat 6demeleri 9.160 --
Toplam 692.942 1.610.687
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

25 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELiRLER VE GIDERLER

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Arahik 2024 31 Arahik 2023

Yatirim faaliyetlerden gelirler
Finansal varliklar deger artislari 250.844.354 291.159.733
Finansal varliklar satis karlar1 117.992.042 146.620.854
Toplam 368.836.396 437.780.587
1 Ocak — 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Yatirim faaliyetlerden giderler
Finansal varliklar deger azalislari 24.116.157 9.781.384
Finansal varliklar satis zararlar 151.352 17.491.650
Toplam 24.267.509 27.273.034

26 FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Faiz gelirleri 311.937.397 200.674.356
Tiirev piyasa igslemleri gelirleri 281.769.483 110.624.635
Kur farki geliri 57.742.308 258.754.260
Temettii gelirleri 3.421.178 1.986.720
Diger 72.906 162.158
Toplam 654.943.272 572.202.129
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Borsa Para Piyasasi’na 6denen faiz giderleri 367.092.865 182.236.475
Tiirev piyasa islemleri giderleri 281.400.345 82.137.074
Kredi faiz giderleri 181.780.186 110.272.524
Teminat mektubu ve banka komisyon giderleri 31.465.843 23.492.906
Ihrag edilen bor¢lanma araglarina iligkin faiz gideri 27.447.975 08.795.421
Kur farki gideri 20.953.669 66.429.867
Finansal kiralama faiz giderleri 1.775.928 686.564
Eurobond repo faiz gideri -- 13.086.976
Diger giderler 3.177.963 9.279.080
Toplam 915.094.774 586.416.887

O Alnan kredilere ddenen faiz giderlerinin 180.396.776 TL’si (31 Aralik 2023: 97.294.384 TL) Sirket’in bagli ortakligi
Istanbul Varlik’in tahsili gecikmis alacak portfoyii yatirimlarinin finansmani i¢in kullanilan kredilerin faiz gideridir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

27 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurum kazanglart %25 oraninda kurumlar vergisine tabidir. 17.11.2020 tarih ve 31307 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere
ve sermayesinin en az %?20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina
uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak
iizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacak. Bu oran, kurumlarin ticari
kazancma vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi ile vergi
yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnas1 gibi) ve diger indirimlerin (yatirim tesvikleri gibi)
sonucu, bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde bagka bir vergi
0denmemektedir.

20 Ocak 2022 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi glindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu
ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi
uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihli bilangodan baglamak {izere ertelenmistir. Kurumlar vergisi oran,
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnast gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kér, dagitilmadig: takdirde baska bir vergi ddenmemektedir.
Tirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Tiirk vergi mevzuatina gdre beyanname lizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla
déonem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak. mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez. Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir
uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden
dordiincii aym 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber,
vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar1 degisebilir.

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

Cari y1l vergi gideri (68.219.163) (218.352.067)
Pesin 6denen vergi (-) 81.964.126 196.400.419
Parasal kazang 5.846.201 6.351.356
Toplam vergi yiikiimliiliigii 19.591.164 (15.600.292)
1 Ocak — 1 Ocak —

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Cari y1l vergi gideri (68.219.163) (218.352.067)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (52.381.618) 42.677.247
Toplam vergi gideri (120.600.781) (175.674.820)
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

27 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliklerini olusturan
kalemler asagidaki gibidir:

Toplam birikmis gecici Ertelenen vergi
farklar varhgy/(yiikiimliiliigii)

31 Arahk 31 Arahk 31 Aralk 31 Arahk
2024 2023 2024 2023
Mali zarar lizerinden ayrilan ertelenmis vergi varlig 289.921.255 47.845.551 73.301.714 11.004.476
Kidem tazminati ve kullanilmamus izin karsiligi 53.073.362 51.841.615 14.873.669 14.527.233
Dava karsiligi 6.087.959 2.782.442 1.826.388 834.732
Finansal araglar degerleme farki -- 13.562.249 -- 3.390.562
Diger 900.000 4.845.200 270.000 1.140.341
Ertelenmis vergi varhklar: 349.982.576 120.877.057 90.271.771 30.897.344

Krediler ve alacaklar degerleme farki

(653.325.979)

(266.302.785)

(195.997.794)

(79.890.835)

Finansal varliklardaki deger artig (105.391.386)  (126.055.101) (24.240.019) (28.992.674)
Gelir tahakkuklar1 -- (49.137.227) -- (11.301.563)
Yatirimlardan elde edilen gelirler (3.638.847) (377.205) (836.935) (86.757)
Tiirev araglar degerleme farki (781.759) (2.663.898) (234.528) (799.170)
Kiralama islemleriden yiikiimliilikkler (2.299.803) (895.722) (689.941) (268.716)
Maddi ve maddi olmayan varliklar vergi matrahi ile

kayith deger farki (18.773.644) (14.656.390) (5.331.440) (6.756.841)
Diger (250.462) (1.087.536) (65.580) (380.198)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (784.461.880)  (461.175.864)  (227.396.237)  (128.476.754)
Netlestirme (434.479.304)  (340.298.807)  (137.124.466) (97.579.410)
Ertelenmis vergi varhklar: 57.571.886 19.089.394
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 194.696.352 116.668.804

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve ytlikiimliiliiklerinin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2024 2023
Doénem basi1 1 Ocak (97.579.410) (148.085.316)
Gelir tablosunda muhasebelesen (52.381.618) 42.677.247
Diger kapsamli gelir/ (gider) tablosunda muhasebelesen 12.836.562 7.828.659
Donem Sonu 31 Aralhik (137.124.466) (97.579.410)
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31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

27 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Cari y1l vergi gideri ile Grup’un yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan teorik vergi giderinin

mutabakati:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Vergi oncesi kar 238.039.130 227.874.180
%23 vergi orani ile olusan teorik vergi gideri (54.749.000) (52.411.061)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan cari dsnem mali zararlar (8.500.231) (6.338.131)
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirim istisnalarin etkisi 96.462.457 88.501.673
Vergiden muaf lilkelerdeki yatirimlardan gelen etkiler (998.959) (854.217)
Enflasyon muhasebesi etkisi ve diger (152.815.048) (204.573.084)
Cari y1l vergi gideri/ geliri (120.600.781) (175.674.820)

Finansal tablolara yansitilmamis ertelenmis vergi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, indirilebilir mali zararlardan hesaplanacak ertelenmis vergi varligi, yakin
gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle mali zararlardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte bu mali zararlarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket’in bagli ortaklig1 olan UNLU Securities Inc ve UNLU Securities
UK Ltd. toplam 61.396.414 TL tutarinda birikmis mali zararlar1 bulunmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla, UNLU Securities Inc ve UNLU Securities UK Ltd’nin mali zararlar1 ve son indirim tarihleri

asagidaki gibidir:

Mali Indirim
Zararlar (tarihi tutar) tarihi
2020 3.420.647 31 Aralik 2025
2021 5.348.496 31 Aralik 2026
2022 9.660.059 31 Aralik 2027
2023 14.633.109 31 Aralik 2028
2024 28.334.103 31 Aralik 2029

Toplam 61.396.414

UNLU Menkul ve bagl ortakliklarinm, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla is planim gdzden gecirerek
gelecek yillarda indirilebilecek toplam 61.396.414 TL (tarihi tutar) tutarindaki mali zararim
kullanamama riskini 6ngoérmiis ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla s6z konusu birikmis mali zararlar
tizerinden ihtiyathlik prensibiyle ertelenmis vergi hesaplanmamistir (31 Aralik 2023: 36.633.378 TL
(tarihi tutar)).
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

27 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket’in baglh ortaklifi olan Istanbul Varlik Ydnetimi A.S.’nin
93.532.945 TL (tarihi tutar), Sirket’in ise 196.388.310 TL (tarihi tutar) tutarinda birikmis mali zararlari
bulunmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, Grubun mali zararlar1 ve son indirim tarihleri asagidaki

gibidir:
Mali Indirim
Zararlar (tarihi tutar) tarihi
2022 54.860.392 31 Aralik 2027
2023 53.873.444 31 Aralik 2028
2024 182.661.473 31 Aralik 2029
Toplam 291.395.309

Grup’un, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla is planin1 gdzden gecirerek gelecek yillarda indirilebilecek
toplam 289.921.255 TL tutarindaki mali zararlar1 tizerinden ertelenmis vergi hesaplanmistir (31 Aralik
2023:47.845.551 TL).

28  PAY BASINA KAZANC/ (KAYIP)

Pay basina kazang/ (kayip), net karin/(zararin) Grup hisselerinin donem i¢indeki agirlikli ortalama pay
sayisina boliinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Adi
1. Ana ortakliga ait faaliyetlerden donem kar1 117.438.349 52.199.360
2. Beheri 1 TL nominal degerindeki
paylarin agirlikli ortalama adedi 175.040.548 175.000.000
3. Pay basina kazang / Seyreltilmis pay basina kazanc 0,671 0,298

29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI]

Grup faaliyetlerinden dolay1, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlar1 ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yonetim
programi, mali piyasalarin dngoriilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi tizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

(i) Kredi riski aciklamalari

Grup’un kredi riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
yonetimince ge¢cmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun
oranda stlipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (devami)
(ii) Likidite riskine iliskin aciklamalar

Likidite riski, Grup’un net fonlama yikiimliliiklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi,
fon kaynaklarini1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliikklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 10.174.043 TL tutarinda tiirev araglardan alacagi ve 9.392.284
TL tutarinda tiirev araglardan borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 18.422.512 TL tutarinda tiirev
araclardan alacagi ve 15.758.614 TL tutarinda tiirev araglardan borcu bulunmaktadir). Tiirev niteliginde
olmayan finansal yiikiimliilikklerin, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla indirgenmemis nakit
akimlarinin s6zlesme siirelerine gore kalan vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Sozlesme
1-3 ay 3ay-1yl 1-5y1l uyarinca nakit
31 Arahk 2024 Defter degeri 1 aya kadar arasl arasi aras1 ___ ckislar toplamm
Borglanmalar 1.085.429.854 743.977.045 44.719.459 321.127.555  210.285.536 1.320.109.595
Kiralama islemlerinden borglar 10.480.099 157.073 392.146 2.295.657 16.085.803 18.930.679
Ticari borglar 216.615.123 - 216.615.123 -- - 216.615.123
Calisanlara faydalar kapsaminda
borglar 87.750.570 87.750.570 - -- - 87.750.570
Diger borglar 76.404.898 76.404.898 - -- - 76.404.898
Diger yiikiimliiliikler 5.596.062 -- 5.596.062 -- - 5.596.062
Toplam 1.482.276.606 908.289.586  267.322.790 323.423.212  226.371.339 1.725.406.927
Tiirev nakit girisleri 10.174.043 2.575.183.924 85.227.724 51.267.000 - 2.711.678.648
Tiirev nakit ¢ikislari (9.392.284) (2.572.080.787)  (84.273.473) (36.736.200) - (2.693.090.460)
Toplam 1.483.058.365 911.392.723  268.277.041 337.954.012  226.371.339 1.743.995.115
Sozlesme
1-3 ay 3ay-1yl 1-5y1l uyarinca nakit
31 Arahk 2023 Defter degeri 1 aya kadar arasi arasi arasi cikislar toplamm
Borglanmalar 1.130.451.639 1.086.784.664 8.845.410 60.315.367 14.378.055 1.170.323.496
Kiralama islemlerinden borglar 1.368.693 324.885 728.671 1.251.907 133.406 2.438.869
Ticari borglar 49.461.659 -- 49.461.659 -- - 49.461.659
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 172.829.566 172.829.566 -- -- -- 172.829.566
Diger borglar 78.481.287 78.481.287 - -- - 78.481.287
Diger yiikiimliiliikler 22.625.729 - 22.625.729 -- - 22.625.729
Toplam 1.455.218.573 1.338.420.402 81.661.469 61.567.274 14.511.461 1.496.160.606
Tiirev nakit girisleri 18.422.512  2.052.632.270  728.453.634 -- -- 2.781.085.904
Tiirev nakit ¢ikislari (15.758.614) (2.051.582.804) (727.725.359) -- - (2.779.308.163)
Toplam 1.457.882.471 1.339.469.868 82.389.744 61.567.274 14.511.461 1.497.938.347
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31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
(iii)  Piyasa riski acitklamalart
Doviz pozisyonu riski

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve bor¢larin
orijinal bakiyeleri ve toplam TL karsiliklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

TL karsihg

(fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro Diger
1. Ticari alacaklar 24.475.545 677.250 15.841 --
2a. Parasal finansal varliklar 218.675.043 5.772.568 118.227 243.856
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
3. Diger 221.014.500 6.047.432 182.456 21.639
4. DONEN VARLIKLAR 464.165.088 12.497.250 316.524 265.495
5. Ticari alacaklar -- -- -- --
6a. Parasal finansal varliklar -- -- -- --
6b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
7. Diger -- -- -- --
8. DURAN VARLIKLAR — - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 464.165.088 12.497.250 316.524 265.495
10. Ticari borglar (3.446.680) (81.604) -- (12.841)
11. Finansal yiikiimliilikkler - -- -- --
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikkler (2.573.472) (50.686) -- (17.763)
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler (1.788.185) -- -- (40.450)
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (7.808.337) (132.290) -- (71.054)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler - - - -
16a. Parasal olan diger ytikiimliiliikler - -- -- --
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER - - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (7.808.337) (132.290) - (71.054)
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net varlik /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) (146.799.660) (2.977.000)  (1.050.001) (72.322)
19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu dis1 d6viz cinsinden tiirev
tiriinlerin tutart 1.276.774.799 34.896.000 1.099.999 118.163
19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu dig1 doviz cinsinden tiirev
triinlerin tutar (1.423.574.459)  (37.873.000)  (2.150.000)  (190.485)
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (154.607.997) (3.109.290)  (1.050.001) (143.376)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 309.557.091 9.387.960 (733.477) 122.119

22. Déviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarm

toplam gergege uygun degeri - - - -
23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutart - - - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar - - - -
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29
(iii)

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Piyasa riski aciklamalar (devami)

Déviz pozisyonu riski (devami)

31 Aralik 2023

TL karsihg

(fonksiyonel para

birimi) ABD Dolar1 Avro Diger
1. Ticari alacaklar 742.105 6.846 -- 14
2a. Parasal finansal varliklar 287.849.233 9.380.101 86.842  236.482
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
3. Diger 84.741.715 2.812.794 41.894 15.316
4. DONEN VARLIKLAR 373.333.053 12.199.741 128.736  251.812
5. Ticari alacaklar -- - -- --
6a. Parasal finansal varliklar -- - - --
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR -- -- -- --
9. TOPLAM VARLIKLAR 373.333.053 12.199.741 128.736  251.812
10. Ticari borglar (7.430.300) (207.547) - (33.865)
11. Finansal yiikiimliiliikler -- -- - --
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler (4.938.544) (84.870) - (65.171)
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (12.368.850) (292.417) - (99.036)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler - -- - --
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - -- -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER - - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (12.368.850) (292.417) - (99.036)
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net varlik /
yikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) (3.122) (159) 48 -
19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu dis1 doviz
cinsinden tiirev iiriinlerin tutar 1.686.158.638 45.867.228 10.312.244 -
19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu dis1 doviz
cinsinden tiirev iiriinlerin tutar (1.686.161.760)  (45.867.387) (10.312.196) --
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (12.371.973) (292.576) 48  (99.037)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 360.961.080 11.907.165 128.784  152.775

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin
toplam gergcege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Doviz yiikiimliilikklerin hedge edilen kisminin tutari
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29
(iii)

Finansal Bilgiler

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Piyasa riski aciklamalar: (devamu)
Déviz pozisyonu riski (devami)

Déviz kuru duyarhhk analizi tablosu

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Arahk 2024 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
1. ABD Dolar1 net varlik/(yiikiimliiliik) 33.121.005  (33.121.005) 33.121.005  (33.121.005)
2. ABD Dolart riskinden korunan kisim (-)
3. ABD Dolar1 net etkisi (1+2) 33.121.005 (33.121.005)  33.121.005 (33.121.005)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
4. Avro net varlik/(ytikiimliiliik) (2.694.517) 2.694.517  (2.694.517) 2.694.517
5. Avro riskinden korunan kisim (-)
6. Avro net etkisi (4+5) (2.694.517) 2.694.517 (2.694.517) 2.694.517
Diger’in TL karsisinda %10 degisimi halinde
7- Diger net varlik / yikimliligi 529.220 (529.220) 529.220 (529.220)
8- Diger riskinden korunan kisim (-)
9- Diger net etki (7+8) 529.220 (529.220) 529.220 (529.220)
TOPLAM (3+6+9) 30.955.708  (30.955.708)  30.955.708  (30.955.708)
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Arahk 2023 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde
1. ABD Dolar1 net varlik/(yiikiimliiliik) 35.052.548  (35.052.548) 35.052.548  (35.052.548)
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
3. ABD Dolar1 net etkisi (1+2) 35.052.548  (35.052.548) 35.052.548  (35.052.548)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
4. Avro net varlik/(ytikiimliiliik) 419.501 (419.501) 419.501 (419.501)
5. Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6. Avro net etkisi (4+5) 419.501 (419.501) 419.501 (419.501)
Diger’in TL karsisinda %10 degisimi halinde
7- Diger net varlik / yikimliligi 626.022 (626.022) 626.022 (626.022)
8- Diger riskinden korunan kisim (-)
9- Diger net etki (7+8) 626.022 (626.022) 626.022 (626.022)
TOPLAM (3+6+9) 36.098.071  (36.098.071) 36.098.071  (36.098.071)
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UNLU YATIRIM HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI (devami)
(iii) Piyasa riski acitklamalar: (devamu)
Faiz oram riski

Grup, sahip oldugu nakit degerleri giinliik piyasa kosullarina gore ger¢ege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara, ters
repo sOzlesmelerine veya banka mevduatina yatirim yaparak degerlendirmektedir.

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

Ozel sektor tahvilleri ve kira sertifikalari 87.596.684 60.314.737
Devlet tahvilleri 68.088.140 315.202
Eurobond 53.537.393 147.691.974
Varliga dayali MK 20.603.478 16.034.640
Kur korumali mevduat -- 129.652.291
Vadeli mevduat. ters repo sdzlesmelerinden alacaklar. VIOP islem
teminatlar1 ve BPP alacaklari 673.820.114 1.139.188.937

Finansal yiikiimliiliikler

BPP borglari 600.803.342 724.449.361
Finansal borglar 445.776.993 262.938.403
Kiralama ytikiimliiliikleri 10.480.099 1.368.693
Ihrag edilmis menkul kiymetler 27.920.934 142.332.149

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla. faiz 100 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit
kalsayd1 vergi oncesi kar 1.813.356 TL (31 Aralik 2023: 3.621.092 TL) artacak veya 1.813.356 TL
(31 Aralik 2023: 3.621.092 TL) azalacakti.
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

29 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
(iii) Piyasa riski actklamalar: (devamu)
Fiyat riski

Hisse senedi fiyat riski hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerinin degismesi
sonucunda hisse senetlerinin piyasa degerlerinin diismesi riskidir.

BiST’de islem goren ve piyasa degerleri ile dl¢iilen hisse senetlerinin ve yatirrm fonlarmin endekste
yasanmas1 muhtemel %10’luk deger kayb1 sonucunda gergege uygun degerlerindeki degisimlerin (tiim
diger degiskenler sabit olmak kaydiyla) Grup’un kar/(zarar1) iizerindeki etkisi (vergi etkisi harig)

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023
Gergege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varliklar 30.404.320 9.878.644
Toplam, net 30.404.320 9.878.644

(iv) Sermaye riski yonetimi

Grup, sermayesini portfoy cesitlemesiyle yatirim riskini en diisiik seviyeye indirerek yonetmeye
calismaktadir. Her isletme gibi Grup’un esas amaci ortaklarina deger katmak, portfoyiin degerini
korumaya ve artirmaya calismaktir. Bu katma degeri saglayabilmek ig¢in yiiksek getirili menkul
kiymetlere ve diger yatirim araglarina yatirim yapar, finansal piyasa ve kurumlara, ortakliklara iliskin
geligmeleri siirekli izler ve portfoy yonetimiyle ilgili gerekli dnlemleri alir.

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket, sermayeyi net finansal borg/toplam 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg,
finansal borg¢lar toplaminin (uzun ve kisa vadeli finansal borglar igerir) nakit ve nakit benzerleri
degerlerden diisiilmesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal borcun, bilangoda bulunan toplam
6zkaynaklara béliinmesiyle bulunur.

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Toplam bor¢lanmalar 1.085.429.854 1.130.451.639
Kiralama islemlerinden yiikiimliiliikler 10.480.099 1.368.693
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 5) (805.334.430) (1.254.178.836)
Net finansal bor¢ 290.575.523 (122.358.504)
Toplam 6zkaynaklar 2.327.721.493 2.261.685.803
Finansal net bor¢ / 6zkaynak oram 0,12 (0,05)
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

30 TUREV ARACLAR
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla tiirev araglarin ayrintilar1 agagidaki gibidir:
31 Arahk 2024

Varhklar Yiikiimliiliikler
Swap islemleri 1.698.204 (463.309)
Forward islemleri 6.456.762 (6.878.347)
Opsiyon islemleri 2.019.077 (2.050.628)
Toplam 10.174.043 (9.392.284)

31 Arahk 2023

Varhklar Yiikiimliiliikler
Forward islemleri 10.468.831 (14.740.410)
Swap islemleri 7.024.632 (89.155)
Opsiyon islemleri 929.049 (929.049)
Toplam 18.422.512 (15.758.614)

31 FINANSAL ARACLAR
Finansal araglarin gergege uygun degeri

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizas1 dahilindeki bir islemde, bir
finansal aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmast durumunda kota edilmis piyasa
fiyat1 ger¢ege uygun degeri en 1yi bigimde yansitir.

Sirket, finansal aracglarin tahmini ger¢ege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek
degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak bu finansal tablolarda
sunulan tahminler, her zaman, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi
olmayabilir.

Finansal kiralama alacaklar1 ve alinan krediler disindaki kisa vadeli varlik ve yiikiimliiliiklerin gergege
uygun degerlerinin iskonto etkisinin Onemsiz olusu sebebiyle kayitli degerlerine yakin oldugu
ongoriilmektedir.
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASININ (“TL") 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
SATIN ALMA GUCU ESASINA GORE TL OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

31 FINANSAL ARACLAR (devami)
Finansal araglarin gergege uygun degeri (devamu)

Asagidaki tabloda, konsolide finansal tablolarda gergege uygun degerleri disindaki degerleriyle taginan
finansal arac¢larin kayitli degeri ve gercege uygun degerlerinin karsilastirilmasi yer almaktadir.

31 Arahlik 2024
Defter degeri  Gercege uygun degeri

Finansal varhklar

Bankalar 805.334.430 805.334.430
Ticari alacaklar (*) 1.426.895.878 1.240.708.610
Finansal yatirimlar 701.014.888 701.014.888
Diger alacaklar 478.059.565 478.059.565
Finansal yukiimliiliikler

Finansal borglar (*) (**) 1.085.429.854 1.120.681.202
Kiralama islemlerinden borglar 10.480.099 10.480.099

31 Arahk 2023

Defter degeri Gerc¢ege uygun degeri

Finansal varhklar

Bankalar 1.254.178.836 1.254.178.836
Ticari alacaklar (*) 1.045.886.690 980.046.151
Finansal yatirimlar 665.403.471 665.403.471
Diger alacaklar 302.007.834 302.007.834
Finansal yukiimliiliikler

Finansal borglar (*) (**) 1.130.451.639 1.125.505.508
Kiralama islemlerinden borglar 1.368.693 1.368.693

(*) Ticari alacaklar hesabinin gercege uygun deger hesaplamasinda risk primi %4 finansal bor¢lar hesabinin
gercege uygun deger hesaplamasinda ise risk primi %2 olarak dikkate alinmistir (31 Aralik 2023: Ticari alacaklar
%0, finansal borglar %2). Grup, iskonto edilmemis tahmini nakit akiglarim piyasa faiz oranlar iizerine yukarida
belirtilmis olan risk primlerini de dahil ederek iskonto edilmek suretiyle gercege uygun degerlerini hesaplamigtir.

(**) BPP’na bor¢lar ve KAS teminati yiikiimliiliikleri dahil edilmemistir.
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31 FINANSAL ARACLAR (devam)
Finansal araclarin gercege uygun degeri (devam)
Gergege uygun deger olciimiiniin siniflandirilmast
Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve ytlikiimliiliikler, birbirinin aym varlik ve yiikiimliiliikler i¢in
aktif piyasada islem goéren borsa fiyatlarindan degerlenmektedir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

. Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmektedir.

31 Arahk 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger farki kar/zarara

finansal varliklar 453.615.415  161.737.555 - 615.352.970
Gergege uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilan finansal varliklar ¥ - 85.661.918 -- 85.661.918
Itfa edilmis maliyeti ile lgiilen finansal

varliklar -- - 832.609.000 832.609.000
Finansal borglar - --1.120.681.202  1.120.681.202
Tiirev araclar, net -- 781.759 -- 781.759
31 Aralik 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger farki kar/zarara

finansal varliklar 187.794.831  353.693.642 -- 541.488.473
Gergege uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilan finansal varliklar (V - 123.914.998 -- 123.914.998
Itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal

varliklar -- - 288.327.294 288.327.294
Finansal borglar -- --1.022.595.208  1.022.595.208
Tiirev araclar. net - 2.663.898 -- 2.663.898

() Grup’un gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik olarak simifladigi BIST
paylari, BIST’in acikladig1 teklif fiyat1 {izerinden degerlenmis olup 2. seviyede gosterilmistir. Ayrica, 212
Capital Partners fonu 2. Seviyede gosterilmistir.
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32 BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLISKiN UCRETLER

KGK’nin 26.03.2021 tarihli karar1 uyarinca bagimsiz denet¢i veya bagimsiz denetim kurulusundan alinan
hizmetlere iligskin olarak raporlama donemine ait ticretler asagidaki tabloda verilmistir. KDV harig olarak
belirtilen bahse konu iicretlere Ana Ortak Sirket’in yan sira Sirket’in bagh ortakliklar1 ve birlikte kontrol
edilen ortakliklarina verilen hizmetlerin iicretleri dahil edilmistir;

31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 14.576.259 14.442.929
Diger giivence hizmetleri ve denetim dis1 diger iicretler 106.890 112.953
Toplam 14.683.149 14.555.882

33 BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket’in 740.000 TL’lik nominal degerli paylar i¢in sermaye artirim islemlerinin 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde tamamlanmasi adina Sirket
Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesinin tadiline iliskin SPK’ya basvuruda bulunulmus,
17/01/2025 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-66431 sayili karariyla onaylanmistir. Tadil edilen esas
s0zlesmenin sermayeye iliskin 6. maddesinin yeni sekli 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'na uygun
olarak 24 Ocak 2025 tarihinde tescil edilmis olup 24 Ocak 2025 tarih ve 11257 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirket'in esas s6zlesmesinin 6. maddesinde belirtilen ve 650.000.000 TL olan Kayith sermaye tavaninin,
800.000.000 TL'ye ¢ikarilmas1 ve kayitli sermaye tavani siiresinin 2025-2029 yillar1 i¢in gegerli olmak
uzatilmasi maksadiyla 12.02.2025 tarihinde yapilan bagvuru Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 21.02.2025
Tarih ve E-29833736-110.04.04-68185 say1l1 yazist ile onaylanmis olup; esas sdzlesme degisikligi izni
alimmak tizere T.C. Ticaret Bakanligi'na 03.03.2025 tarihinde basvuruda bulunulmustur. Alinan goriis
neticesinde yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
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34

NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI / (KAYIPLARI)’NA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Grup’un Bagli Ortakliklari’nin konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri 6ncesi net parasal pozisyon

kazang ve (kayiplarina) iligkin tutarlar asagidaki gibidir;

Parasal Olmayan Kalemler

31 Aralik 2024

Bilanco (518.223.128)
Pesin 6denmis giderler (705.581)
Yapilmakta olan yatirimlar (6.164.175)
Satig amagh siiflandirilan duran varliklar 176.246
Maddi duran varliklar 5.434.838
Kullanim haklar1 1.596.804
Maddi olmayan duran varliklar 17.640.598
Serefiye 113.424.267
Ertelenen vergi varhigi (11.886.683)
Ertelenmis gelirler (1.541.087)
Ertelenmis vergi ylkiimliligi 1.041.543
Sermaye diizeltmesi farklar (488.604.448)
Hisse senedi ihrag primleri 155.894.651
Geri alinan paylar 22.035.304
Aktlieryal kayip/kazang 3.830.234
Degerleme fonu 19.780.915
Yabanci para c¢evirim farklari 31.931.679
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (62.464.995)

Gegmis yil karlar1 / zararlari

(319.643.238)

Gelir Tablosu

(5.816.870)

Hasilat
Satiglarin maliyeti
Servis gelirleri

(7.325.813.616)
7.311.097.264
(321.741.476)

Servis gelirlerinden indirimler 154.245
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 18.524.027
Genel yonetim giderleri 218.048.031
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler 4.191.809
Ozkaynak yoéntemiyle degerlenen yatirimlardan gelirler/giderler (2.312.067)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler 55.174.687
Finansman gelir/giderler 33.719.976
Vergi gideri 3.140.250
Toplam (524.039.998)
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